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TURKIYE CUMHURIYETI’NIN
100. YILI

Hangi goriis ve ideolojiden olursa bugiin Cumhuriyetin iilkemize kattigi
degerlerin hakkiru teslim etmeyecek kisi say1st yok denecek kadar azdr.

Aslinda bu durum Cumhuriyetin de en biiyiik bagar: gostergelerinden biridir.

Cumhuriyet ashnda Ttirk siyasi tarihinin geldigi dogal bir asamaydi.

Tanzimatla birlikte baglayan Batihlagma hareketinin devletin yonetim
bigimine sirayeti 1. ve 2. Mesrutiyetin ilanu ile olmus, Kurtulus savast ile baglayan
askeri ve siyasi orgtitlenme sarayn etkisini kirarak halkin kendi kendini
yonetecegi siyasal diizenin temellerini atmust.

Atattirk ve arkadaslari biiytik bir siyasi irade ortaya koyarak tilkenin idari
seklini Cumhuriyet olarak ilan ederek yeni bir iilke ingasiru baglattilar.

Cumhuriyetin 100. Y1l kutladigimiz bugiinlerde bu ingarun ne derece
isabetli oldugunu cografyamizda yasananlar gorerek teyit etmek gerekiyor.

Oncelikle bagta Atatiirk olmak tizere Cumhuriyeti kuran kadrolara
tesekkiirlerimizi ve saygilarmmizi ifade etmemiz vatandaslik borcu olarak
gortilmelidir.

Cumhuriyetle birlikte vatandaglik temelinde inga edilen haklar ¢agdas
bireyler olarak hayatimiza devam etmemizi saglanugtir.

Tabi ki 100 y1l boyunca Tiirkiye Cumhuriyeti ¢ok yol kat etmis, cumhuriyeti
demokrasi ile taglandirmak igin ¢ok bedeller 6denmistir.

Aslinda bugtin ¢agdas demokratik cumhuriyetlerin cogunda bu tiir bedeller
Odenerek bugtinlere ulagilmistir.

Ttirkiye de bu anlamda bir istisna degildir.

Bugiiniin nesilleri olarak Cumhuriyetimizi daha ileri noktalara tagtyacak hak
ve ozgiirliikler bagta olmak tizere bir¢ok alanda daha iyi kogullar1 yaratacak
miicadeleleri vermek cumhuriyetin bize yiikledigi tarihsel bir sorumluluk olarak
ontimiizdedir.

Lojiktik, Cumhuriyetin kurulusundan bugiine ticaretin ve ekonominin
bel kemigi oldu. Kurucumuz Mustafa Kemal Atattirk; “Istikbal goklerdedir”,
“Denizciligi Ttirk tin btiytik ulusal tilkisti olarak diistinmeli ve onu az zamanda
bagarmaliyiz”, “Demiryollari bir memleketin toptan ve tiifekten daha mithim bir
silahudir” sézleriyle bu sektériin kritik roliinii o dénemden ifade etmistir.

Gegen 100 yilda agir aksak biiytiyen sektor, son 20 yilda yasadig: biiytik
degisimle roliinii oynamaya baglad1. Sektoriin yakaladigi ivme IATA, FIATA
gibi derneklerde Ttirk yoneticilerin tistlendikleri gorevlerle ete kemige biirtindii.
Lojistik sektorii Cumhuriyetin yeni yilina belirleyici aktor olarak ciddi iddialarla
giriyor. Ama belirlenen hedeflere ulasmak i¢in gidilmesi gereken yol, atilmast
gereken adimlar var.

Cumhuriyetin 100. Yilinda, bagta kurucumuz Mustafa Kemal Atatiirk ve
arkadaglar olmak tizere diinden bugiine tilkemize emek veren tiim degerleri
saygiyla selamliyorum.

Nice 100 Yillara!
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Turkish Cargo, koala Yani'yi
yeni yuvasina kavusturdu

urkish Cargo, nesli titkenme tehlikesi
altindaki “Yani” isimli koalay1

vatanina déonmesinin miimkiin olmamast
nedeniyle Ingiltere’deki Longleat Safari Park’a

Hong Kong'tan Ingiltere’ye tagidi.

Avustralya’da diinyaya geldikten
sonra Hong Kong'a gotiiriilen Yani, parkta
birlikte yasadig1 diger koalalarin hayatini
kaybetmesiyle yalniz kald1. Sosyallesme
ve neslini devam ettirme imkanlarindan
yoksun kalan Yani'nin, Giiney Avustralya’nin
biyogiivenlik kurallari nedeniyle ana

nakledilmesine karar verildi. Longleat Park

yetkilileri, Hong Kong'tan Ingiltere’ye oldukga

hassasiyet ve dikkat gerektiren bir ucus icin
Turkish Cargo ile iletisime gegerek yardim

talebinde bulundu. Tiim tagima faaliyetlerinde

canlt hayvan yasamina ve dogaya saygi
misyonuyla hareket eden Turkish Cargo,
sponsor tasiyici olarak siirece dahil oldu.
“Mission Rescue (Gorev Kurtarma)” projesi
kapsaminda operasyonunun her detayini
biiyiik bir titizlikle planlayan Turkish Cargo,
Yani'nin transferini Uluslararas1 Hava
Tasimacilig: Birligi (IATA) Canli Hayvan
Tasima Yonetmeligi (LAR) dogrultusunda
Istanbul aktarmali olarak basariyla
gergeklestirdi. Ingiltere’ye getirildikten
sonra bir siire karantina altinda tutulan Yani,
titm saglik kontrollerinin ardindan yeni
arkadaslarma kavustu.

LTB Jeans'in e-ticaret lojistigi
operasyonlarini Sertrans yonetecek

-ticaret lojistigi hizmeti sundugu
markalara bir yenisini daha ekleyen
Sertrans Logistics, LTB Jeans’in Tiirki-
ye'deki e-ticaret lojistigi operasyonla-
111 yonetecek. Ts birligi anlagmast kapsammnda
operasyon slirecinde Sertrans'mn Ar-Ge merkezi
tarafindan gelistirilen WMS yazilimi Akal Tsi
kullanilacak. Sertrans Logistics Yonetim Ku-
rulu Bagkan1 Nilgiin Keles anlasmaya iliskin
olarak; “Giglii IT altyapimiz ve ileri teknolo-
jimizle, miisterilerimize yiiksek standartlarda
e-ticaret lojistigi hizmeti sunuyoruz. Son iki
yilda depolama kapasitemizi yilizde 100%e yakin
biiytittiik. Ulkemizin ilk yapay zeka destekli
WNS yazilimi olan Akil Isi ile e-ticaret lojistigi
alanindaki teknolojik kabiliyetlerimizi 6nemli
oranda gelistirdik. Teknolojik anlamda yapa-
cagimiz yatirimlar niimiizdeki donemde de

stirecek. LTB Jeans’in de aramiza katilmasindan

biiyiik bir mutluluk duyuyoruz” dedi. Cak
Tekstil E-ticaret ve Lojistik Direktorii Berk Ozer
ise sunlar1 aktard: “E-ticaret pazarinda hizli
biiyiime hedefimiz var. Bu siiregte Sertrans ile

1
R

yaptigimiz is birligi kritik 6neme sahip. Bu is
birligiyle hem e-ticarette kapasite ve kabiliyet-
lerimiz gelisecek hem de operasyonel verim-
liligimiz artacak. Ozelikle tedarikgi yonetimi
konusunda Sertans'in bize sundugu imkanlar
bu siirecin ¢ok daha verimli igslemesine katki
sunacak. Ayrica Akil Isi iizerinden tiim siire-
leri anlik olarak takip etme gibi imkanlar1 da
Sertrans bu siiregte bizlere sunmus olacak. Bu
da satis stireclerindeki performanstan miisteri
memnuniyetine varincaya kadar birgok nokta-
da tiim siirecleri dogru sekilde yonetmemize
katki saglayacak.”

Yurtici Kargo’dan
iki yeni otomasyonlu
aktarma merkezi
yatirimi

iirkiye genelinde 33 aktarma
merkezi ve 1200'den birimi
bulunan Yurti¢i Kargo,
otomasyonlu robotik aktarma
merkezi yatirimlarina devam ediyor.
Ontimiizdeki bir yillik siiregte
operasyonel projelere 1 milyar
TL'nin tizerinde yatirim hedefini
aciklayan Yurti¢i Kargo, Ankara ve
Eskigehir'de iki biiyiik otomasyonlu
aktarma merkezinin ingaatina basladi.
Bu yil igerisinde tamamlanarak
hizmet vermeye baglamas: planlanan
otomasyonlu aktarma merkezleri
hakkinda aciklama yapan Yurtici Kargo
Genel Miidiirii Fatih Onyol, “Teknoloji
kullanim1 alaninda hayata gecirdigimiz
bu biiyiik yatirimlar ve inovasyon
calismalari, kargo sektoriiniin gelecegini
sekillendirmedeki kararliligimizin bir
yansimasidir. 2021 yilinda insa ettigimiz
Haramidere Otomasyonlu Aktarma
Merkezimiz saatlik 30 bin gibi biiytik
bir kargo isleme kapasiteyle iki senedir
sorunsuz bir sekilde hizmet vermeye
devam ediyor. Bu komplekste kargolar
neredeyse hicbir insan eli degmeden
gidecegi adrese gore otomatik olarak
hatlarina ayriliyor ve bir TIR'dan
digerine yiikleniyor. Haramidere
Aktarma Merkezi'nin isletimi sirasinda
gectigimiz iki y1lda edindigimiz tecriibe
ile simdi ayn1 teknolojiyi Ankara ve
Eskigehir’e getiriyoruz. Ankara’da
ingaatina basladigimiz otomasyonlu
aktarma merkezinde yaklasik 30 bin,
Eskisehir'de inga ettigimiz merkezde
ise yaklasik 10 bin kargo otomasyon
sistemleri aracilig1 ile islenecek” dedi.

BORUSAN LOJISTIK'TE iKi UST DUZEY ATAMA

Borusan Lojistik, uzun yillar
kurum binyesinde gérev yapan iki
ismi Genel MUdur Yardimaisi olarak
atadi. Ela Cok Oksal, Borusan Lojis-
tik insan Kaynaklari, is Saghg Go-
venligi ve Cevre, Kurumsal iletisim
ve Ticari MUkemmellik’ten sorumlu
Genel Midir Yardimaisi olurken;
Emre Yavasoglu Borusan Lojistik

6 www.lojistikhatti.com

eTA’dan sorumlu Genel Mudur Yar-
dimaisi olarak atandi. Saha calisan-
larindan ofis ¢calisanlarina kadar
kadinin is gicine katkisini destek-
leyen ve bu konuda sektérinde
6ncu projeler Ureten Borusan Lojis-
tik, yeni atamalarla beraber sirketin
icra Kurulundaki kadin lider oranini
%40'a ¢ikarmis oldu.

Ela Cok Oksal |

Emre Yavasoglu
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TURKIYE CUMHURIYETI'NIN
100. YILI KUTLU OLSUN!

Yolcu ve yik tasimaciliginda Avrupa’nin lider firmasi DFDS olarak,
Tarkiye'nin tarihine ve kultdr mirasina saygl duyuyor, Turkiye'ye ait
degerleri her firsatta gururla tanitiyoruz.

Simdi de Cumhuriyetimizin kurulusunun 100’tnct yili igin 6zel olarak
tasarladigimiz “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100 Yili” logolu ve Tirk bayrakli
gemilerimiz Akdeniz sularinda seyrediyor, 100’Gncd yil coskusunu ve
vizyonunu Avrupa’nin dort bir yanindaki limanlara tasiyor.

Atatlrk ve silah arkadaslarinin kurdugu Turkiye Cumhuriyeti’nin gegmis
100 yildaki basariltarindan aldigimiz gligle, rotamizda gtiven ve kararlilikla

ilerliyoruz.

Nice yiiz yaslara!

dfds.com.tr ﬂDFDS
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NGL, Polonya'daki kapasitesini biiytitiiyor

NGL"

NORTHER GLOBAL LOGISH

tirkiye merkezli Norther Global
Logistics (NGL), Polonya’daki
yatirimlarim artirtyor. NGL,
Avrupa’daki lojistik {issii olarak
konumlandirdig: ve gecen yil sirket actigt
Polonya’da, depolama ve tasimacilik
kapasitesini biiyiitiiyor. Sirketin Polonya
Ulke Miidiirii Grzegorz Janas, Polonya'daki
kendi depolarma ek olarak anlagsmali depo
say1sin1 artiracaklarini, Polonya plakali
6zmal arag yatirimlarina da hiz vereceklerini
anlatt1. Polonya’da 30'a yakin minivan ile
48-72 saat arasinda tiim Avrupa (Birligi)
ulkelerine ulasabildiklerini ifade eden Janas,
“Polonya’nin, kara, hava, deniz ve demir
yolu altyapis1 dinamik bir sekilde gelisiyor.
Kuzey-giiney ve dogu-bat1 hatlarindaki
ana ulasim yollarmin kesistigi stratejik

BATI Innovative
Logistics ticari
diizenlemelere gore
pozisyon aliyor
on donemde, uluslararas:

ticarette giimriik prosediirleri,

vergi uygulamalari ve ticari
diizenlemelerde 6nemli

konumu, depo alani kiralama fiyatlar1 gibi parsiyel tasimalarimnin, sirketin karayolu degisiklikler yasamyor. Bu degisiklikler,
faktorler nedeniyle buradaki faaliyetlerimizi cirosundaki paymin ytizde 80’e ulastigin dile lojistik sektdriinde faaliyet gésteren
daha da ar.tlracaglz..” diye konustu. Belgika, getiren Janas, “Polonya Avrupa’nin kalbi. i sirketleri ve tedarik zinciri yonetimini
Hollanda, Ispanya, Ingiltere gibi tilkelerden Kitanin her noktasina daha hizh ulasiyoruz. o de etkiliyor. BATI Innovative Logistics
gelen parsiyel yiikleri, Polonya deposunda Giiglii ulagim altyapisi sayesinde tilkenin Uluslararasi Satig Direktorii Kaan Aydin,
toplayip Tiirkiye'ye tasidiklarini aktaran tasimacilik faaliyetleri acisindan ¢ok daha i degigen ticari diizenlemelerin, lojistik
Janas, Tiirkiye’den giden yiiklerde de ayni fazla 6nem kazanacagimi da diisiiniiyoruz” i sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
stireci izlediklerini belirtti. Biiytik ilgi goren degerlendirmesinde bulundu. i¢in hem firsatlar hem de zorluklar

yarattigini vurguladi. Aydin‘a gore
firsatlar arasinda, yeni pazarlar ve is

G OOd Log i sti CS, h av a ka rg od a birligi olanaklari, teknolojik ilerlemeler,

sektoriin yeniden sekillenmesi gibi

konular, zorluklar arasinda ise, uyum

Giiney Amerika ve Uzak Dogu’ya odaklandi . roctert ve iz belrilk ve ikler,

maliyet artislar1 gibi noktalar yer aliyor.

iirkiye’de bu yilin ocak-agustos ay- neminde sektor ortalamasinin tizerinde bir Kaan Avdim. BATI Innovative Logistics
larinda uluslararasi hava kargo ta- biiylime rakamina ulastiklarini dile getirdi. ) kby ¢ § d Tukl 8.
simaciliginin yiizde 96,2’si Istanbul Hava yolu tasimaciliginda oldukga deneyim- olara d E irsa d art Vekzcc)lr v cart g0z
Havalimani'ndan gergeklesti. De- li bir ekiple hizmet verdiklerini ifade eden ontinde bulundurarak, degisen ticari

nizyolu tagimacihigimin yari sira IATA sertifi-  Ayding, Good Logistics’in yaygin kiiresel
kastyla hava kargo ¢oziimleri de sunan Good  altyapisinin ise giiglerine giig kattigini belirt-
Logistics'in Tiirkiye Genel Miidiirii Levent ti. Otomotiv yedek parca ve ambalaj tirtinleri

Ayding, Tiirkiye'deki

diizenlemelere hizla uyum saglama

ve miisterilere kesintisiz bir lojistik
deneyimi sunma amaciyla calismalarina
devam ettiklerini soyledi. Aydmn,

basta olmak tizere birgok “Degisen ticari diizenlemelerin getirdigi

hava yolu tasimalarmnin o sektore hizmet verdik- i zorluklari asmak icin cesitli stratejiler
ihracat agirhikh oldugu- WV lerini anlatan Ayding, benimsiyoruz. Giincel bilgi paylasimi,
nu fakat bu yil ithalat f misteri odakli bir ’

hizli ve etkin iletisim, yetkinlik gelistirme

yiiklerinin oranini da |- hizmet sunduklarin ve ve teknolojik altyapinin giiglendirilmesi
artirmaya odaklandik- %.,}‘ miisteri memnuniyetini gibi dnlemler 6nceliklerimiz

larin belirtti. Gegen yil = esas aldiklarimi vurgula- arasinda yer aliyor. Gimriik ve vergi
yogunlastiklar: hatlarda di. Ttim tilkelerin giim- i uygulamalarindaki degisikliklere
beklentilerinin tistiinde i riik kurallarma bagh i hizl bir sekilde uyum saglayarak
artiglar yakaladiklarini ; olarak, miimkiin olanen  {  miigterilerimizin is siirekliligini ve
aktaran Ayding, hava kisa siirede servis sagla- tedarik zinciri operasyonlarini korumay:1
kargo operasyonlarinda diklarina dikkati geken i hedefliyoruz. Firsatlari yakalamak igin
bu sene Giiney Amerika Ayding, kargo giivenligi ise siirekli olarak sektor trendlerini takip
ve Uzak Dogu tasima- - ®  ve hizmet kalitesine ediyoruz ve miisterilerimizin basarilarini
larina odaklandiklarini, biiyiik 6nem verdiklerini i  desteklemek igin stratejik adimlar

bu y1l ocak-agustos do- de sozlerine ekledi. atiyoruz” dedi.

TRANSBATUR LOGISTICS'iIN FILOSU HAKAN BICER’E EMANET

Turkiye'nin é6nde gelen uluslararasi frigo tasi-
maciligi sirketlerinden Transbatur Logistics’in Filo
Yéneticiligi gérevine, sektorde 25 yillik deneyimi
bulunan Hakan Biger getirildi. Ekol Lojistik'te 25
yil boyunca farklh birimlerde cesitli gérevlerde
bulunan Hakan Bicer, operasyon, arag ve sirici
hesaplari yénetimi, uluslararasi tagimacilik ev-
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raklar dizenleme gibi filo yénetimi konularinda
uzmanlash. Lojistik 4.0 ve ADR tasimaciligi egi-
timleri gibi konularda sertifikalari da bulunan
Bicer, EylUl ayi itibariyla Transbatur Logistics’in
Filo Yoneticisi olarak géreve basladi. Biger, son
olarak Ekol Lojistik’te Filo Yéneticiligi gorevini
yUritoyordu.




) BORUSAN
LOJISTIK

eTA, yukune
arac bulsun.

YUKUN VAR
ARAC MI
ARIYORSUN? ' ¢




et

Globelink Unimar, milli tenisci
Zeynep Sonmez’e sponsor oldu

lobelink Unimar, basarili milli

tenis¢i Zeynep Sénmez’e sponsor

oldu. Sponsorluk anlagsmast i¢in

diizenlenen torende agiklamalarda
bulunan Globelink Unimar icra Kurulu
Bagkani Ugurhan Kigki, “Zeynep Sonmez
yalnizca Tiirkiye'de degil, diinya ¢apinda
elde ettigi basarilarla ok 6nemli bir

tenis yetenegi. Boyle bir isimle is birligi
gerceklestirmek, geng yeteneklere ilham
olmak ve Tiirk tenisini daha iyi seviyelere
tagimak icin biiytik bir firsat. Zeynep
Sonmez’in basarili sporcu kimligi ve kisiligi
ile Globelink Unimar'in degerlerini en iyi
sekilde yansitacagina inaniyoruz” dedi.
Gegtigimiz giinlerde kariyerinin en iyi WTA
siralamasina yiikselerek 146. siraya yerlesen
milli tenisci Zeynep Sénmez, Globelink
Unimar'm tenis kariyerimde en biiyiik
destekgilerinden biri olacag: icin heyecanl
oldugunu séyledi. Sénmez, “Kariyer
hedeflerimi gerceklestirdikge, Tiirk tenisinin
daha da iyi yerlere gelmesine elimden
geldigince katki yapacagima ve benden
sonra geleceklere yol acacagima inantyorum”
dedi. Bagaril tenisci gerceklestirilen
toreninde, Ugurhan Kigki'ye son 40k Estonya
Sampiyonlugu'nu kazanirken kullandig:
raketi hediye etti.

Navlungo, Denizli'de lojistik merkeza;tl

.000'den fazla aktif kul-
lanicisi olan e-ticaret
platformu Navlungo,
Tiirkiye'deki yayilimini
stirdiiriiyor. Sirket son olarak
ihracat performansiyla dikkat-
leri ¢eken Denizli'de yeni lojis-
tik merkezini agt1. Gegtigimiz
y1l 600 binden fazla e-ihracat
gonderisini yurt disindaki alic1-
lara ulastiran Navlungo, basta
Istanbul, Bursa, izmirdeki Lo-
jistik Merkezleri ile Tiirkiye'nin
dort bir yanindan stirdiirdiigii
operasyonlariyla 2019 yilindan
beri lojistik sektdriindeki varli-
g1 ve {ilkenin e-ihracat oyun-
cularmu destekliyor. Navlungo Kurucu Or-
tagi ve CEO’su sa Korkmaz konu hakkinda,
“Navlungo olarak, Denizli'nin ekonomideki
payna katki saglamak istiyoruz. Bu vesiley-
le, stratejik noktalardaki yeni subelerimizle,
iilkemizin ihracat odakli biiyiime hedeflerini
destekliyoruz. Ulkemizin dért bir yanindaki

DENizLi suBesi

potansiyelleri de yakindan takip ederek,
kullanicilarimizin lojistik, depolama, nav-
lun ve fulfilment hizmetlerini karsiliyoruz.
Denizli'nin de potansiyelini desteklemek ve
ihracatinda yol arkadasi olmak tizere lojistik
merkezimizle tiim e-ihracat dostlarimizin

daha da yakininda oldugumuzu hissettirmek
istiyoruz” dedi.

Ekmob SFA

lojistikte maliyetleri

L4
yiizde 20 diisiiriiyor
obil uygulama Ekmob SFA
(Satis Giicli Otomasyonuy),
lojistik sektoriinde de
verimliligi artirtyor. Ekmob
SFA kullanan nokta kazanim ekiplerinin
gorevlerini otomatiklestirilirken,
operasyonlarin daha etkili sekilde
yonetilmesi saglaniyor. Ayrica,
kurumlarm karbon emisyonunu
azaltmanin yan sira haftada 1 giinliik is
verimliligi kazanmalarina da yardimei
oluyor. Ekmob SFA kullanan satis
ekiplerinin daha iyi bir planlama ile
miisteride gecirdigi zamani azalttigini
belirten Ekmob Kurucusu ve CEO’su
Sunay Sener sdyle konusuyor: “Bu
satis giicli otomasyonu yazilimiyla
satis ekipleri haftada 1 giinliik (8
saat) zaman ve is verimliligi tasarrufu
yapabiliyor. Ekmob kullanan ekiplerin
verilerine gére Ekmob SFA ile satisa
hizmet eden aktivite sayis1 da yiizde 25
artiyor. Lojistik sektoriinde yeni miisteri
kazanimi yapan, yani yeni is noktalar1
veya teslimat noktasi belirleyen ekipler
daha iyi sonuglar elde ediyor. Dogru
miisteriye hitap ederek satis hacmini
artirtyor. Bunu yaparken daha az yol
kat ediyor ve satisa yonelik maliyetlerini
ytizde 20'den fazla azaltiyor.”

SARP INTERMODAL'DA, YENI BiRIME YENI GENEL MUDUR

Ayhan Torkmen, 18 Eylul 2023 itibariyle Sarp Intermodal’in
Tedarik Zinciri birimini kurmak Gzere Genel Midir ola-
rak atandi. Torkmen, 1993 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi’nden Endistri Mihendisi olarak mezun
oldu. 1997 yilinda iTU & YTU konsorsiyumunda
Endistri MGhendisligi alaninda yOksek lisansini
tamamladi. Sektordeki kariyerine 1996 yilinda
Kog Holding firmalarindan Otokar'da baslayan
Turkmen, yaklasik 30 yil boyunca farkli sektér-
lerin buyuk oyuncularinda Ust dizey gérevlerde
bulundu. Perakende, endustri, otomotiv, elekiro-
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nik ve lojistik gibi farkh sektérlerde faaliyet gésteren sirketlerde
Ulke tedarik zinciri ve misteri hizmetleri yoneticisi, Ulke tedarik
zinciri direktord, kidemli yénetim danismanhig, genel
muduir ve icra kurulu Gyesi olarak bircok alanda
yéneticilik yapti. Son olarak Ekol Lojistik sirketinde
Genel Midir ve icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Torkmen, Turkiye ile birlikte Ukrayna,
Romanya, Macaristan, Polonya, Yunanistan,
Almanya ve Fransa’da bulunan 20’den fazla
lokasyonda depolama ve antrepo hizmetlerinin
liderligini Ustleniyordu.
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OPLOG, Amazon‘un deneyimli ismi
Azeem Baig'i kadrosuna katt

022’de Esas Private Equity’den
aldig1 yatirim ardindan global
fulfillment agini genisleterek
Ingiltere ve ABD'de ilk depolari-
n1 acan OPLOG, Amazon’un deneyimli
ismi Azeem Baig'i kadrosuna dahil etti.
Azeem Baig, ingiltere ve Amerika de-
polarinin ardindan Almanya’da depo
a¢ma hazirhginda olan OPLOG un tiim
fulfillment merkezlerinde operasyon
verimliligini artirma ve miisteri deneyi-
mini giiglendirme siireglerini yonetecek.
OPLOG Kurucusu ve CEO’su
Halit Develioglu, “OPLOG olarak viz-
yonumuz, global pazarlara agilmay1
hedefleyen B2B ve e-ticaret markalari
i¢in bir képrii gorevi gérmek. Ayni
zamanda Tiirkiye dahil faaliyet géster-
digimiz tiim tilkelerde miisterilerimize
aym hizmet kalitesini sunmak. Azeem
Baig'in aramiza katilmasi, OPLOG un
gelecegini sekillendiren stratejik bir
adim. Kendisinin Amazon’da edindigi
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tecriibenin de destegiyle miisteri odakli
yaklagimimizi en tist diizeyde tutarak
operasyonel siireglerimizi miitkemmel-
lestirecegimize inaniyorum. Azeem’in
global arenadaki giiglii deneyimi de
OPLOG'un global yolculugunda daha
etkin hale gelmesi i¢in bir rehber ola-
cak” dedi.

Azeem Baig, 2006 yilinda Manc-
hester Universitesi Politika, Felsefe
ve Ekonomi lisans programini bitirdi.
2020’de Bradford Universitesi'nden
Isletme yiiksek lisans derecesiyle mezun
oldu. Kariyerine 2016 yilina kadar In-
giltere’deki lojistik sirketi Royal Mail de
devam etti. 2016 yilinda Amazon’a
transfer olan Azeem Baig, Amazon’da
gecirdigi yedi y1l boyunca MENA ve
EMEA bolgelerinde Operasyon Miidiirti
ve Ulke Yéneticisi olarak bircok kilit
pozisyonda gorev ald1. Sirketin global
fulfillment stratejisini gelistirme ve uy-
gulama konusunda derin bir uzmanlhiga

sahip olan Baig, gorev stiresi boyunca
Orta Dogu’daki Amazon Tagimacilik'in
operasyon maliyetlerini %12 oraninda
azaltti ve Amazon Lojistik icin alt1 yeni
teslimat istasyonunun faaliyete gecme-
sine onciiliik etti.

Rotterdam Liman, yesil yakit
kullanan gemilere indirim yapacak!

MSC, diinyanin en
biiyuk gemisine
Turkiye’ adini verdi

SC tarafindan Cin’de inga ettirilen ve
24 bin 346 konteyner tasima kapasi-
tesine sahip olan diinyamn en bitytik
konteyner gemisi 6zelligi tagiyan 12
gemiden birine “MSC Tiirkiye’ ad1 verildi. Omur-
gadan 80 metre ytiksekliginde 399,9 metre uzunlu-
gunda olan MSC Tiirkiye gemisinin Tiirkiye’de ilk
durag ise Tekirdag olacak. MSC Tiirkiye gemisi,
30 Ekim’de Tiirkiye’deki ilk durag: Tekirdag As-
yaport Limani'na gelecek. Firmanin Cin’de insa
ettirdigi gemilerin suya inmesiyle, Aponte ailesi
gemilere isim vermek igin diizenlenen toplan-

tida Asyaport Liman1 Yonetim Kurulu Bagkan
Ahmet Soyuer’in kizi, Aponte ailesinin gelini Ela

otterdam Limani,
metanol ve gelecekte
amonyak da dahil ol-
mak tizere yeni yesil
yakitlarin erken benimsenmesini
desteklemek i¢in, bu yakitlarin
ikmalini yapan gemilerin liman
ticretinde énemli bir indirim
yapmaya baglayacagini duyur-
du. Bu indirimi kazanmak igin
bir geminin Rotterdam’da sera
gazlarinda en az ytizde 90 azal-
ma saglayacak alternatif yakitlar
ikmali yapmasi gerekiyor.
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Rotterdam Liman1 COO’su ve
CEO vekili Boudewijn Siemons,
“Denizcilik sektériiniin sifir
emisyonlu yakitlara gecis yapma-
st hayati 6nem tagtyor. ZEMBA
konsorsiyumu, hala geleneksel
yakitlardan daha pahali olan sifir
emisyonlu yakitlarin kullanimi
i¢in tasiyicilara prim édeme iste-
giyle harika bir girisim baglattu.
Tarafimizdan saglanan ek destek-
le, tastyicilara bu gegisi yapmala-
r1 i¢in maksimum tegvik vermek
istiyoruz” dedi.

Soyuer'in, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100"tincti
kurulus yi1l déniimii nedeniyle 6nerdigi ‘Ttirkiye’
ismi verildi.
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MNG Kargo'nun DHL Group’a devri tamamlandi

HL Group, Tiirk kargo tes-
limat sirketi MNG Kargo
Yurtigi ve Yurtdisi Tagimacilik
A.S. (MNG Kargo) ve istirak-
lerinin satin alma iglemini tamamlad.
Rekabet Kurumu ve Bilgi Teknolojileri
ve [letisim Kurumu'ndan gerekli onay-
larin alinmasinin ardindan hisse devir
islemi tamamlandi ve MNG Kargo, ar-
tik resmi olarak DHL ailesinin bir par-
cast oldu. MNG Kargo, DHL Group’un
eCommerce (DHL e-ticaret) ig birimine
dahil olacak ve entegrasyon DHL
eCommerce yonetiminde ilerleyecek.
DHL eCommerce CEO’su Pablo
Ciano, “MNG Kargo'nun kargo tesli-
mat hizmetlerindeki uzmanhg ve yurt
icindeki yaygin ag1, Turkiye’deki hiz-
met teklifimizi daha da genisletmemi-
ze ve sinir Gtesi Avrupa kargo agimizi
gelistirmemize yardimci olacak. Yeni
calisma arkadaglarimiza sicak bir “hog
geldiniz” diyoruz ve yurt igi ve 6tesin-
deki muazzam eCommerce potansiye-

linden birlikte yararlanmay1 sabirsizlikla
bekliyoruz” dedi.

Dijitallesmeye yatkin, geng ve dina-
mik bir niifusa sahip olan Tiirkiye’deki
e-ticaret pazarinin, 6ntimtizdeki yil-
larda AB pazarlarindan daha yiiksek,

cift haneli biiytimesi bekleniyor. DHL
eCommerce’in yaygin global agini ve
dijital uzmanligint MNG Kargo'nun
yerel ayak iziyle birlestiren DHL Group,
Tiirkiye pazarinin yiiksek biiyiime po-
tansiyelinden yararlanmay1 hedefliyor.

Amazon'un Tiirkiye'deki ilk lojistik merkezi agildi

mazon’un Istanbul Tuzla’da
bulunan ve 100 milyon dolar-
dan fazla bir yatirimla hayata
ecirdigi ilk lojistik merkezi-
nin resmi agilis téreni tist diizey kati-
limla gergeklestirildi.

Acilis toreninde konugan Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcis: Costu,
Amazon gibi kiiresel oyuncularin
Ttirkiye’de faaliyetlerini, tilke ekono-
misine sunduklari ¢ok boyutlu katkila-
r1 nedeniyle 6nemli gordiiklerini soy-
ledi. Costu, “Amazon KOBI'lerimizin
dijitallesmesi ve ihracatinda 6nemli
bir kaldirag olusturdu. Global operas-

yonlarindaki bilgi ve tecriibeyi ekosis-
temimize kazandiriyor. Dahasi, yaptig
entegre yatirimlar ile tilkemizin lojistik
kapasitesine 6nemli katkida bulunuyor”
ifadelerini kullandi.

Amazon Avrupa ve Kuzey Amerika
Operasyonlarindan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi Stefano Perego da faaliyet
gosterdikleri tilkelerde yillardir yerel
kalkinmaya katkida bulunarak birgok
istihdam olanag1 ve ekonomik firsat ya-
rattiklarini belirterek, su aciklamalarda
bulundu: “Mutlulukla dile getirmek is-
tiyorum ki Tiirkiye de bu tilkelerden bir
tanesi. Ttirkiye’de faaliyete basladigi-
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miz 2018'den bu yana 5,2 milyar liranin
tizerinde yatirim yaptik ve halihazirda
1000’den fazla kigi istihdam ediyoruz.”

Amazon Tiirkiye Ulke Miidii-
rii Richard Marriott da Tiirkiye'de
Amazon’da satis yapan KOBI'lerin sa-
yisinin 2022’de ytizde 50’den fazla ar-
tarak 45 binin tizerine ¢giktigini bildirdi.
KOBI'lerin ihracat satislarinin 2022’ de
onceki yila gore ytizde 60'in tizerinde
artarak 500 milyon euroya yaklastigin
dile getiren Marriott, Amazon’un, Tiir-
kiye’deki KOBI'ler igin satiglarim artir-
ma, markalagma ve istihdam yaratarak
islerini biiytitme olanag1 saglamak i¢in
yenilikler yapmaya devam edeceginin
altin1 ¢izdi.

Marriott, Ttirkiye’de faaliyete basla-
diklar1 gtinden beri Amazon’da satis ya-
pan girisimcileri ve KOBI” destekledik-
lerini anlatarak, su bilgileri verdi: “Bu
faaliyetlerimizin hem satig ortaklarimiz
hem de miigteriler i¢in olumlu sonuglar
vermeye devam ettigini gormek bizim
i¢in son derece gurur verici. Tuzla’da
kurdugumuz ilk lojistik merkezimizin
Tiirkiye’deki KOBI'lerin biiyiimesine
olan katkilarini simdiden gortiyoruz.
KOBI'lerimizin islerini biiyiitebilmeleri
ve ihracat yapmalarini kolaylagtirmak
icin lojistik hizmetlerimizi gelistirmeye
devam edecegiz.”



Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’e ve
onunla birlikte istiklalimiz icin mUcadele ederek
bize Cumhuriyet’i armagan eden |
yUuz binlerce kahramana minnettariz.

Cumhuriyetimizin 100. yili ve
29 Ekim Cumhuriyet Bayramimiz -
kutlu olsun! |
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LC Waikiki

Venezuela'ya adim atti

Tarkiye'nin global moda perakende markasi
L.C Waikiki, yeni yatirimlarla Amerika kitasinda
derinlesmeye devam ediyor. Daha 6nce Peru
ve Ekvador'da agtigi magazalar ile Guney
Amerika pazarina giren ‘ilk Turk markas!’
unvanini kazanan LC Waikiki, bu kez Caracas
sehrinde actig yeni magaza ile 60'inci tlkesine
giris yaparak Venezuela pazarina dahil oldu.

Kisa stire 6nce Panama'da bir magaza
acarak Orta Amerika'yadaadmatan LC
Waikiki boylelikle Latin Amerika'daki magaza
sayisini4'e, Glney Amerika'da ise 3'e ¢ikardi.

Baskent Caracas'in 6nemli alisveris
noktalarindan Sambil Caracas Alisveris
Merkezi'nde agilan yeni LC Waikiki magazasi,
genis alisveris alani ve modern dekorasyonuyla
bolge halkinin begenileri dogrultusunda
tasarlanan zengin bir Grtin yelpazesi sunuyor.

Gelecek donemde Guiney Amerika'da yeni
adimlar atmayi planlayan LC Waikiki, diinya
capinda 4 kitada 60 iilkeye, 384 sehre ve
1.300’ii askin magazaya ulasmis durumda.

Moda diinyasinda uygun fiyat ve kaliteyi bir
araya getiren LC Waikiki, 23 tlkede pazar lideri
konumunda. LC Waikiki, 2023 sonuna kadar 5
yeni Ulkeye daha girerek faaliyet gosterdigi tlke
sayisini 65'e cikarmayi planliyor.
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Astor Enerji'den
92,4 milyon dolarlk
anlasma

Enerji devi Astor Enerji, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Gizerinden
eylul ayinda 8 adet yeni is iliskisi hakkinda
duyuru yapti. Yapilan agiklamada, ABD ile
10 milyon 687 bin 500 dolari tutarinda gtig
transformatort sézlesmesiimzalandigl
bildirdi. Astor Enerji A.S. tarafindan yapilan
8 yeni anlasma igin KAP'a yapilan agiklamada,
sozlesmenin USAID Enerji Koruma Projesi
kapsaminda Ukrayna'da kullaniimak tizere
gU¢ transformatort satis sozlesmesi oldugu
bildirildi.

Sirketin 2023 yili satis hedefi 540
milyon dolar olarak kamuoyu ile paylasildi.
Eylul ayinda duyurusu yapilan siparis
sozlesmelerinin bir kisminin toplami dolar
karsiligi olarak 92,4 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Mast Eneriji ve Teknolonoli A.S. ile Dominik
Cumhuriyeti'nde devreye alinmak tizere
Gug Transformatort alimi konusunda
05 Eylul 2023 tarihinde 1 milyon 360 bin
dolar ve 29 Eylul 2023 tarihinde yine Glig
Transformatort almrkonusunda 2 milyon
85 bin dolar tutarinda 2 adet s6zlesme
imzalandi. 9 Eylul tarihli duyuruda; Ttrkiye
Elektrik lletim A.S. tarafindan 2023/769747
KN ile 08 Eylul 2023 tarihinde gerceklestirilen
'104 adet 154/33.6 kilovat 80/100 megavat
Gug Transformatord’; konulu ihaleye katild!.
46 adet is kalemine KDV harig¢ 1 milyar 574
milyon TL bedelle en iyi teklifi vererek ihalede
T'inci oldu. Ihale 29 Eylul 2023 tarihinde Astor
Enerji lehine kesinlesti.

11 Eylul 2023 tarihinde Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S. firmasi
ile 2 ayri sozlesme kapsaminda Guig
Transformatort alimi konusunda 5 milyon
465 bin euro tutarinda s6zlesme imzaladi.
iskenderun Enerji Uretimve TIC. AS. ile 14
Eylul 2023 tarihinde 5 milyon 860 bin dolar
tutarinda, 400/21 kilovat 675 megavat Guig
Transformator satis sozlesmesiimzalandi.
Irak'ta yerlesik ozel bir firmaile 11 Eylul 2023
tarihinde 4 milyon 61 bin dolar tutarinda
Gug Transformatort satis sozlesmesi,
Bulgaristan'da yerlesik 6zel bir firmaile
Kuzey Makedonya'da devreye alinmak Uizere,
29 Eylul 2023 tarihinde 3 milyon 120 bin
euro Gug Transformatord, satis sézlesmesi
imzalandigr agiklandi.
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Anadolu Isuzu Fransa'da
bilyiimeye devam ediyor

Tarkiye'nin ticari arag markasi Anadolu
Isuzu, yurtdisi pazarlardaki basarilarina
yenilerini eklemeye devam ediyor. Gegtigimiz
yil sadece Fransa'ya 200 adetten fazla otobts
ve midibus teslimatini gerceklestiren Anadolu
Isuzu, arag tescillerine iliskin kamuya acik
kaynaklarda yer alan verilere gore 2023'tin
ilk 7 aylik doneminde de pazar payini %9'a
yukseltti. S6z konusu sonugla birlikte Anadolu
Isuzu bu alanda Fransa'daki en basarili tig
buytk oyuncudan biri olarak konumlanmayi
basard!.

Anadolu Isuzu Genel Madurt Tugrul Arikan
konuyla ilgili olarak su gorusleri dile getirdi:
“Turkiye'nin ticari arag markasi Anadolu
Isuzu olarak yurt disinda yeni pazarlara
acllirken mevcut pazarlardaki varligimizi
guiclendirmeye devam ediyoruz. Urettigimiz
araglar tum dunyada her gecen yil daha
fazla tercih ediliyor, yurtdisi satislarimiz
ve teslimatlarimiz artan ivmeyle strtyor.
Anadolu Isuzu olarak 20 yila yakin stiredir
midibus segmentinde ‘ihracat sampiyonu’
unvanini elimizde bulundurmanin hakli
gururunu yaslyoruz. Gebze Cayirova'daki
Uretim tesislerimizde Urettigimiz araglar
bugtin 45 tilke yollarinda ulasim
hizmetlerinde etkin olarak kullaniliyor. Bu
pazarlara toplam 35 degerli distribttortimaiz
araciliglyla ulasiyoruz. Basarimizda dogru
distribttorlerle calismamizin buydk rold
var. Distributorlerimiz, sadece arag satisiyla
degil, satis sonrasi hizmetlerdeki yatirmlari
ve basarilarile ihracat pazarlarinda Isuzu
markasina olan gtivenin temelini olusturuyor.

Buyilinilk 7 ayricerisinde gerceklesen
satislarla payimizi %9 duzeyine tasidigimiz
ve sektordekiilk i¢ oyuncu arasinda yer
aldigimiz Fransa da bizim igin en dncelikli
pazarlardan biri konumunda. S6z konusu
basarinin elde edilmesinde 2015 yilindan
itibaren Fransa distribitérimuz olan Fast
Concept Car strdurdugtimuz 6rnek nitelikteki
is ortakligimizin son derece 6nemli katkilari
bulunuyor. Emegi gegen herkese tesekkur
ediyorum. Fransa'da oldugu gibi diger yurtdis!
pazarlarda da yeni basarilaraimza atmaya
devam edecegiz.”
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I[HRACATIN BAROMETRESI

KIRTASIYE

Adel Kalemcilik
ihracat oranini yiizde
30’a cikaracak

Kirtasiye tranleri reticisi olan Adel
Kalemcilik, 1969'dan beri 40'in tizerinde
Ulkede gerceklestirdigi ihracat faaliyetlerine
hiz kesmeden devam ediyor. Dunya
kirtasiye ithalatinin yiizde 21'inin yapildig|
Kuzey Amerika pazarina, HRS Global ile
imzaladigl protokol anlasmasi ile giris yapan
Adel Kalemcilik, Rusya'da da ihracatini
genisletiyor. Urtnleriilk kez Rusya'nin en
buyuk gevrim igi pazaryeri olan Ozon'da
tuketiciyle bulusan firma, onimuzdeki
donemde Misir, Azerbaycan, Filistin ve Tarki
Cumbhuriyetlere de odaklanacak

Ihracat faaliyetlerine yonelik adimlar
attiklarini belirten Adel Kalemcilik Genel
Mudurt Oguz Uganlar, sézlerini soyle
surdurdd: “Rusya pazarina, tlkenin en
buyuk gevrim igi pazaryeri olan Ozon ile
giris yapmaktan mutluluk duyuyoruz. 40'in
Uzerinde Ulkeye ihracat faaliyetleri yapan
bir sirket olarak Ozon ile yaptigimiz bu is
birligi, Rusya ihracatimizda gticimuize gtig
katacaktir. Adel Kalemcilik olarak ihracat
faaliyetlerimizi yeni uluslararasi is birligi
firsatlariyla gelistirmeyi ve cogaltmay!
hedefliyoruz. Onumuizdekiiki yilda hedefimiz,
ihracat oranimizi ytizde 30'a glkarmak.”

Bu yil, UNICEF'in onayli global tedarikgileri
arasina giren Ucanlar; “Adel Kalemcilik
olarak, gocuk, ergenlik ve genglik alanlarina
odaklanan ve dinyanin en prestijli sivil toplum
orgutlerinden biri olan UNICEF'in onayli
global tedarikgisi olduk. UNICEF, yalnizca
2022 yilinda degeri 134 milyon dolari asan
egitim kitlerini dinyanin dort bir yanina
ulastirdi. Buiis birligiyle birlikte, onimtizdeki
iki yilllk donemde yaklasik 40 milyon dolarlik
onemli bir satis hacmi yakalayacagimizi,
farkli uluslararasi firsatlarin da bunu takip
edebilecegini ongortyoruz. UNICEF inilk
siparislerini aldik, var gticimuzle Uretim ve
sevkiyatlarimizi sagliyoruz” dedi.
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GAYRIMENKUL

Polat Holding

ilk yurtdisi gayrimenkul

projesini hayata gecirdi

Gayrimenkul, ticaret ve enerji yatinmlariyla
Tarkiye'nin en kokli ve givenilir markalarindan
olan Polat Holding, Avrupa'da buytmeye devam
ediyor. Holding, Macaristan'da Gayrimenkul
Gelistirme projelerini hayata gecirmek igin
kurdugu PD Real Estate Kft. sirketinin yizde
50 hissesini de ortaklarindan satin ald. Sirketin
yiizde 100 sahibi olan holding, PD Real Estate
ile Macaristan'in baskenti Budapeste'de ilk
yurtdisi gayrimenkul projesi olan Duna Pearl't
hayata gegirdi. Konut, otel ve magaza konsepti
ile karma bir proje olan Duna Pearl i¢in 75 milyon
euroluk bir yatinm gergeklestirildi.

Duna Pearl ve City Pearl projeleriile uzun
yillardir Macaristan'da gayrimenkul gelistirme

faaliyetlerine devam ettiklerini sdyleyen PD
Real Estate Kft

Yonetim Kurulu
Uyesi Kaan Yucel,
Macaristan'da

IS yapmanin
keyifli oldugunu
vurguladi. Yeni
projeleri hayata
gegireceklerini
ifade eden Yucel,
“PD Real Estate
Kft.'nin tam hisselerini devralarak Macaristan'da
hayata gecirecegimiz yeni projelerimiz igin guizel
bir adim attik. Gok yakinda gerek Macaristan'da
gerekse Avrupa'nin birkag farkli noktasinda yeni
projeler ile karsiniza ¢lkacagiz” dedi.

Polat Holding MaliIsler ve Finans Grup
Baskani Oktay Hatirnaz ise “Yurt disinda projeler
gelistiren Polat Holding faaliyet gdsterdigi
alanlarda profesyonel ekibi ve finansman gtictyle
Duna Pearl projesini taahht ettigi zamanda
basariylatamamlayarak teslimleri gerceklestirdi.
Credit Europe Bank'tan saglanan finansman ile
PD Real Estate’ in otel ve diger varliklarinin Polat
Holding bunyesine katilmasi ve énumuzdeki
donemde sektorinde lider bir oyuncu olarak
yer almasi hedefleniyor. Macaristan'daki ilk
gayrimenkul projemizi tamamlamanin gururuyla,
bolgede ve Avrupa'nin farkli Ulkelerinde
gerceklestirecegimiz yeni projelerin heyecanini
yaslyoruz” ctmlelerine yer verdi.

PVC PROFIL

Ege Profil yurt disi

satiglarini artiracak

Yilinilk altrayinda 3 milyar TL ciroya
ulasan Ege Profil, 5 milyon dolarlik yatirimla
[zmir Menemen'de mevcut tesislerine
ek olarak bir yatinmi daha devreye ald.
Sirket yeni yatinmin da katkisiyla yurt disi
satislarini artirmayi hedefliyor. Avrupa'nin
tek gati altinda PVC Gretimi yapan en
buytk fabrikasini insa ederek tretim
kapasitesini maksimum duzeye tasidiklarini
aktaran Ege Profil CEO'su Alp Gunvaran,
bu yatirnmla operasyonel verimliligi de
artirdiklarini soyledi. Sektorde bu yil 42'nci
yili doldurduklarini aktaran Alp Gunvaran,
“Ege Profil olarak gerceklestirdigimiz tim
yatinmlarla, sektorde liderligimizi strdirmek,
musteri taleplerini en Ust seviyede karsilamak
ve global 6lgekte rekabetgi bir oyuncu olma
yolundailerliyoruz” dedi. Bu dogrultuda
sirketin inracatta da énemli adimlar atmaya
basladigini séyleyen Gunvaran, inracat
cirosunun gegen yil ytizde 88'lik artis
gosterdigini aktardi. Cironun yuzde 20sinin
ihracat gelirlerinden saglandigini kaydeden
Gunvaran, bu orani artiracak adimlar
attiklarini sdyledi.

Turkiye'de bulunan iki tesiste Cretilen
profilleri, dinyanin bes kitasinda yaklasik
60 iilkeye ihrag ettiklerini belirten Gunvaran,
Ortadogu, Orta Asya ve Pasifik tlkelerinin
hedef pazarlari arasinda yer aldigini ifade
etti. Gunvaran, sozlerini soyle strdurdu:
“Inracatta da kendimizi gelistirmeye devam
ediyoruz. Gergeklestirdigimiz yatirmlarin
hem kisa vadeli performansimiza hem de
uzun vadeli bytme hedeflerimize olumiu
katkilar sagladigina inaniyoruz. Pencere ve
kapi sistemlerinde 2017 yilinda onaylanan
AR-GE merkezimizde Urtin gelistirme-
inovasyon, kalip teknolojisi ve proses
gelistirme faaliyetleri Uizerine galisiyoruz.
Sicak ve soguk iklimlendirmenin 6nemli
oldugu tlkelerde trtinlerimize olan talebin
daha fazla oldugunu gozlemliyoruz. Ozellikle
sicak iklim bolgelerinde yuksek izolasyon
ve UV direnci ihtiyaci artiyor ve bu da
talebi etkiliyor. Urtinlerimizi, tilkelerin iklim
kosullarina gore farklilastirabiliyoruz. Ornegin,
Turkiye'ye benzer iklime sahip tlkeler igin
standart formulimtiz varken, tropikal tilkeler
icin UV direnci ok yuksek, isiya karsi farkli
formullerimiz var.”
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AYSEM ULUSOY

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
aysem.ulusoy@atcgrup.com.tr

|

0. ylzyilin sonundan itibaren sikca kullanilan
kuresellesme kavrami sermaye ve is guiciiniin
hizli yer degistirmesi baglamindan cikmis
bulunmakta. Artik hizmet ve Grn, bireysel
tUketicinin cep telefonlarinda, bilgisayarlarinda
istedigi yerde ve zamanda ulasabilecegi kadar yakin.
Teknolojik gelismeler hiz, gtivenlik ve kaynagindan
UrUine ulasmak isteyen bu yeni tip tiketici aliskanligs,
hizmet alaninda faaliyet gosteren tim sektorleri hizli
bir degisime ve ddnustime maruz birakmaktadir.
Uluslararasi ticaretin hacmi ve erisim kabiliyeti,
teknolojik gelismeler ve dijital sistemlerin is kollarina
adaptasyonuyla artarken, rekabet 6lcegini yerel
sinirlardan cikarmakta ve karesel sirketleri oyuna
dahil etmektedir. Artan bu rekabet ortami her
sektorde oldugu gibi lojistik sektéri 6zelinde de
giderek gorlindr olmakta ve “gelecegin lojistigi”
perspektifimizin odak noktasini olusturmaktadir.
Cumhuriyetimizin 100. Yilinda gelecekte nasil
bir lojistik sektdrlyle karsi karslya kalacagimiza
yonelik dngordlerimiz bilginin merkeziyetsizlesmesi
ile ekosisteme dahil olan paydaslar arasinda bilgi
teknolojilerinin kullanimina adapte olmus, Gretim ve
tUketim bolgeleri arasinda zamani ve diger kaynaklari
etkin kullanabilen bir lojistik sektéri kurgumuz var.
Lojistik sektort olarak hedeflerimize ulasmak
adina her tlrli zorlugun Ustesinden gelerek en
kritik zamanlarda blytk sorumluluklar Gstlendik.
Sektoriimuizin buytk asamalar kaydettigini gérmenin
gururunu yastyoruz. Degisimi yakalayan ve déndsime
ayak uyduran, buglnin hareketli tiketim ve ticaret
ortaminda, gdndericinin ve alicinin yani nihai
mUsterisinin taleplerini hizla karsilayabilen, bunun icin
teknolojiyi etkin kullanabilen ve birkac yil 6nce adl
bile duyulmamis katma degerli hizmetleri verebilen
lojistik hizmet Ureticileri olarak uluslararasi diizeyde
rekabette s6z sahibi oldugumuzu sdyleyebiliriz.
Tedarikci sayisinin her yil artmasi, lojistik
sUreclerinde mUsteri taleplerini de artirmaktadir. Artik
hem B2B hem de B2C sirketleri, her zamankinden
daha fazla faktérden etkilenmekte ve maksimum
memnuniyeti saglamak adina daha fazla rekabet

LOJISTIK SEKTORUNDE
\ | GELECEK PERSPEKTIFI

etmektedir. Biliyoruz ki; éntimuizdeki 50 yil icinde
bircok meslek, bircok kavram, bircok is yapis sekli
omrlerini tamamlayacak ancak yine bircoklari
gelecege uyum saglayacak sekilde bir dontistim
gecirerek dénusecek.

Tum bu gelismeler 1siginda ve son yillarda meydana
gelen icsel ve dissal ekonomik ve siyasi gelismeler,
yapilan anlasmalar g6z éntinde bulunduruldugunda,
Turkiye'nin 2023 Uretim ve 6zellikle ihracat hedefleri
dogrultusunda lojistik sektérantn milli gelir icindeki
payinin artmasi ve tasidigi stratejik dGnem bakimindan
gelismesi en olasi sektdr oldugu gérilmistir. inovatif
bir Gretim ve dis ticaret politikasi izlenmesi dolayisiyla
lojistik sektérinuin diinya pazarlarindaki payini
artirmasi (milli gelirini ve ihracatini bUyGtmesi, Griin
ve pazar cesitlendirmeye gitmesi) avantajlarimizi
artiracaktr.

Turk lojistik sektériniin mevcut duruma gore
c6zUm Ureten esnek yapisi sektoriin gelecegine dair
umutlari ortaya koymaktadir. Clinkd lojistik acidan
elverisli Ulkeler kiiresel deger zincirine daha iyi entegre
olmakta ve ihracata yonelik dogrudan yabanci yatinmi
cekebilmektedir. Bunun yaninda Turk lojistik firmalari
da kdresel boyutta global yatinmailar olmakta ve
denizasiri Ulkelerde kurulan lojistik firmalarinin sayis
her gecen glin artmaktadir. Toplam Tirk denizasiri
lojistik yatirimi son on yilda 2 milyar dolari asti.

Turkiye lojistik sektort pandemi ve Rusya-Ukrayna
savasl gibi iki blydk sinavi basariyla vermis, bugin
kriz ydnetimi konusunda alternatif rotalari olusturan
ve oyuna hizla dahil olabilen kurumsal yapilarini
kurabilmislerdir. Ontimzdeki ceyrek asir ve yarim asir
icin lojistik altyapi planlamalarimizda karesel lojistik
akisin vaz gecilmez paydasi olarak konum almamiz
gerekmektedir. Bu acidan tiim mevcut sartlarimiz
son derece elverisli, sektoriimiiz tzerine disen her
tUrl gérevi yapmaya hazirdir. Ticari faaliyetlerin
vazgecilmez bir parcasi olan lojistik hizmetlerin
gelistirilmesi icin atilacak her adim nihai olarak
ekonomimize, ticaretimize ve Ulkemizin kalkinmasina
fayda saglayacaktir.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

DEMIRYOLU YENI YUZYILA

DAMGA VURACAK

lkemizde demiryollarinin tarihi

19. yUzyilin sonlarina kadar

uzanmaktadir. ilk demiryolu hatti

olan izmir-Aydin Demiryolu 1856
yilinda hizmete acilmistir. 1923 yilinda Mustafa
Kemal Ataturk’tn énderliginde Turkiye
Cumhuriyeti'nin kurulmasinin ardindan,
demiryolu sistemi de dahil olmak tzere tlkenin
modernlestirilmesi icin dnemli cabalar sarf
edildi. Bu dénemde bircok demiryolu hatti insa
edildi.

Bugln Turkiye, demiryolu altyapisina yatirm
yapmaya hala devam etmektedir. Ancak
altyapidan kaynaklanan sikintilar halen sektérde
verimli bir tasimacilik yapilmasi éndndeki
onemli engellerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir.

Turkiye, Avrupa ile Asya arasinda yik
tasimaciliginda énemli bir transit Glke olarak
stratejik bir konuma sahiptir. Bu nedenle
yatinmlarin yik éncelikli olarak planlanmasi
Ulke ekonomisi acisindan cok dnemlidir.

Avrupa ile entegrasyon acisindan
degerlendirdigimizde, Tlrkiye'nin demiryolu
sistemi, istanbul’un Asya ve Avrupa yakalarini
demiryolu ile birbirine baglayan Marmaray
Tuneli gibi projeler araciligiyla yavas yavas
Avrupa demiryolu agiyla bttinlesmektedir.
Demiryollari, yurticinde 6zellikle kémar, maden
ve konteynerle yik tasimaciiginda cok 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ama maalesef yurtici
toplam tasima icindeki payr %4, uluslararasi
tasimalarda da %1 civarindadir.

Demiryolu tim dinyada bir arada
yasamanin ve entegrasyonun simgesi olmustur.
Bolgeler ve Ulkeler arasinda dosenen raylar,
hem ekonomik, hem ticari, hem kulturel,
hem de sosyolojik acidan batinlestirici
bir islevi yerine getirmistir ve getirmeye
devam etmektedir. Demiryolu tim dinyada
ulastirma sistemleri icinde diger ulastirma
sistemlerine gore giderek daha tercihli hale
gelmektedir. Demiryolunu tercihli hale getiren
etkenlerin basinda dinya genelinde karayolu
ulastirmasinin doyum noktasina ulasmasi ve
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cevreyle ilgili duyarliliklarin artmasi gelmektedir.
iktisadi ve sosyal yapi tizerinde cok yonl

etkileri olan demiryolu tasimaciligi Turkiye

icin de olmazsa olmaz bir ulasim sistemidir.

Ozellikle bolgesel farkliliklarin yogun yasandigs,

kaynak dagiiminda buyuk etkinsizliklerin

s6z konusu oldugu ve cari acigin enerji acig

olarak tanimlandigi Glkemizde demiryolu, s6z

konusu sorunlarin azaltiimasinda énemli katki

saglayacaktir.

Ulkemizde demiryolu sektérii insan kaynagi
potansiyelinin yerli-yabanci Gniversite, arastirma
kurumlari ile is birligi cercevesinde arttirilmasi,
demiryollarina 6zgu kuresel bilgi birikiminin
tUlkemize transferini hizlandiracaktir.

Bilimsel temellere dayali, insana, cevreye
ve tarihe duyarli, seffaflik, katiimcilik ve
paylasimcilik ilkeleriyle, bolgesel ve kiresel
‘batlnsel kalkinma’ odakli bir ulasim ve
demiryolu altyapisinin tesisi ve isletilmesi
Ulkemize olumlu katki ve deger saglayacaktir.
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Dinya freight forwarders derneklerinin cati 6rqUtu olan Federation of Freight Foruwarders Associations —
FIATA'nin baskanligina Genel Transport CEO'su Turgut Erkeskin segildi. FIRTA Kidemli Bagkan Yardimasi
olarak gérev yapan €rkeskin, genel kurulda yapilan secimle 2023 -2025 doneminde FIRTA Baskanligini
YUritmek Uzere goreve getirildi. Turkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yilinin kutlandigi buginlerde bu basan
Turkiye'ye gurur yasatirken, Turk lojistik sektort de bu basarnyr kongreye gosterdidi guclu katilimla paylast.

tiresel lojistik sektorintin

en biiytik ve en 6nemli

organizasyonlarmdan biri olan

FIATA Diinya Kongresi 3-6
Ekim tarihlerinde Belgika'nun Briiksel
kentinde gerceklesti. Uluslararasi
Tasima Isleri Organizatorleri Dernekleri
Federasyonu (FIATA), 2023 Y1llik Genel
Kurul Toplantisi'na diinyanin dért bir
yanindan FIATA tiyeleri katildi. FIATA
Genel Kurul Toplantisi'nin son giintinde
gerceklesen bagkanlik segimlerinde
Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Eski
Bagkani Turgut Erkeskin, ontimiizdeki iki
yil i¢in FIATA'nin yeni bagkan segildi.

MULTIMODAL TASIMACILIK
KORIDORLARI GELISTIRMELIYiZ
Kongrede gergeklestirilen basin
toplantisinda konusan FIATA Bagkan
Turgut Erkeskin, bu y1l FIATA Diinya
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Kongresi'nin ana temasinin
“Lojistigin Degisen Tklimi”
olarak belirlendigini sdyledi.
Iklim degisikliginin bugiin
karsilastigimiz en zor sorunlardan
biri ve lojistik sektorti tizerinde
btiytik bir etkisi olacagini belirten
Erkeskin, “Bunun etkisi iki
yonliidiir: {lk olarak agir1 hava
olaylarmin sikhigimin artmasi,
tedarik zincirlerini bozarak
gecikmelere, hasarlara ve yiiksek

isletme maliyetlerine neden oluyor.

Ikinci olarak, Paris Anlasmasi

ve Avrupa Yesil Mutabakati

gibi kiiresel taahhtitler, sektérii
stirdiirtilebilirlik yontinde
biiytik bir degisime zorluyor.
Dolayisiyla sektoriimiiz degisen
iklime uyum saglamak zorunda
kalyor. Iklim degisikliginin ve
dogal afetlerin etkileri bizi diinya
¢apimnda ulasim koridorlarimin

yeniden canlandirilmasini ve
olusturulmasimi aragtirmaya
zorluyor. Lojistigin mimar1 olarak
hizmet veren iiyelerimizin tamarmu
¢oklu tasimacilik operatoriidiir.

Bu nedenle multimodal ulagim
koridorlarinin gelistirilmesine
biiyiik 6nem veriyoruz. Bu
dogrultuda, ‘Hindistan — Dubai —
Suudi Arabistan — Israil - Avrupa
ulagtirma koridoru” kavramini

sicak bir sekilde benimsiyor, bunun
verimliligini ve etkinligini saglamak
i¢in koridor yoneticileriyle isbirligi
yapmaya hazir oldugumuzu ifade
ediyoruz. Deneyimlerimiz, bir
koridorun basarisinin yalnizca
fiziksel altyapiya degil, ayni1 zamanda
sinur gegislerindeki kolaylastirilmis
gtimriik igslemlerine de baglh
oldugunu gostermistir” diye konustu.
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“"Cumhuriyetimizin 100. Yiinda
boyle bir gérevi Ulkemize
getirmek benim icin gurur verici
oldu. Turk lojistik sektorinin
sesini uluslararasi arenada
daha ¢ok duyurma firsatini da
elde etmis olduk. Ulastirma
ve Altyapi Bakanlhgimizia,
sektor dernekleri ve tabil

ki lojistik sektorumizin
temsilcileriyle omuz omuza,
eloirligiyle cok guzel isleri
birlikte basaracagimiza
inaniyorum. Turkiye'den
buraya bana destek veren
degerli biyuklerim ve yol
arkadaslarima da sonsuz
tesekkurlerimi sunuyorum.”

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLI GUNDEM
MADDESI OLACAK

Lojistik ve tasimacilik endtistrisini
karbon emisyonuna ytizde 20 etki et-
tigine dikkat ¢eken Erkeskin, AB'nin
Net Sifir hedefine ulagsmak igin emis-
yonlarin 2050 yilina kadar %90 gibi
biytik bir oranda azaltmasi gerekti-
gini vurguladi. FIATA'nin tiyelerine
karbon ayak izlerini 6lgme, raporlama
ve dengeleme konusunda yardimci
olmak amaciyla yakin zamanda Pled-

3-6 Ekim’de Briiksel'de
gerceklestirilen FIATA Diinya
Kongresine Tiirk lojistik
sektoriiniin temsilcileri de giiclii bir
sekilde katilimda bulunarak, FIATA

Baskani secilen Turgut Erkeskin’e
desteklerini gosterdiler.

ge ile bir anlasma imzaladigin1 da vurgu-
layan Erkeskin, sozlerini soyle stirdtirdii:
“Iklim degisikliginin yarattig1 zorluklarimn
tistesinden gelmek ve sektorti cevreye
karg1 daha sorumlu ve miireffeh bir ge-
lecege yonlendirmek icin kiiresel lojistik
topluluguyla birlikte ¢alisirken, stirdii-
rtilebilirlik gtindemimizin 6n siralarmda
yer alacak. Multimodal Tagima Kori-
dorlari ve Stirdiirtilebilirlik konularina
odaklanmanin yan sira, FIATA'nin cesitli
temel 6ncelikleri de lojistik sektoriintin
gelecegini sekillendirecek.”
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KOSTA SANDALCI'YA FIRTA HATIRASI
FIATA Onursal Uyesi
Kosta Sandala'ya katildigi
% etkinli!(te karikatiirii hediye edildi.

YENI BiR STRATEJi ViZYONU HAYATA GECIRECEGIZ

FIATA Baskani Turgut Erkeskin, baskanliga segilmesinin ardindan
FIATA Genel Kurulu'na hitaben sunlari soyledi:

“FIATA Baskani secilmekten biytk onur duyuyorum. Bana olan
gliveniniz icin tesekkar ederim. FIATA'nin yeni bagkani olarak
kurulusumuzun dunden bugtne tasidigr mukemmellik mirasina
katkida bulunma firsati bulmug olmak beni heyecanlandiriyor. Son iki
yilda zorlu kosullar ve zor zamanlar karsisinda gosterdigi mukemmel
performans igin Baskan Dr. lvan Petrov'a tesekkir etmek istiyorum.
Gectigimiz bes yilda FIATA, asagidakileri hedefleyen dontstirict bir
RESET programindan gecti:

» Organizasyonumuzu yelerimizin gelisen ve degisen ihtiyaclarina
gore ayarlamak,

» 21 yuzyilin taleplerine uygun hareket etmek,

» Lojistik dunyasinin sahip oldugu dinamik yapiyr dontsttrecek
adimlar atmak.

RESET programinin buytk bir basari elde ettigini soylemekten bytk
heyecan duyuyorum. FIATA, mukemmellik, yenilik, isbirligi, katilim
ve sorumluluk olarak amaglarimizi ve vizyonumuzu tanimlayan
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degerlere kosulsuz bagliligimiz sayesinde her zamankinden daha
glclt bir konuma gelmistir.

Bugtin yeni bir stratejik vizyonu sizlere paylasmanin heyecanini
yaslyorum. FIATA'yi gliclendirirken gelistirecegimiz isbirligi
sayesinde tum lojistik ekosistemini ileriye tasimayi hedefliyoruz.
Lojistik sektoruinde inovasyonu ve dontsim tesvik etmek

icin ishirliginin gtictine kesinlikle inaniyoruz. Ayrica bu gictin
icimizden gelecegine inancimiz da tamdir. Kiresel varligimiz,
lojistik sektortntn gelecegini sekillendirmek igin muazzam bir
potansiyele sahiptir. Birlikte, daha verimli, surdardlebilir ve birbirine
bagli bir kuresel lojistik agi olusturmak icin kolektif uzmanhgimizi,
kaynaklarimizi ve aglarimizi kullanabilecegimizi dugtntyorum.
Isbirligi yaparak; stiregleri kolaylastiracagiz, seffafligi artiracagiz,
sadece FIATA Gyelerinin yararina degil, ayni zamanda tim sektorin
blyumesine ve refahina da katkida bulunacak en son teknolojileri
ekonomik kalkinmanin ve strduralebilirligin arkasindaki itici giig
haline geldigi bir gelecegi sabirsizlikla bekliyoruz.”
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Lojistikte suiper giic hedefine

‘dUnyanin en buyuk 10 ekonomisi arasina girme' hedefleri
dogrultusunda mega projeler gerceklestirirken, bu projelerin
cevreye duyarli ve ekolojik hayati etkilememek; korumak

ve gelistirmeye yonelik olmasina dikkat ediyoruz. Yeni
ulasim modellerimizde, ¢evre hassasiyetine, daha az
karbon emisyonuna, hizli, givenli ve ekonomik
ulasima yoénelik projeler hayata gegiriyoruz.”

ojistik sektorti, glintimiizde eko-
nomik biiytimenin ve kiiresel
ticaretin temel taglarindan biri
haline gelmistir. Uriinlerin tire-
tim noktalarindan tiiketim noktalarmna
taginmasini saglayan bu sektor, tilkelerin
ekonomik biiytimesi, ticaret hacmi ve
uluslararast iligkilerin gelismesi agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda,
Ttirkiye'nin jeopolitik konumu, gelis-
mis altyapisi, genis tasima ag1 ve giicli
ekonomisi lojistik potansiyelini oldukca
gliglii kilmaktadir.

‘KURESEL OLCEKTE BiR
LOJISTIK MERKEZiYiZ’

Ulkemiz 4 saatlik ugus stiresiyle, yak-
lasik 1 milyar 650 milyon insanin yagadi-
81, 43 trilyon 200 milyar dolar Gayri Safi
Milli Hasila’ya sahip ve 11 trilyon dolar
ticaret hacmi bulunan 67 iilkenin merkezi
konumundadir. Asya, Avrupa ve Orta
Dogu'nun kavsak noktasinda bulunma-
styla da benzersiz bir cografi konuma
sahiptir. Bu konum bizi Avrupa, Asya ve
Afrika tilkelerinin ekonomik ve sosyal
gelisimleri icin ¢cok 6nemli bir noktaya
tastyor. Ulkemizin tiim ulagtm modla-
riyla erisilebilir olmasi, bizi uluslararasi
ticaretin tam merkezinde konumlandi-
riyor. Adeta kiiresel 6lgekte bir lojistik
merkeziyiz.

Bu gergeklerden hareketle Ulagtirma
ve Altyap1 Bakanhig1 olarak, iilkemizin
sahip oldugu bu 6nemli potansiyelimizi
ve kaynaklarimizi en etkin sekilde kul-
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“Yatinmlanmizla Glkemizin ‘kuresel lojistik bir siper gic olma’ ve

Abdulkadir Uraloglu

Ulastirma ve Altyapi Bakani

lantyoruz. Ulke iginde cok modlu ula-
sim baglantilar1 saglamanin yani sira,
koridorlar olusturarak kitalar arasinda
Kkesintisiz ve kaliteli ulastirma altyapi-
lar1 tesis etmek tizere de ¢ok ciddi ¢alis-
malar yapmaktayiz.

‘ULASTIRMAYA 194 MiLYAR
DOLAR YATIRIM YAPTIK’

Son 21 yilda yaklasik 194 milyar
dolar yatirimla ulagtirma altyapila-
rimiz1 iyilestirmek, bu aglar1 genis-
letmek ve uluslararasi tasimacilik
giizergahlarindaki eksik baglantilart
tamamlamak 6nceliklerimiz arasinda
yer ald1.

Bu gergevede; Asya, Avrupa ve
Orta Dogu’yu birbirine baglayacak
“bir kusak bir yol projesi”ni tilkemiz
agisindan ¢ok 6nemli bir firsat olarak
degerlendiriyoruz. Son yillarda ulasim
ve iletisim alaninda 6nemli projeler
yaparak modern lojistik tesislerine ve
ulagim aglarma sahip olduk. Ulkemizi;
Asya, Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu
ve Kafkaslar ve Kuzey Karadeniz til-
keleri arasinda ulagimin her modunda
uluslararasi bir koridora dontisttir-
diik. Yiiksek hizli tren hatlarmmuizla,
otoyollarimizla, deniz limanlarimuizla
ve havaalanlarimizla tilkemizin i¢ ve
dis ticaretini daha da gii¢lendiriyoruz.
Ozellikle Istanbul’un uluslararasi hava
trafigi agisindan merkezi konumu,
kargo tagimacilig1 i¢in 6nemli bir avan-
taj sagliyor. Sahip oldugumuz genis ve

modern tagima agimizla; tilkemizin
lojistik aglarina hizli ve etkili erigi-
mini destekliyor ve farkli sektorlerin
ihtiyaglarina cevap verebilecek esnek-
likte mal akisin1 optimize etmek icin
bir¢ok segenek sunuyoruz.

‘DEV PROJELERI
HAYATA GECIRDIK’

Ulkemiz dinamik ve genis bir
tiretim kapasitesine sahiptir. Tekstil,
otomotiv, gida, kimya gibi cesitlen-
dirilmis ekonomisiyle bolgesel ve
kiiresel 6lgekte dikkat cekmektedir.
Bu tirtinlerin lojistik agidan etkin bir
sekilde dagitilabilmesi, tilkemizin
tiretim avantajlarini en iyi sekilde
degerlendirmesini saglamakta ve tire-
tim ile tiiketim merkezleri arasindaki
etkin mal tasimaciligl, ekonomimizin
biiytimesini desteklemektedir. Ulas-
tirmaya yapilan yatirimlar ashnda
tiretim yetenegi olan bolgelerimizin
tirettiklerini hem yurti¢i hem yurtdi-
sindaki alicilara en modern, en hizli
ve en giivenli sekilde ulagtirmasi
yontinde ciddi katkilar saglamak-
tadir. Ayru sekilde, tireticinin daha
kaliteli ve zamaninda tiretim yapabil-
mesi i¢in en uygun girdilere uygun
maliyetler ile ulagabilmesi basaril-
maktadir.

Bu noktada son 21 yil igerisinde;
Marmaray, Avrasya Tiineli, Istanbul
Havalimani, Yavuz Sultan Selim, Os-
mangazi, 1915 Canakkale Kopriileri,
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[zmir-fstanbul, Ankara-Nigde ve Kuzey
Marmara Otoyollar1 gibi dev projeleri
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde hayata gegirdik.
Yine, Tiirkiye'yi bolgesinin lojistik
tisstine dontisttirecek 23 adet lojistik
merkezde toplam 19 milyon m2 alanda
hizmet vermeyi de planliyoruz. Sam-
sun-Gelemen, [zmit-Késekdy, Usak,
Istanbul-Halkals, Eskisehir-Hasanbey,
Balikesir-Gokkdy, Denizli-Kaklik, Kah-
ramanmaras-Tiirkoglu, Erzurum-Palan-
doken, Mersin-Yenice, Konya-Kayacik,
Kars olmak tizere 12 adet lojistik merkez
isletmeye aldik. 12 adet lojistik merkez-
le toplam 5,1 milyon m2 alan ve 13,6
milyon ton kapasite olusturduk. Sivas,
Bogazkoprii, Izmir-Kemalpasa ve Rize-
fyidere olmak tizere 4 adet lojistik mer-
kezin yapimina da devam ediyoruz.
Ozellikle Rize Tyidere lojistik limani-
miz lilkemizin kiiresel bir lojistik iis ol-
mast hedefi i¢in atilmug biiytiik bir adim-
dir. Dogu Karadeniz bolgesi, Avrupa ve
Orta Asya’ya acilan Kafkasya koridoru
tizerindeki konumu ile stratejik 6neme
sahiptir. Kafkas tilkeleri ve Orta Dogu
Ulkeleri arasindaki potansiyel trafikten
kaynaklanacak kombine tasimacilik
zincirinin aktarma merkezi olacaktir.
Yilda 3 milyon ton genel kargo,
8 milyon ton dokme yiik, 100
bin TEU konteyner ve 100 bin
araglik Ro-Ro kapasitesi ile Kara-
deniz havzasinda biiyiik tonajlt
gemilerin yeni adresine donii-
secektir. Ozellikle fran’m Kuzey
eyaletlerinin Dubai limanlarim
kullanarak yaptig1 25 milyar
dolarhk ithalatin1 bir aydan 15
giine indiren bir alternatif olmast
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cok biiytik bir avantajdir. Bu 6zelligiyle
bolgenin ve tilkemizin deniz ticaretinden
aldig1 paya biiytik katki saglayacaktr.

‘YENI PROJELERI
HIZLANDIRDIK’

Simdi, Ttirkiye Yiizyili'na yakisir
yeni projelerimizle milletimizin hayatin
kolaylagtirmak i¢in daha da hizlandik.
Trafigi azaltan ve mesafeleri kisaltan,
batidan doguya kesintisiz ulasim sunan
akilli yol agimni1 tamamlayacagiz. 2028
yilina kadar bin 780 km yeni otoyol ag1
yatirimi gergeklegtirecegiz.13 bin 919
kilometrelik demiryolu agimiza Haziran
2028 tarihine kadar toplam 5 bin 719
kilometre daha hizli tren, gok yiiksek
hizli tren yatirimlar ve konvansiyonel
demiryolu ag yatirimu gerceklestirecegiz.
Demiryolu agimizi 17 bin 279 kilometre-
ye cikaracagiz. Havalimani sayimizi 61’e
¢ikaracagiz. Yapimi devam eden Cuku-
rova Bolgesel Havalimani'ni en yakin
stirede tamamlayacagiz.

Ulagim ve iletisim stratejilerimizi kii-
resel ve bolgesel sartlar 1s181nda yeniden
tamimlamak ve bu stratejileri her daim
giincel tutmak bizim en 6nem verdigimiz
konulardan biridir. Diinyadaki hizli nii-
fus artigina paralel olarak sehirlesme ve
sanayilesme ile birlikte artan ticaret
ve liretim imkanlarina bagh

olarak dogal kay-

naklarin plansiz ve

dengesiz kullanimi
ne yazik ki cevresel
sorunlarla kargi
karstya kalmamiza
sebep olmustur. Tklim
degisikligi, gtinltik
yasantimizi etkiliyor olma-

Alrin) N sinin yamni sira olumsuz

o
ekonomik sonuglara da

yol agiyor. Her yil
artig gosteren

—

kasirga, kuraklik, orman yanginlari, sel
ve tagkinlar gibi dogal felaketler kiiresel
¢apta milyarlarca dolarlik ekonomik
bilangoya sebep oluyor. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligi olarak, iklim krizinin
tilkemiz ve diinyamiz agisindan verdigi
olumsuz etkileri 6nemsiyoruz ve tize-
rimize diisen sorumluluklar yerine ge-
tirmek icin azimle ¢alistyoruz. Hizmete
sundugumuz imza projelerin yan sira
bir yandan da yeni projelerimizi ve he-
deflerimizi iginde bulundugumuz ¢aga
uygun bir sekilde yenileyerek calismala-
rimiza devam ediyoruz.

‘CEVRECI, HIZLI, GUVENLIi VE
EKONOMIK ULASIM MODELLERI
GELISTIRIYORUZ’

Bir yandan, yatirimlarimizla tilkemi-
zin “kiiresel lojistik bir stiper gti¢ olma”
ve “diinyanin en biiytik 10 ekonomisi
arasmna girme” hedefleri dogrultusunda
mega projeler gerceklestirirken, bu pro-
jelerin ¢evreye duyarl ve ekolojik hayat:
etkilememek; korumak ve gelistirmeye
yonelik olmasina dikkat ediyoruz. Yeni
ulagim modellerimizde, gevre hassasiye-
tine, daha az karbon emisyonuna, hizli,
giivenli ve ekonomik ulagima yo6nelik
projeler hayata geciriyoruz.

Cevreye daha duyarli liman tesisle-
rini tilkemize kazandirma adina; Bakan-
Iigimizca baglattigimiz limanlarda enerji
verimliliginin arttirilmasia yonelik
projemiz kapsaminda yiiriitttigtimiiz
“Yesil Liman Sertifika Programi”miz
kapsaminda su ana kadar 20 liman tesisi
Yesil Liman olarak faaliyet gostermekte-
dir. Liman bolgelerimizde bulunan okul-
lar ile ortak projeler olusturularak yeni
nesillere gevre farkindalig olusturmaya
yonelik egitimler diizenliyoruz. Limanla-
rimizda kullanilan is makinelerinde fosil
yakit yerine yenilenebilir enerji ile ¢alisan
sistemlere gecis siirecindeyiz.

Ulkemizin iklim degisikligi ile miica-
dele ve enerjide disa bagimlilig azaltict
finansal ve stratejik ulusal politikalari-
miza destek amacli olarak; marinalarin
elektrik enerji ithtiyacinin giines enerji
sistemleri ile karsilanmasina yonelik
mevzuat degisikliklerini tamamladik. Bu
anlamda marinalar giines enerji sistem-
lerini kurmaya bagladilar. Yaygmlasmasi
i¢in bilgilendirme ve saha ziyaretleri
yapacagiz.

Giintimiizde ekonomik olan yeni-
lenebilir enerji kaynaklarmin éneminin
bilinciyle, 2017 yili aralik ayinda Izmir’de
Giines Enerjisi Santrali'ni kullanima
aldik. Yakin zamanda da Van 11. Bolge
Miidirliigtimiiz sorumlulugundaki ikin-
ci Glines Enerjisi Santrali’mizi tamamla-
yarak hizmete sunduk.
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“2053 net sifir emisyon hedefimizle, karayolu tasimaciligini
YUzde 72'den yUzde 57'ye disirmeyi, demiryolu
YUk tasimaclidini da yizde 5'den yiuzde 22'ye
¢lkarmayi planliyoruz. Bu sayede

Stirdtirtilebilir ve saglikl bir gelecek
icin durmadan galistyor; ulagimin gehre-
sini degistiren yatirrmlarimizla, yarmlari-
miza yasanabilir, temiz bir diinya birak-
may1 hedefliyoruz. Bu kapsamda peyzaj
calismalari, gevre temizligi, agaglandirma
ve yesili koruyan pek ¢ok projeye imza
atiyoruz.

Karayolu giizergahlarindaki yapim
cahigmalarinda yaban hayvanlarimn
yasadig1 bolgelerde, onlarin hayatlarin
tehlikeye sokmamak igin alinabilecek
en uygun 6nlem olarak “Ekolojik K6p-
riiler” inga ediyoruz. Bugtine kadar
karayolu ve demiryolu olmak iizere
toplamda 8 adet ekolojik koprii inga
ettik. Kuzey Marmara Otoyolu'nda 1,
Istanbul-izmir Otoyolu’'nda 2, Malka-
ra-Canakkale Otoyolu'nda 1, Tarsus-
Pozanti Otoyolu'nda 1 ve Izmir-Cesme
Otoyolu'nda 2 adet, Ankara-Eskisehir
Hizli Tren Hatti tizerinde ise bir adet eko-
lojik képriimiiz bulunuyor. Oniimiizdeki
donemde ekolojik képriilerimizin sayisii
daha da artirmay1 hedefliyoruz.

‘DEMIRYOLUNUN PAYINI
%22’LERE CIKARACAGIZ’

2053 net sifir emisyon hedefimizle,
karayolu tasimaciligini yiizde 72'den
ylizde 57'ye diistirmeyi, demiryolu ytik
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|
karbon salinmindan azalma ||
saglayacagiz.” '

tagimaciligini da ytizde 5'den yiiz-
de 22ye ¢ikarmay1 planliyoruz. Bu
sayede karbon salimimindan azalma
saglayacagiz.

Ayrica mikro mobilite araclari,
gevreye duyarh dzelligi ile ekolojik
dengeyi koruyarak sehir hayatinda
makro etkiler uyandirtyor. Sehir
i¢inde az alan kaplayan mikro ulagim
araglari ile yasam alanlarimiz genis-
liyor.

Bu kapsamda tilkemizde mevcut
elektrikli arag sayisini biiyiik oranda
artirma potansiyeline sahip yerli
elektrikli arag tiretimine baglamlmis
olup, bu araglarin daha da yaygimn-
lagmast ile elektrik enerji ihtiyac ve
erisilebilir sarj istasyonlar1 6nemli
giindemlerden biri olacaktir. Bundan
dolay elektrikli araglarin menzilleri
ve mevcut garj istasyonlarmin ko-
numlar1 diisiiniildiigiinde yolcukla-
rin daha verimli hale getirilmesi, sarj
ihtiyacini kargilamak tizere kat edilen
mesafenin optimum dtizeye getirile-
bilmesi ve elektrikli ara¢ kullanimini
tesvik etmek amaciyla Elektrikli Arag
Sarj Istasyonlarinin Uygun Konum-
larmin Belirlenmesine yonelik projeyi
hayata gegirmekteyiz.

Diger yandan kent ici lojistikte
de gelisme ve degisimler yaganmak-

tadir. Ornegin pandemi zamanmda
kullanimi artan e-skuterler bir yolcu
ulagmmini saglamanin Gtesinde artik
kargo tagtmacilig1 alaninda da kulla-
nilmaktadir. Biz de Bakanlik olarak
6nemli bir adim attik ve PTT teslimat-
larmi e-skuter araglari ile yapmaya
bagladik.

Ozetleyecek olursak, gelecek viz-
yonumuzun en 6nemli unsurlarmdan
biri, tilkemizin rekabet gtictine ve
toplumun yagsam kalitesinin ytiksel-
tilmesine katkida bulunan gtivenli,
ekonomik, konforlu, ¢evreye duyarls,
kesintisiz, dengeli ve stirdiirtilebilir
bir ulagtirma sistemi olusturmaktir.
Bakanligimizca, tiim ulagim modlari-
mizi, birbirleriyle entegre ve uyumlu
olarak yapiyor ve yonetiyoruz. Yeni
ulagim modellerimizde, gevre hassa-
siyetine, daha az karbon emisyonuna,
hizly, giivenli ve ekonomik ulagima
yonelik planlarimizi projelerimize
uyarliyoruz. Ulagim sistemlerinin stir-
diirtilebilirliginin saglanmasi igin ttim
paydaglarimuzla ig birligi i¢inde hare-
ket ediyoruz. Kamu, yerel yonetimler,
6zel sektor, sivil toplum kuruluslari
ve milletimizin ortak ¢abalariyla
gevreye duyarli, modern ve etkin bir
ulagim agin hep birlikte olugturacag:-
muza cani goniilden inantyorum.
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Limancilik sektorii onceliklerini

10 MADDEDE ACIKLADI

Kuresel ticaret savaslari
sonucu olusan yeni ticaret
rotalarinda Turkiye nin
baypas edildigini ve bunun
son derece olumsuz sonuclar
doguracagina dikkat ¢eken
Turkiye Liman Isletmecileri
Dernegi (TURKLIM) Yonetim
Kurulu Baskani Aydin
€rdemir, limanalik sektérinin
oncelikli 10 ihtiyacini agikladi:

» Llimanalik sektord master
plani hazirlanmali

» liman yatinmlar stratejik
yatinmlar olarak tim
devlet desteklerinden
yararlanmali

» Limanlarin Kullanim
izin s6zlesmeleri acilen
uzatilmali

» Mevcut limanlarin biyime
ve kapasite yatirimlarinin
6nU agilmali

» Yatinm sureclerinde
burokrasi azaltiimali
ve gumrik surecleri
sadelestirilmeli

» Yesil donusim ve
dijitallesme yatirimlari
hizianmali, destekler ve
tesvik fonlar olusturulmali

» Ozel sektor-kamu
isbirligi artiriimals

» liman yonetim modeli ile
calismalar baslatilmal

» limanlarin demiryolu
baglantilari tamamlanmali

» Finansman destekler
artirlmali

34 www.lojistikhatti.com

A
Aydin Erdemir

umhuriyetin ilk yiizyihnda

Tiirk limancilik sektérii nasil

bir gelisim gosterdi?

Cumbhuriyetin ilanindan

hemen sonra ¢ok uzun yillar yaganan savasg-
lardan dolay1 biiytik 6lctide yikima ugramis
olan devletinin 6ncelikli hedefi tilkenin
kalkinmasi ve gelismesi icin yeterli serma-
yeyi bulmakti. Bu sermayenin ilk etapta
tilkenin yer alt1 ve yer tistti kaynaklarinmn
degerlendirilip ihracat imkanlarimn artiril-
mastyla elde edilebilecegini diisiinen Cum-
huriyet hiiktimetleri, tiretilen tirtinlerin dig
iilkelere cikis kapist olan liman ve iskelelere
¢ok onem vermeye baslamis, bu konuda ¢ok
hizli ve etkili adimlar atmugtir. Bu amagla ilk
asamada deniz ticaretinin gelistirilmesi ve
ekonominin canlandirilmast igin liman ve
iskelelerle ilgili gok say1da yasal diizenleme-
ler yapilmigtir. Osmanli déneminde verilen
imtiyazlarla yabanci sirketler tarafindan insa
edilerek isletilen fakat 1925 yilinda tarifeleri
hiikiimetge tespit edilen bazi liman tesisleri
ve iskelelerin yerli sermaye ile kurulan Tiirk
sirketlerine devri baglatilmigtir. Bununla
beraber de liman faaliyetlerinin kamu hiz-
meti kapsamina alinmast igin
de cahismalar ytirtitiilmiistiir.

kapittilasyonlarin kaldirilarak 815
say1h Kabotaj Kanunu'nun kabul
edilmesi ile birlikte deniz ticaretinin
ulusal bir kimlik kazanmasi stireci
baglamus, Ttirkiye'nin biitiin sahil-
lerinde tagimacilik ve ticaret yapma
hakki Tiirk sanca1 tagtyan gemilere
verilmistir. Deniz tasimacilig1 ve tica-
retinin millilesmesinin yaru sira 1939

—
Bu gelismelere paralel olarak g

yihnda kabul edilen 3633 sayili “Devlet De-
nizyollari ve Devlet Limanlari Isletme Umum
Midiirliiklerinin Tegkilat ve Vazifelerine Dair
Kanun” sonucunda Ulagtirma Bakanhgma
bagl Devlet Denizyollari Isletme Umum Mii-
diirliigii ile Devlet Limanlari fsletme Umum
Miudtirltigi kurulmus, boylelikle liman
hizmetleri Devlet Limanlar1 Isletme Umum
Miidiirliigiine verilmistir. 24 Ocak 1944 tari-
hinde ¢ikarilan 4517 sayih “Devlet Limanlary
Isletme Umum Miidiirliigiiniin Kaldiriimast
ve Vazifelerinin Devlet Denizyollar1 ve Liman-
lar1 Isletme Umum Miidiirliigiine Verilmesi
Hakkinda Kanun” ile de Devlet Denizyollari
Isletme Umum Miidiirliigii boliinerek Devlet
Denizyollar1 ve Limanlari Isletme Umum
Miidiirliigline doniistiiriilmiistiir.

Yapilan ttim bu diizenlemelerle birlikte
limanlara kendi kaynaklarin ayiran hiikii-
metleri 1950-1959 déneminde i¢ kaynaklara
ilave olarak dis finansman kaynaklar1 da
ilave edilmistir. Bu dénemde de limanlarin
inga, 1slah ve yapilandirimas: konusunda
Snemli gahgmalar yapilmus, limanlarm daha
donamml hale getirilmesiyle birlikte yandan
da limanlarm yiikleme- bogaltma kapasiteleri
artirthrken 6biir yandan dig ticaret hacmi
yiikseltilmistir. Esas olarak 1980'li yillara ka-
dar Tiirkiye'de kurulu kamu limanlari (TDI
ve TCDD limanlari) iilke ihtiyacinu kargilamus,
bu konuda limanlarda 6nemli bir sikigiklik ve
darbogaz yasanmams yine deniz tagimacili-
ginda da agrlikh olarak kamu isletmeciligine
(TDI) ait gemiler kullarlmugtr.

1970']i yillarm sonundan itibaren batida
baglayan kiiresellesme (Globalisation) riizgari-
nun etkisi belli bir stire sonrasinda Ttirkiye'de
de goriilmeye baslanmus, 1980°1i yillarmn ilk
yarisina kadar devam eden ithal ikamecilik
politikalart yerini thracat agirlikh kalkinma
hamlelerine birakmugtir. Bu stire¢ ayni zaman-
da sanayi ve ticari gelismeleri de 6nemli oran-
da tetiklemistir. Boylelikle giderek artan dis
ticaretin de etkisiyle limanlardaki yiik hareke-
tinde de ciddi 6lciide artislar yasanmaya bas-

lanmugtir. Bu kararin alindig yillara kadar
devletin tekel hakki nedeniyle sadece 2
kamu limanlari (TDi ve TCDD y
limanlar1) tarafindan /




saglanan liman hizmetlerinde herhangi bir
sorun goriilmezken, ihracat odakli biiyiime
hamleleriyle beraber hem ithalat ve hem

de ihracat ytikleri artmaya baglamus, bun-
dan dolay1 da hem sayist hem de kapasite
imkanlar1 sirurl olan kamu limanlarinda
biiyiik darbogazlar ve gemi beklemeleri
yasanmaya baglarlmistir. Ortaya ¢ikan bu
durum nedeniyle dénemin hiikiimeti tara-
findan alinan kararla sadece kendi ytiklerini
elleglemek tizere inga edilen sanayi limanla-
rma 1980'li yillarmn ikinci yarisindan itibaren
tictincii sahislara da liman hizmeti verme
hakk: tanmmugtir. Bu karar aym zamanda
Tiirkiye'de 6zel limanciligin gelismesinin de
baslangici olmustur. Boylelikle 1980'lerin
ikinci yarisindan sonra basta sanayicilerin
kurdugu liman tesisleri olmak tizere cok
sayida yeni liman inga edilmis, 6zellikle
artan dus ticaretle birlikte 2000'1i yillarda
liman yatirrmlari hizlanmigtir. Yine 90
yillarla yapilan 6zellestirmelerle birlikte TDI
ve TCDD limanlarmin biiytik bir boltimdi
o6zel igletmecilere devir edilmistir. Bugiin
bakildiginda TCDD Haydarpasa ve izmir
Alsancak limani disinda kamunun elinde
liman kalmamustir. Bugiin mevcut kapasite-
nin nerede ise %951 6zel sektor tarafindan
isletilmektedir.

LIMANLARDA BUYUME

IKIYE KATLANDI

Yasanan gelismeler istatistiklere nasil
yansidi?

Tiirk limancihik sektoriinde 1989’ dan
2022 yilina kadar gegen stiredeki liman
istatistiklerine baktigimizda toplam ytikte
%195 oraninda bir biiytime gortilmektedir.
Ozellikle ihracattaki biiyiime her zaman
ithalat yiiklerindeki bitytimenin éniinde yer
almugtir. Ug yaru denizlerle cevrili olmasina
ve hemen hemen her bélgede limanlarm yer
almasina karsin kabotaj tasimalarda isteni-
len seviyeye gelinememistir. Tiirkiye hala
i¢ tastmalarmin gok biiytik bir boliimiint
karayoluyla yaparken demiryolunun da
pay1 son derece azdir. Yine Akdeniz ve Ege
bolgesi limancilik agistndan Marmara bolge-
sinin tistiinde biiytimeye devam etmektedir.
Konteynere baktigimizda 6zellikle kontey-
ner ytiklemelerinin yogun bagladig1 2000-
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"2050'de, 2022 yil sonunda elleclenen toplam yuk
rakami olan 542,6 milyon tonun %150 oranindaki
biyumeyle tahmini olarak 1,3 milyar tona ulasacagy,
12,4 milyon TEU konteyner adedinin de %235
oranindaki buyumeyle tahmini olarak 41,5 milyon
T€U'ya ulasacagi beklenmektedir.”

2022 arasinda %672 oraninda bir biiytime
saglanmustir. Yine denizyoluyla gelip liman-
larda aktarildiktan sonra yine denizyoluyla
giden transit konteyner hareketi de ayr
donem iginde %730 oraninda biiytimdistir.

Konteynerde bolgelerdeki biiytimeler-
de de olaganiistii gelismeler yagsanmugtir.
Konteynerde Liman Bagkanliklar1 agisindan
da duruma baktigimmizda Kocaeli, Ambarls,
Aliaga ve Mersin ile son yillarda Tekirdag
dnemli limanlar haline gelmistir. 2011-2021
yillart arasindaki kiiresel denizyolu istatis-
tiklerine gore toplam ytikteki kiiresel artis
orani %2,3 iken Tiirkiye’deki limanlardaki
bu artis %3,8 oraninda olmustur. Yine kon-
teynerdeki kiiresel artig orani 3,8 iken Ttir-
kiye’deki limanlardaki artig %6,6 oraminda
olmustur. Bu agidan Tiirk limanlar birgok
iilke limanlarma gore daha hizh biiytimtis
ve bu biiytime de yeni liman yatirimlari
vasitastyla olmustur.

SEKTORE YESIL VE DiJITALLESME
YON VERECEK

Sektoriin yeni yiizyildaki hedefleri,
limancilik sektoriindeki yeni trendler
nelerdir?

Kiiresel gelismelere paralel Tiirkiye'de
de limanlar1 bekleyen yeni trendlerin ba-
sinda yesil ve dijital dontistim stireglerini
kiiresel hedeflere uygun olarak zamaninda
tamamlamak bulunmaktadir. Bu stirecin
icinde sadece limanlar yoktur, denizyolu
ulagtirmasinin ana 6gesini olugturan gemi-
lerdeki teknolojik ve gevresel gelismelerle
paralel olarak stireg ilerleyecektir. Limancilik
sektorii AB ve IMO'nun hedefleri gergeve-
sinde “Net Zero” hedeflerine uygun olarak
yatirimlarma devam edecektir. Burada bek-
lenen en 6nemli konu ulusal mevzuatin ve
buna uygun desteklerin ve tegvik sistemleri-
nin de hayata gegirilmesidir. Bagta metanol,
amonyak ve hidrojen olmak tizere alternatif
yakatlarin gemilerde kullaniminin yaygmlas-
mast uzun bir siireyi alacaktir.

Diger taraftan TURKLIM tarafindan
gegen y1l yaymlanan “Ttirk Limancilik Sek-
torti Raporu'nun i¢inde bulunan “Vizyon
2023” boliimiinde ge¢mis 25 yillik veriler
gergevesinde Tiirk limanlarmin 2050 yilinda
ellegleyecegi yiik tonajlartyla ilgili nemli
bir tahmin veya éngorti calismast yapil-
mustir. Bu calismaya gore 2022 yili sonunda
elleglenen toplam ytik rakami olan 542,6

milyon tonun 2050 yilinda %150 oramindaki
biiytimeyle tahmini olarak 1,3 milyar tona
ulasaca@y, 2022 yili sonunda elleclenen 12,4
milyon TEU konteyner adedinin de 2050
yilinda %235 oranindaki biiytimeyle tah-
mini olarak 41,5 milyon TEU’ya ulasacagt
beklenmektedir. Bu ¢alismanin gelecek
ongoriileri agisindan konuya baktigimizda
Tiirkiye’de mevcut liman kapasitelerinin
2050 y1hina kadar kademeli olarak 2,5-3
katina ¢cikmasimin geregi ortadadir. Tiim bu
yatirimlar zamamnda yapilabilmesi igin
limanlarm kullanim stirelerinin stire bitimin-
den ¢ok 6nce uzatilmasinin 6nemi daha agik
goriilmektedir. Planlama, projelendirme,
bagta CED izni olmak tizere izin ve kiralama
stirecleri, proje onaylar1 ve inga ¢alismalari
ongordiiglimiizde bir limanin faaliyete geg-
mesi igin asgari 3-4 yillik bir stirenin gectigi
gortilmektedir. Yatirim tutarlar1 agismdan da
baktigimizda ¢ok ytiksek yatirim rakamlari-
nin s6z konusu oldugu liman yatirrmlarinm
fizibilitelerinin geri dontigleri de uzun stire-
leri almaktadr.

TURKIYE BAYPAS EDILMEYE
CALISILIYOR!

Tiirk limancilik sektoriiniin Tiirkiye'nin
lojistikte siiper giic olmasina sunacagi
katki, atilmasi gereken adimlar
nelerdir?

ABD-AB merkezli bati ile Cin ve Rusya
eksenli Avrasya arasinda ortaya gikan kii-
resel rekabetin yarattig1 bloklasma siyasi ve
ticari rekabeti daha da keskin hale getirmek-
tedir. Bu rekabetin en belirgin durumunu
bu bloklarin i¢inde oldugu ya da bizzat
destekledigi yeni ticaret koridorlar1 ya da
rotalarindan gorebiliyoruz. Kiiresel ticaret
savaglar1 ve bu kapsamda giindeme gelen
yeni ticaret koridorlar tiim diinyada liman-
larin stratejik 6nemini artirmigtir. Ttirkiye'yi
merkez alirsak 4 saatlik ugus mesafesinden
hesaplandiginda, 1,6 milyarhk niifusa ve 28
trilyon dolarhik toplam GSMH'ye ulasilabi-
len bir konuma sahibiz. Aym zamanda ilk
caglardan bu yana Avrupa ile Asya arasinda-
ki stratejik gecis koridoru olma &zelligimizi
mutlaka korumamiz da gerekiyor.

Dikkat edersek 6zellikle birkag yildir
agiklanan yeni ticaret rotalarinda Ttirkiye
baypas edilmektedir ki bu tilkemiz agisindan
son derece olumsuz sonuglar da dogurabile
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== DOSYA :

Toplam Yiikte Biiyiime Oranlari

1989-2022 195%
2000-2022 192%
2010-2022 56%
Ihracat - Biiyiime Oranlar
1989-2022 877%
2000-2022 365%
2010-2022 799,
ithalat - Biiyiime Oranlar
1989-2022 624%
2000-2022 184%
2010-2022 50%
Kabotaj - Biiyiime Oranlari
1989-2022 19%
2000-2022 82%
2010-2022 78%
Transit - Biiyiime Oranlar1
1989-2022 4%
2000-2022 163%
2010-2022 26%
Konteynerde Biiyiime Oranlari
1987-2022 7118%
2000-2022 672%
2010-2022 111%
Yerel Yiikte Biiyiime Oranlar:
1987-2022 5930%
2000-2022 672%
2010-2022 111%

cektir. Ttirkiye'nin rekabet gtictindi ar-
tirmasi, dogal olarak yeni rotalarn iginde
merkez bir tilke olmast igin tilke olarak
gerekli olan yatirimlara éncelik vermek gere-
kiyor. Basta demiryolu ve liman yatirimlari
olmak tizere hem mevcut yatirmmlari cok
daha verimli hale getirmek, hem de kapasi-
teyi artiracak ve altyapiy: giiclendirecek yeni
yatirimlara odaklanmak gerekiyor. Bunlari
hayata gecirirken de gevresel stirdiirtilebilir-
lik, yesil dontisiim ve teknoloji agirlikl bir is
ve yagam kiilttiriinii her alanda benimseme-
miz, tilkenin gelecegini bunlara gore hazirla-
mamuz gerekiyor.

Limanlar ve demiryolu aglart ile yesil
hidrojen i¢in boru hatlar1 ve yeni ytiksek
performansl veri baglantilari iceren ve en
son G20'de ortaya konulan Hindistan-Orta
Dogu-Avrupa Ekonomik Koridoru'nun
(IMEC) ile bloklar arast ticaret rotalarmda
tansiyonun yeniden ytikseldigini goriiyoruz.
Analistler ABD'nin bu koridorun iginde
yer alarak G20 grubunda gelismekte olan
tilkeler igin alternatif bir ortak ve yatirrma
olarak 6ne ¢ikmay1 hedefledigini, boylelikle
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de Cin'in kiiresel altyaprya yonelik Kusak
ve Yol baskismna kargi koymaya gahstigin
soyliiyorlar. Yine Avrupa Birligi'nin 2021-
2027 arast igin 300 milyar dolara varan biitge
6ngoren “Avrupa Birligi Kiiresel Gegit” (EU
Global Gateway) projesi de kiiresel dlgekte
dijital teknoloji, enerji, tasimacilik, saghk,
egitim ve aragtirma alanlarinda 6zel ve
kamusal altyap1 yatirmmlarini desteklemeyi
amagchyor. Cin’in “Kusak ve Yol” girisimi
ise son 10 yilda diinya niifusunun 3'te 2’sini
kapsayan cografyaya yayilmig durumda.
Demir ve karayolunun yani sira denizyo-
lunu da kapsayan proje, Cin’i diinyaya
baglayan girisim olmastyla dikkati ¢ekiyor.
Tahmini olarak 100’den fazla tilkede 2 bin
600’den fazla projeyi kapsadig tahmin edi-
len bu koridor, 6 ana giizergahtan olusuyor.
Bu giizergahlardan birini de Ttirkiye'den
baglayip Cin’e kadar ulagan ve ‘Orta Kori-
dor” ad1 verilen proje olusturuyor.

Yine Rusya, Iran ve Hindistan tarafin-
dan 2002’de imzalanan bir anlagma ile teme-
li atilan Kuzey-Giiney Ulagtirma Koridoru
(INSTC) projesi de var. Bu koridor kara,
tren ve deniz yolu giizergahlarmdan olugan
7.200 kilometrelik bir ulagim agm iceriyor.
Giineydogu Asya’y1 Kuzey Avrupa’ya bag-
layacak olan bu koridor da iki giizergahtan
oluguyor. Ana giizergah, Hindistan'in liman
kenti Mumbai'de baslayp iran'm Basra
Korfezi'ndeki Bender Abbas ve Hazar Deni-
zi kiyisindaki Bender Enzeli limanlarmdan
gecerek deniz yoluyla Rusya'nin Astrahan
sehrine ulagtiktan sonra, buradan demir
yolu ile St. Petersburg sehrinden gecerek
Avrupa'ya varacagl planlaniyor.

Diger bir koridor Ttirkiye'nin de des-
tek verdigi “Kalkinma Yolu Projesi” ki
1.200 kilometrelik demiryolu ve otoyol
ile Ttirkiye'yi Basra Kérfezi'ndeki Faw
Limani'na baglamasi planlanan bir proje.
Yeni Ipek Yolu olarak tanimlanan projeyle
Asya’dan Avrupa’ya ulagim giizergahu
olusturulmasi amaclaniyor. Basra’dan bagla-
y1p Necef, Kerbela, Bagdat ve Musul illerini
gegerek Ttirkiye'ye ulasmay1 planlayan Kal-
kinma Yolu, Siiveys Kanali'ndan daha kisa
ulagim siiresi sunma potansiyeline sahip
olup, Avrupa’ya da baglanabilme potansiye-
line acik bir proje. Bu projenin ayni zamanda
Iskenderun ve Mersin limanlari tizerinden
denizyoluna baglanmasi da miimkiin.

Turkiye'nin gelecekte de tiim gelisme-
lerin disinda kalmamas: gerekir. Bu agidan
basta demiryollar1 ve limanlar olmak tizere
eksikliklerimizi tamamlamamiz lazim.
Bunun icin de devletin dnctiltigiinde bir
planlama ile genis bir tesvik ve desteklerle
kamu-6zel sektdr igbirligini hayata bir an
once gegirmemiz lazim. Bakildiginda Tiirki-
ye ile Cin arasmnda Kugsak-Yol girisimine dair
resmi bir anlasmamiz bulunmuyor. Ukray-
na-Rusya savagina ragmen Tiirkiye icin 6n-
gortilen orta koridordan da beklenen ytikleri

Konteynerde Biiyiime Oranlar:
1987-2022 7118%
2000-2022 672%
2010-2022 11%

Transitte Biiyiime Oranlari
1987-2022 H#SAY1/0!
2000-2022 730%
2010-2022 559,

de alamamamuz 6nemli bir handikap. Bu
agidan hem Tiirkiye'nin Bak-Tiflis-Kars
(BFK) demiryolunu gelistirmesi, basta Yavuz
Selim Kopriisti'ne demiryolu gegisini hayata
gegirmesiyle Marmaray’dan demiryolu gegis
kapasitesini gelistirmesi de gerekiyor.

Ktiresel ticaret savaslari ve bu kapsamda
glindeme gelen yeni ticaret koridorlari, ttim
diinyada limanlarmn stratejik 6nemini artirdu.
Dogu ile Bat1 arasinda koprii konumundaki
Ttirkiye'nin de kiiresel ticarette rekabet
glictinii korumast ve bu yeni koridorlarin
disinda kalmamasi igin basta demiryollar
ve limanlar olmak tizere ulastirma ve lojistik
altyapisin giiclendirmesi gerekiyor. Ote yan-
dan mega gemilerin devreye girmesi, yan
sira kiiresel cevreci ve teknolojik dontistim
de limanalik sektdriinde yatirim ihtiyacin
artirmaya devam ediyor.

En son yaymlanan 2024-2026 Orta Va-
deli Plan (OVP) ve OVP ile ilgili hazirlanan
“2024-2026 Donemi Yatirrm Progranm Hazir-
lama Rehberi”nde liman yatirimlariu én-
celiklendirilmesi &nemli. 2024-2026 dénemi
kamu yatirm tahsislerinde KOI modeliyle
ytiriitiilenler dahil, 11. Kalkinma Planinin
oncelikli imalat sanayii sektorlerine ve bu
sektorlere yonelik begeri ve fiziki altyapiy1
gliclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kay-
naklar, lojistik, enerji ve egitim gibi yatay
alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayii
alanlarma 6ncelik verilecegi belirtiliyor. Yine
bu rehberde denizyolu ulagtirmastyla ilgili
olarak Filyos Limani, Dogu Akdeniz Ana
Konteyner Limani ve Candarli Limani'min
tamamlanmasina birinci derecede 6ncelik
verilecegj, elverisli konumlarda Ro-Ro
limanlarinin yapimina yonelik yatirrmlara
dnem verilecegi hem 6zel hem de kamu
limanlarindaki islemleri, maliyetleri ve bii-
rokratik stiregleri asgari diizeye indirmeye
yonelik yatirimlara ve projelere birinci dere-
cede 6nem verilecegi de 6ne gikariliyor. En
huzh gekilde liman yatirrmlarimin 6niiniin
acilmast igin basta stiresi kisalan limanlarin
kullamm stzlesmelerinin uzatiimasi yamnda
liman yatirmmlarimmn her tiirlii devlet tegvik-
lerinden yararlanabilmesi adina “stratejik
yatirm’ kapsamima alinmasi 6nem tagiyor.
TURKLIM olarak 6niimiizdeki aylarda
bunlarla ilgili “Strateji ve Eylem Plaru” orta-

ya koyacagiz.
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TASIMACILIK VE TICARET A.S.

Vittorio Zagaia

alata Tagimacilik, Ttirkiye'nin

6 ayr1 sehrinde subeleri ve

diinyamn dért bir yaninda genis

acente agiyla lojistik ¢oztimler
iiretiyor.

26 yildir istikrarl biiytimesini stirdiiren
sirket i¢in bagarimn formdilii ise mutlu ¢ali-
sanlar ve iyi kurgulanmus is stirecleri.

1997 senesinde yola ¢iktigimizda temel
prensibimiz 6ncelikle ¢alisanlarin mutlu
olacag bir sirket kurgulamakti” diyen Ga-
lata Tagimacilik Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimais1 ve CEO’su Vittorio Zagaia, soz-
lerini soyle stirdiirdii: “Hemen akabinde
ise miisterilerimizin, tedarikgilerimizin ve
calisanlarimizin nazarinda itibari yiiksek
ve giivenilir bir sirket algisini yaratmak ve
bunu stirdiirtilebilir bir sekilde mtimkiin
kilmakti. Ttim bu kriterleri gerceklestirdigi-
nizde de bagar1 kaginilmaz oluyor. Ctinki
iyi ekip oyunculari ile beraber miisteriler ve
tedarikgilerle uzun soluklu ¢alisma beraber-
ligini miimkiin kiliyor ve biiytimede 6nemli
bir esigi gtivenle asmus oluyorsunuz. Ayrica
dogru zamanda dogru insanlarla bir araya
gelme yiizdemizin de ytiiksek oldugunu
soylemem dogru olacaktir.”

100 BININ UZERINDE
YUK ELLECLiYOR

1997'de Italya-Tiirkiye arasi parsiyel
hizmet veren 11 kigilik bir sirket olarak yola
giktiklarimi vurgulayan Zagai, “Zaman ice-
risinde kendimizi gelistirirken her servisi en
iyi sekilde kurgulayacak yapiy1 olusturma-

dan miisterilerimizin kapisini asla ¢almadik.
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25,4

‘da BASARI

mutlu calisanlar ve
dogru is modeliyle geldi

26 yilda calisan sayisini 11°den 300'0n Uzerine, hizmet
modelini ise genis bir yelpazeye tasiyan Galata Tasimacilik,
uluslararasi alanda yilda 100 binin Uzerinde yuk ellecliyor.
“Her servisi en iyi sekilde kurgulayacak yapiyi olusturmadan
musterilerimizin kapisini asla ¢calmadik” diyen Galata
Tasimacilik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcaisi ve CEO'su
Vittorio Zagaia, basariyi yakalamalarinda bir diger 6nemli
faktorin mutlu calisanlar oldugunu séyledi.

Bugtin 26 sene sonra 300'tin tizerinde ¢a-
lisanimizla hem karada hem havada hem
denizyolu ve intermodal tagimacilikta
ihtisaslagmus, yapisini buna gore kurgula-
mus bir sirket olarak yola devam ettigimizi
memnuniyetle ifade edebilirim. Nitekim
Galata Tagimacilik bugiin yilda 100 binin
tizerinde ytik ellecleyen bir firmadir ve bu
sayiya yurt igi lojistik operasyonlarimiz-
daki hacmimiz de dahil degildir” dedi.

AFRIKA’DA BUYUMEYE
DEVAM EDECEK

Vittorio Zagaia, ncelikli hedeflerinin
her zaman itibar1 ve giivenilirligi ile be-
raber degerleri yiiksek bir sirket olarak
sektorde varliklarini devam ettirmek
oldugunu séyledi. Zagaia, “Ulkemizin
ve Cumbhuriyetimizin hak ettigi degerleri
savunurken egitlige 6nem veren, istthdam
saglamaya devam eden ve her tirettigi
servisi stirdiiriilebilir bir sekilde sunan
bir sirket yapisini muhafaza etmek her
daim 6nceligimiz olacaktr. Tiirkiye icinde
biiytimeye ve sube sayisini artirmaya
devam ederken, Afrika kitasindaki biiyti-
memizi Tunus’ta yaptigimiz gibi benzer
yatirimlarla ve ortakliklarla biiytitmeye
ve bilhassa bu kitada geniglemeye devam
edecek projeler ve atilimlar yapmaktayiz”
diye konustu.

‘KARMASIK SURECLERI

BASITLESTIRMELIiYiZ’
“Cumhuriyet esitliktir, giivendir, iler-

lemenin temelidir, yarmnlarm teminatidir,

gengcligin garantisidir. Bizim i¢in anlatilmast
derin duygular barmndiran ama muhafaza
edilmesi sart olan yegane gergegimizdir”
diyen Vittorio Zagaia, lojistik sektori igin acil
¢oztim bekleyen konu bagliklarini ise s6yle
siraladr:

“Tiirkiye'nin cografik konumu, hakim
oldugu bolge ve pozisyonu sektdriimiiz
adma ¢ok biiytik bir deger ve imkanlar ba-
rindirmaktadir. Bu ger¢egin kargiligini hentiz
bulmadigim tiziilerek ifade etmek durumun-
daymm. Ancak sektoriimiiziin tilkemizin kal-
kinmasinda, sanayilesme ve ihracatta ne dere-
ce 6nemli oldugu gercegi dikkate alindiginda,
atilacak hizli adimlar ve 6zel sektore verilecek
desteklerle ¢ok kisa bir stirede ¢ok farkl konu-
lart konusuyor olabiliriz. Yesil lojistik su anda
konusulan ve giindemde olmaya devam ede-
cek onemli konulardan biri olarak karsimizda.
Yatirmmi ve dontistimii yiiksek olan bir konu
bu. Ote yandan Tiirkiye iginde iyilestirilmesi
ve yatirimi yapilmasi gereken bir diger konu
ulusal tasima ve lojistiktir. Bununda ulusla-
rarasi tagimaciliga etkisi cok biiytik. Ctinki
sanayilesme belli bagh sehirlerin digina bu
sebepten ¢tkamamakta ve maliyetlerde bu
sebepten 6tiirii diisememekte, uluslararast
arenada sanayilesmede rekabet acisindan zor
duruma diismekte ihracatgimuz. Tiirkiye'nin
konumu itibariyle bir uluslararasi “hub-
aktarma merkezi” olmast icin atilmasi gereken
basitlestirilmis giimriik prosediirleri ve belli
bagh biirokratik formalitelerde bir diger kritik
konudur. Aslinda ele alinmas gereken gok
konu var ama bu iki unsur sanirim kisa vade-
de tizerine egilmesi gerekilen konulardir.”
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RKISH GARGO

2033°te 3,9 mllyon ton kargoyu ucuracak

Son 20 l,uldo dunuonln zirvesine glkon Turkish Corgo gelecek 10 y
haritasini belirledi. THY Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskanimiz
Prof. Dr. Ahmet Bolat, hedeflerinin dUnyada ilk 3 havayolu markasi icinde yer
almak, 6zel kargolarin kargo gelirleri icindeki payini yizde 55°e yukseltmek,
tasidiklar kargo miktarini 3,9 milyon tona ¢ikarmak ve olusturacaklar kargo
ekosistemiyle 9,6 milyar dolarlik kargo gelirine ulasmak oldugunu séyledi.

iirk Hava Yollar’’nin hava

kargo pazarindaki yiikseli-

sini anlatir misiniz?

Turkish Cargo olarak, diin-
yanin en ¢ok noktasina ugan ayni zamanda

diinyarun en huizh biiyiiyen hava kargo

markasty1z ve burada 2000i yillarin bas-
larina kadar giden ve hala devam eden bir

bagar1 hikayesi var.

Prof. Dr. Ahmet Bolat
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Tiirk Hava Yollar1 olarak, kargo tagima-
ahgindaki pazar payimiz 2010-2015 déne-
minde bin seviyelerindeyken, 2016 yilna
kadar olan siire zarfinda %1,8’e ulagmus ve
global hava kargo sirketleri arasmnda 22.
siraya yiikselerek énemli bir i birimi haline
gelmigtir. Bu bagarmin ardindan, 2016 yihn-
da yonetim kurulumuz tarafindan alman
bir karar ile kargo tagimacihigs is birimi

Genel Midiir (Kargo) Yardimciligi seviyesine
yiikseltilmig ve hava kargo tagimaciligina
Ozel bir odak saglanmustir.

Bu yapusal degisiklikle birlikte, Ortak-
higmuizin ugus isletme, insan kaynaklari,
bilgi teknolojileri, yer operasyonlar1 ve diger
birimlerinin de destegiyle yolcu tasimacili-
gindaki bagarilarimiza ek olarak hava kargo
tagimaciligi da hizla gelistirilmistir.

Turkish Cargo, bugtin gelinen noktada
yaklagik %5 pazar payma sahip ve kiiresel
hava kargo tagtyicilar arasinda 6. sirada yer
almaktadir. Bu durum basit bir hesapla her
20 hava kargodan birini tagidigimiz anlamu-
na gelmektedir. Turkish Cargo, 2028 yilinda
hizmet kalitesi bakimindan en iyi 3 ve ilk 3
hava kargo markasmdan biri olma hedefine
emin adimlarla ytirtimektedir.

Cumhuriyetimizin 100. yilm, Ortak-
Iigimizin ise 90. yilin kutladigimiz bu yil
gelecek hedeflerimize birkag kez temas ettik.
Mayis aymnda bagarili bir performans sergi-
leyerek, diinyanin 6nde gelen hava kargo
tastyicilart arasinda 3. sirada yer aldik. Bu
bagarih performansimizi haziran ayinda da
stirdtirerek hem siralamamizi koruduk hem
de %5,7 ile Turkish Cargo tarihinin en ytiksek
ktiresel pazar payma ulastik.

Turkish Cargo olarak Ekim 2023 itiba-
r1yla, 24 kargo ugagtyla 104 direkt kargo



destinasyonunda hizmet veriyoruz. Yolcu
ve kargo birlikte diistintildtigiinde ise 430
ucaklik filomuzla 350’den fazla egsiz desti-
nasyona ulagtyoruz.

MEGA KARGO TERMINALI:
SMARTIST

Gelistirdiginiz tiriinlerle nasil fark
yarattiniz?

Dinamik hava kargo sektoriinde reka-
betgi kalabilmek icin miigterilerimizin ihti-
yaclarini anlamaya ve éngormeye dncelik
veriyoruz. Uriin gesitliligi ve hizmet kalitesi
agisindan yenilikgi hizmetler ve kisiye 6zel
¢oztimler sunan, mtisteri deneyimini artiran
katma degeri ytiksek tirtinler gelistiriyoruz.

Bu yilin baginda miigterilerimizin de-
neyimine sundugumuz yeni tiriinlerimiz
TK Smart, TK Premium ve TK Urgent hiz-
metlerimiz ile sektor ihtiyaglarma en uygun
¢oztimleri tiretiyoruz. Bunun yaninda 6zel
iiriin ve hizmetlerimizin her biri igin ayrt
birer ekip olusturarak, is ortaklarimizla daha
yakin iletisim kuruyoruz.

Diinyann en iyi 3 hava kargo markasi
olma hedefimiz teknolojik degisim ve gelisi-
mi gerektiriyor. Bu dogrultuda, hava kargo
tasimaciligina olan talebin artis1 6ngoriilerek
tasarlanan SMARTIST tesisini inga ettik.
Istanbul Havalimani kargo boliimiinde yer
alan tesisimiz, Avrupa'min en biiytik, diinya-
nun ise tigtincti en biiytik hub'1 olarak hizmet
Veriyor.

Diinyanun en gelismis tesislerinden biri
olan SMARTIST te, yiiklerin operattr veya
forklift kullarumina ihtiyag duyulmadan
bilgisayar kontrollii Otomatik Depolama ve
Bosaltma Sistemi (ASRS) ile depolanp trans-
feri gerceklestiriliyor. Ayrica ULD Depolama
Sistemi ile de ULD depolama stiregleri
otomatiklestiriliyor. Bu akilli depo yonetim
sistemleri sayesinde, operasyonel stirecler
hizlandirilmakla kalmay1p aym zamanda
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olugabilecek olumsuz durumlar minimize
ediliyor ve maliyet tasarrufu saglaniyor.
Work Order Projesi sayesinde de depo igi
tasima stireclerinin senkronizasyonu ve bas-
tan sona kontrolii otomasyon sistemleriyle
gerceklestiriliyor.

SMARSTIST kargo terminalinde 6zel
kargo ve tiriinler igin ayrilmis operasyon
alanlari, mal ve evrak kabul ofisleri, tirtin
ttirlerine 6zel kontrol edilebilir iklimlen-
dirme alanlar1 da yer altyor. Bu tirtin bazl
yaklagim, miisterilerimiz i¢in Istanbul'un
kiiresel rekabetciligini vurgulamaktadir. Te-
sisin esnek ve modiiler tasarimi, uzun vadeli
stratejik hedeflere uyum saglama yetenegi
ile 6ne gikmaktadir.

SMARTIST te kurulan otomasyon yap1-
sinin destekledigi operasyonel akus ve sahip
olunan begeri sermayenin uyum kabiliyeti
ile sektortin stirekli gelisen {iriin ve pazar
dinamiklerine ¢ok daha kolay entegre oluna-
bilmektedir.

KARGO GELIRINI 9,6 MILYAR
DOLARA CIKARACAK

THY, Cumhuriyetin yeni yiizyilinda
hava kargo sektoriinde kendine nasil
bir misyon ve vizyon bigiyor?

Turkish Cargo'nun biiyiime yolculugu-
nun yapt taglarini 4 temel unsur olusturuyor,
bunlar; ugus aginda liderlik, teknoloji ve
operasyonel miikemmeliyet, 6zel kargo ve
premium tiriinlerde liderlik, insan kaynagi
ve kiilttirtinde liderlik olarak siralanabilir.

Bu vizyon etrafinda sekillendirdigimiz
hedefimiz, pazar pay: agsindan ilk 3 hava-
yolu arasinda yer almak, katma degerli 6zel
kargolarin toplam kargo gelirleri i¢indeki
payinu %55’e yiikseltmek ve 10 yil iginde ta-
sidigimiz toplam kargo miktarmi 3,9 milyon
tondan fazlasina gikarmaktir. Ayrica ig ortak-
liklari, e-ticaret ve teknoloji yatirimlartyla bir
kargo ekosistemi olusturmay1 planliyoruz ve

bu ekosistemle toplam 9,6 milyar dolarlik kargo
gelirine ulagmay1 hedefliyoruz.

Size gore Atatiirk’iin temellerini attig
Cumbhuriyet ulastirma ve lojistikte
diinden bugiine nasil bir yol cizdi?
Cumbhuriyetin yeni yiizyilinda hava kargo
sektoriiniin ana giindemi neler olacak?

Diinya ticareti igin egsiz bir lojistik merkez
olan iilkemiz, Cumhuriyetimizin ilk yillarinda
temelleri atilan ulasim ve altyapi yatirimlari neti-
cesinde bilhassa Istanbul 6zelinde oldukga biiyiik
potansiyel barmdirtyor. Ozellikle Istanbul Havali-
mani ve SMARTIST gibi yatirmmlarla, stanbul'un
benzersiz konumu birlegtiginde havacilik trafigi
ve diinya ticaretinin 6nemli bir kismunin buraya
kaymasi bekleniyor. Yurdumuzun dort bir tara-
finda gerceklestirilen hava limani, demiryolu ve
karayolu yatirrmlariyla ise gelecegin Ttirkiye’si
adeta bugtinlerden inga ediliyor.

Ulkemizin bu vizyoner stratejisi etrafinda,
bayrak tagtyict hava yolu olarak hem kiiresel
hava kargo pazarinda hem de Tiirkiye pazarinda
en iyi performansi sergilemeyi milli bir gérev
olarak kabul ediyoruz. Bu cergevede, Tiirkiye
ekonomisinin uluslararasi arenada rekabet gicti-
nii artirma misyonuyla tireticilerden acentelere,
Turkish Cargo’dan Tiirk ihracatgisina kadar her
seviyede herkesin kazandig bir is birligi modeli-
ni benimsiyoruz.

BASARIMIZ TESADUF DEGIL!

Cumbhuriyetin 100. Yilrnin kutlandigi bu ayda,
Cumhuriyetin sizin icin anlamini nasil ifade edersiniz?
Bayrak Tastyicr havayolu olarak, havacilik tarihinin
baslangicindan ginimtize kadar olan strecte hatiri

sayilir bir yol kat ettik ve cok 6nemli basarilara imza attik.
Dunyanin en ¢ok tlkesine ugan havayolu olduk. Beklentilerin
otesinde sundugumuz hizmet kalitemiz ve cevik yapimizla
rakiplerimizden pozitif yénde aynistik. Dinyanin en bytk

hub'lari arasinda yer alan kargo tesisimiz SMARTIST'i insa ettik.

Bu stratejik yatinmimiz ile dogu ve bati arasindaki ticaretin
kodprusu olduk. Tam bu basarilarimiz, cografi avantajimiz kadar
havaciligin baslangic dénemlerinde, “istikbal gdklerdedir”
vizyonu dogrultusunda gizilen stratejinin bir sonucudur ve asla
tesaduf degildir.

YUkselen bir hava kargo markasi olarak 6zellikle

cumhuriyetin ekonomik altyapisinin giiclendirilmesi hususunda
Uzerimize dusen gorevin bilincindeyiz. Hava kargonun sundugu
tasima olanaklari sayesinde dis ticareti kolaylastirici bir rol
oynuyoruz. Ulkemizin emegini katma degerli bir sekilde diinya
pazarlarina ulastirarak, ihracata katkida bulunuyoruz. Turkish
Cargo olarak dokundugumuz ttim sektorler ve is kollartile
bilirlikte Ulkemiz ihracat ekosistemini bytmeyi ve uluslararasi
arenada daha rekabetgi hale getirmeyi hedefliyoruz.

Bu nedenle Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100.
Yili olan 2023 yili bizim igin cok daha ayri bir énem tasiyor.
Ulkemizin 100. yil hedefleri dogrultusunda Tirk Hava Yollari
olarak, bizler de gegmis dénemlerdeki basarilarimizdan
aldigimiz cesaretle ¢cok daha 6tesini hedefliyoruz. Yaptigimiz
yatinmlar, olusturdugumuz stratejilerimizle istanbul’u dinyanin
lojistik merkezi haline getiriyoruz.
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Ahsan Lojistik CEO’su Damla Alisan

UZMANLASMAMIZ GLOBALLESME HEDEFiMiZ iLE

Iki nesildir lojistik sektorinde
adindan séz ettiren Alisan
Lojistik, Cumhuriyetin yeni
yUzyiina PSA BDP ortakligiyla
cok stratejik bir adimla giriyor.
“Uzmanlasmamiz globallesme
hedefimiz ile tagandi” diyen
Alisan Lojistik CEO'su Damla
Alisan, bundan sonraki sirecte
hizmet ve faaliyetlerini dunya
capinda ¢ok daha genis

bir dlcege tasiyacaklarin,
sunduklan servisleri
gelistireceklerini vurguladh.

LOGISTICS

A MEMBER OF THE @PSA GROUP

hsan Lojistik’in, lojistik

sektorii icindeki yiikselisini

anlatir misiniz?

1985 yilinda Ertugrul

Alsan tarafindan merkezi Istanbul'da
kuruldugumuzda 6ncelikli isi Uluslararasi
Tagimacilik olan bir sirkettik. Teleks ile
haberlesiyorduk. Araglarda takip cihazi ya
da bir haberlesme cihaz1 yoktu. Buradan
yiiklenip yola cikan araglardan sofor
arkadaslarimiz geri déniip arayana kadar
haber alamiyorduk. O giinlerden bu giinlere
sektoriin degisimine, doniistimiine sahitlik
eden 2. nesil olarak, hizmet sektorlerinin
endiistriyel gelisime ayak uydurmak
zorunda olduklarina inantyorum. Biz
de bu trend igerisinde yatirimlarimiza
ve yolculugumuza devam ettik. Bugiin
geldigimiz noktada 1.600 kisinin {izerinde
calisanimiz ve 550 adet 6z mal arag
filomuz ile 50'yi askin lokasyonda entegre
lojistik hizmeti veriyoruz. Uzmanhga
daima inandigimiz igin, ana is kolumuzu
uluslararast ve yurt ici paketli nakliye,
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depolama, yurt iginde hem toz hem likit Hizmetleriniz hangi alanlarda
dokme nakliye, katma degerli hizmetler ve  yogunlasti? Bu siirecte hangi
tanker yikama isleri olarak belirledik yillar alanlara agirlik verdiniz?

once ve uzmanlik iizerinde profesyonellestik. Bahsettigim kurulus stirecinden
Agirlikh olarak kimya, petrokimya ve hizl bugiine kadar olan zaman i¢inde Aligan
tiiketim sektorlerine hizmet sunuyoruz. Lojistik uzmanligimi belirlemis ve bu
Uzmanlasmamiz globallesme hedefimiz cercevede sundugu hizmetleri tehlikeli
ile tagland1 ve bu yilin iginde, 38 yillik kimyasallar dahil olmak iizere, kimya
seriivenimizin bir sonucu olarak, diinya sanayisi ile hizh tiiketim tirtinleri,

devi PSA BDP ile ortaklik kurduk. Simdi gida, tarim ve daha birgok sektordeki
artik ailemiz ve hedeflerimiz daha biiyiik ve  muisterilerine uluslararasi nakliye, depo /
global. Bununla gurur duyuyoruz. antrepo, dokme kuru ytiik, dokme likit ve




enerji tastmacilig1 gibi hizmetler olarak
belirlemistir. Ayrica; sektorde “kontrat

Y

lojistigi” diye de ifade edilen entegre lojistik

hizmetleri ile giiniimiizde miisterilerinin
taleplerini A'dan Z'ye kurgulamakta;

ihtiyaca 6zel katma degeri ytiksek ¢oziimler

gelistirmektedir.

Son donemde ayrica depolamaya
agirhk verdik. Artik tiim depolama
tesislerimizde dncelikli olarak tagima
alaninda da uzmanhigimiz olan kimya
ve FMCG endaistrileri igin tasarlanmig
operasyonlar ile katma degerli {iriin
ellecleme ve yiiksek standartlara
sahip, giivenlik dncelikli operasyonlar
yiiriitiilmektedir. Antrepo ve serbest
depolarimiz biinyesinde tehlikeli tirtinler
(yanuci parlayicr), kimyasal tiriinler,
gida igerikli tirtinler, FMCG {irtinleri,
1s1 kontrollii Girtinler, diger standart
depolama ihtiyaci olan iiriinler i¢in hizmet
sunmaktay1z.

‘YUZ YILLIK MiRASIMIZI YENI
YUZYILA TASIYORUZ’
Cumbhuriyetin yeni yiizyilina nasil bir
misyon ve vizyonla giriyorsunuz?
Tletisim mesajimizda da dedigimiz
gibi, “Y{iz yillik mirasimiz1 yeni
yiizyila tastyoruz”. Ulkenin énemli
sanayi kuruluslarina hizmet eden ve
Tiirk bayragin uluslararas arenada
sallandirma gururunu tastyan bir marka
olarak, sektoriin mevcut standartlarini
glinlimiiziin Stesine tasimak; inovasyonun
ve teknolojinin sektordeki sirlarmi
zorlamak, is saghg1 ve giivenligi ile
toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz
6neme daha fazla vurgu yapmak ve
bu konulara dikkat cekmek dncelikli
hedeflerimiz olmaya devam edecek.

YUZDE 100 BUYUME TRENDI

DEVAM EDECEK

PSA BDP birlesmesi Alisan

Lojistik’e nasil bir gii¢c katacak?

Ortaklik sonrasi bilyiime ve yatirnm

planlarinizi 6grenebilir miyiz?
Ozellikle kimya ve petrokimya

lojistigi alanindaki deneyimimizle bugiin

Tiirkiye'nin en biiyiik lojistik sirketleri

arasinda yer alan bir markayiz. Giiglerimizi

= CUMHURIYETIN 100. YILINDA LOJISTIK SEKTORU m=

“Benim icin Cumhuriyet, 6zqurlUk demek, hurriyet
demek, hukuk demek, cagdaslik ve ilerlemek
demek, mutluluk demek, Atatirk demek..."

loiistics

TAWR U8R

birlestirdigimiz PSA BDP ile beraber “To
New Horizons-Yeni Ufuklara” mottomuz
gercevesinde son 3 yildir yakaladigimiz
yiizde 100'{in tizerinde biiyiime trendini
devam ettirmek en biiyiik hedefimiz.
Bundan sonraki stirecte hizmet ve
faaliyetlerimizi diinya capinda ¢ok daha
genis bir 6lgege tastyacak, sundugumuz
servislerimizi gelistirecegiz. Proje ve

yatirrmlarimizi belirli baghiklarda topladik.

Bu yeni sinerji sayesinde hedeflerimize
daha hizli ve emin adimlarla ilerleyecegiz.

AKIS MUSTERIDEN
FABRIKAYA DONUYOR

Size goére Atatiirk’iin temellerini
attigi Cumhuriyet ulastirma ve
lojistikte diinden bugiine nasil
bir yol cizdi? Cumhuriyetin

yeni yiizyilinda Tiirkiye lojistik
sektoriiniin ana giindemleri neler
olacak?

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusuyla
birlikte ulastirma ve lojistik alaninda
¢ok 6nemli adimlar atildi. Ulu 6nder
Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderliginde,
karayollari insa edildi, demiryolu aglar

genigletildi, deniz tasimacihig: gelistirildi.
Istanbul Bogazi'ndaki deniz trafigi

kontrol altina alind1 ve Marmara Denizi
cevresindeki limanlar modernize edildi.
Ulagtirma altyapisiin gelistirilmesi, iilke
ekonomisinde kilit bir rol oynadu diyebiliriz.
Su an geldigimiz noktada, ulastirma ve
lojistik sektoriinde teknoloji ve dijitallesme
konularma odaklanmis durumdayiz. Bizde
Alisan olarak giiclii AR-GE ekibimizle

tiim trendlerin takipgisiyiz ve sektorde
daima fark yaratacak adimlar atryoruz.
Cumbhuriyetimizin yeni ytlizyillinda
gozlemlerimiz arasinda dijitallesmenin
iiretim sistemini degistirecegi, yapay zekanin
zaman ve maliyet tasarrufu saglayacag,
blockchain teknolojisi ile seffafligin geleceg,
veri analizinin arz ve talep tahminlerini
yonlendirecegi, giydirilebilir cihazlarin {iriin
kaydim tutacags gibi trendler yer aliyor.
Ayrica, fabrikadan miisteriye dogru olan
akisin miisteriden fabrikaya doniisecegine
ve ters lojistik yaklagimi olarak tabir edilen
bu yaklasimla geri toplanan kullanilmaigs
materyallerin, bilesenlerin ve tiriinlerin
olagan lojistik zincirine yeniden dahil
edilecegine inantyoruz.
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YESIL ADIMLARLA
karbon ayak izini azaltiyor

Kumport ellecleme
kapasitesiyle Marmara
Bolgesi'ndeki lider
terminallerden biri.
Altyapr yatirnmlarini
surdurdlebilirlik
projeleriyle
gUclendirdiklerini ve
karbon azaltimina

donuk olarak 2015'ten
bu yana yaptiklari
calismalar isiginda TEU
basina yaklasik yizde
21 oraninda gerileme
sagladiklarini vurgulayan
Kumport CEO’su Kaan
Anul, sirdorulebilirligin
gundemlerindeki en
énemli baslhk olmaya
devam edeceqini séyledi.

umport Limani, hizmetleri-
ne ne zaman basladi?

1979 yilinda hizmet verme-
ye baglayan Kumport, o d6-
nemde sadece genel ve dokme yiik hizmeti
verirken, 1996 yilindan itibaren konteyner
ellecleme islemlerini de faaliyetleri arasma
ekledi.

Kumport Limani olarak bugiin nite-
likli insan kaynagimiz, modern makine
parka ve yiiksek is hacmini destekleyen
liman otomasyon sistemi yatirimlarimizla
Ttirkiye'nin en biiyiik ve en modern liman-
larndan biri olarak faaliyet gsteriyoruz.
Yaptigimuz gticlii is birlikleriyle de Ttirk
ithalatgisina ve ihracatgisina genis hat ope-
rasyonunu sagliyoruz.

Hizmet standartlarimizi daha ileri

42 www.lojistikhatti.com

tasimak adima yeni yatirimlar yapmaya ve
ytiksek standartlarda liman ve terminal
hizmetleri sunmaya, tiim paydaglarimiz
icin stirdiiriilebilir deger yaratmaya devam
ediyoruz.

“GREAT PLACE TO WORK”
SERTIFIKASIALAN

ILK TERMINAL

Kumport, Tiirkiye limanlari icinde
nasil bir konuma sahip? Fark
yarattiginiz hizmetler neler?

Sahip oldugumuz yillik 2.100.000 TEU
konteyner ellecleme kapasitemizle Marma-
ra Bolgesi'ndeki lider konteyner terminalle-
rinden biriyiz. Diinya konteyner tasimacih-
gmin bolgesel lojistik tissii olarak miisteri-
lerimize daima ytiksek standartlarda liman

Kaan Anul
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e et e e e e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e et e e et e et e e et e e re e e e e e e e ereerrerenet

hizmetleri sunmay1 amagliyoruz.

Liman kapasite artisma paralel olarak
daha biiytiik gemilerin giivenli bir sekilde
yanagmalarim saglamak icin iskele maxi-
mum derinligini -16,5 metreye ytikselttik.
Biinyemize kattigimiz 9 adet yiiksek
kapasiteli son teknoloji rthtim vinglerimiz
ile konteyner ytikleme islemlerini en kisa
stirede ¢oziime ulagtirtyoruz. En giincel
terminal ekipmanlari temin edip, en
son teknoloji ile limanimizi giiglendiri-
yoruz.

Ttirk limancilik sektoriintin “liman
4.0” dontistimiine de katki saglayacak
cahismalar stirdiirtiyoruz. Son birkag
yildir hizlanan adimlarla teknolojik dénii-
stim konusunda 6nemli mesafe kat etmis
bulunuyoruz. Ozellikle son donemlerde



diinyanin da 6nde gelen ERP sistemlerin-
den SAP doniisiimii ve Navis projemizle
kabul gormiis sistemlerini biinyemize
kattik ve katmaya devam ediyoruz.

Liman hizmetleri alaninda 6ncelik-
lerimizden biri, stirdiirtilebilir bir cevre
icin calismay iceriyor. Hava kirliligj,
deniz kirliligj, atik yonetimi ve enetji
verimliligi gibi konularda attigimiz
adimlar, kaynaklarmn dogru kullanimin
saglayan stirdtiriilebilir bir cevre yonetim
sistemi olusturmak amaciyla atilmugtur.
Bu ¢abalarimizin bir sonucu olarak, 2016
yilinda “Yegil Liman Belgesi”ni almaya
hak kazanan ilk limanlar ve bu alandaki
11 isletme arasinda yer aldik. Stirdiirtile-
bilirligi, yalnizca cevresel boyutuyla ele
almiyoruz. Ayn zamanda ¢alisanlarimiza
ve topluma fayda saglama ilkesini be-
nimseyerek, limancilik sektoriinde “Great
Place to Work” sertifikasi alan ilk igletme
olma bagarisir elde ettik. Bu yaklagim,
isletmelerin biiytimesine katkida bulun-
manun yan sira daha adil ve stirdiiriilebi-
lir bir is dtinyasmin temellerini atmaya da
yardimci oluyor.

Cumbhuriyetin yeni yiizyilinda
bilyiime ve yatinnm planlarinizi
ogrenebilir miyiz?

Ulkemize, sektoriimiize ve sirketimi-
ze inanamuzla; Cumhuriyetimizin bize
kattig1 degerler 1s181nda yeni yiizyilda
da calismaya, giiglenmeye ve biiytiimeye
devam edecegiz. Artan sosyal ve ekono-
mik talepler, teknoloji, dijitallesme, stirdii-
riilebilirlik konulart yatirrmlari ve isleyisi
sekillendiriyor. Atattirk’tin, “Denizciligi
Tiirk'tin biiyiik ulusal tilkiisti olarak
diistinmeli ve onu az zamanda bagarma-
liy1z” s6zi, iilke ve sektor olarak hepi-
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“Atatirk’On, ‘Denizciligi Turk'0n buyUk ulusal Glkisu
olarak dusinmeli ve onu az zamanda basarmaliyiz’
s6zU, Ulke ve sektor olarak hepimize ne kadar 6nemli
bir rol disti§UunU 6nUimUze seriyor. Bunu sektérin tim
oyunculari olarak benimsemek ve yUksek standartlarla
hizmet sunmak Uzere ¢ok calismak zorundayiz.”

mize ne kadar énemli bir rol diistiigtint
ontimiize seriyor. Bunu sektoriin tiim
oyunculari olarak benimsemek ve yiiksek
standartlarla hizmet sunmak tizere gok
calismak zorundayiz.

TEU BASINA YUZDE 21
ORANINDA AZALTIM
Size goére Atatiirk’iin temellerini
attigi Cumhuriyet ulastirma ve
lojistikte diinden bugiine nasil bir
yol cizdi? Sektoriin yeni yiizylilda
ana giindemleri neler olacak?
Atatiirk’tin heniiz Cumhuriyet'in ilk
yillarinda Karadeniz adh ticaret gemisini
diinyanmn ilk seyyar sergisi olarak, il-
kemizin ekonomisini yabanct devletlere
anlatmak tizere tiim Akdeniz ve Atlas
Okyanusu limanlarinda dolastirmast gibi
bu alanda bir¢ok 6nemli ilkimiz var. O
glinden bugiine uzanan zamanda biiytik
gelismeler yagsandi. Giivenli, hizly, kaliteli
hizmet anlayisiyla elde edilen bagarilar
bu pozisyonu giderek giiglendiriyor.
Diinya ticaretinin, yiizde 80'in tizerinde
denizyolu ile gerceklestirildigi diisti-
niildtigtinde sektoriimiiz, kiiresellesme
ve uluslararasi ticaret i¢in kritik Gneme

sahip.

Denizciligin kiiresel diizenleyicisi
Uluslararast Denizcilik Orgiitii (IMO)
bir ilke imza atarak, uluslararasi deniz
tastmacihgimdan kaynaklanan karbon
emisyonlarmm 2050 yilina kadar 2008 se-
viyelerine kiyasla en az yiizde 50 azaltma
ve karbon yogunlugunu 2030 yilina kadar
yiizde 40 azaltma hedefini koydu.

Biz, cevre dostu bir liman olmak i¢in
ayirt etmeksizin tiim kirlilik gesitleriyle
miicadele ediyoruz. Limanimizda her yil
karbon ayak izi hesaplamalari yaparak
yetkili kuruluglara dogrulatriyoruz. Kar-
bon azaltiminda ilk calismalara bagladig-
miz 2015'ten bu yana yaklasik olarak TEU
basina ytizde 21 oraminda gerileme sagla-
dik. Limanimizda emisyon kaynaklarinmn
tespitlerini gerceklestirdik. Emisyona ne-
den olan ig makinelerinin biiytik bolimii-
nii elektrikli hale getirdik. 2020 yilinda,
1SO 14046 Su Ayak Izi Yénetim Sistemini
kurduk. Bu dogrultuda su ayak izimizi
olgtiyor ve belgemizi dogrulatiyoruz.
Stirdtiriilebilirlik raporumuzu yaymlaya-
rak seffaflikla yaptigimiz calismalari tiim
paydaglarmza sunuyoruz. Oniimiizdeki
dénemde de stirdiirtilebilirlik hedefleri-
miz dogrultusunda calismalarimiz giin-
demimizde olmaya devam edecek.
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Yurt ici ve yurt disinda 45 lokasyonda 2 bin 600'Un Uzerinde ¢alisani, 4.000 araghk
filo 9UcU ve tim tasimacilik modlarinda sundugu hizmetlerle Turk lojistik sektéronin
lider sirketleri arasina yerlesen Mars Logistics, yeni yuzyilda kendine yesil bir yol
ciziyor. SurdurUlebilirlik hedefleri dogrultusunda demiryolu ve intermodal tasimaciliga
odaklanarak, bu alana gicli yatinmlar gergeklestirdiklerini vurgulayan Mars Logjistics
Kurumsal lletisim ve Marka Yonetimi Midiri Kader Ozal, “Yatinmlanmiza misterileri
beklentilerini ve yesil lojistigi 6n plana koyarak devam edecegiz” dedi.
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989 yilinda kurulan Mars
Logistics, 34 yilda nereden
nereye geldi?

Mars Logistics olarak ttim
lojistik hizmetlerinin sunuldugu bir
grup sirketi olarak faaliyet gosteri-
yoruz. 1989 yilinda baslayan yolcu-
lugumuz 1990'da izmir’de, 1995'te
Bursa’da subelerimizi agarak devam
etti. Bu zamana kadar miisterileri-
mize sadece karayolu tagimacilig1
hizmeti sunuyorduk. 1997 yilina
geldigimizde ise Mars Hava ve Deniz
Kargo ile Mars Sigorta sirketlerimizi
kurduk. 2002’de unvanimizi Mars
Logistics seklinde giincelleyerek
entegre lojistik hizmetleri verdigimi-
zi resmilestirmis olduk. Bu esnada
Tiirkiye’de subeler ve depolar actik
ve gerekli yonetim sistemi belgele-
rimizi de alarak yolumuza gtiglii bir
sekilde devam ettik. Biiytiyen miiste-
ri portféytimiiz ve miisterilerimizden
gelen talepler dogrultusunda giin
gectikge calisan sayimiz, sundugu-
muz hizmetler, filomuzda bulunan

arag sayimmiz artti. Yurtdiginda ise
2019 yilinda Mars 1spanya, 2021
yilinda da Mars Fransa sirketlerimizi
actik.

1989 yilinda 30 metrekarelik bir
ofiste 10 kisi ile “Mars Uluslararast
Nakliyat” ismiyle baslayan yolculu-
gumuzun 34. yilinda yurt igi ve yurt
disinda toplamda 45 lokasyonda
2.600'1in tizerinde ¢alisanimiz ve
4.000 araglik filomuz ile tiim tagi-
macilik modlariyla miisterilerimize
hizmet sunuyoruz. Ulkemizin dis ti-
caretine bagl olarak bagta otomotiv
ve tekstil olmak tizere beyaz esya,
FMCG, ingaat, yap1 market, elektro-
nik vb. bir¢ok sektore lojistik hizmeti
veriyoruz. Calisma arkadaglarimiz
ile birlikte bitytittiigtimiiz Mars
Logistics, su an hem Tiirkiye’de hem
diinyada sektoriin onciilerinden
biri olarak gosteriliyor. Tiim tagima
modlarin entegre bir sekilde sundu-
gumuz ve lojistigin gerektirdigi tim
stiregleri verebilen bir sirket olarak
sektorde one cikiyoruz.



VAGON SAYISINI 180’E CIKARDI
Mars Logistics, Cumhuriyetin yeni
yiizyilinda lojistik sektorii icinde
kendine nasil bir misyon ve vizyon
biciyor?

Kuruldugumuz giinden beri giive-
nilir, esnek ¢oztimleri ile 6ne ¢ikan, miis-
terilerinin iglerini biiytitiirken kendisini
de gelistiren bir entegre lojistik firmasi
olmaya odaklandik. Hem operasyonel
stireclerimizde hem de sosyal alanlarda
sektorde ilk niteligi tagtyan projeler haya-
ta gegirdik.

Stirdtiriilebilirlik ile ilgili adimlarimi-
z1 atarak demiryolu ve intermodal tasi-
maciliga odaklandik ve yatirimlarimizi
bu dogrultuda gerceklestirdik. Birgok
giizergah i¢in intermodal ve demiryolu
hatlar agtik. 2022 yilinda 90 adet 6zmal
vagonu biinyemize katarak bu yatirimi-
muz ile Ttirkiye’de tiretilmis ve tescillen-
mis sahibine ait vagonlar ile Avrupa’ya
ihracat yapan ilk firma olduk. Bu sene
ise yatirimlarimiza devam ederek vagon
sayimizi 180’e gikardik.

Stirdiirtlebilirligi elbette sadece gevre
yontiyle degil, sosyal yontiyle de ele ali-
yoruz. Toplumsal sorumluluk ¢alismala-
rina biiytik 6nem veren bir sirket olarak
iiretken ve siirekli gelisimi hedefleyen bir
toplum inga etmek adina kuruldugumuz
gtinden bu yana sosyal sorumluluk pro-
jeleri gerceklestiriyoruz.

2021 yilinda hayata gegirdigimiz
Mars Siirticti Akademisi, sektorde bir ilk
olma 6zelligini tastyor. Akademimiz sa-
yesinde tir siiriiciisii olmak isteyen ancak
gerekli egitimi ve belgeleri olmayan aka-
demimize dahil ederek adaylar: tir sii-
rliclisti yaparak sektordeki tir stirtictisti
sikintisinin 6niine gegmek igin bir adim
attik ve bu kigilere istthdam sagladik.

Hayatin her alaninda bizim icin esas
olan insandir. Bir isin daha iyi yapilmasi,
kimin yapabilecegi veya kazamlan bir
basarinin cinsiyet ile belirlenemeyece-
gine inaniyoruz. Toplumsal Cinsiyet
Esitligi algisini giiglendirmeyi kendimize
gorev bilerek 2021 yilinda “Esitligin Cin-
siyeti Yoktur” projemizi baglattik.

2022 yilinda sirketin stratejik hedefle-
rine ekledigimiz yeni ise alimlarda %30
kadin istthdamini saglama maddesini bu
sene %50 olarak giincelledik. Toplumsal
cinsiyet esitligini sirketin her alaninda
savunmaya, Esitligin Cinsiyeti Yoktur
demeye devam edecegiz. Bu projemizi
Mars Stirticti Akademisi'ne de entegre
ettik. Su anda kadin tir stirticti sayisinda
23’e ulagtik.

Bundan sonraki yillarda da topluma,
insana ve dogaya saygili hareket ederken
sektore ve tilkemize katki saglayacak
projeler gerceklestirmeye devam edece-
giz.
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"2021 yilinda hayata ge¢irdigimiz Mars Surict Akademisi,
sektorde bir ilk olma 6zelligini tasiyor. Akademimiz
sayesinde tir suricusu olmak isteyen ancak gerekli egitimi
ve belgeleri olmayan kadin ve erkek adaylarn akademimize
dahil ederek sektordeki tir siricusu sikintisinin 6nune
ge¢mek icin bir adim attik ve bu kisilere istihdam sagladik.”

Bilyiime ve yatirim planlarinizi
6grenebilir miyiz?

Yatirim planlarimizi genellikle miis-
terilerimizin taleplerine ve ihtiyaclarina
gore yapiyoruz. Miisteri portfoytimtiiz
genisledikge biz de miisteri ihtiyaglarina
cevap verebilmek tizere uygun yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Sube ve depo sayi-
larimizi artirtyor, filomuza yeni araglar
ekliyor, yeni hatlar aciyor ve miigterileri-
mizin iglerinde biiytimesini, sorunsuz bir
sekilde operasyonlarimin devam etmesini
sagliyoruz.

Yurt iginde biiytirken yurt disinda
da biiytimemizi devam ettiriyoruz. 2019
yilinda ispanya’da kurdugumuz sirketle
miisterilerimize hizmet verirken dogan
ihtiyaglar dogrultusunda 2021 yilinda
da Fransa’da sirketimizi kurduk. Yati-
rimlarimiza migsterileri beklentilerini ve
yesil lojistigi 6n plana koyarak devam
edecegiz.

‘DEMIRYOLU TASIMACILIGI
ONEMINi KORUYACAK’
Size goére Atatiirk’iin temellerini
attigi Cumhuriyet ulastirma ve
lojistikte diinden bugiine nasil bir
yol ¢izdi? Sektoriin yeni yiizyilda
ana giindemleri neler olacak?
Ulkemizde, 1980'1i yillarda tagimact-
lik ile ilgili yatirimlara baglanmus, yillar
igerisinde atilima gegilmistir. Glintimtize
baktigimizda, lojistik sektoriiniin tilke
ekonomisinde 6nemli bir rol oynayan,
olmazsa olmaz sektérlerden biri haline
geldigini gorebiliyoruz.

Mustafa Kemal Atattirk’tin “Demir-
yollar1 bir iilkeyi medeniyet ve refah
nurlartyla aydinlatan kutsal bir mesale-
dir. Cumhuriyetin ilk senelerinden beri,
dikkatle, 1srarla tizerinde durdugumuz
demiryollari ingaat siyaseti, hedeflerine
ulasmak i¢in, durmadan bagari ile tatbik
olunmaktadir.” ctimlelerinden de yola
¢ikarak, demiryolu tasimaciliginin lojistik
sektortinde Tiirkiye'nin yeni ytizyihnda
en 6nemli konularmdan biri olacagin
distintiyoruz.

Biz de yesil lojistige ve her alanda stir-
diirtilebilirlige 6nem veren bir sirket ola-
rak hem kendi i¢gimizde hem de sektérde
rayl sistemlerin gelecek dénemlerin ana
gtindemini olusturacagin dustiniiyoruz.

Bu acgidan bakildiginda, doga ile dost
teknoloji yatirimlar1 yapan global firmala-
rin bu yondeki istek ve beklentilerini kar-
silamak sizi sektérde her zaman bir adim
One ¢ikaran faktorlerden olacaktir. Ope-
rasyonel alanlarda uzmanlagsmanin yani
sira gevreye ve dogaya saygili coztimler
de tiretmek, cagimizin gereklerindendir.

Bu baglamda, 2024'te ve 6niimtizdeki
yillarda da yesil lojistik konusunda daha
fazla ilerleme olacagini ngoriiyoruz.
Ozellikle; “Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1” ve “Avrupa Yesil Mutaba-
kat1” ytiktimliiliiklerinin devreye girmesi,
lojistik icin de yeni bir cag1 baslatacak
gibi goriinmektedir. Daha verimli yakat
tiiketimi igin rotalarin optimizasyonlars,
elektrikli ara¢ kullaniminin artirilmasi ve
dongtisel ekonomi ilkelerinin benimsen-
mesi gibi konular 6ntimtizdeki yillarda
sektortin trendleri arasinda olacaktir.
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Hamdi Biilbiildere
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Lima I_ojistik
fark yaratmanin pesinden kosuyor!

2013'te Vedat Celik, Cenker Ural,

Sinan Turel, Hamdi Bulbuildere
tarafindan kurulan Lima Logistics,

7 kitada 200°den fazla Ulkede standart
tasimacilik anlayisinin disinda hizmet
sunuyor. Her bir mUsterisine sundugu
ozel ¢6zumlerle fark yaratiyor.
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“Dabha iyisini nasil yapabiliriz?”
sorusu etrafinda kafa kafaya veren 4
sektor profesyonelinin Bursa’da 10 y1l
once ilk adimini attig1 Lima Logistics,
sektordeki koklii markalar arasindan
styrilmay1 “miisteriye 6zel hizmet
¢oztimii” ile basartyor.

Tagimacilik sektériinde yiiz
yili bulan gegmige sahip markalar
oldugunun altini ¢izen Lima Lojistik
Kurucu Ortaklarmdan Cenker Ural,
“Lima’y1 klasik yontemlerle tagimacilik
yapan lojistik firmalardan ayiran sey,



kuruldugu giinden bu yana her proje
i¢in ayr1 bir hizmet tasarimu tiretiyor
olmasr” diye konustu.

Bursa merkezli Lima Lojistik’in
Istanbul, Ankara, izmir, Denizli, Adana
ve Eskisehir’de ofislerinde deneyimli
personeliyle operasyonlarim hiz
kesmeden yiirtitttiglinii anlatan Ural,
otomotiv lojistigi ve fuar tasimaciliginin
Lima Logistics'in lokomotif hizmetleri
oldugunu vurguladi.

“Yaptigimiz isi kesfeden elbette biz
degiliz. Ama biz bir isi yaparken nasil
daha farkli yapariz sorusunun peginden
gittik” diyen Ural, “Hizmet tasarmu
adim verdigimiz uygulamamizla
miigterilerimizin ihtiya¢ duydugu
tagimacilik operasyonlarini bir terzi
titizligi ile ele aliyor ve onlara 6zel
¢oztimler tiretiyoruz. Higbir zaman
‘Ne is olursa yapariz’ demedik.
Konvansiyonel hizmet yéntemlerinden
farkli bakis agilariyla gerceklestirdigimiz
operasyonlar, bize rekabet avantaji
getirdi” seklinde konustu.

YERELDEN GLOBALE
UZANAN YOLCULUK

Hizmet tasarimi uygulamasinn
sadece sirket i¢in degil miisteriler ve
hatta tiim sektor igin bir katma deger
yarattigini belirten Lima Lojistik Kurucu
Ortag Vedat Celik ise Lima Lojistik’in
sektordeki sigrama noktalarindan
birinin de yine boyle bir ¢6ziim iiretme
projesiyle gerceklestigini anlatt1. Celik,
“Italya FIAT fabrikasinda tiretilen
urtinlerin 24 saat i¢cinde TOFAS in
tiretim bandinda olmasi gerekiyordu.
Inovatif bakis agimizla bu operasyon
icin 6zel bir galigma hazirladik. Ve
operasyon tikir tikir isledi. Bu bagarili
operasyonun ardindan Tiirkiye
ve diinyadaki bircok tireticiden,
sanayici ve tedarikgiden, tasimacilik
operasyonlariyla ilgili talepler gelmeye
basladi. Bu Lima Lojistik icin yerelden
globale bir sigrama noktasi oldu.
Sonrasinda devam ettirdigimiz basarili
calismalar da 6zellikle otomotiv lojistigi
alanindaki bitytimemizi artird1” diye
konustu.

HEM NiCELIKLi HEM NITELIKLI
BUYUME

Lima Lojistik’in alisilagelmisin
disma ¢ikan yontemleriyle 7 kitada
200'tn tizerinde tilkede tagimacilik
operasyonlarin stirdiirdiigiinii aktaran
Lima Lojistik Kurucu Ortaklarindan
Sinan Tiirel de, Lima Lojistik’in her
yil istikrarl bir sekilde biiytimesini
stirdtirdtigtinti belirterek, “Ancak bu
sadece rakamsal bir biiyiime degil.
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Yaptigimiz is ve sundugumuz hizmetin
kalite gitasini da stirekli yukarilara
tagtyoruz. Hem nicelik hem de nitelik
olarak btiytiyoruz” dedi. Lima Lojistik’in
tagimaciliktaki en biiytik payin ytizde 60
ile hava tagimaciliginin olugturdugunu
belirten Tiirel, “Kalan ytizde 40'mn

yiizde 25'ni deniz, ylizde 15'ni ise kara
tagimacilig1 olusturuyor. Ozellikle
pandemi déneminin tasimaciliga olumlu
etkisiyle sektor ortalamalarinin tizerinde
bir biiytime sergiledik. Bursa’da 2020

ve 2021 yillarinda en biiytik ilk 250

firma icerisinde yer aldik. Basamaklar1
tirmanmaya devam ediyoruz” dedi.

“OPERASYONDA SINIR
TANIMIYORUZ”

Lima Lojistik’in toplam cirosunun
ytizde 20’sini yurtdis1 miisterilerinin
olusturdugunu belirten Ttirel, “Biz
tamamen yerli sermayeli Tiirk
girisimcileri olarak Fransiz miisterimizin
Cin’den alinan bir malini Italya’ya
gotiirtiyoruz. Sadece Ttirkiye trafigi ile
sinirlamiyoruz kendimizi. Ttim diinyada
¢ok sayida deneyimli ve giivenilir
is ortaklarimizla operasyonlarimizi
sorunsuz bir bigimde yiiriitiiyoruz. Bu
durum da bizi sektérde 6ne ¢ikaran en
gliclii yanlarimizdan birisi” seklinde
konustu.

FUARCILIK HIZMETINE
YENI BIR SOLUK

Otomotiv lojistiginin yan1 sira
fuarcilik alaninda da Lima Lojistik’in
aranan markalardan biri haline
geldiginin altini gizen Lima Lojistik
Kurucu Ortagi Hamdi Biilbtildere de
fuar tasimaciligi konusundaki yatirimlari
ve ¢alismalar1 hakkinda bilgi verdi.

2022 yihinda tiim diinyada 86 fuar
organizasyonunu bagaril bir sekilde
gergeklestirdiklerini aktaran Biilbiildere,
Ttirkiye'nin otomobili TOGG'un
yurtdisindaki lansmanlari i¢in lojistik
hizmetlerinin de Lima Lojistik tarafindan
verildigini vurguladi.

Fuar tasimacihgmin oldukga hassas
bir operasyon oldugunu vurgulayan
Biilbtildere, bu alandaki ¢calismalarin
Lima Lojistik’in farkli bakis acistyla
yliriitiilmesine katki saglayacak
yeni bir online fuarcilik servisi i¢in
¢alismalarin son asamaya geldigini
anlatti. Biilbtildere, “Bu servis sayesinde

miisterilerimiz diinyanmn dort bir
yanindaki fuarlara gonderecekleri
tirlinlerini tek bir platform tizerinden
planlayip gergeklestirebilecekler.
Istedikleri bolgedeki fuart secip
gonderecekleri tirtinlerle ilgili

olarak Lima Lojistik’in hizmet
tasarimlarmdan biitgesine uygun olan
secip operasyonu baslatabilecek. Lima
Lojistik’in online fuaralik servisi hem
miisterilerimiz hem de sektoriimiiz
acisinda 6nemli kolaylik saglayacak”
dedi.

“SOSYAL SORUMLULUKTA DA
LiMA FARKI”

Hizmet tasarimi uygulamasini
sadece “is” alani sinirl tutmadiklarini,
sosyal sorumluluk projelerinde de ayn
yaklagimi benimsediklerini anlatan
Biilbtildere, basta genglere, cocuklara
ve 6zellikle de dezavantajli gruplara
spor yapma firsati sunabilmek adina
Lima Spor Kuliibti'nti kurduklarim
kaydetti. Biilbtiildere, “Sosyal
sorumluluk projelerimizi planlarken
de kitap, kiyafet ya da oyuncak
bagist gibi klasik yontemlerin disina
¢tkalim istedik. Gelecegimizin
teminati olan ¢ocuklarimizin 6niine
hedefler koymak ve bu hedefler
dogrultusunda onlarin diisiinsel ve
fiziki gelismelerine katki saglamak
amaciyla bir spor kuliibii kurduk.
Bugtin geldigimiz noktada basketbol
ve voleybol takimlarimiz tist liglerde A
takimlarla miicadele ediyor. Kuliibiin
bagarilart hepimizi kivandirtyor.
Genglerin bu bagarilarina taniklik
etmek ne kadar dogru bir karar
verdigimizi ve ilerledigimiz yolun
ne kadar dogru oldugunu gosteriyor
bize” seklinde konustu.

“BUYUK VE MUTLU
BIR AILEYiZ”

4 ortakli bir yapmin en énemli
avantajinin hizli karar verebilmek
oldugunu kaydederek sirket
yapilanmast hakkinda bilgi veren
Lima Lojistik Kurucu Ortagi Cenker
Ural, tiim y6neticilerin operasyonel
sema icinde farkli sorumluluklart
oldugunu anlatti. Lima'nin tim
caliganlar ile birlikte her giin
biiytyen “mutlu bir aile” oldugunu
anlatan Ural, art arda alinan “En 1yi
Isyeri Odiilii'niin bunun en 6nemli
gostergesi oldugunu vurguladr. Ural,
hizla biiyiiyen Lima markasinin
gelecege daha saglam adimlarla
ilerlemesine katki koyacak bir “Aile
Anayasas1” hazirladiklarini da
kaydetti.
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TET Global Lojistik

‘know-how’ ihrac edecek

Tehlikeli ve kimyevi madde
lojistiginde tasima, depolama
ve yikama hizmetlerini tek
cati altinda sunan TET Global
Lojistik, 10 yildir Bulkhaul
Limited firmasinin Turkiye
acentesi olarak faaliyet
gosteriyor. “Biz sadece en

ivi bildigimiz isi yopiyoruz”
diyen TET Global Lojistik Icra
Kurulu Uyesi Cemil Yalgin,
onumUzdeki 5 yilda en 6nemli
hedeflerini Turkiye'deki likit
tasima ve tanker standardini
Dogu Avrupa ve Balkan
Ulkelerine transfer etmek
olarak agikliyor.

Cemil Can Yalgin

ET Global Lojistik’in bilyiime
seriivenini anlatir misiniz?
Sektordeki yolculugumuzda

karayolu tasimaciligimda yurt ici
ve uluslararasi faaliyetlerimizle bagladik.
Ardindan 360 derece hizmet anlayig
kapsaminda tank yikama istasyonumuzu
tank tamir ve bakim hizmetlerimizi
devreye alarak tank konteyner depolama
alanlarimiz ile de konteyner acentelerine
hizmet vermeye bagladik.

Faaliyetlerimizi, is stireclerimizi ve

globaldeki agimiz1 ulusal ve uluslararast
SQAS stireglerine uyumlu olacak sekilde
buytttiik. Lojistikte birbiri ile baglantili
hizmetler olan nakliye, depolama, yikama
segeneklerini kapsayan, sektorel pazarlara
konsantre ¢oziim segeneklerimizi artirdik.
Diinyanin énde gelen kimya, petrol,
gaz liretimi yapan firmalar ile ¢alisarak
onlarin ytiiksek ¢alisma standartlarma
ve isin gerektirdigi yatirim taleplerine,
kapasite artisina uyum sagladik. Sektérde
uzun yillardir var olan giictimiizti
ve giivenirliligimizi global pazarlara
aktardik. 2013 yilindan bu yana Bulkhaul
Limited firmasimn Ttirkiye acentesi
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olarak konteyner tagimaciliginda
lojistik hizmeti veriyoruz. Ay
zamanda International Tank Container
Organisation (ITCO) tiyesiyiz.
Geldigimiz noktada sektortimtizde
tercih edilen ve aranan firmalardan
biri konumuna ulagtik. Bu konuma
ulagmanin en 6nemli unsuru
miisterilerimize ve tedarikgilerimize
sagladigimiz giivendir. Biz sadece en
iyi bildigimiz isi yapiyoruz. Likit tasima
stirecini iyilestirebilecek ve bunu kalict
hale getirebilecek tiim ilave ¢oziimler igin
algimizi hep agik tutuyoruz. TET Global
Lojistik olarak sadece sirketimizin degil,
sektoriin gelisimi icin ¢alistyoruz.

‘TEDARIKCIi DEGIL,

iS ORTAGIY1Z’

Sundugunuz hizmetler miisteri

taleplerine paralel olarak nasil

bir degisim gosterdi? Hangi

hizmetlerinizle 6ne cikiyorsunuz?
Biz TET Global Lojistik’i bir

tedarikgiden ¢ok miisterilerimizin

stireglerinin bir parcasi olarak

konumlandirtyoruz. Miisterilerimizin

ihtiyaglar1 dogrultusunda servislerimizi
stv1 kimyasal tasima sektoriinde ge¢misten

bugtine kadar gesitlendirdik. Likit

tasimaciligin 6ncesi, tastmanin kendisi,
teslimi ve dontisii icin tirtin, yiikleyici,
miisteri ve yasal gerekliliklerin tamamini
yOnetebilecek stirecler insa ettik.

Sektoriin gelisimine ve degisimine
paralel olarak biz de gelistik ve degistik.
Halen de gelismeye devam ediyoruz.
Bugtin sektortimiizde likit tastmaciligmm
ihtiyac1 olan depolama, nakliye, yikama,
pazarlama, damigmanlik hizmetlerinde
profesyonel ve deneyimli kadromuz
ve global ¢6ztim ortaklarimiz ile 6ne
¢itkiyoruz. Misterilerimizin artan yenilikgi
taleplerini dogru analiz ederek onlarin
yiikiinii hafifletmek ve karhliklarina katk
saglamak icin likit tasimaciligy ile ilgili tim
gereksinimlerini saglayabilecek teknik
donanim, isleyis, kapasite, yasal stireclere
uygun tiim alt yapiy1 tek bir ¢at1 altinda
topladik. Boylece sundugumuz hizmetler
miisterilerimizin taleplerini her asamada
kargilayabilecek bir nitelik kazandh.

Bunlar ctimleye dokiince basit
gortinen ancak icraatta deneyimli kadro,




teknolojik alt yap1 ve yatirnm gerektiren
calismalar. TET Global Lojistik olarak
hizmetlerimizde giiven ve kaliteyi

en iyi seviyede tutmak icin her tiirlii
sorumlulugu yerine getirmekten
kagmmiyoruz.

TET Global Lojistik, Cumhuriyetin
yeni yiizyilinda kendine nasil bir
misyon ve vizyon bigiyor?

TET Global Lojistik olarak 100 y1llik
Cumbhuriyet'imizin yarisindan fazlasina
sahitlik ettik, ona yakugir bir yol arkadast
olmaya calistik. Faaliyetlerinde tilke
kaynaklarini verimli kullanan, sektriinti
gelistiren, genglerine yatirrm yapan bir
kurum olmaya 6zen gosterdik.

Cumhuriyetimizin ikindi ytizyil
cagdaslasma ve ekonomik kalkinmay
daha da ileri tagimak adina 6nemli
bir ytizyil. Is diinyasina bu noktada
6nemli sorumluluklar diisttigtintin
bilincindeyiz. Kurumlar tilkemizin en
6nemli degerlerinden Cumhuriyet'e
kars1 sorumlulugunu isini en iyi sekilde
yaparak, toplumdan aldigini topluma
kazandirarak yerine getirecekler.
Ontimiizdeki ytizyilda TET Global olarak
da sadece ticari faaliyetler ytirtiten bir
sirket olmayacagiz. Ge¢gmiste oldugu
gibi iilke ekonomisine ve topluma katki
saglamaya devam edecegiz. Isimizi en iyi
sekilde yapacak, faaliyetlerimizi toplumsal
fayda yaratarak siirdiirecegiz. Vizyon ve
misyonumuz da bu amaca hizmet edecek.

‘HIZMET STANDARTLARINI
YUKSELTECEGiZ’
Biiyiime ve yatirim planlarinizi
ogrenebilir miyiz?

TET Global Lojistik olarak, 2013'ten bu
yana Bulkhaul Limited firmasinin Tiirkiye
acentesiyiz. Bu is birligi bize konteyner

LOGISTICS
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tasimacihiginda diinya tizerindeki ttiim
noktalar arasinda lojistik olanag1 sunuyor.
Mevcut yatirimlarimizla global agdaki
varhigimizi giiclendirmeyi; gelisen
talepler dogrultusunda dékme kimyasal
tagsimacilik ve kimyasal tanker yikama
sektoriiniin mevcut hizmet standartlarin
yiikseltmeyi hedefliyoruz. Her yil 6nemi
artan Dogu Avrupa ve Balkan tilkelerine,
Tiirkiye’de daha yiiksek olduguna
inandigimuz likit tasima ve tanker
standardini transfer etmek éntimiizdeki 5
yillik hedeflerimizden biri.

Cumbhuriyetin sizin icin anlamini nasil
ifade edersiniz?

Cumbhuriyet iilkemizin muasir
medeniyetler yolculugundaki ilk ve
en 6nemli adimi. Gegtigimiz ytizyil
¢agdaglagma yolunda tilkemiz igin cok
Snemli ilklerin ytizy1ili olarak tarihe gecti.
Cumbhuriyet ayni1 zamanda tilkemizin
ekonomik kalkinma yolculugunda
énemli bir yere sahip. Ulkemizin icin bu
kadar kiymetli bu yildéntimiinde tabii
ki gururlu ve heyecanliyiz. Bu heyecanla
birlikte tilkemizi Cumhuriyetimizle
daha da ileri tasima sorumlulugunu
omuzlarimizda tasiyoruz.

TEKNOLOJIiK DONUSUM VE
YETKIN iNSAN COK ONEMLI
Atatiirk’iin temellerini attigi
Cumbhuriyet ulastirma ve lojistikte
diinden bugiine nasil bir yol cizdi?
Cumbhuriyetin yeni yiizyilinda Tiirkiye
lojistik sektoriiniin ana giindemleri
neler olacak? Sektor icin acil ¢c6ziim
bekleyen sorunlar neler?

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus
yillarinda ulagim politikalar1 6nemli
bir yer tutar. Yabanci igletmelerin
yonetimindeki demiryollarmni

devletlestirilmis, yeni hatlar agilmus;
demiryolu politikasiyla birlikte
karayollari, denizyollar1 ve havayollar:
da gelistirilmeye ¢alisilmistir. Ulasim
ekonomik kalkinmanin bel kemigi
oldugu igin bu atilimlar oldukca
kiymetlidir. Bu atllimlar sanayi, turizm,
tarim ve pek cok alamin gelisimine biiyiik
katki saglamugtir.

Lojistik her zaman ticaretin ve
ekonominin en 6nemli yap1 tast oldu.
Covid19 pandemisinde aksayan lojistik
hizmetlerinin tedarik zincirlerinde nasil
kirilmalara yol agtigimi tiim diinya gordii.
Ne kadar teknolojik dontistim yasasak da
lojistigin 6nemi higbir zaman azalmady,
sadece modeli degisti. Elektrikli arac,
yapay zeka, drone kullanimy, arag takip
sistemleri vb araglar hayatimiza girdi.

[klim krizinde kiiresel 1smma ile
geldigimiz acil eylem noktasinda
bu araclari kullanmak bir tercih
degil, insanligm varolusu igin bir
zorunluluk haline déniistii. Bu araglart
kullanacak nitelikli insan giicti de hig
kuskusuz sirketlerin en biiyiik ihtiyact.
Bu teknolojik dontistim ve yetkin
insan yonetimi icin ciddi anlamda
stirdiirtilebilir finansmana ihtiyag oldugu
ortada. Bu yatinmlarin maliyetleri
artirdig1 bir gergek.

Cumbhuriyet'in yeni yiizyihinda
lojistik sektoriiniin ana giindem maddesi
icerisinde bulundugumuz teknolojik
dontstime en iyi sekilde uyum saglamak
olmalidir. Bu doéniistimi, istihdam
kaybederek degil, yetenekli insan
kaynaklar: yaratarak etkin maliyet
yonetimi ile gergeklestirmeliyiz.

(Coziim optimizasyon. Artan
maliyetler ve finansman ihtiyact
nedeniyle teknolojik dontistimden
geri kalamayi1z. Diger yandan yeni
teknolojilerle birlikte bugiine kadar alt
yapist ve yatirimlar yapilmis araglari
da etkin gsekilde kullanmaliyiz. Bu
noktada demiryolu tasimaciliginin
giiclendirilmesi, her bir tasima modelinin
birbiri ile uyum iginde hizmet ettigi
tagimacilik modellerinin kullanilmast
avantaj saglayacaktir. Meslek
okullarindaki genglerimize sekttriin
gelecekteki ihtiyaclarina gére yetkinlikler
kazandirmaliyiz.

Biz TET Global Lojistik olarak
toplumsal sorumluluk bilinciyle burada
lizerimize diiseni yerine getirmeye
haziriz. Genglere yonelik sosyal
projelerimizde bilgi ve birikimimizi
onlara aktarmaya devam edecegiz.
Faaliyetlerimizde ihtiyacimiz olan
teknolojik alt yapi igin bugtine kadar
gerceklestirdigimiz yatirimlari artirarak
stirdiirecegiz.
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Turki Cumhuriyetieri’nde

BAYRAGINI GONDERE
CEKME HEDEFiINDE

ki yil gibi kisa bir strede Turki Cumhuriyetleri'ne yonelik
tasimalari domine eden sirketler arasina katilan Medex
Lojistik, bu pazarda fark yaratan ¢6zimleriyle liderlik
hedefliyor. “TUrkiye-Turkmenistan arasinda bircok farkli tasima modu, alt modilleri ve rotadan
servis sunabiliyoruz” diyen Medex Lojistik Genel MUdUri Onur Sinan, TUrki Cumhuriyetleri'ne
Turkiye'nin yani sira Avrupa ve Cin'den sunduklar dizenli servislerle fark yarattiklarini séyledi.

andemi déneminde sekttre
adim atan Medex Lojistik,
dogru yatirrmlarla biiytimeye
devam ediyor. Sektorde 25 yillik
tecriibeye sahip, 6nde gelen firmalarda
yoneticilik, ortaklik yapmis proaktif
girisimciler tarafindan Temmuz 2021'de
kurulan Medex Lojistik, 6zellikle Ttirki
Cumbhuriyetleri'ne yonelik tasimalarda
6ne cikiyor. Ana pazarlarimn Tiirki
Cumbhuriyetleri ve burada odaklandiklar
tilkelerin ise Tiirkmenistan ve Ozbekistan
oldugunu belirten Medex Lojistik
Genel Miidiirti Onur Sinan, ““Uzun
yillardir odagimiz olan Tiirkmenistan’da
piyasann biiyiik bir kismina hakimiz ve
tilkede bulunan bakanliklar gibi resmi
makamlarin biiytik 6zen gerektiren
bircok tagimasini diizenli olarak biz

50 www.lojistikhatti.com

gerceklestirmekteyiz. Ornegin su anda
Tiirkiye-Ttirkmenistan arasmda bircok
farkli tastima modu, alt modyilleri ve
rotadan servis sunabiliyoruz. fthalat
tagimalarina baktigimizda piyasanin
yaklasik ytizde 60'm1 biz domine
etmekteyiz. Bunun yaninda ttim Ttirki
Cumbhuriyetleri'nden, Avrupa ve Cin’den
de diizenli sevkiyatlarimizla sektdrde
rakiplerimizin bir adim 6ntinde olmak
icin ¢alistyoruz ve bunu bagarryoruz”
dedi.

IKi YILDA CIROYU CIFT
HANELERE CIKARDI

Medex Lojistik hakkinda bilgi
vererek, 6ne cikan hizmetleriniz,
yogunlastiginiz sektorlerden s6z
eder misiniz?

T——

Medex Lojistik A.S. 2021 Temmuz
ayimnda Istanbul merkezli bir lojistik fir-
mast olarak kuruldu. Yeni kurulan bir
firma olmamiza ragmen isinde uzman
ekibimiz, paydaglarim dzenle secen ve
koruyan yaklagimimiz, fark yaratan
hizmet anlayisimiz sayesinde 2022
yilin1 20 milyon dolar ciroyla kapattik.
2023 y1l1 ciro beklentimiz 24 milyon
dolardir.

Ttirkiye’de 20, Giircistan’da 2 ve
Ttirkmenistan’da 5 olmak tizere toplam
27 kisilik iginin uzmani ekibimizle hiz-
met vermekteyiz.

Mersin’de 12 bin metrekare ant-
repomuzla miigterilerimize hizmet
sunuyoruz. Ttirkmenistan’da Asgabat
ve Tiirkmenbasi'nda 2 ofisimiz bulun-
maktadir.



Onur Sinan

Medex Lojistik olarak agirlikli kara-
yolu olmak tizere deniz ve demiryolu
tasimaciligs hizmetleri vermekteyiz.
Yogunlastigimiz sektorler ingaat, gida,
tekstil, kimyevi madde, taze meyve, de-
gerli metaller ve enerji agirliklidir. Bunlar
disinda spot olarak calistigimiz bircok
sektorde bulunmaktadir. Uzmanhgimiz
dogrultusunda tiim sektorlere hizmet
edebilecek bir ekibe ve etkinlige sahibiz.
Firma olarak intermodal, multimodal
tagimalarin yar sira depolama ve charter
hizmetleri, kanal gemisi tagimacilify, 2.el
konteyner hizmetleri vermekteyiz.

Uluslararasi alanda hangi pazarlara
odaklanmis durumdasiniz?
Miisterilerinize sundugunuz
avantajlar neler?

Ana pazarimiz Tiirki
Cumbhuriyetleri'dir, burada odak tilkemiz
ise Tiirkmenistan ve Ozbekistan’dir. Ha-
lihazirda Tiirkiye-Tiirkmenistan giizer-

gahinda kargilikl olarak yogun bir trafigi
yonetiyoruz. S6z konusu tasimalarimiz
giincel olarak TIR ile direkt teslim, TIR +
Hazar gemi ile Tiirkmenbagi Liman ya
da sonrasinda yine TIR ile adres teslimi,
direkt platform vagon tizeri konteyner,
TIR + Glircistan tizeri vagon aktarma ile
Tiirkmenistan teslim ve sezonda Volga
Don Kanal gemisi seklindedir.

Cin tizerinden Gemi + TIR, direkt
TIR ve demiryolu ¢oztimlerimizle,
Avrupa’dan intermodal ve multimodal
hizmetlerimizle diinyamn her bélgesine
ytikleri ulagtirtyoruz.

Medex Lojistik ilk giinden bu yana
odagma miigteri ihtiyaglarini koymus ve
gelisimini bu dogrultuda planlamaktadir.
Miisterilerimizin transit stire beklenti-
lerine ve biitcelerine en uygun tagima
modlarini alternatifleriyle sunuyor bir-
likte karar verip uygulamaya gegiyoruz.
Servis sundugumuz cografyalarda dii-
zenli ticaret yapan en biiytik oyunculara
devaml servis saglarken daha diigiik
hacme sahip miigterilerimiz i¢in de aym
servis kalitesinden 6diin vermeden is
birligimize devam ediyoruz. Ttim yatirrm
planlarimizi bunun stirekliligi ve gelisimi
icin yapiyoruz. Bugtin oldugu gibi miis-
terilerimiz igin ilk akla gelen ve ytikiinti
giivenle teslim ettikleri lojistik partnerleri
olmaya devam etmek istiyoruz.

MERSIN’DE

YENi DEPO ACACAK
Biiyiime ve yatirrmda 6ncelikli
alanlariniz neler olacak?

Ttirkiye igerisinde antrepo faaliyetle-
rimizi daha tist seviyelere tasimak bizim
icin 6nemli ve 6nceliklidir. Bu baglamda,
Mersin’de bulunan 12 bin metrekare
antrepomuza ilaveten, yine Mersinde bir
ay igerisinde 6 bin metrekare yeni serbest
depomuz hizmete girecektir.

Intermodal ve multimodal tasima-
allik bizim uzmanhk alanimiz. Ozellikle
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Tiirki Cumhuriyetleri'ne Tiirkiye, Cin
ve Avrupa’daki birgok tilkeden dtizenli
olarak intermodal ve multimodal tagima
yapmaktayiz. Giindemimiz ve hedefi-
miz bu ytikler i¢in en iyi hizmeti verip
satig ekibimizle birlikte hacmimizi daha
da yukarilara tasimak yontindedir. Yurt
disinda ofis sayimizi ve acente agimizi
biiytiterek globalde calisabilecegimiz
tiim muisterilere ulasmayy, stirekli bii-
yiime ivmemizi daha da yukariya tagi-
yarak konusunda lider firmalar arasina
girmeyi planlamaktayiz.

Medex, Cumhuriyetin yeni
yiizyihnda kendine nasil bir misyon
ve vizyon biciyor?

Servis verdigimiz bolgelerde en kap-
samli lojistik servisleri sunan, alternatif
yaratan, giivenle tercih edilen en biiyiik
lojistik sirketi olmay1 hedefliyor, emin
adimlarla hedeflerimize ytiriiyoruz.

HER ARAC iCiN
BIR FIDAN DiKiYOR
Cumbhuriyetin 100. yilinin kutlandigi
bu ayda, Cumhuriyetin sizin i¢in
anlamini nasil ifade edersiniz?
Tiirkiye Cumhuriyeti olarak ele
aldigimizda ise milli mticadelenin ar-
dindan tiim diinyanmn saygi duydugu
kurucumuz Mustafa Kemal Atattirk ve
yol arkadaslari sayesinde kurulan dev-
letimizin devaml geliserek var olmast
admna tim Ttirk sirketleri gibi elimizden
geleni yapmamuz gerektiginin bilincin-
deyiz. Bu biling ile Medex Lojistik A.S.
olarak tiim kanun ve yonetmeliklere
riayet ediyor, sundugumuz servisler
ile tilkemizi yurt disinda da en iyi se-
kilde temsil etmeye galistyor, 3. tilke
tagimalari ile dilke ekonomisine fayda
sagliyor, sosyal sorumluluk projemizle
musterilerimiz adina tagidigimiz her
arag igin tilkemiz ormanlarina bir fidan
dikiyoruz.

RAYLARI GUCLENDIRIP, ONGORULEBILIR BiR ORTAM OLUSTURMALIYIZ

Cumhuriyetin yeni yiizyilinda Tiirkiye lojistik sektoriiniin
ana giindemi neler olacak? Sektdr icin acil ¢oziim bekleyen

sorunlar neler?

Lojistikte entegrasyon ve konsolidasyonun énem igerdigini
dustnuyoruz. Bu baglamda yeterli gelisimin maalesef saglanamadigini
gozlemleyebiliyoruz. 1930'Iu yillarda TCDD'nin kapidan kapiya servis
konulu ilanlarini biliyoruz. Bu bilingten sonra gtinimuz sartlarini
degerlendirdigimizde ¢ok daha ileride olmamiz gereken bir sektor

lojistik.

Her ne kadar jeopolitik konumumuz diinya ticaretinde énemli
sayilabilecek olsa da uluslararasi iliskilerin ve Ulkeler arasi siyasetin
rota olusturmada ne kadar 6nemli ve gecerli oldugunu son G-20
zirvesinde planlanan rota ile tekrar gormus olduk. Yeni yuzyilimizda

bunu goz ardi etmeden; tum liman ve fabrikalarimiza entegre bir
demiryolu agrolusturmali, 6lgtlebilir veplanlamaya musait stregler

sunan gegisli tasima ve depolama sistemleri igin yatirimlar yapmaliyiz.

Sektor paydaslarinin da katilimini saglayarak Turkiye Cumhuriyeti’nin
cikarlari dogrultusunda gelistirilecek uluslararasi iligkiler ile sektorel
konumumuzu avantajli hale getirecek alt yapinin en kisa stirede
olusturulmasinin éncelikli gereklilik oldugunu distntyoruz.
Yurticinde ise son yillarda hayata gegirilen yetki belgelendirmeleri

ile toparlanma izlenmekle birlikte mazot ve diger sabit giderlerin

inancimiz tamdir.

6ngorulme zorlugu, orantisiz artislar yatirmi ve orta-uzun vade
planlamayi zorlastirmaktadir. Olumsuz sartlarin yakin zamanda
ortadan kalkacagi ve dogru girisimlerle tablonun dizelecegine
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Dr. Kayithan Ozdemir Turan

KeyLine kurucusu ve Genel Mudiirii

tattirk’tin 19 May1s 1919'da
Samsun’a ¢ikisiyla baglayan
Milli Miicadele’de,
Anadolu'nun giris kapist
ve en 6nemli lojistik merkezi olan
Inebolu Limani'na gelen askeri
personel ve getirilen tiifek, mermi,
top giillesi, cephane sandiklar
gemilerden tahliye edilerek y6rede
“denk kay1g1” olarak adlandirilan
kayiklar ile sahile tagind.

Bu malzemeler inebolu’dan
Ankara’ya manda ve 6kiiz arabalari
ile egsiz Tiirk kadiminin destanlar
yazarak gosterdigi tistiin gayret ve
vatanin sahiplenme ve erkegi ile
ayni miicadeleyi verme kararliigryla
cok zor cografi kogullarda, en huzli
sekilde, eksiksiz sevk edildi.

Bu siireg en giizel sekilde Atatiirk
tarafindan “go6ziim Sakarya’da
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kulagim Tnebolu’da” sézii ile tarihe
kazindu.

inebolu, Kastamonu ve Cankart
havalisinin egsiz fedakarlig: ve
kahramanhg: ile Inebolu, 9 Eyliil'e
giden Zafer Yolu'nun ve 29 Ekim 1923
tarihinde ilan edilen Cumhuriyet'in
giris kapisi oldu.

29 Ekim 2023 tarihinde 100'ncii
vilini kutlayacak olan Tiirkiye
Cumbhuriyetinin fikri hiir, vicdan
hiir, irfanu hiir vatandaslari olarak,
Atattirk’tin “vatanimi en ¢ok seven,
isini en iyi yapandir” soziinii siar
edinen lojistik sektorii mensubu tiim
meslektaglarim ile tilkemizin ¢agdas
uygarlik diizeyine ulagsmasi igin omuz
omuza, yorulmak bilmeden calismaya
devam ediyoruz ve edecegiz.

Ciinkii biz inantyoruz ki!

Cumbhuriyet;

“ya istiklal, ya 6ltim” ve “geldikleri
gibi giderler” diyerek yola ¢ikanlarmn
inangla ve kararhlikla ytirtidtikleri
yolda ulastiklar1 cagdas yonetim
seklidir.

Cumbhuriyet;

Egemenligin kayitsiz sartsiz millete
ait olmasidur.

Cumbhuriyet;

Bugtintin sdylem ve dogrularina
karsilik yarin icin bilimin dogrularinin
kabul edilmesine inangtir.

Cumbhuriyet;

En hakiki yol gostericinin ilim
olduguna inanmaktir.

Ww.tlylln.-".eom

Istanbul - TRKiyE
+90 216 456 9115

Cumbhuriyet degerleri ile

HIZMET VERMEYE
DEVAM EDiYORUZ

O

Cumbhuriyet;

Onu kuranlarin, yticeltmesi
ve yagsatmast icin genglere emanet
etmesidir.

Cumbhuriyet;

Ttirk kadininin, erkeginin
yarmunda, esit hak ve hiirriyetlere
sahip olarak ytirtimesidir.
Cumbhuriyet;

Sanatsiz kalmug bir milletin hayat
damarlarimdan birinin koptuguna
inanmaktir.

Cumbhuriyet;

Tek ihtiyacimiz olan seyin
calismak oldugunu s6ylemektir.

Cumhuriyet;

Milletin hayat: tehlikeye
maruz kalmadikga savasin cinayet
olduguna, en biiyiik savasimn
ise cahillige kars: yapilan savag
olduguna inanmaktir.

Cumbhuriyet;

“Yurtta sulh, cihanda sulh”
siartyla komsu ve diger iilkeler ile
iliski kurmaktir.

Cumbhuriyet;

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin sonsuza
dek yasayacagina inanmaktir.

Ne Mutlu Ttirkéim Diyene...

b
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hiw HEDEF BUYUTTU!

2023 yil biytme hedefini yizde 25'ten 37'ye ¢karan Hiper
pwm Lojistik, 6zmal arag ve ekipman sayisini yizde 10 arttirmay

planliyor. Sirket, elektrikli arag yatinmina hazirlaniyor.

ojistik sektoriine hizli giris yapan

Gl TUm Avrupa’dan 3. Ulke
Transit Yaklemeleriniz icin

¢oztimlerle adindan soz ettiriyor.

55 tilkedeki hizmet aglar ve giiclii is
ortaklariyla her yiik 6zelinde farkli ¢6ziim- = ‘
lemeler gelistirdiklerini vurgulayan Hiper
Lojistik Genel Miidiirti Hiiseyin Ergor, “Hi-
per Lojistik A.S. olarak; Almanya, Hollan-
da, Belgika, Fransa, ispanya, Portekiz basta
olmak tizere biittin Avrupa ve Balkanlar
bolgesine Parsiyel (LTL) / Express Minivan
/ Komple (FTL) ve agr nakliye hizmetleri-
miz ile 6n plana ¢ikmaktayiz. Fuar tagima-
larmizda acil ytiklere 6zel Express Minivan
hizmetimiz ile maksimum 72 saatte Avrupa
bolgesine adres teslim imkani saglamak-
tay1z. Suudi Arabistan Katar, Kuveyt ve
Dubai bolgelerine yaptigimiz karayolu
nakliyeleri ile bu hatlarda énciiliik etmek-
teyiz. Hiper Project markamiz ile tiim agir
nakliye ve proje tasimalarimza 6zel ¢6ziim-
ler sunuyoruz. Avrupa’dan 3. iilke ve tran-
sit Katar, Dubai, Kuveyt, Umman, Suudi
Arabistan, Gtircistan, Azerbaycan, Rusya,
Irak, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikis-
tan, Kirgizistan’a karayolu komple tir ve
proje tastmaciligr ¢6ziimlerinin adresiyiz.
Tiirkiye’de aktif halde bulunan 3 ofisimiz
ve profesyonel ekibimiz ile tiim miisteri-
lerimizin yiikiinii hafifletiyoruz. Yurt digi daha iyi stirdiirtilebilir bir yasam icin tik faaliyetlerine odaklaniyoruz. Bu bizi
ofis yapilanmanzda halihazirda bulunan  eejtrilli arag planlarimiz mevcut.” hedeflerimize kisa siirede ulagtirmakta-
Dubai ofisimiz ve Avrupa acentelerimiz ile dir. Gerek yaptigimuz reklam calismalar:

ml’i§terile.r imiz.e uluslararasl ve 10191 tagt- ‘HEDEFLERIMIZE gerek hizmetlerimiz ile yaptigimuz isin
macilik hizmeti vermekteyiz” dedi.

ULASTIRACAK reklamini dogru sekilde miisterilerimize

ELEKTRIKLI BiR VIr'thON BELIRL{EDiK’ 1 ulagtirryoruz” dedi.
Cumbhuriyetin 100. Yili'nda gelisme-
ARAC YATIRIMI PLI}N.L IYOR e ve bii "mz e devam ettiklerigm' i§fade ‘HAKSIZ REKABET SEKTORE
Yakaladiklar1 hizli biiytimeyle 2023 yili Y lyumeye de ’, S . ,

icin ytizde 25 olan biiytime hedefini ytizde edeanusje}.lm Er%"r' Her dor}.ezmd.e ZAI}AR YEBIYOR .
37'ye cikardiklarmi vurgulayan Ergdr, bu olfiugu g1'l?1 bu donemcye de kol.<ler1- . . At'aturk {in muasur m?demxetl'er
donem icin belirledikleri hedefleri soyle mizden gii¢ alarak sektorel faaliyetleri- seviyesi ve Cumhurlye’F, Tu.rk lojistik
aciklad: “Agir nakliye sektoriine bu yil mizde yogun ilgi ile kargilasmaktay1z. firmalarina gelecek nesillerin hayatim
yatirm yaparak Hiper Project markasin Ozel indirim ve kampanyalar diizenle- kolaylastiracak uygulamalara gegis yap-
Cumhuriyetimizin 100. Y1l vizyonuna zel yerek ihracat firmalarma destek olmay1 tirmaktadir” diyen Ergér, sozlerini sdyle
hayata gecirdik. Yurt icinde Hatay merkez, planlamaktayiz. Uluslararast ticareti stirdiirdii: “Ozellikle dogaya duyarls,
Istanbul Atagehir ve Mersin ofisimizle arnk ~ desteklemek ve kalkindirmak hedefiyle daha rahat ve miisterinin konforu odakl
miisterilerimize her alanda daha yakiniz. en uygun navlunlar ve genis hizmet teslimat yontemleri gelistirmektedir.
Aymi zamanda Dubai ofisimizdeki giiglii yelpazemizle faaliyetlerimize devam Fiyat dengesizlikleri ve haksiz rekabet
ekibimiz ile bu hatta lider olarak 6n goriil-  edecegiz. Cumhuriyetimizin 100. Y1l firmalarimiza zarar vermekte ve sekto-
mekteyiz. Hiper Lojistik A.S. olarak biinye-  vizyonuna paralelinde hareket ederek riimtiziin acil ¢oztim bekleyen sorunlari-
mizde bulunan 6zmal arag ve ekipmanlarin ~ Hiper Lojistik A.$. olarak bizi hedef- dir. Ozellikle rekabet ve fiyat sartlarmmn
sayisini %10 arttirmay1 planlamaklayiz. lerimize dogru ilerletecek bir vizyonu dogru yontemlerle sektore faydali hale
Yesil lojistik kavramim hayata gegirerek belirledik. Ozellikle stirdiirtilebilir lojis- getirilmesi gerektigine inaniyoruz.”
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Lojistik

SEYHAN GULHAN
Lojistik ve Tedarik Zinciri

|
nsanlik tarihi kadar tarihe sahip lojistik iklim,
sosyal, kdlturel, ticaret, teknoloji gibi degisimlerden
etkilenmis veya bizzat degisimi saglamistir.

Lojistik profesyoneli olarak ceyrek yizyil énce
adim attigim lojistik alanindaki degisimleri yasayarak
gozlemleme imkani buldum. Lojistigin yasamin
merkezinde olan énemli olgulardan biri oldugunu
ifade edebilirim. Dunya ticaretinin gelismesinin, insan
yasam sdresinin artmasi, bilimsel buluslarin kullaniminin
yayginlasmasi, sosyal iliskilerin gelismesi...

SOSYAL: 2000'li yillarin éncesinde lojistik alaninda
% 100 oranina yakin erkek calisani bulunuyordu.

Bu lojistigin her seviyesi icin gecerli bir durumdu.
Ozellikle son 10 yili degerlendirdigimizde hem saha da
hem de diger alanlarda uzmandan genel mudure kadar
her seviyede kadin calisan yer almaya basladi.

Universitelerde ders vermek icin bulundugumda
neredeyse %50’e yakin kiz 6grenci gériyordum. Ayni
zamanda lojistik ile ilgili gerceklesen etkinliklerde
bu durum goéruliyor. Profesyonel hayatimin yonetici
déneminde ekipte kadin olmasi konusunda yani dengeye
dikkat ediyordum. Lojistik sektértiniin yeterince erkek
bakis acisiyla degerlendirildi, farkl bakis acisina ihtiyac
var. Kolektif akil 6nemli.

Modanin yayginlasmasindaki en buyik pay lojistige
aittir. Bugln bir telefon markasi ciktigr anda ulasilabilir
oluyorsa ve strdurUlebiliyorsa en buyik pay lojistige aittir.

SON GEYREK YUZYILDA
LOJISTiK VE GELECEGi

Profesyoneli

TICARET: Duinya ticaretinin buytdugu gibi tilkemizin
de ticaret agi hem lokal hem de globalde biyimektedir.
2000 yillarin 6ncesinde yurt disina trtin gondermek
ihracat yapmada lojistik nemli bir kisit olarak karsimiza
cikiyordu. En yakin ticari iliskilerimizin oldugu Avrupa'ya
dahi Grtn gonderim sdreleri 10 gin ve Gzerinde
gerceklesiyordu. Geldigimiz noktada Avrupa ile ticaret
hacmimizin genislemesi ve buna uyum saglayan lojistik ile
teslimat streleri 3-5 gtine kadar distu. Ayrica iyi hizmet
verme konusunda yaris halinde olan bircok sirketler
kurulmaya baslad.

Lokalde baktigimizda e-ticaretin her gecen giin
ticaretteki paymnr artirmasi ile lojistikte bu alanda
gelistirmeler kaydetmeye basladi. Kargo firmalari yeni
olusan ticaretin bu kolu icin kendi icerisinde alt yapi
(yazihim, otomasyon, sirec) calismalari yapmaya baslad.

Lokalde Getir gibi anlik teslimat ile olmayan bir pazar
olusturuldu. Lojistigin bu hizmeti ticareti etkileyenlere iyi
bir 6rnek olarak gosterebiliriz.

TEKNOLOJiI: Lojistigin kalbi diyecegimiz konu
teknolojidir. Ticaretin hizli gelismesi lojistigin kendi
icerisindeki strecleri hizli bir sekilde gtincelleyip
operasyon sireclerine dahil etme ihtiyacini olusturmustur.
Bunu teknoloji olmadan gerceklestirmek mumkin
olmayacagindan dolayi lojistik ile ilgili teknolojik
ilerlemeler son yillarda cok hizlanmistir. Otomasyon
(konveyor, sorter vs.) bu isin hardware kismidir. WMS
yazimlarinda omni channel uygulamasina uyum
saglamasi. Daha buytk 6lcekli depolarin ve farkl satis
kanallarinin yénetilmesi gibi.

Ozellikle siparis-sevkiyat ve nakliye asamalarini tek bir
elden yénetme imkani saglayan yazilimlar 2000 sonrasi
en buyulk gelismelerden biri oldugunu eski bir saha
operasyon yoneticisi olarak paylasabilirim.

GELECEK: Teknolojik gelismeler lojistigin artik
Isinlama benzeri ydontemlerle olabilecegini gdsteriyor.

Buradaki verimlilik calisan yeteneklerinin cok ilerisinde
ve izlenebilirlik konusunda operasyonu cok iyi noktalara
gelmesini saglamaktadir. Ulkemizde bu alanda 1-2
basarili yazilim firmasinin olmasi da mutluluk verici
buluyorum.

Daha iyi bir dunya icin esitlikci, sirdarulebilir ve yesil
lojistik ile kalin...
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PSA BDP LE ALI§AN LOJISTIK

Ms. Yonca Alisan

Hector Gonzalez

Ghim Siew Ho

Damla Alisan

Dawd Yang

Chee Foong Wan
‘DL

Fikret Ersoy

GUCLERiNi BiRLESTiRD:

Bu yilin basinda %75 hisse satisini duyuran Alisan Lojistik A.S. (AUSAN), satin alma sirecinin
tamamlanmasinin ardindan PSA’nin kargo ¢6zimleri kolu olan PSA BDP Grup binyesinde yerini aldl.

iiresel entegre ve liman merkezli
tedarik zinciri, tasimacilik ve
lojistik ¢6ztimlerinin lider hizmet
saglayicis1 PSA BDP ile ALISAN,
resmiyet kazanan ortakliklarini kutladilar.
ALISAN, PSA Grubu'nun bir iiyesi
olarak entegrasyonunu vurgulamak
amaci ile yeni ALISAN logosunu agikladi.
Avrupa ile Asya arasmda koprii olusturan,
benzersiz cografi konumu ve genis
karayolu, demir yolu, liman ve havaalarn
ag1 nedeniyle lojistik sektorti icin kritik
bir pazar olmaya devam eden iilkemizde
38 seneden bu yana ulusal ve uluslararasi
paketli dagitim, dokme siv1 ve kuru dokme
dagitim, depo operasyonlar1 ve katma
degerli hizmetler (VAS) sunan ALISAN
ile entegrasyon siireci tamamlanan PSA
BDP, bu siirecle beraber Tiirkiye'de
50 lokasyonda 2000 ¢alisanuyla faaliyet
gostermis olacak.

‘GUCUMUZE GUC KATTIK’

Yurtici ve yurt disinda deniz yolu,
demiryolu tagimacilig1 ve liman igi
hizmetler ile, buna bagh tedarik zinciri
yonetimi, lojistik, denizcilik ve dijital
hizmetlerdeki gliciine ek olarak ugtan
uca yenilikgi kargo ¢o6ztimleri sunan PSA
BDP'nin CEO’su, PSA Orta Dogu Giiney
Asya Bolge CEO’su ve Grup Is Gelistirme
Baskan: Wan Chee Foong, etkinlikte yaptig
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konugmada: “Tiirkiye'nin kiiresel
lojistik pazarinda kilit bir oyuncu
olarak énemi goz ard1 edilemez” dedi.
Wan Chee Foong ayrica, “Bildiginiz
gibi PSA Grubu, Tiirkiye lojistik ve
tasimacilik sektoriinde zengin bir
yatirim ve ig birligi gecmisine sahiptir.
Bugiin ise, ALISAN'm etkileyici hizmet
portfdyii ve miisteri tabani ile PSA
BDP'nin kapsamli kargo ¢oziimleri
uzmanhigin bulusturarak giictimiize
glic kattik. Miisterilerimize daha hizl,
dayanikli ve siirdiiriilebilir ticaret
¢Oztimleri sunmak icin her iki tarafin da
tamamlayici giiglerinden yararlanmay1
ve biiylimemizi stirdiirmeyi sabirsizlikla
bekliyoruz” ifadelerini kulland.

‘YUKSEK KALITE HIZMET
SUNMAYA KARARLIYIZ’

PSA BDP Orta Dogu, Tiirkiye ve
Afrika Bolge Direktorii Fikret Ersoy

ise etkinlikte yapti$1 konusmada:

“PSA BDP ekibi olarak ALISAN’a

resmi olarak grubumuza hos geldin
demekten biiyiik heyecan duyuyoruz.
ALISAN, Tiirk lojistiginin 6nemli bir
markasi. Sahip olduklar pazar giicii ve
yaygin hizmet aglarindan yararlanarak
miisterilerimize gelismis, uctan uca
¢bziimler sunmak igin sabirsizlaniyoruz.
Giiniimiiz pazarinin talep ettigi verimli
ve stirdiiriilebilir lojistik hizmetlerini,
Tiirkiye'nin tedarik zinciri igin bekledigi
iistlin degeri yaratacak olan ekibimizle
calismaya ve miisterilerimize yiiksek
kalite hizmet sunmaya kararliy1z.” dedi.

‘HEDEFLERIMIZE DAHA HIZLI
ILERLEYECEGIZ’

38 yillik sirketlerinin basarisin
PSA ortaklig: ile taclandirildigina
dikkat ceken ALISAN CEO’su Damla
Alisan ise: “Giiglerimizi birlestirdigimiz
PSA BDP ile beraber, bundan sonraki
slirecte hizmet ve faaliyetlerimizi diinya
capimnda ¢ok daha genis bir dlgege
tastyacak, sundugumuz servislerimizi
gelistirecegiz. Global ortagimiz ile
birlikte proje ve yatirimlarimiz belirli
bagliklarda topladik. Bu yeni sinerji
sayesinde hedeflerimize daha hizli ve
emin adimlarla ilerleyecegiz” dedi.
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UND Baskani
Cetin Nuhoglu gorevi birakti

UND Baskani Cetin Nuhoglu, Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda yaptigi agiklomada baskanligi
biraktigini duyurdu. Genel Kurul'a kadar bu gérevi Serafettin Aras yuritecek.

ND'nin 40. D6nem Y&netim

Kurulu Bagkanlhigin ytirtiten

Cetin Nuhoglu, 7 Ekim’de

gerceklestirilen Yonetim
Kurulu Toplantisi'nda baskanligt
biraktigini agikladi. Mart 2024 te
yapilmasi planlanan secimli Genel
Kurul’a kadar olan 5 aylik stirede UND
Bagkanlik gorevini Serafettin Aras
ytirtitecek.

SEKTORE DESTEGIM
DEVAM EDECEK

Cetin Nuhoglu yaptig1 agiklamada,
sektorde 47 yih geride biraktigini, 2001
yilindan bu yana da UND’de farkhi
doénemlerde bagkanlik gérevini stir-
dirdigint belirterek, “UND Yonetim
Kurulu bagkanlhigini bugtin itibartyla
birakiyorum” dedi. “$u bir gercek: Bu
sektor sizlerin” diyen Nuhoglu, Y6-
netim Kurulu'ndan da istifa edecegini
soyledi.

Nuhoglu, daha énce 2021 yilt . . . P .
secimlerinde aday olmayacagin soy- sektor adina kazangh bir anlagsmaya var-  engellemis oluyoruz” dedi.

ledigini ancak UND Deniz davasmin diklarini kaydetti. Nuhoglu, UND'nin Sektor adina 6nemli basarilar ve ka-
Rekabet Kurulu'nun kendileri lehine Kurumsal yapisini giiglendirdiklerini, zanmmlar sagladiklarini, cok zor dénem-
Karar vermesine ragmen ¢ok uzun Bagkanlar Kurulu'nu olusturduklarmi, de bagarili iglere imza attiklarini anlatan
siirmesi nedeniyle bunu yapamadigimn Snemli kararlarin Yénetim Kurulu onayt1 ~ Nuhoglu, “Bu zamana kadar verdiginiz
soyledi. Davamn seyriyle ilgili konusan ile alinacagini belirterek, UND Deniz’in destekler i¢in hepinize kalpten tegekkiir
Nuhoglu, gelinen noktada sektoriin ticari faaliyetine son verilmesi ile sonug-  ediyorum. Bundan sonra da sektcre
menfaatini gozeten bir sonuca ulagil- lanan gelismelere atifta bulunarak “Arttk ~ maddi manevi desteklerim devam ede-
digini, DFDS ile yapilan goriismelerle bu tiir kazalan tiiztik degisikligimizle cek” dedi.

CETiN NUHOGLU’NUN BASARI HiKAYESi

1955 yilinda Trabzon'da dogdu. Ilk ve orta 6grenimini imza atarken, sektor adina Avrupa tarafindan uygulanan kotalar
Trabzon'da tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi iktisat sonucu olusan haksiz rekabete karsi micadele etti.
Fakultesi'nden 1976 yilinda mezun oldu. Mezuniyetinden Nuhoglu, ayrica bir¢ok sivil toplum kurulusunun
sonra uluslararasi tasimacilik sektortine giren Nuhoglu, 1977 yonetiminde yer aldi. Bir dénem baskan yardimciligini yaptigi
yilinda, Tirsan Treyler'i kurdu. Tirsan grubunun toplam kalite KalDer'de, 2006 Nisan-2008 Nisan donemi igin Baskanlik
yonetimine iliskin tim calismalari igerisinde bizzat yer alan gorevini yuruttd. Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
Nuhoglu, ayni zamanda uluslararasi tagimacilik sektoranin Baskanhgini da 2008-2010 yillari arasinda yurtiten Nuhoglu,
bu alanda yapilan calismalarina da 6nculik etti. 2001 yilindan halen Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi Mutevelli Heyeti, Toplum
bu yana da UND'de farkl dénemlerde baskanlk gorevini Gonulluleri Vakfi Kurucu Uyeligi, Okan Universitesi Danisma
yurtten Nuhoglu, 2004 yilinda UND'nin “Ulusal Kalite Odulu Kurulu Uyeligi, TOBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi
= Sivil Toplum Kuruluslan™ kategorisinde Ulusal Kalite Buytk Baskanligi, Karadeniz Egitim Kultur ve Cevre Koruma Vakfi
Odulu'nu kazanmasina liderlik etti. Baskan Yardimciligr, Nuhoglu ve Aile Yakinlari Vakfi Istisare
UND Bagkanligi yaptigi donemlerde birgok basarili projeye Kurulu Bagkanhgi gorevlerini yuratuyor.
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== HABER :

Oncelik verilecek
ulastirma yatirimlan belirlendi

Gelecek Ug yilda 6ncelik
verilmesi planlanan ulastirma
yatinmlarn beliendi. Ug
6nemli limanin tamamlanmasi
kararlastirldi. Yeni lojistik
merkezleri de demiryolu
koridorlaninda planlanacak.

024-2026 Dénemi Yatirim

Programi Hazirliklar:

Genelgesi ile ulagtirma

yatirimlarinin da 3 yillik yol
haritast belli oldu. 2024-2026 Dénemi
Yatirim Programi’mi degerlendiren
UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkar
Aysem Ulusoy, “Programda yer alan
maddeleri sektoriimiiz i¢in ¢ok olumlu
buluyoruz. Onemli bir cografyada yer
alan tilkemizin bu maddeler 151§ mnda
stirdiiriilebilir bitytimesini hizla
devam ettirecegini diistintiyoruz” diye
konustu.

2024-2026 Dénemi Yatirim
Programi’'nda yer alan birgok mad-
denin UTIKAD'in calismalari ile de
paralellik gosterdigine deginen Bagkan
Aysem Ulusoy; “UTIKAD olarak kamu
idaresi ile sik sik bir araya geliyoruz. Bu
gortismelerimizde dernegimizin ra-
porlarini kendilerine iletiyoruz. Bizim
agimizdan onceliklendirilmesi gereken
konular1 da goriismelerimizde dile
getiriyoruz. Bu noktada programda yer
alan bircok madde UTIKAD Yénetim
Kurulu ve Calisma Gruplarimizin faali-
yetleri ile ortiistiyor” dedi.

UTIKAD Galisma Gruplarinda
ozellikle UTIKAD tiyelerinin dile getir-
digi konulara yer verdiklerinin de altin
cizen Ulusoy, “Sektoriimiiziin tiim bile-
senlerini ayni ¢atinda altinda bir araya
getirerek sektoriimiizii daha kuvvetli
bir hale getirmek i¢in calismalarimizi
yogun bir sekilde stirdiirtiyoruz. Bu
noktada programda yer alan bir¢cok
madde bizim agimizdan gok degerli ve
gelecege daha bir umutla bakmamuzi
saglyor” diye konustu.

Tiirkiye lojistik sektoriinii daha ileri
seviyeye tastyacak projelerin éncelik-
lendirildigi programi desteklediklerini
ve program dahilindeki ¢alismalara
destek vermeye hazir olduklarir belir-
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ten UTIKAD Yo6netim Kurulu Bagkaru
Aysem Ulusoy, “S6z konusu program
kapsamindaki projeler tilkemizin lojistik
merkez olmasma katki saglayacaktir.
Ulke ici oldugu gibi uluslararasi demir-
yolu tagima operasyonlarini destekleyici
projeler sevindiricidir. UTIKAD olarak
lojistik merkezlerin 6nemini stirekli
vurguluyoruz. Programda tagima mod-
lartyla biitiinlesmis lojistik merkezlerin
yapmmina 6ncelik verilmesi olumludur”
dedi. Ulusoy, lojistik sektoriiniin giiclen-
mesini saglayacagina inandig1 maddeleri
ise soyle siralad:

» 2024-2026 donemi kamu yatirim
tahsislerinde KOI modeliyle yiiriitiilen-
ler dahil, 11. Kalkinma Planmin éncelikli
imalat sanayii sektorlerine ve bu sek-
torlere yonelik beseri ve fiziki altyapiy1
gliclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan
kaynaklari, lojistik, enerji ve egitim
gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve
savunma sanayii alanlarmna 6ncelik ve-
rilecektir.

» Demiryolu sektorii: Mersin-Ada-
na-Osmaniye-Gaziantep, Ankara-Afyon-
karahisar-Izmir, Bandirma-Bursa-Yenise-
hir-Osmaneli, Halkali-Kapikule projeleri
ile ikinci hat yapimlarina, sinyalizasyon
ve elektirifikasyon yatirrmlara ve
6nemli yiik merkezlerine iltisak hatt:
yapimy, hat kapasitesi ve verimliligini
artiracak projeler ile rayh sistem araglari-
min yerli tiretimine 6ncelik verilecektir.

» Denizyolu sektorii: Filyos Limany,
Dogu Akdeniz Ana Konteyner Limarn
ve Candarli Limani'nin tamamlanmasi-
na birinci derecede 6ncelik verilecektir.

Elverigli konumlarda Ro-Ro limanlari-
mn yapimina yonelik yatirimlara 6nem
verilecektir. Hem 6zel hem de kamu
limanlarmdaki islemleri, maliyetleri ve
biirokratik stirecleri asgari diizeye in-
dirmeye yo6nelik yatirimlara ve projelere
birinci derecede 6nem verilecektir.

» Havayolu sektdrii: Hava seyrtise-
fer emniyetini artirict projelere 6ncelik
verilecektir.

» Karayolu sektorii: 11. Kalkinma
Plani'nda belirtilen 6ncelikli sektorlerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda trafik akis
darbogazlarmin giderilmesini, varlik
yonetim sisteminin gelistirilmesini ve
trafik akiginin ihtiya¢ duyulan hizmet
seviyesinde stirdiirtilmesini saglayacak
yatirimlar ile karayollarinda trafik gii-
venligi yatirrmlarina 6ncelik verilecektir.

» Lojistik yatirimlari: Cukurova,
Bat1 Karadeniz ve Marmara bolgeleri
basta olmak tizere mevcut ve yapimi
devam eden lojistik merkezlerin stan-
dartlar yiikseltilecek, yeni yapilacak
ytik ve lojistik merkezleri yiik talebinin
ytiksek oldugu demiryolu koridorlarin-
da planlanacak, Tiirkiye'nin lojistikte
bolgesel agidan daha etkin olmasi y6-
ntinde, lojistik maliyetleri ile iglem stire
ve siireglerinin azaltilmasini saglayacak,
ulagtirma tiirlerinin biittinlesmis bir
sekilde isletilmesini temin edecek, kom-
bine tasimacilik uygulamalarin: gelisti-
recek, ulastirma planlamasinda kalite ve
giivenligi artiracak projeler ile Ttirkiye
Ulastirma ve Lojistik Ana Plani sonugla-
r1 dikkate alarak lojistik merkezlerin/
tislerin yapimna oncelik verilecektir.



* HABER n=

TEDARIK ZINCIRINDE

bes yilda odaklanmasi
gereken alti alan

KPMG'nin hazirladigi rapora gére tedarik zincirindeki liderlerin
kisa vadede surdirUlebilir tedarik zincirine, gelismis robotik

ve otomasyona, gelecegin is gucine U¢ ila bes yillik donemde
ise dagitik defter teknolojileri ve dijital paralara, sektorel
donUsimlere ve metaverse dunyasina odaklanmasi gerekiyor.

PMG; perakende, sanayi/

imalat, saghk/yagam bilimleri,

teknoloji, enerji, elektrik, kamu

hizmetleri ve telekomtinikasyon
gibi sektorlerden 300 kiiresel tedarik zinciri
profesyonelinin katilimi ile yaptig1 anket
sonuglarindan yola ¢ikarak “Tedarik Zincirinin
Gelecegi” raporunu hazirladi. Aragtirmada,
mevcut tedarik zinciri operasyonlarim,
yoneticilerin degisikliklere nasil yanit
vermeyi planladiklarin, tedarik zincirlerin
erisilebilirligini, otomasyon dtizeylerini,
metaverse ve dijital ikizlerden faydalanmayz,
tedarik zinciri operasyonlarinda kripto para
birimlerini kullarumlarimi kapsayan birgok
baghk altinda 6nemli bilgi ve verilere yer
veriliyor.

Rapora gore gectigimiz birkag yil boyun-
ca, tedarik zincirleri tiim diinyada pek gok agt-
dan test edilmis ve artik daha direncli yapilara
dontismiis olsa da tedarik zinciri liderleri igin
zorlu calismalar hentiz bitmis degil. Raporda
bir ila iki y1l igerisinde odaklarulmas: gereken
ti¢ ana alan ve ti¢ ila bes y1l icerisinde odakla-
nilmasi gereken ti¢ alan olmak tizere toplam
alt1 yeni alana dikkat gekiliyor.

Konuyla ilgili agiklama yapan KPMG
Tiirkiye Endiistriyel Uretim Sektor Lideri
Murat Palaoglu, “Tedarik zinciri liderleri;
dijital defterlerin, sekttrel dontistimlerin ve
hatta metaverse’in potansiyeline odaklamirken
ESG gtindemlerini olusturmali, otomasyon
konusunda bilgilenmeli ve gelecegin is gticiine
hazirlanmalidir. Tedarik zinciri ynetiminde
dijital ¢oziimlerin hem optimizasyon hem de
karbon ayak izi agisndan sundugu firsatlarm
1skalanmamasi gerekmektedir. Yeni miisteri
talepleri, artan maliyetler, karbonsuzlastirma
ve rakiplere ayak uydurma gibi sayisiz makro
glicle mticadele eden liderlerin ortaya gikan
trendleri yonetmeleri i¢in uygulanabilir strate-
jilere ihtiyaglart var. Tedarik zincirinin mevcut
durumunu ve liderlerin her giin kargilagti1
sorunlari ortaya koyarak alt1 ana baglikta teda-
rik zincirinin gelecegine 151k tutan bu raporu-

muz da liderlere bu stratejilerini gizmek igin
faydali bilgiler ve veriler sunuyor.” dedi.

KISA VADEDE ODAKLANILMASI
GEREKEN ALANLAR

Aragtirmada yer alan degerlendirmede,
ontimiizdeki bir-iki y1l iginde tedarik zinciri
liderlerinin gevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) taahhiitlerine, gelismis robotik ve
otomasyona yatirima ve tedarik zincirinde ig
giictintin evrimine giderek daha fazla odak-
lanacaklar tahmin ediliyor.

» Siirdiiriilebilir tedarik zinciri: Gec-
miste ESG programina sahip olmak iyi bir
unsurdur ancak giintimiizde boyle bir prog-
ramin olmasi gerekli bir unsura dontistii. Bu
konuda paydas talepleri ve yasal zorunluluk-
lar artarken sirketler, tedarik zincirinin ESG
hedeflerini kargilamada &ncii bir rol oynaya-
cagma inanyor. Tedarik zincirine erisilebilir-
lik artik hayati bir nem tagtyor.

) Gelismis robotik ve otomasyon: Teda-
rik zinciri; robotlarin toplama, tasnif etme ve
paketleme yapmasi ve algoritmalarin sayisiz
diger gérevin yanu sira alimlari planlamastyla
giderek daha otomatik hale geliyor. Liderler,
gercekten rekabetci olabilmek icin - ister
robotlarla ig birligi yapsinlar ister tiretken
yapay zekay1 kullansinlar - bir adim énde
olmak zorunda. Otomasyon s6z konusu
oldugunda kaybedecek zaman olmadigina
dikkat cekilen raporda, katilimcilarmn yiizde
37'sinin hélihazirda depo is¢iliginin yerini
almak tizere otomasyonu kullandig bilgisine
yer veriliyor.

» Gelecegin is giicii: “Robotlarm ytikse-
liginin” insanlart igsiz birakmast bekleniyor-
du. Bunun yerine, insanlarmn ve robotlarin
daha verimli ve etkili tedarik zincirleri igin
yeni ve yenilik¢i yollarla is birligi yaptigm
goriiyoruz. Aragtirmaya gore liderlerin,
insanlarm benzersiz yeteneklerinden yarar-
lanirken robot teknolojilerini en tist diizeye
cikararak ideal karma is giictinii olusturma-
lar1 gerekiyor. Ciinkii tedarik zincirinde is

Murat Palaoglu

gticti degistikge liderlerin yiizde 62'sinin is giicti
sikintist yaganacagi 6ngortiyor.

3-5 YILDA ODAKLANILMASI GEREKEN
ALANLAR

Raporda ontimtizdeki ti¢ ila beg yil iginde te-
darik zinciri liderlerinin sir Gtesi ticari faaliyetle-
rinin giivenligi ve izlenebilirligi i¢in dagitik defter
teknolojilerinin (DLT'ler) ve dijital paralarm (DM)
kullanimina; tedarik zincirlerin teknolojik yenilik-
lerle nasil doniisecegine ve metaverse'in potansi-
yeline odaklanacaklar: tahmin ediliyor.

» Dagitik defter teknolojileri ve dijital para:
Blok zinciri gibi DLT ler, biiyiik olctide geleneksel
paraya bir alternatif olarak goriilse de kiiresel
tedarik zincirlerinde giivenin garantérii olarak
daha 6nemli bir gelecege sahip olabilirler. Bu ne-
denle liderlerin DLT lerin ve DM'nin izlenebilirli-
gi ve daha giivenli kiiresel ticareti nasil saglayabi-
lecegine odaklanmasi gerekiyor. Liderlerin sadece
yiizde 551 tedarik zincirlerini istikrarh ve gelecek
icin iyi konumlanmus olarak tanimladigmdan
DLTler ve DM ¢oziimiin bir parcast olabilir.

» Sektorel doniisiimler: Farkh sektorlerin
kargilagtig1 degisiklikler muhtemelen tedarik zin-
cirlerini dogrudan etkileyeceginden liderlerin de
bu degisikliklere uyum saglamasi gerekecek. Sag-
lik ve yasam sektortinde ilaglarin kesintisizi teda-
riki 6nem kazamrken perakendecilerin kesintisiz
bir dijital ve gercek yasam deneyimi yaratmast
gerekiyor. Havacilik ve savunma alaninda ise
jeopolitik sorunlar tedarik zincirinin daha fazla
mercek altina almmasina yol agtyor. Ote yandan
nis hizmetlere olan talep arttikca, liderlerin yiizde
67'si miigterilerin hiz beklentilerini kargilamanm
zorlagsacagini dngoriiyor.

» Metaverse: Eglence agisindan potan-
siyeli ne olursa olsun, tedarik zinciri liderleri
metaverse’in tedarik zincirini tasarlama ve izle-
me, zayifhiklar belirleme ve hizmetleri gercek
zamanl olarak sunma ihtimalinden giderek daha
fazla heyecan duyuyor. Oyle ki aragtirmaya kati-
lanlarm ytiizde 94’ dijital ikizlerin deger katacag:
konusunda iyimser bir tutum sergiliyor.
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Pasifik Eurasia
Kosekoy’de kapasiteyi lice katlayacak

Demiryolu merkezli olmak Uzere kombine ve multimodal tasimacilikta sektor lideri olmayi
hedefleyen Pasifik €urasia, Avrupa-Asya-Avrupa tasimalarinda kilit noktada bulunan Késekoy
Terminali'ne yapacadi 150 milyon TL civarinda yatinmla kapasiteyi 3'e katlamayi hedefliyor.

019 yilinda lojistik sektoriine

iddiali bir giris yapan, bu dé-

nemde agirlikli olarak demiryo-

luyla tagima yapan ve tilkeler
arasi onemli anlagmalara imza ve 2022
yilinda havayolu ve denizyolu tagimaci-
higina da baslayan Pasifik Eurasia, de-
miryolu merkezli olmak tizere kombine
ve multimodal tagimacilikta sekt6r lideri
olmay1 hedefliyor.

Pasifik Eurasia Genel Miidtirii Erol
Erkan, Pasifik Eurasia’nin farkli sek-
torlerde 40’a yakin sirketi btinyesinde
bulunduran Pasifik Grubu'nun bir tiyesi
oldugunu hatirlatarak, “Lojistik sek-
tortinde hisseleri borsada iglem géren
say1h sirketlerden biri olmamn gururu-
nu yastyoruz. Piyasa degeri 300 milyon
dolarin tizerinde olan sirketimiz demir-
yolu, denizyolu ve karayolu gibi farklt
tagimacilik modlarini birlestirerek Asya
ve Avrupa arasinda, yine denizyolu
ve havayolu ile tiim diinyaya kapidan
kapiya hizh ve giivenli tagimacilik ¢o-
ztimleri sunuyor” diye konustu.

Demir ipek Yolu giizergahinda,
lojistik sektoriintin yetkin firmalari ile
yaptiklari is ortakliklari ve partnerlik
anlagmalari sayesinde gtizergah boyun-
ca kapi teslimi tagimacilik yaptiklarina
dikkat ¢eken Erol Erkan, 2023 yilinda
“Demiryolu Tren Isletmeciligi” Yetki
Belgesi aldiklarini, kendi lokomotif ve
vagonlart ile Ttirkiye parkurunda yiik
treni igletmeye hazir olduklarini, “Bu
belge ile demiryolunda serbestlesme
stirecinde Demiryolu Tren Isletmeciligi
yapma hakki kazanarak, bu konuda
faaliyet gosteren tig sirketten biri olduk.
5 lokomotif ve 240 vagonluk bir portfoy-
le sektore girmeye haziriz” dedi.

‘ORTA KORIDOR’U
YAKINDAN TAKIP EDIYORUZ’

Diinyada lojistik ile ilgili konusma-
larin hepsinde “orta koridor’un yer al-
digina dikkat ¢eken Erol Erkan, sunlar:
sOyledi:

“Orta koridorun yeniden canlanma-
stigin hattin durumunun her agamasim
yakindan takip ediyoruz. Trans-Hazar
Uluslararast Tasima Giizergahi Ulusla-
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rarasi Birligi tiyesi olmamiz sebebi ile su
an siirecin tiim asamalarina hakimiz. Orta
koridorun Giircistan kisminda demiryolu
yapim ¢alismalarindan dolay1 yasanan
aksakliklar nedeniyle durma noktasina
gelen tagimalari, karayolu ve denizyolu
tasimacilif1 ile tamamlayarak kesintisiz
tagimay stirdiirdiik. Bu sayede Orta kori-
dordan gergeklesen tagimalarinin sekteye
ugramadan devam etmesini sagladik.”

Avusturya Demiryollar Rail Cargo
ile partner olduklarin da hatirlatan Er-
kan, “Bu sayede Pasifik Eurasia olarak
Avrupa’dan Anadolu’ya arag tagimalarini
sadece biz yapiyoruz. Firmamizin operas-
yonel kabiliyetleri sayesinde gosterdigi
performans hem yurt i¢cinde hem yurt
disinda biiyiik yanki uyandird: ve Avrupa
Anadolu parkurunda yeni tiriin ttirlerin-
den pek cok talep almaya bagladik. Bu-
nun yar sira yurt igi arag tasimalarmda
da oldukga yogun calistyoruz” dedi.

Tiikiye'nin dogu cografyasina yonelik
farkl parkurlarla ilgili olarak da yogun
bir ¢alisma ve gortismeler yaptiklarin,
goriismelerden olumlu sonug almacagina
inandiklarin ifade eden Erol Erkan, Pasi-
fik Eurasia’nin yeni rotalar olusturulmas:
ve mevcut rotalarin canlandirilmasi konu-
sunda her zaman tizerine diisen sorumlu-
luklar1 yerine getirdigini sdyledi.

150 MILYON TL’LiK YATIRIM
Avrupa-Asya-Avrupa tasimala-
rinda kilit noktada bulunan Késekoy
Terminali'ne yapacaklar: yatirimla ilgili
proje ve fizibilite calismalarimn tamam-

landigini anlatan Erol Erkan, sunlari s6y-
ledi: “Var olan Guimrtikli Lojistik alanini
biytitmek i¢in hazirlanan proje kapsa-
minda Ekim ayinda ilk betonu atacagiz.
Mevcut 10 bin metrekarelik gtimriikli
depolama alammi 20 bin metrekare daha
biiytiterek, toplamda 30 bin metrekarelik
bir giimriiklii depolama alanmna sahip
olacak olan Kosekdy Terminali'nde bu-
giintin rakamlari ile yaklasik 150 milyon
TL civarinda bir yatirrm 6ngoriiyoruz.
Bu yatirimla kapasitemizi yaklasik 3

kat artiracagiz. Bu sekilde operasyonel
giliclimiizii arttiracak, ihracat ve ithalat
desteklerken, yesil lojistige de daha fazla
katkida bulunacagz.”

Pasifik Eurasia'min haziran ayinda
halka agildigini hatirlatan Erol Erkan,
dtinyada ve orta koridorda yasanan
olumsuzluklara ragmen, yil sonunda
bekledikleri ciro hedeflerine ulagacakla-
rini belirtti.

LY
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RENAULT TRUCRS

sehir ici kamyon gamini

Hafif ve agir ticari araclardan ilham alinarak tasarlanan ve iki segment arasinda gegisi temsil eden
Renault Trucks sehir ici kamyonlar, yeni tasanmi ve gelismis gUvenlik 6zellikleriyle oldukga iddiall.

enault Trucks, elektrikli mo-

dellere ait 6zellikler de dahil

olmak tizere gehir igi ve gevre-

sindeki kullaumlara yonelik
sundugu kamyonlarmn yeni ytiziinii
tanitiyor. Yeni tasarim, ilhamin Renault
Trucks'in Hafif Ticari Arag (LCV) ve Agir
Hizmet serilerinden aliyor ve Renault
Trucks D, D Wide, C 2.3, D Wide LEC
(alak kabin) ile Renault Trucks E-Tech
D, D Wide, D Wide LEC modelleri ara-
sinda bir gecis olusturuyor. Bu yenilik-
lerin yaru sira hem siirticiilerin hem de
yol kullanicilarmin giivenligini artirmak
tizere bir dizi yeni giivenlik ekipmanlari
da ekleniyor.

DIS TASARIMDAKI
DEGISIKLIKLER

Renault Trucks'm tasarim ekipleri,
markann agir hizmet ve hafif ticari
araclari arasinda net bir gorsel baglant:
olusturmak amactyla D & D Wide yelpa-
zesindeki araglarda dis tasarim degjisik-
ligi yaptu.

Full LED farlar, otomobil endiistri-
sinden alinan yeni C-seklinde bir imza
olusturarak ticari araglarla dogrudan
estetik bir baglanti kuruyor. Renault
Trucks D & D Wide, ayrica yeni {ist
1zgara ve On tarafta kabartmali “rt” sekli
gibi markanin Agir Hizmet tirtin gamma
6zgi tasarm Ozelliklerini de tastyor.
Radyator 1zgarasinda firmalarin kendi
gorsel kimligini sergilemeleri icin genis
bir alan da ayrihyor.

Renault Trucks E-Tech D, D Wide &
D Wide LEC'in elektrikli versiyonlarinda

1zgara dahil tamamen boyali 6n kisim, belir-
gin bir gorsel fark yaratiyor. Izgara, degrade
grafik stilini vurgulayan ince bir “E-Tech”
bantla gosteris kazaniyor. Son olarak ttim
araglar, Renault Trucks'in yeni logosunu
gururla tastyor.

SEHIR ORTAMINDA GUVENLIGI
ARTIRACAK YENI OZELLIKLER
Atiklar etkili bir sekilde toplamak, tirtin
dagitimlarim veya hafif ingaat iglerini ytirtit-
mek i¢in Renault Trucks D, & D Wide, C 2.3,
D Wide LEC ve Renault Trucks E-Tech D,
D Wide ve D Wide LEC, cogu zaman kam-
yonlar i¢in hareket alamimn giderek azaldig:
yogun niifuslu sehir merkezlerinde faaliyet
gosteriyor. Hem siirticii stresini azaltmak
hem de siiriiciilerin, yiiklerin ve diger yol
kullanicilarmin gtivenligini artirmak amacty-

la Renault Trucks, sehir ici ve cevresinde-
ki kullanimlar icin tirtin yelpazesini yeni
giivenlik zellikleriyle donatiyor.

Tutma kollari ve dikiz aynalarmin
konumu, goriis agilarm iyilestirecek
sekilde ayarlantyor ve dar sokaklarda
siirtigii kolaylagtirtyor. Aracin her tarafina
yerlestirilen radarlar ve kameralar, gercek
zamanl bilgi saglarken gerekirse sirti-
cliyti uyararak stirtigiin daha giivenli ve
kolay olmasina katkida bulunuyor.

Ayrica otomatik lastik basing kont-
roldi, seritten ayrilma uyarisi, serit takip
sistemi ve hiz uyarilari gibi 6zelliklerin
dahil edilmesi, yol giivenligini 5nemli
olgiide artirtyor.

Son olarak, daha iyi goriis ve giivenli
stiriis igin kamyonlar yeni dikiz aynala-
riyla donatihyor.
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SCANIA SUPER’in

yakit tasarrufu tescillendi!

021’de piyasaya stirtilen Scania

Super, uzun mesafe kamyon-

larma yonelik karsilastirma

testi olan Avrupa Kamyon
Yarismasi'nin (ETC) yakat testi boliimiin-
deilk sirada yer aldu.

Bu y11 450 hp’ye kadar giice ve 2.200
ila 2.400 Nm araliginda torka sahip uzun
yol ¢ekicilerinin katildig: karsilastirma
testinde Scania Super, ikinci sirada yer
alan rakibine gore yiizde 4,9 daha fazla
yakat tasarrufu saglad. Testteki kamyon
ve treyler kombinasyonlarinin ortalama
briit agirhg ise 33,6 tondu.

Scania yakat tiiketimi agisindan en ve-

rimli marka unvaninin bir bagka kanitt
olan “En Tasarruflu Kamyon Odiilii nii
de alarak, yakat titketiminde sektor lider-
ligini onaylarken, 6nemli miktarda CO2
azaltimina da katki sagliyor.

Scania yetkilileri, bagimsiz gaze-
teciler tarafindan yapilan buna benzer
testlerin, miisterinin giinliik operasyon-
larinda yasadiklarinmn dogrulanmast
agisindan 6nemine dikkat gekiyor. Artan
yakit maliyetleriyle miicadele eden
kullancilar igin yakit tasarrufunun ne
anlama geldiginin daha iyi anlagildigi
belirtiyorlar. Yakit agisindan en verimli
kamyon 6diilii, Almanya’min Karlsruhe

kentindeki biiyitk NUFAM fuari ile
birlikte diizenlenen 6diil téreninde
Truck and Trailer Welt tarafindan
Scania’ya verildi.

Bu rakamlar dogrultusunda bir
yilda 150 bin km uzun yol yapan bir
kullarucinin Scania markasin tercih
etmesi durumunda, testte ikinci sirada
yer alan cekici ile arasinda, 2023 yilit AB
tiye tilke rakamlarma gore yillik 3 bin
Euro’ya varan yakat tasarrufu sagla-
yacak. Scania bu ddiile ek olarak daha
once yakit verimliligi ve performansi
sayesinde alt1 defa tist {iste “Yesil Kam-
yon” &diiliinii layik goriilmiistii.

WIELTON, Dogus Otomotiv ile Tiirkiye pazarma giriyor

ogus Otomotiv, Polonya merkezli

Wielton markast ile “rémork” ve

“yar1 rémork tirtinleri”nin Ttirki-

ye'deki satig ve servis hizmetleri
igin niyet mektubu imzalad.

Istanbul’da gerceklesen imza torenine
Dogus Otomotiv Icra Kurulu ve Yonetim
Kurulu Bagskan: Emir Ali Bilaloglu, Scania
Genel Miidiirii Tolga Senyticel, Wielton
CEO’su Mariusz Golec, Yonetim Kurulu
Uyesi Andrzej Mowczan ile Wielton Thracat
Direktorii Jacek Stokowski katildi.

Avrupa’nin en biiytik 3. yar1 romork tire-
ticisi Wielton, Avrupa’nin ve diinyanin gesitli
tilkelerinde pazar lideri. Ayn1 zamanda diin-
yada sektoriindeki ilk on tiretici arasinda yer
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almakta. Wielton'mn tirtin portféytinde tenteli
treyler, damper treyler, kapali kasa treyler,
lowbed treyler, rijit kasalar ve konteyner
tastyici treyler gibi tirtin gesitleri bulunuyor.
flk etapta 2023 yili Aralik ay1 itibartyla Tiirki-
ye pazarinda tenteli treyler tirtintintin satst
planlaniyor.

Wielton tirtinleri Avrupa, Asya ve
Afrika olmak tizere toplam 35 tilkede
satilmaktadir. Wielton Group btinyesin-
de tiretim stirecini optimize eden ve en
son teknolojileri tanitan 300 mithendis
ile birlikte 3.000’den fazla kisi istthdam
edilmekte.
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Imsan Group'a 50 adet yeni Renault Trucks T 520 cekici

elisen operasyonlari dogrultusunda
filo yatinmlarina devam eden imsan
Group, 50 adet yeni Renault Trucks
T 520 cekici alimi gerceklestirdi.

imsan Group'un Ortagi ve Genel Midtirii Kerem

imrak, her lojistik operasyonunun ayri dinamigi
oldugunun altini cizerek; “Rekabetin yiksek,
sartlarin zaman zaman cok zorlayicr oldugu
lojistik sektdriinde filonuz, operasyonlarin bel
kemigi. Bu dogrultuda filo yatinmlariniz da bt-
yUk énem taslyor. imsan Gropup olarak yillardir
Renault Trucks cekicileri kullaniyoruz. Filomuzda
bulunan diger araclarimizla kiyasladigimizda
maliyet-performans kazanci cok yiiksek araclar.
Degisik konfigirasyonlari farkl bélgelere ope-
rasyonlarimizda kullandigimiz Renault Trucks
cekicilerin bizim icin degismeyen 6zellikleri,

yuksek performans ve dustk yakit tiketimi” diye

TIRSAN

Sener Lojistik

icin Tirsan’i secti

irsan, Sener Lojistik’e 20 adet

Kassbohrer Bitiim Taslyici Tanker
teslim etti. Tirsan, Adapazari fab-
rikasinda gerceklestirilen teslimat

torenine; Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bas-

kani Cetin Nuhoglu, Sener Lojistik Yonetim

Kurulu Baskani ihsan Sener ve Tirsan Treyler

Satis Yoneticisi Osman Keles katild.

Teslimat toreninde aciklamada bulunan

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Ce-
tin Nuhoglu, “Tirsan biinyesinde yer alan

Kassbohrer, glivenlikten asla 6duin vermeden
hafifligi, kullanim kolayligi ve kalitesiyle 6ne

cikan tanker ve silolari ile Grinlerini stirekli
olarak gelistirmektedir. Bu yaklasiminin bir
sonucu olarak Tirsan, odulli Ar-Ge merke-

bitiim operasyonlari

zinde gelistirdigi Kassbohrer Yuksek Guiven-
likli Bitim Tankeri ile ‘glvenlik” kategorisinde
dinyanin en prestijli inovasyon 6duli Treyler
inovasyon 2017 diiltint kazanmistir. Tir-
san tehlikeli madde tasimaciligina yonelik

belirtti. Gecmis Uc yil icerisinde filosuna kattiklari
Renault Trucks T serisi cekiciler ile ortalama olarak
ylizde 27 yakit tuketimi sagladiklarinin altini cizen
Kerem imrak, diger marka araclarinda bu oranin
ylzde 29-32 arasinda degiskenlik gdsterdigini
belirtti. imrak, Renault Trucks araclarinin 300 bin
km'de ayni yuksek yakit verimliliginde yollarina
devam ettigini ekledi.

Tum araclarninda Renault Trucks satis sonrasi
bakim sézlesmelerinden faydalanan imsan Gro-
up, yeni araclarini da Excellence bakim paketleri
ile teslim ald!. Satis sonrasi hizmetler sayesinde
6n gorilemeyen bakim-onarim nedeniyle olusa-
bilecek maliyet, zaman ve is giict kaybi risklerini
ortadan kaldirdiklarina deginen imrak; “Bakim
sozlesmelerimiz sayesinde araclarimizin tim
stirecleri Renault Trucks tarafindan koruma altina
aliniyor diye distintyoruz. Planlanan bakim ve

genis Uriin gami ile hem Tarkiye'de hem
Avrupa’da tehlikeli madde tasimaciligr hiz-
meti veren musterilerinin ihtiyaclarini eksiksiz
olarak karsilamaktadir. Akaryakit tasimaci-
liginin 6nct firmalarindan Sener Lojistik’e
Kassbohrer Bitiim Taslyici Tankerlerinin tesli-
matini gerceklestirmekten gurur duyuyor ve
ileriki yillarda da is birligimizin devam edece-
gine inaniyoruz” dedi.

Sener Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
ihsan Sener ise, sunlari belirtti: “Strec hata-
larina bagli kaza ile olusabilecek risklerin ve
kayiplarin &nlenmesi icin strekli iyilestirme
strecleri, sirket kultriimuzan bir parcasi
olarak kabul edilmektedir. Bu konuda en
biyuk destekcimiz Tirsan'dir, son yapmis
oldugumuz 20 adet Kassbohrer Bittim Tan-
keri, her tarld iklim kosuluna uygun farkli
izolasyon ve Isitma sistemleri secenekleri
ile firmamiza farkli calisma kosullarinda

onarimlar, araclarimizin kesintisiz olarak operas-
yonlarina devam etmesini sagliyor. Erman Ticari
Araclar ile sagladigimiz gliclii koordinasyon
sayesinde araclarimizin bakim ve onarimi ko-
nusunda sorunsuz ve 6n gordlebilir bir is akisi
yapabiliyoruz. Satis sonrasi hizmetlerden mem-
nuniyetimiz, tabi ki alim kararimizda olumlu bir
etki yaratiyor” dedi.

Erman Ticari Araclar Genel Mudurt Emrah
Deniz ise; “imsan Group, bélgemizin énde gelen
lojistik sirketleri arasinda yer aliyor. Devam eden
alimlarinda Renault Trucks markasina duyduklari
glven ve sadakat bizleri gururlandiryor. Hem
satis hem de satis sonras streclerinde Renault
Trucks'in gtvenilir is ortakligi cercevesinde imsan
Group ile koordineli calisarak araclarinin tam
performansta operasyonlarina deger katmasi
icin tUm destegi verecegiz"” seklinde aciklad!.

kolay ve sorunsuz calisma avantaji sunuyor.
Bunun yani sira Bitiim Tankerleri, tasarim
guicti sayesinde sinifinin en hizli bosaltimini
gerceklestirerek operasyon maliyetlerimizi

de minimuma dusurdyor. Cetin Baskanimin
da belirttigi gibi, Tirsan dinyanin en prestijli
odullerinden birini Tirkiye'ye getirdi bu da
bizim icin cok gurur verici bir durum. Tirsan
araclarina olan gtivenimiz tam. Sener Lojistik
olarak, musterilerimizin gereksinimlerine ve
onlarin yorumlarina, isteklerine, énerilerine
veya sikayetlerine karsi daima onleyici tedbir-
leri de iceren bir uygulamayi benimser, servis
kalitesini surrekli iyilestirmeye calisiriz. Yine bu
noktada Tirsan, yurt ici ve yurt disinda sahip
oldugu genis servis agl, uzman personeli ve
ihtiyacimizi tam karsilayan hizli hizmetleri ile
her daim yanimizda. Ontimtizdeki yillarda da
yapacagimiz yatinmlarimiz da yine tek ve tek
tercihimiz Tirsan olacaktir.”
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MICHELIN . MARS LOGISTICS sozlesme yeniledi

ichelin, Mars Logistics

ile 2009 yilindan bu yana

stiregelen is birligini

yeniledi. Biitiin diinyada
lastik ve lastik teknolojisi ¢6ztimleri
gelistirerek mtisterilerine 360 derece bir
hizmet sunan Michelin, bundan boyle
Mars Logistics'in filosundaki araglarin
lastik bakimur {istlenecek. Istanbul’da
gerceklestirilen imza térenine Mars
Logistics Yonetim Kurulu Bagkan1 Garip
Sahillioglu, Mars Logistics Yonetim
Kurulu Uyesi Goksin Giinhan, Mars
Logistics Filo Yatirim ve Bakim Onarim
Koordinatorii Kerem Karaduman,
Michelin Tiirkiye Genel Miidiirii
Yann Guelorget, Michelin Agir Vasita
Lastikleri Ulke Satis Direktorii Erol
Simgir ve Michelin Service & Solutions
Ulke Satis Miidiirii Ali Yal¢in katildi.

Mars Logistics Yonetim Kurulu
Bagkaru Garip Sahillioglu imza térenin-
de, Michelin markastyla 14 yildur stir-
diirdiikleri ig birliginin Mars Logistics'in
performansina olumlu katkilar sundu-
gunu belirterek, “Mars olarak, filolari-
muzin verimliligi ve miisterilerimize iyi
hizmet sunabilmek bizim igin ok bii-
ytik bir onem tagtyor. Michelin ile uzun
yillara dayanan ig birligimizin her iki
markanin performansina olumlu katki-
lar sunduguna inantyorum. Bu anlamda
Michelin ile ig birligimizi 2026'ya kadar
uzatmaktan memnuniyet duyuyoruz”
dedi.
Michelin Filo Céziimleri ‘nin port-

foytine Tiirkiye'nin en 6nemli lojistik
firmalarin dahil etmeyi stirdiirdtgtinii
belirten Michelin Tiirkiye Agir Vasita
Ulke Satis Direktorii Erol Simsir, “Mars
Logistics ile gerceklestirdigimiz ig birligi
bize son derece mutluluk verirken ge-
lecekteki projeler igin de heyecan verici
bir temel olugturuyor. Gegen y1l 11 yeni
sozlesme imzalayarak portféytimiizdeki
sirket sayisini 20'nin tizerine ¢kardik.
Filo ¢oziimlerinde artik her segmentte
hizmet veriyoruz. Uluslararast tagi-
macihk, yurt igi tastmacilik, ingaat ve
santiye hizmetleri dahil bir¢ok sektorii

radarimiza alarak portfoy gesitliligimizi
artirmayt siirdiiriiyoruz. Oyle ki, portfo-
ytimiizdeki her sirkete 6zel bir miigteri
temsilcisi tahsis ederek her an miisterile-
rimizin yaninda oluyoruz. Boylece hem
stirekli ve saglikh bir lastik yonetimi
sunuyor hem de gelisen sorunlari hizlica
¢oziiyoruz. Lastik 6mriinden dis derin-
ligi takibine, daha uzun kullaumdan
uygun lastik secimine kadar akla gele-
bilecek her ¢oziimii igeren bu 360 dere-
celik hizmetle sektorde fark yaratirken
rekabet giictimiizii her gegen giin daha
da artirtyoruz” aciklamasinda bulundu.

DAF TRUCI{Steknisyen yarismasi bashyor

lusal Yilin En Tyi Teknisyeni
yarismasinin oniimtizdeki
aylarda 18 tilkede gerceklesmesi
planlaniyor. Avrupa’daki tiim
DAF bayilerinden teknisyenler ve servis
noktalar1 yarismaya katilabilirler. Ulusal
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yarismanin kazananlari, Subat 2024'te
gerceklesecek olan uluslararast finalde,
kendi atolyelerindeki Servis Danismaniyla
birlikte “Yiln En Tyi Avrupa Servis Ekibi”
olmak icin rekabet edecekler.

“Yilin En lyi Teknisyeni” ve bunu
takip eden “Yihn En Iyi Servis Ekibi”
yarismalartyla DAE miikemmel kalite ve
servisin ¢ok 6nemli oldugu atélyelerde
profesyonel teknisyenlere olan baghligim
gosteriyor. DAF Bayi Atolyesi Hizmetleri
Direktorti Albert Florijn, su agtklamalarda
bulundu: “Profesyonel atdlye teknisyenle-
rinin énemini vurgulamak tizere DAF, her
iki yilda bir Y1l En Tyi Teknisyeni yaris-
masin diizenlemektedir. DAF kamyonlar,
en yeni ultra temiz tahrik hatti teknolojile-
rini ve sektor lideri dijital 6zellikleri, paza-
rin en iyi ve en verimli araglarmda birles-

tiren ytiksek teknolojili araglardr. Tek-
nisyenlerin, bu muhtesem kamyonlar
tizerinde calisabilmek i¢in kapsamli ve
derin teknik bilgilere ihtiyaclar vardir.
Teknisyen, Servis Danisman ile yakin
bir sekilde cahsir. Her ikisi de miisteriyle
iletisim kurmaktan sorumludur. Arac gi-
rig prosedtirii son derece 6nemlidir. Agik
ve samimi iletisim, genellikle g6z ard:
edilen bir beceridir ancak DAF olarak
bu konu bizim igin ¢ok degerlidir. Bu,
en kiictik ayrintisina kadar mitkemmel
hizmet ve kalite sunmakla ilgilidir.”
“Ulusal Yiln En Iyi Teknisyeni”
yarismalari, bu yilin geri kalaninda
Avrupa’nin gesitli tilkelerinde diizen-
lenecektir. “Yilin En lyi Servis Ekibi”
yarigmasi Subat 2024'te Eindhoven’daki
DAF genel merkezinde diizenlenecek.
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Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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WCA vord www.wcaworld.com
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