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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

ORTAK AKIL VE DIJITAL ZEKAYLA
GELECEGI KURMAK!

2-3 Temmuz tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen 10.
Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, yalnizca sektor temsilcilerini
bir araya getiren bir etkinlik degil; ayn1 zamanda lojistik
ekosisteminin gelecege doniik stratejik vizyonunun tartisildig:
o6nemli bir platforma dontistii. On yildir lojistik diinyasinin nabzini
tutan bu zirve, bu yil kiiresel kuruluglarin temsilcilerinin katilimiyla uluslararas:
bir boyut kazandi. Toplam 13 oturumda 47 konusmacinin katkisiyla sekillenen bu
biiyiik bulusma, lojistigin yalnizca bir tasima faaliyeti olmadigini, ayn1 zamanda
stratejik bir kalkinma araci oldugunu bir kez daha ortaya koydu.

Zirvenin ana temalar1 arasinda yesil dontistim, dijitallesme, intermodal
tasimacilik, e-konsimento, veri odakl: tedarik zinciri yonetimi ve Orta Koridor'un
stratejik potansiyeli yer ald1. Bu yilin ana mesaj1 ise yalnizca teknik baghiklara
degil; ortak akil, is birligi ve dijitallesme ekseninde siirdiirtilebilir biiytimeye
odaklandu.

One ¢ikan bagliklardan biri, Tiirkiye'nin cografi avantajlarimn akill
yatirimlarla desteklenmesi gerekliligiydi. Orta Koridor’un daha etkin kullanim,
Ttirkiye’yi bolgesel bir oyuncudan kiiresel bir aktore dontistiirebilir. Ancak bu
vizyonun hayata ge¢mesi, yalnizca fiziksel altyapiyla degil; dijital ¢6ziimler,
stirdtiriilebilir uygulamalar ve stratejik is birlikleriyle miimkiin olacak.

Zirve boyunca dijitallesmenin bu déntistimdeki belirleyici rolti siklikla
vurguland1. Bu gergevede, IRU tarafindan yonetilen TIR Sistemi'nin, gtimriik
stiregleri ve siir gegislerinde hiz, giivenlik ve seffaflik saglayarak dijital
¢oziimlerin lojistik operasyonlara somut katkis1 6rneklerle anlatildi. FIATA'nin
gelistirdigi elektronik konsimento ise 6zellikle multimodal tagimacilikta
dijitallesmenin artik bir tercih degil, zorunluluk haline geldigini gésteren bir diger
onemli baglikti. Belge akigini hizlandiran ve tedarik zincirine seffaflik kazandiran
bu uygulama, sektoriin dijital doniistimiine ivme kazandiriyor. Bir diger dikkat
¢eken baslik ise “Multimodal Dijital Koridorlar” konsepti oldu. Fiziksel altyapilar
kadar dijital omurgalarin da lojistik koridorlarin basarisi i¢in vazgecilmez oldugu
vurgulandi.

Ttim bu gelismeler, sektérde Lojistik 5.0 vizyonunun sekillenmeye basladigini
gosteriyor. Artik mesele yalnizca daha hizli ya da daha diigiik maliyetle tagimak
degil; insan, gevre, teknoloji ve entegrasyon arasinda kurulan dengeli yapilarla
direncli, esnek ve stirdiirtilebilir bir lojistik yapis1 olusturmak. Bu yaklagim,
yalnizca teknolojik degil; ayn1 zamanda kiilttirel bir dontisiimii de isaret ediyor.

Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, ayn1 zamanda sektoriin “birlikte bagarabiliriz”
mesajini giliglii bicimde verdigi bir bulugsma oldu. Ortak aklin kamu destegiyle
pekistigi, dijital zekanin bu sinerjiye yon verdigi bir dénemin egigindeyiz.
Tiirkiye, cografi avantajlarini ve tiretim giiciinii dijitallesme ve is birligiyle
bulusturdugu takdirde, sadece bolgesel degil, kiiresel lojistik sahnesinde de giicli
bir oyuncuya dontsebilir. Bu zirve, bu dontistimiin birlikte basarilabileceginin en
somut gostergesi oldu.

Zirvenin tiim detaylarina bu sayimizda bulabilirsiniz. Bu vesileyle, 10.
Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'ne katki sunan tiim sponsorlarimiza, bilgi ve
tecriibeleriyle programi zenginlestiren degerli konusmacilarimiza ve ilgileriyle
zirveyi anlamli kilan ttim katilimcilarimiza icten tesekkdir ederiz.
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Horoz Lojistik, teknoloji sirketi
Tradeport’u satin aldi

oroz Lojistik, dijitallesme ve
e-ihracat alanindaki kabiliyetlerini
gliclendirmek amaciyla teknoloji
sirketi Tradeport Teknolojik
Yazilim Ticaret A.S.nin tiim hisselerini
96,9 milyon TL bedelle satin ald1. 4
Temmuz 2025’te imzalanan hisse devir
sOzlesmesiyle satin alma islemi resmilesti.
Markas e-Tradeport olan sirket,
eBay, Amazon ve Etsy gibi global
pazaryerlerine entegrasyon
hizmetleri sunarak Tiirkiyenin
e-ihracat potansiyeline katki
sagliyor. Bu satin almayla ‘

yapan Horoz Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkani Taner Horoz, “Bu satin alma,
dijital lojistik vizyonumuzun somut bir
adimu. e-Tradeport'un dijital ¢6ziimleriyle
firmalarin diinya pazarlarina daha hizl
ve kolay erisimini saglayacagiz” dedi. Icra
Kurulu Bagkan Yardimais1 Giirkan Glirbiiz
ise, “Bu stratejik yatirim sayesinde lojistik
stireclerimizi dijital altyapiyla
entegre ederek miisterilerimize
ugtan uca hizmet sunuyoruz”
ifadelerini kulland1. Dig
Ticaret Grup Bagkani Erkan
Yozkat da, e-ihracatin tiim
asamalarim tek cati altinda
birlestirerek firmalarmn global
pazarlarda daha rekabetci
ve verimli hareket etmelerini
hedeflediklerini vurguladi.

birlikte Horoz Lojistik,
lojistikten dijital pazaryeri
entegrasyonuna uzanan
ugtan uca ¢dziimler sunmaya
baslad:.

Konuyla ilgili aciklama

rkas Line, Birlesmis Milletler Ok-
yanus Konferans1 (UNOC) kapsa-
minda baglatilan “Okyanuslarimiz
Icin Is Diinyas1 Eylem Cagrisi"na
imza att1. Deniz ekosistemlerinin korunmasi,
karbon ayak izinin azaltilmasi, plastik kullani-
minin sinirlandirilmasi ve gevreci ¢oztimlerin
yaygmlastirilmasi gibi alanlarda taahhiitte bu-
lunan Arkas Line, kiiresel ¢evresel girisimlere
aktif destek veriyor. 2030 yilina kadar okya-
nuslarm en az %30 unun korunmasini hedef-

leyen cagriya 25 iilkeden 80'den fazla kurum
katildi. Arkas Line da siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda okyanuslarin korun-
masina yonelik bilimsel is birlikleri, dongtisel
ekonomi ¢oziimleri ve yesil gecis projeleriyle
katk1 saglamay siirdiirecegini duyurdu.
TURMERPA is birligiyle 2006'dan bu yana

2 milyon litreden fazla atik su toplayan
sirket, deniz temizligi ve cevresel farkindalik
alanlarinda da uzun soluklu projeleriyle fark
yaratiyor.

CDA Lojistik’ten
Tuzla’da

transit yiiklere
ozel depo

DA Lojistik, Tuzla

Orhanli'da devreye aldig:

10 bin metrekarelik modern

antreposuyla transit tasimacilikta
uzmanhigin pekistiriyor. Sirket, 6zellikle
transit yiiklerin gegici depolanmasi ve
giimriik islemleri igin 6zel ¢oziimler
sunuyor. CDA Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkani Cem Sular, “Antrepomuz ADR
izinleri ve Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi'ne sahip. Basta kimya, otomotiv,
agir is makineleri ve tekstil gibi sektorlere
0zel depolama hizmeti veriyoruz. Soguk
hava alanimizla da 1s1ya duyarl iirtinleri
giivenle depolayabiliyoruz” dedi.
Tuzla’daki antreponun, Erenkdy Giimriigii
ile Dilovasi, Gebze gibi sanayi merkezlerine
ve ihracat limanlarina yakimligiyla zaman
ve maliyet avantaji sagladigini vurgulayan
Sular, “Genis acik alanlarimiz sayesinde
biiyiik hacimli ve agir yiikler i¢in de uygun
kosullar sunuyoruz. Uciincii evre yolu
baglantisiyla sehir ici trafik sorununu
da agmis oluyoruz” ifadelerini kullandi.
Antrepoda ithalat, ihracat ve transit beyan
islemleri dahil giimriikleme hizmetleri de
sunduklarini belirten Sular, mevcut aylik
2 bin adet olan transit islem hacmini kisa
stirede ytizde 50 artirmay1 hedeflediklerini
sOyledi.

ARAS KARGO VE AVUSTURYA POSTANESI ORTAKLIGI 10 YIL DAHA DEVAM EDECEK

Aras Kargo ile 2020 yilinda ortaklik ku-
ran Avusturya Postanesi, Aras Kargo Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimaisi ve Aras Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Baran Aras'la yori-
tulen is birligini 10 yil sireyle uzath. Taraflar,
mevcut ortaklik yapisinin korunmasina yéne-
lik anlagmayi imzaladi. Aras Kargo Yénetim
Kurulu Bagkani ve Avusturya Postanesi Y6-
netim Kurulu Uyesi Peter Umundum, Tirkiye
pazarina ve Baran Aras’la olan ortakliga
guvenlerinin tam oldugunu belirterek, “Yeni
yahrimlarla boyOmeye devam edecegiz”
dedi. Avusturya Postanesi, bugine kadar
Aras Kargo'ya yaklasik 1,5 milyar TL yatirm

6 www.lojistikhatti.com

yapti. Sirketin Aras Global ve Aras Digital
istirakleriyle yurt disi pazarlarda biyidiugu,
Azerbaycan, Gurcistan ve Ozbekistan gibi
Ulkelerde faaliyet gosterdigi belirtildi. Son
yillarda transfer merkezlerini yenileyen ve
elektrikli araclarla yesil donisimo hizlan-
diran Aras Kargo, Bodrum’da baslathgi
Yesil ilge Projesi gibi surdirlebilirlik adim-
laryla da dikkat ¢ekiyor. Baran Aras,”Aras
Kargo’nun teknoloji gelistirme kabiliyeti ve
yeni nesil hizmetleriyle uluslararasi bir giice
ddénismesi bizi son derece memnun ediyor.
Bu biuyUme yolculugunun bir parcasi olmak-
tan gurur duyuyorum” ifadelerini kullandi.




Ekol'e Abu Dabi'de
stirdurulebilir tedarik zinciri odulu

kol, Orta Dogu ve Afrika (MEA)
bolgesindeki sirketlerin yenilikci
lojistik uygulamalarimin degerlen-
dirildigi Supply Chain Excellence
Awards MEA platformunda &diile layik
goriildii. Bu yil ilk kez Abu Dabi'de diizen-
lenen ve 19 kategoride 70'ten fazla sirketin
yaristig1 organizasyonda Ekol, Ankara'daki
Lavanta Tesisi'nde devreye aldig1 giines
enerji santrali (GES) ve elektrikli arag ya-
tirimryla “Stirdirtilebilir Tedarik Zinciri”

kategorisinde 6diil kazandi. Tiirk Henkel’in
operasyonlarin yiiriittiigii tesiste kurulu
1.395 kWp giice sahip GES, yilda 1.655
MWh enerji iireterek yaklasik 560 hanenin
ihtiyacini karsilayacak. Proje, yilda 800 bin
kg karbon emisyonu azaltimi ve 36.400 agag
dikimine es deger cevresel katki saglayacak.
Odiil, Ekol Global Biiyiime Yo6netimi Direk-
toriti Kaan Sarier tarafindan, Tiirk Henkel
ve Henkel IMEA yoéneticileri ile birlikte Abu
Dabi’de teslim alindi.

Recep Cevik, FLO Group’un yeni Lojistik Direktorii oldu

ojistik ve tedarik zinciri yonetimi

alaninda 15 y1l1 askin deneyime

sahip olan Recep Cevik,

FLO Group’un yeni Lojistik
Direktorii oldu. Recep Cevik, lisans
egitimini 2007 yilinda Istanbul
Aydin Universitesi Uluslararast
Lojistik boliimiinde tamamlada.

2022 yilinda ise Istanbul
Universitesi'nde Lojistik ve

Tedarik Zinciri Yonetimi

tizerine yiiksek lisansint )
tamamladi. Kariyerine 2007

yilinda Lojitek Egitim ve

Danismanlik’ta Lojistik Optimizasyon
Uzmani olarak baslayan Cevik, 2008
yilinda Netlog Lojistik'te Is Gelistirme

'}i i Ah-’ Uzmanu ve Lojistik Miidiir Yardimcist

olarak gorev aldi. 2012 yilinda Metro
Market Tiirkiye ekibine katilan Recep

Cevik, burada Kidemli Tedarik
Zinciri Yoneticisi ve Outbound
Logistics Operations Manager
gorevlerinde bulundu. Recep
Cevik, son olarak FLO
Group biinyesinde Lojistik

Direktorii gérevine getirildi.

Greenlog
Hollanda’y1
Avrupa’daki
lissii ya

reenlog Intermodal vrupa’dakl

biiyiime stratejisi dogrultusunda

Hollanda’da “Greenlog Intermodal

Logistics B.V.” adiyla sirket kurdu.
Sirketin Avrupa ici tasimalar1 ve yurt dist
operasyonlar1 bu ofis tizerinden yonetilecek.
Greenlog Intermodal Is Gelistirme Miidiirii
Merve Goresim, Almanya Duisburg'daki tren
terminaline yakin konumlanan ofisleri saye-
sinde teslimat hizlarini artirdiklarini belirte-
rek, “100"11 askin yeni 6zmal 457lik konteyner
ve tenteli ekipman yatirimiyla kapasitemizi
bliyittiik. Bu adimlarla Avrupa’daki pazar
payimizi artirmay1 hedefliyoruz” dedi. AB
Yesil Mutabakati’yla uyumlu lojistik ¢6ziim-
leriyle Avrupa genelinde hizmet sunduklarmi
aktaran Goresim, Tiirkiye ile Almanya/Be-
nelux hattinda Halkali-Duisburg treniyle 8-9
giinliik transit siirelerde tagimalar yaptiklarini
kaydetti. Ayrica Duisburg-Trieste hattinda da
demir yolu tasimacilig1 gerceklestirdiklerini
ifade etti. Ingiltere ve Irlanda hattinda da
tagimalarmi yogunlastirdiklarim séyleyen Go-
resim, bu gilizergahlarda 45’"HCPW ekipman-
larla hizli, esnek ve maliyet avantajli ¢oztimler
sunduklarini belirtti. istanbul, izmit, Pendik,
Yalova, Izmir ve Mersin limanlarindan
Avrupa’ya Ro-Ro seferleriyle ulastiklarin dile
getiren Goresim, Yunanistan, italya, Fransa ve
Ispanya limanlarma da tagimalar gerceklestir-
diklerini aktardi. Goresim son olarak, Yuna-
nistan ve ispanya Ro-Ro hatlarin gelistirme
¢alismalarinin stirdtigiinii ve acil ytikler i¢in
Avrupa genelinde minivan hizmeti de sun-
duklarimni sézlerine ekledi.

HAREKET, IC100 LISTESINDE 4 BASAMAK BIRDEN YUKSELDI

Hareket, kiresel basarilarina bir yenisini bir siralama degil, sirketin global vizyonunun,

daha ekledi. International Cranes and Specialized
Transport (ICST) dergisi tarafindan her yil yayin-
lanan 1C100 listesinde dért sira birden yUkselen
Hareket, 341 bin 846 ton kaldirma kapasitesiyle
dinya genelinde 29'unculuga, Avrupa’da ise
8'incilige yukseldi. Sirket, Turkiye'deki lider konu-
munu da korumayi basardi.

Hareket Proje Tasimaciligi ve Yok MGhendisligi
CEO’su Abdullah Altunkum, bu basarinin yalnizea

muhendislik gicinin ve stratejik yatirmlarinin so-
nucu oldugunu belirtti. Altunkum, “Orta Dogu’dan
Asya-Pasifik’e kadar genis bir cografyada hizmet
veriyoruz. IC100 gibi endekslerdeki bu yUkselis,
bizi dinya ¢apinda ilk Gg arasinda yer alma he-
defimize bir adim daha yaklashryor. Bu dogrul-
tuda ekipman parkimiza, insan kaynagimiza ve
teknolojik altyapimiza yatinmlari sordiriyoruz”
ifadelerini kullandi.
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DHL Group'tan Orta Dogu ya 500 milyon euroyu asan yatlrlm

HL Group, 2024-2030 done-
minde Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri bag-
ta olmak tizere Orta Dogu’ya
500 milyon Euro’dan fazla yatirrm
yapacagin agikladi. Bu stratejik yatirm,
bolgenin kiiresel ticaretteki roliinti giig-
lendirmeyi ve DHL'in bolgesel varligin
biiytitmeyi hedefliyor. DHL Express,
DHL Global Forwarding, DHL Supply
Chain ve DHL eCommerce ig birimle-
rini kapsayan bu yatirim plans; altyaps,
ag genislemesi, dijitallesme ve stird{irti-
lebilirlik odakli projeleri igeriyor. DHL,
bu adimla ihracat odakh igletmeleri
desteklemeyi, esnek ve entegre lojistik
¢oziimleri sunmay1 amagliyor.

DHL Express CEO'su John Pearson,
Korfez tilkelerinin Avrupa, Asya ve
Afrika arasinda kiiresel lojistik merkezi
olma potansiyeline dikkat cekerek,
e-ticaretin bolgedeki hizli biiytimesinin
yeni firsatlar yarattigini belirtti. DHL
Avrupa-Orta Dogu-Afrika CEO'su
Hendrik Venter ise 6zellikle enerji,
saglik, teknoloji ve yasam bilimleri gibi
sektorlerde artan lojistik talebine karsi-
lik verdiklerini s6yledi.

DHL Express, teslimat hizin artir-
mak iizere havaalik ve merkez tesis
yatirimlarini genisletirken, DHL Global
Forwarding bolgesel filo ve altyap1
yatirimlarina odaklaniyor. Etihad Rail

ile yapilan elektrikli kamyon is birligi gibi
stirdtirtilebilir tasimacilik projeleri de ya-
tirim kapsaminda yer aliyor. DHL Supply
Chain, BAE ve Suudi Arabistan’da depo
altyapisini teknolojiyle giiclendirirken,
DHL eCommerce AJEX yatirimiyla son
teslimat ¢oztimlerini gelistiriyor.
Elektrikli araglar, biyoyakit kullanimu,
giines enetjisi ve siirdiiriilebilir havacilik
yakatlar1 gibi gevreci teknolojilere yatirim
yapan DHL, karbon emisyonunu azalt-

5

may1 ve miisterilerini net sifir hedeflerine
ulagtirmay1 hedefliyor. Sirketin stirdiirtilebi-
lirlik yaklagim, Orta Dogu hiikiimetlerinin
yesil kalkinma vizyonlariyla da ortiistiyor.

DHL Global Forwarding Orta Dogu ve
Afrika CEO’su Amadou Diallo, yatirimlarmn
dijital doniisiimle entegre stirdiirtilebilir
lojistik vizyonunu destekledigini belirterek,
“Musterilerimizin kiiresel belirsizlikler kar-
sisinda tedarik zinciri esnekligini artirmay1
hedefliyoruz” dedi.

Amazon, 1 milyon robotla lojistikte tarihi bir esigi asti

tinyann en biiyiik endistriyel
mobil robot filosunu daha akill
ve verimli hale getirecek yeni
yapay zeka teknolojisi devreye
alindi. Amazon, operasyonlarinda 1 milyo-
nuncu robotunu kullanmaya bagladi. Yeni
geligtirilen generatif yapay zeka (AI) temel
modeli, robot filolarinin seyahat verimlili-
gini %10 artiracak. Bu teknolojik ilerleme,
miigterilere daha hizli teslimat ve daha
diistik maliyetler sunulmasini miimkiin
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kilacak. Ayrica Amazon, ¢alisanlarin ge-
lecege hazirlanmasi amaciyla uyguladig
egitim programlarryla 700.000’den fazla
personelin yetkinliklerini artirds.
Amazon'un robotik ve yapay zeka
yolculugundaki iki 6nemli déniim nokta-
sint paylasmaktan heyecan duyuyorum.
Diinyanin en biiyiik mobil robot tireti-
cisi ve operatorii olarak konumumuzu
gticlendiren 1 milyonuncu robotumuzu
yakin zamanda Japonya’daki bir dagitim
merkezine teslim ettik. Bu robot, diinya
genelinde 300"den fazla tesisi kapsayan
kiiresel agimiza katildi. Ancak hikaye
bununla sinirh degil. Ttim robot filomu-
zu daha akilh ve verimli hale getirmek
i¢in tasarladigimiz yeni bir generatif
yapay zeka modeli olan DeepFleet'i de
tanitiyoruz. Bu yapay zeka teknolojisi,
robotlarin hareketlerini koordinasyon
i¢inde yoneterek, filonun seyahat siiresini
%10 iyilestirecek ve paket teslimatlarin
miigterilere daha huzli ve diigitk maliyetle

ulastirmamizi saglayacak.

DeepFleet'i, yogun trafikli bir sehirde
arabalarm akisini yoneten akall bir trafik
sistemi gibi diistinebilirsiniz. Tipki akill
trafik sistemlerinin bekleme stirelerini
azaltip stirtictilere daha iyi rotalar sun-
mast gibi, DeepFleet de robotlarin dagi-
tim merkezlerinde hareketlerini koordine
ederek daha az yogunluk, daha verimli
giizergahlar ve daha hizli siparis islemi
sagliyor.

Amazon'un kapsamli envanter ha-
reket verileri ve AWS araclari, 6zellikle
Amazon SageMaker kullanilarak gelis-
tirilen bu yeni yapay zeka modeli, filo
verimliligini yeniden tanimliyor. Miigte-
rilere daha yakin noktalarda daha fazla
tirtin depolamamiza olanak taniyarak,
teslimat hizin artirryor ve maliyetleri
distiriiyor. Ustelik, 6grenen ve zamanla
gelisen bu yapay zeka modeli, robotlari-
mizin birlikte ¢alisma bigimlerini stirekli
optimize etmeye devam edecek.



TRANSPOREON

A Trimble Company

ransporeon Tiirkiye’de
simacilik ve lojistik

Transporeon artik Turkiye’de! Lojistik ve tasimacilk fa‘ai‘iile"tlerln
daha dnce hi¢ olmadigi kadar entegre hale getirmeniz ve |§blrllkler|mi oy ;
arttirmaniz mimkdn. Giinliik 110.000°den fazla tasima gergeklegﬁren,[_i’f 7
1.400’ten fazla gonderici, perakendeci ve 150.000 ta§|yIC|dan olusan |
klresel agimiza katilin.

NedenTransporeon’use¢melisiniz? Manuelsiirecleriotomatiklestirin.

Genis bir agile etkin bir sekilde isbirligi yapin. Tium tasima ihtiyaclariniz

icin gercek zamanl bilgiler elde edin. Platformumuzda yilhik toplam

€55 milyar degerinde tagsimacilik islemi yapilmaktadir. Hem yik
sahiplerinin hem de tasiyicilarin operasyonlarini optimize etmektedir.

Dijital ¢6ziim paketlerimizle maliyetlerin azaltilmasini, verimliliklerin
artinlmasini ve emisyon azaltma hedeflerine ulasmayi saglayabilirsiniz.

En ileri teknolojiye sahip platformumuzu Tirkiye’'deki tasiyicilar
ve gondericiler islerinde biyime ve optimizasyon saglamak icin
halihazirda kullaniyorlar. Tirkiye cok stratejik bir konuma sahip.
Boélgedeki tedarik zinciri streclerinizi optimize etme firsatini yakalayin!
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I[HRACATIN BAROMETRESI

LASTIK

Petlas global pazarda
giiciinii pekistirdi

Tuarkiye lastik sektoruntun énde gelen
markalarindan Petlas, 2024 yilinda
gerceklestirdigi 291 milyon dolarhik
ihracat basarisiyla Otomotiv Endustrisi
Ihracatgilari Birligi (OIB) tarafindan
st Gste tglinet kez “Altin Ihracatcgr”
odultne layik gorulda. Bu 6nemli basari,
sirketin strdurtlebilir ihracat gicant
bir kez daha gozler sniine serdi. Urtin
kalitesi, inovatif tretim anlayisi ve global
musteri odakli gozamleriyle dikkat
ceken Petlas, Turkiye'yi dunya yollarinda
temsil etmeye devam ediyor. 2024 yili
boyunca ihracatta gticlu bir buytme
grafigi sergileyen Petlas, ozellikle ABD,
Ingiltere, Avusturya, Irlanda, Tunus,
Fildisi Sahili, Brezilya ve Porto Riko
gibi pazarlardaki varligini gtiglendirdi.
Ayrica Fransiz Guyanasl, Gine Bissau,
Nikaragua ve Ruanda gibi daha 6nce
ihracat yapilmamis pazarlara da ilk kez
giris yapti. Sirket bu basarisini; genis
Urun yelpazesi, yuksek kalite standartlar,
glclu lojistik altyapisi ve musteri
ihtiyaglarina yonelik hizll goztm sunma
becerisine bagliyor.

Petlas'in Ar-Ge yatirnmlariyla gelistirdigi
yeni dranler, yurt disi pazarlarda satis
hacmini artirdi. Ozellikle 4x4 ve SUV
segmentine yonelik gelistirilen yeni
nesil Peaklander A/T ve M/T lastikleri,
bu segmentte buytmeye katki sagladi.
Snowmaster 2 Sport modeli, binek arag
grubunda one gikarken, RH/SH Coach
otobus lastigi de otobus segmentinde
ciddi satis basarilari elde etti. Turkiye'nin
gelisen savunma sanayi ekosisteminde
onemli bir yer edinen Petlas, askeri arag
Ureticilerine orijinal ekipman tedarikgisi
(OEM) olarak da katki sunmaya devam
ediyor. Sirketin Urettigi askeri lastikler,
Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta Dogu
basta olmak tzere genis bir cografyaya
ihrag ediliyor. Petlas, 2024 yilinda askeri
lastik ihracatinda ytizde 100'0n Gzerinde
buytme kaydederek bu alandaki
liderligini pekistirdi.
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GIDA

Senpili¢c’ten 30’dan
fazla iilkeye ihracat

Tuarkiye'nin lider entegre pilic
eti treticisi Senpilig, yilda 30'dan
fazla tlkeye ihracat yaparak Turk
gida Urunlerini dunya sofralarina
tasiyor. Basta Irak, Korfez tlkeleri,
Turki Cumhuriyetler, Libya, Suriye
ve Hong Kong olmak Uizere genis bir
cografyada faaliyet gdsteren sirket,
yilda yaklasik 50 bin tonluk ihracat
hacmiyle Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) 1000 listesinde yer aliyor.
“Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu” siralamasinda 47. sirada yer
alan ve gida ureticileri arasinda ilk ticte
bulunan Senpilig, strdurulebilir tedarik
modeli sayesinde ihracat pazarlarinda
guiclu bir varlik sergiliyor. TIM 1000
listesinde kendi triin kategorisinde ilk
Ugte yer alan Senpilig, Irak, Gurcistan,
Korfez ulkeleri, Turki Cumhuriyetler,
Libya, Tacikistan, Azerbaycan ve
Hong Kong gibi bir¢ok tlkeye duzenli
olarak ihracat gerceklestiriyor. Bu
yaygin dagitim agi, markanin hem
bolgesel hem de kuresel 6lgekteki
rekabet glicnu ortaya koyuyor.

Irak, Gurcistan, Suriye ve Moritanya
gibi pazarlarda yuksek pazar payina
sahip olan Senpilig, bu tlkelerdeki
ihracat hacmini istikrarli bir sekilde
sdrdurayor.

Sirketinihracat operasyonlarr; Helal,
ISO 22000 ve HACCP gibi uluslararas
gida guivenligi ve kalite standartlari
dogrultusunda yurutuluyor. Uranler,
ihracat yapilacak tlkenin mevzuatina
ve tuketici aliskanliklarina uygun
sekilde hazirlaniyor. Yeni pazarlara
acllma stratejisini strduren Senpilic,
ozellikle son donemde Birlesik Arap
Emirlikleri'ne yapilan ihracatta artis
kaydederek Korfez bolgesindeki
etkinligini yeniden artirdi. Ayrica
Suriye pazarinda da buytmeye
devam eden marka, her gegen giin
pazar payini genisletiyor. Ote yandan,
islenmis Urtin kategorisinde Avrupa
pazarl igin baslatilan resmi basvuru
sureci de aktif olarak devam ediyor.
Sirket, Avrupa'ya ihracat igin teknik ve
hukuki hazirliklarini strdtrtyor.

OTOMOTIV

Anadolu Isuzu’dan
Dubai’ye 70 otobiisliik
dev teslimat

Toplu tasimacilik sektorinde
yerli Uretimiyle ©ne ¢ikan Anadolu
Isuzu, kuresel pazarlardaki varligini
glclendirmeye devam ediyor.

Sirket, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
Karayollari ve Ulasim Kurumu (RTA)
ile 70 adet korukla Citiport 18 Class 2
model otobus teslimatini kapsayan
37,8 milyon dolarlik ihracat
anlasmasina imza atti. Bu yuksek
hacimli anlasma, Anadolu

Isuzu'nun bugline kadar tek seferde
gerceklestirdigi en buytk cirolu
otobus ihracati olma 6zelligini

tasiyor. Teslimatlarin 2026 yiliiginde
tamamlanmasi planlaniyor. Anadolu
Isuzu'nun ihracat atagini simgeleyen
bu stratejik anlasma, 2025 UITP Global
Toplu Tasimacilik Zirvesi kapsaminda,
Almanya'nin Hamburg kentinde
duzenlenen térende imzalandi.

Anadolu Isuzu Uluslararasi Satis
Direktort Murat Dedeoglu, anlasmaya
iliskin yaptigi agiklamada, “Bu is
birligi sadece ihracat performansimiz
agisindan degil, ayni zamanda
muhendislik kabiliyetimizin ve
global pazarlara 6zel Urun gelistirme
yetkinligimizin de bir gostergesi. 40 yili
askin tecrubemizle dunyanin dort bir
yanindaki ulasim ihtiyaglarina yenilikgi
¢6zUmler sunmaya devam edecegiz”
ifadelerini kullandl.

Anlasma kapsaminda teslim
edilecek AOS markali Citiport 18 Class
2 model otobusler, 6zellikle yuksek
yolcu kapasitesi, enerji verimliligi ve
gelismis yolcu konforu sunan teknolojik
donanimlariyla 6ne ¢ikiyor. Anadolu
Isuzu'nun Dubai igin 6zel olarak
gelistirdigi bu otobusler, sehrin toplu
tasima sistemine modern ve gevreci bir
¢6zUm kazandirarak yeni bir standart
belirlemeye aday.



4 TIRSAN

EN HAFIF, EN GUCLU, EN VERIMLI:
TIRSAN BUZ FRIGO |
SOGUK ZINCIRIN ZIRVESI

Soguk zincirin zirvesine gikan Tirsan Buz Frigo, en hafif, en glgli ve en verimli yapisiyla
fark yaratiyor.

7.490 kg agirligi ile pazardaki en hafif frigo olan Tirsan Buz Frigo, K-Degeri 0,31 W/m?K ile
yilda 1000 litre yakit tasarrufu saglarken, Ustlin izolasyon performansi sagliyor.

Tirsan Buz Frigo, saglam deveboynu sasi ve tek parga king pin yapisi ile mikemmel suris
dengesi sunarken, 7,2 ton forklift dayanimli gligli tabaniyla da her ylke meydan okuyor.
Cift boru kilit sistemi ve galvanizli paslanmaz celik darbe emici rampalar sayesinde
yukleme ve bosaltma sureglerini hizlandirarak, operasyonel verimliligi arttiriyor.

TIRSAN Buz Frigo ile soguk zincirin zirvesine ulagmak igin bizimle simdi iletisime gegin!

EN HAFiF EN VERiMLi

ATP  HAccPp “
FRC Gl;;:_:g‘ﬁn P:Lg YOL YARDIM




BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

oguk zincir lojistigi; sicakhiga duyarl Grinlerin—
taze gida, ilac, asi gibi—Uretimden son kullaniciya
teslimine kadar olan tiim strecte belirlenen
sicaklik araligini surddren, 6zel depolama ve
tasima sistemlerini kapsayan bir tedarik zinciri lojistigidir.
Bu zincirin gavenilir islemesi Grlin kalitesi, glvenligi ve
duzenleyici uyumluluk acisindan kritik neme sahiptir.
GUnUmMUzde artan kiresel ticaret, uzun mesafe tasimaciligi
ve hassas Uriin cesitliligi, soguk zincir lojistiginin stratejik
6nemini daha da artirmaktadrr.

Kuresel ticaretin yayginlasmasiyla gida, ilac, asl,
biyoteknolojik Urlinler ve bazi kimyasal maddeler, uzun
mesafelere ve farkli iklimlere tasinmaktadir. Taze meyve-
sebze ihracati, stt Urinleri, deniz Grtnleri, et ve donmus
gidalar gibi Uriinler, tedarik zincirinde herhangi bir noktada
sicaklik sapmasi yasandiginda kalite kaybina, ekonomik
zarara ve halk sagligi risklerine yol acabilir. Benzer sekilde
COVID-19 pandemisi, asl tasimaciliginda ultra duistik sicaklik
gereksinimleriyle soguk zincirin kritik rolin kuresel dlcekte
gozler 6niine sermistir.

Soguk zincir lojistigi, bu baglamda sadece ticari bir
hizmet degil, gda gtvenligi, halk saghgi ve dizenleyici
uyum acisindan da vazgecilmezdir. Kiresel pazarda soguk
zincir altyapisi gucli tlkeler, hem tarimsal ihracatlarini hem
de biyoteknolojik trtin gelistirme ve dagitim kabiliyetlerini
daha etkin yonetebilmektedir.

Tedarik zincirinin hemen tdm alaninda kullanim alani
artan dijital araclar, soguk zincir lojistiginde de yayginlasiyor.
Dijital teknolojilerin entegrasyonu, soguk zincirde dogruluk,
verim ve seffaflik sagliyor. loT sensérleri ve gercek zamanli
izleme araclari ile kamyonlar ve depolarda sicaklik, nem
gibi parametreler anlik izlenir. Uyarilar sayesinde sicaklik
sapmalari 6nlenebilir. Al ve veri analitidi ile saglanacak
rota optimizasyonu ve talep tahmini ile maliyet-envanter
verimliligi artar. Blockchain teknolojileri ile izlenebilirligin
arttirlmasi sayesinde Urtin hareketlerinin gtvenilir kaydi
olusturulur ve seffaf raporlama saglanir. Bulut teknolojileri
ile WMS, TMS ve ERP sistemlerinin entegrasyonu ile manuel
hatalari azalir. Soguk zincir lojistiginin énemli paydaslarindan
saglik sektord icin kritik mevzuat uyum sirecleri de yine
dijital sistemler araciligiyla hizlandirilabilir.

Kuresel 1sinma ve eneriji krizleri, soguk zincirde
surdurdlebilirlik odakli déntstima zorunlu kilmaktadir. Yesil
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KURESEL TICARETTE
STRATEJIK ONEME SAHIP
SOGUK ZINCIR LOJISTIGI

lojistik uygulamalari bu baglamda 6ne cikmaktadir. Elektrikli
frigorifik kamyonlar, gtines panelli sogutma Uniteleri eneriji
bagimliigini azaltabilir. Isi yalitimi giiclt, geri donustarlebilir
ambalaj malzemeleri kayiplar minimize eder. Biyo-yakit ve
hidrojenle calisan tasima araclari, karbon salinimini azaltir.
Al tabanli rota planlamalari, yakit tiketimini ve emisyonu
dusurerek maliyet avantaj saglar.

Soguk zincir lojistigi, gida ve ilac glivenligini kiresel
dizeyde garanti altina alan kritik bir sektordur. Dijitallesme,
loT, blockchain, yapay zeka destekli ydnetim sistemleri
ve strdrdlebilir enerji céztmleri, bu alanda dénistimu
hizlandirmaktadir.

Sektoriin stratejik 6Gnemini strddrdlebilir kilmak icin
dijital altyapi yatinmlari artirilmali, gercek zamanli izleme
sistemleri yayginlastiriimalidir. Uluslararasi dizenleyici
uyum streclerinin takibi gtclendirilerek tlkemizin
ihracat potansiyeli artinimalidir. Strdurdlebilirlik odakh
stratejiler, karbon ayak izini disUrerek sektdrii gelecege
hazirlayacaktir.

Soguk zincir lojistiginin strekli gelisen teknoloji ve artan
kuresel talepler 1siginda, gelecekte daha entegre, akilli ve
yesil bir yapiya evrilmesi kacinilmazdir. Bu dénisim, yalnizca
lojistik sektoriini degil; toplum saghigini, gda givenligini ve
cevresel strdurdlebilirligi de dogrudan etkileyecektir.

Tarkiye, stratejik cografyasi, altyapr gelisimi ve pazar
buyukluguyle soguk zincir lojistiginde yikselen bir aktordur.
Gida, ilac, asi ve kimya sektorlerinde kalite ve givenligi
saglayacak sistemsel dontstmler stirmektedir. Zorluklara
ragmen, dijitallesme, strdrilebilir uygulamalar ve mevzuat
uyumu ile Turkiye, Avrupa ve Orta Dogu rotasinda glvenilir
bir képri olma potansiyelini artirmaktadir. Bu alanda
yapilacak koordineli kamu &zel sektor yatirimlar, egitim,
yenilikci coztimler ve yesil teknolojiler, Trkiye'yi gelecegin
lojistik merkezlerinden biri haline getirecektir.

UTIKAD olarak sektére sundugumuz egitimlerde soguk
zincir tasimaciligina iliskin paylasilan bilgiler ile tasima
yapilacak arac, ekipman ozellikleri, dikkat edilmesi gereken
hususlar gibi dnemli detaylari aktariyoruz. Ayrica basta
"Bozulabilir Gida Maddelerinin Tasimaciliginda Kullanilacak
Ozel Ekipmanlar Hakkinda Yonetmelik” olmak tizere bu
alandaki mevzuat calismalarina destek veriyoruz. Kamu
idaresi tarafindan yayinlanan degisiklikleri, uygulama
yeniliklerini Gyelerimize hizli bir sekilde duyuruyoruz.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

LOJISTIKTE SURDURULEBILIRLIK
VE SOGUK ZINCIR LOJISTiIGINDE
DEMIRYOLU

Unumuz lojistik anlayisinda
sUrdurdlebilirlik artik bir tercih
degil, bir zorunluluk. iklim krizinin
etkileri artarken, karbon saliminin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artiriimasi
ve doga dostu tasima ydntemlerinin
benimsenmesi, kiresel lojistik politikalarinin
merkezinde yer aliyor. Bu dénisimde
demiryolu tasimaciligi, sundugu cevreci ve
verimli céziim alternatifleriyle 6n plana cikiyor.
Ozellikle soguk zincir lojistigi gibi sicaklik
hassasiyeti yuksek drinlerin tasinmasinda
demiryolunun sundugu potansiyel, gelecegin
lojistik sistemlerinde kilit rol oynayabilecek
nitelikte.

Soguk zincir lojistigi; gida, ilac, asi, biyolojik
materyal ve benzeri Urtnlerin Uretimden
tuketiciye kadar belirli sicaklik degerlerinde
tasinmasini ve saklanmasini gerektirir. Bu
zincirin herhangi bir noktasinda olusacak
aksaklik, yalnizca maddi kayiplara degil,
halk saghgini tehdit edecek sonuclara da
yol acabilir. Bu nedenle lojistikte guvenilirlik,
zamaninda teslimat ve sarsintisiz tasima kadar,
sicaklik stabilitesi de kritik bir kriterdir. Tum bu
gereklilikleri karsilayabilecek tasima modu ise
aslinda g6zimuztn éndnde: demiryolu.

Dinyada basarili érnekler mevcut. isvicre,
Almanya, Fransa, Cin gibi Ulkelerde frigorifik
vagonlarla yapilan soguk zincir tasimalari,
sadece Urln gavenligini degil, ayni zamanda
enerji verimliligini ve karbon ayak izinin
azaltilmasini da sagliyor. Hatta bazi tlkelerde,
kombine tasimacilik sistemleriyle frigorifik
konteynerler karayolu-demiryolu-denizyolu
arasinda entegre sekilde tasinabiliyor. Bu
da lojistik maliyetlerin azalmasina, tedarik
zincirinin daha direncli hale gelmesine ve
trafik yogunlugunun distralmesine olanak
taniyor.

Ancak Turkiye'de ne yazik ki henlz bu

entegrasyon saglanabilmis degil. Bunun
baslica nedenleri arasinda:
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» Sogutmali vagon altyapisinin
bulunmamasi,

» Demiryolu hatlarinin bazi sanayi ve tarim
bolgelerine ulasmamasi,

» Yatirim tesviklerinin yetersiz kalmasi,

» Lojistik firmalarinin karayolu agirlikli
operasyon aliskanliklari

sayilabilir.

Oysaki Turkiye'nin gida Uretiminde gicli
bir altyapisi, genis tarim havzalari ve blyuk
sehirler arasi yUksek hacimli tasimacilik ihtiyaci
dustnulduginde, soguk zincir-demiryolu
entegrasyonu hem ekonomik hem cevresel
acidan ciddi kazanimlar saglayabilir. Bu
entegrasyonun saglanmasi halinde:

» Gida israfi azalir,

» ilac ve saglik trinlerinde lojistik gtivenligi
artar,

» ihracat pazarlarinda Tirkiye'nin rekabet
glcl yukselir,
» Karayolu trafigi ve cevre kirliligi azalr,

» Yakit ve tasima maliyetlerinde tasarruf
saglanr,

» Turkiye, Avrupa Yesil Mutabakati
hedeflerine daha hizli uyum saglar.

Tum bu kazanimlar icin kamu-6zel sektor is
birligine, stratejik yatirmlara ve yenilikci lojistik
c6zUmlere ihtiyac var. Frigorifik vagon Uretimi,
kombine tasima altyapisinin gelistirilmesi,
mevzuat destegi ve tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi bu strecin temel yapi taslarini
olusturabilir.

Sonuc olarak, lojistik sektérint yesil, gtvenli
ve rekabetci bir gelecege tasimak istiyorsak,
demiryolu secenegini yeniden masaya
yatirmaliyiz. Soguk zincir lojistiginde rayli
bir dontsiim, yalnizca tasima degil, gelecek
nesillere birakilacak daha yasanabilir bir dinya
acisindan da biyUk énem tasiyor. Turkiye icin
artik bu konuda gec kalmamak gerekiyor.
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Lojistik ve tasimacilik
sektorunde bu yil 50. yilini
kutlayan Rzure Grup, yabanci
ortaklanyla birlikte dev bir
projeye imza atti. Grup, yapay
zekd destekli dijital lojistik ve
tasimacilik uygulamasi Freight
Just ile Cin'den ingiltere'ye,
Afrika'dan Rusya'ya kadar
Urin goénderimini tek tusla
mUmkin hale getirdi. Azure
Grup Yonetim Kurulu Baskani
€rkan GUl, Turkiye'nin
ihracatina ve istihdamina katki
saglamayi hedefleyen bu proje
ile lojistik sektérunde kiresel
dlcekte yeni bir donemin

basladié suledi Azure Grup Baskani Erkan Giil, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir
asladigini soyiedi. ile dijital lojistik projeleri hakkinda gériis alisverisinde bulundu.

Azure Grup Yonetim Kurulu Baskani Erkan Giil:

FREIGHT JUST ile
50. yillmizda 50 ulkede
tasimayi dijitallestirdik

ojistik ve tagimacilik sektoriinde Yo6netim Kurulu Bagkani Erkan
50 yildir hizmet veren Azure Giil, “Yurt disindaki yatirim fonlari
Grup, Tiirkiye'nin cografi konu- lojistik sektoriinii radarina aldi. Biz de
munu e-ticaret alaninda firsata e-ticaret, lojistik ve kargo alamindaki
cevirmek amaciyla dev bir adim atti. yatirrmlarimizi genisleterek bu ilgiyi
Grup, yabanci ortaklartyla 50 milyon iilkemize gekmek istiyoruz. Freight
Euro’luk anlasma imzalayarak diinya- Just uygulamasiyla 50’den fazla tilkede
nin en biiyiik lojistik organizasyonu olan 500"den fazla tedarikgi ve 7 binden
projeyi hayata gegiriyor. fazla araci tek sistem altinda topladik”
dedi.
HEDEF: 1 MILYAR EURO
Azure Grup, Tiirkiye'nin stratejik 3 DAKIKADA FiYAT TEKLIFi
konumunu e-ticaret lojistiginde ALINABILECEK
firsata gevirmek icin 50 milyon Euro I0S ve Google Play tizerinden
tutarmnda yabana yatirimla yola giktr. indirilebilen Freight Just mobil
Diinyanin en biiytik dijital lojistik uygulamastyla herkesin sadece
organizasyonlarmndan birini kurmak 3 dakika iginde gonderi fiyat:
tizere harekete gegen grup, orta vadede alabilecegini belirten Erkan Giil,
ciro hedefini 1 milyar Euro’nun tizerine sunlar1 aktardi: “Uygulama, diinyanin
¢ikarmayi planliyor. en biiytik e-lojistik sistemlerinden
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SERVICE TYPE
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e-commerce

Sea Air

Intermodel

L
S

biri olacak. Tren, Ro-Ro ve kara

yolu modelleriyle isleyen bu sistem,
kullanictya en uygun maliyetli ve en luzl
lojistik teklifini aninda sunuyor. Yeni
diinya dtizeninde teknolojiye yatirrm
yapmayan firmalar geri planda kalacak.
Biz bu gelecegi Freight Just ile bugiine
tagidik.”

500 KiSIYE
DOGRUDAN iSTIHDAM

Giil, diinya genelinde lojistik
sektoriintin 2024 itibariyla 10 trilyon
dolarlik hacme ulagtigim, Azure Grup’un
gelistirdigi yeni nesil sistemin ise yaklastk
5 trilyon dolarlik pazari hedefledigini
acgiklad1.

“Yeni sistemle ihracat potansiyelimizi
artirirken en az 500 kisiye dogrudan
istihdam yaratacagiz. Ozellikle genglere
yonelik yeni kazang kapilar1 agacagiz”
ifadelerini kulland.

TURKIYE, AVRUPA’NIN
TEDARIK USSU OLACAK

Azure Grup Yonetim Kurulu Bagkarn
Erkan Giil, 6ntimtizdeki 5 y1l iginde
Ttirkiye'nin Avrupa’nin en biiytik
tedarikgisi konumuna ulagacagin
vurguladi: “Amerika’nin baglattig: vergi
savaglarim tilkemizin lehine gevirmeliyiz.
Bu firsatla Tiirkiye'yi diinyanin en giiglii

“KugUk, orta ve buyik ol¢ekli isletmelere; Avrupa,
Amerika, Ingiltere ve Orta Dogu’'da depolama, daditim
ve satis hizmetleri sunacagiz. €-ticaret gdnderilerinde
maliyetleri yuzde 25 oraninda azaltacagiz. Béylece
Turkiye'deki herkes UroninU tim dunyaya ulastirabilecek.”

A MASTERPIECE

T

ilk 7 ekonomisi arasina tastyabiliriz.”

TURKIYE’Yi KURESEL LOJISTIK
MERKEZi YAPACAK AG
KURULUYOR

Azure Grup’un gelistirdigi ag, diinya
ticaretinin dortte tigtinii kapsayacak
sekilde tasarlandi. Giil, “Projeyle
Gin’den Ingiltere’ye, Afrika’dan
Rusya’ya kadar genis bir lojistik ag
kurduk. Tiirkiye'yi kiiresel ticaretin
tam merkezinde konumlandiriyoruz.
Hedefimiz, bu sistemin ytizde 50’sini
Tiirkiye tizerinden gecirmek” dedi.

Ozellikle Suriye, Irak, Rusya, fran,
Ozbekistan ve Kazakistan gibi zorlu
cografyalarda olusturulan yapilanmalar
sayesinde miisteriye 6zel lojistik
¢oziimler gelistirildigi belirtildi.

KOBI’LER iCIN
E-IHRACAT FIRSATI

Azure Grup, KOBI'lerin e-ticaret
tizerinden ihracat yapabilmesini
kolaylagtirmak igin de ¢alismalarini

stirdiirtiyor. Gtil, diinya genelinde
Amazon, Alibaba, eBay gibi platformlarla
lojistik anlasmalar yaptiklarini belirterek
su bilgileri verdi: “Kiictik, orta ve biiytik
oOlgekli isletmelere; Avrupa, Amerika,
Ingiltere ve Orta Dogu’da depolama,
dagitim ve satig hizmetleri sunacagiz.
E-ticaret gonderilerinde maliyetleri
ylizde 25 oraninda azaltacagiz. Boylece
Tiirkiye’deki herkes tirtintinii tiim
diinyaya ulastirabilecek.”

HER 1 KILOMETREDE
1AGAC BAGISI

Freight Just projesi ayni zamanda
bir sosyal sorumluluk misyonu tasiyor.
Giil, cevreye duyarh bir modelle
hareket ettiklerini ifade ederek, “Karbon
emisyonunu azaltmak amaciyla
intermodal tagimalarla tasarruf edilen
her kilometre icin 1 agag bagishyoruz.
Sektordeki tiim firmalart da www.
investngreen.com tizerinden bu
kampanyaya katilmaya davet ediyoruz”
dedi.

www.lojistikhatti.com 17
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Seyir Mobil, dijital takograf teknolojisini
iki yeni uiriinle giic

Seyir Mobil, tasimacilik
sektorinde dijital takograf
verilerinin yonetimine yenilik
getiren Takobil ve TakoSmart
¢6zUmlerini tanitti. Yeni nesil

sistemler, firmalara veri
indirme, analiz, raporloma
ve arsivieme sureglerini tek
platformda hizli, kolay ve
dusitk maliyetle yonetme
imk&ni sunuyor.

rag takip ve filo yonetim

sistemleri alaninda 30 yil1

askin deneyime sahip olan

Seyir Mobil, dijital takograf
alanindaki yeni ¢6ziimleri Takobil ve
TakoSmart't tanittt. Tamamen yerli
imkanlarla gelistirilen bu sistemler,
stirticti performansimnin 6l¢tilmesini,
operasyonel siireclerin daha seffaf
yonetilmesini ve dijital takograf
verilerinin kolayca indirilmesini sagliyor.
Takobil, stirticii kartt ve takograf
cihazindaki .ddd uzantih verileri analiz
ederek yasal uyumluluk, ihlal tespiti
ve stirticti performansi gibi alanlarda
kapsamli raporlamalar sunuyor. www.
takobil.com tizerinden erisilebilen
platform, lansmana 6zel 2 ay {icretsiz
kullanim imkani da sunuyor.

DIJITALLESME SURECINE
ONCULUK EDiYORUZ

8 Temmuz'da Izmit Derince’deki
merkezde yapilan lansman toplantisinda
konusan Seyir Mobil Genel Miid{irti
Yakup Kiigtik, dijital takograf verilerinin
yonetimiyle ilgili mevcut stireglerin
zaman alici, maliyetli ve hataya agik
oldugunu vurgulayarak, gelistirilen bu
¢oztimler sayesinde igletmelerin hem
yasal ytiktimliiliiklerini kolayca yerine
getirebilecegini hem de operasyonel
verimliliklerini artirabilecegini belirtti.
“Sahadan gelen ihtiyaglar1 dikkate alarak
gelistirdigimiz bu sistemlerle dijitallesme
stirecine 6nciiliik ediyoruz” diyen
Kiigtik, Takobil ve TakoSmart'in kiigiik
isletmelerden ¢ok uluslu filolara kadar
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genis bir kullama kitlesine hitap ettigini
ve Avrupa pazarma agilmak amaciyla
Almanya’da yeni bir sirket kurduklarin
ifade etti.

Seyir Mobil Ar-Ge Direktorii
Sefa Akdas ise 2016’dan bu yana
dijital takograflarla ilgili calismalar
ytrtttiiklerini, 20 bini askin miisteri ve
250 binin tizerinde donanim ile bugtine
kadar 2 milyonu agkin takograf verisi
indirdiklerini s6yledi.

YASAL UYUM VE OPERASYONEL
VERIMLILIK BIR ARADA

Seyir Mobil'in uzun yillara
dayanan arag takip ve filo yonetim
sistemleri tecriibesi, dijital takograf
verilerinin indirilmesi, analiz edilmesi
ve raporlanmasina yonelik gelistirilen
Takobil ve TakoSmart ¢6ztimlerine
yanstyor. Sirketin %100 yerli sermayesi
ve kendine ait Ar-Ge altyapisiyla
gelistirdigi bu teknolojiler, yasal
mevzuatlara uyumu kolaylastirirken,
isletmelerin zaman ve maliyet tasarrufu
elde etmesini sagliyor.

Takobil platformu, stirticii ihlalleri,
hakedis hesaplamalar1 ve performans
analizleri gibi birgok baglikta veri odakl
yonetim imkani sunuyor. Markadan
bagimsiz ¢alisabilen Takobil, bireysel
kullanuailar ve filo yoneticileri dahil
herkesin erisimine agik yapistyla dikkat
gekiyor. Seyir Mobil'in sundugu bu
¢oztimler, dijital takograf verilerinin
analizi, raporlanmasi ve arsivlenmesinde
sektore 6nemli bir katki sunarken; yasal
uyumluluk, operasyonel seffaflik ve

clendirdi

verimlilik agisindan lojistik firmalarmna
gticli bir dijital altyap: kazandirtyor.

TakoSmart ise dijital takograf ve
stirticti kart verilerinin bilgisayara
hizh ve giivenli bigimde aktarilmasiu
saglayan kompakt bir cihaz olarak 6ne
c¢ikiyor. Kurulum gerektirmeyen yapisi,
kisisellestirilebilir ayarlari ve beraberinde
sunulan kullanc dostu masatistii
yazilimiyla firmalara pratik ¢oztimler
sunuyor.

Sistem, her bir takograf dosyasim
(.ddd) dosyastu (EC) No 561 /2006,
2002/15/EC ve EC 165/2014 mevzuatlart
kapsaminda degerlendirerek su alanlarda
detayli analizler sunuyor:

» Siiriicii Thlal ve Hakedis Raporlari

» Stirtis-Dinlenme Stirelerinin
Raporlanmasi

» AETR ve Avrupa Mevzuatina
Uygunluk Analizi

» Thlal Tespiti ve Thlal Raporlart

» Stirticti Performans Takibi

» Geriye Doniik Veri Analizi

» Yasal Uyumluluk Takibi

AN
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Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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10. €konomi ve Lojistik
Zirvesi, TUrkiye'nin lojistik
ekosistemini ulusal ve
uluslararasi paydaslarla
bir araya getirdi. Bu yll
FIRTA, IRU ve BM gibi
uluslararasi temsilcileri
agirlayarak uluslararasi
boyutuyla dikkat ceken
zirvede, 13 oturumda
47 konusmaci yer aldl.
Yesil donusimden
dijitallesmeye,
intermodal ¢6zimlerden
regUlasyonlara kadar
pek cok basligin ele
alindigi zirvede, Orta
Koridor, yesil lojistik,
e-konsimento ve veri
odakl tedarik zincirleri
ve sUrdurulebilirlik

one ¢lkan gindem
maddeleri arasinda

yer ald.

TA Lojistik Dergisi tarafindan bu
yil onuncusu diizenlenen Ekonomi
ve Lojistik Zirvesi, Ttirkiye lojistik
sektortiniin kamu, ozel sektor ve
uluslararas: temsilcilerini 2-3 Temmuz'da
Istanbul'da bir araya getirdi. FIATA, IRU ve
Birlesmis Milletler temsilcilerinin yani sira
Azerbaycan ve Ukrayna’dan katihmalarin da
yer aldig; zirvede, kimya, otomotiv, tekstil,
saglik, e-ticaret ve perakende gibi ekonominin
lokomotif sektorlerinden Tiirkiyenin
6nde gelen sirketlerinin tedarik zinciri
yoneticilerinin katthmiyla gerceklestirilen
oturumlarda; tedarik zincirlerinin jeopolitik
baskilar altinda nasil esneklegtirileceginden,
dijital doniisiim ve e-ticaret lojistigine kadar

Cem Kacmaz

sektoriin kritik basliklar masaya yatirildi.

47 konusmacinin katilimiyla yapilan 13
oturum boyunca, Orta Koridor'un stratejik
potansiyeli, intermodal tasimacilik modelleri,
dijitallesmenin lojistik sektoriinde yarattig:
biiyiik degisim, hizli teslimat trendleri ve
kamu-ozel i birligi mekanizmalari etrafinda
onemli tartismalar yapildi.

Agilis programi, UTA Lojistik Dergisi
Genel Yaym Yonetmeni Cem Kagmaz'm
zirve hakkinda verdigi bilgilerle baslad.
Uzun zamandir zirveye uluslararast bir
boyut kazandirmak igin ¢aba sarf ettiklerini
vurgulayan Kagmaz, “Bu alanda 6nemli bir
admm attik. Bu y1l yurt disindan yedi degerli
konusmacimiz aramizda” dedi. Zirve prog-
raminin oldukca yogun olduguna dikkat
ceken Kagmaz, “Tiirkiye lojistik sektorii, iilke

ekonomisi i¢in vazgecilmez bir unsur.

Her zaman yenilikleri
takip eden, dinamik bir
yapiya sahip. Lojistik
sektoriiniin kamu ve reel
sektorle is birligi icinde
olmasi ¢ok 6nemli. Sektd-
riin biiyiimesi ve mevcut
sorunlara ortak ¢oztimler
tiretilebilmesi igin bu tiir
etkinlikler biiyiik bir firsat
sunuyor. Ortak akhn ortaya
cikmasina vesile oluyor.
Insallah bu zirve de bu amaca
hizmet edecektir” sozleriyle
konusmasini tamamladi.

www.lojistikhatti.com 21
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TURKIYE ICIN ORTA KORIDOR

FIRSATI BUYUYOR

Turgut Erkeskin - FIATA Bagkani | Genel Transport CEO’su

irvenin agihs konusmasini
yapan FIATA Bagkaru ve
Genel Transport CEO’su
Turgut Erkeskin, kiiresel
Olgekte artan jeopolitik gerilimin tedarik
zincirlerine baski yaptigmi, buna kargm
Tiirkiye'nin “Orta Koridor” hamlesiyle
kiiresel ticarette stratejik bir avantaja
sahip olabilecegini vurguladi. Gegen
yilki zirvede dile getirilen bagliklarm
gilincelligini korudugunu, ancak
problemlerin daha da derinlestigini
belirten Erkeskin, “Jeopolitik sorunlar
bitmiyor, artarak devam ediyor.
Bu tablo lojistikgilerin {izerine yeni
yollar bulma, zinciri kesintisiz isletme
baskasi getiriyor” dedi. Diinya Ticaret
Orgiitii'niin 2025 biiyiime beklentisini
902,8-3 bandindan agag1 ektigini,
IMF'nin %?2,8 ve Diinya Bankasinin
9%2,31iik bir bitylime 6ngdrdiiginii
aktaran Erkeskin, Tiirkiye'de
toparlanma sinyallerine ragmen
bazi ekonomik verilerin kayg: verici
seviyede oldugunu soyledi. Erkeskin
sunlar aktardz: “Ilk ceyrekte %2,3
biiyiime yasandi. Y1l sonu beklentisi
%2,7-3 arasinda. %45 seviyesindeki
enflasyonun 2026'da %24’e indirilmesi
hedefleniyor. Bu rakamlar1 duyan
Avrupali dostlarimiz sagkinlik i¢inde
kaliyorlar” dedi. Yiiksek enflasyon
ve kur baskisinin hem mal hem de
hizmet ihracatin siirdiiriilemez hale
getirdigini belirten Erkeskin, yiiksek
faiz oranlarinin ise sektoriin yatirrm
istahini starladigin vurguladi: “Bu
da biiytimenin 6niinde ciddi bir engel.
Tiirkiye'nin refah diizeyini artirmak
i¢in gerekli bityiime oram1 %7; ancak bu
orana oldukgca uzagiz.”

Bu zorlu ekonomik kosullarin is
yapmay giiglestirdigini ancak dogru
stratejilerle firsatlara doniistiiriile-
bilecegini ifade eden Erkeskin, artik
iirlin fiyatindan ok tedarik zinciri
performansinin rekabet unsuru haline
geldigini belirtti. Liman, demiryolu ve
karayolu entegrasyonunun rekabetin
yeni kriteri haline geldigini sdyleyen
Erkeskin, Cin—Avrupa ekseninde Orta
Koridor'un tam kapasiteyle islemesi
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halinde Tiirkiye'nin yalnizca Avrupa'da
degil, Asya ve Afrika pazarlarmda da mer-
kez tilke konumuna gelebilecegini kaydetti.
Erkeskin, “Koridor tam randimanl iglerse,
Kazakistan'dan Azerbaycan’a, Giircistan'dan
Avrupa'ya tiim hatlarda ticaret hacmimizi
katlariz” dedi.

Pandemi ve jeopolitik krizlerle birlikte
kiiresel tedarik zincirlerinde yeni bir para-
digma olustugunu kaydeden FIATA Bagkani
Erkeskin, sirketlerin uzak cografyalardan
tedarik yerine artik yakin ve dost tilkeleri
tercih etmeye bagladigi belirtti: Erkeskin,
“Bu egilim, hem yatirim kararlarim hem de
ticaret koridorlarmin yeniden yapilandiril-
masini beraberinde getiriyor. Lojistik sektorii
bu firsatlar1 dogru analiz edip miisterileriyle
paylagsmakla sorumlu” dedi. Erkeskin, lojis-
tik zincirlerinin saglikli cahsmasmin yalnizca
ticareti degil, kiiresel refahi da biiytitecegini
vurgulad.

Dijitallesme ve yapay zekanin sektorde
yikict bir devrim baglattigin belirten Er-
keskin, bu teknolojileri kullanmayanlarm
rekabette geri kalacagimi ifade etti. Ancak bu
déntisiimiin ayn1 zamanda siber giivenlik
risklerini artirdigini ve giiclii dijital koruma
sistemlerine ihtiya¢ duyuldugunu vurguladi.
FIATA'min gelistirdigi dijital konsimento
uygulamasini sektor icin kritik bir gelisme
olarak nitelendiren Erkeskin, bu belgeyle

tlim tagima modlarnda giivenli veri
paylasimi ve huiz kazandiran entegras-
yonun miimkiin hale geldigini séyledi.
Erkeskin, “Dijital konsimento hem gii-
venli hem hizh. Bu teknoloji artik elimi-
zin altinda. Yeter ki erigelim. Lojistikte
bilgiler giinliik degisiyor; bu yiizden
stirekli mesleki egitim sart” dedi. Siirdii-
riilebilirligin artik kaginilmaz bir gerekli-
lik olduguna isaret eden Erkeskin, dijital
teknolojilerin bu alanda biiyiik katk1
sundugunu; ayrica alternatif yakitlarin
yaygmlastirilmasi gerektigini belirtti.
Konusmasimin sonunda e-ticaretin
hizh yiikselisine dikkat geken Erkeskin,
kiiresel havalimaru altyapilarinm bu
bitytimeyi karsilamada yetersiz kaldig-
nu belirtti: “Cok yakin gelecekte diinya
ticaretinin tigte birinden fazlasi e-ticaret
tizerinden gergeklesecek. Ancak kapasite
yatirmmlari bu hiza yetisemiyor.” Artan
hava yolu tasimacilig1 talebinin diger ti-
cari tastmalarda kapasite sikisiklig1 ve fi-
yat artisina yol actigi belirten Erkeskin,
bunun ayr zamanda sektore canhlik da
getirdigini ifade etti. Erkeskin, konusma-
sin1 2026'da diizenlenecek 11. Ekonomi
ve Lojistik Zirvesi'ne kadar “daha iyi bir
ekonomik ortam ve ¢ok daha akigkan bir
lojistik yapist” temennisiyle tamamladi.
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LOJISTIK SEKTORUNE

4 MILYAR TL DESTEK SAGLANDI

Dr. Yusuf Karakas - Ticaret Bakanlig1 Uluslararas: Hizmet Ticareti Genel Miidiir Yardimcisi

icaret Bakanhg1 Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel Miidiir
Yardimaisi Dr. Yusuf Karakas,
zirvenin agilisinda yaptig
konusmada, kiiresel risklerin sektor
tizerindeki etkisinden bakanhigm
destek mekanizmalarmna kadar genis
bir perspektif sundu. Ticaret Bakanlig1
biinyesinde 2020 yihnda kurulan
Uluslararas1 Hizmet Ticareti Genel
Midiirltigii'ntin hizmet sektorlerinin
tamanyla ilgilendigini ancak lojistigin
6zel bir dneme sahip oldugunu belirten
Karakas, “2024 yihnda 115,2 milyar
dolarlik hizmet ihracatina ulagtik. Bunun
39,9 milyar dolari lojistik ve tasimacihik
sektoriine ait. Bu rakamla lojistik,
turizmden sonra ikinci sirada yer alryor”
dedi. Karakas, 2025 yilinda lojistik
gelirinin 48 milyar dolara ulasmasmin
ongoriildiigiinii ve Tirkiye'nin lojistikte
diinyada 10'uncu, Avrupa’da 6'nci sirada
bulundugunu da hatirlatt1.
Konusmasimnda kiiresel lojistik
rotalarindaki tehditlerin dikkatle izlen-
digini vurgulayan Karakas, Panama
Kanalh'nda yasanan kuraklik, Kizilde-
niz'deki giivenlik sorunlari ve Umit
Burnu'nun yeniden giindeme gelmesi
gibi gelismelere kars: alternatif senaryo-

larm hizla devreye alindigin belirtti. Kara-
kas, “Sektorii sadece analiz etmiyoruz, bir-

likte yastyoruz. Olasi tiim kriz senaryolarma

hazirhikliy1z” dedi. Rusya-Ukrayna savast

sirasinda devreye alman Tahil Koridoru'nda
aktif rol tistlendiklerini ifade eden Karakas,

siirecin koordinatorliigiinii bizzat yiiriittsi-
gtinii belirtti. Karakas ayrica, Kizildeniz ve

Hiirmiiz Bogaz gibi kritik ticaret gecitlerin-

de yasanabilecek gelismelere kargi stirekli

analiz yaptiklarim ve sektére yon
verdiklerini soyledi. Lojistik sektor
temsilcileriyle stirekli iletisim halinde
olduklarm vurgulayan Karakas,
“Bizim kapmuz sektore 7 giin 24 saat
agik. Bu sadece bir sdylem degil; ge-
rek pandemi, gerekse Ukrayna savast
ve deprem siireclerinde bunu birlikte
deneyimledik” dedi.

Lojistik sektdriiniin sadece
mevcut potansiyeli degil, gelecekte
ulasabilecegi konumun da dikkate
alindigini ifade eden Karakas, bakan-
lik tarafindan yiiriitiilen destek prog-
ramlar1 hakkinda detayh bilgi verdi.
Nisan 2022'de ytiriirliige giren 5448
sayil karar kapsaminda lojistik firma-
larmna fuar katihmi, pazar arastirmast,
tescil ve koruma gibi alanlarda ciddi
tesvikler saglandiginu belirtti. Ayrica
yurt digi lojistik dagitim aglarmm
desteklendigi projelerin ABD'de 2,
Avrupa’da 3 noktada siirdiigiinii soy-
ledi. Bugiine kadar sektdre yaklagik
4 milyar TL tutarinda 6deme yapil-
digim kaydetti. Dr. Yusuf Karakas,
“Lojistik bizim i¢in sadece bir ticaret
baslig1 degil, ayr zamanda iilkemizin
stratejik giictidiir. Sektorle birlikte yol
yiirlimeye devam edecegiz” dedi.
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TIR SISTEMI, TICARETI
BARISIN ARACI HALINE GETIRDI

10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin ilk oturumunda “Diinyada Lojistik Sektorii Nasil Evriliyor?”
bashig1 altinda kiiresel gelismeler ele alindi. FIATA Bagkani ve Genel Transport CEO’su Turgut
Erkeskin’in moderatorliigiinde gerceklesen oturumda, IRU Bagkani Radu Dinescu, kiiresel lojistik sekto-
riinde yasanan doniisiime, dijitallesmenin etkilerine ve krizlerin sektore yansimalarima dikkat gekti.

luslararasi Karayolu tu. Cin-Avrupa arasmdaki mevcut rotalarn
Tasimaciligy Birligi (IRU) bask altinda oldugunu belirten Dinescu,
Baskaru Radu Dinescu, Orta Koridor'un son bir y1lda %80 biiyiiyerek

konusmasinda kiiresel lojistik
sektoriiniin diinya ekonomisinin bel
kemigi oldugunu vurgulayarak, “Lojistik
sektorii sadece mallar1 degil, iilkeleri ve
insanlar1 da birbirine baghyor; bu yoniiyle
barisin ve refahin tastyicisidir” dedi.
Diinyada artan jeopolitik belirsizliklere
dikkat geken Dinescu, fran-srail gerilimi,
Ukrayna savast ve bolgesel catismalarin
kiiresel ticaretin kirilganhgimu gozler
ontiine serdigini belirtti. Bu gelismelerin
sinur kapilarmin kapanmasina,
maliyetlerin yiikselmesine ve tedarik
zincirlerinin bozulmasina yol agtigmi

miisterilerin tercihi haline geldigini s6yledi.
Dinescu, “Bu koridorda yer alan iilkelerin
yiik akisini ne kadar kolaylastiracaklari cok
6nemli. Zamanla buradaki yiik akigmin kalici
olmasi bekleniyor. Tiirkiye ve Irak, Hindistan
ve Cin'den gelen tasimacilig1 cekmek igin
kritik transit iilkeler. Cin'den Avrupa’ya ya-
pilan karayolu tagimaciligimnin biiytik kismi
Tiirkiye tizerinden gerceklesiyor. Bu da Tiirk
lojistik sektorti igin biiyiik firsat” dedi. Risk
dagilimi agisindan da Orta Koridor'un Stiveys
Kanali gibi darbogazlara alternatif oldugunu
soyleyen Dinescu, “Binlerce kamyon farkl:
glizergahlardan ilerliyor, tek bir sorunun

soyledi. y o . tiim sistemi durdurmasi miimkiin degil.
IRU'nun kiiresel lojistikte oynadig: bfi.ghyor. Gin gibi denizagiri -ulke¥erde.n gelen Tiirkiye'nin Cin ile bu baglantiyr kurma girisi-
kritik role deginen Dinescu, Birlesmis Mil- ytk akislar da bu hatta dahil. Miisteriler mini ¢ok énemsiyoruz” diye konustu.
letler sozlesmesiyle desteklenen TIR Siste- teslimat stiresi, maliyet ve giivenlikten mem- Sektoriin karst karstya oldugu zorluklara
mi sayesinde sinur gegis siirelerinin yiizde nun ka.ldlk(;a bu korido.rlarl tercih edecek‘- da deginen Dinescu, sunlar aktards: “Sektor
92'ye, tasima maliyetlerinin ise yiizde 40a  ler.” Nisan aymndan beri agik olan bu yeni bugiin siiriicii eksikligj, dijitallesme ve karbon-
kadar azaldigini aktardi. “TIR sadece bir koridorla ilgili verilere de deginen Dinescu, suzlasma olmak iizere ii biiyiik déniisiimle
transit sistemi degil, ayn1 zamanda ortak- Tiirkiye'den Birlesik Arap Emirlikleri'ne Irak karg1 karstya. Bunlara 3D diyoruz. Ancak yeni
lik, giiven ve sinur dtesi kesintisiz lojistik tizerinden yapilan TIR tagimalarmm 7 giinde  arifeler ve politik miidahalelerle birlikte listeye
igin ortak bir vizyondur” ifadelerini tamamlandigim, deniz yoluyla bu stirenin bir 4. D daha eklendi: Donald Trump. Bu du-
kulland:. TIR sisteminin II. Diinya Savast 14-26 giin oldugunu aktard. rum sektore yeni zorluklar getiriyor.” Dinescu,
sonras Avrupa ticaretinin canlanmasinda Orta Koridora iligkin degerlendirme- lojistik sektoriindeki tiim paydaslarin farkl
t')nerfmh rol. .oynadlgxm hanrlatan. Dinescu, lerde bulunan Dinescu, “IRU olarak bu rollerde olsa da ortak amag icin calismast ge-
bugiin 77 tilkede uygulanarak ticaret ve koridora ‘model koridor’ diyoruz. Ulkeler rektigini belirtti. insan sermayesinin énemine
bolgesel balj 151 desteldeq.lglm behrt-t.l.. Bir ve paydaglarla is birligi yaparak siur ge- dikkat gekerek, “Sirticiilerin sinr gegislerinde
z.aman.lar d1.1.§mar} Qlan u.lkeler bugur.l TIR cis prosediirlerinin dijitallegtirilmesi, TIR, uygun tesislerin olmamasi sektdre yeni girisleri
sistemiyle guven '1<;m'de ticaret yapab]]}- ) e-CMR, vizeler, izinler gibi siireclerin dijital engelleyebilir. Vizelerin verilmesi kolaylasti-
yor. Bu (Via ficaretin bir Paﬂ@ aracina doni- hale getirilmesi gerekiyor. Bu sayede hiz, rilmal, gevre dostu yakitlar tegvik edilmeli ve
sebilecegini gosteriyor” dedi. gliven ve uyum saglanacak” diye konus- sinur gegisleri dijitallestirilmeli” dedi.

Bu yil Irak’in TIR sistemini devreye

almasmin énemli bir doniim noktasi oldu- . z .
o . . e Radu Dinescu e S Turgut Erkeskin
gunu belirten Dinescu, Tiirkiye'den ¢ikan ) :

araglarm artik Kuveyt'e kadar ulasabildi-
gini vurgulad. Irak'm bir transit darbogaz
olmaktan ¢ikarak Kérfez-Tiirkiye-Avrupa
hattinda stratejik bir lojistik baglanti
noktast haline geldigini ifade eden Di-
nescy, sunlari aktard: “Irak giizergahi
Tiirkiye'de karayolu tasimacihginin gelisi-
mi ve ekonomisi i¢in biiytik firsatlar su-
nuyor. Bu hat bolgeyi ve 6tesini birbirine
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Hizmet Ihracatgilar Birligi (HIB) Yonetim
Kurulu Uyesi, Yiik Tastmacili§1 ve Lojistik
Hizmetleri Komitesi Baskani1 Murat
Baykara'min moderatorliigiinii iistlendigi
“Diinyada Ekonomik ve Siyasal Krizlerin
Lojistik Sektoriine Etkileri ve Tiirkiye'nin
Lojistik Gelecegi” oturumunda, kiiresel
gelismelerin sektdre etkileri masaya yatirlds.
Oturuma, Ticaret Bakanhi§ Uluslararast
Hizmet Ticareti Genel Miidiir Yarduncist Dr.
Yusuf Karakas, DEIK Lojistik Is Konseyi
Baskam Bars Dillioglu ve UTIKAD Yonetim
Kurulu Bagkam Bilgehan Engin katildi. Panelde;
diinya ekonomisinde yasanan catismalarin

ve ABD-Cin rekabetinin lojistik iizerindeki
yansimalart degerlendirilirken, Tiirkiye'nin
uluslararast lojistikte rekabet giiciinii artirmak
icin atilmasi gereken adimlar ele alindh.

LOJISTIK SEKTORUNE

YENI TESVIKLER YOLDA

Dr. Yusuf Karakas - Ticaret Bakanligr Uluslararas: Hizmet Ticareti Genel Miidiir Yardimcist

icaret Bakanlig1 Uluslararast
Hizmet Ticareti Genel Miidiir
Yardimaisi Dr. Yusuf Karakas,
kiiresel ticaret politikalarmdaki
son gelismeleri ve Tiirkiye'ye etkilerini
degerlendirdi. Karakas, ABD'nin 9 Nisan
2025'te duyurdugu yeni denizcilik eylem
planiyla Cin kaynakli gemi tasimaciligma
yonelik vergi ve kisitlamalar getirdigini
belirtti. Bu adimlar1 “korumacilik” olarak
tanimlayan Karakas, kisa vadede ticareti
artirsa da uzun vadede dengesizlik
yaratabilecegini séyledi. Cin gemilerinin
baska rotalara kaymastyla dogacak
boslugun Giiney Kore ve Japonya
gibi iilkelerce doldurulacagim ifade
eden Karakas, Tiirkiye'nin bu siirecte
aktif rol almasi gerektigini vurguladu.
Transit gecislerdeki stratejik konumun
Tiirkiye igin 6nemli firsatlar sundugunu
dile getiren Karakas, lojistik modlar
arasinda kaymalar olabilecegini, 6zellikle
Istanbul Havalimant'nin katma degeri
yliksek tirtin tasimacihginda dne
gikacagini kaydetti. Karakas, Tiirkiye'nin
karayolunda aktarma merkezi
olabilecegini belirterek, Zengezur
Koridoru, Kalkinma Yolu ve Orta Koridor
projelerinin bu hedefi destekledigini
soyledi ve “Degisen rotalarda merkez
iilke olmak icin giclii bir aday1z”

dedi. Tiirkiye'nin bu stiregte rekabetci
ve stirdiirtilebilir politikalarla ilerlemesi
gerektigini vurgulad.

Dr. Yusuf Karakas, basarmnmn yalmzca
iiretimle degil, stirdiirtilebilirlikle miimkiin
olacagm vurguladi. Ttirk bayrakh filonun
tonajinin artirilmasi ve rekabet giiciiniin
ytikseltilmesinin stratejik onem tagidigin
belirten Karakas, Tiirkiye'nin Akdeniz'de
gemi bakim-onarim alaninda 6ne ¢ika-
bilecegini soyledi. Bu kapsamda finansal
tegvikler, uygun krediler ve sigorta destegi
gibi adimlarin degerlendirilmesi gerektigini
ifade etti. Liman ve glimriik altyapisimn

modernizasyonunun kritik olduguna dikkat

ceken Karakas, “Tek pencere” uygulamala-
rinin yayginlasmastyla Tiirkiye'nin tedarik

zincirinde avantaj saglayabilecegini kaydetti.

Insan kaynagmin siirece uyumunun hizlan-
dimnlmasi gerektigini vurgulayan Karakas,
lojistik giiciin uluslararasi fuarlarda daha iyi
tanitilmasi gerektigini belirtti. “Sadece iyi
tiretmek yetmez, etkin tasimay1 da goster-
mek gerekir” diyen Karakas, konusmasi

“Zorluklar1 firsata gevirmek bizim elimizde”

sozleriyle tamamladi.

Dr. Yusuf Karakas, lojistik sektoriine
yonelik devlet desteklerinin kapsamir an-
latt1. 2024 y1li iginde sektore saglanan destek

tutarinimn 1 milyar 17 milyon TL'ye ulastigir,

bugiine kadar verilen toplam destegin ise 4

milyar TL'yi astiginu belirtti. Karakas, 5488
ve 5449 sayili kararlar kapsaminda pazar-
lama, reklam, fuar katilmi, depo, antrepo
ve ofis destegi gibi cok yonlii tesviklerin
sunuldugunu ifade etti. Ozellikle Ameri-
ka ve Avrupa’da kurulan lojistik dagitim
merkezleri (YLDA) ¢evresinde olugturu-
lan cep depolar sayesinde, Tiirk iiriinle-
rinin miisteriye ulagma siiresinin ABD'de
1,1 giine kadar indigini aktaran Karakas,
Avrupa'da da benzer yapilarla lojistik zin-
cirinin devlet destegiyle giiclendirildigini
soyledi. Karakas yeni donemde; personel
istthdam destegi, cep depolarm kira ve ig-
letme giderlerinin kargilanmas, reklam ve
tanitim kampanyalarima katka, stirdiiriile-
bilirlik odakl tegvikler, gtimriik ve diji-
tallesme yatirimlar ile uluslararasi tiyelik
ve fuar katihmlarmin desteklenecegini
belirtti. Ayrica, hem yurt i¢i hem de yurt
digt istihdam, egitim, siirdiirtilebilirlik ve
uluslararasi orgiitlere tiyelik gibi alanlar-
da ¢ok gfiglii bir destek paketi hazirladik-
larm belirten Karakas, bu paketin en kisa
siirede hayata gecirilmesi icin yogun bir
calisma yiiriittiiklerini ifade etti. “Ama-
amuz, lojistik tirtiniin tiretim anindan
alhicisina ulagana kadar gegen tiim stirecini
desteklemek” diyen Karakas, Tiirkiyenin
lojistikte kiiresel rekabet giiciinii artirmak
i¢in kararhlikla cahstiklarm vurg
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TURKIYFE’NIN YENI EKONOMIK

HIKAYESI LOJISTIK OLMALI

Bilgehan Engin - UTIKAD Yonetim Kurulu Bagkan:

TIKAD Yénetim Kurulu

Bagkaru Bilgehan Engin,

Tiirkiye'nin jeopolitik

konumunun kiiresel
lojistikteki onemini giderek artirdigim
belirterek, yasanan krizlerin ve
jeopolitik gelismelerin ¢oklu tedarik ve
glizergah arayisini zorunlu kildigim
vurgulad:. “Tiirkiye dogal bir lojistik
iis” diyen Engin, modern ticaretin
pandemiyle birlikte esi benzeri
goriilmemis zorluklarla karsilastigin
ifade etti.

Kiiresel ekonomik dengeleri
degerlendiren Engin, 2008 krizi
sonrasi Avrupa’nin biiyiime ivmesini
kaybettigini, Asyanin ise pandemi
sonrast toparlanma siirecine girdigini
belirtti. Bu degisimlerin, lojistikte ¢ok
modlu ve gok yonlii ¢oziimleri zorunlu
kildigim soyledi.

Tiirkiyenin Orta Koridor
ve Kalkinma Yolu gibi projelerle
kiiresel tedarik zincirlerinde 6nemli
rol tistlendigini dile getiren Engin,
Zengezur Koridoru'nun devreye
alinmasinin Tiirkiye’yi vazgecilmez
hale getirecegini sdyledi. Karadeniz
iizerinden Giircistan-Romanya hattma
kars1 Tiirkiye nin giiclii bir yanut
verdigini belirten Engin, Kalkinma Yolu
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Projesi'nin ise Tiirkiye'yi “oyun kurucu”
konumuna tastyacagint ifade etti. Projenin
basarismin bolgesel istikrar ve ekonomik
reformlara bagl oldugunu kaydetti.

Engin, Tiirkiye'nin bu potansiyeli
hayata gegirebilmesi igin i¢ ekonomik
yapisini gliglendirmesi gerektigine
dikkat gekti. 1§sizlik, yiiksek enflasyon,
finansmana erisim gibi alanlarda atilacak
adimlarin kritik oldugunu belirtti. Yeni
havalimani yatirimlars, dijitallesme
adimlari ve sadelestirilen giimriik
siireglerinin lojistik kabiliyeti artirdigim
belirten Engin, “Srur kapilarmdaki
dijitallesme ihracatci ve lojistikgiler icin
biiyiik avantaj sagliyor” dedi.

Tiirkiye'nin lojistik vizyonunun ¢oklu
koridorlar, coklu modlar ve stirdiiriilebilir
biiytime stratejileriyle sekillendigini
vurgulayan Engin, {ilkenin yalmzca bir
gecis noktasi degil, kiiresel bir lojistik
merkez olma yolunda ilerledigini ifade
etti. Orta Koridor'un etkin igleyebilmesi
icin glizergah tilkeleriyle gii¢lii mevzuat
altyapisi olusturulmast, demiryolu
baglantilarinin tamamlanmast ve
lojistik merkezlerin stratejik sekilde
konumlandirilmasi gerektigini belirten
Engin, Ttirkmenistan ve Kazakistan gibi
iilkelerle gelisen ticari iliskilerin lojistik is
birliklerine déntismesi gerektigini soyledi.

Tiirkiye'nin biiyiik limanlarinm
Orta Koridor'a demiryoluyla
baglanmasinda eksikler oldugunu
vurgulayan Engin, bu altyapmmn
ivedilikle tamamlanmast gerektigini
ifade etti. “Nasil ki Istanbul
Havalimani hava kargo i¢in merkez
olduysa, demiryolu tasimacilig
icin de bir veya iki biiyiik merkez
tanimlanmali” diyen Engin, UTIKAD
olarak sahada ve karar siireclerinde
aktif rol iistlendiklerini belirtti.
Mevcut ekonomik tabloda
Tiirkiye’nin yeni bir bagar1 hikayesine
ihtiyac oldugunu belirten Engin, bu
hikayenin “lojistik” tizerine kurulmast
gerektigini ifade ederek sunlart
soyledi: “Lojistik, Tiirkiyenin elindeki
en giiclii hikaye olabilir. Enflasyonla
miicadelede kamuoyunun giivenini
gliclendirmek icin giiglii bir ekonomik
anlatiya ihtiyag var. Biz UTIKAD
olarak, bu hikayenin kurgulanmasinda
sektoriin 6ncti STK's1 olarak iizerimize
diiseni yapmaya haziriz.” Bilgehan
Engin, sektoriin stratejik 6nemine
dikkat gekerek, lojistik profesyonelleri
ve STKlarla birlikte Tiirkiyenin
rekabet giiciinii artiracak adimlarmn
atilmasimin tam zamani oldugunu
vurgulad.
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ORTAK AKILLA LOJISTIGI

UST LIGE TASIYABILIRIZ

Baris Dillioglu - Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Lojistik Is Konseyi Baskamni

EIK Lojistik Is Konseyi

Bagkaru Baris Dillioglu,

kiiresel krizlerin etkisiyle

6n plana cikan lojistik
koridorlarin degerlendirdi. Artan
ticaret savaglari ve kiiresel riskler
nedeniyle alternatif giizergah
arayislarmin kagimilmaz hale geldigini
belirten Dillioglu, Tiirkiyenin bu
siirecte stratejik bir rol tistlendigini
vurguladi. Dillioglu, “Koridorlar bugiin
glindemdeyse, bu yasadigimiz krizlerin
bir sonucudur. Bu hatlar lojistik
maliyetleri diislirmek ve ihracatta
rekabet giictinii artirmak i¢in 6nemli
firsatlar sunuyor. Ancak bu firsatlarm
gergek kazanima doniismesi icin altyap:
yatirimlarmin hizla tamamlanmasi
gerekiyor” dedi. Orta Koridor ve
Kalkinma Yolu gibi projelerin yalnizca
jeopolitik degil, ayr zamanda kapasite
ve verimlilik agismdan da gelistirilmesi
gerektigini soyleyen Dillioglu, Tiirkiye
sinurlart iginde yer alan yaklasik
2.200 kilometrelik giizergah boyunca
demiryolu baglantilari, giimriik
islemleri ve lojistik merkezlerin devreye
alinmasimin 6ncelikli oldugunu ifade
etti. Dillioglu, “Kalkinma Yolu'nda
limanlar biiyiik dl¢iide tamamlandy,
ancak erisim altyapisi ve giimriik

prosediirlerinde hala eksikler var” dedi.

2024'te hizmet ihracatinin 40 milyar
dolara ulastigini, 2028 hedefinin 78 milyar
dolar oldugunu hatirlatan Dillioglu, bu he-
defe ulasmak icin sadece fiyat degil, katma
degeri yiiksek tasimacihigin 6n plana gikaril-
masi gerektigini belirterek, “Koridorlar ancak
tasima altyapirz yeterliyse anlamli olur.
Lojistik maliyetleri hala ihracat¢inin en bii-
yiik sorunu; bu baskiy: azaltmadan projelerin
etkisi siurh kahr” seklinde konustu. Jeopo-
litik riskler nedeniyle “en yakindan tedarik”
egiliminin arttigini belirten Dillioglu, Erme-
nistan iizerinden planlanan Tiirk Devletleri
baglantisiin stratejik énem tasidigini ifade
etti. Denizyolunda ise biiyiiyen gemi boyut-
lar1 ve degisen hat yapilarinin, liman ve kara
baglantilarinda uyum ihtiyacini artirdigi
soyledi. Dillioglu, “Uzak hatlar aksadigmda
Tiirkiye, kritik bir aktarma merkezi olarak
yeniden dne cikabilir” dedi.

Yesil lojistik ve dijitallesme konularma
da deginen Dilloglu, su uyarilarda bulun-
du: “Avrupa Yesil Mutabakat: ve karbon
sifir hedefleri artik tartisma konusu degil.
Tiirkiye'nin lojistikte {ist siralara ¢ikmasi
i¢in karbon salimini azaltan projelere, dijital
altyapiya ve siirdiiriilebilir uygulamalara
odaklanmasi sart.” Tiirkiye'nin kara, deniz
ve hava tagimaciliginda giiclii bir yapiya
sahip oldugunu vurgulayan Dillioglu, “Ug

tarafi denizlerle gevrili bir {ilkeyiz.
Avrupa’nin en biiyiik kara yolu filo-
larindan birine sahibiz. Limanlarimiz
gliclii, hava kargoda ise THY gibi kiire-
sel bir markamiz var. Ancak demiryo-
lunda daha hizli ilerlemeliyiz” dedi.

Tedarik aglarindaki degisimle bir-
likte iilkelerin en yakin cografyalardan
hizh tedarik saglamaya yoneldigini
soyleyen Dillioglu, Ttirkiye'nin bu yeni
diizende giiglii bir konuma sahip oldu-
gunu ancak mevzuat, dijitallesme ve
insan kaynag alanlarinda daha fazla
ilerleme gerektigini belirterek, “Yesil
doniistim ve dijitallesme artik bir
tercih degil, zorunluluk. Tegviklerle bu
siiregleri desteklemez, insan kaynagmna
yatirmm yapmazsak mevcut avantajlart
kaybedebiliriz” diye konustu. Son
olarak son yillarda gelisen intermodal
isbirligi kiiltiirtine dikkat ceken Dilli-
oglu, artik lojistik modlarmin entegre
calistigini, bunun kamu ve 6zel sektor
isbirligiyle stirdiiriilebilecegini sdyledi.
Dilloglu, ““Bu sektorde artik ‘biz biriz’
anlayis1 hakim. Kamu da 6zel sektoriin
arkasinda duruyor. Bu sinerjiyi iyi
degerlendirmeliyiz. Koridorlarla birlik-
te Ttirk lojistigini bir tist lige tastyabili-
riz — ama bunu birlikte basarmalryiz”
seklinde konustu.
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LOJISTIK 5.0 CAGI BASLADI:
AKILLI AGLAR YENI DONEMI TANIMLIYOR

Transporeon Tiirkiye Direktorii Gokalp Kobe Ertugrul, 10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nde
gerceklestirdigi “Lojistik 5.0: Akilli Aglarin Giicii” baslikli 6zel sunumunda, sektoriin yalnizca
dijitallesmekle kalmayip, insan ve ¢evre odakly akilli aglara dogru evrildigini vurguladi.

ransporeon Tiirkiye Direktorii
Gokalp Kobe Ertugrul, “Lojistik
5.0: Akillt Aglarin Giicli” baslikl
sunumunda lojistik sektoriinde
dijitallesmenin 6tesine gecilerek insan
odakly, cevreye duyarh ve dayanikh
aglarm kurulmasi gerektigini vurguladi.
Ertugrul, lojistigin artik sadece hiz ve
verimlilikle degil, siirdiirtilebilirlik ve
baglantisallik ilkeleriyle sekillendigini
soyledi. Sunumuna kisisel bir deneyimle
baglayan Ertugrul, Istanbul'un en
donanimli hastanelerinden birinde
bile kan temininin bireysel cabalara
birakildigimi belirterek, saghk
lojistigindeki yapisal eksikliklere dikkat
cekti. Bu 6rnek tizerinden Lojistik 5.0'm ne
denli hayati olabilecegini anlatt1. “Gergek
zamanli veri paylagimi, tahmine dayal
talep yonetimi ve dijital aglarla donatilmig
sistemler sayesinde sadece tiriinler deg;l,
insan hayat: da giivence altna almabilir”
diyen Ertugrul, Tiirkiye'nin bu déntigiime
hazir olmasi gerektigini sdyledi.
Pandemi ve Siiveys Kanal krizi gibi
kiiresel olaylara da deginen Ertugrul, bu

ijisti

Berna Akyildiz
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tiir aksakliklarin temelinde sistemlerin bir-
birine entegre olmamasimin yattigi ifade
etti. Buna karsilik Yozgath bir tireticinin
online platformlar tizerinden ihracat yapa-
bilmesini 6rnek gostererek, “Bagh olmayan
sistem kaosa, entegre sistem firsata donii-
str” dedi.

Lojistik 5.0 ile birlikte gelen en biiyiik

Arif Badur

‘ | Onur Kiiciikakdere

degisimin “tedarik zinciri” mantigmn yerini
“tedarik ag1” yaklasimia birakmasi oldugunu
belirten Ertugrul, ag yapilarinin krizlere karst
daha esnek ve stirdiiriilebilir ¢oztimler sundu-
gunu vurguladi. Lojistik firmalarma yalnizca
ekipman ve kapasite degil, veri tireten ve
platformlara entegre olabilen yapilar kurma-
lar1 ¢agrisinda bulunan Ertugrul, hizmet alan
firmalarin da izlenebilirlik ve esnek planlama
kabiliyetini artirmalar gerektigini séyledi. Ka-
munun ise veri standardizasyonunu saglayan
bir orkestra sefi gibi hareket etmesi gerektigini
dile getirdi. Ertugrul ayrica, lojistik ihalele-
rinin, tagima yonetiminin ve faturalandirma
siireglerinin tamamen otomasyona baglandig1
orneklerle sektoriin dijitallesmede geldigi
noktay1 somut drneklerle paylast.

Sunumun kapaniginda Prof. Dr. Ttirker
Kili¢'n “yasamdashk ve baglantisallik” mode-
line atifta bulunan Ertugrul, lojistikte basarinmn
gliclii olmaktan degil, degisime ve teknolojiye
uyum saglamaktan gectigini ifade etti. “Lojis-
tik 5.0, sadece teknolojik bir doniisiim degil,
zihinsel bir sigramadir” diyen Ertugrul, tiim
paydaslar1 bu dontisiimiin pargast olmaya
davet etti.

“Tasimacilik Koridorlari, Transit
Tasunacilik ve Tiirkiye” bashkl
oturumun, moderatorliigiinii
Reibel Tasimacilik Genel Miidiirii
Arif Badur iistlendi. Oturumun
konusmacilar arasinda DTD
Yonetim Kurulu Baskani1 Onur
Kiigiikakdere, CILT Tiirkiye
Bagskam Berna Akyildiz ve
Pasifik Eurasia Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Erol Erkan yer aldh.
Panelde, transit tasimaciligin
Tiirkiye'nin kiiresel lojistik gii¢
olmasindaki rolij, giimriik ve
tasumacilik sistemlerinin nasil
giiclendirilecegi ile tasimacilik
koridorlarmmin sektére sundugu
firsatlar ele alind.
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KURESEL STK AGLARIYLA

REKABET GUCUMUZU ARTIRMALIYIZ

Berna Akyildiz - CILT Tiirkiye Baskan

ILT (Chartered Institute of
Logistics and Transport)
Tiirkiye Bagskan1 Berna Akyil-
diz, diinyanin 40 iilkesinde
faaliyet gosteren ve 40 bin iiyeye sahip
CILTin sektore yon veren kiiresel bir
sivil toplum ag; olarak 6ne giktigm
belirtti. “CILT, egitimler, akreditasyon-
lar ve kiiresel etkinliklerle lojistik pro-
fesyonellerini gelecege hazirlayan bir
organizasyon. Ingiltere ve [rlanda'daki
merkezlerinden sonra Tiirkiye'de de yer
altyor olmamiz bizim icin biiyiik bir gu-
rur kaynag” dedi. CILT Tiirkiye'nin he-
niiz {i¢ yasinda oldugunu ancak bu kisa
siirede kadin odakli projelerle sektorde
farkindalik olusturduklarmi sdyleyen
Akyildiz, “Kadin farkindaligin yiizde
9,1'den 11,2'ye cikardik. Umuyorum ki
bizim de bu artista payimz olmustur”

dedi. CILTin Cin'de, Avustralyada ve
Avrupa'da kamu kurumlaryla yakin
calistigina deginen Akyildiz, “Ornegin
Cin'de CILT, adeta hiikiimetin lojistik
departmaru gibi hareket ediyor. Gegen yil
diizenledikleri uluslararasi konferansta
tiim gehir etkinlige entegre olmustu. Bu is
birlikleri sadece sektoriin degil tilkelerin
rekabet giiciinii de artirryor” ifadelerini
kullandu. Tiirkiye'de de benzer bir kamu-
STK sinerjisinin olugmas gerektigini
vurgulayan Akyildiz, 6zellikle Orta Ko-
ridor ve diger lojistik hatlar kapsammnda
yapilan is birliklerinin énemini anlatt1.
Transit tasimacilikta kargilagilan bii-
rokratik engellere de dikkat geken Ak-
yildiz, siirecin dijitallesme ve yapay zeka
entegrasyonu ile hizlandiriimas: gerekti-
gini vurguladi. Akyildiz, “Dubai ve Cin
drneklerinde oldugu gibi, gelen ytiklerin

¢ok hizli kontrol edilip yonlendirilmesi
miimkiin. Bizde ise aynu yiik bazen

iki defa islemden gegiriliyor. Bu hem
zaman kayb1 hem de maliyet demek”
dedi. Transit tasgtmacilign hizlanma-
smnin Tiirkiye'yi sadece bir gegis tilkesi
degil, ayn1 zamanda {iretim ve dagitim
merkezi yapacagini belirten Akyildiz,
“Bu vizyonla glimriik siireglerinin sef-
faf, hizl ve 6ngoriilebilir hale gelmesi,
Tiirkiye'nin lojistik merkez olma hedefi
i¢in olmazsa olmazdir” degerlendirme-
sinde bulundu. Son olarak “STKlarm
sektorde ¢ok gliclii bir bilgisi, deneyimi
var. Kamu kurumlarimizin bu sivil giice
daha ¢ok alan agmast gerekiyor” diyen
Berna Akyildiz, lojistikte dijitallesme,
entegrasyon ve uluslararast is birlikle-
riyle Tiirkiye'nin 6nemli kazanimlar
saglayabilecegini sozlerine ekledi.

DEMIRYOLUNDA

GUCLU BIR HIKAYE YAZABILIRIZ

Erol Erkan - Pasifik Eurasia Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

asifik Eurasia Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Erol Erkan,
yaptig1 konusmada Orta
Koridor'un gelisim siireci,
Tiirkiyenin bu koridordaki rolii ve
Pasifik Eurasia’nin vizyonu tizerine
6nemli agtklamalarda bulundu. Er-
kan, Bakii-Tiflis-Kars (BTK) hattinin
2017'de devreye alimmasindan bu yana
yasanan doniistimiin altir gizerek,
“Baslangicta yillik 115 bin tonluk tasima
yapihirken, bugiin 700 bin tonlara ula-
sildi. BTK artik giinde 200 konteynerin
gectigi bir ana hat konumuna geldi”
dedi. Devlet Demiryollari' ndaki gorev
déneminde BTK hatti ile ilgili gesitli
analizler yiiriittiigiinii belirten Erkan,
Pasifik Eurasia’mn bu bilgi birikimiy-
le kuruldugunu ifade etti. “Bugiin
Kazakistan'dan Tiirkiye'ye kapidan
kapiya tastma yapabiliyor, hicbir aktar-

ma gerekmeden lojistik siireci biz yonete-
biliyoruz” diyen Erkan, Tiirkiye'de hem
operatdr hem freight forwarder olarak
faaliyet gosterdiklerini ancak is hacim-
lerinin biiyiik kismimn operatorlitkten
geldigini soyledi. Pasifik Eurasia’nin Trans
Hazar (TITR) ve KASKAR gibi uluslararasi
birliklerle is birlikleri gelistirdigini belirten
Erkan, bolge iilkeleriyle kurduklar giiclii
iliskiler sayesinde Ttirkiye'nin bu hatlarda
giivenilir bir partner olarak konumlandig-
n1 vurgulad.

2020'de pandemi ve operasyonel ne-
denlerle hattin kapanmasinin zorluklar
yarattigim ancak bu stireci firsata gevir-
diklerini belirten Erkan, 2024'tin ikinci
yarisindan itibaren hat iizerinden blok tren
seferlerinin tekrar bagladigim ifade etti.
“Kasim 2024'te ilk seri trenlerimiz yola
cikt1, bu ay da yeni sevkiyatlar baglad.
Kisa vadede giinde bir tren, orta vadede

yilda 1000 tren hedefi koyduk” dedi.
Tiirkiye'nin demiryolu yatirmmlarmna
da deginen Erkan, 2053 Ulagtirma ve
Lojistik Master Plan1'nda limanlara ve
OSB'lere demiryolu baglantilar1 kurul-
masinin 6ngoriildiigiinii hatirlatt. Bu
adimlarm, tilkeye daha fazla yabanc
yatirmm ¢ekilmesini saglayacagin ifade
ederek, “Eger tasima noktalarmda
gliclii terminaller kurarsak Tiirkiye,
yalnizca gegis tilkesi degil lojistik tiretim
iissii de olur” dedi. Erkan, Tiirkiye'nin
Orta Koridordaki konumunun, lojis-
tikte jeopolitik tistiinliige dondistiigiinii
belirterek, “Gerek uluslararast iligkiler
gerekse yatirim altyapisi agisindan artik
sadece giizergah degil, lider {ilkeyiz.
Kuzey Koridoru bir zamanlar yilda 5
trenle basladi, bugiin 20 bine ulasti. Biz
de ayn yolday1z, hatta daha giiclii bir
hikéye yazabiliriz” diye konustu.

©

www.lojistikhatti.com 29



10. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

BELGE ALMAK YETMIYOR
YAPISAL DEGISIME IHTIYAC VAR

Onur Kiicgiikakdere - DTD Yonetim Kurulu Bagskani

TD Yénetim Kurulu
Bagkani Onur Kiigiikakdere,
demiryolu tasimaciligimmn
artik bir segenek degil,
ekonomik, gevresel ve operasyonel
zorunluluk oldugunu vurguladi.
Kiiciikakdere, pandemi siirecinden
[srail-fran krizine kadar yasanan
gelismelerin lojistigin stratejik onemini
bir kez daha gozler 6niine serdigini
belirtti. Ancak demiryolunun hala
yeterince konugulmadigina dikkat
geken Kiigtikakdere, “Bugiin bir
sistemde demiryolu olmadan lojistikten
s0z etmenin miimkiin olmadigin
herkesin anlamas1 gerekiyor” dedi.
Kiigiikakdere, Avrupa’da demiryolu
kullarumimin artik bir zorunluluk
oldugunu, Ttirkiye'de ise hala tercih gibi
degerlendirildigini ifade ederek, “Bu
noktadan sonra bizde de bu bir tercih
degil, mecburiyet. Ekonomik, cevresel
ve siire odakli her agidan demiryoluna
yonelmekten bagka caremiz kalmadi”
seklinde konustu. 2030 y1li itibartyla
devreye girecek karbon emisyon
vergilerine dikkat ¢eken Kiigiikakdere,
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tagimanin artik sadece maliyet odakh degil,
cevresel etkilerle birlikte degerlendirilmesi
gerektigini vurguladi. Stkga kapanan
tasima koridorlarmin lojistik sektériinde
gliven kaybma yol actigini belirterek,
“Dogu-Bat1 aksinda, ti¢ kitanin
kesistigi noktada bulunmak cografi bir
avantaj ama bunu gercek bir faydaya
dontistiiremiyoruz. Lojistik sektorii bu
firsat1 kullanmah” dedi.

Demiryolu yatirimlarinin yalnizca
hat uzunluguyla degil, islevsellik ve
diger tasima modlariyla entegrasyon
kabiliyetiyle degerlendirilmesi gerektigine
deginen Kiiglikakdere, “Her kdye
demiryolu gotiirmek degil, sistemin
etkinligini artirmak 6nemli. Demiryolu
ray iistiinde baglar, ray iistiinde biterse
ekonomik olur” diyerek sistemin
verimliligini 6n plana ¢ikardi. Kapasite
kullariminda yasanan sikintilara da
deginen Kiigiikakdere, bugiin demiryolu
altyapisinin sadece %50 kapasiteyle
calistigini soyledi. Lokomotif yetersizligi,
ekipman eksikligi ve 6zel sektor
tasimaciligina sinurli katkimin bu tablonun
ana nedenleri arasmda oldugunu belirtti.

Kiiglikakdere, “2013'te cikan serbestlesme
yasasina ragmen gegen 12 yilda sadece
12 6zel tasima isletmecisi kuruldu. Belge
almakla sektére katki saglanmuyor.

Ciddi bir yapisal degisime ihtiyag var”
dedi. Mevcut demiryolu hatlarmn
9057'si elektrikli olmasina ragmen,
elektrikli lokomotif oramnin yalnizca
912 seviyesinde kaldigini vurgulayan
Kiigiikakdere, “Hatlar1 artirtyoruz

ama ekipmar arkadan getiremiyoruz.
Bu dengeyi saglayamazsak, sistem
islemeyecek” ifadelerini kullandu.
Konusmasinda lojistikte is birliginin
6nemine de deginen Kiigiikakdere,
“Artik bireysel rekabetin degil, sistemler
arast is birliginin degerli oldugu bir
dénemdeyiz. STKar olarak bizler
sektore yon veriyoruz ancak asil baskiy1
tiretici ve ihracat¢ilardan bekliyoruz.

Bu doniisiimde herkesin israrct

olmas gerekiyor” dedi. Kiigiikakdere,
konusmasini Hazine ve Maliye Bakaninin
demiryolu yatirmmlarmin devam

edecegi yoniindeki agiklamasina atifla
sonlandirdi: “En azindan i¢imiz rahat. Bu
yatirmmlarimn siirmesi kritik 5Snemde.”
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Ivan Petrov

Jeppe Skivild

_ Stephane Graber

Turhan Ozen
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10. Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi'nin birinci giiniiniin
son oturumunda, “Changes
and Challenges in Global
Logistics” bashg1 altinda
onemli konular tartisild.
C2L Yonetici Ortagr Turhan
Ozen'in moderatérliigiinde
gerceklesen oturuma;
FIATA Eski Bagkan

Dr. Ivan Petrov, FIATA
Genel Direktorii Stephane
Graber ve DFDS Baskan
Yardimcist ve Tiirkiye
Lojistik Baskam Jeppe
Skivild konusmaci

olarak katilda.

MULTIMODAL KORIDORLAR VE DIJITALLESME

LOJISTIGIN GELECEGINI SEKILLENDIRIYOR

Dr. Ivan Petrov - FIATA Eski Bagkani

IATA Eski Bagkari Dr. Ivan
Petrov, yaptig1 konusmada
kiiresel ticaretin karst karstya
oldugu jeopolitik risklere
ve ekonomik belirsizliklere dikkat
cekerek, “IMF verilerine gore artik
ekonomik beklentiler biraz daha
diisiik. Bu tabloyu sekillendiren temel
unsur, i¢inde bulundugumuz cografi
ve siyasi zorluklar” diyen Petrov,
bu belirsizliklere karsi FIATAnin
gelistirdigi ¢6ziim yollarin katilmcilarla
paylasarak, 6ncelikli odak noktalarmmn
multimodal tagimacilik oldugunu ifade
etti. Petrov, “Multimodal koridorlar,
yalnizca fiziksel altyapidan ibaret
degil. Bu koridorlardaki ticareti
hizlandiracak giimriik siireleri, dijital
¢Oziimler ve diizenlemeler de en az
altyap1 kadar énemli” agtklamasmda
bulundu. FIATA'nin bu alandaki
6nemli adimlarindan biri olan
multimodal kongimento sisteminin,
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi (UNCTAD) standartlariyla

uyumlu hale getirildigini belirten
Petrov, dijitallesmenin ve yesil lojistik
uygulamalarmin artik sektortin 6ncelikli
hedefleri arasmda oldugunu séyledi.

Petrov, savaslar ve siyasi gerilimlerin
tedarik zincirlerini ciddi sekilde etkiledigini
hatirlatarak, “Rusya-Ukrayna savast gibi
krizler, kuzey koridorunun giivenilirligini
sorgulatirken, Trans-Hazar ve Orta Koridor
gibi alternatif giizergahlarin 6nemini
artirdr” dedi. Ancak bu alternatif rotalarda
yliksek maliyetler ve yetersiz altyap:
nedeniyle hala ciddi darbogazlar olduguna
isaret eden Petrov, “Marmaray kapasitesi
sinurly, tigiincii kopriide demiryolu altyapis
heniiz hazir degil. Cin siirmdan Kars'a
kadar siiregelen lojistik engellerin huzla
¢oziilmesi gerekiyor” degerlendirmesinde
bulundu.

Lojistikte intermodal ¢6ziimlerin
Avrupa'da hizla biiytidiigiinii belirten
Petrov, Tiirkiye'nin de bu trende uyum
saglamast gerektigini ifade etti. “Modern
terminaller sadece fiziksel yapilar degil,
ayn1 zamanda veri akisini yoneten

dijital merkezler haline gelmeli”

dedi. Konusmasmda otomasyon,
nesnelerin interneti (IoT) ve yapay

zeka uygulamalarmin da sektoriin
doniistimiinde 6nemli rol oynayacagin
vurgulayan Petrov, siber giivenlik
konusuna da dikkat gekti. FIATA'min
bu alanda sirketlere rehberlik eden 6zel
bir el kitab1 hazirladigin syledi. Petrov
ayrica, karbon saliminin azaltilmast
konusunda FIATA nin attig1 adimlardan
da s6z etti. Emisyon hesaplayicist
sisteminin biiytik lojistik firmalart
tarafindan aktif sekilde kullanildigin ve
stirdiirtilebilir tasimaciligin artik sadece
cevresel degil, ticari bir zorunluluk
haline geldigini ifade etti. Is glicli
eksikligi ve nitelikli calisan ihtiyacimin
tiim diinyada hissedildigini sdyleyen
Petrov, FIATA'mun gengleri sektore
kazandirmak igin egitim ve mesleki
gelisim programlarmna 6nem verdigini
belirterek, “Genglere lojistikte kariyer
yapabilecekleri bir alan sunmak artik bir
gereklilik” dedi.
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ELEKTRONIK KONSIMENTO ILE

DIJITALLESMEDE YENI BIR DONEME GIiRIYORUZ

Stephane Graber - FIATA Genel Direktorii

IATA Genel Direktorii Stephane
Graber, dijitallesme siireci ve
elektronik konsimento (e-FBL)
calismalarma iliskin 6nemli
bilgiler paylasti. FIATA konsimentosu-
nun elektronik versiyonunun iki y1l énce
devreye alindigim belirten Graber, bu
belgenin su anda bes bolgede, 6zellikle
Orta Koridor'da multimodal tagimacilik
yapan operator ve freight forwarderlar
igin erisilebilir oldugunu soyledi.
1968'de matbu olarak tasarlanan
konsimentonun temel amacinm uyum-
luluk saglamak oldugunu hatirlatan
Graber, dijital cagda da bu ihtiyacin
stirdiigiinti vurguladi. “Bugiin en bii-
yiik sorunlardan biri, farkl sistemler
arasinda iletisim eksikligi. FIATA olarak
belgemizi glivenli, standartlara uygun
ve finansal sistemlerde kullarulabilir hale
getirmek igin ¢alistyoruz” dedi. Elektro-
nik kongimentonun yalnizca bir platform
degil, ayn1 zamanda bir standart olustur-
ma aract oldugunu ifade eden Graber,

yapmnn ICC ve UNCITRAL gibi kuruluglarin
tanidig1 gergevelere dayandigini, teminat ve
finansman stireglerinde de kullanilabildigini
belirtti. Blockchain teknolojisiyle belgelerin
korundugunu vurgulayan Graber, verilerin
kullaruct onayzyla seffaf bicimde paylasildigi-
ny, degistirilemez nitelikte oldugunu soyledi.
Dijital déniisiimde asil zorlugun tekno-
loji degil, kullanic1 aliskanhklart oldugunu
belirten Graber, “Kagit belgelerden uzak-
lagsmak isteniyor ama aliskanliklar kolay
degismiyor. Bu nedenle egitim ve farkindalik
cahismalart kritik onemde” dedi. Lojistik sek-
tortiniin parcali yapist nedeniyle FIATAmin
“interoperabilite” konusuna odaklandigim
belirten Graber, ICC, Swift gibi kurumlarla
yiiriitiilen calismalar sayesinde, tiim tarafla-
rm aynu veri diliyle calisabildigini aktardi.
Elektronik belgelerin hukuki gecerliligi
konusunda da calismalar ytiriittiiklerini s6y-
leyen Graber, MLTR (Model Law on Elect-
ronic Transferable Records) cergevesinde,
bircok {ilkede bu belgelerin kagit belgelerle
esdeger kabul edilmeye baslandigimn ifade

etti. “Elektronik konsimentonun miiza-
kere edilebilir hale gelmesi, multimodal
tasimacihgin dijitallesmesinde kritik bir
esik” dedi.

Ayrica Diinya Giimriik Orgiitii
(WCO) ile yiiriitiilen is birligi kapsamm-
da, e-belgelerin glimriik sistemlerine en-
tegre edilmesi icin altyap gelistirdikleri-
ni aciklayan Graber, bu sistem sayesinde
ytikleme 6ncesi giivenlik bilgilerinin
otomatik iletilebildigini sdyledi.

E-konsimentonun en carpict
etkisinin ticaret finansmaninda goriil-
diigiinii vurgulayan Graber, Cin'den
Kazakistan’a yapilan tastmada Bank of
China’nin 24 saat iginde finansman sag-
lachginy, kagit belgelerle giinler stiren bu
siirecin saatlere indigini belirtti. Graber
konusmasiny, “Dijitallesme zaman ala-
cak ama bu kacinilmaz bir doniisiim. Bu
stirecte birlikte calismaly, verileri pay-
lasmal1 ve hep birlikte 6grenmeliyiz”
sozleriyle tamamladi.

TURKIYE, DFDS’NIN SURDURULEBILIR VE

DIJITAL GELECEGINDE KILIT ROL USTLENECEK

Jeppe Skivild - DFDS Baskan Yardimcist ve Tiirkiye Lojistik Bagkan:

FDS Bagkan Yardimcisi ve
Tiirkiye Lojistik Baskaru Jeppe
Skivild, kiiresel tedarik zincir-
lerinde yasanan doniisiimiin
zorluklarla birlikte 5nemli firsatlari da
beraberinde getirdigini, DFDS'nin Tiirki-
ye'deki yapilanmasini bu donisiime yanut
olarak sekillendirdigini belirtti. Kiiresel
ticaret akislarinin yeniden sekillendigini,
birgok sirketin yakin cografyalarda tiretim
stratejisine yoneldigini belirten Skivild,
“Ttirkiye'de ve Kuzey Afrika'da biiyiik
yatirmmlar gortiyoruz. Yakinda tiretim,
riski azalttyor. DFDS olarak bu bélgeler-
deki lojistik agimizi genisletiyoruz” dedi.
DFDS'nin, Ekol Lojistik'i satn alarak
Tiirkiye ile Avrupa arasinda stratejik bir
koprii kurdugunu ifade eden Skivild,
intermodal ve multimodal tagimacilig:
gliclendirdiklerini belirtti. Tiirkiye, 1ta1ya,
Fransa ve Orta Avrupanin kilit pazarlar
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oldugunu vurgulayan Skivild, “Miisteriler
artik bizden daha fazla rota secenegi ve esnek-
lik istiyor. Bu nedenle gficlii ve dayarukli bir
altyapiya yatirim yapiyoruz” diye konustu.
DFDS olarak dijitallesmeye biiyiik nem
verdiklerini belirten Skivild, sistemlerini veri
temelli tahminleme ve gercek zamanli takip
i¢in yeniden yapilandirdiklarint vurguladi.
Skivild, “IT departmarumzla birlikte, eski
sistemleri ayirarak daha baglantili ve esnek
bir dijital yap1 kuruyoruz. Gortiniiste bagliy1z
ama sistemler parcal calistyor, bu nedenle
entegrasyon eksikliklerini gideriyoruz” dedi.
Diisiik emisyonlu tasimacthg bir éncelik hali-
ne getirdiklerini syleyen Skivild, bu alandaki
yatirmlarm artacagin belirtti. “Avrupa’da su
anda 140 elektrikli TIR iz var. Tiirkiye'de de
denemelere baghyoruz. Elektrikli tasimacilik
bizim i¢in stratejik bir yatirrm. CFO'muzun
deyimiyle, gelecekte Avrupa’da operasyon izni
almanin yolu emisyon yonetiminden gececek”

diyen Skivild, elektrikli tasimacilik konu-
sunda yerel sirketlerle is birligi yaptiklarmi
ve %92 oraninda karbon ayak izini kargila-
yan ¢oziimler gelistirdiklerini ifade etti.
Sektoriin en biiyiik sorunlarmdan
birinin nitelikli is giicti eksikligi oldugunu
belirten Skivild, Avrupa‘daki genglerin
lojistik sektoriine mesafeli oldugunu; an-
cak Tiirkiye'de bu durumun daha olumlu
oldugunu sdyledi: “Tiirkiye'de geng neslin
lojistik sektoriine ilgisini gormek umut ve-
rici. Bu, Tiirkiyeyi daha da giiglii kilacak”
dedi. Konugmasimin sonunda sektordeki
doniistimiin ancak egitim, is birligi ve
adaptasyonla yonetilebilecegini, dijital-
lesmenin ve siirdiiriilebilirligin gelecegin
belirleyici unsurlari olacagini belirten
Skivild, “Lojistigin 5-10 y1l sonraki hali
bugiinkiinden farkh olacak. DFDS olarak
bu degjisime hazirz. Tiirkiye'yi bu donii-
stimiin merkezinde goriiyoruz” dedi.
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10. Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi'nin ikinci giiniinde
gerceklegtirilen “UN/CEFACT
Standartlari ile Multimodal
Tasimacilikta Dijital Veri

ve Dokiiman Paylasim”
baslikl 6zel oturumda,
dijital veri paylasimi ve
belge yonetiminde kiiresel
standartlarim onemi

ele alindr. Oturumun
moderatorliigiinii FIATA
Baskam ve Genel Transport
CEO'’su Turgut Erkeskin
iistlenirken, UNECE Bolgesel
Damsmani Mario Apostolov,
UN/CEFACT uzmani Michael
Dill, Bakii Limani'ndan
Zakariyya Vakilov ve
PLASKE JSC Is Gelistirme
Baskan Yardimcisi Inessa
Platonova multimodal
tastmacihigin dijital
gelecegine 151k tuttu.

UN/CEFACT VERI STANDARTLARI

DIJITAL LOJiSTIK KORIDORLARININ ANAHTARI

Mario Apostolov - UNECE Bolgesel Danismani

NECE Bolgesel Danigmani
Mario Apostolov, “Multimo-
dal Dijital Koridorlar: AB ve
Trans-Hazar'da UN/CEFACT
Veri Paylasim Standartlar1 - Ttirkiye'nin
Rolii Ne Olmal?” baglikli sunumunda
dijitallesmenin lojistikteki etkisine ve
Tiirkiye nin bu siirecteki konumuna
dikkat gekti. BM biinyesindeki UN/
CEFACT standartlarmin lojistik belge-
lerinin ve verilerinin modlar arasinda
kesintisiz ve giivenli sekilde aktarilmasi
igin kritik bir altyap1 sundugunu belir-
ten Apostolov, “Farkl tasima modlar,
ulusal mevzuatlar ve sistemler arasm-
daki uyumsuzluklar sektoriin 6ntindeki
en biiyiik engellerden biri. Amacimiz;
bu pargalanmis yapiy1 ortak veri mo-
delleriyle asmak” dedi. Tedarik zinciri
boyunca aynu tiriin igin farkl sistemlere
yeniden veri girmenin zaman kaybi
ve maliyet olusturdugunu vurgulayan

Apostolov, “Ayni dili konugan sistemler”
anlayismin dijital koridorlar icin temel ol-
dugunu ifade etti. Apostolov, “Bu noktada
Tiirkiye, hem cografi konumu hem de AB
ile olan gtimriik iligkileri agisindan stratejik
bir oyuncu olabilir” degerlendirmesinde
bulundu.

AB'nin 2026 yilina kadar tiim tagima-
alik bilgilerinin dijitallesmesini 6ngoren
EFTI Regtilasyonu'na da deginen Aposto-
lov, bu diizenlemenin UN/CEFACT veri
standartlar1 tizerine insa edildigini s6yledi.
Tiirkiye'nin bu yapiya entegrasyonunun
6nemine dikkat geken Apostolov, “Tiirkiye
AB ile giimriik birligi i¢cinde. Bu da UN/
CEFACT veri yapilarinin Tiirkiye'de benim-
senmesini neredeyse kagmilmaz kilryor”
diye konustu.

Sunumunda Trans-Hazar Koridoruna
da 6zel bir yer ayiran Apostolov, Azerbay-
can, Kazakistan, Giircistan ve Tiirkiye'nin
yer aldig1 bu hattin dijital doniistimle daha

etkin bir yapiya kavusabilecegini vur-
gulad1. Apostolov’a gore dijital koridor-
lar; limanlar, demiryollar ve karayolu
tasimacilig) arasinda sadece fiziki degil,
ayn1 zamanda veri bazh bir “intero-
perabilite” saglamay1 da hedefliyor.
Apostolov ayrica, “Veri, tasimacihk
siireglerinin yakit: haline geldi. Ancak
bu verinin tagimacilik modlari arasinda
kesintisiz dolagabilmesi i¢in dogru
haritalama ve standartlara ihtiyag var.
UN/CEFACT, bu ihtiyaca uluslararasi
gegerliligi olan ¢Oziimler sunuyor”
ifadelerini kullandi. FIATA tarafindan
gelistirilen dijital konsimento belge-

si dahil olmak {izere bir¢ok sektor
inisiyatifinin artik UN/CEFACT veri
modellerine dayah ¢alistigim belirten
Apostolov, Tiirkiye'nin bu doniisiim
siirecinde yer almasmin hem i¢ lojistik
verimliligi hem de dis ticaret giicii
agisindan hayati oldugunu soyledi.

©
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REGULASYON TSUNAMISI KAPIDA

YUZMEYI OGRENENLER KAZANACAK

Michael Dill - UN/CEFACT Uzmam

N/CEFACT Uzman Michael
Dill, AB regiilasyonlarinmn
artan etkisini, dijital veri yone-
timini ve Tiirkiye'nin bu sii-
recteki stratejik konumunu dikkat gekici
orneklerle aktardi. Sunumuna “Stkici
gibi goriinen bu standartlar ashnda
parayla ok yakindan ilgili. Ben size bu
baglantiy1 anlatmaya geldim. Ciinkii siz
paranin kokusunu alan is insanlarismniz”
seklinde esprili bir dille baglayan Mic-
hael Dill'in konugmasinin odak nokta-
sinda ise, artan yasal diizenlemelerin
isletmeler icin nasil bir yiik yerine firsata
dontisebilecegi vardi. Dill, Avrupa'da
ulastirma sektoriine yonelik yiizlerce
diizenlemenin yiirtirliikte oldugunu, bu
cercevede UN/CEFACT veri modelleri-
nin hem AB uyumu hem de is stirekliligi
agisindan kritik oldugunu vurgulad ve
“Bir regiilasyon tsunamisi geliyor. Ama
bu dalgay1 kullananlar, dijitallesmeyi
firsata gevirecek” dedi. Konusmasmnda
AB'nin EFTI (Electronic Freight Trans-
port Information) Regiilasyonuna ayr1

bir yer ayiran Dill, bu diizenlemenin, lojistik
verilerinin dijital formatta sunulmasi
zorunlu hale getirecegini ve UN/CEFACT
standartlarmi temel alarak insa edildigini
belirtti. Dill, “Bu regilasyon size ‘artik PDF
ya da tarannus evrakla gelmeyin’ diyor.
Bunun yerine sisteminizden yapilandiriimig
veri gonderin istiyor” diyerek paradig-
ma degisimine dikkat cekti. Dill'e gore
Tiirkiye'nin konumu, AB ile olan Glimriik
Birligi iliskileri ve lojistik hacmi nedeniyle
bu doniistimde dncii olmasiru gerektiriyor.
“Tiirkiye, NCTS gibi sistemleri basariyla
uyguladi. $imdi sirada EFTI ile tam diji-
tallesme var” diyen Dill, bu siirecin veriye
dayal: lojistik rekabetini hizlandiracagim
vurguladi. Michael Dill ayrica isletmelere
net bir ¢agrida bulundu: “Artik veriyi sa-
dece saklamayacaksiniz, regiilasyonlara
uygun bi¢imde paylasmak zorundasiniz.
Bu da teknik uyumlulugu gerektiriyor.
Yazilim saglayiciniz, ERP sisteminiz ve veri
modelleriniz buna hazir olmali. Aksi halde,
pazarda geri kalirsmiz.”

Konusmasimin teknik kisminda “uyum-

lagtirtlmis veri modeli” vurgusu yapan
Michael Dill, farkh iilkelerin ya da
kurumlarm ayn1 terimleri bile farkl
anlamlarla kullandigin belirterek,
“Kimi yerde consignor génderen
demek, kimi yerde baska bir anlam
tastyor. Lojistikte bu bile sorun ya-
ratryor. Bu yiizden tanimlarmn bile
ortaklastigi modeller gerekiyor” dedi.
UN/CEFACT'in sundugu MTM (Mul-
timodal Transport Model) iizerinden,
tasima tiirleri ve belgeler arasinda veri
aktarmmim miimkiin kilan bir yap1
oldugunu kaydeden Dill, bunun sade-
ce bir teknik sistem degil, operasyonel
verimlilik i¢in hayati bir altyapr oldu-
gunu ifade etti. Michael Dill, sunumu-
nun sonunda su mesajt verdi: “Ekran-
da ¢ok sayida kagit belge gosterdim.
Amacim su soruyu sordurmak: Bu bel-
geleri nasil paraya gevirebiliriz? Cevap
veriyle, dijitallesmeyle, UN/CEFACT
ile miimkiin. Tsunami geliyor. Ama
ylizmeyi 6grenenler hem belgelerden
kurtulacak hem de kazangl cikacak.”

BAKU LIMANI'NDA UN/CEFACT STANDARTLARIYLA

DIJITAL ENTEGRASYON BASLADI

Zakariyya Vakilov - Bakii Limani Temsilcisi

akii Limaru Temsilcisi Zaka-

riyya Vakilov, dijitallesme ve

¢ok modlu tagimacilikta veri

paylasimi alaninda yiirtittiik-
leri calismalar: anlatti. Ozellikle UN/
CEFACT veri modellerinin entegrasyon
siirecindeki roliine ve Hazar Bélgesi'nde
limanlar arast dijital veri ahisverisi pro-
jelerine dikkat geken Vakilov, limanda
kullanilan Ttalyan menseli Port Manage-
ment Information System (PMIS) yazili-
mu sayesinde operasyonel, idari ve kargo
ellegleme stireglerinin dijital ortama
tagindigin belirtti. Sistemin merkezinde
yer alan Port Community System (PCS)
ile “tek pencere” yaklagimi uygulantyor;
veriler tek seferde girilip tiim paydaglar-
la etkin sekilde paylagilabiliyor.
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Bakii Limani'nin Azerbaycan Giimriik
Komitesi ve Azerbaycan Demiryolu Opera-
torti ile entegrasyon sagladigim aktaran Va-
kilov, stirecin simdilik tek yonlii oldugunu
soyledi. “Giimriik ve demiryolundan gelen
veriler, liman planlamasir kolaylastirtyor.
Ancak hedefimiz, limandan ¢ikan verilerin
de karsi sistemlere aktarilabilmesi” dedi.

Hazar'daki veri paylagmmi projelerine
deginen Vakilov, Aktau Limaru ile cift yonlii
APl entegrasyonu sagladiklarm ve gemi,
konteyner ve yiik bilgilerinin dijital ortamda
paylasildigin séyledi. Ttirkmenbasgi ve Kurik
limanlaryla entegrasyon ise teknik altyapi
eksiklikleri nedeniyle heniiz tamamlanama-
dr. UN/CEFACT in multimodal veri model-
lerini benimsediklerini vurgulayan Vakilov,
bu standartlar sayesinde deniz-demiryolu,

deniz—karayolu ve demiryolu-karayolu
gibi tiim kombinasyonlar arasinda veri
aktarimmnin miimkiin hale geldigini ifade
etti. “Standardizasyon islemleri hizlandir-
yor, belirsizligi azalttyor” dedi.
Azerbaycan liderliginde Kazakistan,
Giircistan, Tiirkiye ve Ukrayna ile yiiriitii-
len pilot veri paylagim testlerinin basariyla
sonuglandigi duyuran Vakilov, 10 ayr1
XML veri senaryosunun ¢alisildigini ve
UN/CEFACT uyumlu sistemlerin gelis-
tirildigini soyledi. Dijital bilgi akisinimn
yalnizca verimliligi degil, insan hatasin
azaltmay1, manuel iglemleri ortadan kal-
dirmay1 ve karbon ayak izini diisiirmeyi
de sagladigim belirten Vakilov, “Kagit do-
kiimanlardan kaynaklanan gecikmeleri ve
belirsizlikleri ortadan kaldirtyoruz” dedi.
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VERI, YALNIZCA TASIMAK DEGII.

ANLAMAK DA GEREKTIRIR

Inessa Platonova - PLASKE JSC Is Gelistirme Baskan Yardimcisi

LASKE JSC Is Gelistirme
Bagkan Yardimcisi Inessa
Platonova, 2022'de baglattiklart
Ukrayna-Tiirkiye tahil
ihracatina yonelik veri hatt1 (data
pipeline) pilot projesi hakkinda bilgi
verdi. Birlesmis Milletler ve Tiirkiyenin
destegiyle hayata gecirilen projenin
amacinin yalnizca veri giivenligi degil,
“7 Dogru” ilkesine uygun sekilde veri

paylasimini saglamak oldugunu syledi.

Platonova, pilot proje kapsaminda

tir ve demiryoluyla tahiln tarladan
limana tasindigini; e-konsimento
uygulamasimnin denendigini, ancak
altyapi sorunlar1 — drnegin siirtictilerde

Fuat Pamukcu

Onur Talay

akalli telefon eksikligi — nedeniyle sikintilar
yasandigir belirtti. Demiryolunun tahil
tasimaciligy icin daha uygun oldugunu, fakat
yerel ve uluslararasi belgeler arasindaki
uyumsuzlugun entegrasyonu zorlastirdigin
dile getirdi.

Ukrayna'daki deniz limanlarmda “tek
pencere sistemi” kullanildigin aktaran
Platonova, UN/CEFACT veri modelinin bu
entegrasyonda temel teskil ettigini ifade etti.
Teknik uyumun yaru sira dil ve kiiltiirel fark-
larin da veri eslemede sorun yaratabildigini
vurgulayan Platonova, “Kabak” 6rnegini
vererek, ayr yazilsa da farkli anlamlarm
ciddi karigikhiklara neden olabilecegini sdyle-
di. Uriin kodlar ve veri sozliiklerinin uyumu

A

zirvesi.

Berna Akyildiz

konusunda uluslararasi standartlarin
onemine dikkat gekti.

Platonova, dijitallesmede insan
faktoriiniin kritik oldugunu, elektronik
belgeleri anlamayan galisanlarin gecik-
melere yol acabilecegini sdyledi. Lojistik
firmalarinin belge siireclerini anla-
yarak tasiyicidan ¢ok danisman rolii
{istlenmesi gerektigini belirtti. Ulkeler
arast veri paylasiminda seffafligin bazi
aktorlerce isteksiz karsilandigim akta-
ran Platonova, buna ragmen giivenlik,
verimlilik ve hiz igin ortak standartlarin
kaginilmaz oldugunu vurguladi. UN/
CEFACT'in bu noktada kiiresel enteg-
rasyon i¢in kritik rol oynadigim belirtti.

Sinan Oguz

CILT Tiirkiye Baskan Berna Akyildiz"in moderatorliigiinii iistlendigi oturumda, intermodal
tasumaciligin gelecegi masaya yatirildi. Ulastirma ve Altyapr Bakanhg Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirliigii Lojistik ve Kombine Tasimacilik Daire Baskan Sinan Oguz,
UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 ve Talay Logistics CEO’su Onur Talay ile TurkRoRo
Yonetim Kurulu Bagkan Fuat Pamukcu oturumda konusmact olarak yer alds.
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TURKIYE, INTERMODAL TASIMACILIGIN
BOLGESEL USSU OLMAYA ADAY

Sinan Oguz - Ulagtirma ve Altyap: Bakanligr Ulastirma Hizmetleri Diizenleme

Genel Miidiirliigii Lojistik ve Kombine Tasimacilik Daire Bagkani

lagtirma ve Altyap1 Bakanhg:
UHDGM Lojistik ve Kombine
Tasimacilik Daire Bagkam
Sinan Oguz, Tiirkiyenin
intermodal tasimacilikta bolgesel merkez
olma yolunda kararli adimlar attigim
vurguladi. Altyap: yatirmlari, liman
baglantilar1 ve demiryolu modernizas-
yonlariyla desteklenen bu siirecte Orta
Koridor'un stratejik nemine dikkat gek-
ti. Haberlesmede dahil ulagtirma ve alt-
yapt alanina bugtine kadar yaklasik 300
milyar dolarlik yatirim yapildiginu belir-
ten Oguz, demiryolu hatti uzunlugunun
yaklasik 14 bin kilometreye ulastigim,
bunun 8 bin kilometresinin sinyalli hale
getirildigini ve modernizasyon calisma-
larmin stirdiigiinii soyledi. Demiryol-
larindaki igletme hizinin artirilmast igin
sinyalizasyon ve elektrifikasyonun kritik
oldugunu kaydeden Oguz, “Hatlar1-
mizin tamamin sinyalli hale getirmek
i¢in ¢alismalarimuz siirtiyor. Elektrikli

hat uzunlugu da 7 bin kilometreye ulast.
Mevecut altyapmin biiyiik kismi yenilendi
ve modern hale getirildi” diye konustu.
Yurt disina agilan kapilar olan limanlarda
da biiyiik bir gelisim yasandigin belirten
Sinan Oguz, yeni biiyiik 6lgekli konteyner
limanlari igin insaatlarin bagladigmi ve
ozellikle Izmir ve cevresinde yatirimlarm
devam ettigini aktardi. Bu yatirrmlarm in-
termodal tasimaciigin gelisimi agisdan
kritik oldugunu vurgulad.

Orta Koridor'un Tiirkiye'yi Avrupa
ile Orta Asya arasinda lojistik bir képrii
haline getirdigini belirten Oguz, bu hattin
2.145 kmlik boliimiintin Tiirkiye'den gec-
tigini ifade ederek, hattin modernizasyonu
i¢in ciddi yatirmlarmn stirdiigiinii soyledi.
“Bu sadece bir transit koridor degil,”
diyen Oguz, “Tiirkiye bu hatta sadece
gecis iilkesi degil, aym zamanda tiretim ve
lojistik {issii olma potansiyeline sahip. Bu
potansiyel, yatirrmailari tilkemize cekme
ve Tiirkiye'yi bir bolgesel merkez haline

getirme noktasmnda biiytik bir firsat
yaratryor” ifadelerini kulland1.
Demiryolu tasgimacihgmda
2013'ten itibaren 6zel sektore agilim
saglandigini, 2025 itibartyla 12 6zel
demiryolu isletmecisinin faaliyet gos-
termeye hazir oldugunu belirten Sinan
Oguz, dzel firmalarmn sadece kendi
yiiklerini degil, farkh ytikleri de tastma
yoniinde kapasite gelistirdigini soyledi.
Tiirkiye'de vagon {iretiminin Avrupa
pazarina bile yetisemedigini ifade
eden Oguz, “TSE standartlarma gore
sertifikalandiriimig vagonlarimiza talep
ok yiiksek. Bu da hem sanayi hem
tasimacilik agisindan dnemli bir firsat
yaratiyor” dedi. Oguz ayrica, lojistik
sektoriinde firmalarm yenilenebilir
enerji, akilli depo sistemleri ve cevre
belgeleri gibi alanlarda dontistime ayak
uydurmaya calistiklarmi ve bunun da
Tiirkiye'nin stirdtiriilebilir tasimactlik
vizyonuna katki sagladigim belirtti.

MILLI RO-RO SIRKETI KURULMALI

Onur Talay - UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Talay Logistics CEO’su

ND Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimcist ve Talay Logistics
CEO'su Onur Talay, sektor-
de intermodal tagimaciligin
ontindeki firsatlari ve engelleri deger-
lendirdi. Talay, son 10-12 yillik siirecte
intermodal tagimaciligin ihracatci ve
ithalatci firmalara ciddi avantajlar sagla-
digm belirterek, “Onceden karayolunun
domine ettigi bir tasimacilik yapist vardi.
Ancak yeni firmalarin ve intermoda-
le odakh y6ntemlerin artmastyla bu
dengeler degisti. 45"lik konteynerler,
swapbody’ler, demiryolu ve Ro-Ro ta-
simaciiginin entegre edildigi bir sistem
ortaya cikt1” dedi. Talay, swapbody ve
45"lik konteyner gibi araglarin treylere
gore daha diistik yatirrm maliyetine
sahip olduguna isaret ederek, “Bu mali-
yet diisiikliigii sayesinde, navlun avan-
taji da yaratiyor. Bu da firmalarimizin

36 www.lojistikhatti.com

Avrupa pazarinda daha rekabetgi olmasina
katki sagliyor” diye konustu. Ro-Ro hatla-
rindaki operatdr sayismn azligim ve altyapi
eksikliklerini intermodalin 6niindeki temel
engeller olarak gosteren Onur Talay, “Ro-Ro
tarafinda su an aktif olarak hizmet veren {ig
operator var. Farkli hatlar ve lokasyonlarla
bu saymin artmas}, sistemin rekabet giiciinii
artirr” dedi. Halkal: Terminali'nin yani sira
yeni intermodal terminallere ihtiyag oldu-
guna vurgu yapan Talay, 6zellikle Istanbul
Avrupa yakasinda bir terminal eksikligine
dikkat gekti. Talay, “Railport gibi yeni termi-
naller umut verici, ancak frekans sayismmn
artmast i¢in daha fazla terminale ihtiyacimiz
var” diyerek altyapmn gelistirilmesi gerekli-
ligine isaret etti. Talay, intermodal tastmaci-
ligin Avrupa’ya agilan en 6nemli kapist olan
Trieste Limani'ndaki altyap1 sorunlarma
dikkat gekti. Yer darlig;, takvime uyumsuz-
luklar ve tren gecikmeleri nedeniyle ortaya

¢ikan demuraj ve depolama maliyetle-
rinin firmalara yiik olarak geri dondii-
glinii belirterek, “Bu durum, intermodal
tasimaciligin karayoluna gore rekabet
avantajini zayiflatryor” dedi. Finansmana
erisim ve ytiksek faiz oranlarmin yatirmm
oniindeki engeller olduguna da deginen
Talay, 6zellikle bir milli Ro-Ro sirketinin
kurulmasi gerektigini vurguladi. “Ya-
banct yatirimlar degerli ama yerli ve milli
hamle icin devlet destegi sart. Ne kadar
¢ok oyuncu, o kadar ¢ok rekabet” dedi.
UND Baskan Yardimcist sifatiyla
vize sorunlarina da deginen Talay, soyle
konustu: “Nakliye firmalar1 vize rande-
vusu almakta zorluk yastyor, reddedilen
ya da kisa siireli vizeler sektorii sekteye
ugratiyor. Bu sorun sadece lojistikgiyi de-
&il, zamaninda teslimat bekleyen Avru-
pa'daki sirketleri de olumsuz etkiliyor.”
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INTERMODAL TASIMACILIK

KARAYOLUNUN YENI SIGORTASI

Fuat Pamukcu - TurkRoRo Yonetim Kurulu Bagkani

urkRoRo Yonetim Kurulu Bag-
karu Fuat Pamukgu, intermodal
tasimaciligin bugiin karayolu
nakliyesinin yeni sigortasi
haline geldigine dikkat cekti. 1994 y1-
lIinda U.N. Ro-Ro'nun Balkanlar'daki
savas nedeniyle tirlarm Dogu Avrupa‘y:
gecememesi sonucunda kurulduguna
isaret eden Pamukgu, “Bugiin de ayn
sekilde kriz anlarmda intermodal sistem-
ler devreye giriyor. Pandemi donemi,
Ukrayna-Rusya savast gibi krizlerde
intermodal tagima alternatifleri kritik
rol oynad1” dedi. “Ro-Ro ile entegre
demiryolu ve karayolu ¢6ziimlerinin
oniindeki en biiytlik darbogaz biziz”
diyen Pamukgu, Tiirk lojistik sektoriine
diisen roliin yeni hatlar agmak ve dis
iliskileri giiclendirmek oldugunu belirtti.

Halil Ozendi

Dr. Hakan Cinar

Pamukgu, “Yabanct yatirrmcilar simdiden
bu potansiyeli fark etti; ancak Tiirk serma-
yeli firmalar da desteklenmeli” dedi. Fuat
Pamukgu, yerli bir Ro-Ro sirketinin tekrar
kurulmasi gerekliligine vurgu yaparak,
“U.N. Ro-Ro gibi kooperatif modeliyle
kurulan yapilar yeniden degerlendirilmeli.
Yerli armatorlerin desteklenmesi, rekabeti
artiracak” dedi.

Avrupa Birligi'nin ETS 1 ve ETS 2 gibi
karbon diizenlemeleri ile tasimaciligin yeni
bir déneme girdigini belirten Pamukgu,
Tiirkiye'nin bu regiilasyonlara karst hazir-
liklr olmast gerektigini ifade etti. TurkRoRo
olarak, Eyliil 2024 itibariyle Grimaldi hat-
larmin operasyonlarim yiiriittiiklerini ve
hibrit gemilerle limanlarda elektrik tiike-
timi saglayan teknolojilerin kullanildigim
belirtti. Yeni gemi sipariglerinde amonyak-

2

Selen Giinel Susuz

Hakan Cetin

la calisan sistemlerin tercih edildigini ve
%0'a yakin karbon salim1 hedeflendig;-
ni kaydetti. Elektrikli gekicilere verilen
desteklerin Avrupa'da oldukga yiiksek
oldugunu belirten Pamukgu, “Ttir-
kiye'deki bir lojistik sirketi ayni araca
yatirim yaparken tiim maliyeti kendisi
karsilamak zorunda kaliyor. Tesviksiz
bu is stirdiirtilebilir degil” dedi.
Pamukgu, Tiirkiye'nin intermodal
ve yesil tasimacilikta liderlik iddiasin
korumasi igin hem altyap1 yatirmmlarin
hem de djjitallesme siirecini es zamanh
olarak giiclendirmesi gerektigini vurgu-
lad1. Pamukgu, “Karbon diizenlemele-
rinde rakiplerimizin 6niine gegmeliyiz.
Bu hem ticarette hem de siireklilikte
avantaj saglar” ifadelerini kulland1.

Alper Ozel

“AB Tasimacilik Politikalari ve Tiirkiye” bashkl oturumda, Avrupa Birligi ile
lojistikte is birliginin giiclendirilmesi, mevzuat uyumu ve sektoriin karsilastig
firsatlarla zorluklar detayl sekilde ele aldi. Oturumun moderatorliigiinii UND Icra
Kurulu Baskam Alper Ozel iistlendi. Panelde; DISYONDER Yénetim Kurulu Baskan
Dr. Hakan Cinar, Disisleri Bakanligi AB Baskanlhi§i AB Uzmamni Selen Giinel Susuz,
CEVA Lojistik Tiirkiye Kontrat Lojistigi Baskan Yardimcis1 Hakan Cetin ve
Evolog Genel Miidiirii Halil Ozendi konusmact olarak yer alds.
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KOTA VE VIZE ENGELLERI

CIN SEDDI GIBI ONUMUZDE DURUYOR

Alper Ozel - UND Icra Kurulu Bagkam

ND icra Kurulu Baskan
Alper Ozel, Tiirkiye-Av-
rupa Birligi tasimacilik
iliskilerine dair carpict
tespitlerde bulundu. Harita tizerin-
den bir degerlendirme yapan Ozel,
kara yolu tagimaciliginda yasanan
kota ve vize sorunlarmmn, Tiirkiyenin
Avrupa'ya olan ihracatinda ciddi
engeller olusturdugunu vurguladi.
Ozel, Tiirkiye'nin AB ile tasimacihkta
serbestlesme hedefine ulasamadigim
belirterek su ifadeleri kulland:: “Orta
Avrupa iilkeleri adeta bir Cin Seddi
gibi niimiizde duruyor. Ornegin,
Bulgaristan'dan yilda 325 bin transit
gecis yapilirken, Macaristan'da sa-

dece 145 bin kota ile siirhy1z. Cekya'da
10 bin, Slovenya'da ve Avusturya'da ise
yalnizca 1.000 transit belge hakkimiz
var. Bu kotalar her y1l hizla tiikeniyor;
belgelerin bittigine dair UND'ye sik stk
bildirimler geliyor.” Alper Ozel, tagi-
macilikla ilgili bir diger yapisal sorun
olan vize engeline de dikkat gekti: “Artik
sadece soférler degil, is insanlarimiz da
ok ciddi bir ayrimcilikla karst karstya.
Vizeler ya hig verilmiyor ya da gok kisa
siireli tahsis ediliyor. Bu durum, Avrupa
ile olan ticaretimizi sekteye ugratiyor.
Tiirk vatandaglarina yénelik hasmane
tutumlar bizzat sahsi deneyimlerimizle
sabit hale geldi.” Ozel, Tiirkiye'nin AB'ye
aday {ilke statiisiiniin otesinde, tarihsel

ve hukuki baglarla tanumlanmig 6zel
bir iligkiye sahip oldugunu da hatir-
latt1 ve sunlari aktards: “Tam tiyelik
stirecinde degiliz belki ama Ankara
Anlasmasi, Katma Protokol gibi bel-
gelerle AB ile giimriik birligine dayalt
bir hukuki ¢ercevemiz var. Bu iligki
siradan bir ticincii tilke iligkisi degil-
dir. Katma Protokol'iin ulagtirmayla
ilgili maddelerinde Tiirkiye'ye tes-
vikten soz ediliyor, ama yillar iginde
bu tegvikler degil, engeller cogalmis
durumda.” Ozel, tasimacilik politika-
larinda siird{iriilebilir bir ilerleme igin
AB ile diyalogun artirilmasi, yapisal
sorunlarm ¢6ziimii i¢in ortak irade
gelistirilmesi gerektigini vurguladu.

AB ILE TICARETIN GELECEGI ICIN

LOJISTIKTE YESIL UYUM KACINILMAZ

Selen Giinel Susuz - Digigleri Bakanligi AB Baskanligi AB Uzmani

1sisleri Bakanligi AB
Baskanhg1, AB Uzmaru
Selen Giinel Susuz,
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi
(AB) mevzuatlarina neden uyum
saglamaya calistigini detaylarryla
anlatti. “AB {iyesi olmadigimiz halde
neden bu kadar ¢aba sarf ediyoruz?”
sorusunu yanitlayan Susuz, bu
siirecin sadece tiyelik perspektifiyle
degil, ticari zorunluluklarla baglantilh
oldugunu vurguladi. Susuz, “Evet,
AB'ye tiyelik tarihimiz net degil, hatta
iiyelik miimkiin mii o da belli degil.
Ancak buna ragmen AB mevzuatina
uyum saglama siireci bizim i¢in bir
litks degil, ekonomik bir gerekliliktir.
Ciinkii AB hala en biiytik ticaret
ortagimiz; ihracatimizin yaklastk
yarisini bu tilkelere yapryoruz. Karayolu
tasimaciigimizin en yogun giizergahlar
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AB iilkeleri tizerinden gerceklesiyor.
Teknik mevzuat, gevre standartlari ve dijital
sistemlerin ¢ogu AB kaynakli” dedi. Selen
Giinel Susuz, Avrupa Birligi'nin yalmzca
kendi i¢ piyasasinda degil, artik kiiresel
olgekte kural koyucu bir giic olarak hareket
ettigine dikkat cekerek sunlar1 aktards: “AB,
ekonomik giiciinii kullanarak dis ticaretin
kurallarmi belirleyen bir aktor olarak 6ne
cikiyor. Artik sadece kendi igindeki tilkeleri
degil, AB ile ticaret yapan tiim iilkeleri bu
kurallara uymaya zorluyor. Aksi halde
ticaret yapamazsiniz, rekabet giiciiniizii
kaybedersiniz diyor. Bu noktada, bizim
mevzuata uyum siirecimiz sadece iiyelik
degil, ticaretimizin stirdiirtilebilirligi
agisindan da hayati oneme sahip.”

AB Uzmani Susuz, Avrupa Yesil
Mutabakatr ile baslayan déniisiim siirecinin
lojistik ve ulastirma sektorii tizerindeki
etkilerini kapsaml sekilde &zetledi.

Emisyon Ticaret Sistemi ve Smirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) hakkinda bilgi veren Susuz,

“Bu diizenlemelerle birlikte maliyetler
artacak. Ancak adaptasyon saglanamazsa,
daha biiyiik bir tehdit olan pazar kayb1
glindeme gelecek. AB ile ticaretin
stirdiiriilebilmesi icin sektoriimiiziin

bu doniisiime ayak uydurmasi sart”

diye konustu. Susuz, AB'nin alternatif
yakitlar1 tesvik eden ReFuel EU ve FuelEU
Maritime gibi yeni diizenlemeleriyle,

yesil enerji doniistimiinii derinlegtirdigini
soyledi. Akilli takograf gibi dijitallesmeye
yonelik uygulamalarmn da sektor iizerinde
etkili olacagimun altini ¢izdi. Susuz, “Kisa
vadede bu diizenlemeler operasyonel
zorluklar ve maliyet artis1 getirecek. Ancak
uzun vadede adapte olamamak, rekabet
gliciinii kaybetmek anlamina gelecek”
dedi.
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LOJISTIK BUYUMEYI KARSILAYACAK

INSAN KAYNAGINA YATIRIM YAPMALIYIZ

Hakan Cetin - CEVA Lojistik Tiirkiye Kontrat Lojistigi Baskan Yardimcis

EVA Lojistik Tiirkiye Kont-
rat Lojistigi Bagkan Yar-
dimaist Hakan Cetin, lojis-
tik sektoriiniin dontisiim
siireci ve insan kaynag ihtiyacina
dikkat gekerek, yesil regiilasyonlara
uyumun artik bir tercihten ¢ok zo-
runluluk haline geldigini vurguladi.
Cetin, “Tiirkiye, sadece koprii konu-
muyla degil, ¢oziim tireten lojistik
kabiliyetiyle de 6ne ¢tkmal1” dedi.
Cetin, Tiirkiye'nin en genis katilml
lojistik platformlarindan birinde, ka-
mu-ozel sektor is birligiyle yiiriitiilen
6nemli projelerin giindeme geldigini
soyledi. Ozellikle Orta Koridor ve
Atlas Projesi gibi stratejik yatirmmlarin
gelecekteki lojistik hacim artigmi da
beraberinde getirecegini ifade eden
Cetin, “Bu biiytimeyi karsilayacak
insan kaynagma bugtinden yatirim
yapmamuz gerekiyor” dedi. Tiirkiye
genelinde lojistik egitimi alan 6grenci
say1smnin 25-30 bine ulastigmi belirten

- \nolojik Trendler

Cetin, bu gelismenin sektdriin beyaz
yaka ihtiyacma katki sundugunu, ancak
sahada gorev alacak operator, stirticii
gibi ara kademe ¢ahsanlarda hala 6nemli
bir acik oldugunu dile getirdi. CEVA
Lojistik olarak hem operasyonel siirec-
lerde hem de insan kaynag; gelisiminde
¢6ziim odakli cahigtiklarini belirten Cetin,
“Her y1l yiizlerce operatdr yetistiriyoruz.
Kendi i¢imizde gelistirdigimiz miihen-
dislik ¢oziimleri sadece Tiirkiye icin
degil, global operasyonlar i¢in de kulla-
nihyor. Ornegin Tiirkiye'de tasarladig1-
miz bir ¢oziim, su an ftalya'daki biiyiik
bir e-ticaret operasyonunda uygulanmak
iizere sahaya tasmiyor” diye konustu.
Yesil doniistime dikkat geken Cetin,
Avrupa Yesil Mutabakat'min getirdigi
regiilasyonlara uyumun stratejik 6nem
tasidigina belirtti. “Bu déndisiime diren-
mek yerine, uyum saglamaliy1z” diyen
Cetin, CEVA Tiirkiye olarak 60'tan fazla
otomasyon ve dijitallesme projesi ytirtit-
tiiklerini, bunlardan besinin global 6rnek

segilerek 6diil aldigin syledi. Depo-
larinda %100 LED aydinlatma ve geri
dontigtiiriilmiis elektrik kullanimini
standart hale getirdiklerini aktaran
Cetin, littyum-iyon bataryali ekipman
kullanimini da %70'e gikardiklarin
ifade etti. Ttirkiye'nin Brim’s Yesil
Bina Sertifikasi'm1 alan ilk lojistik fir-
mast olduklarmi hatirlatan Cetin, “Bu
ornekler, Tiirkiye'nin yalnizca izleyen
degil, dncii bir aktor olabilecegini
gosteriyor” dedi. Cetin konusmasmin
sonunda, Avrupa Birligi ile rekabetin
stirdiriilebilir bir zemine oturmasi
icin gevresel ve dijital altyap: doniisii-
miiniin hizla tamamlanmas: gerek-
tigini vurgulayarak, “Uyum sagla-
mayan firmalar, uluslararasi pazarda
rekabet giiciinii yitirebilir. Oysa biz,
Tiirkiye'nin lojistik giictinii hem
bolgesel hem kiiresel dlcekte artirmak
istiyorsak, bugiinden bu doniistim
yolculuguna kararlihikla devam etme-
liyiz” ifadelerini kullandu.

©
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YESIL LOJISTIKTE BASARI

KAMU VE OZEL SEKTOR iS BIRLIGIYLE MUMKUN

Halil Ozendi - Evolog Genel Miidiirii

volog Genel Miidiirii Halil
Ozendi, yesil doniisiim
siirecinin yalnizca firmalarm
degil, tiim lojistik ekosiste-
minin ortak sorumlulugu oldugunu
belirtti. “Karbon salimim azaltmak
sadece ekipman yatirimiyla ¢oziile-
mez; sistemsel uyum ve stratejik is
birlikleri gerekiyor” diyen Ozendi,
stirdiirtilebilirligin sektoriin dncelikli
glindem maddelerinden biri oldu-
gunu vurguladi. Avrupa Birliginin
ongordiigii sistematik dontistiimiin,
firmalarm tek basina tistlenebilecegi
bir stire¢ olmadigin dile getiren
Ozendi, bu konuda genel gecer yart-
larm yetersiz kalacagini belirtti. Elekt-
rikli ara¢ yatirmmlarmnimn énemli ancak
tek basina yeterli olmadigi soyleyen
Ozendi, Kuzey Avrupa'ya 6-7 giin-

liik teslimat beklentisinin intermodal
tasimacilikla tam uyum saglamadigin,
bu nedenle karbon borsasi ve kotasi gibi
araglarin devreye girmesi gerektigini
ifade etti. “Ama bu maliyetleri kim kargi-
layacak?” diye sordu.

Evolog un yesil doniisiime yonelik
somut adimlar attigin belirten Ozend;,
“Izinli Gonderici” uygulamastyla arac-
larin giimriik noktalarina ugramadan
islemlerini tamamladigini ve yilda
yaklasik 600 ton karbon saliminin 6niine
geildigini soyledi. Ayrica, “Kolay Thra-
cat Noktalar1” projesi sayesinde tiretim
sahalarina yakin beyanname diizenle-
mesi ile hem zaman hem enerji tasarrufu
saglandigini ifade etti.

Sektorde insan kaynagi ve vize sii-
reglerine de deginen Ozendi, Avrupa'nin
Tiirkiye ile entegre tasimacilik kapa-

sitesini gbz ard1 etmesinin anlagtlir
olmadigini sdyledi. Ozendi, “Sosyoe-
konomik gerekgelerle yillardir bizim-
le calisan softrlere vize verilmemesi
ticaretin dogasma aykir1” diyerek
sektorel orgiitler ve kamu kurumlari-
nin birlikte ¢6ziim tiretmesi gerektigi-
ni vurguladi.

Stirdiiriilebilirlikte bagarmimn
sadece teknik yatirimlarla degil, aym
zamanda miigterilerle kurulan strate-
jik is birlikleriyle miimkiin olacagimu
ifade eden Ozendi, bazi miigterilerle
stird{iriilebilirlik denetimleri yeri-
ne ortak ¢oztimler gelistirdiklerini
soyledi. Evolog'un Brim’s Yesil Bina
Sertifikasi aldigini da hatirlatan
Ozendi, gevreci ve uyumlu uygula-
malari kararhlikla stirdiirdiiklerini
dile getirdi.

AB iLE ILISKILERDE

YENI BIR YOL HARITASINA IHTIYAC VAR

Dr. Hakan Cinar - DISYONDER Yonetim Kurulu Baskant

ISYONDER Yénetim Kurulu
Bagkani Dr. Hakan Cinar,
Avrupa Birligi ile Tiirkiye
arasindaki iligkilerin mevcut
haliyle siirdiiriilebilir olmadigimi
vurgulayarak, yeni bir yaklagim
gelistirilmesi gerektigini ifade etti.
“25 yildir aynu yollar1 deniyoruz, ama
farkli sonuglar bekliyoruz. Einstein bu
konuda gok net: Ay seyleri yaparak
farkli sonuglar beklemek miimkiin
degil” diyerek sozlerine baglayan Cinar,
bugiine kadar izlenen yontemin yapisal
bir dontisiime ihtiya¢ duydugunu
soyledi. Konusmasinda Giimriik
Birligi'nin mevcut durumunu elestiren
Dr. Cmnar, bu yapmin Tiirkiye-AB
iliskilerinde temel bir esitsizlik icerdigini
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soyleyerek sunlar1 aktardi: “1996'da kurulan

Guimriik Birligj, Tiirkiye gibi biiytik bir
ekonomiyle iliski kurmak igin gelistirildi.
Ama 30 yildir bu yapiy1 giincelleyemedik.
Bugiin hala Tiirk mallar1 Avrupa‘ya

serbestce gidebiliyorken, bu mallari tagtyan
soforlerimiz vize engeline takiliyor. Bu tablo

niyeti gosteriyor: Smirda mallar serbest,

insanlar degil.” AB'ye iiyelik siirecinin yillar
i¢inde bir belirsizlige doniistiigiinii belirten
Cmar, “90Tarda her giin televizyonlarda AB

tiyeligi konusuluyordu. Simdi neredeyse
hatirlayan bile yok. Oysa hala ekonomik
olarak bu yapiya derinden bagliy1z” dedi.

Cmar, AB ile iligkilerde mevcut sdylem-
lerin disina gikilmasi gerektigini savunarak,

Tiirkiye'nin daha kararh ve 6zgivenli bir
dil benimsemesi gerektigini soyledi. Cinar,

“Avrupa Birligi ile iliskilerde artik yeni bir
yol denemeliyiz. Tiirkiye'nin vazgecile-
mez bir aktor oldugunu bilerek hareket
etmeliyiz. Siirekli gekingen bir diplomasi
ylirlitmek yerine, daha talepkar olmaliyiz.
AB, Tiirkiye'den vazgecemez. Biz sadece
AB'nin degil, kendi potansiyelimizin de
farkinda olmaliy1z” seklinde konustu.
Tiirkiyenin ekonomik giiciinii artirmadan
AB iliskilerinde esit diizeyde bir iliski
kuramayacagim dile getiren Cinar, sunlari
aktard: “Bugiin Avrupa’nin fason {ireticisi
konumundayiz. Ama giiglii bir ekono-
minin temelinde markalasma ve katma
degerli tiretim var. Kalict ¢oziimler istiyor-
sak, once bu yapisal déniistimii saglamali-
y1z. Aksi takdirde yalnizca mevcut sorun-
lar1 gegici yontemlerle yama yapariz.”
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Zirvenin son oturumunda “Denizyolu Yiik Tasimaciligr ve Limanlar” konusu ele
alindi. Lojistik Dernegi (LODER) Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyasin
moderatorliigiinii iistlendigi oturumda; TURKLIM Genel Sekreteri Faruk Dogan, Sabay

Lojistik Yonetim Kurulu Baskam Biilent Aymen ile Poliport Genel Miidiirii Selcuk
Denizhan sektoriin giincel gelismelerini ve gelecege dair ongoriilerini paylasti.

2027’DEN SONRA LIMANLAR

KAPASITE SINIRINA DAYANACAK!

Faruk Dogan - TURKLIM Genel Sekreteri

URKLIM Genel Sekreteri
Faruk Dogan, denizyolu
tagimaciiginin Tiirkiye igin
stratejik onemine ve limanlarm
gelecek vizyonuna dikkat ¢ekti. Diinya
ticaretinin %80'inin denizyoluyla
yapildigin, Tiirkiye'de bu oranin
9%90'a ulastigini belirten Dogan, “Bu,
limanlarin ne kadar kritik oldugunun
gostergesi” dedi. Gemi boyutlarmin
biiytidiigiinii ve liman altyapisinm bu
gelismelere uyum saglamast gerektigini
vurgulayan Dogan, 2024'te diinyada 13,5
milyar ton yiik tasindigin, Tiirkiye'nin
ise 531 milyon ton ile bu hacimde yer
aldigini ifade etti. Diinya genelindeki
860 milyon TEU konteyner trafigine
karsilik Tiirkiye'nin 13,5 milyon TEU

seviyesinde oldugunu séyledi.

Bircok Tiirk limanimn 2027-2030 ara-
sinda %70 doluluk seviyesine ulasacagim
belirten Dogan, bu esikten sonra verimliligin
diisecegini, bu nedenle kapasite artislarmn
bugiinden planlanmast gerektigini kaydetti.
Ancak limanlarm %90'min dzellestirildigini
ve cogunun isletme siiresinin 10 y1lin altma
indigini hatirlatarak, “Yatirmmin geri dontisii
belirsizse, 6zel sektor harekete gecmez” dedi.
Marmara Bélgesi'nin dis ticaretin %401
tasidigim amimsatan Dogan, cevresel hassasi-
yetlere sayg1 gostererek bolgede yeni planla-
malara ihtiyac oldugunu séyledi. Tiirkiye'de
21 limarun yesil liman sertifikasma sahip
oldugunu, ancak shore connection gibi
sistemlerde ytiksek yatirim maliyetleri ve
gemi tarafinda hazirhk eksiklikleri nedeniyle

uygulamada zorluklar yasandigir belirtti.
Enerji transfer sistemlerinin isletme
maliyetlerinin kimin tarafindan kargi-
lanacag; gibi belirsizliklerin giderilmesi
gerektigini vurgulayan Dogan, tegvik
mekanizmalarinin kritik nemde oldugu-
nu soyledi. Devletin bugiine dek limanlara
dogrudan bir destek saglamadigini belir-
ten Dogan, yayimlanan son Cumhurbas-
kanhg kararryla bu alanda umut verici
bir adim atildigir ifade etti. Konusmasim
“Denizcilik ve limancilik stratejik yatirim
alan1 olarak goriilmeli. Bugiin alman
kararlar, 6niimiizdeki 10 y1h sekillendire-
cek” sozleriyle tamamlayan Faruk Dogan,
siirdiirtilebilir ve dijital liman altyapisina
geciste kamu, sektor ve uluslararast is
birliginin 6nemine dikkat gekti.
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YUKSEK FAIZLER YATIRIMLARI ZORLUYOR

DEVLET DESTEGI ONEMLI

Biilent Aymen - Sabay Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani

abay Lojistik Yonetim Ku-

rulu Bagkani Biilent Aymen,

Tiirkiye nin denizcilik po-

tansiyelini degerlendirdi.
Tiirkiyenin konumu itibaryla bir deniz-
cilik {ilkesi oldugunu vurgulayan Aymen,
“Tarih boyunca bu avantajt yeterince
kullanamadik” dedi. Aymen, Tiirkiye'nin
Avrupa, Orta Dogu ve Asya'y1 birlestiren
jeopolitik konumuyla adeta transit ticare-
tin merkezinde yer aldigimn belirtti. Ancak
bu giiglii konumun ayni zamanda siyasi
ve ekonomik tehditleri de beraberinde
getirdigine dikkat ceken Aymen, “Cog-
rafya kaderdir. Etrafimiz yangin yeri;
savaglar ticaretimizi dogrudan etkiliyor.
Ancak bu krizlerin firsata doniigsmesi
de elimizde” dedi. Konugmasinda hem
kiiresel hem yerel ekonomik gelismelere
deginen Aymen, 6zellikle i¢ piyasada ya-
sanan ekonomik sikintilara isaret ederek,
“Yiiksek girdi maliyetleri, finansmana
erisim zorlugu ve degerli TL, hem {iretimi
hem ihracat1 hem de tagimacilig1 olumsuz
etkiliyor. Sirketlerin cogu ayakta kalmak-

ta zorlamyor” diye konustu. Ticarette ongo-
rillemezligin ciddi bir tehdit olusturdugunu
belirten Aymen, kiiresel politik risklerin ve
ticaret savaglarin tagimacilik tizerindeki
etkilerini s6yle anlatti: “Bir giin yiizde 135
glimriik vergisi agiklantyor, ertesi giin bu
oran yiizde 35'e diisiiriiliiyor. Ongoriilemez-
lik en biiyiik sorunlardan biri haline geldi.”
Konteyner limanlar1 ve filo giicii agism-
dan Tiirkiye'nin hala geride oldugunu ifade
eden Aymen, “Diinya konteyner limanlari
siralamasinda ilk 50 i¢inde bir Tiirk limani
yok. Lojistik master plan1 2010'da hazirlan-
misti ama hayata gegirilemedi. Eger zama-
ninda uygulansayd1 bugiin ¢ok farkl bir
noktada olurduk” dedi. Mevcut ekonomik
ortamda 6zel sektdriin yiiksek faiz oranlarry-
la yatirim yapmasinin miimkiin olmadigin
vurgulayan Aymen, “TL'de %60'a, dovizde
%11-12"ye varan faiz oranlartyla yatirim
yapmak kamikaze olur. Devlet destegi
olmadan limanlarmn dijitallesmesi, yesil do-
niistimii gibi projeleri gergeklestirmek cok
zor” diye konustu. Tiirkiye'nin denizyolu
tasimaciliginda bir diger zayif yoniiniin

biiyiik konteyner hatlarinm eksikligi
oldugunu belirten Aymen, bu alanda
da kamu politikalarmin devreye girme-
si gerektigini belirtti. Aymen, “Bugiin
konteyner tiretiminden, gemi tedari-
gine kadar her sey devlet politikasiyla
sekillenmeli. Ozel sektdr tek basma bu
yiikiin altmdan kalkamaz” dedi. Yesil li-
man uygulamalari ve karbon emisyonu
konularmna da deginen Biilent Aymen,
Avrupa Birligi ile yapilan ticaretin siir-
diirtilebilirligi icin gevresel doniistimiin
zorunlu oldugunu vurguladi. “Avrupa
pazar1 bizim en biiyiik ticaret ortagimiz.
Eger limanlarmuz gevresel kriterleri
karsilayamazsa bu oyunun disinda
kaliriz” dedi. Konugmasimin sonunda
Orta Koridora da deginen Aymen, bu
hattin Tiirkiye i¢in 6nemli bir firsat
sundugunu ancak yatirimlarm tamam-
lanamadigint ifade etti: “Koridorlar
konusuluyor ama doniis ytikii veremi-
yoruz, altyapimiz eksik. Serbest piyasa
kosullarmna uygun, tekellesmeden uzak
bir sistem kurulmali.”

TURKIYE LIMANCILIGINDA

ENTEGRASYON KRITIK ONEMDE

Selcuk Denizhan - Poliport Genel Miidiirii

oliport Genel Miidiirii

Selguk Denizhan, Tiirkiye

limanciligmin mevceut

durumunu uluslararast
platformlarda da sikca glindeme
getirdiklerini belirterek, limanlarin hem
i¢ hem dis tasimacilikta etkinliginin
artirilmast igin sektoriin ortak bir
vizyona ihtiya¢ duydugunu vurguladi.
Denizhan, Tiirkiye'de tastma modelini
degistirerek ytikiin elleclenmeden hizl
ve daha az maliyetle transferinin giderek
yayginlastigmi, ancak limanlar ve
demiryolu-karayolu entegrasyonunda
6nemli sikintilar yasandigini aktardh.

Tiirkiye'de tastmacihik modlar

arasinda karayolunun %90 gibi ezici
bir paya sahip oldugunu, buna kargilik
demiryolu tagimaciliginin %4, denizyo-
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lunun ise %2-3 civarinda kaldigim aktaran
Denizhan, Marmara Denizi bolgesindeki
limanlarin stratejik Snemine ragmen demir-
yolu baglantilarinin yetersiz oldugunu belirt-
ti. Bu durumun limanlarim etkin bir lojistik
merkez olarak galismasini engelledigini ifade
etti. Denizhan, TCDD verilerine gore demir-
yolu tasimacihginda son 5 yilda %407k bir
artis olsa da, bu gelismenin limanlar ve diger
tasima modlari ile entegrasyon saglanmadig1
stirece yetersiz kalacagim dile getirdi.
Ozellikle limanlardaki kira szlesme-
lerinin siiresinin genellikle 10 yilin altinda
olmasi nedeniyle uzun vadeli altyapr yati-
rimlarmin 6niiniin kapandigini dile getiren
Denizhan, “Bu kira siireleriyle yeni yatirmm-
lar yapmak pek miimkiin degil. Devletin
bu konuda onciiliik ederek kira siirelerinin
uzatilmast, yatirim ortaminin iyilestirilmesi

gerekiyor. Ayrica sektore yonelik tesvik-
ler ve dijital altyapmin giiglendirilmesi
elzem” dedi. Denizhan, Tiirkiye'nin
jeopolitik konumunun sagladig biiyiik
avantajlara ragmen, limanlarmn kiiresel
rekabette arzu edilen yerde olmadigm
belirterek, “Tiirkiye, Stiveys Kanali
alternatiflerinin konusuldugu kritik bir
cografyada yer aliyor. Orta Koridor gibi
projeler ise hentiz tam anlamiyla kullani-
lamad. Bu firsatlar ancak altyap: yatirm-
lar1 ve entegrasyon saglandiginda gergek
degerine kavusabilir” ifadelerini kullandi.
Son olarak Denizhan, devletin 6zel sek-
torle isbirligi icinde liman yatirrmlarim
desteklemesi, entegre lojistik merkezlerin
kurulmast ve siirdiirtilebilirlik hedefleri
dogrultusunda yesil doniisiim projeleri-
nin hizlandiriimas: gerektigini belirtti.
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10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi kapsaminda diizenlenen “ITekstil ve Hazir Giyim Lojistigi”
oturumunda, sektoriin tedarik zincirindeki doniisiimii ve lojistikteki yeni yapt masaya
yatirildi. Oturumun moderatorliigiinii Talay Logistics CCO’su Hakan Yaman iistlenirken;
Altimyldiz Lojistik Operasyonlari Direktérii Ebru Kavak, Boyner Biiyiik Magazacilik Lojistik
Genel Miidiir Yardimcist Anil Hasimoglu ile Ipekyol Grup Bilgi Teknolojileri ve Lojistik
Direktorii Sevket Siireyya Celikkanat deneyimlerini ve sektorel ongoriilerini paylasti.
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HIZLI TESLIMAT FIYATIN ONUNE GECTI

ltmy1ldiz Lojistik
Operasyonlari Direktorii
Ebru Kavak, tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin degisen
iiretim ve lojistik dinamiklerine dikkat
cekti. “20001i y1illarda Tiirkiye, tekstil
ve hazir giyim alaninda ¢ok daha
gliclii bir konumdayd. Bugiin hala ilk
besteyiz, ancak maliyetlerin etkisiyle
tiretimin Misir, Banglades, Vietnam
gibi iilkelere kaydigm goriiyoruz”
diyen Kavak, bu durumun lojistik ve
tedarik zinciri stratejilerini daha da
6nemli hale getirdigini ifade etti.
Tiiketici aligkanliklarinin degjisti-
gini ve artik tirtiniin fiyatindan 6nce
teslimat stiresine odaklarldigim dile
getiren Kavak, “Miisteri artik {irtinii
daha hizh almak istiyor. Bu nedenle

sirketler lojistik operasyonlarini yeniden
sekillendiriyor. Aym giin teslimat, sehir
ici dagitimda dedike arag kullanumu gibi
modeller 6ne ¢ikiyor” agiklamasinda
bulundu.

Tiirkiye i¢cinde doguya kayan tiretim
modeli nedeniyle tedarik zincirinin daha
karmasik hale geldigini belirten Kavak,
“Pamuk bir yerde, iplik baska bir yerde,
dikis doguda... Bu siireglerin sonunda
iirlin tekrar boyahanelere ve ardindan
magazalara tagmiyor. Bu da hem zaman
kaybina hem de lojistik maliyetlerin art-
masina neden oluyor” dedi. Bu noktada
entegre sistemlerin ve yerinde {iretimle
dogrudan magazalara sevkiyatin 6ne
ciktigini belirten Kavak, “Artik tireticiden
direkt magazaya sevkiyat yapiyoruz.
Uretici hangi {iriinii hangi magazaya

gonderecegini biliyor ve iiriinler depo
stirecine girmeden magazalara ulastiri-
liyor. Bu, maliyetleri ciddi sekilde azalti-
yor” diye konustu.

Kavak ayrica, fason tiretimin halen
sektoriin onemli bir parcasi oldugunu
ancak ytiiksek hacimli firmalarn oto-
masyon yatirimlariyla bu siireci doniis-
tlirmeye bagladigin belirtti. “Kesim ve
dikim gibi operasyonlarda otomasyon
yatirrmlari artryor. Bu hem tiretim hizin
artirtyor hem de maliyetleri diistiriiyor”
dedi. Ayrica yapay zeka ve dijitallesme-
nin de lojistik operasyonlarmin gele-
ceginde kritik rol oynayacagmna dikkat
¢eken Kavak, “Bu dontisiim sadece tek-
noloji yatirimi degil, stratejik yonetim
karar1 olarak da sirketlerin giindemine
girmis durumda” ifadelerini kulland1.

Hakan Yaman

e
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MAGAZAYI MUSTERININ AYAGINA
GOTUREN MODELE GECTIK

oyner Biiyiik Magazacihk
Lojistik Genel Miidiir
Yardimaist Arul Hagimoglu,
perakende sektoriiniin
dijitallesme ile birlikte evrilen lojistik
yapisira ve Boyner'in gelistirdigi
yenilikci ¢oztimleri anlatti. Hasimoglu,
“Artik {iriin transferi kadar bilgi
transferi de hayati 6nemde. Tiim
operasyonlarimizi bu anlayisla
yonetiyoruz” dedi. Gegmiste geleneksel
magazacilik yapisiin hakim oldugunu
hatirlatan Hasimoglu, omni yapinmn
sadece stoklarin ortaklasa yonetilmesi
degil, planlama, sevkiyat, iade ve
miisteri deneyimini kapsayan biitiinciil
bir dontisiim oldugunun altini ¢izdi.
Hasimoglu, “Boyner’in Gebze'deki ana
sezon deposunda online ve offline stok
ayrim yok. Uriinler es zamanli hem
magaza transferine hem de online satisa
aciktir. 126 magazamizin tamami online

siparisleri karsilayabilir, coklu kargo

is ortaklarimizla tirtinleri miisterilere
ulagtirabilir” dedi. Online pazarda varlik
gosteren markalarm dijitallesmeden
kacamayacagin belirten Hasimoglu,
“Bugiin bilgi olmadan lojistik yap1
kuramazsiniz. Biz de dijitallesmeyi sadece
operasyonel degil, miisteri deneyimi
odakl da kurguluyoruz” diyerek
Boyner'in gelistirdigi akilli hediye asistan
ve uygulama entegrasyonlarma degindi.
Hasimoglu, sitelerinde gegirilen siirenin
bu teknolojilerle %35 arttigmnu da sozlerine
ekledi.

“Online aligveriste artik tirtiniin hizl
ulagmast yetmiyor, deneyim de onemli
hale geldi” diyen Hasimoglu, Boyner
Now projesini su sozlerle anlatti: “Boyner
Now ile miisterilere 90 dakikada ya da
randevulu teslimatla tirtinlerini ulagtiri-
yoruz. Satis danismanlarimiz mdisterinin
belirledigi adrese gidiyor, {iriinleri deneti-

yor, ddeme altyor ve begenilmeyen tiriin-
leri aminda geri aliyor. Boylece mtisteri
iadeyle, kargo stiregleriyle ugragsmuyor.”
Hasimoglu, bu modelle miisteri memnu-
niyetinin yiikseldigini ve iade oranlarmmn
piyasadaki ortalamanin gok altinda kaldi-
gin1 vurguladi. Sektoriin karsilastigr temel
lojistik sorunlardan birinin depo arzi
oldugunu belirten Hasimoglu, “Istanbul
ve evresinde ciddi bir depo sikintist var.
Opyuncular yatirrm yapmak istese bile
fiziki alan eksikligiyle karsilastyor. Dev-
letin bu konuda tesvik modelleri gelistir-
mesi, lojistik alanlarmin planl bicimde
genisletilmesi gerekiyor” diye konustu.
Konugmasinin sonunda sektdriin miigteri
talepleriyle sekillendigini vurgulayan Ha-
simoglu, “Bugiiniin miisterisi aym giin,
hatta iki saat i¢inde tirliniine ulasmak
istiyor. Lojistik artik sadece tasimak degil,
deneyim sunmak zorunda. Boyner olarak
biz de bu anlayisla ilerliyoruz” dedi.

~ STOK DiSiPLINI OLMADAN
DIJITALLESME SADECE SUNUMDA KALIR

pekyol Grup Bilgi Teknolojileri ve

Lojistik Direktorii Sevket Stireyya

Celikkanat, moda perakendesinde

dijitallesmenin bagsarisi igin
operasyonel motivasyon ve giiclii bir
stok disiplini gerektigini vurgulayarak,
“Uretici-perakendeci bir yaprya
sahibiz. Moda sektorii hem zamana
kars1 yarigilan hem de {irtiniin degeri
hizla azalan bir alan. Bu nedenle tiim
sistemlerin anlik ve dogru ¢alismast
gerekiyor” dedi.

Yapay zeka destekli uygulamalarla
déniistimii drnekleyen Celikkanat, “Ar-
tik magazada olmayan bir iir{inii, baska
bir lokasyondan satisa sunabiliyoruz.
Magaza calisanlari el terminalleriyle
miisteriye tirtin{i ulastirabiliyor. Bu,
tlim stoklarmn ortak kullanimda olmast
ve satis kanal1 ayrimi1 yapmadan maksi-
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mum verimle ¢alismak demek” ifadeleri-
ni kulland.

Dijital doniisiimiin sadece sistem
yatirrmiyla degil, satig ekiplerinin moti-
vasyonuyla da basariya ulasacagmi belir-
ten Celikkanat, karmasik yapilar1 yonete-
bilmek icin yeni bir raporlama sistemine
gectiklerini séyledi: “Siparisi Bodrum
magazasi veriyor, fatura Trabzon'da
kesiliyor, iade Istinyepark’tan yapihyor.
Bu durumda satisin kime yazilacag
netlesmezse magazalar online siparisi
sahiplenmiyor.”

Ipekyol'da yapay zekanmn aktif kul-
laruldig1 uygulamalari soyle siralad:
“Rapor Okuma Asistani: Haftalik satis
raporlarini yorumlayarak yoneticilere
ozel igerikler sunuyor. Masraf Yonetimi:
Calisan figlerini analiz ederek otomatik is
akist baslatryor. Pazar Yeri Kategorilendir-

me: Uriin gorselleri iizerinden pazaryeri
kategorileriyle eslestirme yapiyor.” Tiim
bu sistemlerin bagarisinin %99,97 stok
dogrulugu oraniyla saglandigini belirten
Celikkanat, “Magaza stoklarmuiz smrh.
En yakin degil, en dogru tirtinii gon-
deriyoruz. Ciinkii eksik iiriin, miisteri
memnuniyetini dogrudan etkiler” dedi.
Cin’in e-ticaret giictine de dikkat ceken
Celikkanat, “Cin'den haftalik 4 milyar
paket cikiyor. Bu altyapiya kars yerli
oyuncularm daha verimli bir entegrasyon
mimarisi kurmasi gerekiyor” dedi. Son
olarak kargo firmalariyla yasanan enteg-
rasyon sorunlarma deginen Celikkanat,
“Her firmayla ayr entegrasyon yapmak
zorunda kaliyoruz. Oysa tek bir standart
ttim sektore verimlilik kazandirir. Bu da
ozellikle kiigiik oyuncular igin kritik bir
avantaj saglar” ifadelerini kulland1.
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Moderatérliigiinii Batu Logistics Genel Miidiirii Efe Goktuna’nin iistlendigi “Perakende, FMCG
ve Dagitim Lojistigi” oturumunda, perakende sektoriinde dijitallesmenin ve degisen miisteri
beklentilerinin lojistik, depolama ve dagitim siireclerine etkileri ele alindi. Oturumda FLO Group
Das Ticaret Direktorii Merve Akyapak Kog, Karaca Tedarik Zinciri ve Lojistik Genel Miidiir
Yardimcis1 Cenk Karapinar ile Coca-Cola Tedarik Zinciri Planlama ve Optimizasyon Direktorii
Ahmet Ilham Ister, sektor deneyimlerini ve yeni nesil tedarik zinciri stratejilerini paylasti.

p—
Cenk Karapinar

= = N

Ahmet ilham ister Efe Goktuna

FLO TRANSIT OPERASYONLARI iCIN
OZEL DEPARTMAN KURDU

LO Group Drs Ticaret
Direkt6rii Merve Akyapak
Kog, 65 yillik koklii gegmise
sahip FLO'nun sadece
ayakkabi perakendeciliginde degil,
ayni zamanda tiretim ve istthdam
alanlarinda da 6nemli bir rol
iistlendigini vurguladi. Degisen
miisteri taleplerine uyum saglamak
admna dijitallesmenin sirket icinde
biiyiik bir dontistim yarattgin belirten
Kog, FLO'nun yapay zeka tabanl
uygulamalariyla tiiketici davraniglarma
aninda yanut verebildiklerini séyledi.
“Kararsiz Kalma” isimli uygulamayla
kullarucilarin gorsel yiikleyerek tiriin
aramasl yapabildigini ifade eden
Kog, bu sistemin 6zellikle online
ahsverisin artmastyla 6nemli bir
kolayhk saglacigini vurgulad. Miisteri
beklentisinin en iist sirasinda hizh
teslimat oldugunu belirten Kog, “Artik
ertesi giin teslimat perakendenin
olmazsa olmaz1 haline geldi” dedi.

Istanbul ve Tiirkiye genelini bolgelere
ayrrarak teslimat stirelerini kisalttiklarm
belirten Kog, bu stratejiyle miisteri
memnuniyet oranlarini ciddi seviyelere
tasidiklarm paylast. FLO'nun yalnizca
Tiirkiye'de degil, yaklasik 10-15 iilkede
iiretim yaptirdigini aktaran Kog, bu
sebeple “transit operasyonlar” icin 6zel
bir departman kurduklarin agikladi.
Yeni depo yatirimlari ve giizergah
planlamalariyla uluslararasi lojistikte
verimliligi artirdiklarim vurgulayan Kog,
rota optimizasyonu ve anlik kriz y6netimi
i¢in giiclii bir teknoloji altyapisina
sahip olduklarim dile getirdi. Kog,
FLO'nun yapay zekay1 sadece miisteri
deneyiminde degil, stok yonetiminde de
aktif sekilde kullandigmu belirtti. “Her
magazanin beden talebi farkli. 43 numara
satmayan bir magazaya o numaray1
gondermek stok israf1 yaratiyor. Bu
nedenle asorti yonetimini yapay zeka ile
optimize ediyoruz” dedi.

Ozellikle e-ticarette yasanan pik

dénemlerde paketleme stireglerinin dar-
bogaza doniistiigiinii ifade eden Kog, bu
alanda inovatif ¢dziimler gelistirdiklerini
soyledi. FLO'nun hedefinin kutulu
tirtinler icin otomatik paketleme sistem-
leri kurmak oldugunu belirten Kog, bu
alandaki yatirimlarla sektore onciiliik
etmeyi amagladiklarin kaydetti. Siir-
diiriilebilirlik kapsammda magazalara
plastik kasa ile génderim yaptiklarm

ve bu kasalar geri toplamak icin ¢6ziim
ortaklartyla ¢alistiklarimi belirten Kog,
“Operasyonun odagmda islevsellik ol-
mah. Hibrit modellerle, hem kendi ope-
rasyonlarimizi siirdiirtiyoruz hem de
tigtincii parti hizmet saglayicilarla esnek
coztimler gelistiriyoruz” dedi. Kog, pera-
kende sektoriinde karar verici asil giiciin
tiiketici oldugunu ve lojistik hizmet
saglayicilarin bu talepleri kargilamakta
stratejik ortaklar oldugunu vurguladi.
“Burada mesele kimin daha fazla katki
sagladig1 degil, birlikte ne kadar huzh ve
yalin ilerleyebildigimizdir” dedi.
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KARACA’DAN 120 BIN MZLIK LOJISTIK US

araca Tedarik Zinciri ve
Lojistik Genel Miidiir
Yardimais1 Cenk Karapinar,
degisen tiiketici talepleri,
dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
odagmda perakende lojistiginin
déntistim siirecini kapsaml sekilde
anlatt. Karaca Grup biinyesinde 15
marka ve 4.000 ¢ahsan bulundugunu
aktaran Karapmar, “81 ilde 1.000
magazamiz var, yilda yaklastk 34
milyon {iriin satrtyoruz. Her yil 10 binin
iizerinde SKU'yu degistiriyoruz” diyerek
operasyon hacmini rakamlarla ifade
etti. Tedarik zinciri siireglerinde yapay
zeka destekli stok planlama sistemlerine
yatirim yaptiklarini belirten Karapmar,
“Eski stok yonetimi anlayis artik yerini
cevik, hizl tiiketilen, diisiik stoklu bir
yaklagima birakiyor. Dogru iiriinii dogru
zamanda tiiketiciyle bulusturmak icin
rezervasyon sistemleriyle tedarikgileri
dengeli sekilde y6nlendiriyoruz”

dedi. Karacanin yeni lojistik yatirimi
hakkinda bilgi veren Karapmar, 120.000
metrekarelik, 4 kath lojistik merkezlerinde
gelismis otomasyon sistemleri ve sorter
destekli siirecler kurduklarini belirtti.
“Burada hem manuel hem de otomasyon
stireglerini harmanlyoruz. Hacim, dnceki
manuel sistemlere gore 5 katma ¢gikt1.
Otomasyon sayesinde ayni giin teslimat
oranlarimiz %95in tizerine ulagt” dedi.
Karaca'min magaza ici dijital donii-
stim projelerine de deginen Karapinar,
“Gelistirdigimiz magaza ici dijital darus-
man uygulamamiz sayesinde miisteriler,
tirlinlerle ilgili sorularin1 dogrudan sistem
tizerinden sorabiliyor. Arka planda ¢al-
san bir chatbot, tiriin bilgilerine aninda
erisim saglyor” dedi. Karapinar, sirket
biinyesinde gelistirilen start-up niteligin-
deki bir platformla farkli kargo firmalari-
nin performansini memnuniyet, kapasite,
performans olmak tizere {i¢ kritere gore
degerlendirdiklerini belirterek, “Siparis

geldigi anda en uygun kargo firmasi
sistem tarafindan seciliyor. Bu da hem
hiz hem maliyet avantajt sagliyor” dedi.
Siirdiiriilebilirligin sirket vizyonunun
temel taglarindan biri oldugunu s6yle-
yen Karapinar, yeni lojistik merkezinin
catisinda giines enerji sistemi kurdukla-
rim belirtti. Karapinar, “Ttim yeni arac-
larimuz elektrikli, tir filolarinda da donii-
stim icin calismalarimiz siiriiyor. Ayrica
iirlinlerin ambalajlama siirecinde geri
doniistiirtilmiis malzemeler kullaniyor,
tek seferde elleclemeye odaklantyoruz”
dedi. Konugmasimin sonunda hizmet
saglayicilarla kurulan iliskilerin klasik
tedarikgi iligkisi degil, birer proje ortak-
Iig1 oldugunu vurgulayan Karapmar,
“Bagart; dogru veri, dogru hizmet sevi-
yesi ve karsilikl anlayisla miimkiin. Bu
sinerjiyi yakalayamadigimizda maliyet
degil, performans konusuluyor. Ozellik-
le Avrupa operasyonlarinda bu dengeyi
kurmak kritik hale geliyor” dedi.

COCA-COLA’DAN 500 BIN NOKTAYA ULASAN
DEV DAGITIM OPERASYONU

oca-Cola Tedarik Zinciri

Planlama ve Optimizasyon

Direktorti Ahmet ITham

Ister, sirketin kiiresel 6lcekte
ylriittigii operasyonlarin biiyiikliigiine
dikkat gekerek, her giin diinya genelinde
1 milyar kisinin Coca-Cola {iriinii
tiikettigini ve bu hacmin biiytik bir
lojistik operasyon gerektirdigini ifade etti.
Ister, Coca-Cola’nin dzellikle Tiirkiye'de
yaklasik 500 bin satig noktasina diizenli
olarak {irtin ulastirdigini belirterek,
“Ogzellikle yaz aylarinda, Haziran ve
Temmuz déneminde oldukca yogun bir
lojistik trafigiyle karsi karstya kaltyoruz”
dedi. Coca-Cola operasyonlarinda iiretim
kadar dagitimin da 6nemli oldugunun
altinu cizen Ister, “Lojistik bizim tedarik

zincirimizin en kritik ayagini olusturuyor.

Artik tedarikci-miisteri iligkisi yerine
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partnerlik anlayisini benimsiyoruz.

Bu sayede tedarik zinciri maliyetlerini
diisiirmek miimkiin oluyor” ifadelerini
kullandk. ster, rota ve arag optimizasyonu
gibi dijital projeler sayesinde hem
verimlilik sagladiklarmi hem de karbon
salimini azalttiklarim belirterek, “Artik
rotalar1 bir énceki giin planhyor,

trafik verilerini yapay zeka ile analiz
ederek dagitim agimizi en etkin sekilde
kullantyoruz” diye konustu.

500 bin satig noktasinin her birinin
farkli talepleri oldugunu vurgulayan Ister,
Coca-Cola'nin bu anlamda dijital miisteri
aligkanhklarini analiz eden sistemler gelis-
tirdigini soyledi. Ister, “Rafta bulunurluk
bizim i¢in en kritik performans gosterge-
lerinden biri. Akilli dolaplar ve sensorlerle
hangi {irtiniin nerede oldugunu gercek
zamanli takip edebiliyoruz” dedi. Ay-

rica kigisellestirme taleplerine de cevap
verdiklerini belirten Ister, isimli kutular
ve ileride Tiirkiye’ye gelmesi planlanan,
miisterinin kendi igecegini yaratabilecegi
dijital platformlar iizerinde calismalarm
stirdiigiinii soyledi. Ahmet {lham Ister,
lojistik sektdriine yonelik degerlendir-
melerinde ise esneklik ve ¢6ziim odakl
yaklastmimn 6nemine dikkat cekti. Ister,
“Arag talebimiz dénemsel olarak ¢ok hizl
artabiliyor. Bu noktada partnerlerimizin
esnek olmast dnemli. Ayrica sadece diisiik
fiyatl ¢oziimler degil, toplam sistemde
optimizasyon saglayan yaklagimlar bizim
i¢in daha degerli hale geliyor” diye ko-
nustu. Ister, lojistik firmalarindan inovatif
¢oztimler beklediklerini vurgulayarak,
“Bize sadece istenen hizmeti degil, onun
iizerine katabilecekleri degeri de sunma-
larmi bekliyoruz” ifadelerini kulland.
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“Yeni Nesil Lojistik ve Tedarik Zinciri” oturumunun moderatorliigiinii Batu Logistics Miisteri
fli§kilerinden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Tarik Cansiz iistlendi. Oturumda; kimya, otomotiv,
saglik ve akaryakait sektorlerinde lojistik ve tedarik zinciri siireclerinin nasil doniistiigii ve bu
alanlarda gelistirilen yenilik¢i ¢oziimler ele alindi. DOW Tiirkiye Lojistik Miidiirii Eda Uluevren

Oztunali, Ford Otosan Malzeme Planlama & Lojistik Lideri Onur Sarikaya, Acibadem Saglk
Grubu Lojistik Miidiirii Kadir Hanger ve Petrol Ofisi Lojistik Kidemli Miidiirii Mert Celik
oturuma konusmaci olarak katilarak sektorlerine 6zel uygulamalari paylastu.

gl
Mert Celik l *5 r S(

Onur Sarikaya

Kadir Hancer

DOW YENI BIR TEDARIKCI
EKOSISTEMI OLUSTURUYOR

OW Tiirkiye Lojistik Miidirii
Eda Uluevren Oztunaly,
tedarik zinciri yonetiminde
dijitallesme, stirdiirtilebilirlik
ve giivenlik ekseninde yiiriittiikleri
stratejileri paylastr. 125 y1li agkin
gecmise sahip kimya devi DOW'un
stirdiirtilebilirlik hedeflerinin sadece
cevresel degil, operasyonel kararlarm
da merkezinde yer aldigini belirten
Oztunali, “2030 yilna kadar yillik
net 5 milyon ton karbon emisyonunu
azaltmak, 2050'de ise karbon notr
bir sirket olmak istiyoruz” dedi.
Karbon ayak izini azaltmak icin rota
optimizasyonu, enetji verimli depolama
¢Oziimleri ve elektrikli araglar tizerine
caligtiklarini sdyleyen Oztunali, bu
kapsamda; karbon ayak izi kargilastirma,
karbon ayak izi izleme modeli ve ag
optimizasyonu olmak tizere {i¢ temel

alana odaklandiklarim belirtti.

Tedarikgileri yalnizca operasyonel
birer aktor olarak degil, birlikte biiyii-
diikleri stratejik partnerler olarak gor-
diiklerini vurgulayan Oztunals, “Lojistik
agimizda klasik tedarikgi iligkileri yerine
ortak hedeflere ytiriiyen bir is modeli
kuruyoruz. Tiim tedarikgilerimizden
karbon raporlamasi, yesil lojistik plan-
lar1 ve gevre uyumluluk belgeleri talep
ediyoruz” dedi. Proaktif risk yonetimini
onceliklendirdiklerini belirten Oztunaly,
dijital ikiz teknolojisi sayesinde cesitli
darbogaz senaryolarma karsi 6nceden
hazirhkli olduklarm aktards. Oztunaly,
“Farkli senaryolari 6nceden calisarak, kriz
anlarinda hizli model degisikligi yapabi-
liyoruz. Bu da bizi sadece bugiiniin degil,
gelecegin lojistigine de hazirlikli hale
getiriyor” ifadelerini kullandi.

Oztunaly, tehlikeli kimyasal

tasimaciiginda giivenligin en 6nemli
oncelik oldugunu vurgulayarak,
“Dijital takip sistemlerinden daha

da 6nemli olan, gevreye ve insana
zarar vermeyen bir tagimaciligi nasil
stirdiirebilecegimizdir” dedi. Bu
anlayisla DOW'un Hollanda merkezli
7/24 ¢ok dilli cagri merkezi tizerinden acil
miidahale sistemi kurdugunu belirten
Oztunaly, kazalarda uzman destegiyle
bilingli miidahalelerin saglandigin
soyledi. Ayrica, canli takip sistemleri,
tagma sensorleri, sabit 1s1da tagima
yapan elektrikli ISO konteynerler gibi
yenilik¢i uygulamalarla iiriin ve gevre
glivenligini birlikte sagladiklarini aktardz.
Tiim lojistik stireclerinin merkezine
iirlin, gevre ve insan giivenligini
yerlestirdiklerini vurgulayan Oztunali,
“Inovatif coziimlerimizin tamanur bu
temel tas {izerine insa ediyoruz” dedi.
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FORD OTOSAN LOJISTIKTE
YENI YOLLAR BULMAYA DEVAM EDIYOR

ord Otosan Malzeme Planlama
& Lojistik Lideri Onur Sarikaya,
otomotiv sektoriindeki
doniistimiin lojistik ve tedarik
zincirine etkilerini degerlendirerek,
“Elektrikli, hibrit ve icten yanmal
araglar arasinda sekillenen rekabet
sadece tiretimi degil, tedarik ve lojistik
siireglerini de bastan yaziyor. Biz artik
sadece arag iretmiyor, ayn1 zamanda
veriyle hareket eden bir lojistik altyap1
yonetiyoruz” dedi. Sarikaya, Ford
Otosan'm Volkswagen ile ylirtittiigii
is birligine dikkat gekerek iki biiyiik
iiretici i¢in ayri anda calismanin esneklik
ve stabilizasyon gerektirdigini belirtti.
Sarikaya, “Farkli sistem altyapilarma
entegre ¢ozlimler tiretiyor, tedarikci
entegrasyonlarini optimize ediyoruz.
Talep degisikliklerine anlik yanit
verebilmek adna kendi yazihmlarimizla
gelistirdigimiz sistemlerle, tedarik
agimuzin en alt kademesine kadar dijital
izlenebilirlik saglyoruz” dedi. Ozellikle
batarya gibi degerli {irtinlerin depolama
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siireglerinin ¢ok siki takip edildigini
ifade eden Sarikaya, “RFID teknolojisiyle
hem tirtinlerin {iretimden limana, hem
de fabrika ici hareketlerini izliyoruz.
Depolamada enerji yogun tirtinlerin
takibi, sadece giivenlik degil, gevresel
sorumluluk agismdan da kritik” diye
konustu. Ayrica, sirket i¢inde kullanilan
yapay zeka tabanli planlama yazilimlar
sayesinde manuel siireclerin biiyiik
ol¢tide otomatiklestirildigini vurgulayan
Sarikaya, “Bir tusla giinliik tiretim ve
lojistik programi1 olusuyor. Bu, sadece
zaman kazanci degil, hatasiz bir depo ve
dagitim organizasyonu anlamina geliyor’
dedi.

Ford Otosan'm haftalik 7.400 araca
ulasan sevkiyat kapasitesiyle Tiirkiyenin
ihracat sampiyonu oldugunu belirten
Sarikaya, lojistik agmn gelisimiyle ilgili
sunlar1 aktard:: “Kendi limanimizdan ve
bagh oldugumuz iki limanla birlikte haf-
talik ti¢ gemi kaldiryoruz. Hatta limanlar
arasi gecisi hizlandirmak igin ferryboat
sistemini devreye aldik. Bu sayede hem

’

arag hasarlarim 6nliiyor hem de tasima
stiresini kisaltryoruz.” Sarikaya, satm
almada siirdiirtilebilirlik skorlamasi
uyguladiklarim belirterek, tedarikgilerin
karbon ayak izine gore degerlendirilip
puanlandigini ifade etti.

Yeni fabrikalarmda 85 adet AGV
(otomatik yonlendirmeli arag) kullan-
diklarin sdyleyen Sarikaya, bu aragla-
1 tretim ve depolama siireglerinde
aktif rol aldigim ifade etti. “Brobotics
adim verdigimiz kendi girisimimiz,
Amerika’ya AGV ihrag edecek seviyeye
geldi. Bu sistemler sayesinde hem is
giivenligi hem de operasyonel verimli-
lik sagliyoruz” dedi. Sarikaya, Tiirkiye
genelinde artan iiretim hacmiyle birlik-
te, depo ve tagima siireclerinin veriye
dayali olarak optimize edildigini belirtti.
Sarikaya, “Rota planlamasinda hava ko-
sullarir, talep degisikliklerini ve depo
kapasitesini es zamanli isleyen bir sis-
tem kuruyoruz. Gemi rotalarmmizi buna
gore belirliyor, bos tasimay: minimize
etmeye ¢ahistyoruz” seklinde konustu.
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Kadir Hanger - Acibadem Saglik Grubu Lojistik Miidiirii

abadem Saglik Grubu
Lojistik Miidiirii Kadir
Hanger, saghk sektoriinde
lojistigin sadece ulagtirmadan
ibaret olmadigimi, depolama,
izlenebilirlik ve tedarik zinciri
entegrasyonu ile bir biitiin olarak ele
alinmasi gerektigini vurguladi. Grubun
25 hastane ve 15 tip merkezinden
olusan yapisinda, lojistik siireclerin
teknolojik ve operasyonel yeniliklerle
yonetildigini belirten Hanger, “Saglik
lojistigi, klasik tasimanin ¢ok otesinde.
Hag, nanomedikal tirtinler ve cihazlar,
6zmal araglarimiz ve entegre lojistik
merkezlerimiz araciligiyla giinlitk
planlamayla sevk ediliyor” dedi.
Hanger, hastaneye teslimatin lojistik
siirecin yalmizca baslangici oldugunu
belirterek, “Depolama kosullari, sicaklik
takibi ve tiriintin kritikligi bu noktada

devreye giriyor. Tiip bebek ilaglarmdan
stitir malzemelerine kadar tim tirtinler,
insan saglig1 dnceligiyle ele alintyor”
ifadelerini kulland1. Soguk zincir
y6netiminin hayati 5nemde oldugunu
vurgulayan Hanger, “Zincirin kirilmast
yalnizca tirtiniin degil, tedavinin de
gecersiz hale gelmesine neden olur. Bu
ylizden zaman satin alma ve tedarikle,
sicakligy ise lojistik ve depolamayla
kontrol altna altyoruz” dedi.
Adabadem’in kendi gelistirdigi yazi-
Iim sistemleriyle, hekimden teknisyene
kadar herkesin es zamanli islem yapa-
bildigini ifade eden Hanger, bu sayede
stok yonetimi ve izlenebilirligin yiiksek
verimle saglandigini aktardi. “Her tirii-
niin kendine 6zgfi prosediirii var. Kalite
kontrol, tedarikci degerlendirmesi ve sak-
lama sartlar1 hassasiyetle izleniyor. Kritik
urtinlerde son kullanum tarihi, sicaklik

toleransi, acildiktan sonraki raf omrii
0zel olarak takip ediliyor” dedi. Beseri
sermayenin ve prosediir yonetiminin
stire¢ bagarisindaki roliine de dikkat
ceken Hanger, “Saglik isletmelerinde
depolama alarunda gorevli personelin
egitimi hayati Snemde. Kimyasal ya
da riskli iirtinlerin tasmmast 6zel bilgi
gerektiriyor. Biz bu egitimi i¢ prose-
diirlerle destekliyoruz” diye konustu.
Basit bir {iriiniin bile yanhs sicaklikta
saklanmasinin hasta saglhigini etkileye-
bilecegini vurgulayan Hanger, “Sade-
ce tasima degil, depolama siirecleri de
basariy1 belirliyor. Saglik lojistiginde
siirecin %70-80'i depolamaya dayanur.
Altyapimiz yoksa tedarik zinciri pla-
niniz islemez” dedi. Hanger, sozlerini
soyle tamamladi: “Uriinii dogru ko-
sullarda korumak ve deger tiretmek,
saglik lojistiginin temelidir.”

Mert Celik - Petrol Ofisi Lojistik Kidemli Miidiirii

etrol Ofisi Lojistik Kidemli

Miidiirti Mert Celik,

enerji sektoriinde lojistik

operasyonlarm yapisal
karmasiklig1 ve sektore 6zgii
regiilasyonlarm etkilerini degerlendirdi.
Tiirkiyenin en biiyiik enerji
tedarikgilerinden biri olarak hem yurt
i¢inde hem Orta Dogu’'da farkh lojistik
kanallarda faaliyet gosterdiklerini belirten
Celik, “Biiyiikliik tek basina karmagiklik
anlamina gelmez, ancak Tiirkiye'deki
regiilasyonlar isi son derece kompleks
hale getiriyor” dedi. Akaryakitta OTV
gibi vergi degisimlerinin ani taleplere
yol agtigin, zam haberleri sonrast talebin
101la 30 katna ¢ikabildigini ve bunun

operasyon, saghk, emniyet ile finansal
agidan ciddi ytik getirdigini soyledi.
Lojistik planlamada bu dalgalanmalara
hazir olunmasi gerektigini, IT sistemlerinin
stirekli giincel tutuldugunu ifade etti.
Petrol Ofisi'nin lojistikte dijital déndi-
stimii dnceliklendirdigini belirten Celik,
yapay zeka algoritmalari ve rota optimi-
zasyonu gibi araglarin verimlilige katkism
vurguladi. “IT ve operasyon ekiplerinin
entegre calismasi, ERP ve satis otomasyon-
lar1 dahil tiim stireclerde dijital yonetimi
miimkiin kiliyor. Bu doniisiim sadece tek-
noloji degil, zihniyet degisimi gerektiriyor”
dedi. Karbon salimini azaltma hedefiyle
akaryakait {irtinlerinin dondistimii ve lojistik
altyap1 optimizasyonlarma énem verdikle-

rini, Ultra Low Sulfur Fuel Oil gibi gevreci
iirlinler tizerinde gahstiklarini belirtti. Ay-
rica deniz filosundan karayolu araglarma
kadar rota optimizasyonu ve dijital takip
sistemlerini aktif kullandiklarin aktard.
Demiryolu tasimaciligmda ise
Tiirkiye'nin hala geride oldugunu, sinyali-
zasyon sorunlari ve altyapr eksikliklerinin
dijital entegrasyonu strladigin sdyledi.
Tank ve satis otomasyon sistemleriyle ilgili
zorunlu regiilasyonlarm yilhk maliyetinin
milyon dolarlar1 buldugunu, bu sistemlerin
sektorel maliyetini artirdigini belirtti. “Ya-
pay zekaya gecis degerli ama dengeli ve
ol¢timlenebilir olmali,” diyen Celik, dijital-
lesme ve regiilasyon uyumunun sektoriin
gelecegini belirleyecegini vurguladi.
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Moderatorliigiinii Qatar Airways Cargo Béolge Miidiirii Serkan Demirkan’in iistlendigi
“E-Ticaret Lojistigi” oturumunda, yeni nesil e-ticaret dinamikleri, lojistik siire¢ yonetimi
ve dagitimda degisen miisteri beklentileri ele alindi. Panelin konusmacilar: arasinda
Hepsi]ET Genel Miidiirii Atilla Alver, English Home Lojistik Genel Miidiir Yardumcist
Ertugrul Celebi ve Teknosa Depo & Lojistik Kidemli Miidiirii Utku Can Yanmaz yer alds.

fes

Utku Can Yanmaz

Atilla Alver Serkan Demirkan

Ertugrul Celebi

HepsiJET, B2C’NIN OTESINE GECTI

B2B VE C2C OPERASYONLARI BASLADI

epsi] ET Genel Miidiirii Atilla
Alver, sirketin dontistimdi,
hizmet gesitliligi ve teknoloji
odakl is modelini anlatti.
Hepsi] ET’in kurulusundan itibaren
hedefinin sektore lojistik ¢6ziimler
sunmak oldugunu belirten Alver,
Tiirkiye genelinde giiglii bir dagitim
ag1 kurmanun zaman aldigim soyledi.
Son yillarda Hepsiburada digindaki
miisterilere de hizmet vererek ciddi
biiytime sagladiklarin: aktardi. E-ticaretin
gelisen ihtiyaclarma paralel olarak kiiciik
paketlerden beyaz esya ve mobilya gibi
biiyiik iirtinlere kadar tiim gonderileri
tek bir agda yoneten Tiirkiye'deki tek
sirket olduklarim ifade etti. Hepsi] ET
XL markastyla biiyiik hacimli tirtin
tasimaciligina bagladiklarim dile
getiren Alver, 2025 itibariyla B2B lojistik
operasyonlarina da JetPro markastyla
resmen bagladiklarini s6yledi. Ayrica C2C
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gonderiler icin altyap: hazirladiklaring,
bireysel gonderilerin teknoloji destekli
sistemlerle miigteriden alinarak teslim
edilecegini aktardi.

Alver, e-ticaret miigterisinin artik
yalnizca fiyat degil, huz ve esneklik bekle-
digini belirtti. “Eskiden miisteri lojistige
uyum saglardi, bugiin ise biz lojistigi
miisteriye gore sekillendiriyoruz” diyen
Alver, teslimat tarihlerinin degistirile-
bilmesi, farkl: adreslere yonlendirme,
teslimat noktast veya dolap segimi gibi
hizmetlerin standart hale geldigini ifade
etti. Hizmette siirekliligin énemine dikkat
ceken Alver, cumartesi giiniine ek olarak
81 ilde pazar giinii teslimat hizmetine bag-
ladiklarimi duyurdu. Boylece Hepsi] ET’in
haftarun 7 giinii dagitim ve alim yapabi-
len bir yapiya kavustugunu belirtti.

Alver, operasyonel verimliligi artir-
mak i¢in sorter sistemleri, rota optimizas-
yonu ve adres tekillestirme gibi alanlarda

yapay zekadan yogun bicimde yararlan-
diklarir sdyledi. Transfer merkezlerinde
kullanilan otomasyon sistemlerinin, hem
insan hatasin1 azalttigin1 hem de sabit bir
performans sagladigm dile getirdi. Ozel-
likle saha ekiplerinin rota planlamasinda
yapay zekarn 6nemli katki sagladigim
ve %7-8 oraninda kilometre tasarrufu elde
ettiklerini paylastl. Karbon salimim azalt-
mak icin yalmzca elektrikli araclara degil,
rota optimizasyonu ve dijital planlamaya
da odaklandiklarini belirten Alver, ¢ev-
resel sorumlulugun sadece teknolojik
yatirmm degil, aym zamanda bilingli siireg
tasarimiyla da desteklenmesi gerektigini
vurguladi. Son olarak miisteri yorumla-
rmin yapay zekayla analiz edildigini ve
operasyonlarin taleplere gore stirekli giin-
cellendigini ifade eden Alver, “Lojistikte
basari, artik hiz, esneklik ve teknolojiyle
entegre bir sekilde hareket edebilmekle
miimkiin” diyerek sozlerini tamamlad.
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ENGLISH HOME’DAN E-TICARET DEPOCULUGUNDA
VERIMLILIK HAMLESI

nglish Home Lojistik Genel
Miidiir Yardimeist Ertugrul Ce-
lebi, sirketin yeni nesil e-ticaret
operasyonlarina dair onemli
agiklamalarda bulundu. Sirketin gegti-
gimiz y1l Agustos aymnda faaliyete aldig
kendi e-ticaret deposuyla birlikte ope-
rasyonlarini dis kaynakli yapidan i¢ kay-
nakli modele dontistiirdiiklerini belirten
Celebi, bu gecisin hem maliyet hem de
hizmet kalitesi agismdan olumlu sonuglar
dogurdugunu sdyledi. “Daha 6nce dis
kaynakli yapida yasadigimiz servis sevi-
yesi ve maliyet sorunlar1 nedeniyle kendi
e-ticaret depomuzu kurma karari aldik.
2024 Agustos'unda devreye aldigimiz
depo sayesinde operasyonel verimlilik
ciddi 6lgtide arttr. Teknolojik yatirrmlari-
muz ve i¢ kaynaklarimizla gelistirdigimiz
sistem sayesinde yiizde 6 oraninda bir
maliyet tasarrufu sagladik” diyen Celebi,
bu dontigtimiin kriz ortaminda sirket i¢in

stratejik bir avantaj yarattigm vurguladi.
Yeni depoda uygulamaya konulan sistem
hakkinda da bilgi veren Celebi, siparis top-
lama stireglerini optimize eden algoritmik
bir yap1 kurduklarini belirtti. Celebi, “Bir

toplama arabasinda alt1 ayr1 parti yer aliyor.

Her biri yaklasik 28 siparis igeriyor. Béylece
tek seferde 168 siparis toplanabiliyor. Bu
hem ytiriiyiis mesafesini azaltryor hem de
toplama verimini artirryor. Isikla yonlen-
dirme sistemleriyle gorsel olarak da siireci
sadelestirdik” diye konustu.

Iginden gegilen ekonomik kogullarda

tiim firmalarm maliyetlerini yeniden gdzden

gecirdigini kaydeden Celebi, “Talep artsa
bile gelirler sabit kaliyor, bu da sirketleri
daha verimli calismaya zorluyor. Bu yilin
temasi bizim icin birim maliyet optimizas-
yonu oldu. lade oranlarinda yaklastk iki
puanlik diisiis sagladik. Bunun temelinde
dogru gorsel kullanimi, ambalaj kalitesi ve
iirtin biitiinliigii gibi kritik adimlar yatiyor”

ifadelerini kullandz. Celebi, is ortaklig:
yaptiklar1 lojistik firmalardan beklentileri-
ni de su sozlerle dile getirdi: “Hasar bizim
tirlin grubumuz icin gok kritik. Uriiniin
ilk gonderimde miisteriye ulasmas: gere-
kiyor. Alternatif adres, zaman ve teslimat
opsiyonlarmi esneklikle sunabilen is
ortaklariyla alismak istiyoruz. Clinkii
bir teslimat gerceklesmediginde olusan
maliyet, zincirin tiim halkalar1 igin israf-
tir.” Teslimat hizinin ve servis seviyesinin
maliyet tizerindeki etkilerine de dikkat
ceken Celebi, tiim sirketlerin kendi ger-
ceklerine gore strateji belirlemesi gerekti-
gini soyledi. Celebi, “Her iriinii ayn giin
gondermek yerine, ertesi giin teslimatla
birim maliyetleri optimize etmeyi tercih
ettik. Ciinkii fiyat-performans segmen-
tinde yer aliyoruz. Bu nedenle hem ciddi
kampanyalar yapryor hem de maliyetleri
dengelemeye calistyoruz. Bu da bizi daha
stirdiiriilebilir kiliyor” diye konustu.

TEKNOSA, LOJISTIGI MUSTERI DENEYIMININ
KALBINE TASIYOR

eknosa Depo ve Lojistik Kidemli
Miidiirii Utku Can Yanmaz,
firmann e-ticaret stratejisi ve
operasyonel giiciine dair dnemli
aciklamalarda bulundu. Teknosa'nin
Tiirkiye'de dijital odakli teknoloji tirtin-
lerini tiiketiciyle bulusturan 6ncii mar-
kalardan biri oldugunu belirten Yanmaz,
sirketin 2003 yilinda hayata gecirdigi
Teknosa.com ile e-ticaret diinyasma giiglii
bir adim attigin1 vurguladi. 2019 yilinda
baslayan dijital dontisiim seferberligi ile
birlikte Teknosanin sadece tiriin satist
yapan bir marka degil, ayni1 zamanda
secici bir pazar yeri haline geldigini soyle-
di. Teknosa'nin lojistik yapilanmasmna da
deginen Yanmaz, Gebze'de yer alan 60 bin
metrekarelik lojistik merkezlerinden hem
magazalara hem de e-ticaret kanallarma
sevkiyat gergeklestirdiklerini ve operas-
yonu tamamen kendi 6z kaynaklariyla
yonettiklerini dile getirdi. Yanmaz, “B2B

ve B2C tarafinda yiiksek esneklige sahibiz.

Depomuzu kendimiz y6nettigimiz icin
kampanya donemlerinde ¢ok daha huzh
aksiyon alabiliyoruz” ifadelerini kulland:.
Ozellikle Black Friday gibi yiiksek hacimli
donemlerde operasyonel kabiliyetin &ne-
mine deginen Yanmaz, gegtigimiz yil bu
stireci en verimli ve maliyet etkin sekilde
yonettiklerini belirterek, “Tiim ekip arka-
daglarimiz ve is ortaklarimizla birlikte ok
iyi bir planlama yaptik. Miisteri memnu-
niyetinin en yliksek oldugu, operasyonel
olarak ise bizim en rahat yonettigimiz
kampanya donemi oldu” dedi.

E-ticaret miisterisinin beklentilerine
dair 6nemli gézlemlerini paylasan Yan-
maz, irtin bazinda miisteri 6nceliklerinin
degistigini ifade etti. Yanmaz, “Bir miisteri
televizyon siparis ettiginde tirtinii saglam
teslim almak istiyor ve 3-4 giin bekleye-
biliyor. Ancak yeni ¢ikan bir akilli telefon
i¢in miisterinin beklentisi hiz oluyor. Bu
farklihklari iyi analiz etmek ve operasyonu
buna gore sekillendirmek kritik” dedi.

Son kullanici deneyiminin lojistik operas-
yonlarda belirleyici oldugunu vurgulayan
Yanmaz, “Uriin yorumlarmna baktiginizda,
kullarucilarin biiyiik boltimii tirtintin hizh
ve sorunsuz teslimatindan bahsediyor. Bu
da lojistigin ne kadar dnemli bir miisteri
memnuniyeti kriteri oldugunu gosteriyor”
dedi. Lojistikte iiriin grubuna gore strateji
gelistirmenin 6nemine isaret eden Yan-
maz, Teknosa’nin bu anlamda gevik yapi-
sin1 koruyarak hem ticari hem operasyonel
basariyi siirdiirecegini ifade etti.

Yanmaz, lojistik partnerlerinden
beklentilerini de soyle dzetledi: “Hiz,
hasarsizlik ve maliyet optimizasyonu
bizim i¢in vazgecilmez. Ancak sektorde
Kkarsilagtigimiz en biiyiik zorluklardan
biri, ayn: adrese farkh kargo firmalarmnmn
kisa araliklarla gelmesi. Bu yap1 hem ope-
rasyonel verimsizlik hem de maliyet artisi
yaratiyor. Ttirkiye'de bu siireclerin konso-
lide edilerek daha verimli hale getirilmesi
gerekiyor.”

www.lojistikhatti.com
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10. EKONOMI VE LOJISTIK ZIRVESI KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRILEN 9. YILIN LOJISTIKTE BASARI ODULLERI
SHERATON GRAND ATASEHIR'DE DUZENLENEN GALA VE
ODUL TORENINDE SAHIPLERINI BULDU.
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BASARI ODULLER

Ticaret Bakanhg, HIB, FIATA, UND yoneticileri
ile lojistik diinyasi ve reel sektor temsilcilerini

bulusturan torende 14 kategoride sivil toplum kurumu,
profesyoneller ve sirketlere odiilleri takdim edildi.

www.lojistikhatti.com 53



@ 10. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

Yilin Lojistik Girisimcisi
Baris Talay - €volog C€O'su

Odiilii alan Halil Ozendi
Evolog Genel Miidiirii Turgut Erkeskin
| FIATA Bagkani

Yilin NGO Odiilii

FIATA (International OF Freight
Forwarders Associations)

velojist

Stephane Graber
FIATA Genel
Dr. Yusuf Karakas Turgut Erkeskin Sekreteri
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Yilin Lojistik Sirketi
Hita Logistics

Dr. Yusuf Karakas —- Emre Eldener
TB Uluslararasi Hizmet Ticareti Kita Logistics Yonetim Kurulu
Genel Miidiir Yardimais Baskan Yardimcisi

Yilin Biirokrati Odiilii
Dr. Yusuf Karakas

o . Murat Baykara _
Dr. Yusuf Karakas I HIB Yonetim Kurulu Uyesi

TB Uluslararasi Hizmet Ticareti | Yiik Tagimaaligi ve Lojistik
Genel Miidiir Yardimais Hizmetleri Komitesi Bagkani
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Siirlart Asan Lojistik Odiilii Yilin Lojistik Profesyoneli
TLS Logistics Serkan Demirkan

Sinan Unal Ahmet Musul l Serkan Demirkan
Prof. Dr. Mehmet Tanyas a TLS Lojistik Icra Kurulu Ekol Lojistik Yonetim Kurulu 1 Qatar Aiwways Cargo Giineydogu
LOJED Yénetim Kurulu Baskani #Sl.COM Baskan Yardimcaisi EHEN] Gl Avrupa Bolge Miidiirii

Yilin Lojistik Projesi Yilin En lyi Gikig Yapan Lojistik

Yilnak (Gsk Zirve Projesi) Sirketi Greenlog Intermodal

Dr. Fatih Ozer Omer Gece Biilent Aymen Devrim Koray
Hizmet lhracatgilari Birligi Yilnak Genel Sabay Lojistik Yonetim Kurulu Greenlog Intermodal
Genel Sekreteri Malbows: Miidurii Bagskani Kurucu Ortag:
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Yilin Lojistikte Sosyal Tekstil Sektoriinde Yilin Lojistik

Sorumluluk Odiilit UND - €ski Brandalor Yoneticisi Canan Mutlu
Cocuklar icin Okul Cantasina DonUsuyor

Zeki inan Elif Nuhoglu Gizem
Tiirkive . UND AB Glindiiz Bora
Nakliye{iler Ta'fl'k Rasim Uzmani UND Kadin Alper Ozel
omer
Dernegi ve Kadin Calisma

UND icra
Lelnals The JUNK B® caisma . Grubu * Kurulu Ercan Saritas
Yonetim W firmasinin Grubu 5
Kurulu Uyesi

- Bagkan . Bagkani Logitrans Yénetim Kurulu l Koton Glccalgglaro'}i,;ltjitliuDirektérﬁ
kurucusu =#  Bagkan i Yardimasi *. Bagkan Yardimaisi )

E-Ticarette Yilin Lojistik
Yoneticisi Atilla Alver

Otomotiv Sektorinde Yilin
Lojistik Yoneticisi Onur Sarikaya

Arif Badur Atilla Alver Onur Sarikaya ‘
Reibel Tagimacilik HepsiJET Genel Ford Otosan Malzeme
Genel Mudura Mudura Planlama & Lojistik Lideri

Emre Eldener
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Tehlikeli Ye Kimyevi Maddeler Saglik Sektoriinde Yilin Lojistik
Sektoriinde Yilin Lojistik -
Yoneticisi €da Uluevren Oztunali

Yoneticisi Kadir Hancer

utikad

Eda Uluevren Oztunah Hakan Yaman Kadir Hancer
DOW Tiirkiye Lojistik Muddirii Talay Logistics CCO'su he Acibadem Saglik Grubu Lojistik Muduri
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ZIRVE ve ODUL GECESINDEN KARELER

BATU LOGISTICS
 Logistics rede/inams
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SEYHAN GULHAN

w  Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

erakende sektord, hizla degisen

tlketici beklentileri ve dijitallesmenin

etkisiyle ciddi bir déntsum icerisinde

ilerlemektedir. Bu dontstimin fark
yaratan en 6nemli alanlarinda biri lojistik
stirecleridir. Urlinlerin tedarikciden magazaya
veya dogrudan musteriye ulasmasini saglayan bu
surecler, sadece operasyonel verimlilik acisindan
degil, cevresel surdurdlebilirlik acisindan da baytk
Onem tasiyor.

Sarduralebilir lojistik, yalnizca karbon salimini
azaltmak degil, ayni zamanda kaynak kullanimini
optimize etmek, atik miktarini azaltmak ve sosyal
etkileri ydnetmek anlamina geliyor. Perakende
sektorundeki sirketler, lojistik stireclerini cevresel ve
sosyal etkiler i1siginda yeniden tasarlamak zorunda
olduklarr farkindaligi her gecen guin artmaktadir.
Bu doénlsim, maliyetleri distrmenin yani sira
mUsteri sadakati, marka algisi ve regulasyonlara
uyum acisindan da sirketlere rekabet Ustunlugu
sagliyor.

Perakende lojistiginde en fazla kaynak
tlketimine neden olan alanlardan biri ambalaj
kullanimidir. Ozellikle e-ticaretin yiikselisiyle
birlikte tek kullanimlik karton kutularin ve
plastik ambalajlarin kullaniminda ciddi bir artis
gozlemlenmistir. Bu durum hem cevresel hem de
ekonomik acidan surdurtlebilir degildir. Bunun
yerine dongusel, dayanikli ve yeniden kullanilabilir
tasima kutulari kullanmak, ambalaj atiklarin
onemli élcide azaltacak. Bu alanda yapilan inovatif
calismalarin yayginlasmasi ekonomik ve cevresel
strdurdlebilirlik acisindan cok degerli.

Elektrikli dagitim araclari, hibrit kamyonlar ve
alternatif yakit sistemleriyle calisan tasima filolari,
karbon salimini azaltmak icin buyuk firsatlar sunar.
Sehir ici dagitimlarda kullanilan elektrikli araclar
sayesinde hem hava kalitesi korunur hem de sessiz
teslimat yapilabilir. Bazi perakendeciler bu araclari
sadece Urln dagrtimi icin degil, iade ve tersine
lojistik streclerinde de kullanarak cevresel etkilerini
daha da azaltmaktadir. Ayrica gece teslimat
modellerin olusturulmasi azaltilmis karbon ayak izi
icin cok degerli.

Tuketiciler tarafindan iade edilen trtnler,
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» PERAKENDE LOJISTiGINDE
YENI NESIL YAKLASIMLAR

Lojistik

kullanilmayan ambalajlar veya bozulmamis

ama satilamayan stoklar, geleneksel sistemlerde
genellikle imha edilirdi. Gunumuzde
sUrduralebilirlik bakis acisiyla bu Grinlerin tekrar
degerlendirilmesi, geri kazanilmasi ya da farkli
sekilde pazarlanmasi saglaniyor. Tersine lojistik,
bu strecleri verimli ve cevreci sekilde yonetmeyi
amacliyor. Hem atigi azaltiyor hem de Grtin yasam
doénglsina uzatiyor.

Tasimaciligin cevresel etkilerini azaltmanin
bir diger yolu da teknolojiyi etkin kullanmaktan
geciyor. Araclarin bos gitmesini engelleyen,
yUkleme verimliligini artiran ve en kisa rotalar
Oneren yazilimlar sayesinde karbon emisyonlari
ciddi sekilde azaltilabiliyor. Ayni zamanda bu dijital
cozUmlerle yakit tiketimi, zaman yonetimi ve
teslimat kalitesi de iyilestiriliyor. Burada sirketlerin
arac dolulugunu saglayacagi ortak calismalar
sektdrde drnek alinmali.

Geleneksel buyuk dagrtim merkezleri yerine
tuketiciye daha yakin, ktctk ve esnek mikro
depolar kullanmak hem teslimat stresini kisaltiyor
hem de tasima ihtiyacini azaltiyor. Bu uygulama,
ozellikle buytk sehirlerde yogun talep goren
Urlnlerin daha hizli ve cevreci bir sekilde misteriye
ulasmasini sagliyor.

Artik bircok perakende sirketi lojistik
sireclerinde yalnizca zaman ve maliyet degil,
karbon ayak izi, enerji kullanimi ve atik oranlari
gibi surdurulebilirlik metriklerini de izliyor. Bu
gostergelerin takip edilmesi ve giincellenmesi.

Surddralebilir lojistik, perakende sektorindin
yalnizca cevresel etkilerini azaltmakla kalmaz,
ayni zamanda daha dayanikli, verimli ve musteri
odakli bir deger zinciri olusturmasini saglar.
Dongulsel ambalaj sistemleri, elektrikli araclar, akill
rota planlamalari ve tersine lojistik uygulamalari
gibi yenilikci cdzlmler, sektdrin gelecegini
sekillendirecek temel taslar arasinda yer aliyor.
Lojistikte strddralebilirligi bir maliyet unsuru olarak
degil, stratejik bir rekabet avantaji olarak géren
firmalar, gelecekte daha guclu ve cevre dostu bir
konuma ulasacaklardr.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin yesil lojistik ile
kaln...



Tiirkiye ile Suriye arasinda
dogrudan yik tasimacihigi bashyor

Uzun siredir askida olan Turkiye-Suriye kara yolu tasimadcilidi, yeni mutabakatla yeniden basladi. Sinir
kapilannda YUk aktarmasi kaldirlarak ticari yikler iki Ulke arasinda dogrudan tasinacak. Bu adim, Orta
Koridor'un Korfez Ulkeleriyle entegrasyonunu gi¢lendirecek ve bolgesel ticarette dnemli firsatlar yaratacak.

tirkiye ile Suriye arasinda kara

yolu tastmaciligy, uzun yillardir

stiren kesintinin ardindan 6nemli

bir doniim noktasina ulagti. Ya-
pilan goriismeler ve saglanan mutabakat
sonucunda, smir kapilarinda zorunlu olan
yiik aktarma uygulamasi sona erdirilerek,
ticari ytikler dogrudan iki tilke arasinda
tasinabilecek. Bu gelisme, sadece iki tilke
arasindaki ticari iligkilerin gticlenmesini
saglamakla kalmayacak; aym zamanda
Orta Koridor'un Koérfez tilkeleriyle enteg-
rasyonunu artirarak bolgesel lojistik ve
ticaret aglarinda 6nemli bir ivme yaratacak.
Yenilenen is birligiyle, transit tasimalarin
da baglamastyla Tiirkiye’den Urdiin, Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve diger
Korfez tilkelerine kara yolu tizerinden daha
huizli ve kesintisiz erigim imkéam da saglan-
mis olacak.

SINIR KAPILARINDA YUK
AKTARMASI SONA ERECEK
Ulastirma ve Altyap1 Bakar Abdulkadir
Uraloglu, Istanbul Kongre Merkezi'nde
diizenlenen “Kiiresel Ulastirma Koridorlari
Forumu”nda Tiirk ve Suriyeli heyetlerinin
bir araya gelerek, kara yolu tasimalarmnm
yeniden baglamasi konusunda anlasmaya
vardiklarimni soyledi. Uraloglu, bu cergevede
“Uluslararas1 Karayolu Tagimacilig
Alaninda Ts Birligine fliskin Mutabakat
Zapt1”"m1, imzaladiklarini bildirdi. Uraloglu,
Ttrkiye ile Suriye arasinda uluslararast
kara yolu tagimalarmin, yeniden baglamasi
konusunda mutabakat saglandigim
vurgulayarak, “IKi iilke arasmda 2004
yilinda imzalanan Uluslararasi Karayolu
Tagimacihigr Anlagsmasi kapsaminda,
ticari tagimalar yeniden baslayacak. Smr
kapilarinda ytiik aktarmasi sona ererek,
yiikler aktarma olmaksizin dogrudan
Ttrkiye’den Suriye’ye, Suriye’den
Tiirkiye'ye tagmabilecek” diye konustu.

KORFEZ ULKELERINE
DOGRUDAN ERiSiM iIMKANI
Heyetlerin, ayrica transit tagimalarm
da baglamasi konusunda mutabik
kaldiklarini deginen Uraloglu, boylece
Tiirkiye’den Urdiin, Suudi Arabistan,

Birlesik Arap Emirlikleri, Katar ve Korfez
tilkelerine kara yolu ile dogrudan erisim
imkani saglanmus olacagim aktardi.
Yiiklerin, Suriye tizerinden daha kisa bir
gtizergahta, daha hizli bir sekilde Korfez
tilkelerine ulasabilecegine dikkati ceken
Uraloglu, su ifadeleri kullands: “Tiirkiye
ile Suriye arasindaki tasimalarmn yeniden
baslamasi, sadece iki tilke arasinda degil,
Avrupa ve Asya arasinda Tiirkiye ile
Suriye’nin bolgesel ticaretteki konumunu
gticlendirirken, Orta Koridoru Kérfez
tilkeleri ile entegre edecek. Tiirk ve
Suriye yetkililer, ayrica yolcu ve esya
tastmaciliginin farkli alanlarinda da
isbirligi yapma ve kargilikl egitim
programu diizenleme karari ald1.”

ILK TRANSIT DENEMELER
BASARIYLA GERCEKLESTI

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND) Y6netim Kurulu Bagkani Serafettin
Aras, Suriye ile yeniden baslatilan kara
yolu tasimaciliginin sektore ve tilke
ekonomisine énemli katkilar saglayacagini
belirtti. Aras, 2010 yilinda baslayan i¢
savas nedeniyle Ttirkiye’den Suriye’ye
yapilan sevkiyatlarda ytiklerin Cilvegozii
Simir Kapisi'nda birakildigin, araclarmn ise
geri dondugiini hatirlatt.

Savasg oncesinde yilhik yaklasik 50
bin transit tasimanin gergeklestigini ifade
eden Aras, bu sayinin 2011 sonrasinda
durma noktasina geldigini soyledi.

Ancak son déonemde yapilan resmi
temaslar sayesinde hem Suriye hem

de Irak tizerinden Korfez tilkelerine
yonelik tasimalarda yeniden hareketlilik
basladigini belirtti.

Aras, “Ulagtirma ve Altyapr Bakanhg:
ile Ticaret Bakanligi'mn ilgili tilkelerin
yetkilileriyle yaptig1 gortismelerle
ciddi bir mesafe katettik. Ozellikle Trak
giizergahu tizerinde ilk denemeler yapildi.
Izmir’den ¢ikan bir arac, Korfez iilkelerine
gidecek ytikiinii Irak’taki limana biraktt
ve bu tagima Irak TIR Karnesi sistemine
dahil edildi. Ayni zamanda Uluslararast
Karayolu Tagimacilig Birligi'nin (IRU) de
bu konuda 6nemli katkilar1 var” dedi.

Gegctigimiz hafta Konya’dan yola ¢tkan

A

ti¢ transit aracin Irak tizerinden Urdiin

ve oradan da Kuveyt'e ulagtigin aktaran
Aras, bu denemelerin transit tasimacilikta
yeni bir dénemin baglangict oldugunu
vurguladi.

Deniz yolundaki sikintilarn da
karayolu tasimaciligini 6n plana ¢ikardigin
belirten Aras, “Israil-Filistin savasi
nedeniyle deniz giizergahlarinda ciddi
sorunlar yasamyor. Avrupa’dan gelen
yiiklerin Irak ve Suriye tizerinden Korfez'e
taginmast daha etkin bir ¢dziim sunacak.
Bu sayede tilkemiz d6viz girdisi agisindan
da kazang saglayacak” ifadelerini kullandu.

SEFER SAYILARINDA
YUZDE 60’LIK ARTIS

Aras, Tiirkiye'nin Irak ve Suriye
tizerinden Korfez tilkelerine yonelik transit
tagimaciliga hazir oldugunu ve sektoriin
bu siireci heyecanla bekledigini dile getirdi.
2025'in ilk bes aymnda Suriye’ye yapilan
tasimalarda biiyiik bir artis yasandigim
belirten Aras, gegen yilin ayni dénemine
kiyasla sefer sayilarinda ytizde 60'lik artig
oldugunu aktardi. Bu yilin ilk bes ayinda
Suriye’ye yaklasik 113 bin sefer yapildigini
ifade eden Aras, gegen y1l bu rakamin 70
bin seviyelerinde kaldigin séyledi.

Son olarak ihracatin ivme kazanacagimn
belirten Aras, “Avrupa’da tiretilen
iiriinlerin Irak ve Suriye tizerinden
Korfez tilkelerine tasinmasi saglanacak.
Aymi zamanda Ttirkiye'nin kendi tiretimi
olan mallar da bu giizergah tizerinden
bolgeye daha kolay ulagtirilabilecek. Bu da
ihracatimiz1 ciddi sekilde artiracak” dedi.
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Pasifik Eurasia, Orta Koridorda
ilk tren seferlenm baslattl

in-Tuirkiye hattinda Orta

Koridor un stratejik derinligini

pekistiren yeni bir adim daha

atilds. Pasifik Holding'in
uluslararast lojistik sirketi Pasifik Eurasia
ile Cin Devlet Demiryollari arasinda Orta
Koridor u gelistirmek iizerine gegtigimiz
ay imzalanan anlagsmanun ilk trenleri Cin’in
giineybatisinda yer alan Chongging ve
Chengdu sehirlerinden yola ¢ikti. Trenler
Cin i¢inde yaklasik 3.500 km yol katettikten
sonra Orta Asya, Hazar gecisi ve Ttirkiye
tizerinden Avrupa’ya ulasacak.

Pasifik Holding Yonetim Kurulu
Bagkanu Fatih Erdogan, térenlerin ardindan
yaptigt aciklamada sunlart soyledi: “Bu
trenler yalnizca konteyner degil; ayn
zamanda vizyon, giiven, strateji ve ortak
gelecek tastyor. Pasifik Eurasia olarak
Cin ile Avrupa arasindaki lojistik akigm,
Tiirkiye merkezli olmasina liderlik
ediyoruz. Orta Koridor artik bir fikir degil.
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Adim adim gercek bir koridor
oluyor.” China Railway ile uzun
stiren gortismelerin ardindan
once deneme trenlerinin

basladigini, ardindan
sozlesmelerin imzalandigim
belirten Fatih Erdogan,
“Cinli muhataplarimiza
Orta Koridor"un potansiyeli
i¢in tagimalarin Tiirkiye
tizerinden yapilmasi gerektigini

anlattik. Altyapimuzi yerinde gérmelerini
sagladik ve gectigimiz mayista Ulagtirma
Bakanhgmuzla birlikte Cin’e verimli bir
ziyaret gerceklestirdik” dedi.

Deneme tagimalarinin ardindan
haziran sonunda Istanbul’da diizenlenen
Kiiresel Ulagtirma Koridorlari Forumu'nda
China Railway ile s6zlesme imzaladiklarin
belirten Erdogan, “Bu iki trenle baglayan
yeni siireg, yilda 1.000 tren hedefimize
dogru atilmg ilk adimdur. Ttirkiyenin

Fatih Erdogan

lojistik giic merkezi olma
vizyonuna katki saglayacak bu
»  baglangicin hayirh olmasiu
diliyorum” ifadelerini
kullandi.
Pasifik Holding
biinyesindeki Pasifik Eurasia,
Cin ile Ttirkiye arasmda
bugtine kadar birgok basarili
tren operasyonuna imza atti.

9 Temmuz 2025 tarihli Chongging ve
Chengdu torenleri ise, bu is birliklerinin
yeni bir kurumsal esik kazandigin ve Cin'in
i¢ bolgelerinden Tiirkiye'ye dogrudan
uzanan demiryolu hatlariun artik kalica
bir entegrasyon modeline dontistiigiini
gosteriyor. Bu hat sayesinde tagimacihikta
maliyet ve stire avantaji saglarrken,
bolgesel entegrasyon da gtigleniyor. Tiirkiye
ile Cin arasinda ytirtittilen bu stratejik
birliktelik, ayn1 zamanda Orta Koridor'un
jeoekonomik vizyonuna da yon veriyor.

Altay Tankrni yerli ve milli vagonlar tastyacak

lagtirma ve Altyapi Bakan
Abdulkadir Uraloglu, Ttirkiye
Rayh Sistem Araglar1 Sanayii A.S.
(TURASAS) tarafindan tiretilen
UAIS tipi askeri arag tagima vagonlarmin
tiretiminde sona gelindigini agikladh.
Tamamen yerli ve milli kaynaklarla gelistirilen
bu vagonlar, yiizde 95 yerlilik oramina sahip.
Bakan Uraloglu, TSK envanterindeki
paletli, lastik tekerli ve 6zel maksath
araglarmn demiryolu ile tagmnmas1 amaciyla
2023 yilinda baglatilan projede énemli bir
agamaya gelindigini belirtti. Uretilecek
100 UAIS tipi vagonun, 2025-2026 tiretim
programi kapsaminda TCDD Tagimacilik A.S.
envanterine katilacagin ve hem askeri hem
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sivil tasimacilikta kullanilacagin ifade etti.

Vagonlar; 22 ton bos agirhiga, 14,5 metre
uzunluga ve 68 ton yiik tasima kapasitesine
sahip. Saatte 100 kilometre hiza ulagabilen
bu tagima araglari, Altay Tanki'min yani sira
Korkut, Samur, Kirpi, TOM (Toplumsal
Olaylara Miidahale) arac1 ve Zirhli Personel
Tastyici gibi savunma sanayi tirtinlerini
tastyabilecek.

Uraloglu, bu yeni vagonlarm, TSK
envanterindeki 104 farkl aragtan 78'ini
tastyabilecek sekilde tasarlandigin
vurguladt. Ayrica sivil tasimacilikta
da kullarulabilecek sekilde, konteyner
tastmaya uygun bigimde projelendirildigini
soyledi.

Avrupa Kargilikh Isletilebilirlik Sartlar:
kapsaminda alan TSI sertifikasi sayesinde
UAIS tipi vagonlarin Avrupa demiryolu
aglarinda da kullanilabilecegini belirten
Uraloglu, bu projenin hem askeri lojistige
hem de ihracata katki saglayacagiu kaydetti.
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RE"HULT TRUCI{S, tesislerinde

sera gazi emisyonlarini %26 azaltt

enault Trucks, Haziran 2025'te

yaymmladig stirdiirtilebilirlik

raporunda, 2019 yihndan bu

yana endyistriyel tesislerinde
uyguladigt enerji verimliligi ve kaynak
tasarrufu stratejileriyle sera gazi
emisyonlarm %26 oraninda azalttigini
duyurdu. Sirket, 2040 yilina kadar tiim
tesislerinde karbon nétrliigtine ulagmay1
hedefliyor.

Raporda, Renault Trucks'in enetji
tasarrufu icin 1s1tma sistemlerinin moder-
nizasyonu, binalarm yalitimi ve atik 1s1 geri
kazanmu gibi bir¢ok 6nlem aldig1 belirtildi.
Ayrica tesislerde yenilenebilir enerji tireti-
mini artirmak igin fotovoltaik paneller ve
jeotermal sistemler gibi teknolojiler kulla-
niliyor. Ornegin, Fransa’daki tesislerinde
kurulan gtines enerjisi kanopileri ile yilda
yaklagik 17.500 kisinin elektrik tiiketimine
esdeger enerji tiretilecek. Su tiiketiminde
de 6nemli azalma saglayan Renault Trucks,
ozellikle Lyon tesisinde kurdugu akustik
sensorler sayesinde su kullanimini son 20

yilda bes kat azaltti. Atk yonetiminde ise
“Atik Sahast Kullamilmuyor” sertifikasmna
sahip tesislerde, atiklarin tamamu ayrigtiri-
liyor, yeniden kullaniliyor veya geri doniis-
ttrdliiyor.

Renault Trucks ayrica biyolojik cesitli-
ligi korumaya yonelik adimlar atryor. Tesis
gevrelerinde ar1 kovanlari olugturulurken,
koruma altindaki tiirlerin yasadig1 alanlar
i¢in koruma programlar ytirtittiliiyor.
2023'ten bu yana Lyon bolgesine 2.400"den
fazla agag dikildi. Iklim degisikligine uyum
saglamak amacryla yapilan risk analizleri
ile asir1 sicak, sel ve kuraklik gibi olaylara
Kkarsi tesislerin dayaniklilig artirthyor. Re-
nault Trucks, bu kapsamda yerel yetkililerle
i birligi yaparak uzun vadeli yol haritalari
olusturuyor. Renault Trucks'm stirdtirti-
lebilirlik raporunda yer alan bu kapsamli
calismalar, sirketin karayolu tasimaciligin-
daki dekarbonizasyon hedefleriyle uyumlu
olarak, endiistriyel faaliyetlerin gevresel
etkisini azaltma konusundaki kararhlhigim
ortaya koyuyor.

SCﬂ"Iﬂ, 3 ilde hizmet agina

yeni yetkili satici ve servis noktalar: ekledi

tirkiye genelinde satis ve satis

sonrast servis hizmetlerini

genisletmeye devam eden Scania,

Erzurum, Bolu ve Kocaeli’de yeni
yetkili satict ve servis noktalarint hizmete
agarak biiytimesini stirdtirtiyor. Yeni
tesislerle bolgesel miisteri memnuniyetini
artirmay1 hedefleyen marka, misterilerine
daha hizli ve kaliteli hizmet sunmay1
amagliyor.

Scania Tiirkiye Genel Miidiirii Tolga
Senyticel, “Satis ve servis agimizi tilke
genelinde genigletme calismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. Erzurum’daki
ERZ Agir Vasita, Bolu’daki Carikel Bolu ve
Kocaeli’deki Mertrucks tesislerimiz, bolge-
lerdeki hizmet kapasitemizi artirarak mis-
terilerimize en yiiksek standartlarda destek
saglayacak” dedi.

ERZ Agir Vasita — Erzurum: Toplam
10.700 metrekare alanda faaliyet gosteren
ERZ Agr Vasita, 17 kisilik uzman ekibiyle
Dogu Anadolu bolgesindeki miisterilere
satig ve satig sonrast kapsaml hizmetler
SUNuyor.

Cartket Bolu — Bolu: Bolu'nun Gerede
ilgesinde hizmet veren Carikar Otomotiv’in
yeni tesisi, 14.088 metrekarelik arazi tizerin-
de modern altyapisiyla hem satig hem de
servis hizmetlerini sunuyor. 11.238 metreka-
re acik alan ve 8.700 metrekare kapali alanty-

labolgedeki en genis ve kapsamh tesislerden

biri olarak 6ne gikiyor.

Mertrucks — Kocaeli: Kocaeli’de 10.660
metrekare alanda hizmet veren Mertrucks, 8.400
metrekare agik ve 2.755 metrekare kapali alanty-
la bolgedeki Scania kullanicilarma ytiksek kalite
standartlarinda satis sonrasi destek saglhyor.

Scania, Ttirkiye genelinde 15 yetkili satici ve
19 yetkili servis noktastyla miisterilerine kesinti-
siz ve giivenilir hizmet sunmaya devam ediyor.

T
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RENULT TRUCK

ilal Trans, Renault Trucks ile uzun
suredir devam eden is birligini 100
adet T 480 cekici yatirmiyla glic-
lendirerek operasyonel kapasitesini
artirdi ve surdardlebilir blyime hedeflerine
ilerledi; boylece filosundaki Renault Trucks
arac sayisl 200'e ulast. Araclarin bakimi gliclu
teknik altyap! ve satis sonrasi agiyla kesintisiz
saglanirken, Renault Trucks Finansal Hizmetler
uygun finansmanla yatirimlari destekliyor.
Teslimat, Renault Trucks Dlnya Baskani Bruno
Blin, Renault Trucks Turkiye Baskani Sebastien
Delepine, Renault Trucks International Kidemli
Baskan Yardimcisi Antoine Duclaux, Kocaslan-
lar Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Kocaslan, RTFS Genel Mudur( Ertan Colak ve
Hilal Trans Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras'in katilimiyla diizenlenen 6zel bir térenle
gerceklestirildi. Teslimat téreninde konusan

TIRSAN

Tirsan’dan
Kona Lojistik'e
100 treylerlik teslimat

Irsan, lojistik sektérintn genc
oyuncularindan Kona Lojistik’e
100 adet Tenteli Perdeli Multi Ride
treyler teslim etti. Araclar, Kona
Lojistik ile DHL Freight is birligiyle Avrupa
rotasinda kullanilacak. Bu teslimatla birlikte,
Kona Lojistik'in filosundaki Tirsan treyler sa-
yisi 250'ye ulasti. Tirsan'in Adapazari Mega
Uretim Kampiisii'nde diizenlenen teslimat
torenine; Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu, Kona Lojistik Genel
Mudurt Savas Kasap ve DHL Freight yéneti-
cileri katildi. Cetin Nuhoglu térende, “Kona
Lojistikin genc ve guiclt yapisi ile kiresel
markalarla is birligi icinde olmasi bizler icin
cok degerli. Teslim ettigimiz araclar, verimli-
lik ve gtivenlik acisindan ytksek performans
saglayacaktir” dedi. Kona Lojistik Genel
Muduri Savas Kasap ise, “10 ay gibi kisa
surede 250 araclik filoya ulastik. Tirsan
araclar sayesinde musterilerimizin tim bek-
lentilerini karsilayabiliyor, rekabetci maliyet-
lerle hizmet sunabiliyoruz. DHL Freight ile
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Hilal Trans Yénetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras, "1998'den bu yana Renault Trucks ile
guclt bir is birligi icindeyiz. Daha 6nce T 520
modelini Turkiye'de ilk kullanan firma olmus-
tuk. Yeni yatinmimizda T 480 modelini tercih
ettik ctnk yakit tiketimindeki verim, ikinci
el piyasasindaki deger ve satis sonrasi destek
gibi basliklarda Renault Trucks bizim icin
oncelikli bir cozim ortagi” dedi. Sirketin son
dénemde Yesil Lojistik Belgesi ve Turquality
Marka Programi kapsamina dahil oldugunu
hatirlatan Aras, “Yapay zeka destekli dijital
dénustim projelerimizle birlikte, strdirtle-
bilir blylime vizyonumuza uygun stratejik
ortakliklara 6ncelik veriyoruz. Renault Trucks
ile yaptigimiz bu alim da yalnizca bir filo
yatinmi degil, operasyonel mikemmeliyet
hedefimizin bir parcasi” diye konustu.
Teslimat toreni icin Turkiye'yi ziyaret eden

yUrattigumuz is birligimizi daha da buyut-
meyi hedefliyoruz” ifadelerini kullandi.

TIRTAS FILOSUNDAKI
TIRSAN ARAC SAYISI
110°A ULASTI

Tirsan, uluslararasi nakliyenin koklt firma-
larindan Tirtas Uluslararasi Nakliyat'a 60 adet
Tren YUklemeli Tenteli Perdeli treyler teslim
etti. Bu teslimatla birlikte Tirtas'in filosundaki
Tirsan marka arac sayisi 110'a cikti. Teslimat
téreni, Tirsan'in Adapazari Mega Uretim
Kampusti'nde gerceklestirildi. Térene Tirsan
Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nu-
hoglu, Tirtas Uluslararasi Nakliyat Yonetim

| ]
Hilal Trans ve
Renault Trucks'tan
%I-gﬁ?{?éliK
Renault Trucks Diinya Baskani Bruno Blin,
2024, tim dinyada ekonomik ve jeopolitik
dalgalanmalarin yasandigi bir yil oldu. Buna
ragmen Renault Trucks, stratejik pazarlardaki
varligini gliclendirmeye devam etti. Turkiye ise
dinamik tasimacilik sektordyle bizim icin ¢zel
bir konuma sahip. Hilal Trans gibi sektérde
etkin bir oyuncuyla yapilan bu kapsamli is bir-
ligi, strddrdlebilir ve ylksek verimli tasimacilik
c6ztmleri sunma hedefimizin somut bir goster-
gesidir” aciklamasinda bulundu. Renault Trucks
International Kidemli Baskan Yardimcisi Anto-
ine Duclaux ise “100 araclik teslimat, karsilikli
gUvenin bir sonucu. Araclarimiz sadece teslimat
aninda degil, toplam sahip olma maliyetindeki
avantaj, strts konforu ve yakit verimliligi gibi
kriterlerle de operasyonel verimlilige katki

sunuyor. Teslimat sonrasi destek hizmetlerimizle
musterilerimizin her zaman yanindayiz” dedi.

Kurulu Uyesi Hazar Sahin ile Tirsan yoneti-
cileri katildi.Tirsan Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu térende, “Tirtas, 45 yillik
tecrlibesiyle sektérde glvenilir bir is ortagi-
miz. Uciincii kusagin yénetimde olmasi ve
bu birlikteligin sirmesi bizler icin gurur verici.
Teslim ettigimiz araclar, tren ytklemeleri icin
6zel olarak gelistirildi” dedi. Tirtas Yénetim
Kurulu Uyesi Hazar Sahin ise, “1980'den bu
yana kara tasimaciligi yaninda intermodal
tasimacilikta da faaliyet gosteriyoruz. Tirsan
araclarinin kalitesi, uzun émri ve yiksek
performansi filomuza guc katiyor. 3 kusaktir
surren bu is birligini stirdirecegimiz icin mut-
luyuz" diye konustu.
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