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7. EKONOMI VE LOJISTIK
ZIRVESPNDEN NOTLAR....

5-16 Haziran’da gergeklestirdigimiz 7. Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi ile giigli bir katilim ve dolu dolu icerigiyle bir
organizasyonu daha geride biraktik. Bu yilki katthma profili, her
yil katlanarak biiytiyen Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin, sektore mal
oldugunu, sahiplenildigini, sorunlarm ¢oztimii ve gelecek adma bir yol haritast olugturmak
i¢in giglii bir platform olarak goriildiiginii bir kez daha gosterdi.

Zirvede, kamu, dernek bagkanlars, lojistik diinyasindan tist diizey yoneticiler,
akademisyenler, kimya, tekstil, e-ticaret, enerji, perakende, saglik, gida gibi sektorleden
Tiirkiye'nin dev markalarmin tedarik zinciri yoneticilerinden olugan 54 sektor
profesyonelinin katilimiyla, 18 ayr1 oturum diizenlendi. Ufuk acan oturumlar, katihmecilar
tarafindan ilgiyle izlendi.

Kamu, reel sektor ve lojistik sektorii arasinda gficlii bir network ortami yaratan zirvenin,
sektore onemli bir katki sunduguna inantyoruz. Bu kapsamda bu platformu olusturmamiza
katki sunan sponsorlarimiza, destekleyen dernek ve kuruluslara, konusmacilara,
katihmcilara bir kez daha tegekkiirlerimizi sunuyoruz.

Igerigine bu sayimizda ayrmtilariyla yer verdigimiz, daha genis kitlelere ulastirmak tizere
videolarim YouTube ve sosyal medya hesaplarimizdan da paylastigumz 7. Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi'ndeki konugsmalardan ¢ikardigimiz bazi 6nemli notlar ise s6yle:

» Konteyner krizi karayolu tagimaciliginda énemli artisa neden oldu, Ro-Ro hatlarma
ihtiyag art1.

» Havayolu kargo pandemi sonrasi eski seviyelerini yakalamaya bagladi.

) Denizyolu tagimacihg kiiresel ticaretin bel kemigi olmayz siirdiirdii. Liman
elleclemelerinde rekor kirildi.

» Lojistigin gelecek kurgusunda dijitallesme ana faktor olacak, bunu bagaramayan
sirketler rekabet edemeyecek.

» Tagima sistemleri iginde dijitallesmeyi en iyi kullanan mod hava kargo. Denizyolunda
dijital konsimento kullaum orani sadece ytizde 1.2. Karayolu 6ncelikli sorunlar nedeniyle
dijitallesmeyi gtindemine alamiyor. Demiryolu teknolojiden oldukgca uzak.

» Dijitallesme konusunda bir regiilasyona ve yol haritasina ihtiyag var

» Teknoloji gok hizl geligse de ntimtizdeki siirecte insan faktdriiniin dniine
gecemeyecek.

» Lojistik sektoriinde yakin gelecekte en biiytik sorun insan kaynaginda yasanacak.

» Yakin gelecege stirdiirtilebilirlik damga vuracak.

» AB Yesil Mutabakati, Paris Sozlesmesi, IMO/ICAQO uygulamalar: diinya ekonomisinde
ikinci bir enflasyon dalgasi yaratacak, lojistik sektorii igin ciddi maddi kiilfetler getirecek.

» Lojistik hizmet alimlarinda gevreci ¢6ziimler ana kriter haline gelecek.

» Otonom, elektrikli, hidrojen ve siirdiirtilebilir yakitli tasima araglari yaygmlagacak.

» Emisyon vergilendirmesi alaninda danigmanlik ve brokerlik hizmeti sektorleri olusacak.

» Kombine ve intermodal tagimacilik biiytime ivmesini stirdtirecek.

» Yiikselis dursa da navlun krizi stirecek.

» Konteyner tasimaciliginda tekellesme ve armatorlerin farkli tasima modlarmda hizmet
vermeye baglamast risk tastyor.

» Limanlarda yiik hacmi 2050'ye kadar ytizde 152, konteynerde ytizde 233 artacak.

» Limanlardaki mevcut kapasitenin 2,5-3 kat artirilmas igin yeni yatirimlarm yapilmasi
gerekiyor.

» Tiirk sahipli denizyolu filosu giiglendirilmesi sart.

» Lojistikte yapisal reform stirecinin baglatiimasi gerekiyor.
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TURKISH CARGO'DAN
YENI HIZMETLER

DUNYANIN EN COK NOKTASINA UCAN HAVA KARGO MARKASI TURKISH CARGO,
iSiNiZi GELECEGE TASIMAYA DEVAM EDiYOR.

GENEL KARGOLARINIZ iCiN KULLANABILECEGINiZ TK SMART, ONEMLiI GONDERILERINiZ iCiN HIZLI VE
AYRICALIKLI BiR HiZMET SUNAN TK PREMIUM, ACiL GONDERILERINiZi SEKTORDEKI
EN HIZLI SEKILDE GONDEREBILECEGINiZ TK URGENT HiZMETIiNiZDE.

‘ Daha fazla
bilgi igin
web sitemizi

TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr
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Alisan‘a yurt disindan
birincilik odulu

lisan Lojistik, WECon-
nect International
tarafindan her
yil diizenle-
nen “2022 Rise to the
Challenge Awards”
yarismasinda kadin
istihdamina verdigi
Oneme ek olarak
spor, sanat, bilim, egi-
tim gibi alanlarda kadin-
larin ve kiz ¢ocuklarinin
desteklenmesi projelerine
de yaptig1 yatirimlar so-
nucunda “Transportation
& Logistics” kategorisinde
diinya birinciligine layik gortildii. “Birlikte
Bagariya Alisanlar” mottosu kapsaminda,
kadin istihdamina ve firsat esitligine verdigi
Onem cercevesinde, Birlesmis Milletlerin
kiiresel bazda yiiriittiigii; kadinlarin tim
sektorlerde ve her diizeyde, ekonomik
yasamin icinde yer almalarini ve giiclenme-
lerini hedefleyen, 6zel sektoriin kiiresel ve
en 6nemli girisimlerinden biri olan Kadi-
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2022 TRANSPORTATION/
LOGISTICS SECTOR
AWARD WINNER

nin Giiglenmesi Prensipleri 'ne
imza atan Alisan Lojistik’in
<(\ Yénetim Kurulu Bagkan
4 Yardimcisi Damla Ali-
san, torende yaptig1
konusmada 26 yildir
sektoriin icindeki bir
yOnetici olarak, ka-
din calisanlar: erkek
egemen bir sektdre
dahil ettiklerini, kadin
gliclinden yararlanilarak
yeni ve farkl fikirler,
irtinler ve hizmetler ile
diinya ¢apindaki pazar-
larda biiytiyen bir basar1
grafigi sagladiklarini belirtti. 2020'de baslat-
tiklar1 “Alisan Mutluluk Tasiyor” projesiyle
Tiirkiye'nin dogusundaki kiz ¢ocuklarmin
egitimine kurum ici calisanlarla diizenli
mentorluk ve/veya ihtiyag listeleri {izerin-
den destek sunduklarini belirten Alisan,
ayrica VakifBank Spor Kuliibii'niin de spon-
soru olarak sporda da kadini desteklemeye
0zen gosterdiklerini sozlerine ekledi.

)
&

obantur Boltas,
yonetim kadrosunu
gliclendirmeye
devam ediyor.
Sirketin Ttirkiye'deki
CEO’luk gorevine sektoriin
deneyimli isimlerinden
Selman Coban atand1. Orta
Dogu Teknik Universitesi
Endtistri Mithendisligi
Boliimii'nden mezun olan
Coban, isletme Yénetimi Yiiksek
Lisans (MBA) egitimini ise Almanya’daki
Niirnberg Georg Simon Ohm Teknik
Universitesi'nde tamamladu. Lojistik

sektoriindeki kariyerine 2003
A yilinda adim atan Coban,
*  ulusal ve uluslararas: birgok
| TA markada operasyon, satis
ve muisteri hizmetleri
alanlarinda galisti. Ekol
Lojistik ve Damco (Maersk
Lojistik) firmalarmda
da iist diizey yoneticilik
yapmis olan Selman
Coban, son olarak Borusan
Lojistik’te Uluslararasi Kara
Yolu ve Demiryolu Tagimaciligi'ndan

Sorumlu Genel Miidiir Yardimecilig1 gérevini
yiiriitityordu.

NGL*

Noumu Gwm mclmcs

i

NGL, Danimarka
tasimalarmda %30
biiyiime hedefliyor

uzey Avrupa tilkeleri ile Tiir-
kiye arasinda yaptig: tasima-
larla 6ne ¢ikan Norther Global
Logistics (NGL), bu y1l Dani-
marka tagimalarindaki payini artirmay1
hedefliyor. NGL Yénetim Kurulu Uyesi
Efe Cavusoglu, bu yilin ilk yarisi itibartyla
Danimarka tagimalarinda hizli bir ivme
yakaladiklarim, y1l sonunda bu hatta bir
onceki yila gore ytizde 30Tuk biiytime
hedeflediklerini belirtti. TUIK verilerine
gore Tiirkiye'nin Danimarka’ya ihracat ile
Danimarka’dan ithalatiin gegen y1l rekor
kirdigima dikkati ceken Cavusoglu, “ih-
racat yiizde 25 artarak 1,3 milyar dolara,
ithalat da yiizde 29 yiikselerek 1,1 milyar
dolara ulagti. Biz NGL olarak ikili ticaretin
daha da artabilecegine inaniyoruz. itha-
latc1 ve ihracatgi firmalara 6zel ¢oziimle-
rimizle ticaret artigina katki sunuyoruz.
Yatirimlarimizi da bu dogrultuda gergek-
lestiriyoruz. Bu sene Danimarka hattinda
pazar paymmizi artirmaya odaklandik”
diye konustu. Cavusoglu, Danimarka-
Tiirkiye hattinda haftalik karsilikli seferler
diizenlediklerini, ithalat yiiklerini 7-8, ih-
racat yiiklerini 8-9 giinde kapidan kapiya
teslim edebildiklerini sdyledi. Cavusoglu,
NGL olarak kiiresel gelismeleri ve ulus-
lararas lojistik piyasasini yakindan takip
ettiklerini ve hedef iilke bazli stratejileriyle
giiclii bitylimelerini stirdiirdiiklerini de
i sozlerine ekledi.

DFDS ‘EN AKTIF SIRKET’ SECILDI

6 www.lojistikhatti.com

DFDS Akdeniz ig Birimi, 2021 AP-
PORTT Odolleri kapsaminda 9 Haziran
tarihinde “Tarragona Limani’nin Disa
Yénelik Projeksiyon Ulasimindaki En
Akif Sirket” secildi. Odul térenine DFDS
Akdeniz is Birimi Fransa & ispanya Rota
Direkiéri Onder Bashoga ve DFDS Ak-
deniz is Birimi Fransa Acente Direktéri
Jimmy Marolle katildi. DFDS Akdeniz
i Birimi Bagkani Fransa & ispanya Ro-
tasi Direktérd Onder Basboga, édile
iliskin sunlar belirtti: “Turkiye-ispanya
arasinda izmir/Alsancak-Tarragona
hattinda vermis oldugumuz basaril
Ro-Ro hizmetlerinden dolayi bizi bu
6dule layik goren APPORTT a tesekkir

ederim. Ayrica bu hatta ¢alisan miste-
rilerimize, hizmetlerinden dolay Tarra-
gona Limani’na, Tarragona Acentemiz
Arolda’ya ve ¢calismalarndan dolayr tom
paydaslarimiza ve ¢calisma arkadaslari-
miza tesekkir ediyorum. DFDS olarak
izmir ve Tarragona limanlar arasinda
Subat 2020’de hizmete achgimiz yeni
hattimiz, Torkiye ve ispanya arasinda
yuk tastyan nakliyeciler icin simdiden
alternatif bir rota haline geldi. Bu hatta
6nemli miktarda kara tasimacihgr ya-
piyoruz. Tarragona limaninin Akdeniz
bélgesindeki Ro-Ro hizmetlerinin 6nemli
bir parcasi olmasina katkida bulunmak-
tan mutluluk duyuyoruz.”
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Nil Tunasar’a
FIATA'dan onemli gorev

; }’% TIKAD, Uluslararasi Tasima Isleri
s -} ; Organizatorleri Dernekleri Federasyonu'nda

(FIATA) yeni gorevler {istlenmeye devam
ediyor. UTIKAD Eski Yénetim Kurulu Bagkant

LS
M Turgut Erkeskin’in FIATA Kidemli Bagkan Yardimcisi
A ve UTIKAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Emre
| Eldener’'in FIATA Genisletilmis Yonetim Kurulu Uyesi
‘N j gorevlerinin ardindan UTIKAD Inovasyon ve E-Ticaret
£ Odak Grubu Uyesi, Transorient Yonetici Ortag1 Nil
Tunasar, FIATA Bilgi Teknolojileri Danisma Konseyi
3 (ABIT) Bagkan Yardimcist secildi.

DHL Express Yenibosna'da yeni merkezini acti

HL Express Tiirkiye, toplam 100
milyon euroya varan yatirimlariyla
hizmet noktalarmnin sayismi ve

kapasitesini artirmaya devam ediyor.

Bu kapsamda, 388.7 bin euroluk yatirimla
hayata gegirilen Yenibosna’daki yeni “DHL
Service Point” 22 Haziran’da hizmete girdi.
DHL Express Tiirkiye CEO’su Mustafa Tongug
konuyla ilgili olarak yaptig1 aciklamada, yeni
“DHL Service Point” i¢in genel miidiirliik
binasmin Istanbul Havalimani'na tasinmadan

6nce bulundugu Giinesli-Yenibosna bélgesinin
ozellikle secildigini belirtti. Yenibosna gerekse
cevre bolgelerdeki miisterilerine yakin olmay1
hedeflediklerini ifade eden Tongug, “Yeni
hizmet noktamizla bolgedeki varhigimiz
saglamlastirmay1 ve miisterilerimizin
taleplerini en hizli sekilde yanitlamay1
amaghyoruz. Sadece Istanbul degil, tiim
Tiirkiye'yi kapsayan yeni hizmet merkezi ve
tesis yatirimlarimiz oniimiizdeki dénemde de
stirecek” dedi.

KPMG ve TIRPORT,
cevre ve gelecek
icin projeler
gelistirecek

PMG ve TIRPORT tiim {ireticileri,

lojistik firmalar ve KOBIleri

yiiksek teknolojiyle bulusturacak

onemli bir is birligine imza att1.
Yaptiklari is birligi hakkinda agiklamada
bulunan KPMG Tiirkiye Giimriik ve Dig
Ticaret Hizmetleri Sirket Ortag1, Endiistriyel
Uretim Sektor Lideri Murat Palaoglu,
“KPMG olarak TIRPORT ile yaptigimiz bu is
birligi ile tiim tireticileri, lojistik firmalar1 ve
KOBT'leri yiiksek teknolojiyle bulusturmay1
hedefliyoruz. Bunlar1 yaparken, sahip
oldugumuz dijital deneyim ve giiclii agimiz
ile lojistik firmalarimin dogru fiyatlama ile
yiike en hizli sekilde ulasabilmelerinin de
yolunu actyoruz” dedi. TIRPORT Kurucu
Ortag1 Hakan Ozgubukcu ise su agiklamada
bulundu: “TIRPORT sahip oldugu
teknolojilerle yiik sahiplerine ve lojistik
firmalarina tiim nakliye operasyonlarmi
cepten ugtan uca yonetebilmeleri giiciinii
veriyor. Ayrica kamyon, sofor ve yiike
iliskin tiim bilgilerle irsaliye, fatura gibi
ticari dokiimanlara TIRPORT Kurumsal
uygulamasindan 7/24 erisilebiliyor.
TIRPORT akill eglestirme teknolojileriyle
kamyonlarin bog donme sorununu ortadan
kaldiriyor, atil kapasiteleri dolduruyor ve
boylece her yil binlerce ton CO2'nin dogaya
bosuna salinimini énlityor. Bu is birligi ile
stirdiiriilebilir gevre ve gelecek igin KPMG
ve TIRPORT, farkindalik gelistirmeye
yonelik ortak projeler de gelistirecek.
Gergeklesen verilerle, kamuoyu diizenli
bilgilendirilecek.”

ATA FREIGHT iKiNCi KEZ ECOVADIS MADALYASI ALDI

ATA Freight, donyanin en bioyik ku-
rumsal surdirilebilirlik derecelendirme
kurulusu olan EcoVadis'ten ikinci kez ma-

dalya aldi. 75 binden fazla sirketin dizenli

olarak degerlendirildigi programda ATA
Freight, Bronz Madalya’in sahibi oldu.

2021 yilinda da EcoVadis Bronz Madalyasi

ile 6dUllendirilen ATA Freight'in CEO’su
Mert Goker, konuya iliskin olarak sunlari
soyledi: “Surdurilebilirlik uygulamalari-

mizin EcoVadis tarafindan takdir edilmesi,

ATA Freight olarak bize gurur veriyor.
Bronz Takdir Madalyasi’ni bir kez daha

8 www.lojistikhatti.com

almak, donyamizi ve dogal kaynaklari-
mizi korumaya odaklanan uygulamalar
benimsedigimizin bir gdstergesidir. Hem

karbon ayak izimizi hem de misterilerimi-

zin karbon ayak izini en aza indiren ileri

teknolojilerden yararlanmayi en énemli ve

surekli 6ncelik haline getirdik. Kiresel ti-
caret faaliyetlerinde kullanilan tom ulagim
yéntemlerinin yiksek karbon emisyonlan
ile iligkili oldugu dusinildiginde, teda-
rik zincirinde faaliyet gésteren sirketlerin
saglam surdirilebilirlik uygulamalarina
dahil olmalarini ¢gok énemsiyoruz.”
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MehmetT. Nane
IATA'da Bagkanlik gorevini devraldi

egasus Hava Yollar1 Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Mehmet
Nane, Uluslararasi Hava Yollar1
Tasimacilig Birligi'nin (IATA)
Yonetim Kurulu Bagkanligi'mi devralarak
TATA’nin ilk Tiirk baskani oldu. Nane,
Haziran 2023’e kadar gorevini siirdiirecek.
Konuyla ilgili aciklama yapan Mehmet T.
Nane, “Havacilik sektoriintin ¢ok zorlu bir
krizden ¢iktig1 byle bir zamanda, bu 6nemli
sorumlulugu devralmak ve IATA'nin ilk
Tiirk baskan1 olmak benim igin biiytik bir

gurur. Bu gururun en dnemli sebebi ise Tiirk
sivil havacihigmm geldigi noktay: temsil
ediyor olmasi1” dedi. Havacilik sektoriiniin
mevcut durumunu degerlendiren Mehmet
T. Nane, “Havacilik sektorii; pandemi
sonrasl toparlanma ¢abalarin siirdiiriirken,
toplumsal cinsiyet esitligi, stirdiiriilebilirlik

gibi alanlarda da net ve kararli adimlar atiyor.

Sadece turizmin degil, diger bircok sektdriin
de destekleyicisi olan havacilik sektdriiniin
stirdiirtilebilir gelisimi i¢in hepimize

biiytik gorevler diistiyor. IATA olarak,
6niimiizdeki 1 y1l boyunca, diinyanin seyahat
ve ticarete yeniden agilmas1 yoniindeki
ivmeyi stirdiirmenin yan sira; yaklasan
ICAO Meclisi'nde CORSIA’y1 desteklemek,
“2050'ye Kadar Net Sifir Karbon Emisyonu'na
giden yolu iyilestirmek ve IATA {iyesi hava
yollarimin sektdrde kadmn temsilini 2025
yilina kadar yiizde 25 veya en az yiizde 25e
kadar artirmas igin olusturulan 2025'te

25’ girisimine katilimi genisletmek dahil
olmak {izere ¢ok dolu bir giindemimiz var.
Oncelikli hedeflerimizi gerceklestirmek ve
sektoriimiizii daha da ileriye tasimak igin,
tiim tiyelerimizle birlikte var giictimiizle
calisacagiz” seklinde konustu.

Sendeo istihdami bir yilda 6 kat artlrdl

ay1s 2021’de Aykargo olarak
yalnizca Istanbul’da baslayan

yolculuguna, Eyliil 2021'de Sendeo
adiyla 16 ille devam eden ve Subat

2022'de operasyonunu Tiirkiye'nin tamamina
tastyan Sendeo’nun biiytime yolculugu
devam ediyor. Gegen yilin may1s ayma gore
istthdamini 6 kat artiran marka; bugiin 8
transfer, 5 dagitim merkezi ve 1.000'den

fazla teslimat noktastyla lojistik sektoriintin
yenilikgi, stirdiiriilebilir ve teknolojik markas:
olmaya devam ediyor. Yeni bir girisimin bu
kadar kisa siirede yaygimlagmasimim 6nemli
bir basar1 hikayesi oldugunu belirten Sendeo
Genel Miidiirii Ozgiin Sahin, “Hentiz ok
geng ve yolun basinda bir markayiz. Birincil
onceligimiz ve hedefimiz miisterilerimiz
nezdinde kalite ve tercih edilme anlammda

oncii marka olmak. Bunun i¢in de miisteri
deneyimini en {ist seviyeye tasimamiz
gerektigini biliyoruz. Insan kaynagimiz,
teknolojimiz ve operasyonel kalitemizle
yatirimlarimiza devam ediyor, bunun
paralelinde de istihdamimizi artirryoruz. 169
kisilik ekiple basladigimiz yolculukta 1 yilda
istthdamimuzi 6 kat arttirdik. Y1l sonuna kadar
2.500 calisana ulagsmay1 hedefliyoruz” dedi.

Globelink Unimar
bozulabilir tiriin
tasimacihiginda
hizmetlerini
siirdiirityor

iinya genelinde bozulabilir {irtin
tagimaciliginin {ist siirlarimi
belirlemek ve tedarik zinciri
¢oztimlerini gelistirmek amaciyla
kurulan Perishable Logistics Network'iin
(PLN) kurucu tiyeleri arasinda yer alan
Globelink Unimar, bozulabilir {iriin
tagimaciligi ¢oziimleri ile diinyanin birgok
bolgesine lojistik hizmeti sunuyor. Bozulabilir
iirtin tasimaciligy ile ilgili aciklamada
bulunan Globelink Unimar Hava Kargo
Direktorii Banu Mankut, “Taze ya da
dondurulmus sebze ve meyve; taze ya da
dondurulmus et ve balik, bitkiler, gesitli
cicekler ve yumurta basta olmak iizere bircok
irtinii glivenli bir sekilde miisterilerimizin
istedigi her noktaya ulastirtyoruz. Soguk
zincirin {irin sevkiyatindan teslimatina
kadar olan stirecte bozulmamasi en 6nemli
kriterlerden bir tanesi. Hassas ve raf dmrii
kasith {ir{inlerin lojistik operasyonlarini
gerceklestirirken uluslararasi standartlara
uygun paketleme ve depolama hizmetlerini
gerceklestiriyor, {irtinlerin dzelliklerine
uygun arag ve konteynerleri kullaniyoruz.
Bozulabilir iiriin tasimacihiginda zamanla
yarigtyoruz. Sundugumuz hizmetler ile
bir orkideyi, tonlarca taze meyve ya da
sebzeyi, et, balik ve dondurulmus gida gibi
hassas iiriinleri istenilen her lokasyona hizli
ve giivenli bicimde ulagtirmak miimkiin.
En kisa zamanda iiriinlerin tazeliginden
0diin vermeden miisterilerimizin lojistik
ihtiyaclarini karsilamis oluyoruz” dedi.

EVOLOG LOJiSTiK CATALCA'DA YENI ANTREPO ACTI

Evolog Lojistik, Catalca’da hizmet verecek 26 bin metrekarelik
lojistik merkezinin ilk adimini atti. Firma Muratbey gimrigine bagh
antreposunu hizmete acti. Evolog Loijistik Yurtici Operasyonlar Genel
Midir Yardimasi Ozer Aydin, “Evolog karayolu ithalat tagimalarinda
Iskundlnclvya, Dogu Avrupa ve Balkanlar, iberya ve Fransa, Kuzey
Afrika, italya, Benelux, Almanya, Biyik Britanya, Azerbaycan ve

Gurcistan trafiklerinin tamaminda sekiérin

iddiah oyunculurl arasinda. Yeni antrepomu- SEES

guclu hale getirecek. Farkl sektérlerdeki

perakende musterilerimize ithalat tagimalari, §

entegre sekilde stok yonetimi, siparis hazir-
lama, iade yoénetimi, katma degerli hizmetler
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ve yurt ici dagihim hizmetleri veriyoruz. Ayni tesiste Antrepo hizmeti
almak, bu musterilerimizin etkinlik ve verimliligini arthracagini disu-
niyoruz. Yeni Antrepomuzun agilisi, kisa sire sonra hizmete alacagi-
miz 26.000m2’lik Catalca Lojistik Merkezi'mizin ilk adimiydi. Catalca
Lojistik Merkezi’'mizi antrepomuzun yani sira izinli génderici, izinli alici
statisinde operasyon yapacagimiz aktarma merkezlerimiz, hem yurt

ici e-ticaret hem de yurtdisi e-ihracat sireg-
lerini tek bir noktadan ydnetebilecegimiz bir

. fullfilment merkezi haline getiriyoruz. Farkl

sektorlere vermis oldugumuz e-ticaret lojis-
tigi hizmetlerimizi, otomasyon yatirimlari ile
daha da giclendirmeyi hedefliyoruz” ifade-
lerinde bulundu.
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UPS Istanbul Havalimanrndaki
yatirimlarini artiriyor

PS, iGA istanbul Havalima-

n1'ndaki merkezinin kapa-

sitesini artirmak icin yeni

bir yatirim karari aldi. UPS
Tiirkiye'nin operasyonel kapasitesini
iki katma cikaracak yatirim ile merkeze
8.000 metrekarelik bir paket tasnif ve
teslimat tesisi eklenecek. IGA Istanbul
Havalimani'ndaki merkezinin faaliyete
geg¢mesinin ardindan 2021 yilimn son
ceyreginde de Boeing 767 tipi ucag Tiir-
kiye’deki ihracat operasyonlarma dahil
eden ve haftanin 6 giinii Istanbul-Koln
arasi sefer yapmaya baglayan sirket,
ihracat kapasitesini ise 2018 yilindan bu
yana 10 kat artirdi.

Sirketin yatirim karart ile ilgili
konugsan UPS Dogu Avrupa Bolgesi
Bagkani Kim Ruymbeke, “ilk ger-
ceklestirdigimiz ve sonrasinda onu
takip eden havalimam yatirimlarimiz
sayesinde, Tiirkiye’deki ihracatgilarin
gonderilerinin, tiim dtinyada UPS
operasyonlarmin bulundugu 220 tilke
ve bolgeye daha hizli ve daha verimli
bir baglant ile ulasmalarini sagliyoruz.
Simir 6tesi ticaret, ekonomik biiytimenin
motoru olmaya devam edecek. Sonug
olarak, ekonomiler daha etkilegimli
hale gelirken ayni zamanda giiveni-
lir kiiresel aglar artyor. IGA Istanbul
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yeni bir !1av

Havalimani'ndaki yatirimimiz, Avrupa
agimiza yonelik daha genis yatirimlari-
mizin bir parcast konumunda. Buradaki
faaliyetimiz, artan e-ticaret ve e-ihracatin
taleplerini kargilamak i¢in hayati nem
tastyor. Yeni genislememiz, Ttirkiye’deki
KOBTI'lerin diinyaya daha fazla entegre
olmalarina destek olacak” dedi.

UPS Tiirkiye Genel Miidtirti Burak
Kilig ise sunlar1 sdyledi: “Tiirkiye’de aym
anda yurt ici ve yurt digt kargo hizmeti

sunan, deniz, hava ve karayolunu kulla-
nan bunun yaru sira depoculuk hizmeti
veren tek lojistik sirketiyiz. Ttirkiye’de
ihracat potansiyeli anlaminda 6nemli
firsatlar gortiyoruz. Kayda deger bir artis
gosteren ihracatin geligiminin bir pargast
olmaktan gurur duyuyoruz. Ulkemizin ve
insanimizin yarattig1 degere giiveniyoruz.
Bolgenin en hizli biiyiiyen pazarlarindan
Tiirkiye’de tiim yatirm firsatlarim deger-
lendirmeye devam edecegiz.”

FedEx, Be

ijing ile Paris arasinda

edEx Express China sirketinden
yapilan agiklamaya gore, FedEx
Express, Cin ile Avrupa arasindaki
tagima hizmetlerine katki sagla-
mak amaciyla Beijing ile Paris arasinda yeni
bir nakliye ugus hattin ytirtirliige soktu.
FedEx Express China, havayoluyla ekspres
teslimat hizmetlerinin gelistirilmesi saye-
sinde FedEx'in simdi Cin ile Avrupa arasin-
da ticaretin biiytimesini daha fazla destek-
leyebilecek duruma geldigini agiklad1.
Sirketin Asya-Pasifik, Ortadogu ve
Afrika Bolge Bagkanu Kawal Preet, yeni ha-
vayolu hattinin her iki tarafin ithalatgilaria
ve ihracatcilarina daha esnek tedarik zincir-
leri olugturma ve yeni pazarlara daha kolay
acilma olanag saglayacagimn belirtti. Yeni
hatta, Beijing ile Paris arasinda, Japonya'mun

a kopriisu kuruyor

Osaka kentine de ara inis yaparak gidip ge-
len Boeing 777 ugaklari isleyecek. Toplam-
da 10 gidis-gelis kargo tagima ugusu her
hafta sali ile cumartesi arasinda calisacak.

Soz konusu iglem, Cin ile Avrupa ara-
sindaki haftalik kargo tagima kapasitesini
400 ton artirarak miigterilere sevkiyatlarmi
organize edebilmeleri agisindan daha es-
nek bir takvim ve daha yiiksek bir kapasite
sunacak.

Aslinda FedEx her hafta Cin anakarasi-
na gelen ve giden 300t askin sayida ugus
yapiyor. Bu performans Guangzhou’daki
Asya-Pasifik merkezi, Shanghai’deki ulus-
lararasi kargo ve ekspres teslimat mer-
kezi ve Beijing, Shanghai, Guangzhou ve
Shenzhen’de bulunan dért biiyiik uluslara-
ras1 istasyonu sayesinde gergeklegiyor.
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Karsan, Kuzey Amerika
pazarina Kanada'dan

giris yapti

Karsan, Avrupa'da elektrikli minibts
pazarinin iki yil tst Gste lider modeli olan
e-JEST ile Kuzey Amerika pazarina giris
yapti. Kanada'nin Saint John sehrine,
Karsan'i, distributortt Damerais birligiyle
yapllan teslimat ile e-JEST modeli Kuzey
Amerika'da 6 metre (20 fit) boyunda
yolcu tasiyacak algak tabanli ilk elektrikli
minibus olarak hizmete basliyor. Saint
John sehrinde hizmete girecek
e-JEST ler icin gerceklestirilen
teslimat térenine, Kanada Cevre
ve Iklim Degisikligi Bakani Gary
Crossman, Saint John Belediye
Baskani Donna Reardon,
Karsan Ihracat Genel Mudur
Yardimcisi Deniz Cetin, Damera
Bus CEO'su Raj Mahadeo, Saint
John meclis tyeleri, gok sayida
basin mensubu ve projenin
hayata gegirilmesini saglayan Karsan ve
Damera firmalarinin Gst duzey yoneticileri
katild!.

Konu ile ilgili degerlendirmelerde bulu-
nan Karsan CEO'su Okan Bas, Avrupa'dan
sonra Kuzey Amerika'yi da hedef pa-
zar olarak belirlediklerini ifade ederek,
“Karesel alandaki is birliklerimizi strate-
jimiz dogrultusunda Kuzey Amerika'da
Kanada ile strdurtyoruz. Bu kapsamda
gectigimiz yil Damera ile imzaladigimiz
distribatorluk anlasmasinin ardindan,
ilk e-JEST teslimatimizi gerceklestirdik
ve bir kez daha Karsan olarak ilke imza
attik. Eylul ayinda, Kanada'nin Saint John
kentinde yolcu tasimaya baslayacak olan
Karsan e-JEST, Kanada'nin 20fit boyunda
toplu ulasim hizmeti sunan algak tabanli
ilk elektrikli minibust oldu. Saint John
kentine teslim ettigimiz e-JEST ile, Kar-
san olarak, Kanada'nin toplu ulasimda
elektrikli donustumine dénctltk etmekten
mutluluk duyuyoruz. Karsane-JEST ile
birlikte elektrikli tirin gamimizin Kuzey
Amerika pazarinda éntmuzdeki donemde
etkin bir sekilde yer almasini hedefliyor
ve bu yondeki ¢calismalarimizi tum hiziyla
surduruyoruz” diye konustu.
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DEPOLAMAVE
RAF SISTEMI

Temesist ihracat listesine
10 iilke ekleyecek

Depo ve raf sistemleri alaninda kire-
sel capta projelere imza atan Temesist
Sirketler Grubu, kendi btinyesinde
gelistirdigi akilli depo sistemleriyle 6zel-
likle ihracatta hedef buyuttu. Halihazirda
55 tlkeye ihracat yapan sirket, yeni
gelistirdigiileri teknoloji trtinlerle bu yil
Fransa, Suudi Arabistan, Norveg, Hindis-
tan ve Guney Amerika basta olmak tizere
10 yeni ihracat pazarinda var olmak
istiyor. 520 kisinin istihdam edildigi Teme-
sist, 2023'e de yeni yatirimlarla girmeyi
hedefliyor.

Gelecek dair planlarina iliskin
aciklamalarda bulunan Temesist Yonetim
Kurulu Baskani Halil ibrahim Gal, “Ureti-
min ve ihracatin artmasina paralel olarak
buyuUyen depolar artik cok daha buyuk
ve cok daha yuksek. insa ettigimiz tum
depolarda pro- .
jeden, tretim ve
montaj streglerine
kadar en ileri muah-
endislik yontem-
lerini kullaniyoruz.
Sektorumuzde
en ¢ok muh-
endis istihdam
eden firmayiz.
Calismalarimiz ul-
kemizdeki teknik tniversiteler ile ingiltere,
Almanya, Kanada ve Hollanda'daki resmi
kurumlardan onayl. Depo muhendisligi
dahilinde ayrica tamami kendi tasarimimiz
ve Uretimimiz olan insansiz akilli depolari
ve 1,5 ton yuku raflar arasinda taslyan
mekik robotlari kendi fabrikamizda reti-
yoruz” seklinde konustu.

Depolarda kullanilan robotlarin treti-
mine de deginen Gul, konusu robotlarin
daha once Italya'dan alindigini, su anda
ise motor harig tum tretimin Turkiye'de
yapildigina dikkat gekti. 2023'e yeni
yatinmlarla gireceklerini de aktaran Gull,
Istanbul ve Bilecik'te toplam 50 milyon
TL'ye mal olacak yeni fabrika yatirimi
yapacaklarini bildirdi.

GIDA

Kahve Diinyasi

Dubai'de magaza acti

Turkiye'de 37 ilde 250'ye yakin
noktada hizmet veren Kahve Dunyasi,
paralel olarak yurt disi yatirimlarina
da devam ediyor. Yurt disinda 14'tncu
magazasini Birlesik Arap Emirlikleri'nde
acan Kahve Dunyasl, Dubai City Center
Mirdif'te misafirlerine hizmet vermeye
basladi. Turkiye'de 250'ye yakin, yurt
disinda ise noktada misafirlerine hizmet
verdiklerini sdyleyen Kahve Dunyasi
Genel Mudurt Kaan Altinkilig, Dubai'deki
yeni magazalari ve yurt disi yatirimlari
hakkinda bilgi verdi. Kérfez tlkelerinin
yani sira ABD ve Uzakdogu gibi rotalari
da radarlarina aldiklarini séyleyen
Altinkilig, “Yurt disindaki ilk magazamizi
2011 yilinda Londra'da actik. Romanya,
Suudi Arabistan, Kuveyt ve Dubai'de
yeni agllan ikinci magazamiz ile birlikte
yurt disinda 14 noktada misafirlerimize
hizmet veriyoruz. Pandeminedeniyle
son iki yilda yurtdisina odagimizi biraz
yavaslatmak durumunda kalsak da ABD,
Avrupa, Uzakdogu'ya acilmak gibi
planlarimiz ajandamizda yer aliyor” dedi.

Dubai'deki yeni magazalarini yurt
disindaki bazi noktalarinda oldugu
gibi masterfranchise olarak hizmete
actiklarini belirten Altinkilig, sunlari
kaydetti: “Sektorde pek cok ozelligimizle
ayrislyoruz gunku konsept geregi ben-
zersiz bir magazacilik deneyimi sunuyor-
uz; kahveden ¢gikolataya, dondurma, unlu
mamullerimizle ve paketli trtin gamiyla
bini askin gesitle servis veriyoruz. Urtin-
lerimizi kendimiz Uretiyor, kaliteden asla
taviz vermiyoruz ve en iyi ham maddeleri
kullaniyoruz. Degisen tuketici taleplerine
Uretici kimligimiz ile hizli cevap vererek
beklentiyi en Ust duzeyde karsilamayi
hedefliyoruz. Urtinlerimizin neredeyse
tamami Istanbul'dan génderiliyor,
bu sayede Dubai'deki misafirlerimize
Turkiye'de sundugumuz pek ¢ok cesidi
ayni lezzet ve kalitede ulastirabiliyoruz.”

Altinkilic, 2025 yilina kadar Ttrkiye'de
500, yurt disinda ise 200 magaza
acmay! hedeflediklerini bildirdi.
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AYSEM ULUSOY

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
aysem.ulusoy@atcgrup.com.tr

andemi suredi ile lojistik sektordi farkli krizlerle bas etmeye

calisti ve 2021 yili itibariyla sektéri bu krizlerden en cok

yuksek maliyet artislarina sebebiyet veren konteyner ve

kuresel tedarik zinciri krizleri zor durumda birakti. Salgin
sonrasi denizyolu tasimasinda kullanilan konteynerlerin diinyanin
belli basl limanlarinda birikmis olmasi ve bu konteynerlerin
yeniden sisteme dahil edilememesi kiresel bir konteyner sorunu
yasanmasina neden oldu. Konteyner tedariki ile baslayan sorunlar,
navlun fiyatlarindaki artislarla devam etti ve bugin sektoriimiiz
hala yksek navlun fiyatlaryla karsi karsiya. 2021-2022 yili
denizyolu tasimaciliginda micadele edilen en gtincel sorunun
hala yuksek navlun fiyatlari oldugunu soyleyebiliriz. Ancak tim bu
sorunlara ragmen pandemi stirecinden diger modlara gore daha
az etkilenen tasima modunun denizyolu tasimaciligi oldugunu ve
hizli bir toparlanma sureci yasadigini gdrmekteyiz.

Cin'in Uretim kapasitesindeki diisis sebebiyle konteyner
gemilerinin seferlerinde yasanan aksakliklar ve dinyanin ilk
10 limani listesinde basi ceken ulkelerin limanlarinin distk
kapasiteler ile hizmet vermesine ragmen denizyolu baglantili
tasima operasyonlarindaki stirec daha iyi yonetildi. S6z konusu
toparlanmaya verilerle baktigimizda, 2021 yilinda denizyolu
ticaretinin kuresel ticaret hacmi 380 milyar dolar civarinda,
Turkiye'nin bu rakamdan aldigi pay ise yUzde 5'tir. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligindan yapilan aciklamaya gére ise Clarksons
Research’lin 2022 Ocak ayi yayininda diinya deniz yolu yik
tasimalarinin 2021'de ylzde 3,6 arttigi tahmin edilmektedir.

UNCTAD tarafindan hazirlanan “Review of Maritime
Transport 2021" raporu ise koronaviris pandemisinin denizyolu
tasimaciligini sekteye ugrattigini ancak bu kesintinin beklenen
kadar dramatik gerceklesmedigine isaret ediyor. 2020 yili
ilk yarisinda kesintiye ugrayan bu tasimacilik tir yilin ikinci
yarisinda toparlanmaya baslayinca, geride biraktigimiz 2021
yilinda mal ticareti ve diinya Uretimindeki toparlanmaya paralel
olarak denizyolu ticareti %4,3 oraninda artis gésterdi. Orta
vadeli gérinum denizyolu tasimaciligr acisindan olumlu bir
tablo yaratiyor ancak tlkemiz acisindan bahsedilen kuresel
toparlanmadan yeteri kadar pay alabilmek icin iyilestirmelere
odaklanmamiz ve teknolojik déntistime en hizli sekilde adapte
olmamiz gerekiyor.

2020 yilinda duinyada tasinan yuklerin hacim olarak yaklasik
%89'u denizyolu ile gerceklesmistir. Ulkemizde 2020 yilinda
hacim olarak ithalat amacli tasinan yuklerin yaklasik %940,
ihracat amacli tasinan yuklerin yaklasik %82’si denizyolu ile
gerceklesmistir. Bu veriler isiginda kiiresel bazda denizyolu ile
yaplilan yik hacminin son yarim ylzyilda 20 kat blyudtgu
gorulmektedir.
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DENIZYOLUNDAGUGLU
JEOPOLITIK AVANTAJA SAHIBIZ

Denizyolu ticaret hacmimizdeki yakin zamandaki rakamlara
baktigimizda ise Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin yayimladigi
verilerde, 2022 Mayis ayinda limanlarimizda elleclenen yuk
miktarinin gecen yilin ayni ayina gore ylzde 9,5 artarak 47
milyon 592 bin tona yUkseldigi, elleclenen konteyner miktarinin
ise degismeyerek 1 milyon 71 bin TEU olarak gerceklestigini
goriyoruz. Bu yilin ik 5 ayinda elleclenen yik miktarinin yizde
7.2, konteyner miktarinin da ylzde 3,2 artis yasadigini géz
oninde bulundurursak son bes aylik dénemin rakamlara pozitif
bir yansimasi oldugunu, Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle kapanan
limanlar ve degisen rotalarin denizyolu ticaret rakamlarimiza
negatif bir tesir yaratmadigini soyleyebiliriz.

Toplamda farkli 6zelliklere sahip 180 adet limanimiz 27 tanesi
konteyner limani olarak faaliyet géstermektedir. Haydarpasa,
Derince, izmir, Bandirma, Mersin, Samsun, iskenderun, Tekirdag,
Zonguldak, Yilport, Evyap, DP World ve Nemport Limanlari
olmak Uzere 13 adet limana demiryolu baglantisi bulunmaktadir.
Bu durum tasima modlari arasinda yeteri kadar entegrasyonu
gerceklestiremedigimizi gosteriyor.

Cografi bakimdan bir yarimada olan Turkiye, jeopolitik olarak
Avrupa, Asya ve Afrika'nin kavsak noktasinda yer almasi ve liman
altyapilari sayesinde transit konteyner tasimaciligini cok daha
yukarilara cikarabilecek potansiyelde bir tlkedir. Lojistik sektorl
acisindan bu potansiyelin artirnimasi, mevcut sorunlarin ¢c6zima ve
gelisim alanlarinin tespiti ile mimkan olacaktr.

Denizyolu tasimaciliginin éniindeki engellere ve mevcut
potansiyelden yeterince yararlanilamamasinin nedenlerine
baktigimizda ise birkac baslik altinda degerlendirmek mimkundar.
GUmriik streclerinde basitlestirmelerin saglanamamasi, Turk
limanlarinin Gctinct Ulkeler arasi tasimalarda ciddi bir aktarma
limani olarak kullanilamamasi ve liman altyapi ve baglantilarinin
yeterince gelismemis olmasi sayilabilir.

Cozim icin ise sdyleyebileceklerimiz arasinda ilk olarak uzun
yillardir vurguladigimiz gibi demiryolu aginin lojistik merkezlere
baglanmasini saglayacak altyapi yatirmlarinin yapilmasidir.
Ozellikle ihracat limanlarinin demir yolu baglantilari tamamlanmal,
demiryolu baglantisi olan limanlarin kapasiteleri genisletilmeli ve
duinya konjonktlrt dikkate alinarak yeni limanlarin insa edilmesi
yoninde planlamalar yapilmalidir. intermodal tasimacilikla daha
strdurtilebilir bir yapiya kavusmamiz gerekmektedir. Ozellikle
Yesil Mutabakat gibi ticaretimizi etkileyecek bir diinya vizyonu
var éniimiizde ve bizim de bu streclere hizla uyum saglamamiz
gerekmektedir. Karbon salinimini azaltacak teknolojik gemilere
yatirmlar yapiimali ve bu yatirmlar tesviklerle desteklenmeli, yesil
liman uygulamalarinin sayisi artiriimalidr.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yoénetim Kurulu Baskani

lastirma, Tarkiye'nin temel tasidir ve

bireylerin, hizmetlerin ve mallarin serbest

dolasimini saglamak icin hayati 6Gneme

sahiptir. Ulastirma, ayni zamanda, ekonomiye
onemli bir katki saglamaktadir. Turkiye demiryolu ile
yUk tasimacihginin gelecegini blyuk olasilikla, liman ve
lojistik terminallerine getirilip getirilmeyecegine bagl
olacaktir.

Demiryolu ve denizyolu yuk tasimaciligi, ‘yesil” bir
c6ztm olarak kabul edilmektedir. Karayolu araclarina
gore daha az yakit salinimi nedeniyle cevreci bir secenek
olarak degerlendirilmektedirler. Demiryolu ve deniz
tasimaciligi, tasinan kilometre ve birim basina en dusuk
emisyona sahipken, havacilik ve karayolu tasimacilig
6nemli 6lcide daha fazla emisyona sahiptir. Bu nedenle,
yUk tasimacihigini daha verimli ve fosil kaynaklarina daha
az bagiml hale getirmek zorunludur.

Turkiye icin karayolu, demiryolu, denizyolu ve
limanlari kapsayan “kombine tasimacilik” ile ulastirma
aginin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi énemlidir.
Liman ve lojistik terminallerine iliskin mevcut ortam
kurumsal ve tasimacilik pazari bakis acisindan hizla
degismektedir. Bu degisiklikler limanlar icin simdiden
6nem kazanmis ancak ic bolge lojistik terminaller icin
etkileri daha sinirlidir. Bunlarin 6ntimuizdeki yillarda
gelisimi, Turkiye'de demiryolu ile yuk tasimaciliginin
gelecegdi acisindan belirleyici olacaktir.

Turkiye'nin limanlari ve lojistik terminalleri dnemli
yUk trafigi Gretim noktalaridir. Artan ticaret hacmi ve
ekonomik gelisme, Avrupa’da, Bati ve Orta Asya’da
ve Akdeniz havzasinda ulastirma talebini de strekli
artiracak, Avrupa Birligi, Orta Dogu, Kafkaslar, Akdeniz,
Ege ve Karadeniz arasindaki baglantida énemli bir rol
oynayacaktir.

Tarkiye'nin ulastirma politikasi; tim ulastirma
modlarini (karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu)
kullanan entegre aglar araciligiyla yurt genelinde
insanlarin ve mallarin sorunsuz, verimli, gtvenli
ve serbest dolasimini saglamayi amaclamalidir.
Surdarulebilir ve yenilikci ulasim araclarinin uygulanmasi,
Turkiye'nin enerji ve iklim hedeflerinde de énemli bir rol
oynamaktadir. Toplumuzun giderek daha hareketli hale
geldikce, Turkiye politikasi, baslica zorluklarin Ustesinden
gelmek icin ulasim sistemlerini desteklemelidir.
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DEMIRYOLU DENIZYOLUYLA
LIMANLARDA BULUSUYOR

Kiresel ulasim talebi hizla artiyor. Mevcut egilimler
g6z 6nltine alindiginda, yuk faaliyetleri 2050 yilina
kadar iki katindan fazla olacaktir. Bu tdr bir bydme,
sosyal ve ekonomik ilerlemenin bir gostergesidir, ancak
beraberinde daha fazla enerji talebini ve artan CO2
emisyonlarini ve atmosferik kirleticileri de beraberinde
getirmektedir.

Demiryolu tasimaciligi, iddiali iklim hedeflerine
ulasmanin ve strdurulebilir mal tasimaciiginin
anahtaridir. YUk trenleri enerji acisindan verimli,
uygun maliyetli ve sessiz olmali ve ayni zamanda daha
yUksek derecede bir otomasyon saglamak icin dijital
teknolojiden kapsamli bir sekilde yararlanmalidir.

Uluslararasi ticarette rekabetin artmasi ile
birlikte tasimacilik ve lojistik faaliyetleri Gnem
kazanmis, operasyonlarin hizli ve ekonomik olarak
gerceklestirilmesi zorunlu hale gelmistir. Gimrik
gecislerinin kolaylastiriimasi, yasal dizenlemeler
ve standartlasma cabalari, tasima tdrleri arasindaki
koordinasyonun artmasina, dolayisiyla kombine
tasimacilik anlayisinin gelismesine 6n ayak olmustur.

Kiresel ticaret hacminin artmasi ve hizli teknolojik
gelismelerle birlikte uluslararasi tasimacilik uygulamalari
hizla kombine tasimacilik anlayisina déntsmektedir.
GUnUmuzde isletmeler (ithalat ve ihracatcilar) dinya
pazarina ulasmak icin tasimacilik hizmetlerinden
faydalanmak zorundadir. isletmelerin rekabet
avantajlarini korumak icin Granlerini musterilerin kapisina
kadar tasiyacak ekonomik céztmlere ihtiyaci vardir.

Kombine tasimacilik, bircok yonden isletmelere
yardimci oldugu gibi tasima birim maliyetinin
disurtlmesi konusunda da, en iyi secenek olarak
gorulmektedir. Kombine tasimacilik, tasima sistemi
icinde bulunan hava, kara, deniz ve demir yolu tasima
teknolojisinde yeni bir donemi baslatmis, farkli esya
guruplarinin birlestirilerek homojen hale dénisimunu
saglamistir.

Tarkiye'nin, Asya-Afrika-Avrupa ulasim agi Uzerindeki
stratejik cografi konumundan dolayi, mal tasimaciligi
stratejik ve temel bir sektdr haline gelmistir. Bu durum,
ayni zamanda diger Ulkelerle olan ekonomik, sosyal ve
kdltarel iliskiler acisindan da bir arac niteligindedir.

Turkiye, demiryolu ve denizyolunu limanlarinda
kolaylikla bulusturmalidir.
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Turkish Cargo, farkl hiz
kateqgorilerindeki TH SMART,
TK PREMIUM ve TK URGENT
hizmetlerini hayata gegirdi.

urkish Cargo, farkh hiz kategori-
lerindeki 3 yeni hizmetini hayata
gecirdi. Dinamik marka, is stireg-
lerine en iyi sekilde entegre ede-
rek hayata gecirdigi; TK SMART, TK PRE-
MIUM ve TK URGENT” hizmetleriyle,
uygun maliyet avantaji, esneklik, ayricalik
ve yiiksek hizh génderim imkanu sagliyor.

Genel kargo gonderileri igin gelistirilen
TK SMART, maliyet avantajiyla tasarruf
imkani saglhyor. Rutin tasimalarda en gok
tercih edilen bu hizmet ile génderiler, agir-
lik ve boyut simir1 olmadan tagmyor.

Genel kargo gonderileri igin geligtiri-
len TK SMART sundugu uygun maliyet
avantajiyla tasarruf imkam sagliyor. Rutin
tagimalarda en ¢ok tercih edilen bu hizmet
ile gonderiler; agirlik ve boyut siir1 olma-
dan taginyor.

Kisa seyahat stiresi gerektiren 6nemli
gonderiler TK PREMIUM un ayricalikli
diinyastyla kisa opsiyon stiresi, minimum
baglanti ve hizli teslimat garantisiyle ka-
bul ediliyor. TK PREMIUM kapsaminda
isleme alinan gonderilerin tasimasi; FAB
(Flown as booked) olarak hig vakit kaybet-
meksizin gergeklestiriliyor. Yiiksek 6nceli-
ge ihtiyag duyan acentelere 6zel gelistirilen
bu hizmet ayni zamanda; kapah kargo
ucuslarinda 300 kilograma kadar kapasite
garantisi ve operasyonel stireclerde ytiksek
oncelik sunuyor.

Aciliyeti olan son dakika gonderileri
icin sektordeki en hizh ¢6ziimii sunan TK
URGENT; kapasite garantisi, en iyi opsi-
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TURKISH
CARGOdan stratejik

3 YENi HiZM
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yon siiresi, minimum baglant: ve miimkiin
olan en kisa seyahat stiresi ile gonderim
yapma imkanu sagliyor. TK URGENT hiz-
metiyle gonderiler; FAB (Flown as booked)
olarak ve belirli sartlar ve kosullar altinda
%100 ticret iade garantisiyle tagimiyor. Bu
hizmete 6zel olarak gelistirilen “TK Urgent
Team” ise; 7 /24 ulagilabilir olmakla birlikte
rezervasyondan satig sonrasina kadar stireg
takip 6zelligi sunuyor.

Hizla gelisen lojistik ekosisteminin
merkezinde yer alan hava kargo tagtyicisi

— T

olarak biitiin organizasyonlarini sektoriin
gerekliliklerine gore dizayn ettiklerini
vurgulayan Tiirk Hava Yollar1 Kargo Uriin
Yonetim Bagkaru Daniel Lloyd Johnson,
“Bu dogrultuda gelistirdigimiz farkl hiz
kategorilerindeki 3 yeni hizmetimizi ttim
dtinyadaki is ortaklarmmizin deneyimize
sunuyoruz. Bu yeni hizmetlerimiz saye-
sinde miigterilerimiz; Turkish Cargo'nun
genis ugus agindaki kiiresel pazarlara ¢ok
daha kolay ulagabilecekler” dedi.

SHOPEE ILE E-TICARET KOPRULERI KURUYOR

Kuresel tedarik zincirinin
surddrtlmesinde 6nemli bir paya sahip
olan Turkish Cargo, Singapur merkezli
e-ticaret platformu Shopee ile hava kargo
kopruleri kurarak stratejik partnerligini
guclendirdi. Turkish Cargo ve Shopee
arasinda kurulan is birligi sayesinde

tim dunyadaki markalari, musterileri

ve saticilar birbirine baglayan guclu

bir lojistik ag olusturularak; dijital cag
benimseyen milyonlarca tuketiciye gok
daha hizli, kesintisiz ve kolay alisveris
yapma imkani sunulacak.

Turkish Cargo Asya ve Uzak Dogu Satis
Baskan Yardimcisi Tarik Parlak, “Shopee
ile olan glclt ortakligimizi yeni bir
duzeye tasimaktan mutluluk ve heyecan

duyuyoruz. Genis ugus agimiz ve birinci
sinif hizmetimizle Shopee'nin blytmesini
desteklemeye devam edecegiz. Is
birligimizin ayni zamanda Turkish
Cargo'nun e-ticaret tasimaciligini daha da
ileriye tasimasini umuyoruz” dedi. Shopee
Lojistik Servisi Yoneticisi (SLS) Terry Xie
ise, “Bu yeni is birligi, Shopee'nin ytksek
hacimli pazarlardaki gticlti bliytime
ivmesini daha da hizlandirmak igin
gerceklestirdigi bir stratejik girisimdir. Bu
heyecan vericiis birligiyle birlikte Shopee,
Turkish Cargo’nun genis ugus agi ve
benzersiz uzmanligindan yararlanarak,
musteri odakli lojistik projeleri

araciligyla daha fazla tuketiciyle baglanti
kurabilecek” ifadelerini kulland.
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HUBTIC bir tikla

tagimacilik siireclerine 17 ve

Freight forwarder kimligiyle
4 farkh kitada 40'tan fazla

Ulkeye ithalat/ihracat
tasimasi yapan Hubtic, uctan
uca dijitallestirdigi tasimacilik
¢6zUmleriyle 6ne ¢ikiyor.
Ucretsiz web uygulamasi
Uzerinden sunduklari
teknolojik ¢cdzimlerle;
“Araam nerede?” sorusunu
ortadan kaldirdiklarini,

teklif alma, evrak ve yuk
yoénetiminde karsilasilabilen
bir¢ok soruna ve seferlerdeki
bos dénuUslere ¢6zim
olduklarini séyleyen

Hubtic'in kurucusu ve CEQ'su
Abdullah Cansu, lojistik
operasyonlarina seffaflik, hiz
ve verimlilik kazandirdiklarini
vurguluyor. Cansu,

2022 icin Turkiye'deki
biyume hedeflerini,

calisan ile musteri sayisini
ikiye katlama ve

10 milyon euro ciroya

ulasma olarak agikliyor.

ubtic’in kurulus hikayesinden
s0z eder misiniz?
Hubtic, firmalarin tagimacilik

stireglerini ugtan uca dijitallestir-
mek, bu stirecleri tek bir platformda y6net-
melerini saglamak ve bu sayede stireglerine
verimlilik, seffaflik ve hiz kazandirmak icin
kurulan bir girisim.

Hubtic'i kurarken, tedarik zinciri yone-
timi alamnda Avrupa’nin en biiytik danis-
manlik firmalarindan birisi olan Kloepfel
Consulting'te Ttirkiye Yoneticisi olarak faali-
yet gosterdigim dénemde benim de siklikla
karsilastigim, lojistik aktorlerinin islerini ak-
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Abdullah Cansu

satan sorunlardan yola ¢iktik. Bu sorunlara
¢6zlim Onerileri sunacak ve sektore deger
kazandiracak bir altyapi tizerinde calisma-
ya bagladik. Lojistik sirketlerinde uzun yil-
lar deneyimi olan ekip arkadaslarimizla bir
araya geldik. Basta verimsizlik olmak tize-
re, operasyondaki maliyet dalgalanmalars,
manuel igleyen siireglerden dogan zaman
ve ig glicii kayby, yiik veren ile tastyici ara-
sindaki iletisim kopukluklari gibi sikintilara
ve seffaf olmayan stireglere nasil bir ¢oztim
tiretebiliriz noktasina odaklandik.
Diinyada neredeyse tiim sektorler tam
huz dijitallegirken, lojistik sektriintin giini-
miiziin degisen ihtiyaclarina cevap verme
ve dijitallesme noktasinda agir kaldigin
gordiik. Bu nedenle, bahsettigimiz sorunla-
ra cevap verecek dijital bir tasimacilik mo-
deli kurguladik ve hizh bir sekilde hayata
gecirmek icin calismalara basladik.
Bunun ilk adimi olarak, 2 y1l 6nce

VERIMLILIK

kazandirtyor

Almanya’nin Diisseldorf sehrinde
merkez ofisimizi actik. Gegtigimiz yil
ise operasyon merkezimizi Tiirkiye'de
konumlandirmaya karar verdik ve
faaliyetlerimizi Istanbul’da kurdugu-
muz ofisimiz tizerinden ytirtitmeye
bagladik. Son yillarda Dogu ve Bati
arasinda adeta bir lojistik hub'1 olarak
konumlanan Ttirkiye’de faaliyetleri-
mizi genigletmeyi hedefliyoruz. Bunu

HuBTIC
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yaparken de iilkemizin ekonomisine
katkida bulunmak ve pastay1 tiim
aktorler icin biiyiitmek istiyoruz.

‘GUMRUK ISLEMLERININ
TAKIBINi DE
DIJITALLESTIRECEGIiZ’
Lojistik sektorii hangi sorunlarla
karsilasiyor? Hubtic olarak

bu sorunlara yonelik ne tiir
¢6ziimler sunuyorsunuz?

Kiiresel konjonktiire baktig:-
mizda, stratejik konumu nedeniyle
Tiirkiye'nin tasima hacminin hizla
arttigini gorebiliyoruz. Rusya-Uk-
rayna savagl, Cin’deki dénemsel
kapanmalar ve limanlarda yasanan
kapasite problemleri; Tiirkiye nin gii-
niimiiziin ve gelecegin lojistik mer-
kezlerinden biri olarak konumlanma-
st anlamina geliyor. Hacim arttik¢a
sektore 6zgti verimsizlikler, kapasite
kullanim problemleri ve iletisimdeki
aksamalar da giin ytiziine cikiyor.
Biiytik olgiide geleneksel kalan Tiirk
lojistik sektortintin modernlesme-
sinin ve biiylimesinin 6éniindeki en
btiyiik engelin bunlar oldugunu
diistintiyorum.

Sorunlarin baginda konteyner ya
da tir doluluk oranlari geliyor. Yiik
ve tagtyic1 bulma stireglerinin dijital
bir sekilde ve otomatik olarak yone-
tilememesi, araclarm bos ya da tam
kapasiteye ulasamadan dénmesine
sebep oluyor. Tagima stiregleri ve
operasyonlardaki bu verimsizlik hem
ytik verenlerin hem de tagiyicilarm
ytiksek navlun fiyatlariyla kargi kar-
stya kalmas1 anlamia geliyor. Mali-
yetleri yiikselten birinci kalem bu.

Ikindi bir sorun da teklif alma
ve evrak yonetim stiregleri. Lojistik
sektorti son derece dinamik bir pi-
yasaya sahip. Fiyatlar giinden giine
degisebiliyor ve bu durum optimal
maliyetlerin yakalanmasim glicles-
tiriyor. Telefon ya da e-posta tizerin-
den manuel olarak isleyen ve birkag
giine ¢ikabilen teklif alma stirecleri
sektordeki verimliligi distirtiyor.
Yiik verenler bu noktada ciddi bir
zaman kaybi yastyor.

Tasima evraklarinin kagit tizerin-
den ya da telefon araciligiyla takip
edilmesi ise lojistik uzmanlarmin
vakit kaybetmelerine neden olan
bagka bir sorun.

Hubtic olarak; biittin bu prob-
lemlere ¢6ziim sunmak, Ttirk lojistik
sektortinti bir sonraki seviyeye
tagimak ve sektoriin verimliligini
artirarak pastayi biiytitmek istiyoruz.
s siireclerimizin merkezinde is ortak-

larimiza maliyet avantaji ve operasyon
kolaylig1 sunmak yer aliyor. Bunun igin
de giictinti teknoloji ve inovasyondan
alan bir lojistik deneyimi hedefledik.
Uctan uca dijital bir lojistik tecrtibesi
kurguladigimiz icin insan kaynagimi-
zin neredeyse yaris1 yazihm ekibimiz-
den olusuyor.

Teknolojimiz sayesinde; ytik tiirt,
istenilen arag tipi, gikis ve varig noktast
icin posta kodlarini uygulamamiza
giren miisterilerimize tagimalar1 igin
aninda teklif verebiliyoruz. Yiik verenin
uygulamamiza giris yapmasindan tasi-
ma emri vermesine kadar olan stire bir
dakikay1 gegmiyor. Bu islerin telefon ya
da yazismalarla yapildig bir dénemde
tamamen dijital olarak bu derece hizli
bir sekilde lojistik operasyonunuzu y6-
netebilmeniz, isletmenizin kisi/zaman
maliyetini de asa@1 gekerek dikkate
deger bir verimlilik kazandiriyor.

Isin bir de yiik yonetimi tarafi var.
Geligtirdigimiz algoritmamiz sayesinde
yiik verenler ve tasiyicilar arasinda
dogru eslestirme yapiyor, ytiklerin en
optimal sekilde tasindigimndan emin
oluyoruz. Calishgimiz firmalari en
dogru zamanda en dogru yiike yonlen-
diriyoruz. Boylece tastyiciya da deger

LEE I
FEIGED | I

dunyanin dort bir

yanina 10.000'den

fazla tasimayi

basariyla tamamladik ve

gerceklestirdigimiz tasimalarin
sayisi her gecen gUn artiyor.

yaratmus oluyoruz. Araglarm optimize bir
sekilde tastma yapmasini saglayarak en
basta parsiyel tasimalar olmak tizere miis-
terilerimize fiyat avantaji sunabiliyoruz.
Sektoriin kargilastigr bir diger sorun
ise, ytik verenler ile tagtyicilar arasinda
seffaflik olmamasi. Hubtic olarak is mode-
limizi miisterilerimiz ve is ortaklarimiz ile
karsilikh giiven ve dtirtistliik prensipleri
tizerinde inga ediyoruz. Gelistirdigimiz
teknoloji ile, arag veya konteyner temi-
ninden yiik ve belge takibine kadar tiim
lojistik stireglerini dijitale aktarmay1 basar-
dik. Artik ytik takibi yapmak icin telefon,
mesaj veya e-posta yoluyla bilgi istemek
gerekmiyor. HubticTrack sayesinde miis-
terilerimiz tagimalarimn nerede oldugunu
uygulamamizdan anlik olarak gérebiliyor,

Musterilerimizden aldigimiz donusler
bize dogru yolda oldugumuzu gosteriyor.”
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diledikleri durumda bu takibi kendi
miisterilerinin yapmasini da saglayabi-
liyorlar. Bu sayede “Y{ikiim nerede?”
sorusunu ortadan kaldiriyor, tamamen
seffaf bir tasima deneyimi sunuyoruz.

Dijitale aktardigimiz bir diger stireg
ise, tasima evraklarimin takibi. Gerek
devlet gerekse ytiik veren veya tastyici
icin 6nem arz eden tiim belgeler tasima
esnasinda bizim sistemimize yiiklen-
digi igin bu evraklarmn kaybolma riski
ortadan kalkiyor. Belgeler uygulama-
muz tizerinden online olarak kontrol
edilebiliyor. Bunun yaninda, diyelim ki
6 ay ya da bir y1l sonra tasimaya dair
bir belgeye ihtiya¢ duydunuz, istedigi-
niz evraga Hubtic tizerinden kolaylikla
ulagabiliyorsunuz.

Guimriik islemlerinin takibi ise
tamamen djjitale aktarmak istedigimiz
bir diger stire¢. Su anda isteyen sirket-
lere geleneksel bir sekilde gtimriikleme
hizmeti sunuyoruz. Bu siirecleri dijitale
tagidigimiz zaman ise, ithalatci/ihra-
catc1 firmalar ve gtimriik mtisavirleri
arasindaki iletisimi kolaylastirmis ve
hizlandirmus olacagiz.

Giivenli olarak kurgulanan sistemi-
mizde belgelerin izni olmayan tigtincti
bir parti tarafindan goriintiilenmesi ise
miimkiin degil.

Miisterilerinize tasimacilik
alaninda ne tiir hizmetler ve
avantajlar sunuyorsunuz?

Hubtic olarak, geleneksel bir lo-
jistik firmasimin sundugu neredeyse
tiim hizmetleri katma degeri yiiksek
bir sekilde ve dijital yetkinliklerimizle
harmanlayarak miigterilerimizle bulus-
turuyoruz. Sayilar1 4.000'in tizerinde
olan anlagsmal araglarimizla 20’den
fazla tilkeye kara yolu tagimacilik hiz-
meti sunuyoruz. Bunun yanina deniz
yolu da eklendiginde 4 kitada 40'tan
fazla tilkeye, komple ve parsiyel olmak
tizere, hem karada hem denizde tasima
yapiyoruz. Ayni zamanda karbon ayak
izini en aza indiren ve maliyet avantajt
sunan intermodal tasimaclik alaninda
da miisterilerimize hizmet veriyoruz.
Bugiine kadar diinyamn dort bir yan-
na 10.000’den fazla tasimay1 basariyla
tamamladik ve gerceklestirdigimiz tasi-
malarin sayisi her gegen giin artiyor.

Miisterilerimizden aldigimz
dondisler bize dogru yolda oldugu-
muzu gosteriyor. Dijital altyapimiz
ve anlasmali araglarimiz sayesinde
sundugumuz maliyet avantajimiz bir
yana, tamamen geffaf olarak sundugu-
muz anlik fiyatlama, arag takibi, online
dokiimantasyon gibi hizmetlerimiz
ile 6zellikle operasyon yoneticilerine
zaman ve is stireclerinde verimlilik
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kazandirtyoruz. Bu da miisterilerimize za-
man ve maliyet tasarrufu olarak déniiyor.

‘ALMANYA-TURKIYE HATTINI
GUCLENDIRECEGIiZ’

Hangi rotalarda
uzmanlasiyorsunuz? Acildiginiz ya
da acilmayi diisiindiigiiniiz pazarlar
var mi?

Deniz ve kara tagimaciligi ile inter-
modal tagsimacilik alaninda 40'tan fazla
tilkeye hizmet sunuyoruz. Almanya mer-
kezli bir sirket olarak, ¢zellikle Almanya
Tiirkiye arast is hacmimizi biiytitmek ve
iki tilke arasinda ytiksek verimle isleyen
bir lojistik ag1 kurmak 6nceliklerimiz
arasinda. Bu alanda 6nemli bir birikimi-
miz var ve Tiirk lojistik miisterilerinin de
bu tecriibeden faydalanmasini istiyoruz.
Ontiimiizdeki giinlerde agiklamay1 planla-
digimuz giig birlikleri ile Avrupa ve Al-
manya rotalarimizi daha da giiglendirerek
bu bolgelere tasimacilik yapan paydasla-
rmiza deger sunmayn siirdiirecegiz. Oz-
bekistan, Kazakistan ve Tiirkmenistan’da
kurdugumuz giglii baglantilar sayesinde
bu bolgelerde de piirtizstiz bir tasimacilik
deneyimi sunmay1 hedefliyoruz. Deniz
yolunda ise, 6zellikle Avrupa, Cin ve
Kuzey Afrika’da, kapi teslimati olarak da
ABD’de son derece iddialiy1z.

Ozellikle hangi sektorlere hizmet
sunuyorsunuz? Bugiin itibariyla
kac firmaya hizmet sagliyorsunuz?
2022 yili icin bu alanda hedefiniz
nedir?

Hubtic olarak demir celikten tekstile,
saglik ekipmanindan kimyevi madde ta-
simalarina kadar genis bir skalada sorun-
suz, seffaf ve yiiksek kalitede tasimacilik
hizmeti sunuyoruz. Giiniimiiz itibariyla
dtizenli olarak hizmet verdigimiz yerli ve
yabanc sirketlerin sayis1 100’e yaklasmus
durumda. Y1l sonuna kadar miisteri say1-

muz1 200'iin iizerine ¢ikarmay1 hedefliyo-
ruz. Bunu yaparken hizmet kalitemizden
odiin vermeyecek, gelisime agik gordii-
gumiiz her alam iyilestirmeye devam
edecegiz. Miisterilerimize sundugumuz
6zel yiik tasima hizmetlerini de gesitlen-
direcegiz. Son olarak miisterilerimizin
ttim lojistik ihtiyaglarin tek bir noktadan
kargilamak, yani one-stop shop olmak
icin 6ntimtizdeki yillarda tiim tagima
modellerini kapsamay1 planhyoruz.

TURKIYE’DEKI 2023 CIRO
HEDEFI 20 MILYON EURO
Tiirkiye pazarina yonelik
hedeflerinizi ve biiyiime planlarinizi
6grenebilir miyiz?

Tiirkiye’den ithalatta kimyevi mad-
de, oto yedek parca ve bitmis tirtinler;
ihracatta ise tekstil, bakir, aliiminyum ve
oto yedek parca pazarlari sirket olarak
odaklandigimiz alanlar. Y1l sonuna kadar
ekibimizi 2 katina gikarmay1 hedefliyo-
ruz. Tiirkiye ciromuzu ise bu yil sonunda
10 milyon Euro seviyesinin tizerinde
kapatmay1 planliyoruz. 2023 yilinda ise
Tiirkiye’de 20 milyon Euroluk ciro hede-
fimiz var.

'START-UP OLMAK DEGiL, C0ZUM URETMEK AMACINDAYIZ'

Turkiye'deki start-up pazarina iliskin de
degerlendirmelerde bulunan Hubtic'in
kurucusu ve CEQ’su Abdullah Cansu,
sunlari aktaryor: “Turkiye oldukca
hareketli bir start-up ekosistemine sahip.
Son 10 yilda bu alanda buytk bir asama
katedildigini gbruyoruz. Girisimlerin sayis
cogu sektorde katlanarak artiyor. Bizim
alanimizda karsilasilan en baytk sorun ise
sektor tecriibesi eksikligi. Yazim ekibi ile
sektor tecrubesi olan isimleri bulusturmak
ve sektorin yasadigi zorluklara nokta atis
yapacak ¢oztmler gelistirmek gerekiyor. Bu

KyUzden Hubtic olarak bir start-up kuralim

mantilyla degil, sektort yavaslatan ve
gelisiminin 6ntinde engel teskil eden, daha
once de siraladigim sorunlara ¢ozim
olmak amaclyla yola ¢iktik. Mugterilerimize
tamamen Ucretsiz olarak sundugumuz
teknolojimiz ve aninda fiyatlama, arag
optimizasyonu, ytk ve evraklarin online
takibi gibi 6zelliklerimiz sayesinde lojistik
operasyonlarina seffaflik, hiz ve verimlilik
kazandiriyoruz. Geng ve dinamik bir ekip
olmamizin yani sira sektorde uzun yillar
deneyim edinmis isimlerle ¢aliglyoruz.
Yaptigimiz gelistirmelerin her adiminda bu
tecrubelerden faydalaniyoruz.”
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Denizyoluyla hangi yiikleri, hangi
transit siirelerle, hangi limanlara
ulastinyorsunuz?

Karinca Lojistik olarak sahip oldu-
gumuz genis miisteri portfoyti saye-
sinde; bagta tekstil, otomotiv ve icecek
olmak tizere tiim sektdrlere denizyolu
servisi sunmaktayiz. Her ne kadar tran-
sit stireler varis destinasyonlarina gore
farklilik gosterse de tiim tagimalarmmizi
anlagmali oldugumuz armatdrlerin
direkt servisleriyle organize ederek, dii-
zenli olarak transit siire avantaji sagliyo-
ruz. Uzakdogu ana limanlardan direkt
Karinca Lojistik, kapidan-kapiya, kapidan-limana, servis ile 24/26 giinde Istanbul / fzmit

: : : ;. limanlarma varis saglamaktayiz. Yine
limandan-limana tasima hizmetlerini depolama, stok aym sekilde o]/ New York direkt
tutma, sevkiyat, gumrikleme ve transit ticaret islemleriyle  servisimizin transit siireci 18 giindiir.

destekledigi denizyolu tasimacliginda hedef buyuttu.

IS HACMINI iKIYE
Gerek insan kaynadi gerek altyapi alaninda ciddi KSATLAYACAK
yatinmlar yapan sirket, 5 bin TEU'ya ulasan tasima Denizyolunda nasil bir

. . o . kapasiteye ulastiniz? 2022 yil
kapasitesini bu yil iki katina ¢karmayi hedefliyor. icin hedefleriniz nedir?

T e T T T Karinca Lojistik, sektdrde karayolu
tasimaciligyla bilinen bir firma. Ancak
uzun yillardir faaliyet gosterdigimiz

st i t 1181 ile kombi K, 1
armca Lojistik denizyolu asimaciligy ile kombine ederek, depolama denizyolu hizmetlerimizi 2021 yilinda

tagimaciliginda 15 yili agan ve glimriikleme alanindaki uzmanhgiile .

tecriibesi ile Avrupa, Amerika, de destekliyor. Karimnca Lojistik Denizyolu on plana cik aya l?a§layarak 5bin
kdos g 1b ’ Miidiirti Elf Alemdarosla. kullandikl TEU tagima kapasitesine ulastik. Bu

Uzakdogu, Rusya, Israil bagta udtrt Elif Alemdaroglu, kullandiklar: bagarty1 2022 yilnda da siirdiirerek,

olmak tizere tiim diinya limanlarina, yazﬂl.m sistemiyle k.urduklarl gntegrasyon meveut olan projelerimizin devamlilig:
ithalat/ihracat konteyner tagimacihgy; sayesinde acenteleri ve miigterilerine ve yeni projelerimizin kazanumu saye-
kaps teslim ve depolama hizmeti, 6zel kagitsiz, hizli bilgi ve data transferi sinde is hacmimizin iki katna ctkmasin
ekipman ve proje tasimacilig1, cross yapabildiklerini ve onlarm is ytikiinti ongoriiyoruz. Sadece 2022 icin degil,

ve transit yiikleme alanlarinda hizmet azalttiklarimi sdyledi. 2021 yilinda gelecek 5 yil icin stratejik hedeflerimizi
sunuyor. Sirket, diinya ¢capmda uzun denizyolu tasimacihiginda biiytime belirlemis ve gerek insan kaynag1 gerek
stireli isbirligine dayali acenteleri, planin devreye aldiklarini vurgulayan diger altyap1 olusumlarimizi planlamisg
armatorlerle kurdugu giiclii iliskiler ve Alemdaroglu, bu alanda sunduklari bulunmaktayiz. Bu 5 yillik strateji pla-
profesyonel kadrosu sayesinde denizyolu  hizmetleri ve ortaya koyduklar: hedefleri  nimiz dogrultusunda yapilanmamizi
tagimaciligindaki beceresini, kara, hava anlatt1. organize etmeye basladik.
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Karinca Lojistik olarak denizyolu
tasimaciliginda yasanan navlun ve
ekipman bulamama krizini nasil
yonettiniz?

Tabi ki, pandemi stireci ekipman ve
yer sikintist agisindan zorlayici bir do-
nemdi. Bu dénemde sahip oldugumuz
is hacmi, ytirtittigtimiiz diizenli proje-
lerin devamliligy, giiglii acente agimiz
ve armatorler ile mevcut kontratlarimiz
sayesinde ekipman ve yer konusundaki
krizi yonetebilmeyi bagardik. Diinya
genelindeki bu durum, operasyonel
stireclerin ve transit stirelerin uzamasina,
armatorlerin belirli destinasyonlar icin
ytik alamamast nedeniyle servislerin
durmasina, liman giris ve ¢ikislarinda
yasanan ciddi yogunluklara ve bunun
gibi bircok aksamalara sebebiyet vermis-
tir. Bugtin itibariyle baktigimizda yer ve
ekipman sikintisinin ciddi anlamda azal-
digint gérmekteyiz.

Karmca Lojistik olarak tiim tagima
modlarinda hizmet verdigimiz i¢in yaga-
nan bu gibi kriz durumlarmda hizli aksi-
yon alma yetenegine sahip oldugumuzu
soyleyebilirim. Ornegin; denizyolunda
ekipman sikintisindan kaynakh transit
stirelerde olusabilecek bir aksakliga ka-
rayolu ve konteyner + karayolu transit
tagima sekliyle rahatlikla alternatif suna-
biliyoruz.

Denizyolu tasimaciligina yonelik

biilyiime planlariniz neler? Ac¢ilmayi

diisiindiigiiniiz yeni lilkeler var mi?
2021 yihinda baglattigimiz denizyolu

hizmetlerimizi biiyiitme projesini, 2022

ve sonrast yillar i¢in stratejik planmmi-

za dahil ederek en ist siraya gikarmug

: DENIiZYOLU TASIMACILIGI ==

“Harinca Lojistik olarak tim tasima modlarinda hizmet
verdigimiz icin kriz durumlarinda hizli aksiyon alma
yetenegine sahibiz. Ornegin; denizyolunda ekipman
sikintisindan kaynakl transit surelerde olusabilecek bir
aksakliga karayolu ve konteyner + karayolu transit
tasima sekliyle rahatlikla alternatif sunabiliyoruz.”

durumdayiz. Sahip oldugumuz diger
hizmetlerimizle birlikte sadece kapidan-

kapiya, kapidan-limana, limandan-limana

seklinde degil, ayn1 zamanda bir biittin
olarak depolama, stok tutma, sevkiyat,
gtimriikleme ve transit ticaret islemlerine
yogunlagmis durumdayiz. Ozellikle Rus-
ya, Amerika, Almanya, Hollanda, ingil—
tere, Israil, Uzakdogu hatlarinda var olan
kapasitemizi artirmak amacindayiz.

FORWARDERLARIN

REKABET GUCU AZALDI

Pandemi sonrasi Tiirkiye icin

denizyolu tasimaciliginda ortaya

cikan firsatlar ve riskler neler?
Iginde bulundugumuz diinya kon-

jonkttirti ve politik durumlar sebebiyle

pandemi neredeyse unutulmus durumda.
Bu sebeple mevcut durumu ikiye ayirmak

gerekir:

flk olarak; hem pandemi sonrast
gelisen diinya ticaret hacmi hem de tilke-
mizin mevcut cografik konumuyla bir-
likte Tiirkiye'nin tiretim ve transit ticaret
potansiyeli kiiresel piyasalarda daha
fazla fark edilmeye baglandi. Bununla
birlikte birgok tilke hacimlerini Tiirkiye
tizerinden y6netmeye basladi, bu bizim
i¢in 6nemli bir firsat.

Ikindi olarak; 2022 yilina damga vu-
ran Rusya-Ukrayna savas: Tiirkiye'yi,
Avrupa-Rusya ve Amerika-Rusya tica-
retinde 6nemli bir transit liman haline
getirmistir. Bu, krizin yaratnus oldugu
lojistik bir firsattir. Bununla birlikte bazi
armatorler pandemi sonrasi forwarder-
lar ile kontratlarin iptal etmis ve direkt
miisteri odakli politika takip etmeye
baglamuglardir. Bu da, forwarderlarm
rekabet glictintin azalmasina sebebiyet
verebilmektedir.

YATIRIMLAR HIZ KESMEYECEK

Karinca Lojistik Denizyolu Mudurd Elif Alemdaroglu, sirket
olarak lojistik sektortinde énct gelismelere imza atmak adina
yatinmlari hizlandirdiklarini soyledi. Oncelik verdikleri alanlari
insan kaynaklar, 6zmal ekipman, dijitallesme ve yesil lojistik
yatinmlari olarak siralayan Alemdaroglu, “Gelecek donemde

etmekteyiz” dedi.

ozellikle dijitallesme ve yesil lojistik olmaz ise olmazlar arasinda
yer alacaktir. Karinca Lojistik olarak bu alanlarda éncti hareket
ederek hem mugterilerimiz hem acentelerimize zaman, maliyet
tasarrufunu sunmak adina tum teknolojik yenilikleri yakindan takip
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“BAYRAGINI

Giritli Global, gemi
acenteligi, konteyner
alim-satim ve agirlikli
denizyolu tasimacilig
olmak Uzere forwarding
hizmetleri pazannda

hizli bir sekilde buyiyen
geng ve dinamik bir
sirket. Denizdeki krizi
konteyner yatinmiyla
astiklarini ve olasi risklere
karsi 3 ayn eylem plani
olusturduklarini belirten
Giritli Global Kurucu
Ortagi Goksel Giritlioglu,
bu il yizde 30 is hacmi
artisiyla tamamlamauyi,
Ug vil icinde Amerika

ve Cin'de ofis agmayi
hedeflediklerini agikladi.
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AMERIKA ve GiN'de

DALGALANDIRACAK

iritli Global ne zaman
kuruldu? Lojistik
hizmetlerde hangi alanlara
yogunlasiyor?

2020 yilmin Kasim ayimda faaliyete
baglamusg bir sirket olarak, geng ve dinamik
ekibimiz ile sektoriin yeni oyuncusu olma
yolunda ilerliyoruz. Firmamizin ana istigal
alani gemi acenteligi ve freight forwarding
hizmetleri olmakla birlikte, ayrica kontey-
ner alm-satimi, gemi kiralama alanlarinda
da hizmetler sunuyoruz. Freight for-
warding hizmetlerimizin ortalama
ylizde 75’e yakinini denizyolu
tasimaciligi olusturmakta. Forwar-
ding hizmetlerimizi Istanbul ve
[zmir subelerimiz tizerinden y6ne-
tiyoruz. Global ve Tiirk armatorler
ile olan kuvvetli iligkilerimiz saye-
sinde tiim hizmet alanlari-
mizda miisterilerimizin
ttim taleplerine cevap
verebilmekteyiz.

Denizyolu ta-
simaciliginda ana
is kollarimizdan
biri olarak da
kendimize ait
acentelik ofisle-

rimiz ile pek ¢ok konteyner hattina acentelik
hizmeti saglamaktayiz. Giiglii oldugumuz
destinasyonlarda bulunan acentelerimiz
bugiin bolgelerindeki en biiyiik ve en eski
acenteler olup, bu sayede bize lojistik stire¢-
lerimizde art1 deger katmaktadur.

‘KUZEY AFRIKA’DA CiDDIi BiR
VOLUM YAKALADIK®
Agirlikhi olarak hangi hatlarda, hangi
sektorlere hizmet sunuyorsunuz?
2022 yil icin biiyiime planiniz
. nedir?

Denizyolu tasimacihginda agirlik-
I olarak konteynerize olan ytikleme-
ler yapryoruz. Konteynerize ytikle-
melerde miisterilerimize full kontey-
ner tasimacilig ve parsiyel tasimacilik
¢oztimleri sunmaktayiz. Kuvvetli
oldugumuz bolgeler Ku-
zey Afrika, Orta Dogu,
Bat1 Afrika’dir. Bu
bolgelerde maksimum
bir haftalik transit
stirelerle ilerlemekte-
yiz. Son zamanlarda
paydaglarmiza
Uzakdogu ithalat-

Goksel Giritlioglu



larinda kuvvetli acentelik igbirlikleri ile
rekabetci navlunlar sunmaya bagladik.
Hacmimizin biiytik kismim agirhkh ola-
rak ingaat ve beyaz egya sektorii ytiikleri
olusturmakla birlikte tekstilden kimyaya
kadar gesitli sektorlerle calismalarimiz
stirmektedir.

Ozellikle Libya pazarinda ciddi bir
market hacmini ellecledigimizi belirtebi-
liriz. Bunun yanu sira Tunus, Israil, Misr,
Cezayir bolgelerinde ytiksek voliimler
ile ilerliyoruz. 2022 yihm, ikinci geyregini
geride biraktigimiz istatistiklerimize
dayanarak ytizde 30 hacim artigi ile
kapatacagimizi 6ngormekteyiz.

‘KRIZi KONTEYNER
YATIRIMIYLA ASTIK®

Bu dénemde denizyolu
tasimaciliginda patlak veren
navlun ve ekipman krizini nasil
yonettiniz? Nasil bir yol haritasi
belirlediniz?

Denizyolu tasimacihginda yasanan
ekipman bulamama problemlerini,
krizin ilk hissedilmeye baglandig za-
manlarda konteyner yatirimi yaparak
miisterilerimize bu stirecte biiytik Slctide
¢oziim saglayabildik. Kuvvetli oldugu-
muz bolgelerde NVOCC agimuz ile de
ithalat & ihracat miisterilerimize kendi
konteynerlerimiz ile hizmet vermeye
devam etmekteyiz.

Navlun krizi i¢in ise, Giritli Global
olarak en 6nem verdigimiz konu arma-
torlerle iliskilerimiz. Bu sayede ve kriz
oncesinden elimizde olan kontratlari-
muzla misterilerimizin ytikselen navlun
fiyatlarini en az 6lgiide hissetmelerini

: DENIZYOLU TASIMACILIGI u=

“Oncelikle genc ve dinamik bir ekibe sahibiz ve bunun
9QucUNU hissediyoruz. Turkiye'de su an 4 ofis ile hizmet
sunuyoruz. 2022 yili icerisinde 5. ofisimizi Mersin
bélgesinde aktif hale getirecegiz.”

saglamay1 basardigimiza inantyoruz.

Devam etmesi beklenen krize
yonelik konteyner yatirrmlarimizi
stirdiirmeye devam ediyoruz. Aymn
zamanda 6zellikle denizagir1 bolge-
lerde yine bir veya iki aktarma liman
ugrakh destinasyonlarda bulunan
bolge miisterilerimiz icin tiim tagima
modlarin acentelerimiz ile degerlen-
diriyoruz. Olasi olumsuz stireglerde
miisterilerimize avantaj saglayacak
yol haritalarimzi simdiden belirlemis
durumdayiz.

5. OFISINI

MERSIN’DE ACACAK

Orta ve uzun vadeli bilyiime
planlariniz neler?

Oncelikle geng ve dinamik bir
ekibe sahibiz ve bunun giiciinii hisse-
diyoruz. Tiirkiye’de su anda 4 ofisle
hizmet sunuyoruz. 2022 yili igerisinde
5. ofisimizi Mersin bolgesinde aktif
hale getirecegiz. Ug yiliginde Amerika
ve Cin’de ofis agmann planlarimiz

icerisinde oldugunu da s6yleyebilirim.

“UC AYRI EYLEM PLANI
OLUSTURDUK’

Pandemi sonrasi ortaya cikan
firsatlar ve riskler neler?

Pandemi sirasinda yasanan sikis-
malar, sonrasinda hepimize ciddi bir
hacimle geri doniis sagladi. Doviz
artiglar: sebebiyle de ihracatcilarimi-
zin ihracat sayilarmda ciddi bir artig
gozlemlendi. Paydaglarmuzin lojistik
stireclerini yonetmemizle bizler agisin-
dan bu stireg krizlerin firsatlarindan
yararlanma dénemi oldu diyebiliriz.

Pandemi sonrasi ve Karadeniz'de
tiztilerek belirtmek isterim ki, yaganan
savag nedeni ile neredeyse herkes
aslinda odak noktasimn bir kismin
Karadeniz'e gevirdi. Bu bélge 6nii-
miizdeki 5-10 yillik stiregte tiim sek-
torler icin ciddi bir pazar olacaktr.

Biz iki kusaktir denizcilik
sektorti igerisinde faaliyet gostermek-
teyiz. 2008 krizinde de gortildiigii
gibi bu ytikselislerin ardindan ciddi
diistigler sektor gegmisinde hep
izlenmistir. Yatirimlarimizi ve stiregle-
rimizi, bu durumu aklimizdan ¢ikar-
madan ve ileriye yonelik potansiyel
ttim senaryolar1 gbz 6ntinde tutmaya
calisarak olusturdugumuz planlarla
yonetiyoruz. Mevcutta 3 ayri eylem
planimiz var diyebiliriz. Umarim ki, o
gtinler tekrarlanmaz diye de eklemek
isterim.

»
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Denizcilik ve limancilik sektérinde énemli mesafe
kaydeden Turkiye, 2053'e kadar 21,6 milyar dolar
yatirm yapmayi planladigr denizcilikte kiresel alanda
agirhdini artinrken, limanlarda elleclenen yok miktarini
katlamayl amagliyor. Sektor temsilcileri ise,

denizciligin devlet politikasi haline

_getirilmesini ve liman
kapasitelerinin
artinlmasini bekliyor.

&

A

asima modlar iginde agirligini

koruyan denizyolu tasimaciligs,

kiiresel ticarette stratejik 6neme

sahip. Diinya genelinde taginan
yiiklerin hacim olarak ytizde 85'i, deger
olarak da ytizde 70'i denizyollariyla
yapiliyor. 2020 yilinda ton bazinda
ylizde 3,4 daralan kiiresel deniz ticareti,
2021’de yiizde 3,7 biiyiime ile 11 milyar
964 milyon tona ulagarak 2019 yil
degerinin tizerinde gerceklesti. Rusya'nin
Ukrayna’ya savagi nedeniyle 2022 yili
icin kiiresel deniz tasimacili1 biiytime
tahmini ytizde 3,5'ten ytizde 2,1’e kadar
dastrilda.

HEDEF 5 BASAMAK YUKSELMEK
Ttirkiye ise bir¢ok alaninda yaptig
bagarili atilimlar ile bugtin denizci bir tilke

olma yolunda ilerliyor. TUIK verilerine
gore, 2021 yilinda Tiirkiye'nin dig ticareti
225,3 milyar dolar ihracat ve 271,4 milyar
dolar ithalat olmak tizere toplam 496,7
milyar dolar olarak gerceklesti. Toplam
dis ticaret tasimalarinda denizyolunun
paytise 133,75 milyar dolari ihracat ve
157,39 milyar dolar1 da ithalat olmak tize-
re toplam 291,14 milyar dolar oldu. 2020
yilinda denizcilik sektorii yaklasik 287,4
milyar TL ciro ile milli gelire katki saglad.

30 www.lojistikhatti.com

kiye

limanda 1,3 milyar
. tona demir ald

Dis ticarette tagima tiirlerin payma
bakildiginda oransal olarak ithalatin
ytizde 585, ihracattin ise ytizde 59
denizyoluyla yapihiyor. Tonaj gére ba-
kildiginda ise denizyolunun pay1 son
3 yildiy, ihracatta yiizde 80'in, ithalatta
ise ytizde 90'mn tizerinde.

Tiirk sahipli deniz ticaret filosu
2003'te 8,9 milyon DWT kapasiteyle
diinyada 17'nci siradayken bugtin bin
517 gemi ve 30 milyon 680 bin DWT ile
15'inci siraya yerlesti. Sektoriin hedefi
kiiresel filo siralamasinda 2030 yilinda
ilk 10’a girmek.

TURK LIMANLARI 2021’DE
REKOR KIRDI

Ttirkiye limancilik alaninda da
yakaladig1 basariyla géz dolduruyor.
2021 yilinda diinyada limanlarda elleg-
lenen yiik miktar1 ytizde 3,6 artarken,
Ttirkiye limanlarinda gegen yil ellec-
lenen ytiik miktar1 bir énceki yila gore
ytizde 6 artarak 526 milyon 306 bin
tonu agt1. Limanlarda elleglenen kon-
teyner miktart ayn1 donemde ytizde
8,3 artarak 12 milyon 591 bin 470 TEU
olarak gerceklesti.

Bu y1lin ocak-may1s déneminde ise
Rusya-Ukrayna Savagi'min etkilerine

ragmen gegen yilin ayni dénemine
kiyasla ytik elleclemesi ytizde 7,2 ar-
tarak 228 milyon 168 bin 54 ton oldu.
Ayni dénemde limanlarda elleclenen
konteyner miktar ise yiizde 3,2 artigla
5 milyon 325 bin 678 TEU oldu.

1,3 MILYAR TON

2053 yilina kadar limanlardaki
toplam yiik ellecleme miktarmmn
katlanmasi hedefleniyor. Ulagtirma
ve Lojistik Ana Plan1 dogrultusunda
2023 yilinda 254 milyon 342 bin 564
ton ytik tagimasi planlandi. 2053 yil
i¢in bu rakamin 420 milyon 978 bin
275 tona yiikseltilmesi hedefleniyor.

Tiirkiye Liman Isletmecileri
Dernegi'nin (TURKLIM), “Vizyon
2050” temastyla yaymladig: Ttiirkiye
Limancilik Sektorti Raporu’na gore
ise, 2050 yihinda Ttirkiye’deki kon-
teyner talebinin 41 milyon TEU’yu,
toplam yiik tonajimm ise 1,3 milyar
tonu gececegi ongoriilityor. TURK-
LiM tahminleri ile mevcut toplam
ytikiin 2050 yihnda 2,5 kat, kontey-
nerin ise 3,3 kat artacag gortiliiyor.
Raporda bu sonugclarm éntimtizdeki
yillarda bircok yiik tiirtinde sadece
ekipman yatirimu ile kapasite artisinin



saglanamayacagin vurgulaniyor. 2050
yilina kadar mevcut liman kapasitesini
arttirabilmesi icin hem mevcut limanlarda
kapasite artiglarma hem de yeni mega
liman yatirimlarma ihtiyag olduguna
dikkat cekiliyor.

LIMAN SAYISI 217°YE YUKSELDI

Sektorde 2002'de 37 olan faal tersane
sayist 78'e, 149 olan liman sayist da 217ye
ytikselirken pek cok yatirim 6zel sektor is
birligiyle hayata gecirildi. Ttirkiye gemi ve
yat ingast konusunda da etkinligini arti-
riyor. Tiirk bayrakli gemiler 2008 yilinda
“Beyaz Liste”ye gegerken yapilan yatirmm-
lar tersanelerde etkisini gosterdi. Ttirkiye,
yat ingasinda 3'tincti, gemi insasinda ise
6'na siraya yiikseldi. Ttirk tersaneleri
gemi ve yat ihracatini 2021 yilinda yiizde
26 artirarak tarihi rekor kirda.

OTV’SIZ YAKIT VE
YESIiL LIMAN PROJESI

Denizcilik ve limancihik sektoriiniin
geligtirilmesine yonelik Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanh) tarafindan birgok proje
devreye aland1. 2004 yilinda baglatilan
OTV’siz yakit uygulamast kapsaminda
sektore toplam 6,1 milyon ton teslimat ya-
pild1. Denizcilik sektoriine saglanan yillik
ortalama OTV tegviki 495 Milyon TLye
ulagti. Cevreye daha duyarli liman tesis-
lerinin tilkeye kazandiriimasi amacryla
“Yesil Liman Projesi” de hayata gegirildi.

HURDA TESVIiKiNiN KAPSAMI VE
MIKTARI ARTIRILDI

Bu dénemde Hurdaya Ayrilan Tiirk
Bayrakli Gemilerin Yerlerine Yeni Gemi
Insa Edilmesinin Tesvikine Dair Yénet-
melikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y6-
netmelik, Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girdi. Yapilan diizenlemeyle
hurdaya ayrilan Ttirk bayrakh gemilerin
yerlerine yeni gemi insa edilmesi igin sag-
lanan tegvik miktari artirtlirken, ¢evre dos-

9| BAKANLIGI
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Bakan Adil Karaismailoglu

tu enerji kullantmina yonelik yatirim ya-
panlarin maliyetlerinin ytizde 25'i devlet
tarafindan kargilanacak. Ozellikle kabotaj
hattinda yolcu ve arag tagtyan gemi iglet-
mecilerinin de destekten yararlanabilmesi
amactyla hurdaya verilecek gemi tonajimin
alt siur1 50 GT (Gros Tonaj) diistirtildii.
Ote yandan tesvikten yararlanacak gemi
sayist yillik 5 iken 10'a gikarildi. Hurdaya
ayrilan geminin ardindan yeni insa edile-
cek konvansiyonel gemiler icin verilecek
destek miktar1 ton bagina hurda bedelinin
1 katindan 1,5 katma cikarilarak ytizde 50
artigsa gidildi. LNG ve hibrit sistemler de
dahil olmak tizere yeni inga edilecek gemi-
de alternatif gevre dostu bir enerji kaynag:
kullarulmast halinde ise destek miktari ton
bagina hurda bedelinin 2,5 katina ¢ikari-
larak cevre dostu gemi yapacak isletmeci
desteklendi.

Ttirk bayrag: altinda isletilecek ge-
milere verilecek bu desteklerle birlikte
denizcilik sektoriine yillik 100 milyon lira
destek verilmesi amaglaniyor. S6z konusu
destekler icin bagvurular alinmaya bas-
lad1.

2053 HEDEFLERI

“Ulagtirma 2053 Vizyonu” kapsa-
munda 30 yillik stratejik hedefler, plan ve
projeleri igeren yol haritasi devreye alind1.
Bu kapsamda, “mavi vatan”mn temeli,
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uluslararast ticaretin, ulasimdaki enteg-
rasyonunun kilit noktasi deniz yollarina
2053’e kadar 21,6 milyar dolar yatirim ger-
geklestirilecek. Liman tesisi say1s1 217’ den
255’e ¢ikarilacak.

“Yesil liman” uygulamalari yayginlas-
tirllarak, limanlarda ytiksek oranda yeni-
lenebilir enerji kaynaklari kullanilacak.

Otonom gemi seferleri gelistirilecek ve
limanlarda otonom sistemlerle ellecleme
verimliligi artirilacak.

Limanlarin aktarma hizmeti kapasitesi
genigletilerek, bolge tilkelerine hizmet
verebilecek ¢ok modlu ve kisa mesafeli
deniz tagima altyapisi gelistirilecek.

Diinyanin da en 6nemli ulasim pro-
jelerinden olan, Ttirkiye'nin deniz yolu
tasimaciligindaki roliinti giiglendirecek
ve Karadeniz'i, “Ttirk ticaret golii” haline
déntistiirecek Kanal Istanbul ile Istanbul
Bogazi'nda seyir emniyeti artirilarak, gemi
trafigi azaltilacak.

BAKAN KARAISMAILOGLU:
DENIZCILIiGE 21,6 MILYAR $
YATIRIM YAPACAGIZ

1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj
Bayrami'nin yil déntimtinde gercekles-
tirilen 2. Ttirkiye Denizcilik Zirvesi'nde
konusan Ulagtirma ve Altyapi Bakan
Adil Karaismailoglu, diinya ticaretinin
fiziki olarak ytizde 90'1n, deger olarak
ise ytlizde 70'inin denizyoluyla gergekles-
tirildigine deginerek, diisiik maliyet ve
verimlilik avantajiyla deniz tasimacihiginin
stirdiiriilebilir ekonomik gelisim ve refah
i¢in 6neminden bahsetti. Denizyolu tagi-
maciliginin hava yoluna gére 22 kat, ka-
rayoluna gore 7 kat, demiryoluna gore 3,5
kat daha ekonomik oldugunu dile getiren
Karaismailoglu, denizyoluyla yapilan ytik
hacminin son 50 yilda 20 kattan daha fazla
biiytidtigiinii bildirdi. Bakan Karaismai-
loglu, denizcilik sektoriinde son 20 yilda
¢ok 6nemli ilerlemeler kaydettiklerini, 149
olan liman sayisini 217’ye, 37 olan tersane
sayisini ise 84’e gikardiklarim anlatt. Ulke
limanlarinda elleclenen ytikiin pandemi
doneminde dahi arttigim kaydeden Ka-
raismailoglu, ilk 5 ayda Rusya-Ukrayna
savagina ragmen gecen yilin ayni done-
mine gore yiik elleglemede yiizde 7,2lik,
konteynerda ise ytizde 3,2'lik artis yasan-
digim anlattr.

Bakan Karaismailoglu, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi'min 2053 hedeflerine
deginerek, hazirladiklari plan kapsa-
minda 30 yilda 198 milyar dolar yatirrm
ongordiiklerini ammsatti. Karaismailoglu,
“Denizcilik sektdriimiize 2053 yilina ka-
dar 21,6 milyar dolar yatirim gerceklesti-
recegiz. Bu sayede 180 milyar dolar milli
gelirimize katki sunacagiz. Uretime etkisi
320 milyar dolar1 asacak. 30 y1l boyunca is-
tihdama katkast ise 5 milyon kisi olacaktir.
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Kisaca 2053 Ulagtirma ve Lojistik Ana
Planimizda Mavi Vatamimuizin temeli,
ulagimdaki entegrasyonumuzun kilit
noktasi denizyollarma 6zel bir yer ay1r-
dik” diye konustu. Bu kapsamda li-
man tesisi sayisinin 217’den 255’e gika-
rilacagini dile getiren Karaismailoglu,
limanlarda yiiksek oranda yenilene-
bilir enerji kaynaklarm kullanilmasim
saglayacaklarimi, otonom sistemlerle
ellegleme verimliligi artiracaklarin,
¢ok modlu ve kisa mesafeli deniz tasi-
ma altyapisir gelistireceklerini anlatti.
Karaismailoglu, “Yalnizca tilkemizin
degil, diinyanin da en 6nemli ulasim
projelerinden olan Kanal Istanbul ile
Ttirkiye'nin deniz yolu tasimaciigm-
daki roltinti giiglendirecek, [stanbul
Bogazi'nda seyir emniyetini artiracak
ve bogazdaki gemi trafigini azaltaca-
g1z” ifadelerini kulland1. Mavi Vatana
tiim giigleriyle sahip ciktiklarim, Tiirk
deniz ticareti filolarmmn biiytimesi i¢in
bakanlik olarak her tiirlii kolaylig
sagladiklarin, ilgili paydaslarm bu sti-
rece destekleri i¢in girisimlere devam
ettiklerini vurgulayan Karaismailoglu,
“Ttirkiye denizcilik alanindaki agirh-
g gelecekte daha fazla hissettirecek.
Rekabet giictinti ytikselterek denizcilik
sektoriinde diinyanin en 6nde gelen
tilkelerinden biri olacaktir” dedi.

TAMER KIRAN:
DENIZCILiGI DEVLET
POLITIKASI YAPMALIYIZ
IMEAK Deniz Ticaret Odast Yone-
tim Kurulu Bagkanm Tamer Kiran ise
zirvede yaptig1 konusmada, 20 yilda
saglanan reform ve istikrar adimlarryla
denizcilik sektoriintin gurur verici
bagarilara yelken agtigini, uluslararasi
camiada yer edindigini, karar verici
tilkeler arasmda saygm bir konuma

Tamer Kiran

yiikseldigini sdyledi. Sektoriin hizla
gelismesine imkén tantyan 500’e yakin
mevzuat diizenlemesinin bu dénemde
uygulamaya konuldugunu kaydeden
Tamer Kiran, “Reformlar sayesinde
bugiin Tiirk denizciligi; 31,2 milyon
DWTlik filosu, yillik 4,65 milyon DWT
tiretim kapasiteli 84 tersanesi, toplamda
yaklastk 550 milyon ton ytik ellecle-
yebilen 210 iskele, rihtim, limanlari ve
sektortin diger ttim unsurlari ile kol kola
tilkemizin ‘denizci millet, denizci tilke’
hedefi dogrultusunda emin adimlarla
yoluna devam etmektedir” dedi. Geli-
nen noktada alinacak daha uzun yol,
atilacak ¢ok daha biiyiik adimlar bu-

lunduguna dikkat geken Kiran, sun-
lar1 soyledi: “Hem Covid-19 salgimn
sonrasinda kiiresel tedarik zincirinde
yasanan doniisiim hem de AB'nin
yesil mutabakati ve iklim degisikligi
cercevesinde atilan adimlar 6nemli
firsatlar ve tehditleri icinde barin-
dirmaktadir. Ozellikle iklim degisik-
ligiyle miicadele ve Yesil Mutabakat
uygulamalari ile gelecek diizenlemeler
sonucu oniimiizdeki 10 y1l gibi kisa
stirede Ttirk sahipli filomuzun biiytik
oranda yenilenme ihtiyaci ortaya
cikmustir. Basta pandemi olmak tizere
yakin zamanda yagsadigimiz olaylar,
denizcilik sektoriintin ne kadar énemli
oldugunu ortaya koymustur. Dolay-
styla dis ticaretinin tonaj bazinda ytiz-
de 90'm1 deniz yoluyla yapan tilkemiz
icin de deniz tagimaciligi hayati 6neme
haizdir. Ttirk sahipli deniz ticaret filo-
muzun giiclendirilmesi amaciyla yeni
bir yol haritasinin belirlenmesi biiyiik
onem arz etmektedir. Denizciligimizi
bir biitiin olarak diistintip, devlet
politikast haline getirerek, her alanda
gliclendirmemiz, mutlak bir zorun-
luluk haline gelmistir. Oniimiizdeki
zorlu dontistim stirecini de kamu, 6zel
sektor el ele vererek bagariyla gergek-
lestirecegimize inancimiz tamdir.”

DIS TICARETTE TASIMA TURLERINE VE REJIMLERE GORE DAGILIMI (USD DEGER)

2017 58,1 56,8 16,9
59,2 61,4 16,9

53,7 60,3 17,7

52,3 595 19,1

BEEA 58,0 59,4 180

2021 YILINDA LIMANLARDA ELLEGLENEN YUK iSTATiSTiGi (TON)

31,0 144 10,5
29,5 124 8,0
30,1 13,9 8,2
31,3 17, 7,5
30,5 9,6% 8,3

0,5
0,6
0,7
1,0

1,1

ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat

0,4
0,4
0,5
0,8

0,7

Sivi Dokme Yuk 11.160.418 61.069.525 30.071.646 48.229.787 150.531.376
Kuru Dékme Yuk 58.401.166 101.140.453 10.994.360 93.076 170.629.055
Konteyner 54.862.338 37.001.688 10.449.345 29.546.249 131.859.620
Genel Kargo 22.894.666 28.066.369 10.361.260 139.832 61.462.127
6.445.070 5.355.025 24.511 0 11.824.606
el 153.763.658  232.633.060 61.901.122 78.008.944  526.306.784
ViZYON 2050 CERGEVESINDE LIMANLARI BEKLEYEN YUK ARTISLARI (TURKLIM)
Senaryo 2025 2030| 2035 2040| 2045 2050|
"y Kotiimser 560,2 653,1 749,5 855,9 o738 1.108,10|
trkiye
Referans 596,2 713,2 838,9 980,3| 1.139,80] 1.323,80|
iyimser 626,2 766,5 921,8] 110040 130640 1.548,20|
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Lima Lojistik, global armatérlerle kurdugu qudlu iliskiler ve genis acente agiyla uluslararasi
denizyolu génderilerinde istenilen yere ve zamaninda alternatif ¢dzimler sunuyor.

Ozcan Ozdemir

enizyolu kargo tasimaciligin-

da limandan limana, kapidan

kapiya, tasima operasyon-

larinda, alaninda uzman
kadrosu ve profesyonel hizmet anlayist
ile hareket eden Lima Lojistik, en eko-
nomik ve giivenli sekilde tirtinti karst
tarafa ulagtirtyor.

Giiniimiizde denizyolu tagimacili-
gmin en ¢ok tercih edilen tagima gekli
oldugunu vurgulayan Lima Lojistik
Denizyolu Miidiirt Ozcan Ozdemir,
“Lima Lojistik olarak, kaliteli ve hizli
mal tagima islemini, en uygun maliyetle
ayni anda miisterilerimize sunuyoruz.
Genis acente agimizla uluslararasi kon-
teyner tagimaciliginda forwarding hiz-
meti sunuyoruz. Uluslararasi denizyolu
tasimaciligy ile, ithalat ve ihracatta deniz
asir1 lojistik operasyonlarimi kusursuz
bir gekilde gergeklegtiriyoruz. Sahip ol-
dugumuz kiiresel ulagim ag1 sayesinde
parsiyel ithalat ve ihracat tasgima hizmet-
lerinde farkimzi ortaya koyarken, diin-
yanin tiim konteyner limanlarma, farkh
boyut, agirlik ve nitelikteki yiiklerin
transfer stirecini denizyolu tagimacilig
ile yonetiyoruz” dedi.

YATIRIMLARINA
HIZLA DEVAM EDiYOR

Ozcan Ozdemir, 2022 yilinda yiikselen
bir ivmeyle yatirimlara devam ettiklerini
soyledi. Gergeklestirdikleri yeni yatirim-
larla kurulduklar giinden bugtine hizmet
vermeye devam ettikleri Istanbul, Eski-
sehir ve [zmir ofislerinin yanina Ankara,
Adana, Balikesir, Denizli ve son olarak
Mersin ofisini eklediklerini aktaran Oz-
demir, “Avrupa yakasmnda iki ofisimizle
birlikte Anadolu yakasindaki yeni ofisimi-
zi agarak, fstanbul’da da yatirimlarimizi
stirduirtiyoruz. Lima Lojistik olarak, tiim
ofislerimiz ve ¢alisanlarimizla beraber en
kolay ulagilan, en huzli lojistik ¢6ziim alter-
natiflerini miigterilerimize sunmay1 hedef
olarak belirledik” diye konustu.
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7. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

LOJiSTiGiN DiJiTAL

15 — 16 Haziran 2022'de

Sheraton Grand
Atasehir'de duzenlenen
7. €konomi ve Lojistik
Zirvesi'nde pandemi,
dijitallesme ve Yesil
Mutabakatin lojistik
sektorunde yarattigi
deqisim ve yeni vizyon
arayislarn gindeme
tasindi. 18 oturumda, 54
konusmacinin yer aldigi

zirveye, kamu, 6zel sektor |

ve lojistik dunyasindan
9uclU bir katihm sagland.
Tartismalarda, lojistikte
yapisal reform surecinden
dijitallesmede regUlasyon
ihtiyacina, denizyolunda
tekellesme riskinden
limanalikta yeni kapasite
ihtiyacina, karbon
savasinda maliyet
artislarina dikkat ¢ekildi.

KODLARI

K ZIRVESj

\

‘

Ekonomi ve Lojistik Zirvesi,

Ulastirma ve Altyap1

Bakanligi, sektorel birlik ve
()

derneklerin katilimiyla 15 - 16
Haziran'da Istanbul'da gerceklestirildi.
AB Yesil Mutabakati, kriz doneminde
lojistik, Post Covid déneminde lojistik,
hava kargo, denizyolu, intermodal
tasimacilik gibi farkli panellerin
diizenledigi zirvede, Tiirkiye'nin
onde gelen sirketlerinin tedarik zinciri
yoneticilerinin katilimiyla tekstil,

kimya, enerji, proje, perakende, saglik,

eVA

LOGISTICS

OzZULDU

0y

gida ve e-ticaret alanlarina yonelik
sektorel oturumlar gerceklestirildi.

18 oturumda 54 konusmacinin yer
aldig1 zirvede ana giindem lojistikte
dijitallesme, teknoloji ve doniisiim olur-
ken, AB Yesil Mutabakati, stirdiiriile-
bilirlik, intermodal tasimacilik, yapisal
reformlar, armatorler ve forwerderlar
arasimndaki yasananlar, sektoriin sorun-
lar1 ve bunlarin ¢éziimleri ayrntili bir
sekilde tartigildi.

7. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin
acilis konusmasini yapan UTA Lojis-
tik Dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Cem Kagmaz, konusmaci ve katilimer
profiline bakildiginda zirvenin biiyiik
ilgi gordiigiine dikkat cekti. Zirvede
¢ok farkli sektorlerden katilimcilarin
lojistik sektoriiyle bir araya gelecegini
ifade eden Kagmaz,
gerceklestirilecek
panellerde ana giin-
dem djjitallesme
olmak tizere hem
sektoriin sorunlari-
nin hem de gelece-
ginin ele alinacagini
aktarirken, zirvenin
sektor i¢in 6nemli
bir bilgi kaynag:
olacagimi vurgula-
yarak, tiim katilim-
cilara tesekkiir etti.
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7. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI :

‘ARMATORLER ESIT HIZMET

VERMEK ZORUNDA’

Turgut Erkeskin - FIATA Kidemli Bagskan Yardimcist ve Genel Transport CEO’su

TURGUT ERKES ki

FIATA Kidem; Baskan \

’ ardimeys)
Genel Transport CE Qg

[ATA Kidemli Bagkan Yardimcist

ve Genel Transport CEO’su

Turgut Erkeskin, agilista yaptig

konusmada lojistik sektorii igin son
2,5 yilda yasanan stireci 6zetledi. Pandemi
ve sonrasinda patlak veren Rusya-Ukrayna
savastyla yiikselen yakat fiyatlari, enflasyon
ve doviz kurlarinin sektorii olumsuz
etkiledigini belirten Erkeskin, krizin en
biiyiik etkisinin ise denizyolu ve konteyner
tasimaciliginda hissedildigini ifade etti.
Erkeskin, “Bu siiregte armatorler birlesmeye
y6neldi. Bunun sonucu neredeyse i tane
biiyiik alyansin diinyanin tiim konteyner
trafigini domine eder bir biiyiikliige ulastig1
goriiliiyor. Birlesmeler pandemi doneminde
bir takim dezavantajlar ortaya ¢ikard.
Bugtin biitiin piyasalarda konusulan
en 6nemli konu, navlun fiyatlarmdaki
yiiksekligin gercekten limanlardaki
kapanmalarla iliskisinin rasyonel olup
olmadigidir. Yiikselen navlunlar karsisnda
armatorler taviz vermekten imtina ettiler ve
hicbir sekilde geri adim atmadilar. Navlun
seviyelerinde ytiksekligin devam edecegini
gortiyoruz” dedi.

Armatorlerin bu dénemde dikey enteg-
rasyona giderek i¢ tasima, depolama gibi
alanlarda da hizmet vermeye bagladiklarina
dikkat ceken Erkeskin, sdzlerini sdyle stir-
diirdii: “Rekabet kurallart bozulmadigi ve
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piyasa domine edilmedigi siirece bunlarm
hepsi kabul edilebilir. Ancak sahip olduklar
bu ezici giigle bir takim zorlamalara miiracaat
etmeye basladilar. Oncelikle uzun dénemli
ve belirli bir hacme yonelik kontratlar iptal
edildi. Daha sonra konteyner tedarik etmek
i¢in vermis olduklar diger servislerin de
kendilerinden almmasin zorunlu hale ge-
tirdiler. Son olarak da bazi armatérlerin bazi
parkurlarda tagima igleri organizatorlerine
konteyner vermemeye basladigin gordiik.
Biitiin bu uygulamalarin sonucunda serbest
rekabet ortaminin engellendigini, ortadan
kaldirildigint tiim diinya konusuyor. ABD
Baskani konuyu giindemine ald1 ve inceleme
baslatt1. Yine FIATA da bir calisma baglatt:

ve bu calismadan ¢ok carpici sonuglar gikt.
Bu hatlarm higbiri ylizde 30'un {izerinde

pay sahibi olmadig; i¢in rekabeti bozucu bir
problem olmadig1 ancak hizmete ulasimda
ve piyasadaki aktorlere esit olarak sunulma-
sinda ciddi problemler oldugu tespit edildi.
Ne yazik ki konteyner hatlarim isletenlerin
tasima isleri organizatorleri ile ¢alismak
istemediklerini sdylediklerini goriiyoruz.

S6z konusu sorunun Tiirkiye'ye yansimasi-
na baktigimizda ise 4925 sayih Tasimacilik
Kanunu'nun 5'inci maddesine gore; tasimaci-
lar, tagima hizmetlerini kabul edilebilir neden
olmaksizin veya zorunlu haller disinda yap-
maktan kaginamazlar ve tagima hizmetinden
herkesin her zaman yararlanmasini saglamak

—_——
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zorundadirlar. Dolayistyla ben buradan,
bu uygulamay1 yapan biitiin konteyner
hatlarma seslenmek istiyorum: Hicbir
ayrim gozetmeksizin, herkese tasimacilik
hizmetini sunmakla miikellefsiniz.”
Dijitallesme konusuna da deginen
Turgut Erkeskin, biitiin lojistik faaliyetle-
rin dijitallestirilmesi gerektigini sdyledi.
Dijitallesmeyi en iyi uygulayan sekts-
riin havacilik oldugunu ve kullanilan
dijital AWB oranimin diinya genelinde
ylizde 75%e ulastigi belirten Erkeskin,
denizcilikte ise y1lda tiretilen 45 milyon
konsimentonun sadece yiizde 1.2'sinin
elektronik ortamda diizenlendigine
dikkat gekerek dijitallesme seviyesinin
diisiik oldugunu vurgulad. Dijitallesme
alaninda bir standardin olugturulmast
gerektiginin altini cizen Erkeskin, “Ttim
tedarik zincirindeki aktdrlerin birbirleri
ile ezici bir sekilde rekabet etmedigi bir
ortamda calismasini saglamaliy1z. Bu-
nunla ilgili kamunun da tizerine diiseni
yapmastini bekliyoruz” diye konustu.
Forwarderlarm gelecegine iliskin goriisii-
nii de agiklayan Erkeskin, “Tasimu igleri
organizatorleri deger ve tedarik zinci-
rinin omurgasi olmaya devam edecek.
Uretimi, hizmet ihracantim artirmada
her zaman piyasada var olacak” dedi.



7. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

‘TURKISH CARGO, TURKIYE HAVA KARGO

PAZARINI BUYUTME HEDEFINDF’

Turhan Ozen - Tiirk Hava Yollar: Genel Miidiir (Kargo) Yardimcist

tirk Hava Yollar1 Genel Miidiir
(Kargo) Yardimaist Turhan Ozen
ise acilista yaptig1 konusmada,
yeni dénemi ve doniisiimii
havayolu ekseninde degerlendirdi.
Hava kargonun tonaj olarak uluslararasi
ticaretin ytizde birinden daha az bir
biiyiikliigii ifade ettigini belirten Ozen,
“Diger modlarla kiyaslandiginda bu
cok kiigiik bir rakam. Ama deger olarak
bakildiginda havayolu 19 trilyon dolarlik
global ticaretin yiizde 35'ine hitap ediyor.
Bu rakamin e-ticaretteki gelismeye baglh
olarak ytizde 45%ere yiikselecegini tahmin
ediyoruz” dedi. Tiirkiye ihracatiin sadece
ylizde 8'inin hava kargoyla yapildigim
aktaran Ozen, “Tiirkiye'nin ihracatmmn
biiyiik boliimii karayoluyla AB’ye
yapildigi i¢in durum boyle. Karayoluyla
AB'ye rahat ihracat yapildigim
diistiniirsek Belgika, Hollanda, Almanya

gibi baz1 iilkelerde hava kargoyla ihracatn
deger bazinda oranin yiizde 307lar1 asmast

ticaret tirtinlerindeki degisimi ve yiiksek hiz

gereksinimini gosteriyor” diye konustu.
Pandemi doneminde kargo tasimala-
rmin bityiik boliimiiniin yolcu ugaklariyla
yapilmas1 nedeniyle havayolu tagimaciligi-
nin ¢ok zorlandigim ifade eden Ozen, 2022
yilinin Mart ayindan itibaren normalles-
meyle beraber bu etkinin azalmaya baslach-

g sdyledi. Ozen, “Bugiin itibariyle
Turkish Cargo'nun Tiirkiye ihraca-
tindaki pazar pay: yiizde 61.Turkish
Cargo'nun biiytimii ve ticari basar1
agisindan asil odaklandigi nokta ise
transit pazarlardir. Tiirkiye'de milli
havayolu olmanin getirdigi hizmet ve
servis bilinci one gikmaktadir. Hizmet-
te, serviste ve miisteri memnuiyetinde
lider olmak, Tiirk ekonomisine dis ti-
carette katma deger yaratmak iizerine
yogunlasmis durumda. Bu kapsamda
bizim motivasyonumuz pazar payimi-
z1 artirmak degil. Yiizde 75 pazar pay1
alma hedefinde degiliz. Bunun yerine
Tiirkiye hava kargo pazarmin iki ka-
tina ¢ikmastru tercih ediyoruz. Milli
havayolu olmanin getirdigi hizmet

ve servis bilinciyle hava kargo sektd-
riinde hizmet kalitesinin artirlmasin
amaghyoruz” dedi.

‘LOJISTIGIN YAPISAL REFORM
SURECINI BASLATMALIY1Z’

Aysem Ulusoy - UTIKAD Yonetim Kurulu Bagkani | DEIK Lojistik Is Konseyi Bagkan

TIKAD Yénetim Kurulu
Baskaru ve DEIK Lojistik is
Konseyi Bagkan1 Aysem Ulusoy,
konusmasinda lojistigin yeniden
kurgulanmasi ve yapisal reform siirecine
dikkat gekti. “Pandemi stirecinde her sabah
farkl1 bir senaryo ile uyandik” diye soze
baslayan Ulusoy, sunlari aktard: “Sektor
olarak ¢ok kiymetli bir is yapryoruz. Bu
dénemde giictimiiziin farkina vardik.
10-15 y1lda erisebilecegimiz noktaya iki
yilda geldik. Lojistik sektorii hem dijital
tarafta hem de diger siireglerde is yapis
modellerine ¢ok kivrak bir sekilde uyum
sagladi. Siireci ¢ok iyi yonettigimizi
diistinityorum. Bu siireg bize birlikte
calismanin dnemini de gosterdi. Bizler
artik dernekler olarak ortak platformlarda
ortak sorunlara dogru goztimler
bulmaliyiz. Lojistigi tekrar kurgulamak

zorunday1z. Lojistigin yapisal reform stirecini
baglatmaliy1z. Bu konuyla ilgili olarak da

bir calistay zinciri diizenlemeyi planhyoruz.
Lojistigin tekrar masaya yatirilarak, genis

ve kapsaml olarak incelenmesini en énemli
hedefimiz.”

Konusmasinda siirdiiriilebilirligin
onemine de deginen Ulusoy, “Oniimiizde
Yesil Mutabakat siireci var. Bundan sonra

lojistikte gesitliligin de cok énemli oldu-
gunu diistiniiyorum. Farkh rotalarda,
farkli giizergahlarda, farkl sistemler
bulamayan lojistik sirketleri gercekten
zorlanacak. Tek bir rotaya yonelen lojistik
sirketleri ne yazik ki biiytik sikint1 yasa-
yacak” dedi. 21.ytizyilin 6znesinin insan
oldugunu belirten Aysem Ulusoy, lojistik
sektoriiniin yakim gelecekte en biiyiik
sorunun insan kaynagi olacagini vurgu-
lad1. Lojistigin geleceginin kurgulanma-
sindaki en énemli noktalardan birinin
dijitallesme oldugunu belirten Aysem
Ulusoy, tiim stireclerin kagitsiz bir sekil-
de tamamlanabilmesi ve glimriiklerin de
dijital sisteme entegrasyonu konusunun
6nemine dikkat gekti. Ulusoy, dijitalles-
me konusunun ayn zamanda bir regii-
lasyona kavusturulmasi gerektiginin
altini cizdi.

www.lojistikhatti.com
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‘DOGRU SURECE DOGRU TEKNOLOJI GEREKIYOR'

Prof. Dr. Giil¢in Biiyiikézkan - LODER Yonetim Kurulu Bagkani

ODER Yonetim Kurulu
Bagkanu Prof. Dr. Glilgin
Biiyiikozkan, lojistik sektorii
agisindan pandeminin kirithm
yarattigin soyledi. Sektériin dneminin
bu dénemde daha da iyi anlasildigim
belirten Biiyiikdzkan, “20007i yillarda
tedarik zincirlerinde globallesme 6n
plana cikti. Ancak pandemi tedarik
zincirinde yerellesme ve alternatifler
olusturmanz gerektigini gosterdi. Bu
donemde direngli sistemler, alternatif

Aydin Erdemir

senaryolar, kurumsal risk yonetimi ve
tedarik zincirinde tedarikgilerle birlikte

yol alinmasi gerekliligi daha iyi anlasildi”
dedi. Biiyiikozkan, dijitallesme konusuyla
ilgili ise sunlar1 soyledi: “Dijitallesme 7-8
yildir her sektorde giindemde. Dijitallesme,
lojistige ve tedarik zincirine ciddi katma
deger sagliyor. Biz teknoloji, insan, siireg

olgusuyla ise girisiyoruz. Teknoloji ilerliyor,

bunu alip sistemlerimize entegre edebiliriz
ancak siireglerimizle uyumlu teknolojiyi
alamazsak bu 6lii bir yatirim olur. Dogru

——gm———-— 3

stirece dogru teknolojiyi uygulamamiz
gerekiyor. Sirketler, stratejik hedefleri
dogrultusunda hangi teknolojiden

nasil faydalanir bunun yol haritasin
olusturmali. Diger taraftan da insan
kaynagi ¢ok nemli. Bu alanda egjitimin
belli bir standarda ulagtirilmast, sektoriin
ihtiyaci olan egitimli, vasifl, yetkin
insan kaynagma ulasilmasi gerekiyor.
Uygulamah egitimler cok dnemli.
Teknolojiyi iyi 6ztimseyen insan kaynag1
ile yola devam edilmesi gerekiyor.”

Prof. Dr. Giilcin
Biiyiikozkan

i

B
>

‘LIMANCILIK SEKTORUNUN 2050 HEDEFi 1,3 MILYAR TON’

Aydin Erdemir - TURKLIM Yonetim Kurulu Baskan

URKLIM Yénetim Kurulu
Bagkani Aydmn Erdemir,
sektore son 35 yilda 45-47
milyar dolarlik yatirm
yapildigini séyledi. TURKLIM olarak
her yil Tiirk Limancihk Sektor Raporu
yaymnlandiklarm aktaran Erdemir,
2006 yilinda yaymladigimiz raporda
yer alan 2023 ile ilgili istatistiklere
baktigimizda yiizde 5 bir sapma pay1
oldugu goriilityor. Simdi de "Vizyon
2050’ calismastyla 2050 rakamlarim
yaymliyoruz. Bu rakamlar Tiirk
limancihgmin son 25 yilda neyi
basardigini, gelecek 25 yilda neyi
basaracagimni gosteriyor” dedi. Vizyon
2050 calismasi gergevesinde limanlart
bekleyen ytik artislarii aktaran Aydm
Erdemir, “Tiirkiye limanlarinda
2021 yilinda 526,3 milyon ton yiik
elleclendi. 2050 yilina kadar ytizde
152 oraminda artigla 1,3 milyar ton yiik

38 www.lojistikhatti.com

elleglenecek. Bu biiytime icin mevcut
liman kapasitesinin tahminen 2-2,5 katina
¢ikmasi gereklidir. Yine ayni senaryoya
gore konteynerde yiizde 233 oraninda
bir bityiime olacak. Konteynerde ise
kurulu kapasitenin ti¢ katina ¢ikariimast
gerekmektedir” diye konusgtu.

“Kamu ve sivil toplum &rgiitleri ola-
rak Tiirkiye'nin gelecegini hazirlamamiz
gerekiyor. Aksi takdirde Tiirk limanciligt
ok biiyiik bir darbogaz yasar” diyen
Aydmn Erdemir, atilmas: gereken adimlar1
ise sdyle siraladi: “Liman yatirimlart igin
yatirim cazibesi yaratacak diizenlemelerin,
mevzuatin, tesvik ve destekleme sistemle-
rinin, master planlarin vs. yapilmast zaru-
ridir. Limanlarin {izerlerindeki ekonomik
yiiklerin miimkiin oldugunca ortadan
kaldirilmast ve dis ticaret basta olmak tize-
re {ilke ekonomisine, biiytimesine ve gelir
artisina fayda saglayacak diizenlemelerin
yapilmasi, limanlarm kullanim ve/veya

isletme stirelerinin bugiinden uzatil-
masi gelmektedir. Basta limanlarm
toplu halde bulundugu korfezlerdeki
uygun liman geri sahalarinin ve ara-
zilerin planlanarak ve rezerv edilerek
Vizyon 2050'deki yiik artiglarma uygun
olarak y6netimi ve projelendirilmesi
gereklidir. Limanlara demiryolu bag-
lantilarmin tamamlanmastyla birlikte
liman geri sahalarmda multimodal
lojistik merkezlerin, liman baglanti
yollarmmn ve yiik merkezlerinin uzun
olgekli planlamalara uygun sekilde pro-
jelendirilerek tamamlanmast onemlidir.
Tiirkiye'deki mevcut limancihga uygun
bir ‘Liman Yénetim Modeli” ile liman
optimizasyonunun ve/veya liman
toplulastirlmasinin hayata gegirilmesi
onemlidir.” Erdemir, limanlarda dijital-
lesme alamnda belli bir yol kat edildi-
gini ancak, bu konuda bir regfilasyona
ihtiyag olduguna dikkat gekti.
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TURKIYE 2053 VIZYONU ILE GELECEGINI PLANLIYOR’

Burcu Altinordu - Digigleri Bakanlig1 Avrupa Birligi Sektorel Politikalar Daire Baskani

1sisleri Bakanlig1
Avrupa Birligi Sektorel
Politikalar Daire Bagkant
Burcu Altinordu, AB
Yesil Mutabakati'nin kapsami ve
Tiirkiye'ye etkilerine iliskin bir
sunum yapti. Avrupa Iklim Yasast,
AB Siirdiirtilebilir ve Akilli Ulasim
Stratejisi ve Eylem Plan, “Fit-for-55"
paketi hakkinda ayrmtili bilgi veren
Altinordu, Avrupa Yesil Mutabakat:
Yatirrm Plani kapsaminda gelecek 10
yillik dénemde en az 1 trilyon euroluk
stirdiiriilebilir yatirmmin harekete
gecirilmesinin planlandigim aktardi.
Altiordu, AB Yesil Mutabakat:
kapsaminda Tiirkiye'de atilan
adimlari ise sdyle dzetledi: “2021'de
yaymnlanan, 9 ana baghk altinda
toplam 32 hedef ve 81 eylemi iceren

Yak

“Yesil Mutabakat Eylem Plam'mn, {ilkemizin
yesil dontistim alaninda gerceklestirecegi
uyum ¢alismalarma yol gosterici olacagma
inantyoruz. Diger yandan iilkemiz Paris
Anlagmasi'na taraf oldu. Paris Anlagmast
gereklilikleri dogrultusunda agiklanan
iilkemizin 2053 yilina yonelik net sifir

emisyon hedefi, Yesil Mutabakat
Eylem Planimizin uygulama siirecine
ivme kazandiracaktir. 2053 hedefine
ulagmak i¢in atilacak adimlarin
belirlenmesi amaciyla bir Tklim Stirast
diizenlenmistir. Bu dogrultuda, taslak
IKlim Kanunu calismalar1 ve SKDM ile
ilgili stirec dikkate almarak tilkemize
06zgii bir karbon fiyatlandirma

sistemi tesis edilmesine yonelik

teknik calismalar son dénemde hiz
kazanmustir. Kombine Tagimacilik
Yonetmeligi, 2053 Ulastirma ve Lojistik
Ana Plan1 yaymmlanmustir. Tiirkiye —
AB arasinda iklim konusunda yiiksek
diizeyli diyalog mekanizmast tesis
edilmistir. S6z konusu mekanizmanm
yesil dontisiim konusunda AB ile
isbirligimizi daha da derinlestirecegi
inancindayiz.”

AFRIKA’DA TURK IHRACATCISININ EN [Yi PARTNERI OLACAGIZ'

Murat Karadag - CEVA Lojistik Satis ve Is Gelistirme Baskan Yardimcis

EVA Lojistik Satis ve Is
Gelistirme Bagkan Yardimcist
Murat Karadag, “Tiirkiye'nin
Afrika ile Ticaret Gelisimi
ve Lojistik” konulu bir sunum yapti.
30,3 milyon niifusa sahip Afrikada
tiiketim mallar1 pazarinm 500 milyar
dolar, toplam pazarm ise 3,4 trilyon
dolar biiyiikliige sahip oldugunu
belirten Karadag, bu iilkede bir malin
iiretim degeriyle son tiiketiciye satis
degeri arasindaki farkin yiizde 3207eri
buldugunu vurguladi. Afrika’nin
yiik trafigi, Ttirkiye'nin ve CEVA'min
bolgeye yonelik hedefleri hakkinda da
bilgi veren Karadag, sunlar1 aktard:
“Kuzey Afrika 2 milyon TEUTuk giris,
yaklasik 590 bin TEUluk ¢ikis olmak
tizere 2,6 milyon TEUluk bir yiik
trafigine sahip. Kuzey Afrika'ya tirlin
gonderen {ilkeler icinde Ispanya ve
Cin'den sonra 80 bin TEU ile Tiirkiye ilk
ti¢ tilke i¢inde yer aliyor. Bat1 Afrika’ya
yaklasik 3 milyon TEUTuk giris, 780
bin TEU'luk ¢ikis oldugunu goriiyoruz.
Tiirkiye yine 171 bin TEU ile buraya

en ¢ok {iriin génderen iilkelerden biri.
Giiney Afrika’da 1,8 milyon TEU giris,

750 bin TEU'luk ¢ikas yiikii var. Buradaki
trafigi Cin ve Asya Pasifik yonetiyor. Dogu
Afrika'nin 1,3 milyon TEU giris, 372 bin
TEU cikislik bir yiik trafigi var. Ttirkiye

90 bin TEU ile Cin ve Hindistan'dan sonra
Dogu Afrika’ya mal génderen tigiincti ilke.
Tiirkiye'nin 2021 yihnda Afrika’ya 21.2
milyar dolar ihracat yaptigin goriiyoruz.
[thalat miktart ise 8.2 milyar dolar. Son iki
yilicinde ihracatin yiizde 28, ithalatin yiizde
44 diizeyinde biiytidiigiinii goriiyoruz.
Tiirkiye'nin Afrika ilgisi artmis durumda.
Bu bélgeyle ticaret hacminin dnce 50 milyar

dolara, daha sonra 75 milyar dolara
tasimmast hedefleniyor. Tiirkiye
Afrika‘ya ulasim, tekstil, imalat, saglik
turizmi gibi 6nde gelen sektdrler

i¢in partner olmak istiyor. CEVA
Lojistik Tiirkiye olarak biz de Ttirkiye
vizyonuyla paralel olarak Afrika ile
ticaret yapan firmalarin uctan uca
hizmet alabilecekleri lojistik partnerleri
olmak istiyoruz. Tiirkiye'den hava ve
denizyoluyla, Afrika iginde ise varsa
tren yoluyla yoksa karayoluyla son
noktaya kadar hizmet sunuyoruz.
Afrika'da daha fazla tilkede daha

fazla hacim ellegleyerek, kendimizi
gosteriyor olacagiz.” Bugiine kadar
organik biiytiyen CEVA'nin, inorganik
biiylimeye de odaklandigini belirten
Karadag, “Bu alanda athgimiz adimlari
duyuracagiz. Diinyarun 170 iilkesinde
10 bine yakin ¢ahisamimiz ve 1.3
milyon TEU ellecleyen bir denizyolu
portféytimiiz, 10 milyon metre kare
civarinda depolama tesisimiz var. 2022
yihin1 12 milyar dolarhik bir ciroyla
kapatmay1 hedefliyoruz” dedi.
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Diiitallegme -

Mete Tirman

Moderatorliigiinii Konsped Genel
Miidiirii Mete Tirman’in yaptig
“Post Covid Doneminde Uluslararasi
Tasumacilik ve Lojistik” oturumunda,
Transorient Yonetici Ortag: Nil
Tunasar ve UND Icra Kurulu Baskani
Alper Ozel konusmact olarak yer aldu.

Alper Ozel

Nil Tunasar >\

onsped Genel Miidiirii Mete Tirman, pandemi siirecinde

sektor oyuncularinim is yapis sekillerinde 6nemli degisiklikler

oldugunu soyledi. Ozellikle teknoloji alaninda 6nemli

gelismeler yasandigini belirten Tirman, ancak demiryolu
tasimaciliginda bunun yeterince hissedilmedigini vurguladi. Tirman,
“Demiryolu Tagtmaciligi Dernegi'ni (DTD) 2006'da kurduk. O donemde
2023 yili igin hedefler kondu. Demiryolu &ncelikli yatirmlar yapilmali
dedik. Demiryolunda teknolojiyi yeterince kullanamadik. Yapay zeka
giderek Oyle gelisiyor ki, 2050'de ¢ok farkl bir diinyada yasayacagiz.
2050'de higbirimiz gergekten ne olacagi bilmiyoruz” dedi.

‘KARAYOLUNDA TEKNOLOJI SINIRLARA TAKILDY

Alper Ozel - UND Icra Kurulu Baskant

ND 1cr.e.1 Kurulu Bagkan
Alper Ozel, konusmasinda
oncelikli sorunlar nedeniyle

karayolu tagimacilik sektoriiniin

teknolojiyi yeterince giindemine
alamadigini s6yledi. Sorunlar yaganinca
devreye giren kriz yonetiminin
pandemiyle birlikte siireklilik haline
geldigini ifade eden Ozel, sunlan aktard:
“Giin gegmiyor ki bir kriz yonetmeyelim.
Artik siirekli krizlerle, ‘her an her sey
olabilir’ olgusuyla yasamaya basladik.

Higbir sey sagirtict gelmemeye basladi. Biyitk ~ Ozel, teknolojik doniisiim konusuyla

bir paradigma degisiminden gegiyoruz.
Stiregleri buna adapte etmek, bunlari
ongorebilmek kolay degil. Bolgesellesme
baglady, ticari savaglar artti, iklim
degisiklikleri giindemdeki yerini koruyor
bdyle bir karmasik siirecten gegiyoruz.
‘Degismeyen, tek sey degisimdir’ durumu,
degismeyen tek sey belirsizlik durumuna
déndii. Bu duruma adapte olanlar ayakta
kalacak, ayak uyduramayanlar daha hizh
yok olacak. Cok yonlii olmak lazim.” Alper

ilgili degerlendirmede sektoriin dncelikli
konularmin baska oldugunu séyledi.
Ozel, “Sektor kapilart gecemedigi igin
teknolojiyi ana giindemine alamuyor.
Bunun 6niinii tikayan unsurlarin ortadan
kaldirimasi gerekiyor. Isin kavramsal
biitiiniinii oturtamadik. Bu yiizden
tanimi da koyamiyorsunuz” dedi. Ozel,
lojistigin cesitlendirilmesi gerektigini
ama Tirkiye'nin elindeki en iyi kartin
karayolu oldugunu aktardi.

‘SEFFAFLIGA MILYARLARCA DOLARLIK YATIRIM YAPILIYOR’

Nil Tunasar - Transorient Yonetici Ortag

ransorient Yonetici Ortag

Nil Tunagar ise pandemi

doneminde sektorde yasanan

gelismelere deginerek,
teknolojinin bu dénemde zorunluluk
haline geldigini sdyledi. Tunasar,
“Teknoloji 20 y1l 6nce liikstii. Simdi ise
gereklilik ve zorunluluk haline geldi.
Teknoloji olmadan firmalarm calisma
yapamayacagini diistiniiyorum” dedi.
Global trendelere bakildiginda tedarik
siirecinin seffafligmna milyarlarca
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dolarlik yatirim yapildigini vurgulayan Nil
Tunasar, sézlerini sdyle stirdiirdii: “Herkes
seffaflik ve izlenebilirlik istiyor. Diger
yandan e-ticaret ¢1g gibi biiyiiyor. E-ticaretin
toplam ticaret icindeki oraru yiizde 17'ye
ulagsmig durumda. Temel olarak bu iki
gelisme teknolojiyle oluyor. Teknoloji, diger
diizenleri yikiyor. Ornegin Zara birgok
fabrikasin kapatti. E-ticaret tizerinden
satislar yapryor. Hiz artis1 ve maliyet
avantaji firmalar1 buraya gotiiriiyor, bunu
da teknoloji sagliyor. Tastyicilarimiz ok

hizh dijitallesiyorlar ve bu siirece yiiksek
biitgeler ayirtyorlar. Dijitallesirken, son
miisteriye ulasiyorlar. Eger miisterinize
dijital yoldan ulasiyorsaniz, aractya
ihtiyaciniz yok. Bunlarin, gelecekle ilgili
tehditler oldugunu distiniiyorum. Bazi
armatorlerin tagima isleri organizatorlerini
pasifize etmeye ¢alismalarimn arkasinda
da djjitallesme olgusu var. Bu tehditlere
kars1 yapilabilecek seyler yine teknolojiyle
olabilir. Teknoloji, insan ve sireg ok
onemli...”
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Emre Eldener
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Moderatorliigiinii UTIKAD Yonetim Kurulu Baskan Yardumcist ve KITA Lojistik CEQ’su Emre
Eldener’in yaptig1, Alisan Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Damla Alisan, AB Tiirkiye
Delegasyonu Ulastirma ve Afet Risk Yonetimi Sektorleri Program Yoneticisi Akif Tiirkel ve C.H.
Robinson Tiirkiye Genel Miidiirii Gokalp Kobe Ertugrul’un konusmaci olarak katildig oturumda
kriz déneminde uluslararast lojistik, kiiresel tedarik zinciri yonetimi ve gelecek beklentileri tartisild.

‘PANDEMI DIJITALLESMENIN TETIKLEYICISI OLDU’

Emre Eldener - UTIKAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve KITA Lojistik CEO'su

TIKAD Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimas1 ve KITA
Lojistik CEO’su Emre Eldener,
pandemi doneminde lojistik
sektorlintin zamaninda, ancak ¢ok daha
pahaliya teslimat yapmak zorunda
kaldigir s6yledi. Eldener, “Sangay-
Istanbul arasindaki konteyner fiyat 2

Damla Alisan
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bin dolarlardan,12 bin dolarlara yiikseldi.
Hig aklimiza gelmeyen maliyet artislary
ortaya ¢ikti. Tedarik zincirinde yasananlar
biitiin diinyada enflasyon artiglarin
tetikledi. Iklim krizi ve karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik ¢ok ciddi harcamalar
bekleniyor. Karbon ayak iziyle savag
enflasyon artiginda ikinci bir tetikleyici
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Akif Tiirkel

olacak” dedi. Pandeminin dijitallesmenin
gercek anlamda tetikleyicisi oldugunu
vurgulayan Eldener, “Pandemiyle birlikte
ozellikle gtimriiklerde dijitallesme, tek
pencere, temassiz islemler konusunda
adimlar atilmaya baglandi. Oniimiizdeki
stirecte dijitallesme ¢ok daha hizlanacak”
diye konustu.
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Gokalp Kobe Ertugrul

‘DEMIRYOLU SEKTORU FIRSATI DEGERLENDIREMEDI’

Akif Tiirkel - AB Tiirkiye Delegasyonu Ulagtirma ve Afet Risk Yonetimi Sektorleri Program Yoneticisi

B Tiirkiye Delegasyonu
Ulagtirma ve Afet Risk
Yonetimi Sektorleri Program
Yoneticisi Akif Tiirkel ise
“Afetler olaganiistii durumlardir.
Aslinda en ilkel reflekslerimizle
davranmaya baslyoruz. Pandemi
de ashinda 6yle bir durumdu, kimse
ne yapacagin bilmiyordu. Cok
zor bir siiregten ve krizin igcinden
cikarak geldik. Smur kapilar: kapands,
kamyonlar TIRlar yerinde kald1. Gemi

calisanlari gemide kald1. Uguslar azald1.
Ancak bu siirecte tasimacilik sektoriindeki
dernekler ¢ok yogun bir ¢alisma icine
girdi. Bu dénemde demiryolu sektdriiniin
yildiz1 parladi ama sadece parladi. Ciinkii
demiryolunun uluslararasi tasimacilik
icindeki pay1 sadece yiizde 0.9a gikabildi.
Peki neden bagsarilamadi? Ciinkii demiryolu
sektorii altyapr olarak talebe hazir

degildi. Nitekim demiryollar1 bu firsattan
yararlanamamus oldu. Siireg bize farkh
modlara yatirmm yapmamiz gerektigini

gosterdi. Bir krizi atlatttk ama daha
biiytik bir kriz olan iklim krizinin iginde
yastyoruz. Ozellikle iklim krizine iliskin
cabalar1 devam ettirmeliyiz. Diger yandan
Diinya Bankasi'nin Lojistik Performans
Endeksi'nde Tiirkiye 47. sirada. Lojistik
performansta Tiirkiye geriye gitti.
Endekste beg alanda degerlendirme
yapiliyor altyapi ve giimriikler puani
diistiriiyor. Ama zamaninda teslimat
konusunda puan yiiksek, bunu lojistik
sektorii yaratryor” dedi.
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‘YAKIN GELECEGE SURDURULEBILIRLIK DAMGA VURACAK’

Damla Alisan - Alisan Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

lisan Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Damla
Aligan yaptig1 konusmada
pandemi déneminde lojistik
ve tedarik zincirinde ezberlerin
bozuldugunu sdyledi. “Alisan 37
yasinda. Pandemi stirecindeki gibi

bir donem higbir zaman yasamadik”
diye soze baglayan Alisan, sunlari
aktardi: “Bunu bir filmde seyretseydik,
senarist cok abartmis derdik. Pandemi,
ekonomik kriz ve tedarik zinciri
akislarmin degismesi bizi bambagka
bir yere att1. Lojistik olmazsa olmaz,
tedarik zinciri olmazsa olmazi
gosterdi. Operasyonlarmizi bir giin
bile durdurmadan devam ettirdik ve

0 kriz donemini atlattik. Ama bulutlar
dagildiginda gordiigiimiiz tablo krizin
sandigimiz kadar kisa stirmedigi ve
baz1 seyleri de kasnaktan degistirdigi
oldu. Yakin zamana kadar tedarik
zincirinde sifir stok konusulurken,
akaslar degistigi icin stok seviyeleri

T

artmaya baglad. Birgok firma mallar1 farkh
yerlerden tedarik etmek durumunda kald1.
Bildigimiz ezberlerin tamami bozuldu.
Lojistik sektorii olarak biraz zorlandik

ama cikan zorluklari kisa periyotlarla
¢ozerek, aksiyon alarak, dogru zamanda
reaksiyon verebildik. Ugtan uca tedarik
zinciri etkilendi. Pandemi doneminde
yatirim yapilmadigy i¢in depo arzinda ok
ciddi problemler yasandu. E-ticarette bir
talep patlamasi oldu. Ekipman, sofor krizi,
kalifiye eleman bulmakta sikint1 gibi birgok

sorun ortaya ¢iktr. Bu problemler var
diye ‘kiistiim oynamiyorum’ demek
yok. Yakin gelecek stirdiirtilebilirlik
donemi olacak. Hizmet veren hizmet
alan, kamu yani herkes, aliskanliklarm:
ve is yapis sekillerini gézden gecirmek
mecburiyetinde. Kaynaklarmiz kisith
ve pahah. Bunu en verimli sekilde
kullanabilmenin yolunu bulmamiz
gerekiyor. Sektoriin ajandalarinda
farkli konular var. Ancak dijitallesme
olmazsa olmaz. Otonom araglar
hayatimiza girecek. Avrupa smirlari
i¢inde 4 saatte bosaltma performansi
yakaliyorsak, neden Tiirkiye'de bunu
yapamayalim. Kabaca bir TIR'in
glinlitk maliyetinin 1500 TLlere
geldigi bugiin, TIR1 iki giin yatirmak
ok biiyiik bir kay1p. Yapacak ¢ok
isimiz var. Her seyde bir hayir var
diyorum. Belki de pandemi iyi seylere
yol acacak. Sektor kol kola girip,
sorunlarm ¢oziimiine yonelik caba sarf
edecek.”

GELECEK 5 YILDA LOJISTIK TRENDLER NELER OLACAK?

Gokalp Kobe Ertugrul - C.H. Robinson Tiirkiye Genel Miidiirii

.H. Robinson Tiirkiye Genel
Miidiirti Gokalp Kobe
Ertugrul da panelde “Tedarik
Zincirinde Dijital Déntistim
ve Trendler” konulu bir sunum yapti.
“flerleyen dénemlerde trilyonlar veriyle
kazarlacak” diyen Ertugrul, bugiiniin
en kiymetli iki 6gesinin data ve dikkat
cekmek oldugunu séyledi. Fortune 500
sirketlerine bakildiginda dijitalizasyon
evrimini tamamlayamayanlarin
oyunun gerisinde kaldigini vurgulayan
Ertugrul, lojistikte yeni trendleri sdyle
ozetledi: “Uretim yapan sirketler
bu siirecte 6zellikle hammadde ve
lojistikte tedarikgi say1siru gesitlendirme
6neminin farkina vardilar. Teknolojiye
yonelik yatirimlarm artirilmasi, biitiin
sirketlerin giindeminde. Birgok iilkede
beyaz yakali ¢alisanlarm istifasiyla
birlikte giindeme gelen is giicii sorunu
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devam ediyor. Siirdiiriilebilirlik en biiyiik
trendlerden birisi. Peki 6niimiizdeki bes
yilda bizi neler bekliyor? Tedarik zinciri

ve lojistik artik stratejik bir fonksiyon
olarak kabul ediliyor. “Yiikiimiiz olursa
tasitiriz’ mantigindan, ‘rekabetci avantaj
ortaya koymak icin tedarik zincirine
odaklanmamiz gerekiyor’ bilinci
olusturuldu. Miisteri deneyimi ve tecriibesi

cok onemli. Lojistik servis saglayicilar
i¢in de miisterisinin neye ihtiyact
oldugunu tespit etmesi ve buna ¢dztim
dizayn etmesi dne cikiyor. Calisan profili
ve gereken yetkinlikler yine ¢ok 6nemli.
Hizmet firmalarinda satis ve pazarlama
¢ok 6nemliydi, bu devam ediyor. Ancak
dijital diinyada ¢ok daha fazla mithendis
ve teknik eleman istthdam edilmesi
gerekiyor. Ciinkii pazarlanan hizmet ve
servislerin uygulanabilirligi asamasimnda
teknik elemamin 6nemi ¢ok daha fazla
6n plana cikiyor. Baglanabilirlik ve
izlenebilirlik artik olmazsa olmaz.
E-ticaret ve e-ihracat ¢ok hizh gelisiyor.
Son olarak stirdiirtilebilirlik ve insan.
Oniimiizdeki 5-10 y1l boyunca hatta
daha fazla dénemde teknoloji insanin
Oniine gegemeyecek. Dolayistyla insana
ve insan iligkilerine yatirim yapmamiz
gerekiyor.”
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Arif Badur
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Dursun

Moderatorliigiinii Reibel Tastmacilik Genel Miidiirii Arif Badur'un yaptigi

Okan Ogur
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Dr. Ogr. Uyesi
Haydar Ates

hava kargo tasimaciligi ve dijitallesme oturumuna, SHGM Havacilik
Giivenligi Daire Baskanligi Havacilik Giivenligi Standartlari ve Sertifikasyon
Miidiirii Ramazan Dursun, IATA Tiirkiye, Azerbaycan ve Tiirkmenistan

Proje Yoneticisi Okan Ogur, Qatar Airways Cargo Tiirkiye Ulke Miidiirii
Serkan Demirkan ve Diinya Insansiz Hava Araglar: Federasyonu Tiirkiye
Bagskan Dr. Ogr. Uyesi Haydar Ates konusmaci olarak katilds.
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‘BILINEN GONDERICI UYGULAMASI YAYGINLASTIRILACAK'

Ramazan Dursun - SHGM Havacilik Giivenligi Daire Bagkanligt Hrvacilik Gitvenligi Standartlart ve Sertifikasyon Miidiirii

HGM Havacailik Giivenligi Daire
Baskanligr Havacilik Giivenligi
Standartlari ve Sertifikasyon
Miidiirti Ramazan Dursun
pandemi doneminde hava kargonun pik
yaptigin soyledi. Dursun, “Pandemiden
sonra bir duraksama déneminin
yasanacag1 tahmin ediliyordu. Ancak
tilkemize baktigimizda biiytimenin devam
ettigini goriiyoruz. 2021-2022 Nisan
doneminde hava kargoda i¢ hatlarda
ylizde 321ik, dis hatlarda ytizde 25Tik
biiyiime yasandi. Biiytimenin devam
etmesi 6ngoriilityor” dedi. Dijitallesme
alaninda yaptiklari calismalara iliskin bilgi
veren Dursun, sunlart aktardi: “Bu stirecte

hem sektoriimiiz biiyiidii hem de teknoloji
alaninda ciddi gelismeler yagandi. Biz de buna
uyumlu hale gelmek icin yaklasik 15 yildir
kullandigimiz Sivil Havacilik Bilgi Yonetimi
Sistemi'ni yenilemek tizere bir calisma
baslattik. Amacimuz, is stireclerini elektronik
ortama tagstyarak etkinlik, verimlilik ve maliyet
tasarrufu elde etmek ve ortak veri tabaru
olusturmak. 2023'tin ilk yarisinda hayata
gecirmeyi planladigimiz projeyle, yetkili acente
basvurulari, degerlendirme ve yetkilendirme
islemleri sistem iizerinden dijital ortama
taginacak. Glivenli tedarik zinciri veri tabam
diye bir sistem kuracagiz. Ayrica I[HA 6nleme
sistemleri, jammerlarm konumu ve acik olacagi
zaman dilimi, hava sahasmin belirlenmesi,

[HA/Drone ile kargo tagimaciligr konusunda
calismalarmmiz mevcut. Jammerlarla ilgili
proje aktif haline geldiginde iilkemizde

bir yesil hava sahast belirlenecek, bu saha
iginde IHA/Drone ile kargo tagimaciligi
yapilmasin hedefliyoruz. SHTSHT-17.6
mevzuatiyla acenteleri A Grubu ve B Grubu
Yetkili Acente, Bilinen Gonderici diye ayirdik.
Ancak, gonderinin yerinde giivenli hale
getirilmesi ve havalimanima geldikten sonra
tekrar bir taramaya tabi tutulmadan depo

ve ucaga yliklenmesini kapsayan Bilinen
Gonderici diizenlemesi ¢ok kullaniimiyor.
Yiiriittiigiimiiz dijitallesme ¢ahsmalart
kapsaminda bu uygulamayi da aktif hale
getirmeyi hedefliyoruz.”

‘GELECEKTE 5 TEMEL KONUYA ODAKLANACAGIZ’

Serkan Demirkan — Qatar Airways Cargo Tiirkiye Ulke Miidiirii

atar Airways Cargo Tiirkiye
Ulke Miidiirii Serkan
Demirkan, bu yil 25. yill
kutlayan Qatar Airways'mn son
AITA verilerine gore en biiyiik havayolu
sirketi olarak birinciligini korudugunu
soyledi. Pandemi déneminde yolcu
ugaklarm kargo ugaklar1 olarak
kullanmaya basladiklarimi ve bazi
hatlarda bu uguslarm devam ettigini
aktaran Demirkan, “Gelecekte 5 temel
konuya odaklanacagz: Kalitemizden
odiin vermeden, miisteri odakliigimiza

devam edecegiz. Fiyat konusunda lider
olmak istiyoruz. Gelecegin networkiinii
kurmamuz gerektiginin bilincindeyiz.
Dijitallesme konusunda ciddi adimlar
atryoruz ve iirtin gesitli§ini artirma yoniinde
calismalar yapacagiz” dedi. Dijital gelecege
hazirlanmak icin ciddi adimlar attiklarim
vurgulayan Demirkan, sunlari aktards:
“Qatar Airways olarak e-AWB kullanimir
ciddi bir seviyeye getirdik. IATA’ya yiizde
100 ulagmak konusunda bir taahhtidiimiiz
var, su anda ytizde 85 seviyelerini yakalamis
durumdayz. Bir buguk yildir kullandigimuz

ve dort ana sistem {izerinden islem yapilan
e-booking en ¢ok iizerinde durdugumuz
platformlardan bir tanesi. Yakin zamanda
yenilenecek web sitemiz {izerinden

de e-booking yapabilir hale gelecegiz.
Tiirkiye, Qatar Airways networkii icinde
Web Cargo {izerinden en fazla e-booking
islemi yapan {ilke konumunda. Diger
taraftan global bazi miisterilerimizle H2H
interactions olarak e-bookinglere baglamis
durumday1z. Cargo XML'e sahibiz. Ay
zamanda online fiyatlarimizi paylasmak
konusunda calismalarimiz devam ediyor.”
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‘ONE RECORD ILE HAVADA DIJITALLESME BIR ADIM OTEYE TASINIYOR'

Okan Ogur - IATA Tiirkiye, Azerbaycan ve Tiirkmenistan Proje Yoneticisi

ATA Tiirkiye, Azerbaycan ve
Tilirkmenistan Proje Yoneticisi
Okan Ogur ise, hava kargo
sektoriinde dijitallesme stireci ve
TATA’nin bu alandaki ¢alismalarint
anlatt1. Sik sik hava kargonun
dijitallesmesi icin is modelinin ne
oldugu ya da buna neden simdi
ihtiya¢ duyuldugu sorularryla
kargilastiklarin: ifade eden Ogur,
“Cevap kismen, kiiresel ekonominin
giderek djjitallestigidir. Birkag yil icinde
kiiresel ekonominin dortte birinde
tahminleme sistemi tamamen dijital
olacak. Hava kargo endiistrisi artik
isinde dijital teknolojilerin kullanimina
yonelik daha fazla uygulama talep
ediyor” diye konustu. iPhone,
Amazon, Google, Facebook teknoloji
sirketlerinden once gelistirildigi igin
eski teknolojiler olan ve kendini
yenilige pek uygun goriilmeyen eAWB
ve Cargo XML'e sahip olmamn yeterli
olmayacagini belirten Ogur, IATA'nin
ONE Record standard: hakkinda su
bilgileri verdi: “Mevcut EDI ortaminda,
mesajlar bir taraftan digerine siral1 bir
stiregte iletilir. ONE Record ile veriler
dogrudan paydasglar arasinda degis
tokus edilir ve veri aracilarma gerek

olmayacak bir sistem. Bu, hem tam seffaflik
hem de tiim taraflarm ihtiyaci olan verilere
kolaylikla erisebilmesini saglayacak. ONE
Record ile yeni bir tanim ise lojistik internet
kavramu. indeks aciklamasi, kolayca veri
ahsverisi yapmann yolu yani onun teknik
tanimi. Ama aslinda ONE Record, lojistik
internet kavramini yaratiyor. Bunu, kiiresel
bir tedarik zinciri iginde, isi tamamen
dijital kanallar ve platformlar aracihgryla
ytiriitebilen kiiresel bir lojistik ve nakliye
hizmeti saglayicilar1 ag1 olarak gorebiliriz.
Bu lojistik internetinde, veri, analitik ve
yapay zeka kullanarak yeni is modelleri

ve is verimliliginizi gelistirebiliriz.” ONE
Record’un nasil ¢alistigini da anlatan Ogur,
“Buna bakmanin en kolay yolu, onu World
Wide Web ile karsilagtirmaktir. www,
insanlarin baglantiya tiklayarak veya bir

URL girerek herhangi bir web sitesini ziyaret

edebilecegi bir ortamdir. ONE Record tam
olarak ayru seyi yapar, ancak insanlar yerine
karar vermek igin algoritmalar1 kullanarak
etkilesimi otomatik olarak yapan makineler
var. Bu, insanlar veri aligverisinden ziyade
ise ve isin gelistirilmesine odaklanmaya
yoneltiyor.”

Okan Ogur, ONE Record un bugtinkii
durumu hakkinda ise sunlar aktardi: “ONE
Record standardi IATA tarafindan yaymn-

land1. Cok sayida alanda kullanilmus ve
yaklasik 90 sirket tarafindan test edilmis
durumda. ONE Record ortaminda
miisterilere erigimi artiran bir dizi ticari
uygulama da var. Birkag kelimeyle, ONE
Record, eksiksiz bir paydas toplulugu ge-
nelinde seffaflik konusunda destek sagla-
mustir. Bugiin mevcut olan en iyi teknolo-
jiye aliskindir ve bircok endiistride, dzel-
likle APTlerin ve JSON veri bigimlerinin
kullaniminda kullaniimaktadir. Ozellikle
ONE Record’un tasarimui ve veri modeli,
anlamsal web teknolojileriyle tamamen
uyumludur, 6niimiizdeki 10 yil iginde
gorecegimiz veri alanlar diinyasina cok
iyi hazirlanmaktadir. Ayrica bir dizi farkh
olay araciligiyla iletildigi igin bu standart
etrafinda bircok yeniligin gerceklestigini
goriiyoruz. Ayrica Avrupa Birligi ve
Birlesmis Milletler ile isbirligi yapihyor,
Cin ve Amerika Birlesik Devletleri ile
birlikte calistyor bu sekilde havayollari-
nin yaptiklari is ile iilkelerin standartlary
arasinda ONE Record {izerinden birlikte
cahsabilirligin uyumu test ediliyor. IATA,
ONE Record kullanimiri yaygmlastirmak
i¢in tagimacilik sektriindeki en yaratici
ve teknolojiden anlayan miihendisleri

ve en yenilikgi sirketleri bir araya getiren
hackathonlar diizenliyor.”

{HA’LAR LOJISTIKTE DEVRIM YARATACAK’

Dr. Ogr. Uyesi Haydar Ates — Diinya Insansiz Hava Araglari Federasyonu Tiirkiye Bagkani

{inya Insansiz Hava Araglar
Federasyonu Tiirkiye
Baskani Dr. Ogr. Uyesi
Haydar Ates, insansiz
hava araglarmmn lojistik sektoriinde
kullamimina iliskin degerlendirmelerde
bulundu. THATarm intralojistik, kargo
teslimat ve tibbi malzeme lojistiginde
kullaruldigim belirten Ates, sunlar
aktardi: “Amazon tarafindan yapilan
aragtirmada depoda IHA kullanmak
suretiyle isletim maliyetleri yiizde 20
daha az olmakta, depoda mal tagima
stirati yiizde 50 artmaktadir. Bu
suretle 13 adet depoda yillik tasarruf
edilen tutar 22 milyon ABD Dolar1dur.
Kargo [HA pazarmin mali boyutunun
2030 yilna kadar 41.4 milyar Dolara
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ulasacag ve bu pazarmn 2030 yihna kadar
ylizde 21.2 artacag) degerlendirilmektedir.
[HA ile kargo tasimada kilometre bagma
maliyet yiizde 80 daha az olmaktadur.
Amazon tarafindan yapilan arastirmada
normal kargo dagitim stiresi 60-75 dakika
iken, THA ile tasimada bu stire 15 dakikaya
inmektedir. ABD'de ElroyAir, 2020'de biiytik
ticari kargo teslimatlarma baglanustr. HA
225 kg'a kadar yiikleri 500 km’ye kadar
tastyabilmektedir. Yine DHL, 130 km/s hizla
ucabilen ve maksimum 40 dakikalik ugus
siiresine sahip bir [HA kullanarak, 65 km’de
4 kg’a kadar tibbi malzeme teslim etmesini
saglayan bir projeyi tamamlamustir. Benzer
25 hastane ve klinige tibbi malzeme THA
hizmeti vermektedir. Tiirkiye'de de PTT

drone kargo dénemini baglatiyor.”

Kargo tasimaciliginda [HA ve heli-
kopter karsilagtirmast yapan Ates, “Bir
helikopterin bir saatlik ugus maliyeti 2 bin
euro, tasima kapasitesi bin 170 kg, havada
kalis stiresi 2 saat 45 dakika, azami menzi-
li 657 km, ugus miirettebat: 3 kisi. IHA’nin
maliyeti 150 euro, tasima kapasitesi bin
350 kg, havada kalis stiresi 24 saatten faz-
la, azami menzil 5 bin km, ugus miirette-
bat1 yerde 1 pilot ve yardimer pilot. Sonug
olarak bir helikopterin maliyeti 21 milyon
dolar, IHA 3'tin maliyeti 5 milyon dolar,
THA 2'nin maliyeti ise 36 bin dolar” diye
konustu. THAlarda turbo jet motorunun
kullanilmasmin hedeflendigini belirten
Ates, bu sayede bu araglarm 33 giin hava-
da kalabilecegini aktardi.
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7. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin ikinci giiniinde diizenlenen ilk oturumda AB Yesil Mutabakati'nin lojistik
ve tastmacilik sektoriinde yaratacagr doniisiim tartisildi. Moderatorliigiinii FIATA Kidemli Baskan Yardimeis
ve Genel Transport CEO’su Turgut Erkeskin’in yaptigr oturuma, UAB Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel
Miidiir Yardimcis: Dr. Murat Korcak, AB Tiirkiye Delegasyonu Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Boliimii Baskan
Angel Gutierrez Hidalgo, Horizon Damsmanlik Kurucusu Eser Erginoglu konusmact olarak katilds.

Angel Gutierrez
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Dr. Murat Korcak

Eser Erginoglu

‘ETS, KUCUK FIRMALARI ZORLAYACAK’

Dr. Murat Korcak - UAB Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiir Yardimcist

lagtirma ve Altyap1
Bakanlig1 Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme
Genel Miidiir Yardimcisi
Dr. Murat Korgak, konusmasinda
lojistik sektoriiniin geleceginin
sekillenmesinde iklim degisikligi
uygulamalarmin ve AB Yesil
Mutabakatinin etkilerinden bahsetti.
Ayrica, Orta Koridor, karayolu smr
gecis problemleri ve Rusya-Ukrayna
savasinin lojistik sektdriine etkilerini
degerlendirdi.

Emisyon vergilendirme sistemi
olan ETS'nin AB'de hangi sektorlerde
uygulandigin belirten Korgak, 6nce
denizyolu sonra karayolunun siste-
me dahil edilmesini beklediklerini
kaydetti. Avrupa Yesil Mutabakatt
bagta olmak {izere Paris Sozlesmesi,
IMO/ICAO uygulamalarmin lojistik
sektoriine maddi kiilfetler ve firsatlar
getirecegini vurgulayan Korcak, “ETS,
uzmanlik gerektiriyor. Bu alanda
danismanlik hizmeti sektorii olusma-
ya baglad1. Bu maliyet olarak lojistik
sektoriine elbet yanstyacaktir. Filosunu
degistirebilen, yeni teknolojiyi uygu-
layabilenler rekabette &ne ¢ikacaklar.
Boylece biiyiik firmalar daha da bii-
ytirken, cevreci baskidan dolay1 kiigiik
isletmeler pazardan gekilmek zorunda
kalacaklar. Diger yandan yeni iireti-
len teknolojilerin pazara sunulmasi
biiytik firsatlar yaratiyor. Bu firsatlari
degerlendirebilirsek iilke olarak karl:
¢ikabiliriz” dedi.

o
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AB Yesil Mutabakati'nda kilit un-
surlardan birinin de Simirda Karbon

Diizenleme Mekanizmast (SKDM) ol-
dugunu belirten Korgak, diizenlemenin
Tiirkiye'nin AB ile olan dis ticaretini etki-
leyecegini, emisyon miktarlarmnmn akredite
bir otoriteye dogrulatilacagim ve merkezi
bir SKDM otoritesi tarafindan koordi-
nasyon saglanacagini soyledi. Dr. Murat
Korgak, AB Yesil Mutabakat'in Ttirkiye'de
uygulanmast i¢in Ticaret Bakanlig; ta-
rafindan hazirlanan “Yesil Mutabakat
Eylem Plani”nuin 2021'de yaymlandigm,
plan kapsaminda yesil denizcilik, yesil
liman uygulamalari, demiryolu tagima-
abgmn gelistirilmesi, yakat tiiketiminin
ve emisyonunun azaltilmasi, mikro
hareketlilik araglarmimn kullaniminim
yaygnlastiriimasi gibi baghklarla bir¢ok
hedef konuldugunu sdyledi. Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi'nin plan kapsaminda
yaptig1 calismalar hakkinda da bilgi veren
Korgak, sunlar1 aktardi: “Tiim belge bas-
vurularini e-devlete tasmms durumdayiz.

Yakin zamanda E-Gebos sistemi ile de ge-
cis belgelerinin elektronik ortamda rezer-
vasyon ile verilmesine baglanacak. Mevcut
yurtdisi baglantili 20 adet aktif Ro-Ro
hattimizin yar sira Rusya, Romanya ve
Bulgaristan ile Ro-Ro hatlarmin agilmasina
iligkin ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Yaymlanan Kombine Tagimacilik Yonet-
meligi ile gevreci lojistik faaliyetler ytirii-
ten ve kombine ytiik tasimacihig1 yapan
isletmelere “Yesil Lojistik Belgesi’ verilerek.
Bu isletmelerin bazi tegviklerden ve mua-
fiyetlerden yararlanmalar1 saglanacaktir.
Lojistik merkezleri gok 6nemsiyoruz ve bu
alanda yeni yatirimlarin 6niiniin agilmasi-
na yonelik calismalar yiiriitityoruz.”
Ayrica, Pandemi ve Rusya savasmin
yarattig1 degisiklere de vurgu yapan Dr.
Murat Korcak, “Tiirkiye, lojistik avantaji
nedeniyle Cin iiretimine alternatif haline
geldi. Kuzey koridoru kapaninca Orta
Koridor, Avrupa’y1 Asya'ya baglayan tek
alternatif haline geldi. Konteyner krizi ka-
rayolu tasgimaciliginda 6nemli artisa neden
oldu. Ayni zamanda pandemi nedeniyle
sinr gegis uygulamalar ve Rusya savast
Ro-Ro hatlarma ihtiyaci arttirdi” dedi. Bu
donemde 6zellikle transit basta olmak
tizere gegis belgesi sorunlarmin ¢oziimiine
yonelik onemli kazanimlar saglandigimnt
ifade eden Korcak, “2021 yilinda 21 farkh
iilkeden ilave belge alind1. 2021 yilinda,
kotalar ile birlikte alinan toplam belge
sayist 1,5 milyonu asti. Slovenya, ftalya,
Avusturya, Ispanya'da hala sorunlar yasa-
niyor. Bunlarm ¢ztimiine yonelik calig-
malarimiz devam ediyor” diye konustu.
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‘SIFIR KARBON ICIN YOL HARITALARI OLUSTURULMALY

Eser Erginoglu - Horizon Damigmanlik Kurucusu

orizon Danigsmanlik

Kurucusu Eser

Erginogluy, lojistikte yesil

dontisiim konusunda
aciklamalarda bulundu. Yilda 35
milyar ton global sera gazi emisyonu
salindigini, bunun yiizde 29'unu
lojistik ve ulasim emisyonlarmin
olusturdugunu vurgulayan
Erginoglu, konusmasmda AB'nin
‘Karbonsuz Kita’ olma yolunda
yeni yol haritasi ve Akilli ve
Stirdiiriilebilir TEN_T (Trans
European Transport Network)
hakkinda ayrntili bilgi verdi.
Erginoglu, “Bu sistem ile amag,
daha ¢ok deniz ve rayl sistemin
kullanilmasi, karayolunun ise
azaltilmasi. Projelerin bitis tarihleri
ise 2050'den 2040’a ¢ekilmis
durumda. Bu kapsamda multimodal
tasimacihiga yonelik pek ¢ok proje
konusuluyor. Yine ABli agir vasita
iireticileri de 2050'ye kadar Net SIFIR

Moderatorliigiinii KeyLine Genel
Miidiirii Dr. Kaythan Turan'in
yaptig1 UAB Denizcilik Genel
Miidiir Yardimcis1 Zafer Aslan'in
ve Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Soner Esmer’in
konusmaci olarak katildigr

denizyolu ve limanlar oturumunda

pandemi, navlun ve konteyner
krizinin sektore etkileri tartigilds.

eyLine Genel Miidiirii Dr. Kayihan

Turan, Covid-19 salgmyla tiim

diinyanin yeniden sekillendigini,

insanhgm stirdiiriilebilir diinya
icin sosyal, ekonomik ve cevre ticgeninde
yeni yasam tarzlar1 ve ig yapis sekilleri
gelistirdigini sdyledi. Tedarik zincirinin
en 6nemli bileseni olan lojistigin, herkesin
giindeminde oldugunu vurgulayan
Turan, “Tedarik zinciri kirilds, yeni tedarik
zinciri rotalari sart, lojistik bir nefes gibi
olmazsa olmaz dendi. Lojistik kavraminin
en 6nemli 6gesi tasimacilik. Uluslararasi
tastmacilik modlar1 icinde denizyolu yiizde
87 pay ile ilk sirada yer aliyor” dedi. Turan,
ozellikle limanlara demiryolu baglantisinin
saglanmasimin 6nemine dikkat cekti.
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emisyona ulasmay1 hedefliyor. 2030
yilinda 270 bin adet elektrikli, 60
bin adet hidrojen yakith agir vasita
aracinin yollarda olacag tahmin
ediliyor” diye konustu.

Denizyolu tagimaciligina yonelik
atilacak adimlara da deginen Eser
Erginoglu, “AB tiye devletler; 1 Ocak
2030'a kadar limanlarda, konteyner
ve yolcu gemileri igin minimum ON
SHORE yenilenebilir elektrik arzin
saglamak zorunda. 5000 gton tizeri
yolcu veya ticari yiik tastyan tiim
gemiler son 2 yilda AB'de en ¢ok
hangi limana ugradi ise o {ilkenin
yetkili makamlarma bagvuru yapa-
cak ve emisyon ticaret sisteminin
icine girecek. Yumusak gegis icin,
2023 yilinda gemi emisyonunun
yiizde 20’si ddenmeye baslanacak ve
2026'ya kadar bu oran ytizde 100’e
cikacaktir. Bir ton karbonun simdiki
degeri 90 euro. 2 sene iist {iste yeterli
tahsisat olmadan operasyonlarina

Dr. Kayithan Turan

devam eden denizcilik sirketleri ton
bagina art1 100 euro ceza 6deyecek.
Bu calismalar bize yarathigimiz emis-
yonun degerini 6deyecegiz, yani AB
“kirleten 6der’ diyor. Bunun bedelini
de ozellikle gemicilik sektoriinde his-
sedecegiz” dedi.

Yonetmeliklerin bunlarla smirl ol-
madigin, sirketlerin stirdiirtilebilirlik
raporu, iklim kaynakl risklerini ya-
ymlamak zorunda kalacaklarini ifade
eden Erginoglu, sunlar1 aktard:: “Bu
gelismeler Avrupa'ya tagima yapan
Tiirk lojistik sektoriinii de etkileye-
cek. AB'nin séyledigini yapmayacag1
konusunda bir beklenti varsa, bunun
kenara konulmasi gerekir. Sirketler
erteleme yapmadan 2050 igin stratejik
yol haritalarmi belirlemeli ve NET
ZERO planlamast yapmali. Ayrica
yok edilemeyen karbon i¢in karbon
pazarmdan karbon satin alimmast bir
alternatif olabilir. Donlisememenin
maliyeti mutlaka hesaplanmalidir.”
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‘NAVLUN FIYATLARI ENFLASYONU TETIKLIYOR’

Zafer Aslan - UAB Denizcilik Genel Miidiir Yardimcist

lagtirma ve Altyap1
Bakanlig1 Denizcilik Genel
Miidiir Yardimcisi Zafer
Aslan, kiiresel bazda
denizyoluyla yapilan yiik hacminin
son yarmm yiizyilda 20 kattan
fazla bitytidiigiinii, bu durumun
denizcilik sektoriinii kiiresel ticarette
en kritik sektor haline getirdigini
belirtti. Pandeminin bircok sektorii
yeniden sekillendiren tedarik zinciri
problemlerini ortaya ¢rkardigim
aktaran Aslan, 2020-2021 arasinda
pandemi déneminde konteyner
navlun fiyatlarmmn tarihi rekorlara
ulastigim sdyleyerek, bunun sebebi
olarak artan maliyetlere vurgu yapti.
Liman tikanuklik endekslerinde tarihi
zirveler goriindiigiinii ve bunun
devam ettigini belirten Aslan, “Diinya
tonajmin yiizde 6’sini olusturan
gemiler Cin Halk Cumhuriyeti
limanlarinda demirli vaziyette
beklemektedir. Zincirdeki yogunluk

Zafer Aslan

Prof. Dr. Soner Esmer

nedeniyle bos konteynerlerin doniisiinde
de onemli gecikmeler yasaniyor. Dikey
entegrasyon sayesinde bazi operatorler
yiik yonlendirmeleri yaparak soruna
¢6zitim bulmaya ¢alissa da 2022 yilinda
tedarik zincirindeki aksaklik ve tikaniklar
hentiz ¢oziilebilmis degil. Bu yihn
sonuna kadar bu sorunlarin ¢oziilmesi
beklenmiyor” dedi.

Zafer Aslan, yapilan bir arastirmaya
gore deniz tasimaciliginda navlun fiyat-
larmdaki ytizde 10 artigin, enflasyonu
yiizde 1.6 oraninda artirdigini belirterek,
“Su anda diinyada yasanilan enflasyonu-
nun bir sebebi de denizcilikteki maliyet ve
navlun artislaridir. Denizyolunda yasa-
nan gelismeler tiim tilkeleri olumlu ya
da olumsuz etkiliyor. Ulkemize bakacak
olursak denizyolu istatistiklerinde negatif
bir etki goriilmedsi, hatta son iki yilda
biiytime yasand1” diye konustu.

Denizcilik Genel Miidiirliigii olarak
bu dénemde attiklar1 adimlara iliskin de
bilgi veren Zafer Aslan, sunlari aktard:

okuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Soner Esmer,
2021 yilinda diinyada yaklasik
15 milyar ton yiik tasindigm ve bunun
mal bedelinin 22 trilyon dolar oldugunu
soyledi. Esmer, “Y{ikiin bedel olarak
ylizde 65'i, tonaj olarak ytizde 18'i
konteynerle taginiyor. Navlun bedelleri
15-16 bin dolarlara ¢ikt. Su anda yiizde
4-5 oraninda nazh bir sekilde diismeye
devam ediyor. Diinyada konteyner
gemisi isleten armatorler 6 bin 300 gemi
isletiyor. Ttirkiye'den de 4 armator var.
Dékme piyasasina baktigimizda binlerce
armatdr var. Ancak konteyner tarafinda
armatérlerin ¢ok biiyiik oldugunu
goriiyoruz. Diinyadaki 10 armator
toplam kapasitenin yiizde 82’sine sahip.
Sahip olduklar kapasite 20 milyon TEU

=

“Sinir kapilarmdaki yogunlugu azalt-
mak i¢in Ro-Ro hatlarm gelistiriyoruz.
Yine Ro-Ro faaliyetlerini gelistirmek
icin Haydarpaga Liman'ndan OTV ve
KDV'siz yakit istasyonu kurulmasina
yonelik calisma baglattik. Filonun biiyti-
tlilmesi i¢in gemi yatirim yapilmasi ge-
rekiyor. Gemi yatirmlarmim maliyetleri
cok yiiksek ve bu 6z kaynakla finanse
edilemiyor. Tiirk bankacilik sektoriiniin
denizcilik sektoriine verdigi kredi oran
bugiin yiizde 0.9'dur. Bunun artirilmast
gerekiyor. Cevreyle alakaly, filonun ge-
listirilmesi ve yenilenmesiyle alakal {i¢
taslak diizenlememiz var, bunlarda son
asamaya gelindi. Dijitallesme alaninda
yatirimlar yapiyoruz. Bakanhgimizin
2050'ye yonelik projeksiyonlarmna gore
su anki liman kapasitesinin 2,5-3 katma
cikarilmasi 6ngoriilityor. Kisa ve orta
vadede mevcut limanlardaki saha prob-
lemleri ¢oziilebilir. Cografyamiz deniz-
yolu tastmacihig1 agisimdan ¢ok dnemli
firsatlar barmdirryor.”

‘FILOYU BUYUTMELI,
LIMANLARA YATIRIM YAPMALIY1Z’

Prof. Dr. Soner Esmer
Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

civarmda. Armatérler pandemi doneminde

gemi gevirim stireleri aksadig1 igin gemi
sayilarimi azaltma yoluna gittiler. Gemi

arzinin azalmasi navlun fiyatlarm ytikselti”

dedi.

Tiirkiye'de denizyolu tasimaciliginda
hangi politikalarm giindeme almmasi
gerektigi konusuna da deginen Soner Es-
mer, “Denizyolu tasimaciliginin en biiyiik
aktorii armatdrler. Bu kapsamda Tiirk
armatGrlerinin desteklenmesi ve ulusal
filonun giiglendirilmesi gerekir. Isin bir de
liman ayag1 var. TURKLIM'in Vizyon 2050
raporuna gore 2050 yih igin toplam ytikte
1.3 milyon ton, konteyner igin 41 milyon
TEU hedefi konuldu. Limanlarda kapasite
sorunun ¢oziilmesi ve yatirim ortanminin

iyilestirilmesi gerekiyor. Liman yatirmlari-

na en az sanayi yatirim kadar énem veril-
meli” diye konustu.

©
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7. Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi'nin son oturumunda
intermodal tagimaciligin
diinii, bugiinii ve gelecegi
tartisildi. DEDS Akdeniz

Is Birimi Baskan Yardimcist
Fuat Pamukcu'nun
moderatorliigiinde
gerceklestirilen oturumda
Sarp Intermodal CEO’su
Onur Talay ve Nestle
Tiirkiye Ithalat ve Ihracat
Grup Miidiirii

Sibel Oney konusmact
olarak diisiincelerini
sektorle paylagt:.

7. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

{NTERMODAL HER YIL YUZDE 30-40 BUYUYOR'

Fuat Pamukcu - DFDS Akdeniz Is Birimi Baskan Yardimcisi

FDS Akdeniz Is Birimi
Bagkan Yardimcisi Fuat
Pamukgu, intermodal
tasimaciligin pandemi
doneminde farkini ortaya koydugunu
soyledi. Tiirkiye Avrupa hattinda
Ro-Ro gemilerinin konteyner kabul
etmesiyle intermodal tasimacihigmn
ivme kazandigmn belirten Pamukgu,
“Normal pazardaki biiytime orani

yiizde 5-10 seviyelerindeyken
intermodal tagimacilik pazari her yil
yiizde 30-40 biiyiiyerek 6nemli bir

yer kazand1. Rekabetci bir maliyet,
ekipman konusunda stkintiiin daha az
yasanmasi, karayolunda yasanan sofor
ve kapidaki kuyruklar gibi sorunlar,
intermodal tagimaciligin 6nemli
avantajlari olusturuyor. intermodal
tasimacihik yakaladig1 ivmeyi

ontimiizdeki stiregte stirdiirecek”

dedi. “DFDS olarak her y1l biiyiiyoruz,
biiylimeye devam edecegiz” diyen
Pamukgu, islettikleri gemi sayisiru
20'den 25 ¢ikaracaklarini aktardi.
Stirdiiriilebilirlik konusuna da deginen
Pamukgu, DFDS'in2035 yilina kadar
karbon emisyonunu yiizde 45 oraninda
azaltmayz, 2050 yilinda ise sifirlamay1
hedefledigini soyledi.

NTERMODAL SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZIN BIR PARCASY

Sibel Oney - NestleTurkey ithalat ve [hracat Grup Miidiirii

estle Turkey [thalat ve
Ihracat Grup Miidiirii
Sibel Oney, sirket olarak en
biiyiik motivasyonlarmmn
stirdiiriilebilirlik ve cevre oldugunu
vurgulad. Oney, “Buralara saglam
adimlarla ilerleyebilmemiz icin her
tiirlii secenegi saglamanz gerekiyor.
Intermodal de bize bu esnekligi
getiriyor. Tam bir kazan kazan
durumu yastyoruz. Ticaret yaptigimiz
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iilkenin kogullar1 intermodale uygunsa
birinci 6nceligimiz oluyor. fthalatimizin
yiizde 28'ini intermodal tasimacilik yoluyla
gerceklestiriyoruz. Son 12 ayda intermodal
tagimalar sayesinde 2 bin 400 ton karbon
emisyonu tasarrufuna imza attik.
Stirdtirtilebilirlik bizim igin temel bir konu
ve is yapis seklimizin temelini olusturuyor.
Drs ticaret kapsaminda stirdiiriilebilirlige
bir etki yapmak istiyorsaruz intermodal,
yarattig1 katkiyla en 6nemli stratejilerden

birini olusturuyor” dedi.

Cevre ile ilgili 6Gnemli taahhtitleri-
nin oldugunu séyleyen Oney, 2030 yilt
hedefi olan sifir emisyona ulasmak icin
intermodal tagimalarin kendilerine ciddi
avantaj sagladigimi aktardi. Oney, “Nasil
ihracatgilar yesil lojistik yapan firmalari
tercih ediyorsa, geng nesil de tireticileri
boyle degerlendiriyor. Yesil firmaysarz
siz tercih sebebi oluyorsunuz” diye
konustu.
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‘2 BIN 500 ARACLIK iSi 180 ARACLA YAPIYORUZ’

Onur Talay - Sarp Intermodal CEO’su

arp Intermodal CEO’su
Onur Talay, kurulus
amaglarmn ilk giinden
itibaren Tiirkiye'de
intermodal tasimaciligin gelistirilmesi
oldugunu séyledi. Bu yih 50
bin tagima ile kapatacaklarinmn
bilgisini veren Talay, “Aldiginmz
paya bakarsak, neredeyse tamami
karayolundan 457ik konteyner ve
swapbody'ye aktarilan tagimalardan
olusuyor. 7-8 yil éncesine donersek
bu giinlere gelmemizdeki en biiytik
faktor o donemki UN Ro-Ro bugiinkii
DFDS'in konteyner almaya baglamasi
oldu. O zamana kadar tagimalarin
ytizde 100"t konvansiyonel olarak
stirdiiriilityordu. Ek kargo olarak
baslayan uygulama, simdi toplam
tasimalarin yiizde 15-20'sini kapsayan
bir is modeli haline geldi” dedi.
Intermodal tagimaciligin yesil
bir ¢6ziim sundugu icin tercih edil-
mesi gerektigini vurgulayan Talay,
“Intermodal tagimaciligin Tiirkiye'de
ve diger Avrupa iilkelerinde tercih
edilmesinde, ekipman esnekligi sun-
mast ilk sirada geliyor. Soférden ve
cekici sayisindan bagimsiz olarak 45
konteyner ve swapbody’ye yapilacak
yatirimla ciddi miktardaki yiiklemeyi

karayoluna kiyasla ¢cok daha fazla sayida
ve ¢ok daha esnek sekilde yapabiliyor-
sunuz. Pandemi siirecinde bu tagima
tiirtiniin avantajini gordiik. Kapatilan smir
kapilari, soférlere uygulanan Covid testleri
ve yigilmalardan karayoluna kiyasla inter-
modal tagimacilik ¢ok daha az etkilendi.
Bunun faydalarmi da miisterilerimize yan-
sittik. Bu fayday1 géren miisterilerimiz de
hizmeti almaya devam ettiler. Dolaystyla
bu dénemde intermodal tagimaciliktan
karayoluna bir kayma yasanmadi” diye
konustu.

Intermodalde siirdiiriilebilirligin
6nemli oldugunu, fiyat garantisi vere-
bilmenin de bu modeli 6ne gikardigin
belirten Talay, sunlar1 aktardu: “Intermodal
tasimacilik sayesinde, miisterilerimiz pi-
yasanin inis-gikislarindan, fiyat dengesiz-
liginden etkilenmiyorlar. Karayolundaki
sikintilart miisterilerimize yansitmiyoruz,
457k konteynerle tastyoruz. Miisterileri-
mizin tamam da karayolundan geliyor.
Bu y1l1 50 bin tagimayla kapatacagiz. Bu
sayida tasimayi yapabilmek icin 2 bin 500
TIR ve sofor gerekiyor. Oysa biz 189 adet
gekici ve 2 bin 250 konteynerle gergek-
lestirecegiz. Bu da isin stirdiiriilebilirligi
anlaminda ¢ok ciddi bir rakam.” En yogun
hizmet verdikleri sektriin kimya oldugu-
nu, ayrica FMCG, tekstil, otomotiv sektor-

lerinde ciddi bir yiik hacmine ulagtiklari-
n1 aktaran Talay, “Bu yih yaklasik 10 bin
ISO Tank tagimastyla kapatacagiz. Askili
treyler yatirimlar1 yapacagiz, siparislerini
de verdik. 100 tane 451ik reefer kontey-
ner siparisi verdik. Ayni zamanda 100
tane 207ik konteyner yatirimi yaptik.
2025'in sonuna kadar en az 6 bin tane
konteyner sahibi olan sirket olmay1
hedefliyoruz” dedi. Yaptiklar1 yeni ya-
tirmmla Tiirkiye'deki ilk defa ytizde 100
elektrikli gekiciyi alan firma olduklarm
aciklayan Talay, destek ve tesviklerden
yararlanabilirlerse say1y1 artirmak iste-
diklerini aktard.

Intermodal tagimaciligin paymnm
artmaya devam edecegini vurgulayan
Talay, “Miisterilerimize artik intermodal
tasimacilig1 anlatmiyoruz. Herkes ne
oldugunu ¢ok iyi biliyor. Sirketler ihale-
ye ¢iktiklarinda sartnameye intermodali
koymaya basladilar. intermodal tasi-
maciligin pay1 6niimiizdeki dsnemde
artmaya devam edecek. Tiim sirketler
intermodal departmaru kursunlar ve
457k konteyner yatirmm yapsimlar. Bura-
da ciddi bir potansiyel var” dedi. Talay,
intermodal tasimacihgimn gelistirilmesi
icin 6zellikle Ro-Ro tasimacihiginda
sektordeki oyuncu sayisinin artirilmast
gerektigine dikkat gekti.

©

" /\—AJ\Y

MWLM

www.lojistikhatti.com 49

v

GTEKLEYEN KURUMLAR

. [Q AA_ !! ‘95 %T:GS:D‘,— "



Cem Ka¢maz

EKONOMIDE ‘YENI DUNYA’ DUZENI GELIYOR
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Prof. Dr. Sinan Algin

Beykoz Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Sinan Algin, UTA Lojistik
Genel Yayin Yonetmeni Cem Ka¢maz'mn moderatorliigiinii yapti§r oturumda “Yeniden Yeni Diinya
Diizeni mi?” baghgyla diinya ve Tiirkiye ekonomisinde yasanan yeni gelismelere dikkat cekti.

rof. Dr. Sinan Algmn, pandemi

doneminde ezberlerin

bozuldugunu, diinya

ekonomisinin gok kirilgan
oldugunun goriildiigiinii sdyledi. Stiveys
Kanali'ndaki bir gemi kazasimn kiiresel
Olgekte fiyatlamalar1 degistirdigine dikkat
ceken Algm,“1990'h yallarin baginda insa
edilen ve kurumlartyla biiyiik 6l¢iide
yerlesmis olan yeni diinya diizeni
pandemiyle birlikte yeniden tartisilir hale
geldi. Kiiresel ekonomi birkag noktada
kirilma sesi veriyor. Rusya Ukrayna
Savas}, biraz daha geriye sararsak ABD-
Cin arasindaki ticaret savasi, Brexit stireci,
Trump yonetiminin Asya Pasifik-ABD
arasindaki ekonomik alan ¢alismasin,
ABD-AB arasindaki Transit Atlantik
Anlagmasini iptal etmesi, NAFTAy1
parcalamast kirilmanin gostergesi. Son 10
yilda biriken gerginligi kiigiik bir dokunus
tetikleyebilecek durumdaydi. Pandemi ile
diinya ekonomisine resmen bir TIR carpti.
Olanlar yerine genele baktigimizda aslinda
kiiresel 6lgekte tikanan birikim rejimi
oldugunu goriiyoruz. Cin ve Uzak Asya
tiretim merkezine doniistirken bir taraftan
da tiretim cehennemine doniistii. Cin tipi
dedigimiz bitytimede 180 milyon kisi i¢ go¢
etti. Pandemi de bu biiyiik i¢ goclin sonucu
ortay ¢ikt1” dedi.

Dijitallesmenin de aslinda Cin basta
olmak {izere doguya kayan tiretim giiciiniin
tekrar batiya cekilmesi igin taklit ekonomisi-
ni engellemeye, entegre sistemler kurmaya
doniik bir girisim oldugunu vurgulayan
Algin, sunlart aktardi: “Ancak 2015 yilindan
buyana diinyada Endiistri 4.0'a en ¢ok yati-
rim yapan {ilke Cin oldu. Yani onu da taklit
etmis durumda. Bu Tiirkiye ekonomisi igin
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muazzam bir zorluk ve ddevler dizisi getiri-
yor. Simdi soyle bir tabloyla karsi karstyayiz.
Pandemi sonrast diinya kiiresel olmaktan
cikt, goklu bolgesel oldu, bu ¢ok tehlikeli.
Diger taraftan Trump’in devirdigi masay1
Cin devraldi. Cin'in 6nderliginde Asya-Pasi-
fik bolgesindeki 15 iilke, diinyanin en biiyiik
serbest ticaret anlagmasi olarak bilinen
Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik anlag-
mastri imzaladi. Diger yandan Cin'in Kusak
Yol Projesi tedarik zincirindeki soru isaretleri
nedeniyle bir yoniiyle akamete ugramis
durumda. ABD bu dénemde Hindistan ile
yakinlagmaya, AB ile iliskilerini yeniden
diizenlemeye cahsiyor. Biitiin bu denklem
i¢inde Britanya'nin 6zerk bir rolii var. Bu
tabloda Tiirkiyenin 19907arda icine girdigi
Cin tipi ya da verimlilige dayal biiyiime
modeliyle uyumlu olmayan bir rekabet
anlayist s0z konusu. Tiirkiye ucuz emege

ve hammaddeye dayali tiretim degil teknik
iiretime, katma degerli {iretime yonelmek
zorunda. Bunu yapmazsa 5 yil sonranin
kiiresel ticaretinde yeri olmayacak...”

‘ENFLASYON CANAVARI
SIKI PARA POLITIKASIYLA
DURDURULABILIR’

Avrupa tilkelerinin karbon sifir strateji-
sinin arkasinda, bolgesel alan olusturma ve
ticareti koruma hedefinin yattigini vurgula-
yan Algin, “Tiirkiyenin oyun alani Avrupa.
Bu bir tercih degil zorunluluk. Buradan
¢ikma sanst yok, o nedenle sektorlerde tek-
nolojik doniisiim sart. Cevresel doniisiim
konusulurken araya bir reklam arasi giriyor.
Ulkeler bu siirecte niikleer santralleri tekrar
agmaya gidiyor. Biitiin kartlarin siirekli
degistigi bir siiregten gegiyoruz” dedi.

Tiirkiye ekonomisine iliskin de deger-
lendirmelerde bulunan Sinan Algin, sun-
lar1 aktardr: “Tiirkiye cografik olarak gok
avantajli bir konumda. Is yapma beceresi
ve dogal kaynaklar1 var. Birgok {ilkeye gore
¢ok daha avantaja sahip. Diistiigii yerden
cok rahat kalkabiliyor. Tiirkiye ekonomisi
ylirtiyebilir mi ytiriir, kosabilir mi kosar,
ancak ekonominin tansiyonu gok yiiksek.
Yiiksek tansiyonla ekonomiyi kosturmaya
calistyoruz. Bu bir siire sonra gok ciddi akut
problemler yaratabilir. Bugiiniin sorunlarma
doniik alnan dnlemler yarm o sorunlari
ortadan kaldirmay1p, ¢ok daha biiyiik
hale getirebilir. Tiirkiye i¢in en biiyiik risk
enflasyon. Bu konuda bir sarmala girilmis
durumda. 19807i yillarda yapilan hatalar
devam ediyor. Ornegin referans kabul edi-
len ve biiyiik yatirim yapan gruplar kazang-
larini faaliyet dist kazanglardan elde etmeye
basliyorsa, bu iilkenin orta ve uzu vadeli
biiytime potansiyelini asagtya ¢eker. Coziim
icin siki para ve maliye politikast izlemek
gerekiyor. Fakat bu zamaninda yapilmadig:
i¢in, su anda fiyat ve ticretlerde bir sarmala
girilmis durumda. Uretici, tiiketici yani
herkes kendini korumak igin gardini almaya
calistyor. Ama bir yoniiyle oyun teorisindeki
mahkum ¢ikmazi gibi, hepimiz kendimizi
kurtarmaya calisirken, hep beraber battig:-
muz ya da yoksullastigimiz bir durum yara-
tiyoruz. Buna dur demek icin net bir paket
gerekiyor. Merkez Bankas isterse politika
faizini 5 puan artirsin, pek bir sey degismez,
o tren kagctr. Faize karst olmamuiz faizi artir-
madigimiz anlamina gelmiyor. Hazine'nin
borg¢lanma geregindeki artis faizi artirtyor.
O zaman kamu mali disiplini gerekiyor. Bir
paket agiklanacak ancak bu se¢imden sonra
yasanacak.”
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Moderatorliigiinii Alisan Lojistik Likit ve Enerji Lojistigi Direktorii Banu Arslan’in yaptigi
Tehlikeli ve Kimyevi Maddeler Lojistigi oturumuna, UHDGM Tehlikeli Yiik Tasumaciligr Daire
Baskam: Biilent Eyyiipoglu, Akkim Kimya Planlama ve Lojistik Miidiirii Oznur Iskefiyeli ve
Dow Tiirkiye Lojistik Miidiirii Emrah Cakmak konusmaci olarak katilda.
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40 BINE YAKIN ISLETME TEHLIKELi MADDE FAALIYET BELGESI ALDI

lisan LojistikLikit ve Enerji

Lojistigi Direktorii Banu Arslan,

oturumda Aligan Lojistik'in

lojistik altyapisi, sundugu
hizmetler hakkinda kapsamli bir sunum
yapti.

UHDGM Tehlikeli Yiik Tasimacihig
Daire Bagkanu Biilent Eyyiipoglu, konus-
masinda tehlikeli madde tagimacihigma
yonelik yapilan mevzuat diizenlemeleri
hakkinda bilgi verdi. Diizenlemelerle teh-
likeli madde tagimaciliginda yer alan islet-
melerin kayit altina alindigini, emniyete
ve istithdama katk: saglandigin aktaran
Eyyiipogly, 40 bine yakin isletmeye Teh-
likeli Madde Faaliyet Belgesi verildigini
soyledi. 3 binin tizerinde TMGD nin is-
tihdaminin sagladigini vurgulayan Eyyii-
poglu, bunlarm bir kisminmn igletmelerde
bir kisminin da dogrudan tehlikeli madde
giivenlik danismanhg kuruluslarmda
hizmet sundugunu aktard. Eyyiipoglu,
bugiine kadar 30 bine yakin aracin test
belgesi diizenlenerek kayit altina alindigi-
n1 sdyledi. Yapilan mevzuat diizenleme-
leri kapsaminda birgok islemin e-devlet
tizerinden gergeklestirilebilmesine imkan
saglandigini belirten Eyyiipoglu, “Pande-
mide siirecleri kolaylastirarak isletmeleri-

gosterici oluyor” dedi.

Akkim Kimya Planlama ve Lojistik Mii-
diirti Oznur 1skeﬁyeli ise, tehlikeli madde
tasimacilig kapsaminda depolama, nakliye,
ellegleme hizmetleri aldiklarmni sdyledi. 800
bin ton tiretim kapasitene, yaklastk 4 bin
tirlin gesitliligine sahip olduklarin ifade
eden Iskefiyeli, “Bunun yiizde 80'ini teh-
likeli kimyasallar olusturuyor. Bu nedenle
oncelikle ¢alistigrmuz lojistik tedarikgile-
rimizden giivenilirlik, yetkinlik ve regii-
lasyonlara uyum arryoruz. Rekabetci fiyat
bunlardan sonra geliyor. Ciinkii tehlikeli
kimyasallarla calismak kolay degil. Daha
sonra olusacak problemlere ok biiytik
paralar ddeyebiliyorsunuz” dedi. Pandemi
stirecinde ok seyin degistigini belirten [s-
kefiyeli, “Biz sirket olarak esnek operasyon
yapimizla bu siirecten iyi bir sekilde giktik.
Belirsizlikler devam ediyor, bu nedenle
uzun vadeli degil, kisa vadeli hedeflerle y&-
netime ge¢cmeye basladik. Bu siirecte esnek
olmak gok 6nemli” diye konustu. Dijitalles-
me alaninda bir yol haritas: belirlediklerini,
kisa ve uzun vadeli projeler olusturduklari-
1 aktaran Iskefiyeli, “Bu siiregte Kimyasal
Madde Siire¢ Yonetiminde Dijitallesme
projesini devreye aldik. Tehlikeli madde
tizerinde veri yonetimi yapilan bir yazihm

mize destek olmaya calistik. Diizenlemele-  olusturuldu. Kendi kullandigimiz sistem-

re yonelik sektorden gelen talepler ise yol

Biilent Eyyiipoglu

lerle entegrasyonu saglandi. Bu projeyle

mevzuat takibinden tageron siirecine,
egitime kadar birgok stirecimizi dijital-
lestirdik” dedi.

Dow Tiirkiye Lojistik Miid{irii
Emrah Cakmak da tehlikeli madde
tasimaciligi kapsaminda depolama
ve nakliye hizmeti aldiklarimi sdyledi.
Tagimalar yurticinde karayolu, ihracat
ve ithalatta agirlikh denizyolu, karayolu
ve intermodal seklinde gerceklestirdik-
lerini ifade eden Cakmak, “Tedarikgi
seciminde ihaleye belli sertifikasyonlari
olan firmalar katilabiliyor. Ayrica diji-
tallesme ve stirdiirtilebilirlik alaninda
yapilan calismalar da 6nemli kriterler
haline geldi. Bilginin seffaf ve anlik bize
ulagtirlmasi ¢ok onemli” dedi. Pande-
mi siirecinin insan kaynag, ekipman
sikintisy, konteyner krizi gibi zorluklart
ortaya gikardigini vurgulayan Cakmak,
“Bu kriz ortam1 ayn1 zamanda 6nemli
firsatlar barmdirtyor. Dijitallesme ve
stirdiirebilirlik bu sikintilardan en az
hasarla ¢ikmamizi saglayacak etkenler.
Dow, 2030 y1lina kadar, yillik net karbon
emisyonunu yiizde 15 azaltmayzi, 2050
yilina kadar karbon nétr olmay: hedefli-
yor. Bunu tek bagina yapmasi miimkiin
degil, tiim miisteri ve tedarikgileriyle
beraber bu yonde isbirligi gelistiriyor”
diye konustu.
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Seyhan Giilhan

7. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI :

Polat Ozcan

’

Kagan Gurergene

Lojistik ve Tedarik Zinciri Danismani Seyhan Giilhan'in moderatorliigiinde gerceklestirilen
Tekstil ve Hazir Giyim Lojistigi oturumuna Colin’s Global Lojistik ve D1s Ticaret Grup Miidiirii
Mehmet Uckun, Koton Uluslararas: Lojistik Grup Miidiirii Polat Ozcan ve DeFacto Tedarik
Zinciri Sistem Gelistirme Direktorii Kagan Giirergene konusmact olarak katilda.
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olin’s Global Lojistik ve Dig
Ticaret Grup Miidiirii Mehmet
Uckun, 38 iilkede 16 bin ¢alisana
sahip olan Colin’s’in 2026 yihnda
127 yeni magaza agmay1 hedefledigini
soyledi. 2019'da lojistikte merkezi yonetim
sistemine gectiklerini belirten Uckun,
Istanbul Kirag bolgesinde yer alan 3 katl:
dagitim merkezinden 38 iilkede yer alan
600"t askin magazaya lojistik hizmeti
sunduklarim aktardi. Uckun, “Lojistik
merkezimizde otomatik dagitim sorter
makinesi yatirmmiyla teknolojik bir altyap:
olusturduk. Magaza ve bolgesel ayirim
yapabilme kapasitesine sahip bu sistemle,
is stireglerini hem kolaylastirdik hem de
hata oranini minimize ettik” dedi. Uckun,
glimriik siireglerini kolaylagtirmak i¢in
ise bu konuya iliskin bir departman
olusturduklarim soyledi.

E-ticaret alaninda bugiin 18 satis ka-
nahinda faaliyet gosterdiklerini, 2026 yih
sonuna kadar 43 satis noktasinda ve 15
yeni iilkede faaliyet gostermeyi hedefle-
diklerini agiklayan Ugkun, “Pandeminin
basladig1 donemde e-ticarette depomuzda
giinliik 3 bin adet {iriin ellecliyorduk. 2021
yilinda hayata gecirdigimiz projeyle 3 bin
adedi, 8 saatte 15 bin adede ¢ikardik. Ayn
yatirimi Rusya’da yapmak tizere goriisme-
ler yapiyoruz” dedi. Uckun, Colin’s olarak
teknolojiye ciddi yatirmmlar yaptiklarmi
belirterek hayata gecirdikleri onemli pro-
jeler hakkinda ayrmtili bilgi verdi. Hazir

giyimin biiyiime potansiyeli yiiksek bir
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sektor oldugunu ifade eden Uckun, 6zellikle
iiretim konusunda devlet desteginin 6nemi-
ne dikkat gekti.

Koton Uluslararasi Lojistik Grup Miidii-
rii Polat Ozcan da, 27 iilkede, 10 bin calisan,
449 magaza ile faaliyet gdsteren Koton'un
yakin zamanda yeni bir kitaya daha agilaca-
g soyledi. Lojistik alanda ciddi yurt dist
depo operasyonlarin yonettiklerini, 6zellikle
online kanallar igin lojistik tesisler kurduk-
larinu ifade eden Ozcan, buralarda daha cok
kontrat lojistigi olarak ilerledigini aktardi.
Hem pandeminin hem de yasanan savas-
larm stiregleri etkiledigini, buna kargmn yeni
¢Oziimler tiretmek zorunda kaldiklarin ifade
eden Ozcan, sunlar aktards: “Perakende ola-
rak stoksuz calismay: tercih eden bir yapiya
sahibiz. Bizim igin huzh bir lojistik, hizh miis-
teriye gidis ok onemli. Bu durum, bu do-
nemde zorlast1. Biz bunu avantaja gevirdik.
Bu dénemde nakliye, giimriik gibi alanlarda
ok efektif, ekonomik, huzh ve giivenli ¢o-
ziimler {irettik. Onemli olan miisteriye dogru
zamanda ulagimi saglayabilmek. E-ticaretle
birlikte stirecler daha da hizland:. Farkli
modlar ve modellere gecmeniz gerekiyor.
Bu calisma igin de lojistik partnerlerimiz cok
6nemli. Koton olarak partnerlerimizle uzun
soluklu, kazan-kazana dayal bir iligkimiz
var, bunun avantajini da goriiyoruz. Krizden
cok etkilendik, ancak cikis noktasini da bul-
duk. Bu dénemde Tiirk perakendecisi 6zel-
likle yurt disinda ¢ok hizh biiytidii. Bugiin
tedarikte nasil hizlanacagyz, iiriin yetmiyor
ortak konustugumuz konu bu.”

TEKSTIL LOJISTIGI E-TICARET KANALINDA BUYUYOR

DeFacto Tedarik Zinciri Sistem Gelis-
tirme Direktorii Kagan Giirergene, insan
ve teknolojik odakl: bir firma olduklart
i¢in pandemi stirecine hazirlikh girdik-
lerini s6yledi. Giirergene, yurt igi ve yurt
disinda attiklart adimlara iliskin su bilgi-
leri verdi: “Pandemiyle birlikte Ttirkiye'de
aktarma merkezlerinde yasanan dar-
bogazlart asmak igin B2B-B2C teslimat
modeline gectik. SFS cikislarinda motorlu
kurye teslimat: baglattik. Kargoda gesitlen-
dirmeye gittik ve birgok firmayla ¢ahsma-
ya basladik. Istanbul icin ayru giin teslimat
sistemine gectik. Click&Collect ve Pay at
Store uygulamalarini hayata gegirdik. Glo-
balde ise, pazaryerlerinde satis yapmaya
bagladik. Defactofashion.com tizerinden
e-ticaret miisterilerimize ulagtik. Bunun
igin crossborder teslimat modelini uygu-
lamaya basladik. Farkli bir teslimat sekli
olarak da 6zellikle Avrupa'da pickuppoint
tizerinden teslimatlara bagladik. Biitiin bu
cabalarimiz sonucunda pandemi dncesi 10
yilda 28 tilkede faaliyet gdsterirken, sade-
ce bir yilda 100’e yakin iilkeyi kapsayan
bir konuma ulagtik. Pandemi siirecinde
e-ticaretin cirodaki payiu yiizde 3'ten
ylizde 20'ye tagidik. 2025 yilinda bu pay1
ytizde 50'ye tasimay1 hedefliyoruz. Bunu
yapabilmek icin lojistik altyaprmiz1 giig-
lendiriyoruz. Pazarm ihtiyaclar1 dogrultu-
sunda hedeflerimizi giincelliyor ve buna
yonelik hem insan giicii hem de teknoloji
ve lojistik altyap1 yatirmmlarmmiza devam
ediyoruz.”
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Batu International Logistics Is Gelistirme Direktorii Tarik Cansiz’in moderatorliigiinde

gerceklestirilen Perakende, FMCG ve Dagitim Lojistigi oturumuna PepsiCo Tiirkiye Lojistik
Miidiirii Irfan Tokpinar, Kahve Diinyast Satinalma ve Tedarik Zinciri Miidiirii Ali Tarik Ugur ve

Sisecam Tiirkiye Lojistik Miidiirii Alper Altepe konusmaci olarak katild:.

PERAKENDECILERIN LOJISTIKTE DIJITALLESME TRENDLERI

epsiCo Tiirkiye Lojistik Miidiirii ~ platformu miisterimize agmay1 planhyoruz.

[rfan Tokpmar, sunumunda

tedarik zinciri ve lojistikte

dijitallesme projeleri hakkinda
bilgiler verdi. Tiirkiye'de 6 fabrika, 9
biiytik depo, 13 bolge deposu, 12 cep
depo olmak iizere 40 ayr1 lokasyonda
hizmet sunduklarin belirten Tokpnar,
yillik 120 bin TIRTik ve 150 milyon kolilik
bir operasyonu yonettiklerini sdyledi.
Dijitallesme alaninda PepsiCo’yu 6nce
2025'e daha sonra 2030'a tagtyacak bir
yol haritasi olusturduklarir ifade eden
Tokpmar, sunlar aktardz: ”Onceligi
network optimizasyonuna verdik.
Kurdugumuz program, fabrikadaki
hatlardan, tedarikgilerimizin hammadde
miktarlarma, nakliye fiyatlarma kadar
A’dan Z'ye bir¢ok seye bakarak biitiin
eko sistemi optimize ediyor. Bu sayede
nakliyede yiizde 15 civarinda bir
verimlilik sagladik. Nakliye yonetim
sistemi kullaniyoruz, buradaki biitiin
datalari giinliik olarak raporlama
platformunda gorebiliyoruz. Bolge
depolarimizdan zincir magazalara kapt

teslimat1 yapryoruz. Burada kullandigimiz

sistemle arag, sofdr, siparis eslesmesi
yapiliyor ve bunu takip edebiliyoruz. Bu

Tarik Cansiz

Pick-to-Lightsistemine ciddi yatirm
yapiyoruz. Fabrika ve depolarimizda
digitalcommunicationscreens platformu
bulunmakta. Bu platform tizerinden
kazasiz is giin sayilarm, kayip is gtin
sayilarmi raporluyoruz. Bayilerimizin
stok yonetimlerini VMI diye bir yazilimla
kendimiz yapmaya bagladik. Giyilebilir
teknolojiler, dronla saymm, 3D printing ile
yedek parca tiretimi alanlarmda galismalar
yiiriitiiyoruz.” Teknoloji yatirmmlarinda
birbiriyle konusabilen, bilgi aktarimi yapan
ortak bir platform olusturmanin dnemine
dikkat ¢eken Tokpmar, “Yeteneklerimize
dijital alanda yatirmm yapmaliyiz” dedi.
Kahve Diinyas: Satmalma ve Tedarik
Zinciri Miidiirii Ali Tarik Ugur, 2025 yilinda
yurt icinde 500 magazaya ulasmayz, yurt
disinda ise art1 200 yeni magaza agmay1 he-
deflediklerini sdyledi. Uriinlerin tazeligini
korumak i¢in dort bes degisik 1s1da tasima
yaptiklarini belirten Ugur, bu donemde
soguk zincir depolar1 ve dijitallesmeye
ciddi yatirrm yaptiklarim aktard. Ugur,
“Kalite, denetim, yapay zeka sistemleri
aldik. E-ticaretimizi daha aktif daha hizh
bir kanaldan kontrol edebilecek bir sistem
kurduk” dedi.

Sisecam Tiirkiye Lojistik Miidiirii
Alper Altepe, bu donemde degisime
ayak uydurmanm éneminin bir kez
daha anlasildigim soyledi. Altepe, sun-
lar1 aktard: “Sisecam dijital dontisiim
alanindaki gelismeleri takip etmekle
beraber is siireclerini de bu gozle
inceleyerek ihtiya¢ duyulan fiziksel
ve sistemsel teknolojik uygulamalar1
hayata gecirmektedir. Bu kapsamda;
miisteri deneyiminin artirilmasi ama-
ayla miisteri portalinin kurulmasi, SAP
S/AHANA Gegisi, mobil platformlar
tizerinde miisteri ve bayi uygulamalari
yaygmlastirildi. Globalde e-magazacihik
gikardik. Dijital arsiv sistemleri kurduk.
Fabrikalarda RFID {iretim takip sistem-
leri ile akalli ambar ¢Oziimleri gelistirildi.
Calisan deneyiminin artirilmast igin
dijital ofis ¢oziimleri hayata gegirildi.
Evet degisim ve teknoloji var ama bir de
doniismemiz gerekiyor. Burada insan
faktorii ok Gnemli. Stratejiyi yukardan
asagiya yayarken insanin anlam bulmasi
ve sahiplenmesi ¢ok dnemli. Bu yolcu-
lukta elimizdekilerin krymetini bilerek
insan kaynagmin ve sirketlerimizin
iizerine neler koyabiliriz diye diistinerek
calismamiz gerekiyor.”

Alper Altepe

©
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Serkan Demirkan

Miguel Rodriguez Moreno

7. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

Ayse Ozler

Volkan Yilmaz

Moderatorliigiinii Qatar Airways Cargo Tiirkiye Ulke Miidiirii Serkan Demirkan’in yaptigi
Soguk Zincir Lojistigi oturumunda Ozler Ziraat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve

Satis Miidiirii Ayse Ozler, Haver Farma Ila¢ Tedarik Zinciri Direktorii Volkan Yilmaz, Gensenta
Ila¢ Miisteri Hizmetleri ve Tedarik Planlama Miidiirii Levent Terzioglu ve Qatar Airways Cargo

Senior Manager (Climate Control Products) Miguel Rodriguez Moreno konusmact olarak yer alda.
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turumun acihis konugmasin

gerceklestiren Qatar Airways

Cargo Senior Manager

(Climate Control Products)
Miguel Rodriguez Moreno, 1s1 kontrollii
tasimacilikta teknolojik gelismeler
hakkinda bilgi verdi. Qatar Airways
Cargo'nun bu alanda hayata gegirdigi
inovatif ¢oziimleri katiimcilarla paylagan
Moreno, bu konunun giderek daha fazla
6nem kazanacagma dikkat gekti.

Ozler Ziraat A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimasi ve Satis Miidiirii Ayse
Ozler, Tiirkiye'de 20 bin ton {izerinde
meyve iiretimi yaptiklarmi ve bunun
yiizde 70'ini ihrag ettiklerini soyledi.
Ozler, “20 bin ton satisin yiizde 20'sini
dogrudan tesisten satig-miisteriler kendi
karayolu nakliyelerini yapmaktadirlar.
Kalan 16 bin ton satisin ytizde 1'i hava-
yolu, yiizde 631 denizyolu ve yiizde
36's1 karayoluyla sevk edilmekte” dedi.
Bozulabilir iiriin tasimacihgmda yogun
olarak kullarulan karayolu ve denizyolu
tasimaciliginin avantaj ve dezavantajlari-
n1 ayrintih bir sekilde aktaran Ozler, hava
kargoya iliskin ise sunlari aktardi: “Hava-
yolu tasimaciligi meyve sebze tagimaci-
liginda ¢igir agti. Raf dmrii ¢ok kisa olan
iirtinlerin hayal bile edilmeyen {ilkelere
gonderilmesini miimkiin hale getirdi.
Tiirkiye'nin hava kargodaki konumu da
6nemli bir avantaj. Ancak diisiik fiyat
degeri olan tiriinler icin ytiksek fiyat sevi-
yesi, zincirde yasanan kirilmalar, kara ve
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denizyoluna gore tecriibe eksikligi dezavan-
taj olusturmakta. Havayolunda problemlere
¢Oziim olarak, meyve sebze tasimaciliginda
vizyon degisimi gerekiyor. Yiikleyici ile stki
iletisim cok énemli. Isin her asamasinda
iirline uzman bakis agisi gerekiyor.”
Gensenta flag Miisteri Hizmetleri ve
Tedarik Planlama Miidiirii Levent Terzioglu,
ilagta soguk zincir lojistik yonetimi konusun-
da bir sunum yapt1. Bu siirecin hammadde
iireticisi, ilag iretim tesisi, dagitim deposu,
ecza deposu, eczaneler ve nihaiyi tiiketici
olmak {izere 6 halkadan olustugunu ifade
eden Terziogly, stireglere iliskin ayrmtih bilgi
verdi. Son iki yilda diinyada satilan ilaglarmn
yiizdii 50'sinin soguk zincir iiriinii olduguna
dikkat geken Terzioglu, bunun nedeninin
ilag sektoriinde biyoteknolojik tiriinlere gegis
oldugunu aktard. Terzioglu, Tiirkiye'de de
biyotekonoljik ilaglarda kutu bazinda ytizde
501ik bir artis yasandigimn, bunun da soguk
zincir lojistiginde kapasite artist yarattigi-
niifade etti. Soguk zincir lojistiginde risk
yonetimine de deginen Terzioglu, “Uriin
stabilite gereklilikleri ve tirtin risk profilleri-
nin belirlenmesi dnemli. Nakliye, ellecleme,
depolama esnasinda soguk zincirde kirilma
riski olan adimlarn tespit edilerek acil du-
rum planlarmin yapilmasi gerekir. Dogru
ambalaj ve konteyner segimi, kalifiye is giicii
6nemli bir yer teskil ediyor. Tlagta hemen
her kademede bir sicaklik takibi yapilmakta.
Ancak sistemler kopuk ve dagmik. Sistemin
bir platform tizerinden takip edilebilir hale
getirilmesi gerekiyor. Biyoteknolojik iiriin-

ILAC LOJiSTIGi SOGUK ZINCIRE DONUYOR

lerin gelismesiyle birlikte soguk zincir
iiretiminde ve lojistiginde artis trendi
devam edecek.”

Haver Farma ilac Tedarik Zinciri
Direktorii Volkan Yilmaz, ilag sektoriinde
dijitallesme konusuna degindi. Regtilas-
yonlarin yogun oldugu ilag sektorii icin
tedarik zincirini iyi yonetmenin diger
sektorlere gore biraz daha kritik bir konu
oldugunu vurgulayan Yilmaz sunlari
aktardt: “flag iiretimi planlamayla bag-
Iryor ve bu siirecin temelinde ise iyi bir
tahmin yapmak yatiyor. Burada ileri ana-
litik programlar kullanarak bir tahmin
yapryoruz. Tiim siiregler igine entegre
edilen robotik bir proses otomasyon var.
Bunun katkis gok biiytik, bircok islemi
5-10 dakika yapma imkam sunuyor, hiz
ve maliyet avantaji sagliyor. Satin alma
tarafinda tedarikgi platformu ve full
entegrasyon onemli bir stirec. Lojistik ve
depolama, regiilasyonlara uygun olarak
yOnetmemiz gereken siiregler. Bu kap-
samda depodaki tiim otomasyonlar bu
amaca hizmet etmekte. Ttim ilaglar1 sag-
likh kosulda tagimak igin teknolojik ola-
rak hazir olmak 6nemli. flag sektdriiniin
bekledigi teknolojilerden en kritigi 5G
teknolojisi. Tedarik zincirinde trend olan
dijital ¢dztimlerden biri de kontrol kulesi.
Bu biitiin siirecin ugtan uca goriiniirlii-
glinii saglamakta. Daha ileri versiyonlari,
sadece goriiniirliik degil olasi problemle-
ri 6nceden gorebilen ve ona gore ¢oziimii
de sunan bir ara¢ konumunda.”
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7. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI @

Batu International Logistics Genel Miidiirii Efe Goktuna’nin moderatorliigiinii yaptigi Proje,
Agwr Yiik ve Enerji Lojistigi oturumda MaireTecnimont Tiirkiye Lojistik Miidiirii
Yasin Korkmaz, BEST Transformator Lojistik Miidiirii Cansu Savasct ve Tekfen Insaat
Lojistik Miidiirii Metin Unliisoy konusmact olarak yer alds.
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PROJE LOJISTIGI HATA AFFETMIYOR

: aire Tecnimont Tiirkiye stirecte Ozellikle Amerika pazarina yo- proje TIMAS Derince'den Izmit'e kadar :
: Lojistik Miid{irii Yasin gunlagtiklarmi séyledi. “Uriiniin 6zelligi taginan 223 ton FCC tinitesi rejenarator i
: Korkmaz, enerji projelerinde nedeniyle lojistigi planlamak ve yonetmek  tagimast. Tagima dncesinde ekipmanm :
3 lojistik ajandasin zorunday1z” diyen Savasgl, sunlari aktar- SPMT ve Barge’a yiikleme 6ncesinde f
. 01u§turn1_§1nm ¢ok 6nemli oldugunu di: “Bu da goli cesitli alanlarda uzmanhk tiim teknik cizimleri, baglama planlar :
:  soyledi. Ornegin icinde de yer aldig1 gerektiriyor. Urliniin sadece sevkiyatiyla miihendislik galismalart yapildi. Tagima &
:+  STAR Rafinerisi projesinin sadece lojistik isimiz bitmiyor, {iriiniin nihai noktaya kapasitesini zemine yaymak igin iki tane &
: planlamasinin 1,5 y1l siirdiigiinii aktaran indirilmesi ayrica bir operasyon igeriyor. SPMT kullanildi. TEKFEN fabrikadan :
+  Korkmagz, stzlerini séyle stirdiirdii: Montaj ve saha islemleri konusunda lo- - : : . _ :
¢ “Malzeme akis i§in§yi}ilzde 30Tuk jistik o{arak destige ihtiyacimiz oluyor ve gola ¢tkan ytik Derince Limaru r}a'ka :
: e A y ar 1.850 metre yol ald1. Tagima icin de i
¢ kasmin olugturuyor. Hazirhik agamast bunu yonetiyoruz. Agir yiik tasgimacihgmn- . cok kurumdan izin alinds. En uygun i
+  cok dnemli. Biitiin gereklikleri hem da dncelik projenin yapilabilirligi oldugu ta du olarak ise denizvolu se- :
. o o T . 5" sima modu olarak ise denizyolu se :
+  tedarikgiler hem de sizin tarafinizdan i¢in dijital sistemler daha ¢ok stireg takibi cildi. Bu tagimada planlama ve mithen- :
¢ igsellegtirilmesi gerekiyor. Ciinkii yapilan kisminda kullantyor. Lojistik tedarikgile- di 1ji< ! inleri d £
¢ yanhs bir adimin bedeli milyon dolara rimizde 6ncelikli aradigimiz, uzmanlik 1St ca 1§ma"s1 ve 1% erm Zamanm a :
:  mal olabiliyor. Dersinize iyi calisirsaniz, ve yeterlilik. Ozellikle global alanda proje alm@a§1 cok o.nerfmyc.h. liinci Gmek .
¢ siirprizlerle karsilasma olanag erceklestirdigimiz {ilkelerde o tilkede projemiz Brezilyadaki offshore platfor- :
4 P silag g1z gercexlestirdig o R .

¢ azaliyor. Yine bu projelerde giimriikle siireclerin nasil yonetildigine yonelik bize muigin trettigimiz ﬂrsl.lze.tO\.NerIerm (500 :
¢ iletisim ve teknoloji ok dnemli. Maire destek olacak, yol gosterecek partnerlere mt? ta§1ma51yd1..Uremg1Hu; faretower- :
¢ Tecnimont olarak dijitallesmeyi cok ihtiyacimuz var. Network a1 ve kesintisiz le}'l Ceyhan fabnka@zdm Isken‘derul? :
¢ etkin kullaniyoruz. Olusturdugumuz iletigsim bizim igin ¢ok énemli. Lojistikte Limani'na getirerek igverene teslim ettik. 3
+  modellerle her seyi gorebiliyoruz. Bu bize problem ¢ikinca yaptigiz her sey ¢op Yiiksek riskli tasimalarda incoterms'mn :
¢ cokbiiyiik bir etkinlik saghyor. Enerji olabiliyor. Dolaystyla lojistik konusuna 6nemi gok biiyiik. Sézlesmeden nce :
¢ projelerinde ayrica tedarikgi secimindeki cok kiymet veriyoruz.” odeme planimin dogru miizakere edil- :
¢ kriterleri cok iyi incelemek gerekiyor.” Tekfen Insaat Lojistik Miidiirii Metin ~ mesi gerekiyor. Yurt digi satn almalarda
: BEST Transformatér Lojistik Miidiirii Unliisoy, sunumunda iki 6nemli tagi- dogru ithalat tipinin kullanimi gok 6ne- 3
¢+ Cansu Savagg, 5 kitada, 85'ten fazla tilke- mayla proje lojistiginde 6rnek vakalar1 mi. Sonug olarak her projeden yeni bir :
+  dekurulu iinitelerinin bulundugunu, bu anlatti. Unliisoy, sunlari aktardz: “Ilk ders almali ve yeniden yapmaliy1z.” :

. .
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Doc. Dr. Ezgi Uzel Aydinocak

7. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

Atilla Alver

Serhat Akgiil

Beykoz Universitesi Ogretim iiyesi Do¢. Dr. Ezgi Uzel Aydinocak moderatorliigiinde

gerceklestirilen E-Ticaret oturumuna, HepsiJet Genel Miidiirii Atilla Alver ve Watsons Tiirkiye

Tedarik Zinciri Direktorii Serhat Akgiil konusmact olarak katilda.
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epsiJet Genel Miidiirii

Atilla Alver, gergeklestirdigi

sunumla Hepsiburada'nin

yenilik¢i uygulamalari ve
lojistik ¢6ziimleri hakkinda ayrmtil
bilgi verdi. Hepsiburada'nn e-ticaret
ekosistemiyle diinyanin énde gelen
teknoloji borsas1 Nasdaq'ta yer alan
ilk ve tek Tiirk sirketi oldugunu
vurgulayan Alver, “2022 yil ilk geyregi
3 aylik toplam satis hacmimiz 8,3 milyar
TL. 12 milyon aktif miisteri ve 83 bin
aktif satistmuz var. 32 kategoride, 110
milyon {irtiniin bulundugu bir platform.
Hepsiburadaexpress, Hepsipay,
Hepsiglobal, Hepsiburada seyahat gibi
yenilik¢i uygulamalarimiz var” dedi.

E-ticarette alaninda miisterilerin en

fazla sikayet ettigi alanin dagitim oldu-
gunu belirten Alver, bu alana yonelik
gelistirdikleri ¢6ziimleri sdyle aktardi:
“Bu soruna Hepsiet ile ¢6ziim sunduk.
HepsiJet bugiin 81 ilde kendi araglariyla
miisteri adreslerine aym giin, ertesi
giin, randevulu teslimat ve iade hizmeti
sunuyor. HepsiJetXL ile hacimli iiriin
teslimat1 yapiyoruz. Yeni teslimat mo-
delimiz Hepsimat ile siparislerin ev ve
isyerleri disinda bir teslimat noktasmdan
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teslim almabilmesine olanak saghyoruz. Su
anda 2 bin 821 Hepsimat noktasima ulasmis
durumdayzz. Tiirkiye genelinde operasyon
ve lojistik merkezlerimiz ile genis bir lojistik
agima sahibiz. 200 bin metrekarelik 7 dags-
tim ve depolama merkezi ile 81 ilde dagitim
yapiyoruz. Depolarimizdan gikan tiriinlerin
yiizde 82'sini bir glinde teslim ediyoruz.
Hacimli tirtinlerin tasimasi konusunda
yiizde 99 miisteri memnuniyeti oranmna
ulastik. KOBI'ler, kadm girisimciler ve yerel
tireticiler ile biiyiiyoruz. Gebze Akilli Ope-
rasyon Merkezimiz, e-ticaret operasyonlari-
muz1 gerceklestirdigimiz en biiyiik merkez.
Ayda 10 milyon siparis gikisini yaptigimiz,
100 bin metrekarelik bir depo. Hepsilojistik
ile saticrlarimiza ugtan uca depo yonetimi
hizmeti sunuyoruz. 24 saat kesintisiz hizmet
saghyoruz. Toplanan siparisler ayn giin
kargoya veriliyor. Siparisin alinmast ile
kargoya verilmesi arasindaki gegen stirenin
ortalamast yaklasik 2 saat. Sundugumuz
hizmetlerle operasyonel maliyetleri ortala-
ma yiizde 15 azaltiyoruz.”

Watsons Tiirkiye Tedarik Zinciri Di-
rektorii Serhat Akgiil, pandemi siirecinde
birgok kargo sirketinin ortaya ¢iktigim
soyledi. Akgiil, bu donemde lojistikteki
temel prensiplerin ¢ok degismedigini, dijital

E-TICARET SATIS VE DAGITIMDA YENI MODELLER YARATTI

hizlandiricilarda degisiklik yasandigin
belirtti. Perakende sektdriiniin online
ve offline olarak farkli kanalarda satig
deneyimini artirma ve iyilestirmeye
yogunlastigini aktaran Akgiil, sozle-
rini soyle stirdiirdii: “Watsons olarak
biz de buna yogunlastyoruz. Online
satisimizin yaklasik yiizde 10'u tikla
magazadan al satisindan geliyor. Bu-
nun artirilmasi bizim igin gok 6nemli.
Tiirkiye'de online sitede siparisinizi ona
en yakin magazadan toplayip daki-
kalar icinde ulastiran ytizde ytiz bir
model heniiz yok. Biz bunu ilk yapan
firmalardan olmak istiyoruz. Bu kap-
samda onemli calismalar yapiyoruz.
Dijital okuryazarlik gelisim programy,
yetenek kampz bolge gelisimi progra-
my, dijital egitim & gelisim platformu
ve dijital performans gelisimi sistemi
tizerinden calisanlarimiz1 dijitallesme
siirecine hazirliyoruz. Online ve offline
entegrasyonunda lojistikte en 6nemli
konu stok, ama burada gidilecek yollar
var. Ciinkii stok dogrulugu ¢ok 6nemli.
Diger yandan online ve offline taraf
satislarmda bir biitiinliik yakalanmasi
gerekiyor.”

.
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Tedarik Zinciri ve Lojistik Danismani ve TEDAR Yénetim Kurulu Uyesi Atilla Yaldiztekin'in
moderatorliigiinde gerceklestirilen “Lojistikte Dijitallesme ve Otomasyon Uygulamalart”

oturumuna, Optiyol Kurucu ve CEO’su Dr. Ozan Gozbasi ve SICK Tiirkiye Genel Miidiir

Yardimcis1 Bergman Giilsiin konusmaci olarak katilda.
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LOJISTIKTE DIJITALLESME ve
OTOMASYON UYGULAMALARI

edarik Zinciri ve Lojistik

Danigsmani ve TEDAR Yonetim

Kurulu Uyesi Atilla Yildiztekin,

sirketlerin Lojistik 4.0a ciddi
yatirim yaptiklarini sdyledi. “Ancak
bilinmeyen bir sey var ki Lojistik 5.0
geliyor” diyen Yildiztekin, sunlart
aktardi: “5.0 geldiginde buna higbirimiz
hazir degiliz. 5.0'da i¢inde insan olmayan
bir lojistik diistineceksiniz. Buna hazir
olmak i¢in tedarik zincirindeki her
stireci 6lgmemiz, kontrol etmemiz ve
planlamamiz gerekiyor. Depo i¢indeki
hareketlerin otomatik cihazlarla
toplanmasi ve tekrar lgiilmesi
gerekiyor.”

Optiyol Kurucu ve CEO’su Dr. Ozan
Gozbasgi, sunduklari ¢oziimler hakkinda
kapsamli bir sunum yapti. Giintimiizde
hem saticilar hem de lojistik sektorii igin
verimlilik ihtiyacinin artigimni ifade eden
Gozbagl, “Saticlar icin baktigimizda
magazaya gore e-ticaret satislarinda
lojistik maliyetinin ciro igindeki pay1
yiizde 207lere ¢ikmis durumda. Lojistik

sektorii ise karda yiizde 3,6 ile diisiik bir
endiistri. Maliyetlerini ylizde 15 azaltan
bir sirket, karlihigm 5 kat artirmug oluyor.
Optiyol olarak dagitim ag; tasarimi ve
rota optimizasyonu konularinda hizmet
vermekteyiz. Rota optimizasyonu; arag
secimi, siparis atamas, ziyaret siralamas,
stiriicii uygulamasi siireglerini kapsamak-
tadir. Bu ¢oziimler yakit maliyetlerinde
yiizde 15-25, sefer sayilarinda ytizde 5-10
oranlarinda azalma saglarken, zamaninda
teslimat oranlarimi da yiizde 20-30 oranin-
da artirmaktadir” dedi.

SICK Tiirkiye Genel Miidiir Yardimci-
s1 Bergman Giilsiin, firma olarak teknolo-
jiye cirodan her yil yiizde 10 pay ayirdik-
larm sdyledi. 20 yildir Tiirkiye pazarmda
dogrudan yer aldiklarini belirten Giilsiin,
limanlardan vinglere, otomatik navigas-
yonlu araglara lojistigin A’sindan Z'sine
kadar ihtiyag olan her tiirlii teknolojik
donaruma yonelik ¢oztimler sunduklarin
aktard1. Konusmasinda teknolojinin geli-
simini 6zetleyen Giilsiin, “Dijitallesmenin
temeli olarak goriilen internet 19807

yillarda gelistirildi. 40 yilda ¢ok sey
degisti. Diinya bu stiregte inanilmaz bir
degisime ugrads, teknolojik anlamda
bence devrim degil evrim yasandi.
Bugiin 5G'den, bulut teknolojisinden
bahsediliyor” dedi. Giilstin, lojistik
sektoriiniin dijitallesmeye ihtiyact
oldugunu, bunun biranda olamayaca-
g1, ama mutlaka bir yerden baslamak
gerektigini aktardi. Baglanacak yerin
veri toplamak olabilecegini ifade eden
Giilsiin, “Optimizasyon i¢in kamyona
ne kadar malzeme yiiklemek gerek-
tigini bilmek, paletlerin boyutunu,
agirhgimi seklini tanmmlamak gerekir.
Bunlar ¢ok rahatlikla elde edilebilecek
teknolojilerle yapilabilir” diye konustu.
Teknoloji saglayici bir firma olarak,
Omiir boyu servis hizmeti sunduklarim
aktaran Giilsiin, “Veriyi kullantyoruz.
Sistemlerimiz bulut ortamlarina ilet-
tikleri veriyle size 6nceden bilgi verir
duruma gelmis haldeler” dedi.
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7. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi kapsaminda bu y1l 6'ncis1 diizenlenen “Yilin

Lojistikte Basar: Odiilleri”nin sahipleri belli oldu. 6. Yilin Lojistikte Basar

Odiilleri Sheraton Grand Atasehir’de 16 Haziran’da gerceklestirilen Gala ve

Odiil Téreninde sahiplerini buldu. Torende 19 ayrt alanda odiil verildi.
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7. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI :

1 - Yasam Boyu Lojistik Odiilii
Bulent Aymen - Sabay Lojistik
Ydnetim Kurulu Baskani

2 - Yilin Biirokrati
Dr.Murat Korcak

UAB Ulastirma Hizmetleri
DUzenleme Genel MUdir
Yardimaisi

3 - Yilin Lojistik Girisimeisi
Vittorio Zagaia - Galata
Tasimacilik Yénetim Kurulu
Baskan Yardimasi ve CEO’su
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Efe Goktuna

Mine Kaya

4 - Yilin Lojistik Sirketi
Ahsan Lojistik

5 - Simirlar1 Asan Lojistik Odiilii

Batu International Logistics

6 - Yilin Lojistige Katki Odiilii
€mre €ldener - Kita Lojistik
CEO'su / UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimaisi

7 - Yilin Lojistikte
Siirdiiriilebilirlik Odiilii

Sarp Intermodal

Vittorio @
Zagaia

8 - Yilin Lojistik Dostu Sirketi
SGS TransitNet

9 - Yilin Lojistik Proje Tagimasi
Martin Bencher Turkiye (Rusal Anode
Plant Project - Taishet — Russia)

10 - Yilin Lojistik
Teknolojileri Sirketi
Optiyol

11 - Yilin Lojistikte
Inovasyon Odiilii
HepsiJet
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1’ / Atilla

Yildiztekin

Gozbasi

12 - Yilin Global

Tedarik Zinciri Yoneticisi
Demirhan Tung - Godiva Tedarik
Zinciri Direktoro

13 - Tekstil ve Hazir Giyim
Sektoriinde Yilin Lojistik Yoneticisi
Mehmet Uckun - Colin’s Global Lojistik
ve Dis Ticaret Grup MUdiro

14 - Gida Sektoriinde

Yilin Lojistik Yoneticisi

irfan Tokpinar- PepsiCo Turkiye
Lojistik MUJUro

£spnomi v

Karaca

g - —
Arif 4.
P

an Tung

Yasin
Korkmaz

T. Volkan Yilmaz

15 - E-Ticaret Sektoriinde

Yilin Lojistik Yoneticisi

Furkan Nebioglu — Yemeksepeti Market
Tedarik Zinciri ve Lojistik MUdUro

16 - Perakende Sektoriinde
Yilin Lojistik Yoneticisi

Serhat Akgul - Watsons
Turkiye Tedarik Zinciri Direktoro

17 - Tehlikeli ve Kimyevi Maddeler
Sektoriinde Yilin Lojistik Yoneticisi
€mrah Cakmak

Dow Turkiye Lojistik MUdUro

18 - Saglik Sektoriinde Yilin
Lojistik Yoneticisi

T. Volkan Yilmaz

Haver Farma llag

Tedarik Zinciri Direktoro

19 - Enerji Sektoriinde Yilin
Lojistik Yoneticisi

Yasin Korkmaz

Maire Tecnimont

Turkiye Lojistik MOJUro
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SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

Lojistik

enizyolu tasimaciligini degerlendirmeye

kabotajin tanimindan baslanmalidir. Kabotaj,

bir devletin kendi limanlarina deniz ticareti

konusunda tanidig ayricaliktir. Bu ayricaliktan
yalnizca yurttaslarinin yararlanmasi anlamina gelmektedir.

1 Temmuz 1926 tarihinde yabancilarin verilen

ayricaliklarin kaldirilip bu imtiyazin tlkemize ait olmasini
saglayan kanunu “Denizcilik ve Kabotaj Bayrami” olarak
kutluyoruz. Bunu bize saglayan Mustafa Kemal Atattrk’t
lojistik alaninda uzun yillara gérev yapmis biri olarak sayg
ve minnetle aniyorum.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii'ne (IMO) gére bugiin
duinya ticaretinin ytzde 80'inden fazlasi denizyolu ile
gerceklestiriimektedir. Tasima yapilan emtia incelendiginde
genelde hacim olarak yuksek deger olarak dustk olanlarda
denizyolu tasimaciliginin tercih edildigi gordlmektedir.
Bunun nedeni en ekonomik tasima yénteminin denizyolu
olmasindan dolayidir. Denizyolu tasimaciligr kendi
icerisinde su sekilde olarak siniflandiriimaktadir:

» Tanker Tasimaciligi

» Ro — Ro Tasimaciligi

» Kombine Tasimacilik

» Konteyner Tasimaciligi
» Dékme Yk Tasimaciligi

Pandemi ile birlikte deniz yolu tasimaciiginin diinya
ticaretinde ne kadar etkili oldugu cok net
anlasildi. Denizyolu tasimacihginda kullanilan
konteynerlerde yasanan darbogazlar sonucu
navlun fiyatlarinin 6ngorilemez derecede
yUkseldigine sahit olduk.

Ticaret ve lojistik ayrilmaz bir iki olgu olarak
karsilasilan sorunlarda, darbogazlarda cikis
noktalarini bulma cabalari olusmaktadir. “Su
akar yolunu” bulur deyimi karsilasilan sorunlar
icin gecerlidir. Konteyner ve gemi Uretimine
yogunlasilmasi, gemi bulamayan buyuk
sirketlerin gemi sahibi olmasi, karayolu,
havayolu ve demiryolunun eskiye oran ile daha
fazla kullanilmasi gibi.

Ulkemiz denizyolu tasimaciigi konusunda
gelismeye aciktir. 8 bin 333 km kiyi seridine
sahip Turkiye'de 174 adet liman ve iskele

62 www.lojistikhatti.com

TASIMACILIGIN ANAYOLU:
DENIZYOLU

bulunuyor. Ozel sektérde bir lojistik firmasi haricinde

bu alanda stz sahibi olan firmamiz maalesef yoktur.

3 tarafi denizlerle cevrili bir tlke olarak diinyada s6z

sahibi olacagimiz denizyolu tasimacilik firmalarina

sahip olmaliyiz. Bunun sadece 6zel sektorin inisiyatifi

ile gerceklesmesi mimkin olmadigindan dolayl kamu
tarafindan desteklenmelidir. Yasal diizenleme ve tesviklerle
bu konuda ilerleme saglanabilir. Mersin Limani'nin uzun
yillar yapilan calismalar sonucunda faaliyete gecirilmesi
ornek bir adimdir.

Denizyolu tasimaciligi cevrecidir. Tasinan Urdnlerin
zarar gorme ihtimali cok disuktdr. BayUk hacimli yklerin
tasinmasi icin daha uygundur. Tasima maliyeti diger tasima
modlarina gore cok daha ekonomiktir.

Universitelerimizde denizyolu tasimaciligi alaninda
branslasma olmasi énemlidir. Gemi kaptanindan bir
lojistik uzmani gibi hareket etmesini beklemek cok dogru
olmayacaktir.

Dinya ticaretinde hacimsel olarak cok buytk yer
kaplayan denizyolu tasimaciliginin bu alanda uzmanlara
ihtiyaci vardir. Ulkemizde &zellikle lojistik alanindaki
egitimlerde bir standart olusturulmali ve uzmanlasma ile
ilgili LES calistaylari yapilmaktadir. Bu calismalar gelecegin
lojistikcilerinin daha iyi egitim almasini ve is dlinyasina
daha cabuk adapte olmasini saglayacaktir.

Mutlu mUsteri memnuniyeti icin yesil lojistik ile kalin...




Korfez Ulastirma vagon filosunu

520°ye

s

iiprag'in demir yolu tasimacihigindaki

istiraki Korfez Ulastirma A.S.,

filo yatirimlarina devam ediyor.

Mevcutta bulunan 445 adet sarnich
tank vagonuna ilave olarak 75 yeni sarnich
vagon yatirmm gerceklestiren Kérfez Ulagtirma,
beyaz iiriin vagonlarndan 50 adedini Mart-
Nisan déneminde ve son etap 25 vagonu da
Mayis ayinda Kirikkale'de teslim aldi. Bu
yatirimla vagon filosunu 520'ye ¢ikaran sirket,
tasimalarimi daha da arttirarak demir yolunda
akaryakit tagimaciligindaki lider pozisyonunu
gliclendirmeyi hedefliyor.

ABD'li vagon iireticisi Greenbrierdan
alinan vagonlarin teslimati Adana Greenbrier/
Rayvag tiretim tesisinden yapildi. Vagonlarin
teknik ozellikleri hakkinda bilgiler paylasan
Korfez Ulagtirma Genel Miidiirti Tufan Bagarir,
“Tank vagonlarimiz, AB standartlar1 kapsa-
minda demir yolu sektorii igin belirlenmis en
yiiksek standart olan ‘Karsilikli Isletilebilirlik
Teknik Sartnamesi’ (TSI) sertifikasyonunun
gerekliliklerini de sagliyor. Tiirkiye'deki en
yliksek emniyet standardina sahip ve en yeni
akaryakit vagonlarim Kérfez Ulastirma’nin
kullandigini gururla belirtmek isterim. 86
metrekiip hacminde ve 15 metre uzunlugunda
olan vagonlarimizin iginde tagmacak tiriinler,
yakitin smnifina goére degisiyor. Vagonlarimiz
L4BH tipinde yani ytiiksek basing degerlerine
dayanikli oldugu icin, bu vagonlarla rafine-
rimizde {iretilen biitiin beyaz iirtinleri demir
yolu ile tastyabiliyoruz” dedi.

Yeni vagonlarim, Korfez Ulastirma’nin de-

ger zincirinde 6nemli bir unsur olan, lojistik
operasyonlarin gevresel etkileri konusunda
da 6n plana ¢iktigim belirten Basarir, “Bir
vagonla yaklasik {i¢ kara yolu tankeri kadar
yiik tagmabiliyor. Korfez Ulastirma, kuru-
lusundan bu yana bes y1l icinde demir yolu
paym artirarak, 2022 yilinda yaklasik 60 bin
tankeri karayolundan demir yoluna aktardu.
75 vagonun da eklenmesiyle 520 vagona
ulasan filomuz, yilda 2,5 milyon ton tiriin ta-
styacak. Boylece 18.000 adet seferi daha kara-
yollarindan gekerek demir yoluna aktarmay1
ve karayolu tasimalarmdan kaynakl karbon
emisyonunu yilda 14.100 ton daha azaltmay1
hedefliyoruz” dedi.

Teslim alinan vagonlarin tamamina gii-

venli vagon takip sistemini entegre ettiklerini
agiklayan Bagarir, “Vagonlarmmiz gergek za-
manl takip sistemleri, emniyetli kilit sistemleri
gibi yenilikgi ve giivenli 6zelliklerle de 6n pla-
na gikiyor. Oniimiizdeki 2-3 yil icinde vagon-
larmmizin tamaminda bu sistemi kullanacagiz.
Sistem, tank vagonlarmin ihtiyaglarina yonelik
kapsaminda inovasyon ekiplerinin ¢alismalari
sonucunda kendi kaynaklarimizla gelistirildi.
Donatildig1 sensorler ve modiiller sayesinde
gercek zamanl veri akisi saglayabilen bu
sistem, ayn1 zamanda giines paneli gibi yeni-
lik¢i yontemlerle kendi enerjisini tiretiyor. Bu
agidan da piyasadaki benzer {iriinlerden daha
gelismis bir altyapiya sahip” diye konustu.

Halkali-Kapikule Demiryolu Hattr'nda ilk ray dosendi

ondra’dan Pekin’e uzanan

Demir Ipek Yolu'nun Avrupa

baglantisin1 olusturan Halkali-

Cerkezkdy-Kapikule Demir Yolu
Hattrda ilk ray kaynag: gerceklesti. Hattn
ilk ray kaynak toreninde agiklamalarda
bulunan Ulastirma ve Altyap: Bakarn Adil
Karaismailoglu, projenin tamamlanmasiyla,
diinyadaki son gelismeler nedeniyle
stratejik 6nemi daha da artan, Pekin'den

Londra’ya uzanan giivenli ve kesintisiz
demiryolu tagimaciligina imkan saglayan
Demir ipek Yolu'nun ¢ok dnemli bir
boliimiiniin yiiksek standarda ulasacagim
vurguladt. Ikinci ddnemde yer alan séz
konusu projede ise Halkah-Kapikule
Demiryolu Hatt'in 153 kilometrelik
Cerkezkdy-Kapikule kesiminin ingasmin
AB ile ortak finanse edildigine isaret eden
Karaismailoglu, “Avrupa Birliginin Tiirkiye-
Avrupa Birligi mali is birligi kapsaminda
yapimi siiren en biiytik altyap: projesidir”
dedi. Bakan Karaismailoglu, diger kesimi
olusturan Halkali-Cerkezkdy boliimiiniin
tamamun ise Tiirkiye'nin dort bir yaminda
binlerce kilometre demir yolunun insasmda
oldugu gibi milli biitceden karsilandigimn
kaydetti. Proje tamamlandiginda, Halkali-
Kapikule arasinda 229 kilometrelik
glizergahta cift hath, 200 km/saat hizinda
yolcu ve yiik tasimanm miimkiin olacagim
vurgulayan Bakan Karaismailoglu,

“Bulgaristan, Edirne, Kirklareli ve Tekirdag
ile Tstanbul'u hizli tren agma baglayacak
proje hizmete alindiginda, Halkali-Kapikule
arasi trenle seyahat siiresi 4 saatten 1 saat 30
dakikaya, yiik tasima siiresi 6.5 saatten 3 saat
30 dakikaya diisecek” diye konustu.

AB Komisyonu Komsuluk Politikasi ve
Genisleme Miizakereleri Genel Muidiirliigii
Direktorii Henrike Trautmann da, “AB,
ithalat, ihracat ve yatirrm kaynag1 bakimn-
dan Tiirkiye'nin en biiyiik ortagidir. Bu
kapsamda Halkali-Kapikule Demiryolu
hattin1 kullanan yiik hacimlerinin yiizde
90'min Tiirkiye'nin Asya yakast ile Avru-
pa arasinda yapilmasim bekliyoruz. Bu
nedenle [stanbul'daki Yavuz Sultan Selim
Kopriisti tizerinden demir yolu baglan-
t1s1, AB ile Tiirkiye'nin Anadolu kesimi
arasinda, Orta Asya ve 6tesine dogru
demir yolu yiikiine yiiksek kapasiteli
erisim saglamak igin bu kadar 6nemli bir
baglantidir” dedi.

DEMIRYOLU
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ROBERT T. ATES

Lojistik

Genel Mudur Avrupa ve Amerika / Power Wind Service Inc.
E-mail: robertates@powerwindservice.com / Instagram: Robert_ates

elin salgininin basladigr giinden okyanusun
mavisinde buglne bir yolculuk yapalim.
Covid-19 salgininin, konteyner nakliye

akislari ve kuresel tedarik zincirleri Uzerinde
etkileri ortada. Cin yeni yili senliklerinden sonra tretim
tesislerinin yeniden acilamamasi Cin'in kiresel ihracatinda
bir dustse ve bunun sonucunda Avrupa ve Amerika ticaret
yollarindan baslayarak konteyner hacimlerinde disuse
neden oldu.

Bu bir dizi domino etkisiyle Covid-19, denizcilik
endustrisinde Cin'in cok dtesinde yankilar yaratti.
Dunyanin her yerindeki lojistik, artik azalan kullanilabilir
operasyonel kapasite, ek olarak gelen ekipman
kullanilabilirligi Gzerindeki baski, belirli limanlarda olasi
tikaniklik, ilgili ekstra maliyetler butlin masraflarin artisina
sebep oldu.

Mevcut durumun sdresini ve diinya genelinde yeni
vakalarin etkisini tahmin etmek imkansiz olsa da,
konteyner tasimaciligina iliskin beklentiler cok belirsiz. Ote
yandan asilama faaliyetleri umut verici.

Dusen talep sonucunda deniz tasimaciligindan cekilen
toplam kapasite 1,7 milyon TEU'ya ulasti. Sadece birkac
hafta icinde, tasiyicilar 100'den
fazla seferi iptal etti, bu da Avrupa B,
ile Asya ve Pasifik 6tesi bolge
arasindaki kapasitenin yizde
45'ine esit.

Koronavirs hizla yayilmaya
devam ederken talep artmasa
da ya da Covid-19 kontrol
altina alinsa da Cin‘de fabrikalar
eninde sonunda yeniden
acilacak ve hacimler artacaktl.
Krizin baslarinda, sektorin
karsilasabilecegi zorluklar
konusunda uyarilar oldu. Deniz
tasimaciliginda operasyonel
dizeyde, 6nceliklerden birinin
gemide enfeksiyonu 6nlemek
oldugunu soylendi ve uygulamasi
devreye alindi. Diger endiseler,
tibbi ve mekanik malzemelerin
bulunmamasi, limanlarda daha
yavas operasyonlar ve uluslararasi
seyahat kisitlamalari nedeniyle
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SALGINDA YENI DALGA

murettebatin bir gemiye katilamama veya gemiden
ayrilmalar oldu.

Bastaki zorluklara ragmen, tasiyicilarinin hizli tepki
verebildigini ve bazi durumlarda planlarin hizli degismesi
az zararla atlatiimasi saglandi. Toparlanma isaretleri
de goruldl ve Asya’'nin basi cektigi konteyner gemi
hareketleri artti. Cin’den yapilan sevkiyatlara yénelik
talep yukseldi ve piyasa verileri blyuk 6lctide sektérde bir
toparlanmaya isaret ediyor.

Benzeri gorilmemis zamanlarda, nakliye hizmetlerinin
kitalar arasinda gida, enerji ve tibbi malzeme tasimaya
kesintisiz devam edebilmesi, bu salginin Gstesinden
gelmede kritik bir rol oynadi. Deniz tasimaciligi
sirketlerinin bu degisen duruma adapte olmasi ve etkili
mudahale stratejileri basarili oldu.

Goruluyor ki olaganustu hallerde uygulanacak mevzuat
cok énemli. Her seyden &nce, en kotl durum senaryosu
icin planlama gerektirir. Krizin zaman icinde nasil
geliseceqi, yurutulmesi gereken faaliyetle icin olasi en
biylk etkinin ne olacagidir. En k&t durum senaryosunun
degerlendirilmesi, krizler gelismeye devam ettikce Gnemini
arttiracaktir.
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ORTA KORIDOR iCil
CALISMA GRUBU KURULDU

Uluslararasi tasimacilikta Orta Koridor'un gUclendiriimesi igin
Turkiye, Azerbaycan ve Kazakistan arasinda ¢alisma grubu Kuruldu.

lagtirma ve Altyapi Bakan

Adil Karaismailoglu,

Bakii’de diizenlenen Ttirkiye-

Azerbaycan-Kazakistan
Disisleri ve Ulastirma Bakanlari
Toplantisi'na katildi. Yapilan tiglii
zirvede, Orta Koridor’da kapasite artist
ve verimliligi artiracak ¢alisma grubu,
Tiirkiye'nin dnerisiyle imzalanan
protokolle kuruldu.

Karaismailoglu, buradaki konusma-
sinda, uluslararasi ulagim koridorlari ele
alindiginda Orta Koridor un mesafe ve
stire agisindan diger ulasim koridorlar
icin gficlii bir alternatif oldugunu bildir-
di. Karaismailoglu, “Cin’den Avrupa’ya
dogru yola gikan bir yiik treni, Orta Ko-
ridor ve Tiirkiye’yi tercih etmesi halinde
7 bin kilometreyi 12 giinde katediyor.
Ay trenin Rusya Kuzey Ticaret Yolu'nu
tercih etmesi halinde 10 bin kilometre-
lik bir mesafe ve en az 15 giinliik seyir
stiresi soz konusu. Giiney Koridor'u
tercih etmesi durumunda ise gemiyle
Stiveys Kanal tizerinden 20 bin kilo-
metre seyrederek ancak 45 ile 60 giinde
Avrupa’ya ulagabiliyor. Bu rakamlar bile
Orta Koridor"un kiiresel ticarette, Asya

ve Avrupa arasinda ne kadar avantajh ve
gtivenli oldugunu gozler 6niine seriyor”
degerlendirmesinde bulundu.

Gegen yil 23 Mart'ta Stiveys Kanalr'n:
tikayan Ever Given adli geminin karaya
oturmasini hatirlatan Karaismailoglu,
soyle devam etti: “Bu kaza sonucunda
kanal 6 giin boyunca kapali kalmis ve
yiizlerce gida, petrol ve LNG gemisi-
nin beklemesi kiiresel tedarik zincirini
sikintiya sokmugtur. Tiim bu hususlar
g0z ontine alindiginda, Orta Koridor'un
etkin iglerligi Azerbaycan, Kazakistan
ve Hazar Bolgesi'nin kiiresel ticarete
entegrasyonu agisindan énemlidir.
Bolgemizdeki Asya-Avrupa dis ticaret
aglarimmn merkezinde olmamiz hususunu
da dikkate alarak lojistikte bolgesel bir tis
olmay1 hedeflemekteyiz.”

BTK HATTI iCiN BIRLIKTE
HAREKET ETME CAGRISI
Karaismailoglu, ulastirma altyapisma
2053 yilina kadar yaklagik 198 milyar
dolarlik yatirm yapilmasinin planladig;-
n1 belirtti. Bu rakamdan en biiytik paym
demir yolu altyapisinin gelistirilmesi igin
ayrildigini dile getiren Karaismailoglu,

soyle devam etti: “Orta Koridor’da ticaretin
geligtirilmesi ve hattin etkinliginin artirilma-
sticin giizergah tilkeleri olarak tizerimize
ciddi sorumluluklar diismektedir. Oncelikle
demir yoluyla taginan yiik hacminin artiril-
mast i¢in maliyetlerin diistirtilerek rekabet
glictiniin kuvvetlendirilmesi amaglarimuz-
dan biri olmahidur. Bizi birbirimize baglayan
Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu hattimin
etkin isleyisi, bircok bilegenin bir araya gel-
mesiyle olabilecektir. Bu bilesenlerden en
Snemlisi, hi¢ stiphe yok ki altyapidir. Bunun
yaninda bélge tilkelerinin gerek tasimacilik
gerekse uluslararasi ticaret anlaminda yasal
diizenlemelerini birbirleriyle uyumlandir-
masi gerekmektedir. Bu gercevede, BTK
demir yolu hattimin etkin islemesi adina
birlikte hareket etmemiz gerekmek-

tedir. Su an Kars-Ahilkelek arast

ray agikligi 1435 mm tek hat olarak
calismaktadir. Ancak ikinci hat olarak

ray acikligi 1520 mm olan bir hat
yaparak, zaman kayiplarmin ontine
gecmek ve iglemleri hizlandirmak is-
tiyoruz. Bu planlamanin, hattin Orta
Koridor’a yonelen kiiresel yiik hare-
ketine en kisa siirede cevap vermeye
katki saglayacagini diistiniiyoruz.”

DEMIRYOLU
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Lojistikte yatirnmin yiizde 70'i

Lojistik Sektoérine "Yurt Disi
Lojistik Dagitim Aglarinin
Desteklenmesi Hakkinda
Harar' ile kuracaklan tesis
ve adlar icin 60 milyon

TU destek saglanacak.
Firmalar; pazara giris, birim
desteqi, tescil ve koruma
desteqi gibi 11 Farki
destekten faydalanacak.

T
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ojistik sektorii temsilcileri
Ticaret Bakanligi'nin lojistik
ve tagimacilik hizmetleri
sektoriine sagladigi desteklerin
anlatildig toplantida bir araya
geldi. Toplantiya, Ticaret Bakanlig
Uluslararast Hizmet Ticareti Genel
Midiir Yardimaisi Dr. Yusuf Karakas,
Hizmet fhracatcilar Birligi Ytik
Tasimacilig1 ve Lojistik Hizmetleri
Komite Bagkan1 ve UND Bagkan
Yardimcist Murat Baykara, Ticaret
Bakanlig1 Uluslararas1 Hizmet Ticareti
Genel Miidiirliigii Daire Bagkan Akin
Ak ve HIB Genel Sekreteri Fatih Ozer
katild1.

‘20 MILYAR $ HEDEFINE DAHA
HIZLI ULASILACAK’

Toplantimin agilis konusmasim ya-
pan HiB Yonetim Kurulu Uyesi ve Lo-
jistik Komitesi Bagkan1 Murat Baykara,
“Sektdriimiiz, tilkemizin ihracatini her
kosulda tagimaya gayret ederek, Thracat-
¢imiza ve tireticimize destek oldu ve her
sartta, destek olmaya devam edecegiz.
Lojistik sektoriiniin 6nemi tiim diinyada
one ¢ikmustir. Biz ttim sektérlerin altya-
pisty1z, biitiin sektorlerin performans-
larmnun yiikselmesi igin, hizmet veren
bir sektortiz bu nedenle kiiresel tedarik
zincirlerinin, diinya ticaret ve lojistik
haritasinn yeniden sekillendirildigi
bu dénemde gelen bu destek paketi ile
tilkemiz; diinya ticaretinden aldig1 pay1
artirma noktasinda sahip oldugu cografi
konum ve avantajlarini lojistik gtictiyle
birlegtirerek tilkemize, ihracatimiza
onemli kazamimlar saglayacaktir. Her
gecen giin artan maliyet unsurlarimiz
dikkate ahndiginda; Sektoriimiize yapi-
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lacak iyilestirmelerin de, dogrudan mal
ihracatimizin performansin artiracagin
ifade etmek isterim. Gegtigimiz yil 12
milyar dolar ihracat yapan sektériimiiz
aciklanan desteklerle 20 milyar dolar
ihracat seviyelerine daha hizli ulagacak”
dedi.

‘SEKTOR DESTEKLERDEN
FAYDALANMALI’

Yaptig1 sunumla desteklere iligkin
detaylari aciklayan Ticaret Bakanlig1
Uluslararast Hizmet Ticareti Genel
Miidiir Yardimcist Yusuf Karakas, mal
tasryamadiktan sonra iyi mal {iretmenin
yeterli olmadigim belirtti ve sunlar
soyledi, “Yurt dis1 lojistik dagitim aglari
(YLDA) programlarmuzla depo kirala-
ma hizmeti dahil olmak tizere firmala-
rimiza yiizde 70’e varan yatirmm destegi
verecegiz. Siz isinizin basinda durun,
yatirmin ytizde 70'i devletten.” dedi.
Karakas “Thracatm artmasi igin sektériin
istihdam dahil her parcasina y6nelik
destek mekanizmalarini olusturduk.
Sektor bundan faydalanmali” seklinde
konustu.

‘DESTEKLER iHRACATA
POZITIF ETKi YAPACAK’

HIB Genel Sekreteri Fatih Ozer,
“Bugtin itibariyle 2794 tiyeye ulasan
birligimizde lojistik en fazla tiyeye sahip
3. sektortimtiz. Birligimiz kuruldugun-
dan beri hizmet sektérlerinin de mal
ihracatinda oldugu gibi desteklerden
faydalanmasi igin ¢ahistyoruz. Hizmet
ihracatina yonelik pes pese agiklanan
destek mekanizmalarmin sektorlerin
ihracatina pozitif etki yapacagina inanci-
miz tam” dedi.

YLDA DESTEKLERI

Kurulacak YLDA bagma 60 mil-
yon TL destek saglanacak.

Kira, ruhsat, komisyon ve hukuki
damsmanlik igin yillik 24 milyon TL
destek verilecek.

Reklam ve tanitim igin y1llik 3
milyon TL destek saglanacak.

Istihdam icin saglanacak destek
miktari yillik 4 milyon 800 bin TL
olacak.

Navlun Borsa kurulumu igin 3
milyon 600 bin TL destek verilecek.

LOJISTIK DESTEKLER

Tescil ve Koruma Destegi (600.000
TL/y1l)

Pazara Giris Belge Destegi
(1.800.000 TL / y1l)

Birim destegi (720.000 TL /yil/
birim)

Reklam, Tanitim ve Pazarlama
Destegi (1.800.000 TL /yal)

Bireysel Katilim Destegi (300.000
TL/ etkinlik)

Uriin Yerlestirme Destegi (600.000
TL/y1l)

Milli Katihm Destegi (300.000 TL /
etkinlik)

Milli Katihm Etkinliginin Orga-
nizasyonu Destegi (1.200.000 TL/
organizasyon)

Sanal Fuar Organizasyon Destegi
(600.000 TL/ faaliyet)

Sektorel Alim Heyeti Programlart
Destegi (600.000 TL / program)

Sektorel Ticaret Heyeti Programla-
11 Destegi (900.000 TL / program)

Yarisma ve Etkinlik Destegi
(1.200.000 TL / etkinlik)
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ord Trucks, Eskisehir Fabri-

kasi'ndaki Ozel Ara¢ Merkezi

ile miigterilerinin 6zel ve kisi-

sellestirilmis arag taleplerine
yarut verecek. Ford Trucks'in Eskigehir
Fabrikast'nin icinde kurulan Ozel Arag
Merkezi'nde agir vasita kullanicilarinin
talepleri gok hizli, esnek ve en yiiksek
kalitede karsilanirken miigteriye 6zel
kisisel opsiyonlu araglar da tasarlanip
iiretilebilecek.

En verimli tasima ¢oztimleri ile deger
yaratmak vizyonuyla hareket eden Ford
Trucks, miisteri memnuniyeti odakli yak-
lagimiyla varolus amacini “Miisterilerini
6nemseyen ve iglerini gelistiren yol arka-
das1 olmak” olarak tanimliyor. Ve bu dog-
rultuda attig1 adimlarin en 6nemlilerinden
birisi olan Ozel Arag¢ Merkezi'nde hattan
¢ikan araglar, miisterilerin is alanindaki
ihtiyaclarina uygun sekilde 6zellegtirile-
bilecek. Bu merkezde sadece donanimsal
degil yazihimsal uygulamalar da 6zelles-
tirilebilirken talep dogrultusunda araglar
yeni akilli uygulamalar ve yazilimlar gibi
ozel teknolojilerle donatilabilecek.

FO RD TRUS Ozel Arac Merkez ni acti

OZELARACLAR URETILECEK
Miisterilerin ve bayilerin hizh ve acil
taleplerinin konvansiyonel yontemler ve ge-
leneksel seri iiretim disinda daha esnek bir
yapt gerektirdigini fark eden Ford Trucks, 2
fazdan olugan plan ile Ozel Arag Merkezi'ni

gelistirdi. Ford Trucks, miisteri talepleri
dogrultusunda yapilan modifikasyonlarin,
tiretim hatlar1 yerine 6zel arag merkezinde
yapilmasi ile baslayacak birinci fazda, 6nce
stoktaki araglarm miisteri taleplerine gore
modifiye edilmesi kabiliyetini kazandirarak
yola ¢ikacak.

Tkinci fazda ise, tistyapt uygulamalarina
uygun arag tiretilmesi bagta olmak tizere,
teknolojik yetkinliklerin daha da geligtiril-
mesiyle, pazarin talep ettigi yeni nis tirtinler,
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kisisellestirilmis liiks paket talepleri, arag
giydirme gibi miisterinin hayal ettigi ve ihti-
ya¢ duydugu araglari tiretebilmeyi ve dola-
yistyla, stoktaki araclari hizla déntistiirme
kabiliyeti ile belirli siparisler i¢in arag teslim
stirelerini iyilegtirmeyi hedefliyor.

Boylece Ozel Arag Merkezi ile farkh iist-
yapi taleplerine uygun ¢oziimler tiretirken,
standart tasarimda olmayan hizli revizyon-
lar1 fabrika cikigh olarak teslim edebiliyor
hale gelecek. Ford Trucks, fabrikasinda sifir
emisyonlu gelecegin araclarim iiretirken,
Ozel Arag Merkezi'nin getirdigi giic ile
global pazarm farkli ve konvasiyonel iiretim
teknikleriyle tiretilmesi zor taleplerini karsi-
layarak AB ve Tiirkiye pazarlarinda rekabet
avantajini giiclendirecek.

EHCtI'OS, Siiriig Deneyimi’ etkinl

aimler Truck, Haziran 2021’de
dtinya lansmanim gergeklestir-
digi ve Worth Fabrikasi'nda seri
tiretimine bagladig1 diinyamn
ilk agir sinif elektrikli kamyonu eActros'y,
“Stirtis Deneyimi” adim verdigi etkinlikte
uluslararasi gazetecilere tanitti. eActros'un
yan sira markanin amiral gemisi Actros
L'yi de yakindan tanima ve kullanma firsa-
t1 sunan sirket, Avrupa’nin her kosesinden
yaklagik 1000 katthmear igin birkag hafta
stiren bir miisteri etkinligi de diizenleye-
cek. S6z konusu etkinlikte ise miisterilere
altyapi, hizmetler ve elektrikle ¢alisan kam-
yonlar hakkinda ayrmtili bilgiler verilecek.

Ayrica miisteriler, eActros 300'ti zorlu
rotalarda ve gercekgi ytiklerle kullanma
firsatina da sahip olacaklar.

Modeline bagh olarak tiglii veya
dortlii batarya paketleri bulunan ve men-
zili 400 km'ye kadar ¢ikabilen eActros’lar,
160 kW’a kadar sarj edilebiliyor. Uglii
bataryalar, 400A'lik bir sarj akimina
sahip standart bir DC hizli garj istasyo-
nunda bir saatten biraz uzun siirede
ytizde 20’den ytizde 80 oranina kadar
sarj edilebiliyor. Daimler Truck, gtinliik
dagitim operasyonlari icin oldukga ideal
olan eActros'lari, nakliye firmalarma
e-mobiliteye gegislerinin her agamasinda
destek saglayabilmek i¢in danismanhk
ve servis hizmetleri dahil olacak gekilde
kapsay1ci bir sistemle olusturdu. Boy-
lece marka, miimkiin olan en iyi arag
kullanma deneyimini sunmanin yani
sira maliyet optimizasyonunda ve garj
altyapisimin olusturulmasinda da destek
saglayacak. Seri tiretim eActros ilk etap-
ta Almanya, Avusturya, isvigre, italya,
1spanya, Fransa, Belcika, Birlesik Krallik,
Danimarka, Norveg ve Isvec'te piyasaya
stirtiliirken diger pazarlar i¢in de ¢alis-
malar devam ediyor.

o e

iginde sahne alds

Elektrikli araglar konusunda uzun
yillardir 6nemli AR-GE calismalarma imza
atan sirket, tek sarj ile yaklagik 500 kilomet-
re yol kat edebilen eActros LongHaul'u
da 2024 yilinda seri iiretime hazir hale
getirmeyi planlyor. 40 tonluk kamyonun
ilk prototiplerinin gesitli testlerini gercek-
lestirmeye baslayan sirket, bu yil icinde
aracin siiriis denemelerini halka agik yol-
larda baglatmay1 amagliyor. eActros Long-
Haul, “megawatt sarj” olarak adlandirilan
ytiksek performansl sarji da miimkiin
kaliyor. eActros 300 ve eActros 400 olmak
tizere eActrosun farkli modelleri igin de
caligmalar siirdiiriiliirken, kamu hizmeti
kullanimina yonelik tiretilecek eEconic’in
de Temmuz aymnda yollara ¢cikmasi plan-
lantyor. eEconic, Worth'te tiretilen ikinci
tamamen elektrikli seri tiretim arag olacak.
Batarya elektrikli Mercedes-Benz eEconic,
30 Mayis-3 Haziran 2022 tarihleri arasin-
da Miinih'te diizenlenen diinyarn 6nde
gelen su, kanalizasyon, atik ve hammadde
yo6netimi fuari IFAT ta ticari fuar promiye-
rini yapti. Daha diistik giiriiltii emisyon-
larina sahip olan eEconic, bu sayede erken
saatlerde gergeklestirilen kentsel uygula-
malara uygun yapisiyla 6ne gikiyor.
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TIRSAN

1.1 milyar
dolarla ithracat
rekoru kirdi

M ilk 1000 fhracatct Firma 2021
sonuglart yaymnlandz. Tirsan,
2021’de de treyler sektoriinii
zirveye tagirken, son 5 senedir
stirdiirdiigii basaristyla 1.1 milyar dolar
ihracat gerceklestirerek, sektor tarihinde
bir ilke imza atti. TIM'in acikladi1 ik 1000
Thracatg Firma Listesi'nde gene zirvede
yer alan Tirsan, 2021 yilinda gergeklestir-
digi 237.9 milyon dolar ihracat ile otomotiv
sektoriinde 14. genel siralamada ise 84.
sirada yer ald1. Tirsan, ISO Ttirkiye nin
en biiyiik sanayi sirketleri listesi 2021'de
otomotiv sektoriinde 8. sirada yer alarak,
Tiirkiye'nin 100% Tiirk sermayeli otomo-
tiv tireticisi oldu.

Ttirkiye'nin ilk Ar-Ge Merkezi'nde
gelistirdigi yenilikgi tirtinleriyle sektore
yon veren Tirsan; 2021 yilinda basarilarmi
stirdiirdii. Haftada 1 patent alan Tirsan,
Turkish Time bagimsiz aragtirmasinda tiim
sektorler igerisinde en ¢ok patent alan 3.,
calisan bagina patent sayinima gore de 1. s1-
rada yerini ald1. Tirsan, treyler sektoriintin
en prestijli inovasyon 6djilii olan “2021 Av-
rupa Inovasyon Odiillerinde 4 6diil birden
kazand1. Boylece, yalnizca son 3 donemde
7 farkli kategorinin hepsinde 6diil alarak
bu kadar kisa stirede bu basartya imza
atan ilk ve tek sirket unvanini ald.

20 YILDIR EGITiM PROJELERINI
DESTEKLIYOR

Tirsan, son 20 yildir oldugu gibi
Tiirkiye'nin gelecegi gengler ve cocuklar
igin egitim projelerini desteklemeye devam
ediyor. Tirsan, Ttirkiye Egitim Gontilltileri
Vakf1 (TEGVYin birlikte ytirtittigi “Atesbo-
cegi Ofrenim Birimi” projesi agilis toreninde
yerini ald1. Tirsan Bilisim Atesbocegi Ogre-
nim Biriminin agihs, Sakarya Hact Emine
Oba Ilkokulu ve Ortaokulu ogrencilerine,
Robotik Kodlama egitimi verilmek tizere
gerceklesti. Planlanan egitimler, Tirsan tara-

findan déntigiimii yapilan “Bilim Atesboce-
gi Ogrenim Birimi” aracinda gerceklestirile-
cek. Okul bahgesinde yer alan aragta, proje
etkinlikleri kapsaminda; algoritma ve kod-
lama igerikleriyle algo dijital kodlama etkin-
likleri, teknoloji farkindaliginin artirilmas,
algoritmik diistince becerisi kazandiriimas,
yorumlama ve zihinsel becerilerin gelisti-
rilmesi amaciyla 2 ila 8. sif aras1 6grenci
gruplarina toplamda 12ser veya 6'sar saat
egitim diizenlenecek. Ategbicegi Ogrenim
birimi, Sakarya’dan sonra Ttirkiye'nin farkli
illerinde egitim vermeye devam edecek.

SCAMIA oonom test siiriisii icin onay ald

cania, stirticlisliz tagimacilik
operasyonlari i¢in gereken onay1
aldi. Scania otonom siirdigli

araglan artik Isveg'in Sodertélje
ve Jonkoping sehirleri arasindaki tiim
otoyollarda test stiriisti yapabilecek.
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flk etapta, 2021 yili Subat ayin-
da Scania’nin ana tiretim merkezi
Sodertélje’den 70 kilometre giineyde yer
alan Nykoping sehri arasindaki otoyolun
bir boliimiinde ti¢ otonom kamyon galis-
tirma izni alan Scania, elde ettigi basartyla
testlerin mesafesini ve parametrelerin ge-
niglemesini saglad1. Scania otonom araglar,
Sodertélje ile yaklasik 300 kilometre uzak-
Iiktaki Jonkoping sehri arasindaki yerel ve
ulusal her tiirlii yolu kullanabilecek.

Scania yetkililerinin yaptig1 agtklama-
lara gore toplam 3 arag, ¢ikis kapisindan
varig noktasina kadar otonom olarak iler-
leyecek. Bu testler sirasinda direksiyonda
sistemi izleyen bir stirticii bulunacak ancak

acil durumlar diginda miidahale etmeyecek.
Araclar karayolunda azami hiz siri olan 80
km /s hiza gikabilecek.

Testlerden toplanan verilerin Scania'mn
otonom araclarla karsilasabilecek olasi en ge-
nig senaryo yelpazesini ele almak i¢in gelis-
tirilmesi planlaniyor. Boylelikle Avrupa’nin
diger bolgelerinde de daha fazla operasyona
baglanmasi amaclaniyor.

Scania, otonom stirtis gelistirme calis-
malar1 kapsaminda 2017 yilinda diinyamn
ilk tam 6lcekli otonom arag operasyonlarma
Singapur limamnda baglamugti. 4 adet Scania
kamyondan olusan ¢alismalarda otonom
araclarla Singapur’daki liman terminalleri
arasinda konteyner tagimacilig1 yapildi.
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RENAULT TRUCRS

Giircistan'da Tegeta ile anlasma yapti

Renault Trucks Turkiye, yonetim sorumlulugunda olan Kafkasya bdlgesinde giglu bir is birligine imza atti. Yeni
anlasma dogrultusunda Kafkasya ve Orta Asya’daki en buyik Gircd otomotiv sirketi olan Tegeta Commercial
Vehidles, Renault Trucks'in Gircistan ve €rmenistan bdlgelerinden sorumlu bayisi olarak hizmet vermeye bashyor.

enault Trucks Tiirkiye, Kafkasya

bolgesindeki satig ve satig sonrasi

hizmet agim Tegeta Commercial

Vehicles ile yaptigi yeni is
anlagmasi ile gelistiriyor. Arag, yedek parga,
akaryakit gibi genis bir yelpazede otomotiv
alaninda uzun yillar deneyime sahip Tegeta
Commercial Vehicles, Renault Trucks'm
bolgedeki varligin arttirmak tizere
calismalarmna basliyor. Tegeta Commercial
Vehicles, yapilan anlagma gergevesinde
Renault Trucks Tiirkiye merkezine bagh
olarak Giircistan ve Ermenistan’da satis ve
satig sonrasi i¢in hizmet sunacak.

‘GURCISTAN’DA VARLIGIMIZI
GUCLENDIRECEGIZ’

Agihs toreninde yeni is birlikleri ile ilgili
bilgi veren Renault Trucks Tiirkiye Bagkant
Sebastien Delepine, “Kafkasya bolgesin-
deki Renault Trucks organizasyonumuiz,
Tiirkiye merkezimize bagh bulunuyor.
Tiirkiye’deki 20 yil agkin giiclii operasyon
agimz sayesinde amacimiz, Giircistan’daki
varligimizi arttirarak basarilarimizi katla-
mak. Giircistan'm stratejik konumu, tilkeyi
tarihi fpek Yolu'nu yeniden canlandirma
cabalarmm merkezine yerlestirdi. Kafkasya,
Hazar Havzasi ve Orta Asya bolgelerinin
ekonomik gelisimleri dogrultusunda Ja-
ponya, Cin, Hindistan ve Avrupa iligkilerini
yogunlastirdikga, eski 1pek Yolu tizerindeki
ticaretin artmasi ve lojistik altyapismin

iyilestirilmesi kagrmlmaz olacak. Poti Mega
Limani'nin olusturulmasi, demiryolu giizer-
gahlarinin ingasi ve iyilestirilmesi ile birlikte
devam eden tiim projeler de biiytiik 6nem
tastyor. Dogu Avrupa ile Orta Asya arasmda
transit gecis bolgesi olan Giircistan, uzun yol
lojistiginde nemli bir bélge ve Tiirk lojistik
sirketlerinin de siklikla calistig1 bir pazar. Bu
nedenle yeni ig birligimiz, Ttirkiye- Gircis-
tan hattinda ¢ahsan Tiirk lojistik sirketlerine
sundugumuz hizmetlerin de artmasima katka
saglayacak” dedi. Bu pazarda 6zellikle uzun
yol ve ingaat gamina agirhk vereceklerini
ifade eden Delepine, sdzlerini soyle stirdiir-
dii: “EVO serimiz, bu iki alanda da pazarda
ok giiclii. T EVO uzun yol gekicilerimizin
yani sira ingaat segmenti i¢in sundugumuz
C ve K serisi kamyonlarimizin pazarda
ytiksek bir talep gorecegine inaniyoruz. Bu

kamyonlarmmizi damper, mikser gibi ihtiyaca
yonelik olarak hazir tistyapih sekilde sunu-
yor olacagiz. Ayrica Giircistan, 6zellikle uzun
yol ve yurti¢i tasimacihginda ikinci el ticari
araglara da talebin ytiksek oldugu bir bolge.
Global olarak sundugumuz ikinci el araglarin
satig ve satig sonrast hizmetlerinin bolgede
yine Tegeta Commercial Vehicles tarafindan
saglanmast ile bu alanda da varligimizi arttir-
may1 hedefliyoruz.”

Tegeta Commercial Vehicles Kamyon,
Otobiis ve Orta Avrupa SBU Icra Direktorii
Teimuraz Darispanashvili ise yaptig1 agikla-
mada; “Yeni ortakligimiz, bir yandan is gelis-
tirmemizi, diger yandan da tilke i¢in 6nemli
altyapr projelerine katkida bulunmamiz
saglayacak. Bu projeler, otoyollarin yapimi-
nin yar sira dagitim ve uzun yol lojistigini
de kapstyor. Giircistan'mn tiim 6nemli sehirle-
rinde miigterilerimize Renault Trucks orijinal
yedek parcalarimi sunabilecegimizin altin
cizmek isteriz. Boylece isletim maliyetlerini
etkin bir sekilde kontrol etmelerini saglaya-
bilecegiz. Tegeta Commercial Vehicles olarak
miisterilerimize hafif, agir ve ingaat seg-
mentleri de dahil ticari, yolcu ve endiistriyel
tasimacilik alanlarinda eksiksiz bir yelpazede
hizmet sunuyoruz. Ulke genelinde 29 servis
noktamiz bulunurken dért kitada uluslara-
rasi ticaret yapryoruz. Bu deneyimimiz ile
simdi Renault Trucks ailesine katilmanin he-
yecaru ve gururunu yagtyoruz” diye belirtti.

RENAULT TRUCKS KAMYONLAR %10 DAHA FAZLA TASARRUF SUNUYOR

Ayrica Renault Trucks, optimize edilmis art isletme
sistemi ve yeni bir motor kontrol tinitesi kullanmayi
tercih etti. Renault Trucks D Wide ve C 2.3 m, yeni
nesil Optidriver sanziman donanimina sahip. Opsi-
yonel olan Eco modu ise yakit tiiketiminin daha da
azalmasi saglaniyor. Son olarak, bir tavan riizgarlig,
yan riizgarliklar, devre disi birakilabilir bir kompresér
ve (¢ dakika sonra otomatik motor durdurma sunan
Fuel Eco+ Paketiile yakit tuketiminde ek ytzde
5'evaran iyilestirme saglanabiliyor.
Tam bu teknolojilerin birlesimi,
oncekinesil Renault Trucks D Wide
ve C2,3mile karsllastiridiginda
yizde 10'a kadar daha fazla yakit
tasarrufu sunuyor.

Renault Trucks, dagitim ve hafif insaat kamyonlari
icin tasarlanan 2023 modellerinin enerji verimliligini
artirirken cevresel ayak izlerini azaltiyor. Renault
Trucks D, D Wide ve C 2.3 m 2023 modelleri, motor
optimizasyonu, yeni sanziman donanimi ve Fuel
Eco+ paketi sayesinde yakit tiiketimini ve buna
bagli olarak CO2 emisyonlarini ytzde 10'a kadar
azaltacak sekilde sunuluyor. Renault Trucks D
Wide ve C 2.3 m'nin 2023 modellerinde yeni DE1L
motoru bulunuyor. Bu motor, alevleri yanm
odasinin igine yeniden yonlendirerek -
mevcut oksijenin kullanimini optimize
eden ve boylece yanmayi iyilestiren
patentli Dalga Piston teknolojisine
sahip. Ayricamotora daha ytksek

hassasiyetli yeni enjektérler entegre edildi. Renault
Trucks, basing etkinligini artirmak tizere baglanti
kollari, pistonlar ve krank milini yeniden tasarlayarak
ve karter gazi kontroltinGi optimize ederek stirtiinme
kaybini azaltmak igin goziimler tretti. lyilestirilmis
tepki stiresine sahip yeni ytksek performansli bilya
yatakli turbo sarj ve distk viskoziteli yag ile birlesti-
rilmis degisken akisl bir yag pompasi da gelistirildi.
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Otokar yilin en bilyiik
teslimatini Ankara'ya yapti

oc Toplulugu sirketlerinden Otokar, hafif kamyon seg-
mentinde teslimatlarina hiz kesmeden devam ediyor.
Otokar, yilin en biylk Atlas teslimatlarindan ikisini
Ankara'ya yapti. Otokar, AC Turizm Tasimacilik insaat
ve Kargokar Tasimacilik’a toplamda 73 adet Atlas teslim etti.

AC Turizm Tasimacilik insaat, genis arac filosuna 66 adet
Atlas ekledi. Yeni araclarin teslimat téreni Otokar bayisi VSB
Baser Grup Otomotiv Genel Merkezi'nde gerceklesirken térene
AC Turizm Tasimacilik Insaat Firma Sahibi Dervis Ogiit, Otokar
Genel Muddr Yardimaisi Basri Akgtil, Satis Direktért Murat
Tokatli ve Bolge Satis Yoneticisi Seyit Ali Ceylan, VSB Baser
Grup Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Veysel Baser, Kamu
ve Ozel Satislar Direktoéri Murat Basarir katildi. AC Turizm
Tasimacilik insaat yetkilileri Otokar Atlas’i teknik 6zellikleri
ve ekonomikliginin yani sira dayanikliligi sebebiyle de tercih
ettiklerini belirtti.

Kargokar Tasimacilik'in da tercihi Otokar Atlas oldu. Filosunu
zorlu gorevlerde yer almak Uzere 7 adet Atlas ile gticlendiren
Kargokar Tasimacilik'in araclarinin teslimat térenine sirket sahibi
Mehmet Ali Akbiyik, Otokar Genel Midur Yardimcisi Basri
Akgil, Satis Direktorti Murat Tokatli ve Bolge Satis Yoneticisi
Seyit Ali Ceylan, VSB Baser Grup Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskani Veysel Baser, Kamu ve Ozel Satislar Direktérii Murat
Basarir katildi. Kargokar Tasimacilik yetkilileri torende Otokar
Atlas'i ylksek performansi ve distik yakit tiketimi sebebiyle
tercih ettiklerini soyledi.
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TIRSAN

Giiler Nakliyat'in
2. kusagi da
Tirsan dedi

Uler Nakliyat 2. kusagiyla da Tirsan ile

yoluna devam ederek gelenedi bozmadi.

Filosuna 50 adet hafif tenteli perdeli treyler

ve tenteli perdeli multi ride ekleyen sirke, bu
yatinmia filosundaki Tirsan arac sayisini 225e cikardi.
Teslimat torenine Guler Nakliyat Yénetim Kurulu Baska-
ni Ahmet Naci Giler, Yénetim Kurulu Uyesi Senol Giler
ve Yonetim Kurulu Uyesi ayni zamanda da CEO’su olan
Durmus Giiler ve Tirsan Treyler Satis Yoneticisi Ozgir
Aycicek katild.

Guler Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Naci Guler, gerceklestirilen térende yaptigi aciklamada
sunlari belirtti: “Tirsan ile 30 yil dnce baslayan basarili
isbirligimize 2. kusakla da hiz kesmeden devam
etmekteyiz. Yillardir gelismekte ve blylmekte olan
firmamizda degismeyen en 6nemli sey Tirsan'a
duydugumuz gtvendir. Firmamizin, Turkiye genelinde
9 subesi bulunmaktadir. Bu 9 subemizden Turkiye'nin
her iline komple parsiyel yik tasimaciligi yapmaktayiz.
Turkiye'nin dort bir yaninda, gece gtindiiz hiz
kesmeden operasyonlarimiza devam etmekteyiz. Bu
nedenle operasyonlarimizda kullandigimiz araclarin
zorlu yol kosullarina ve tim iklim sartlarina dayanikli
olmasi gerek. Bu baglamda tercihimizi hep Tirsan’dan
yana kullaniyoruz. Tirsan araclari, uzun yollarda bize
hem yakit tasarrufu sagliyor hem de saglamligiyla
bize gliven veriyor. Tirsan'da ihtiyaclarimiza yonelik
her tUrld araci bulabiliyoruz. Musterilerimize kaliteli ve
hizli hizmet vermek icin arac tercihlerinde her zaman
Tirsan'i tercih etmekteyiz.”
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’ CAVDAROGLU

ULUS. NAK. VE DIS TiC. LTD. STi: NE
10 ADET
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Mertcan Tagimacilik
filosunu Volvo FM 460
cekilerle giiclendirdi

ogu Avrupa Ulkelerine tente

ve frigo tasimaciligi hizmetleri

sunan Mertcan Tasimacilik,

arac filosunu 2 adet yeni Volvo
FM 460 cekici ile genisletti. Bu yatirmla
Mertcan Tasimacilik’in toplam filosu 10
adede ulasti.

Teslimat toreninde; Mertcan
Tasimacilik Firma Sahibi Kazim Eroglu,
Volvo Trucks Yenice Yetkili Satici ve
Servisi imam Kayali Grup Satis Mud(irt
Sinan Karaman, Volvo Trucks Yedek
Parca Satis Mudurt Cihan Kayan ve
Volvo Trucks Saha Satis Muduru Yetkin
Leventeli katildi.

Mertcan Tasimacilik Firma Sahibi
Kazim Eroglu, teslimat téreninde

ICAR]

RACLAR

Cavdaroglu Nakliyat 10 adet Scania alch

cania, 2022 yilinda da teslimatlarini
surdrdyor. istanbul merkezli
Cavdaroglu Uluslararasi Nakliyat,
filosuna 10 adet Scania 540S cekici
dahil etti. Cavdaroglu Nakliyat'in yeni araclari
Tuzla Scania tesislerinde, ~ firma sahipleri
Osman Cavdaroglu, Unal Cavdaroglu ile
sirket calisanlarindan Batuhan Kayikci, Turgut
ipek ve Ertan Cebi'ye, Tuzla Scania Satis
ve SSH Yoneticisi Volkan Kahya tarafindan
teslim edildi.

sunlari belirti: "Araclarin saglamligi,
guvenlik donanimlari, glicti ve strticlye
sundugu konfor sebebiyle Volvo Trucks
markasini tercih ettik. Satis siresince
karsilikli gliven ve saygi cercevesindeki
iletisimimiz, satis sonrasi hizmetlerde de

Firma yetkilileri yeni araclarini alirken
“2001 yilinda Catalca’da basladigimiz
faaliyetlerimize 2 bin metrekare kapali, 3
bin metrekare acik alan deposu ile lojistik
coztmler sunuyoruz. Turkiye genelinde
81 ile hizmet verirken, isvec, Norve,
Finlandiya ve Danimarka'ya tasimacilik
yapiyoruz. Filomuzda halen 50 adet cekicimiz
bulunmaktadir. Yeni araclarimizi da bir
iskandinav markasi olan Scania olarak tercih
ettik” seklinde konustu.

ayni glven ve hassasiyetle devam ediyor.
BUtln bunlar bir araya geldiginde,

arac filomuzu Volvo Trucks markast ile
buyutmekten son derece memnunuz

ve is ortakligimizin uzun yillar devam
etmesini temenni ediyoruz.”
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PROMETEON cevresel performansin yukseltlyor

rometeon, 2021 Stirdtirtilebilirlik

Raporunu yayinladi. 2019 yilinda

Birlesmis Milletler Kiiresel

ilkeler S6zlesmesi'nin (UNGC)
katilimcist ve sonraki yil UNGC'nin Italya
aginin kurucu tiyesi olan Prometeon Tyre
Group (PTG), 2021'de stirdtirtilebilirlik
konusunun sirket igin tagidig1 anlami
yansitan bir dizi 6nemli aksiyon ald1.
Prometeon, stirdtirtilebilirligi gelecek
nesillerin kaynaklarim tiiketmeden mevcut
ihtiyaglar1 kargilama seklinde olarak
tanimliyor.

Prometeon Tyre Group Genel Miidiirti
Roberto Righi: “Oniimiizdeki birkag yilda
teknolojik gelismeler ile hem gevreye hem
sirketin her giin ¢alistig1 tiim topluluklara
ve insanlara saygi anlamina gelen stirdi-
riilebilirligi dengelemeye odaklanacagz.
PTG, 2021 yilindan itibaren devreye aldig:
girisimlerle stirdiiriilebilir biiytime yolculu-
guna devam etmeye hazir” dedi.

Prometeon Tyre Group I¢ Denetim ve
Siirdiiriilebilirlik Ust Yoneticisi Nicolas
Marchi ise sunlar1 aktardi: “PTG olarak
sonraki nesillere daha iyi bir gelecek sun-
mak icin stirdiirtlebilir kalkinma odakl
calismalarimizi devam ettirmeyi cok 6nem-
siyoruz. Bu nedenle stirdiirtilebilirlik ¢alis-
malarimizi yonetisimden finansal, gevresel
ve sosyal konulara kadar tiim kurumsal sii-
recleri kapsayacak sekilde yaygimlagtirmay1
taahhiit ediyoruz.” Prometeon Tyre Group
gticlii bir kurumsal sosyal sorumluluk
gercevesi olusturmak igin stirdirtilebilirlik
raporunu dort temel {izerinde insa ediyor:

) Yénetisim ve Is Etigi: Sirketin be-
nimsedigi stirdiiriilebilir yonetim modeli
ve uyguladig ilgili politika ve prosediirler.

» Ekonomik Boyut: Deger zincirinin
detayh dagilimi, ayrica tedarikgiler ve miis-
terilerle iligkilerin yonetilmesini dikkate
alan politikalar ve sirketin kalite sertifikala-
rinin listesi.

» Cevresel Boyut: Sirketin enerji ve
su tiiketimini, sera gaz1 emisyonlarini ve
atik/ geri doniisiim y6netimini diizenleyen
kosullar ve kurallar.

» Sosyal Boyut: kurum i¢ paydaslarn
is sagligy, glivenligi ve esenlik gibi konu-
lardaki y6netisimini belirleyen aktivite ve
projeler ile beraber toplumdaki diger dig
paydaslara somut katkilar.

HAM MADDE TEDARIKCILERININ
DENETLENMESI

PTG, stirdtirtilebilirlik ilkelerine pa-
ralel olarak ticlincii partiler tedarik zinciri
yo6netimi igin, bir denetim programin
uygulamaya almis bulunuyor. Ham madde
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Nicolas Marchi

(dogal kauguk, karbon siyahs, kimyasal-
lar, vb.) tedarikine iligkin denetimler her
yil ytiriitiilerek belirlenmis standartlara
uyum saglanmasi ve dis kaynak faaliyet-
lere bagl risklerin azaltilmasini miimkiin
kiliyor. PTG bu sayede tedarikgilerinin
performansini izleyip degerlendiriyor ve
béylece iiriin ve hizmetlerinin uygunlu-
gunu kontrol ediyor. Bu ¢alismalarla teda-
rikgilerin sorumlu ve siirdiirtilebilir satin
alma yapmalarma imkan veren politika ve
prosediirlerin analiz edilmesi ile beraber
tedarik zinciri genelinde stirdtirtilebilirlik
ve uyum diizeylerinin degerlendirilmesi
amaglaniyor. Gerekli durum tespit ca-
hismalarmim kapsamini genisletmek icin
kobalt ve mineral tedarikgilerini de denet-
lemeye karar veren Prometeon, bu dene-
timlerin sonuglarin 2022 Siirdiirilebilirlik
Raporu'nda yayinlayacak.

CATISMA BOLGELERINDEN
MINERALLER VE KOBALT
TEDARIK POLITIKASI

PTG, Demokratik Kongo Cumhuriyeti
ve komsgu tilkelerdeki catismalar konusun-
da uluslararasi kaygilari paylastyor. PTG
bu dogrultuda Demokratik Kongo Cum-
huriyeti ve komsu tilkeler gibi catisma
bolgelerinden ¢ikarilan kobalt ve mineral-
lerin suiistimal edilmesini ve satisini 6nle-
mek i¢in prosediirlerini giiclendirdi. Ca-
tisma Bolgelerinden Mineraller ve Kobalt
Tedarik Politikasini uygulamaya koyarak
kobalt cevherini de gerekli durum tespit
calismalarinin kapsamina dahil etmeye
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karar verdi. PTG, insan haklarim korumay1
ve bu haklara saygili davranmayz, catisma
bolgelerinden tedarik edilen higbir minera-
lin veya kobaltin kullamlmamasini sagla-
may1 taahhtit ediyor.

SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSLI KREDI

Prometeon, Aralik 2021’de toplam 350
milyon euro degerinde siirdiirtilebilirlik
endeksli kredi ald1. 200 milyon euro tuta-
rindaki kismi vadeli kredi ve 150 milyon
euro tutarindaki kismu ok para birimli
déner kredi tahsisinden olusan bir y1l uzat-
ma opsiyonlu ve {i¢ yil vadeli finansman,
mevcut borcun yeniden finanse edilmesi ve
yeni yatirmlar dahil gesitli is ihtiyaglari icin
kullanilacak. Grubun benimsedigi stirdii-
rtilebilirlik politikalarmna endeksli kredi
fiyatlandirmasi uygulanacag icin PTG,
stirdiirtilebilirlik egitimi, atik (lastik) yone-
timi ve deger zincirinde stirdiirtilebilirlik
ilkelerine uyum konularinda 2025 sonuna
kadar ulagilacak spesifik hedefler belirledi.
Sonuglar 2022 Stirdiiriilebilirlik Raporu'nda
paylasilacak.

ESG - CEVRESEL SOSYAL VE
YONETIiSiM DERECELENDIRMESI
Prometeon Tyre Group, deger zinciri
genelinde stirdiriilebilirlik ilkeleriyle ilgili

olarak alman aksiyonlar1 anlamak ve ge-
listirmek amaciyla grubu degerlendirmesi
icin 2022'nin ilk geyreginde CSY (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) derecelendirme kuru-
lusu Sustainalytics ile bir is birligine gitti.
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