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EDITORDEN

Cem KACMAZ

LOJISTIKGILER 2023°E
IYIMSER BAKIYOR!

tirkiye lojistik sektorti siyasi krizler, savaglar, global
ekonomide yavaglama, ytiksek enflasyon, navlundaki
sert diistis ve kisitlamalara ragmen 2022 y1ilin1 biiytimeyle
kapatti.

Pandemi stirecinde patlak veren tedarik zinciri krizinde Uzak
Asya tilkelerinin gii¢ kaybetmesiyle talebin Balkan tilkeleri
ve Tiirkiye'ye kaymasi, ihracati dolayisiyla da Tiirk lojistik
sektoriiniin performansini pozitif etkiledi.

2022 yilinda Tiirkiye’nin ihracat: ytizde 12,9 oraninda artisla
254 milyar 210 milyon dolara ulasirken, esnek yapisiyla firsatlar:
iyi degerlendiren Ttirk lojistik sektorii yil1 ytizde 15-20 dtizeyinde
bir biiyiimeyle kapatti. Bu dénemde yatirimlar hizlandu. Filolar
btiytirken, lojistik sirketleri kiiresel lojistik aglarini yeni tilke ofisleri
ve depo yatirimlariyla giiglendirdi. Yapilan yatirimlarla 65 bin olan
uluslararasi karayolu TIR filosu, 90 binlere ¢ikarildi. Sektor 2022
yilinda 10 milyar 385 milyon dolar navlun gelirleri elde etti.

Lojistik sektorii ihracat performansiyla da tilke ekonomisine
biiytik girdi sagladi. 2021 yilinda 12,8 milyar dolar ihracat geliri
elde eden ve toplam hizmet ihracatindan yaklagik yiizde 20
pay alan sektor, 2022 yilinda da hizli biiytimesini siirdiirdii. Yil
bitmeden 17 milyar dolar hedefini asmay1 bagardi. Hizmet ihracat:
sektorleri arasinda bir nceki yilin ayni1 dénemine gore tasimacilik
hizmetleri ytizde 57 artt1. Sekt6r bu performansiyla 2023 hedefi
olan 20 milyar dolar hizmet ihracati hedefini 2022’de yakalad:.

Yine bu dénemde Ttirkiye'nin kiiresel tedarik zincirinde 6ne
¢ikmastyla olusan lojistik potansiyeli, yabanci lojistik sirketlerinin
pazara yonelik ilgisini artird1. Ttirkiye’de faaliyet gosteren
yabanci sirketler yatirimlarini hizlandirirken, pazara yeni giren
oyuncu sayis1 artt1. Diger yandan Rusya, Avrupa, Cin’den lojistik
sirketlerinin yatirim arayislari siiriiyor.

Ttirkiye Gayri Safi Yurti¢i Hasila’sina ytizde 12 pay ile yaklasik
600 milyar TL destek sunan lojistik sektorti, 2023 y1lina ise temkinli
ve iyimser giriyor. Global ticaretteki yavaglamanin sektorii
etkilemesi beklense de lojistik sirketleri, Ttirkiye'nin bulundugu
cografi avantaji da iyi kullanarak krizden hasarsiz ¢ikmay1
planhiyor. Yapilan agiklamalara gore 2023'te sirketlerin yatirimlari
hiz kesmeyecek.

Sektoriin giindeminde ise; yetismis insan gticti, sinir kapilarinda
yasanan kuyruklar, sofor vizeleri, altyap1 ve mevzuat sorunlari
bulunuyor. Sektor tesviklerin KOBI'leri kapsayacak sekilde yeniden
kurgulanmasini bekleyen, 6zellikle satin alma, istthdam yaratma,
egitim, teknoloji ve yesil dontisiim alanlarinda destek bekliyor.

Yesil ve dijital dontistim sektor i¢in bu yil da 6ncelikli yatirim
alani olarak ajandalarda ilk sirada yer alacak.

Keyifli okumalar...

ESM Yayincilik Egitim ve Taniim
Ltd. Sti. Adina imtiyaz Sahibi (Publisher) ve
Genel Yayin Yonetmeni (Editor-in-Chief)
Cem KACMAZ
o
Kurucu (Founder)
Hiisamettin UNSAL
o
Yazi igleri Miidiirii (Sorumlu)
Burcu GURSES KACMAZ
(o]

Haber Miidiirii (Editor)
Gilbahar SALIK
(o]

Haber Merkezi (Reporter)

Ozgiir CILEK
o
Reklam Rezervasyon
(02122835565

Abone (Subscription)
02122835565

Sektorel Danisma Kurulu
(Sectoral Advisory Board)

Turgut ERKESKIN
(Genel Transport Yonetim Kurulu Bsk.)

Kosta Sandalci
(FIATA Onur Uyesi)

Mete TIRMAN
(KONSPED Genel Mudurti)

Atilla YILDIZTEKIN
(Bagimsiz Lojistik Danismant)

o

Akademik Danisma Kurulu
(Academic Advisory Board)

Prof. Dr. Tungtan BALTACIOGLU
(izmir Ekonomi Universitesi
Lojistik Yonetimi Bolumii Ogretim Uyesi)

Prof. Dr. Okan TUNA
(Dokuz Eylul Universitesi
Denizcilik Faktiltesi Ogretim Uyesi)

Prof. Dr. Murat ERDAL
(10 SBF Ogretim Uyesi)

Yonetim Yeri: ESM LTD. STi.
indnii Cad. Yildinm ighami 11/1
4. Levent - ISTANBUL

TEL: (0212) 283 55 65 (pbx) FAKS: (0212) 282 3618

e-mail: uta@esmyayincilik.com.tr
o
SAN MATBAA
Anadolu Caddesi No: 50/3
Kagithane / ISTANBUL

o

UTA Lojistik aylik olarak yilda 12 say1 yayimlanir.
Dergide yer alan yazilar ve fotograflar kaynak

gosterilmeden kismen veya tamamen baska bir yere aktarilamaz.

Imzali yazilarda belirtilen gorusler yazarina aittir.
Danisma Kurulu tiyelerinin adlar, soyadlarina gore
alfabetik olarak yazilmistir.

YEREL SURELI
ISSN 1307-7813



Saatimizi Yukunuze Gore Ayarladik

Geride biraktigimiz 45 yilda sizlere sagladigimiz maliyet ve
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en uygun kosullarda muhafaza etmeye devam ediyoruz.
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Alisan Lojistik'ten Di

023 yilina yeni bir yatirim haberi ile
baslayan Alisan Lojistik, Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi'nde yanici
kimyasal iiriin ve gida maddeleri de-
polama/ellecleme alanlar: olarak tasarladiklar:

toplam 12 bin 300 metrekare kapal1 alana sahip

Eopo

ilovasr'nda yeni depo

yeni deposunda operasyona baglad1. Top-
lamda 13 bin 650 palet kapasitesine sahip

yeni depoda 6zellikle kimyasallar ve gida
bilesenleri endiistrisinde lider global bir teda-
rik¢i olan Azelis miisterisine kimya, gida ve
laboratuvar iiriinleri icin depolama
hizmeti verecek. Yeni yatirimlariyla
ilgili aciklama yapan Aligan Lojistik
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist
Damla Alisan, “2023 yilina Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam
12 bin 300 metrekare kapal alana
sahip yeni depomuzdan operasyon-
larmmiz ile bagladik. Bu yeni yatirrm
depomuzu da miisterilerimizin ihti-
yaclarmi en iyi sekilde karsilayacak
bic¢imde tasarlamis olmaktan gurur
duyuyoruz. Ahsan Lojistik olarak
2023 yilinda da yeni yatirimlarimizi
hiz kesmeden siirdiirecek; tiim pay-
daglarimizla birlikte bagaril islere
imza atmaya devam edecegiz” dedi.

LogD, operasyon agini 24 sehre ¢ikard

ogD, istanbul'da basladig:
Milk Run Yonetim Siste-

mi operasyon siirecle-
rine ve tiretmis oldu-
gu kutularin kullanim agma

Izmir ve Bursa'dan sonra
Ankara‘y1 da dahil etti. Sir-
ket, operasyon agina yeni
yatirimlar yaparak lokas-
yon ve hizmet agin1 genis-
lettigini, boylece dagitim ve
takip hizmeti sunan ¢ok kanal-
1 Milk Run Y&netim Sistemi'ne
gecen markalarm Tiirkiye'de 24
sehirde yesil ve siirdiiriilebilir lojistigi
kullanmaya basladiklarini duyurdu. LogD
hizmet verdigi sehir sayisinda dniimiizdeki
3 ay iginde %100 biiyiime saglayarak Tiirki-

ye'deki operasyonlarmi daha da

genisletmeyi ve 2023 yilinda 325
milyon kilogram karbon ayak
izini azaltmayi planhyor.

LogD Kurucu ve Yoneticisi
Seyhan Giilhan, “Milk Run
Yonetim Sistemi'nin Tiir-
kiye capinda genislemesi,
LogD icin lojistikte yesil

tedarik zinciri dontistimii

ve yeniden dizayni agisindan
bir bityiime 6nceligi olmustur.
Tiirkiye capinda agimizi genis-
letmek, lojistik tedarik zincirinde

yenilikgi, siirdiiriilebilir, déngiisel ekono-
mi ¢oziimlerini sunarak igbirligi iginde oldu-
gumuz markalar i¢in hizmet seviyemizi daha
da artirmamizi saglayacaktir” dedi.

Sertrans’tan yapay zeka
destekli WMS yazilimi

ertrans Logistics, sektoriindeki

ilk yapay zeka destekli

WMS yazilimi ‘Akal si'ni

miisterilerinin hizmetine sundu.
Konuya iligkin agiklama yapan Sertrans
Logistics Yonetim Kurulu iiyesi Batuhan
Keles, e-ticaret diinyasinda Akil Isi'nin gok
6nemli bir gorevi iistlenecegini vurguladi.
Alal Isi'nin kendi i¢ yazilimlari oldugunu
belirten Keles, devaminda sunlari séyledi:
“Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na akredite,
sektoriimiiziin sayil1 Ar-Ge merkezinden
birine sahibiz. Bircok noktada ihtiyag
duydugumuz ¢oziimleri kendi i¢cimizde
gelistirme imkanimiz var. E-ticaret lojistigi
alaminda ihtiya¢ duydugumuz 6nemli bir
¢oztimii de Ar-Ge ekibimiz kisa bir stire
once miisterilerimizin hizmetine sundu.
‘Akal Isi’ olarak adlandirdigimiz bu yazilim
sayesinde iiriin toplama siirecinde en kisa
mesafe yapay zeka tarafindan belirleniyor
ve bu sayede siparis edilen iiriin en kisa
stirede paketleme siirecine sokuluyor.
Ayrica gerek ERP sistemleri, gerek
e-fatura entegratorleri, gerek e-ticaret
platformlariyla kolayca entegre olabilen
Alal Tsi, en bityiigiinden en kiigiigiine
e-ticaret pazarmnda yer alan tiim firmalara
hizmet verebilir noktada.”

BLUE WATER SHIPPING, 2 BINE YAKIN KARAYOLU TASIMASI YAPTI

Eylul ayinda istanbul ve izmirde
achg ofislerle Turkiye pazarina hizh
bir giris yapan Danimarka merkezli
global lojistik sirketi Blue Water Ship-
ping, gecen 3 ay icinde karayolunda
2 bin tasimaya ulash. Blue Water
Shipping Turkiye Karayolu Direktord
ihsan Sahin, “Karayolu tagimalanmizi
hem cevre hem de maliyet etkenini
gézeterek kombine tagimalarla ger-
ceklestiriyoruz. Araclarimizi Cesme ve
Alsancak’tan italya’nin Trieste veya
ispanya’nin Tarragona limanlarina
Ro-Ro ile ulastiryor, ardindan diger
Avrupa ulkelerine karayoluyla teslimat
yapiyoruz. izmir disinda Yalova’dan
Sete’ye, Pendik’ten Trieste’ye Ro-Ro
ile ulasiyoruz. Ayni zamanda istanbul

6 www.lojistikhatti.com

Halkali’dan Dogu ve Bati Avrupa’ya
demiryolu cikislarimiz var. Bu ope-
rasyonlarimizi 45’lik konteyner ve
Swap Body ekipmanlar ile yoriti-
yoruz. Ayrica tamamini karayoluyla
kat ettigimiz Express, Speedy Truck &
Minivan Express gibi ¢cozOmlerimiz de
bulunuyor” dedi. Blue Water Shipping
Ege Bélge Miuduri Okay Erginay da
izmir'de, alaninda uzman 25 kisilik bir
ekiple hizmet verdiklerini dile getirdi.
TUIK verilerine gére Ocak-Ekim déne-
minde 23,2 milyar dolarla Turkiye'nin
toplam ihracatinin yizde 11’inin Ege
Bélgesi'nden yapildigini vurgulayan
Erginay, bélgedeki ihracatei ve itha-
latgi firmalara optimum maliyetlerle
lojistik destek sagladiklarini belirtti.

ihsan Sahin



Konvansiyonel & Kombine

DEMIRYOLU

Tasimaciligi Hizmetleri

KONSPED INTERMODAL TASIMACILIK VE TICARET A.S.

Tel: +90 216 468 98 00
mail:info@konsped.com

www.konsped.com



et

Geodis Turkey'in Ulke Genel Miidiirii
0zan Karabay oldu

iinya capindaki toplam 48 Karabay’a emanet eden Geodis, 168

bin galisan ile 60'dan iilkeyi kapsayan kiiresel bir aga
fazla iilkede dogrudan sahip bulunuyor. Tiirkiye
faaliyet gosteren pazarina 2009 yilinda girig

A

—

Fransa merkezli lojistik
firmas1 Geodis, Tiirkiye'de

yapan Geodis, Geodis
Turkey Nakliyat A.S.

Ulke Genel Miidiirliigii adiyla faaliyetlerine devam
gorevine Ozan Karabay’ ediyor. Geodis Turkey
getirdi. Karabay, yeni Nakliyat A.S. Ulke Genel
gorevinde Geodis Turkey’in Miidiirii olarak atanan Ozan
miisterilerine sagladig1 Karabay, Kiitahya Dumlupmar

Universitesi Isletme Boliimii'den
mezun oldu. Kariyerine 2006
yilinda CMA CGM’de muhasebe sefi
olarak baglayan Karabay, 2019 yilinda katildig1
Geodis'te Finans Miidiirii olarak gorev
yapiyordu.

tedarik zinciri optimizasyonu,

freight forwarding, proje lojistigi,

kontrat lojistigi, dagitim ve ekspres, fuar
tasimacilig1 ve karayolu nakliyesi hizmetlerine
iliskin stireglerin yonetimlerinden sorumlu
olacak. Tiirkiye operasyonlarmni Ozan

rkas, gelistirdigi iki bulut projesi
olan Akilli ve Emniyetli Deniz
Filosu Yonetim Platformu ve Dijital
Kara Tasimaciligi Platformu ile
IDC Tiirkiye Cloud Awards Odiilleri'nde
Private Cloud/Ozel Bulut kategorisinde iki
birincilik 6diiliine layik goriildii. Odiile layik
goriilen ARFLEET- Akilli ve Giivenli Deniz
Filosu Yonetim Platformu sektdr otoritelerince
belirlenen regiilasyonlarin gemi seyir
halindeyken bile merkez tarafindan kontrol
edilmesine olanak sagliyor. Yazilim sayesinde
hangi geminin gerekli regiilasyonlar1
saglayip saglamadigi kontrol edilerek gemi
seyir halindeyken dahi diizenlemelerin
yapilmasini saglanirken ayni zamanda veri
replikasyonu ile de gemiler hareket halinde
iken uydu baglantilar1 olmasa dahi tiim
gemilerden merkez veri tabanna cift tarafl
senkronizasyonu destekleyerek baglantt
kurulunca bilgilerin merkeze iletilmesini
sagliyor. Arkas’in 6diil aldig: bir diger
uygulama ise Karayolu Tasima Platformu AR-

Djital

Kara Tasimacihgi
Platformu

CELL. Uygulama ile mobil sistem sayesinde
saha operasyonu tamamen djijitallestiriliyor
ve filo y6netimi sahadaki tiim siireci ugtan
uca kontrol edebiliyor. Arkas Lojistik

ile birlikte Microsoft Azure teknolojileri
kullarilarak gelistirilen ve gogunlukla PAAS
bilesenlerinin kullanildig1 uygulama, yiik
tasima operasyonlarinda birimler arasindaki
iletisim ve koordinasyonu artirtyor boylece
stiregte meydana gelebilecek hava, yol, kaza,
ariza gibi tiim olumsuzluklara kars1 dnceden
6nlem alinabilmesini sagliyor.

e

GLOBELINK UNIMAR

Globelink Unimar’a
ikinei kez Great Place
to Work sertifikasi

iiresel 6lgekte kurum kiiltiirlerini
ve calisan deneyimini
degerlendiren bagimsiz
arastirma kurumu Great Place
to Work, sertifika sonuglarimi kamuoyuyla
paylast1. Lojistik sektdriiniin nciilerinden
olan Globelink Unimar, gelistirdigi insan
kaynaklari stratejileri ve uygulamalariyla
Great Place to Work sertifikasini bir
kez daha almaya hak kazand. iki yil
iist {iste Great Place to Work sertifikasi
alma basarisi gosterdiklerini vurgulayan
ve gelistirdikleri kiiltirel dontisiim
stratejilerine dikkat ¢eken Globelink
Unimar Icra Kurulu Komite Uyesi Levent
Terzi, “Globelink Unimar olarak, insan
kaynaklar stratejilerimiz, uygulamalarimiz
ve kiiltiirel doniistim adimlarimiz
sonucunda Great Place to Work
sertifikasim {ist iiste ikinci kez almaya
hak kazandigimiz i¢in oldukca mutluyuz.
Kurum kiiltiirii alaninda uluslararasi bir
otorite olarak kabul edilen béylesi saygin
bir arastirma kurumu tarafindan aldigimiz
sertifika insan odakl stratejilerimizin
glizel sonuglar verdigini de gosteriyor.
Stirecteki destekleri igin icra Kurulumuza,
calismalari igin insan kaynaklari
departmanimiza ve sertifikay1 almamiza
destek olan tiim Globelink Unimar
calisanlarma tesekkiir ederiz. Oniimiizdeki
donemde de insan kaynaklar: alanindaki
yenilik¢i ¢alismalarimiza devam edecegiz”
dedi.

HAKAN ARIKAN’A TRUKKER'DA YENi GOREV

Dubai merkezli dijital tasimacilik
platformu TruKKer, biyUme stratejisi
dogrultusunda yeni agilimlara imza
atmaya devam ediyor. Turkiye’de faa-
liyete basladigi Agustos 2021 tarihin-
den bu yana TruKKer Turkiye Genel
Midiri olarak gorev yapan Hakan
Arikan; Trukker Tirkiye, Dogu Avru-
pa ve BDT’den Sorumlu Genel Miadir
olarak atandi. Arikan, kendisine bagh
bélgelerin yonetimini Turkiye Gzerinden
yiritecek. Marmara Universitesi isletme
Fakuiltesi’'nden mezun olan Hakan Ari-

tejik planlama komitesi Uyesi gérevlerini
yurittokten sonra Turkiye’nin ilk dijital
TIR platformu olan ETA’nin kurulusun-
da goérev aldi. 2010-2011 yillarinda
ABD’de egitim alan Arikan, Turkiye'ye
déndikten sonra; Borusan is Gelistirme,
inovasyon ve Strateji Mudorlogu gérev-
lerini Ustlendi. Arikan, 2015-2017 yillar
arasinda ise Borusan Holding'in start-up
sirketi Bukoli ile Turkiye’nin ilk click &
collect is modelinin sirket kurulumunu
ve yénetilmesini Ustlendi. Bukoli’nin
ardindan Borusan Lojistik’te 2019 yilina
kan, 2004 yilinda Borusan Lojistik finans  kadar gérev yapan Arikan, daha sonra-
departmaninda is hayatina basladi. Ar-  sinda DSV'de yurtici hizmetlerin kurul-
kan, Yalin Al Sigma Kara kusak ve stra- masindan sorumlu oldu.

8 www.lojistikhatti.com
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Yolda.com, Endeavor Girisimi oldu

luslararasi Segim Paneli'nde

Tiirkiye Ulke Aday1 Volkan Ozkan

ve C. Murad Ozsert, 2020 yilinda

kurduklar Yolda.com ile Endeavor
Girisimcileri unvanina hak kazanirken, Yolda.
com da Endeavor Girigimi olarak secildi.
Sadece Tiirkiye'nin degil Avrupa’nin da lider
lojistik girisimi olma hedefiyle yola ¢ikan Yolda.
com, basarisini farkli alanlarda kanitlamaya
devam ediyor. Yolda.com, {i¢ giin boyunca
yapilan paneller, toplantilar ve dzel goriismeler
sonunda oy birligiyle ilk turda yeni uluslararast
Endeavor Girisimi secilirken, Volkan Ozkan
ve C. Murad Ozsert de “Endeavor Girisimcisi”
unvanini kazandilar. Tiirkiye'de en hizh
biiyiiyen, girisimcilik ekosistemine en fazla
etkiyi yaratabilecek ve en fazla kisiye istihdam
saglayabilecek sirketler arasindan yapilan
secimle aday olan Yolda.com artik Endeavor'un
diinya genelindeki genis agindan faydalanacak
ve kaynaklarimi kullanmaya hak kazanacak.

Aras Kargo'ya ii¢ odiil birden

ras Kargo, toplamda 46 bin 615
oyun kullanildig1 “Altin Liderler
Qdiilleri’'nde 2022 Y1l En
Begenilen CEO, CMO ve CHRO”
kategorilerinde 3 6diil birden ald1. “Tiirkiye'nin
En Begenilen 50 CEO’su” ddiiliinii Aras Kargo
Genel Miidiirii Utku Ayyarkin, “Tiirkiye'nin
En Begenilen 50 CMO’su” édiiliinii Aras
Kargo Pazarlama Genel Miidiir Yardimcist
Billur Burkutoglu, “Tiirkiye'nin En Begenilen
50 CHRO'su” ddiiliinii ise Aras
Kargo Insan Kaynaklari Genel
Miidiir Yardimcist Selda Ozacar
ald1. Odiil téreninde konusan
Aras Kargo Genel Miidiirii
Utku Ayyarkin, “Bu kiymetli
ddiile layik goriildiiglimiiz igin
gururluyuz. Organizasyonda
emegi gegen ve oy veren herkese,
tiim Araslar adina tesekkiir
ederim. Hig stiphe yok ki kargo
sektorti, hizmet sektorleri i¢inde
en emek yogun is kollarindan
bir tanesi. Bu sektdrde 20 yilini
gegirmis biri olarak bu 6diilii

oncelikle sektoriimiiz ve tiim Araslar adina
kabul etmenin mutlulugu ve heyecanini
tastyorum. 40 y1l agkin siirede bu tilkenin
dort bir ucuna erismekle kalmadik, yurt disma
acilan, teknoloji ihrag eden ¢ok dinamik bir
yap1 inga ettik. Bu dontiisiim yolculugunda
birlikte yol aldigimuz, fikirleri, emekleri ve
inanglariyla gergek bir takim olan ¢ok degerli
calisma arkadaglarima sizlerin huzurunda bir
kez daha tesekkiir ediyorum” dedi.
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Index Grup’tan
stratejik lojistik
yatirmmi

ilisim teknolojileri dagitim grubu
Index Grup, lojistik alaninda
faaliyet gosteren sirketi Teklos AS
ile teknoloji sirketlerine lojistik
hizmet veriyor. Teknoloji dagitimi alaninda
gliclii bir altyap1 ve organizasyona sahip olan
Teklos AS, 2023 yilinda yeni yazilim yatirimi
ve is modeliyle birlikte teknoloji sektorii
basta olmak {izere ihtiya¢ duyulan tiim
sektorlere inovatif ¢dziimlerle lojistik hizmeti
vermeyi hedefliyor. Teklos A$ Genel Miidiirii
Cetin Ekinci, “Teklos AS olarak 33 yildir
tedarik zincirleri igindeki lojistik hizmetlerin
kalitesini, hizini ve verimliligini siirekli olarak
artirarak tek noktadan tedarik anlayisiyla
miisterilerimize giiglii, karli, verimli ve
nitelikli lojistik hizmetleri sunuyoruz. Iginde
bulundugumuz dijital cagda teknolojideki
en giincel gelismeleri ve trendleri yakinen
takip ederek miisterilerimizin ihtiyaclarim iyi
analiz edip onlar icin yenilik¢i is modelleri
yaratmaya ve maliyet 6lgekli ¢oziimler
sunmaya Ozen gosteriyoruz. Yeni yazilim
yatirimimizla, 6zellikle pazaryeri oyunculari
ile direkt entegrasyon saglayip onlarin lojistik
stireglerini daha hizli ve verimli bir yapiya
kavusturmayi hedefliyoruz. Miisterilerimize
sunacagimiz katma degerli hizmetlerle onlarin
son kullanicilar nezdinde memnuniyetlerini
de arttirmak, en biiyiik amacimiz. Bilisgim
teknolojileri sektoriinde tam 22 yildir agik ara
lider olan Index Grup'un bu stratejik yatirimi
ve atacagimiz yeni adimlarla lojistikte teknoloji
iissli olmaya devam edecegiz” dedi.

YESIL LOJISTIK BELGESI BASVURULARI BASLADI

Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi, Ulastirma Hizmetleri

Duzenleme Genel Mudirligu tarafindan, bitunlesik,
dengeli, cevreyle dost ve surdurilebilir yok tagimaciliginin
desteklenmesi amaciyla Kombine Tagimacilik Yonetmeligi
25 Mart 2022 tarihli ve 31848 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige girdi. Yonetmelik kapsaminda
tanimlanan kombine tagimacilik ve yesil lojistik faaliyetler Z

yuriten tasimacilar i¢in dizenlenecek “Yesil Lojistik Bel- ¢ = ””””
gesi” almak isteyen igletmecilerin basvurularinin alinma- y
sina 1 Ocak 2023 tarihinde baglandi. “Yesil Lojistik Belge- =7 SOy Ry
si” icin bagvuru yapacak sirketlerin, bagvurularini Genel
Miduirloge Kombine Tasimacilik Yonetmeligi'nde istenen
bilgi ve belgelerle Bakanhigin KEP adresi Uzerinden ve
elektronik imzali resmi yazi ile yapilmasi gerekiyor.
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Full circle solutions
Supporting transport everywhere

Ro-Ro gegigleri
Otoyol ve vergiler, KDV iadeleri
Nakit yonetim uygulamalari
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Tecrubeli ve konusunda uzman ekibimize guvenebilirsiniz
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EKOL'den kadinlara finansal
okuryazarlik egitimi

kol Lojistik, kadinlarmn is
hayatinda daha fazla yer
almasi amaciyla Tiirkiye
Kadin Girigimciler
Dernegi (KAGIDER) ile is
birligi yaparak, finansal
okuryazarlik konusunda ufuk
acacak bir egitime imza att1.
Finansal Okuryazarlik, Paramu
Nasil Biiyiitebilirim? bashiginda
gerceklestirilen egitim, KAGIDER
Baskan Yardimcisi ve Saymani Berrin Kuleli
moderatorliigiinde, Finansal Okuryazarlik
ve Erisim Dernegi (FODER) Genel Sekreteri
Emre Tamer tarafindan verildi. Firsat esitligini
sirket politikas1 haline getirdiklerini ifade
eden Ekol Tiirkiye Ulke Miidiirii Arzu Akyol

Ekiz, “Toplumsal cinsiyet esitligine
derinden inantyor, is hayatinda
kadin ¢alisanlarin daha fazla
yer almast igin pozitif adimlar
atryoruz. Kadinlarimizin
ekonomide giiglenmesi igin
finansal okuryazarligm en az
okuryazarlk kadar 6nemli
oldugunu diisiiniiyoruz. Bu
sene miisterilerimize yeni y1l
hediyesi vermek yerine KAGIDER'i
destekleyerek bu egitimi {istlendik ve
topluma, kadinlarimiza fayda saglamak
istedik. KAGIDER ile yaptigimiz bu is birligiyle
kadinlarmmizin giiclenmesine, daha dogru, daha
bilingli finansal kararlar alabilmelerine katkida
bulunmay1 hedefliyoruz” diye konustu.

DHL Express Tiirkiye, tiniversite
ogrencilerinin projelerini odiillendirdi

HL Express Tiirkiye'nin Yeditepe
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
Endiistriyel Tasarim Béliimii ile
baslattig “fleri Doniisiim i¢in Tasarim
Caligtay1” {iniversite 6grencilerinin proje
tasarimlarinin ddiillendirilmesiyle tamamland.
“DHL ve Stirdiiriilebilirlik” temali calistay
kapsaminda 6grenciler, {iniversitenin “Tasarim
ve Ileri Déniisiim Laboratuvari’nda atiklart
ileri déniisiimle yeni tasarimlara doniistiirdii.
Toplam 19 projenin degerlendirildigi calistayda,
DHL Express Tiirkiye iist yonetiminin oylar1
sonucunda ilk 3'e girmeye hak kazanan
ogrenciler, ddiillerini DHL Express Tiirkiye
CEO’su Mustafa Tongug ve Yeditepe Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Canan Aykut Bingdl'iin
katildig: torende alds. Siirdiirtilebilirlik alaninda
ve doga dostu lojistik konusunda sektore dnciilitk
ettiklerini belirten DHL Express Tiirkiye CEO’su

Mustafa Tongug, “Isimizi yalnizca gonderi
tasimak olarak degil, ‘insanlar1 birlestirmek ve
hayatlari iyilestirmek’ olarak tanimhiyoruz. Bu
anlamda diinyamizin gelecegine duydugumuz
sorumlulukla stirdiirtilebilirlik konusunu isimizin
odaginda tutuyoruz. Her alanda stirdiiriilebilir
uygulamalari hayata gegiriyoruz

ve projelere destek veriyoruz. Egitim
kurumlariyla yaptigimiz is birliklerini cok
Snemsiyoruz. Siirdiiriilebilirlik stratejimizden
yola ¢ikilarak DHL tasarimlarindan

ilham alnarak Yeditepe Universitesi ile
gerceklestirdigimiz bu ¢alistay da bizim igin gok
degerli. Yesil lojistigin onciisii olarak, genglerle
bir araya gelerek ‘yesil bir diinyanin miimkiin
oldugunu’ gostermeyi ve bu bilincin yerlesmesine
katk1 saglamay1 hedefliyoruz. Oniimiizdeki
donemde de bu tiir projelerin destekgisi olmaya
devam edecegiz” dedi.

Petlas’ta 1 milyon
lastik el degmeden

depolanacak

etlas, 20 milyon dolarlik yeni
teknoloji yatirimiyla akilli
depolama sistemini devreye
ald1. Yeni depolama sistemi,
iiretim prosesinin ardidan son kontrol
ve otomatik test stirecleri tamamlanan
lastikleri el degmeden, robotik sistemler
vasitast ile depo alanina transfer
ediyor. Hayata gegirilen son teknoloji
otomasyonel tagima sistemleri ile
lastiklerin ¢ok kath depolama alaninda
depolanmas saglanirken, lastiklerin
sistematik sekilde sevk edilmesi de
kolaylastirilmis oluyor. Akilli depolama
sistemi yatirimlariyla ilgili bilgi veren
Petlas Genel Miidiirii Hakan Yalniz,
“Yeni depolama sistemimizde {iretimden
gelen lastikler, gelismis dar koridor
(VNA Trucks) tagsima sistemleri ile
yiiksek raflarda adresleme sistemine gore
depolaniyor ve ilk giren ilk ¢ikar (FIFO)
prensibi dogrultusunda sevk ediliyor.
Sistemde gergeklestirilen tiim depolama
faaliyetleri ve tiriin hareketleri 6zel bir
yazilim tarafindan yonetilerek kayit
altina aliniyor. 20 milyon dolarlik yatirim
faaliyetinin sonucunda hayata gegirilen
Akilli Depolama sistemi, toplamda 1
milyon adedin {izerinde binek, SUV ve
hafif ticari arac lastigi kapasitesine sahip”
seklinde konustu.

MSC GRUBU'NA iKi KATEGORIDE HiZMET iHRACAT SAMPIYONLUGU

MSC Grubu catisi altindaki sirketlerden MSC Gemi Acenteligi ve Asyaport
Limani, Hizmet ihracatg Birlikleri (HiB) tarafindan gectigimiz yil gésterdikleri
basaril performans ile #2021 Yili Hizmet ihracat Sampiyonlar”nda 2 farkh
6dulun sahibi oldu. Asyaport, “Liman isletmeciligi Hizmetleri” kategorisinde;
genel limanlar arasinda 3., deniz limanlar arasinda ise 1. sirada yerini aldi. As-
yaport, bundan énceki 3 yilin hizmet ihracah sampiyonlarinda yine deniz liman-
lar arasinda birinci sirada yer almish. Dinya capinda 260'tan fazla rotada 730
gemi ile hizmet veren dinyanin en biyUk tagimacilik ve lojistik sirketi MSC ise,
2021 yilinda Turkiye'nin ticaretine yaphgi katkilarla “Yik Tagimaciligi ve Lojistik
Hizmetleri” kategorisinde ikinciligin sahibi oldu. Gectigimiz yil da ayni kategori-
de édule layik gérilen MSC, her yil bu konumunu daha da giglendiriyor.
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140 yillik gegmise, dlnya genelinde yapilanmis 2.600 ofis ve 93.000'den fazla calisana sahip SGS
Grubu'nun Gyesi olan SGS TransitNet, 22 anlasmali partneri ile mUsterilerine 7/24 hizmet vermektedir.
Tasimacilik sektordnin en blytk firmalarinin uzun yillardir tercih ettigi SGS TransitNet'in hizmet kalitesi
ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2013 belgeleri ile de tescil edilmistir. Tasimacilardan bagimsiz yapisiyla
tim verilerinizin 6zenle korundugu SGS TransitNet platformu Uzerinden 2019 yilinda 397.000, 2020
yilinda ise 361.000 arac icin beyanname acilmistir ve bu sayi her glin artmaktadir.

SGS TransitNet musterileri, asagida yer alan 23 Ulkenin gimrik sistemine herhangi bir araci kuruma
ihtiyac duymaksizin direkt olarak beyanname sunabilmektedir.

e Tirkiye e Belarus e |[spanya e svicre

e Bulgaristan e Almanya e Hirvatistan e |etonya

e Romanya e Hollanda e Sirbistan ® Yunanistan
e Macaristan e Birlesik Krallik e Makedonya e Irlanda

e Polonya e talya e Slovenya e Belgika

e Litvanya e Fransa e Slovakya

SGS TransitNet Transit Sistemi

Destek Hizmetleri A.S.

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

is Istanbul Plaza Giinesli Bagcilar - istanbul
t+90212 36840 20

£490 212 224 78 96 =
e transitnet.turkey@sgs.com ra n S I e
SGS.COM.TR/TRANSITNET
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Alibaba, Istanbul Havalimani nda |0]IStIk ussii kuracak

tinyanin en biiyiik e-ticaret sir-
ketlerinden olan Alibaba Group
Diinya Bagkam Michael Evans,
Ttirkiye’ye yeni yatirrm yapacak-
larinu agiklads. Istanbul Havalimarni’nda
lojistik tissti, Ankara Temelli’de ise 200 bin
metrekare alanda Ttirkiye'nin en biiytik
data center’in1 kurmay planladiklarimi
vurgulayan Evans, “Tiirkiye'ye yatirim
firsatlarini degerlendirmek icin geldik.
Lojistik ve buluta yatirim yapacagiz.
Istanbul Havalimani'nda ciddi yatirim
planimiz var. Buradan Avrupa Ortadogu
ve Uzakdogu'ya e-ihracat planlarim de-
gerlendirebiliriz. 1 milyar dolarin tizerinde
yatirim planliyoruz” ifadelerini kullandi.
Alibaba Group Bagkan Michael Evans,
Ttirkiye'nin dogu ile batiy1 birbirine bagla-

yan 6zel bir konumda oldugunu belirterek,

“Ttirkiye, tekstil, otomotiv, beyaz esya ve
tartm olmak tizere bir¢ok sektorde diinya
liginde 6nemli bir oyuncu. Ttirkiye'yi bol-
genin teknoloji hub'1 olarak degerlendiri-
yoruz. Tiirkiye'nin yeni bagar: hikayesinin
teknoloji tizerinden yazilacagna inaniyo-

!I“rn.
=g

ruz. Istanbul Havalimani Tiirkiye'nin lojis-
tik yetkinliklerinin gok iyi bir gostergesi ve
e-ihracati biiytitmek i¢in Tiirkiye'nin sahip
oldugu ¢ok 6nemli bir avantaj” dedi.
Alibaba, 2018 yilinda 728 milyon
dolarlik yatirimla Trendyol un yaklagik
ytizde 75'ini biinyesine katmist1. Cinli
e-ticaret devi Alibaba Group, 2018 ve 2020
yillarinda yapilan sermaye artirrmlarinin
ardindan 24 Mart 2021 tarihinde yapilan
350 milyon dolarlik sermaye artimz ile
sirketteki payim yiizde 86,5'e kadar ¢ikar-

mustt. Evans bu yatirima iligkin, “Sadece
biz degil 2021 yilinda Japonya, ABD, Katar,
BAE gibi farkli cografyalardan fonlarm
Trendyol’a yatirimet olmasi, global tekno-
loji ekosisteminin sadece Trendyol'a degil,
Tiirkiye'nin teknoloji alamindaki potan-
siyeline olan inancinin da gostergesidir.
Turkiye'nin yeni bagar1 hikayesinin tek-
noloji tizerinden yazilacagina inantyoruz.
Trendyol da 6rnek bir teknoloji girigimi
olarak, bu vizyona katki saglamaya devam
edecek” dedi.

Cin, Kusak ve Yol'a katilan
ulke saysini artlracak

in Digigleri Bakanhg1 Sozcti-

sti Wang Wenbin, Kusak ve

Yol'u daha genis hale getir-

mek i¢in ¢aba harcandigim
soyledi. Bu alanda Cin ve Tiirkme-
nistan arasinda imzalanan anlasma-
nin 6nemine dikkat ceken Wenbin,
bu ortakligmn projeye giic katacagim
vurguladi. Wenbin, anlasmanin Cin
ile bes Orta Asya tilkesi arasmda
Kusak ve Yol is birliginin yeni bir
asamaya girmesini ilerletecegini kay-
detti. Gegen yil Kusak ve Yol ortak
ingasinin istikrarh olarak hizlandi-
rildigin ve diinya ekonomisinin
toparlanmasina gii¢ kattigin hatirla-
tan Wang, “Gegen yil Cin ve Avrupa
arasinda isletilen tren seferleri sayisi,
onceki yila gore yiizde 9 artarak, 16
bini bulurken; génderilen mal hacmi
de ytizde 10 artarak, 1 milyon 600
bin TEU"ya ¢ikti. Cin’in bat1 bolge-
sinin kiiresel ekonomiye entegre
olmasin hedefleyen Yeni Uluslarara-
s1 Kara-Deniz Ticaret Koridoru tize-
rinden trenle génderilen mal hacmi,
ytizde 18,5 artarak, 756 bin TEU'yu
buldu. Cin-Laos demiryoluyla 9
milyon yolcu tasind1. Kambogya'nin
ilk otobar olan Phnom Penh ile
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Sihanoukville arasmdaki otoyolun
hizmete girmesinden bu yana gegen
3 ayda 1 milyondan fazla arag tize-
rinden gecti. Glineydogu Asya’daki
ilk hizli demiryolu, Jakarta-Bandung
Hizh Demiryolu'nun testleri bagarty-
la tamamland1” ifadelerini kulland1.
Wang, gerceklerin Kugsak ve Yol'un
diinyanin kalkinma ihtiyaglar ile
uluslararasi toplumun beklentile-
rine uydugunu ve btiyiik esneklik
ve canlilik gosterdigini kanitladi-
gma dikkat cekti. Wang, “Bu y1l,

Cin Cumhurbagkan Xi Jinping'in
Kusak ve Yol Inisiyatifi'ni ortaya
koymasinin 10."uncu yili. Cin, diger
taraflarla birlikte ortak istisare, insa
ve paylagim ilkeleri uyarmca, Kusak
ve Yol'u daha miireffeh ve genis hale
getirmeye calisacak” dedi.

Japan Post,
drone ile teslimata
hazirlaniyor

apan Post isimli lojistik firmas1 2023 y1l1 iti-

bari ile drone ile teslimat yapmaya hazirlar-

yor. Teslimatlari gerceklestirmesi planlanan

drone, tek ugusta 32 km yol kat edebiliyor.
Japonya’da, insansiz hava araglarinin yerlegim alan-
lar1 tizerinde kullanicisindan 5 km uzakta u¢gmasini
engelleyen yasa degisti. Yasanin degismesinin ardin-
dan lojistik firmasi Japan Post, drone ile teslimata
hazirlaniyor. Japan Post, 2023 mali yilindan (1 Nisan
2023-31 Mart 2024) itibaren koli ve paket teslimatt
icin dahili olarak gelistirilen dronlar1 kullanacak. Ja-
pan Post'un kirmizi1 renkli drone’u, 1,5 metre uzun-
lugundadir. Bes kilograma kadar olan koli ve posta
tirtinlerini tagtyabilir. Tek bir ucusta 32 kilometreye
kadar yol kat edebilir. Drone esas olarak daglik bol-
gelerde ve az sayida postacinin bulundugu uzak,
seyrek niifuslu adalarda kullanilacak.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

MADENIYAG

Castrol'iin biiyiime rekoru
Tiirkiye'den geldi

Dunyanin 6nde gelen motor yagi
Ureticilerinden Castrol, Trkiye'deki
buyumesiyle kiiresel pazarda dikkat gekiyor.
Castrol Turkiye, 3 yil Gst Gste blytmeyi
basaran ve bu yil da yakaladig) yil sonu ¢ift
hanelibuytme ile Cin'i gegerek en fazla
buytyen pazar oldu.

Castrol'tin dinyada gegen yil elde ettigi
buytimeyi devam ettirdigini sdyleyen Castrol
Tarkiye, Ukrayna ve Orta Asya (TUCA)
Direktort Ayhan Koksal 2022 yili boyunca
dunyada yasanan finansal daralmanin aksine
Castrol olarak tilkemize 20 milyon dolarlik
yatirim yaptiklarini ve Tarkiye'nin 2022 yilinda
elde ettigi gift haneli buytme ile Cin'i de geride
birakarak Castrol'tin faaliyet gosterdigi tlkeler
arasinda en fazla btyuyen pazar oldugunu
soyledi. Bu blytme sonucunda pazara
yonelik yeni yatinmlar da yapildiginin altini
cizen Koksal, “Gemlik'teki tretim tesisimize
5,5 milyon dolarlik yeni bir hat kuruldu. Bu
hatile trtinler hic el degmeden gok daha kisa
stirede doldurulabiliyor. Bu da hem tretim
hizimizi artirlyor hem de lojistik agidan elimizi
¢ok rahatlatiyor” dedi. Castrol Turkiye'nin
sorumluluk alaninda bulunan bolgelerde
yasanan sorunlara ragmen yarattiklari
stratejik yaklasimla Castrol dinyasindaki
pazar liderligini yakaladiklarini, inovasyon ve
oncultk ettikleri yeni girisimlerle 6rnek pazar
konumunda olduklarini belirten Ayhan Koksal,
bu énlemler sayesinde ihracat cirosunun
doviz getirisi bazinda iki katindan fazla arttigini
belirterek, Avrupa'daki sekiz Castrol tiretim
tesisinden bir tanesi olan Gemlik tesisinde
yillik yaklasik 100 milyon litreye yakin madeni
yag Uretildigini vurguladi. Uretimin yuizde
85'inini¢ pazara ytzde 15'ininise dis pazara
sunuldugunu aktaran Koksal, “Tarkiye'nin
deicinde bulundugu Avrupa ve Afrika
bolgesinin yillik tretim hacmi 700 milyon litre
seviyesinde. Turkiye'deki Gemlik tesisimiz bu
Uretimin yaklasik yuzde 12'sini gerceklestiriyor.
Bolge igin bu kadar onemli olan Gemlik tesisine
2023 yilinda 1 milyon dolarin tizerinde tank
yatimi, 2024 yilinda da 5,5 milyon dolarlik
depo yatinmi yapilacak” diye konustu.
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Tiirkiye’'nin AdBlue
ihracati 6 katina cikti

Kuresel dogalgaz fiyatlarindaki yuksek
artislar, AdBIue'nin hammaddesi tre
fiyatlarina da yansidi. Batili tilkelerin
yaptirimlari sonrasli, Rusya'nin ihracata
yonelik kisitlamalari da tedarikte énemli
zorluklari beraberinde getirdi. Kriz, Turkiye'nin
AdBlue ihracatinin ise yaklasik 6 katina
¢lkmasini sagladi. AdBlue markasinin kullanim
haklarina ve VDA lisansina sahip firmalardan
Arbey Kimya'nin Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Karahasanoglu, AB tlkelerinde,
emisyon degerlerini dustrmek igin dizel
motorlu araglarda AdBlue kullaniminin
zorunlu oldugunu animsatti. Karahasanoglu,
yUkselen fiyatlar nedeniyle Avrupa'da AdBIue
Uretiminde ciddi azalislar goruldugunt
belirtti. AdBlue bulunamazsa dizel yakith
kamyon, tir, tren ve gemi gibi lojistik
araglarinin kullanilamayacagini vurgulayan
Karahasanoglu, “Dizel motorlu traktor, is
makineleri, ambulans ve itfaiye araglari ile
binek otomobiller de ¢alistinlamayacak”
dedi. Karahasanoglu, AB tlkelerinde
AdBlue kitliginin lojistik sektortnde yeni bir
krizi tetikleyebilecegi endiselerine dikkati
cekerek, sunlar kaydetti: “Bu durumdan
sadece uluslararasi lojistik faaliyetleri degil
marketlere ve bayilere Uriin tasiyan araglar da
etkilenecek. Avrupall tuketici trin bulmakta
zorlanacak. Yukselen fiyatlar enflasyonu daha
daartiracak. Ithalat ve inracat dolayisiyla
tretim sekteye ugrayacak.” TUIK verilerine
gore Ocak-Ekim aylarinda ihracatin yaklasik
olarak AdBlue'da 6 katina, tirede 9 katina
¢iktiginin altini gizen Karahasanoglu, “AdBlue
ihracati 6,5 milyon, Ure ihracati 112 milyon
dolara ulasti. Turkiye'nin uyguladigi inracat
kisitlamalarina ragmen artislar cok guiglt”
bilgisini verdi. Karahasanoglu, Turkiye'nin
girisimleriyle imzalanan “tahil koridoru”
anlasmasinin, kiresel gida fiyatlarini
dusurduguna hatirlatti. Tarkiye'nin, dinyanin
en buyuk Ure ihracatgisi Rusya ile bu konuda
bir anlasma imzalayabilecegini sdyleyen
Karahasanoglu, “Turkiye olarak Rusya'dan
uygun fiyata temin edilecek hammadde
sayesinde hem Avrupa'daki AdBlue krizinin
¢dzUmUne katki saglayabilirhem de
ihracatimizi artirabiliriz” 6nerisini de paylast.

OTOMOTIV

Otokar'a italya'dan
148 adet otobiis siparisi

Otokar, ticari araglarda hedef pazari olan
Avrupa'da basarili ¢ikisini strdtirtiyor. Sirket,
[talya merkezli satinalma ofisi Consip ile 2021
ve 2022 yllinda imzalanan gergeve anlasmalar
kapsaminda iki farkli operatérden toplam
148 adet otobs siparisi aldi. Toplam
degeri 34,2 milyon Euro olan teslimatlarin
2023 yilinin ikinci yarisinda baslamasi ve
partiler halinde 2024 yilinin ilk yarisiiginde
tamamlanmasi planlaniyor. Siparislerden
58 adedi Italya'nin Toskana bolgesine teslim
edilecek. 28 adet orta boy Doruk otobus ve
30 adet dogalgazli Kent otobis, italya'nin
Tiren Denizi kiyr bolgesindeki tim tasimaciligi
Ustlenen 6nde gelen tasimacilik operatort
Autolinee Toscane firmasi filosunda hizmet
edecek. 90 adet dogalgazli Kent otobus
ise Italya'nin gtiney bolgesi Puglia'yaihrag
edilecek. Araclar Puglia Bolgesi Ulastirma
Dairesi (Regione Puglia Dipartimento
Mobilita) bunyesinde yolcu tasimacilig
hizmeti sunacak. Otokar'in on binlerce araci
basta Avrupa olmak tzere dunyanin dort bir
yaninda 50'den fazla tlkede hizmet veriyor.

GURCISTAN’A 30 ADET

OTOBUS IHRACATI

Otokar, Gurcistan Icisleri Bakanligi'nin
actig 30 adet otobus ihalesini kazanmasinin
ardindan, araglari kisa stre iginde teslim etti.
2020 yilinda Gurcistan'i ihracat pazarina
ekleyen Otokar, iki yil gibi kisa stirede tlkedeki
arag parkini 200'tn Uzerine ¢ikarmayi basardi.
Otokar'in otobus inracatindaki basarisina
dikkat ceken Ticari Araglar Kamu Satislari
Direktort Mahir Ozseker, “Kullanicr intiyag
ve beklentilerine odaklanarak gelistirdigimiz
cevreci, konforlu ve glivenli araglarimiz genis
bir cografyada tercih ediliyor. Onceki sene
teslim ettigimiz otobUslerimizle Gurcistan
toplu ulasimina yeni bir soluk getirdik,
araglarimiz 6 belediyenin filosunda basariyla
hizmet vermeye devam ediyor. Gurcistan
gisleri Bakanlig'nin actigl ihaleyi kazanarak
teslim ettigimiz 30 otobus ile Ulkedeki
arag parkimizi daha da artirmaktan dolayi
mutluluk duyuyoruz. Araglarimizin zorlu yol
ve iklim sartlarina dayanikliligr, uzun 6marlt
olusunun yani sira satis sonras! hizmetlerdeki
basarimizla 6neelikli tercih olmaya devam
ediyoruz. Bolgedeki ihracatimizi artirmayi
hedefliyoruz” dedi.



GIDA

DIMES
2023’te ihracatta
hedef biiyiittii

Tuarkiye'nin 6nde gelen icecek markasi
DIMES, 100'den fazla tilkeyi kapsayan ihracat
pazarlarinda istikrarli agresif blytimesini
surdurmeyi hedefliyor. Sirket, 2022 yili
ihracat, bir yil 6ncesine oranla ytizde 110
buytmeyle 170 milyon lira diizeyinde
gercgeklesti. 2023 yilinda sirket, iki kat
buytme ve 350 milyon lira inracat hedefliyor.
Ihracatta istikrarl agresif buyume igin
stratejik yonetimi benimsediklerini belirten
DIMES Yurtdisi Pazarlama Mudurt Gulsah
Sackmann, “100't askin tlkeye, markamizla
ihracat yapiyoruz ve marka portféytmuzd
de global pazarlarda buytttyoruz. 2021
yilinda 81 milyon lira olarak gergeklesen
ihracatimizi, 2022'de iki katina, 170 milyon
lira duizeyine gikarmayi hedefledik ve dinya
genelinde bolge ve Ulkelerde pandemi sonrasi
etkilerin sirmesine ragmen bu hedefimize
ulastik. 2023 yill hedefimiz ise ihracatimizi,
yine ytizde

100'tn tizerinde
buytmeyle

350 milyon

lira duzeyine
¢lkarmak.
Tarkiye'mizin
tarim trdnlerini,
katma degerli bir
sekilde isleyip,
yenilikgi, yuksek
kaliteli, keyifli ve
besleyici trtinler
olarak diinya
pazarlarina
sunuyoruz”
dedi. Gulsah Sackmann markanin ihracat
gercgeklestirdigi 100’t askin Ulke hakkinda
su detaylari verdi: “Asya'da Guney Kore,

Gin ve Japonya basta olma tizere uzak

dogu pazarlarimizdan, ABD'ninyanisira
Karayiplere, Afrika Ulkelerinden Maldiv
Adalarina, Avrupa'da Fransa, Almanya,
Danimarka, Ingiltere gibi tuketimin yiksek
oldugu pazarlardan Ortadogu'da Israil ve
Irak'a uzanan genis bir cografyada, gticlu
distribttor is birliklerimiz var. Dunyanin 6nde
gelen hava yollari da yolcu ikramlarinda
Urtinlerimizi tercih ediyor.” Markanin en fazla
ihrag ettigi trtinlerin nar, visne, portakal,
elma sulart ile ananas ve mangolu icecekler
oldugunu séyleyen Gulsah Sackmann “Farkli
cografyalarda, farkli kulttrlere ve tiketim
aliskanliklarina hitap ediyoruz. Kore sikma
nar ve visne tercih ederken Cin ytizde 100
portakal suyunu seviyor. ABD'nin 6ncelikli
tercihi ytizde 100 elma suyu iken Italya'da
ytizde 100 nar suyu tercih ediliyor” dedi.

I[HRACATIN BAROMETRESI

TEKSTIL

COLIN'S, faaliyet
gosterdigi iilke sayisini
26'ya cikard

Tum dunyada 10 milyonun tizerinde
kayith musterisine hizmet veren Turk giyim
markasl COLIN'S, magaza yatirmlarin
surdurtyor. Belgrad'da Ada Mall AVM'de
actigl yeni magazasi ile Sirbistan pazarina
dagiren COLIN'S, boylede hizmet verdigi
Ulke sayisini 3 kitada toplam 26'ya, magaza

sayisini da 626’ya cikardi. Rusya, Ukrayna,

Belarus, Romanya olmak Uzere pek gok
Ulkede hizmet veren mark, 2022 yill Kasim
ayinda Misir'da 4 yeni magaza asmisti.
Magaza yatinmlarina iliskin bilgi veren
COLIN'S lcra Kurulu Baskani Yavuz Eroglu,
“Bulundugumuz tlkelerdeki buytimemizi
strdtrme planlamalart ile birlikte yeni
pazarlar incelemeyi de 6nemsiyoruz.

Kisa bir stire iginde Misir ve Sirbistan
pazarina giris yaptik. Mevcut pazarlarda

ve yeni Ulkelerde yakaladigimiz basariyla
milyonlarca mutlu musteriye ulasmak,
musteri deneyiminin énemini bir kez daha
hatirlatirken, onumuzdeki donem sirket
stratejimizi sekillendirmemize yardimci
oluyor. Sirbistan'da da jean denilince akla
gelen ilk marka olmak igin var gicimuzle
calisacagiz” dedi. COLIN'S faaliyet
gosterdigi pazarlardaki basarilarinthem
arastirma sonuglar hem de aldigi ¢dullerle
ortaya koyuyor. Rusya'da her 2 kisiden
L'inin gardirobunda COLIN'S marka jean
bulunurken, COLIN'S Ukrayna ise en gok
bilinen Turk markasi olarak basarisini
strddrtyor. Gegtigimiz yillarda Ukrayna'da
dort yil Ust Uste Retail
Awards'ta “En lyi Giyim

buyil da Belarus'ta 6.
kez “Yilin Bir Numarali
Secimi” odultiile
gengcler tarafindan “En
Cok Sevilen Marka”
oldu.

Markas!” secilen marka,

MOBILYA

Mobilyacilarin hedefi
10 milyar dolar

jstanbul Mobilya Kagit ve Orman Urtnleri
Ihracatgilar Birligi Bagkani Erkan Ozkan,
Ticaret Bakanligi'min destekledigi Uzak
Ulkeler Stratejisi'nin kendileri igin nemli bir
glindem maddesi oldugunu vurguladi. Bu
dogrultuda belirledikleri uzak tlke pazarlar
icinde ABD, Hindistan, Cin, Kanada, Meksika,
Guney Afrika, Avustralya, Nijerya, Brezilya
gibi 18 tlkenin yer aldigini soyleyen Ozkan,
“Bu tlkelerden ¢zellikle ABD, hem mobilya
hem de diger sektorler igin istah agici bir
pazar. ABD, Turkiye inracatricin buytk
bir potansiyel olusturuyor ve Ulke olarak
100 milyar dolarlik bir inracat hedefimiz
var. Bu dogrultuda hem tlkemizin hem de
sektorumuzin ABD'ye ihracatini artiracak
tanitimlara ve faaliyetlere hiz verecegiz"
dedi. Erkan Ozkan, Turkiye mobilya sektori
ihracatindan en énemli payr komsu tlkelerin
aldigini belirterek, en ¢ok inracat yapilan
tlkenin Irak oldugunu kaydetti. Ihracatta
ikinci sirada Aimanya, tigtinct sirada ise
Israil'in yer aldigini aktaran Ozkan, su
degerlendirmelerde bulundu: “Birgok
pazarda Urtnlerimiz yer aliyor. Ancak sadece
yer almak degil, bu noktalarda kalici olmak
da 6nemli. Hedef pazarlarda kalici olmak
icin dogru politikalari uygulamak ¢cok énemli.
Biz de bununigin ince eleyip sik dokuyoruz.
Sektor olarak
hedefimiz, hem
hakim oldugumuz
pazarlarda payimizi
artirmak hem de
zayif oldugumuz
pazarlarda
yapacagimiz
yeni hamlelerle
glic kazanmak.”
Tarkiye'ninyillik
ihracat rakamlarina
onemli katkilar
sunan mobilya
sektoranun,
carifazlaveren
retimini devamli
olarak artirdigina dikkati ceken Ozkan,
“Sektorimuz, istihdama da énemli katkilar
sagliyor. Katma degerli Urtin payini artiran
sektor, Uretim bantlarini durdurmamak igin
pazarlardaki etkinligini artirmaya galislyor.
Yilinilk 10 ayinda yakaladigi rakamlarla
ihracatta 2021 yilinin 6,9 milyar dolarlik
rakamini geride birakan mobilya, kagit ve
orman Urtinleri sektord, gergeklestirdigi
yatirimlarla birlikte rekabet gictint de her
gecen gun artiryor. Bu yil hedefimiz ise 8
milyar dolar. 2023 yilinda ihracat hedefimizi
10 milyar dolar olarak belirledik™ ifadelerini
kullandi.
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emiryolu yUk tasimacilig, diger tasima

modlarina gore daha cevreci, ekonomik ve

guvenli bir tasima turd olmasi ile tim duinyada

one cikmaktadir. Turkiye'nin dis ticaretinde
demiryolu tasimacaliginin deger bazindaki payi diger tim
tasima tdrlerinin payindan oldukca dustktdr.

Demiryolu yUk tasimaciliginin toplam ithalat
tasimalarindaki pay1 2021 yilinda ylzde 1,23, ihracat
tasimalarindaki pay1 2021 yilinda yizde 0,74 oranina
erisildi. Ihracat tasimalarina bakildiginda ise sadece
2021 yilinda 1 milyon tonun GUzerinde tasima yapildig
gorulmektedir.

2022 ithalat ve ihracat verilerine deger bazinda
baktigimizda; 2022 Ocak-Ekim aylarinda 2 milyon
024 bin ABD dolari ihracat gerceklestigini, 2022 Ocak-
Ekim aylarinda 2 milyon 790 bin ABD dolari ithalat
gerceklestigini gdruyoruz.

2022 Ocak-Ekim aylarinda ihracat tasimalarina
bakildiginda 1 milyon 362 bin ton tasima yapildigi
gorulmektedir. Yine ayni donemler icinde ithalat
tasimalarina bakildiginda 1 milyon 263 bin ton tasima
yaplldigi gérulmektedir

Demiryolu yUk tasimaciligina dair veriler bize gdsteriyor
ki demiryolu tasimacilig Turkiye'nin dis ticaretinde en
dustik paya sahip tasima tlrtdr. Demiryolu tasimaciligi
Turkiye'nin hem ithalatinda hem de ihracatinda son 10
yillik donem icerisinde agirlik bazinda yiizde 1'den az
paya sahiptir. Avrupa’da 2019 istatistiklerine gdre bu
oran ytzde 17,6, bazi Avrupa Ulkelerinde bu oran ylzde
25'e kadar cikiyor.

Tedarik zincirinin kirllganlik kapasitesini test ettigi
salgin gibi krizlerle bas edebilmenin bir yolu da ulasim
modlarinda var olan alternatifleri erisilebilir kilmaktan
gecmektedir. Ozellikle demiryolu gibi cevreci bir
alternatifin sektérimuiz acisindan ulasilabilir olmasi
icin TUrkiye'nin lojistik altyapisina yatinm yapmasi
gerekmektedir.

Demiryolu tasimaciliginda istenen noktada
olamayisimizin temel nedenlerini mevzuatin yavas
ve kimi yerlerde eksik kalmasinda, altyapidaki
aksakliklar nedeniyle serbestlesme strecinin tam olarak
saglanamamasinda ve firmalar icin esit rekabet ortaminin
yaratilamamasinda gérmekteyiz. Ulkemizin demiryolu
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SERBESTLESME VE
TESVIK GUGLU BiR
ALTERNATIF YARATIR

tasimaciligindaki payinin gelistirilmesi icin yapilmasi
gerekenleri ise tam anlamiyla serbestlesmeye gecilmesi,
firsat esitligi, altyapi sorunlarinin cézulerek operasyonlarin
verimli hale getiriimesi, demiryolu glimriiklerinde 7/24
calisma sistemine gecilmesi, BTK hattinin islerliginin
gelistirilmesi, Yavuz Sultan Selim Koprist Gzerindeki
demiryolu hatti ve baglantilarinin hizla devreye alinmasi
ve yUk hatlarinin gelis-gidisi cift hatta cikarilarak sefer
sUrelerinin kisaltimasi olarak siralayabiliriz.

Turkiye'nin dogusunda kalan Ulkelere yonelik
tasimalarda TCDD, ¢zellikle iran ve Cin hattinda yatinm
yapacak firmalari tesvik etmelidir. Bu bolge bizim
demiryolu tasimaciligimiz acisindan fark yaratabilecegimiz
bir neme sahip. Avrupa hattinda basarili olan bircok
Turk lojistik firmasinin kapasite ve tecrtibeleri bu hatlarda
degerlendirilememektedir. Talebin cok yiksek oldugu bu
glizergahta farkli 6zel sektor firmalarinin esit sartlarda
rekabet etmesini saglayacak mekanizmanin yine TCDD
tarafindan kurulmasi gerekmektedir.

intermodal tasimaailik tiim tasima modlarr icindeki
6nemini ve payini diinyada ve Ulkemizde her gecen
gun arttirmaktadir. Bu nedenle intermodal tasimacilikta
bugiin bircok &zel sektor lojistik sirketinin yer aldigini,
blyuk miktarda yatirm yaptiklarini, terminaller
kurduklarini gozlemlemekteyiz. Ancak 6zel sektér
tarafindan yapilan tasimalarin ve yatirimlarin hemen
hepsi Avrupa’ya yonelik. Turkiye'nin dogusundaki
tlkelere yonelik tasimalarda TCDD, ¢zellikle iran ve
Cin hattinda yatinm yapacak firmalari tesvik etmelidir.
Avrupa hattinda basarili olan bircok Turk lojistik
firmasinin kapasite ve tecriibelerinin bu hatlarda
degerlendirilebilmesi icin talebin cok yiksek oldugu bu
guzergahta farkli 6zel sektdr firmalarinin esit sartlarda
rekabet etmesini saglayacak mekanizmanin yine TCDD
tarafindan kurulmasi sarttir.

Turkiye sundugu fiyatlara ve tedarik zincirinin
sorunsuzca isletilebilmesine bagli olarak avantajlarini
pandemi déneminde gdsterdi. Ulkemizin pandemi
sonrasl ddnemde de bu avantajlar devam
ettirebilecegine olan inancimizla demiryolunda proje
seferberliginin hayata gecirilmesiyle hedeflenen basari
yakalanabilecektir.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

KUZEY AFRIKA VE GUNEY

AVRUPA'YA ODAKLANMALIYIZ

vrupa Birligi (AB) surdurdlebilir ulasim sistemleri,
digital donUstm ve yesil bir ajanda ile 2023 yilina
girdi. AB, 2021-2027 arasi ddnemde toplam

300 milyar euroluk bir yatirmla dnyanin farkli
bolgelerindeki projeler Uzerinden ulastirma ve eneriji
altyapilariyla dijital baglantilarin gticlendirilmesini hedefleyen
“Kuresel Gecit” (Global Gateway) projesini aciklamisti.
Kiresel Gecit Projesi (EU Global Gateway), pek cok alanda
kalkinmayi destekleyecek bir dizi calismayi hedeflemektedir.
Proje; enerji, egitim, arastirma, dijital teknolojiler, saglik,
uluslararasi ticaret gibi farkl alanlarda ve sektorlerde hem
6zel hem de kamusal altyapinin desteklenmesi ve daha
surdurulebilir bir yapiya kavusturulmasini amaclamaktadir.

AB, ayni zamanda Aralik 2019 tarihinde acikladigi Avrupa
Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda iklim-nétr ilk kita olma
hedefini diinyaya duyurmustur. Avrupa Yesil Mutabakati iklim
degisikligi ve cevre kirliligi ile mucadele icin, AB Uye Ulkelerini
net sera gazi emisyonunun olmadigi, rekabetci bir ekonomiye
dondsttrmeyi hedeflemektedir.

AB, 2050 yilina kadar olan bu slrecte, sanayisini
donuUsturerek, yeni bir blylime stratejisi benimseyecegini
ve tim politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden
sekillendirecegini aciklamistir. Bu kapsamda enerji, sanayi,
finans, insaat, tarim ve tabi ki ulasim alaninda her gecen giin
artan sekilde dontstmler planlanmaktadir.

AB Yesil Mutabakati'nin Glkemize hem GUmruk Birligi
kapsaminda hem de AB'ye ticari entegrasyonumuz acisindan
onemli etkileri olacagi asikardir. Ticaretinin yarisina yakinini
AB ile gerceklestiren tlkemizin ticaret ve sanayi basta olmak
Uzere tim alanlardaki politikalarina buna gore yoén vermesi
uluslararasi rekabetciligimizin korunmasi icin 6Gnem arz
etmektedir.

Tarkiye'de yesil mutabakattan etkilenecek temel sektorlerin
basinda ulastirma sektort gelmektedir. Dogu-Bati koridoru
Uzerindeki Turkiye'nin, cografi avantajlar, politik ve ekonomik
dinamikler ile her gecen giin 6nemi artmaktadir.

Tarkiye 6nimUzdeki strecte, On Birinci Kalkinma
Plani'nda da belirtildigi gibi, uluslararasi ulastirma ve ticaret
koridorlarinin giclendirilmesi icin ticarette dncelikli Glke ve
alanlar belirleyerek, ticaret koridorlarina iliskin ulusal stratejiler
olusturacaktir. Ulusal stratejilerin yapilandiriimasinin ardindan,
iliskili ticaret koridorlarinin olusturulmasi icin uluslararasi is
birlikleri, strateji ve planlari dahilinde, belirlenen éncelikli
koridorlar Gzerinde ticaret ve ulastirmayi kolaylastiracak
yatinim planlari ve eylemler icin harekete gecilecektir.

Koridor yatirimlarinda ortak diger tlkelerin plan programlari
degerlendirilerek, stratejik planlar ve yapilacak yatirmlar buna
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gore olusturulacaktir. Kalkinma planinda ayrica, Turkiye'nin
cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar
arasl (intermodal) ve cok modlu (multimodal) uygulamalarin
gelistirilmesi, demiryolu ve denizyolu tasima paylarinin
artinimasi ve entegre bir ulastirma sisteminin tesis edilmesi
seklinde temel amaclar da belirlenmistir.

Turkiye'nin kendi lojistik potansiyeli ile birlikte; Karadeniz
Bolgesi, Orta Asya, Akdeniz Havzasi olmak Gzere merkezinde
oldugu bolgenin potansiyeli de dikkate alindiginda, sadece
Bati-Dogu arasinda degil, ayni zamanda Kuzey-Glney
hattinda da aktif rol oynayabilir. Gectigimiz 20 yil icinde
kiresel ekonomide Uretim ekseni ve agirlik merkezi, gelismis
Bati Ulkelerinden gelismekte olan Asya Ulkelerine dogru
kaymistir. YUk tasimaciligi talebi makroekonomik egilimlere
gore sekillendigi icin, kiresel ticaretin degisen yapisi lojistik
sektéru icin de yeni firsatlar saglamaktadir.

Tarkiye'nin énimuzdeki sirecte daha da artmasi beklenen
demiryolu talebini karsilayabilmesi ve Cin ile Avrupa arasinda
gercek bir lojistik merkez olabilmesi icin mevcut demiryolu
altyapisini diizeltmesi, demiryollari, limanlar ve bolge Ulkeleri
ile entegrasyonunu tamamlayarak, intermodal tasimaciligini
gelistirmesi gerekmektedir. Bu amac dogrultusunda,
fiziksel altyapr anlaminda gerceklestirilecek iyilestirme ve
modernizasyonlar kadar Ulkeler arasinda 6zellikle guimrik,
ticaret ve strateji alanlarinda yapilacak is birlikleri de énemlidir.

Rusya Uzerinden gecen Kuzey Koridor ile Turkiye
Uzerinden gecen Orta Koridor arasinda ciddi kapasite farklari
vardir. Turkiye Kuzey Koridor'dan pay almak yerine, Akdeniz
havzasinda Kuzey Afrika ve Glney Avrupa’ya odaklanmasi
oncelik olmalidir. Bu bélgede olusturulacak transit koridoru
hem limanlarimiza hem de denizcilik firmalarimiza yararli
olacaktir.

Samsun’dan Mersin ve iskenderun limanlarina inen
demiryolu hattinin iyilestirilmesi, Mersin-iskenderun’dan
Balkan cografyasi, Avrupa Ulkeleri, Akdeniz Havzasi ve
Karadeniz Ulkelerine gidecek ihracat ve transit yuklerinin daha
hizli ulastiriimasi hedeflenmelidir. TUrkiye transit ticaretten
pay alacaksa yukun direkt limanlarimiza gelerek buradan
dagilmasi bize yarar saglayacaktir.

Ulastirma ve lojistigin tlke ekonomisi icin sagladigi
katma degeri artirmak temel bir énceliktir. S6z konusu
alanlarda altyapinin gelistirilmesi, kapasitenin daha ytksek
seviyelere cikartilmasi, 6ngorulebilirligin artirilmasi ve bu
amac kapsaminda tedarik zincirlerinin dogru bir sekilde
planlanmasi, sinir kapilarinda kapasite artirimi saglanmasi,
glmruk prosedurlerinin kolaylastiriimasi ve kamu-6zel sektdr
is birligine agirlik verilmesi dncelikli konulardir.
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Gelecege Dogru Yoneticilik Gelisim
Sertifika Programi ilk mezunlarini verdi

EVA Lojistik Tiirkiye, Gelece-
ge Dogru Yoneticilik Gelisim
Programi’nin ilkini gerceklestir-
di. Bahgesehir Universitesi Sii-
rekli Egitim Merkezi (BAUSEM) is birligi
ile gergeklesen dokuz ay siiren ve toplam
on altt modtilden olusan program, kirk iki
yonetici mezunuyla kapars térenini Bah-
cesehir Universitesi'nde gergeklestirdi.

PROGRAM BES ANA BASLIKTA
YAPILANDIRILDI

CEVA Lojistik Tiirkiye Insan Kaynak-
lar1 Kidemli Bagkan Yardimcisi Nihan
Usanmaz, “Programi1 planlarken bir
yOneticinin rolii nedir, nasil olmalidir, bir
yOneticinin organizasyonun toplamu ile
etkilesimi nedir, nasil olmalidir sorularina
yamt aramaya galistik. Programi 5 ana
yetkinlik grubu tizerine insa ettik. Bunlar
etkilesim, is birligi, basari, liderlik ve 6z
yonetim. Modiillerin ashnda birbirleriyle
olan yakin etkilesiminin en biiytiik sebebi
budur. Programin igerigini klasik yone-
ticilik becerileri ve yetkinliklerinin yan
sira inovasyon, teknoloji trendleri, bilisim
yonetimi gibi gtincel konular tizerine kur-
gulamak istedik. Bu programda, en iyisini
ve en giizelini yakaladigimizi gordiik. 9
aylik uzun bir programi tamamlayan tim
katilimcilarimiza gayret, sabir ve dirayet-
leri icin gok tesekkiir ediyorum” dedi.

‘EGITIMLI iS GUCU
IHTIYACI ARTIYOR’

BAUSEM Direktorii Dr. Ogretim
Uyesi F. Elif Cetin ise, “Siirekli Egitim
Merkezi olarak biz de bu btiytik aile
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CEVA Lajistik ve Bahcesehir Universitesi Strekli €gitim
Merkezi is birligi ile dUzenlenen Gelecege Dogru
Yoneticilik Gelisim Sertifika Programi ilk mezunlarini verdi.

icinde 18 yildir faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Yasam boyu egitimle ilgili lite-
ratiire baktigimizda; en az derece kadar
onemli, tamamen uygulama agirlikly, yas,
mekan ve zaman kisitlamalari olmaksizin
dijital platformlarla desteklenmis esnek
yapidaki miifredatlara sahip sertifika
programlarinin ¢ok daha iglevsel, amaca
uygun, gerektiginde dereceye tagman,
dereceyle entegre basamaklar oldugunu
biliyor ve tiim calismalarimizi buna gore
yapilandirtyoruz. Degisimle birlikte, sek-
toriin kendini yeni is modellerine adapte
etmesi gereksinimi ise sadece fiziki yati-
rimlarla atilabilecek bir adim degil. Bu-
rada; egitimli isgticii ihtiyact ayni oranda
yiikseliyor ve daha da 6nem kazanyor.
Sektore bu yonde de onctiliik eden, geng
ancak zengin ve koklii bir gegmise sahip
olan CEVA Lojistik hem ¢alisanina hem de
sektore katki sagliyor” diye belirtti.

‘YENILENMEK VE
GUNCELLENMEK SEKTORUN
IHTIYACLARINA YANIT VERECEK’
Kapanis toreninde, stireci basariyla
tamamlayan katilimailar sertifikalarimi
CEVA Lojistik Genel Miidiirti Fuat Ado-
ran ve Insan Kaynaklar1 Kidemli Bagkan
Yardimaist Nihan Usanmaz’dan ald1. Fuat
Adoran, “Oncelikle BAUSEM’e, degerli
yoneticilerime, egitmenlere ve Insan

Kaynaklar1 Kidemli Bagkan Yardimcist Ni-
han Usanmaz’a ve ekibine, degisimi takip
ettikleri ve kendimizi giincelleyecegimiz
programin gerceklemesindeki tiim gayret-
leri icin tesekkiirlerimi sunuyorum. Sevgili
katihmcilarimiz, bu program icerisinde elde
ettiginiz degerli bilgileri sirt ¢antalarmiza
koyacagimza ve ihtiyaciniz oldugunda ile-
ride kullanacaginiza eminim. Hem katilimi-
niz hem de mezuniyetiniz icin sizleri tekrar
tebrik ediyorum” dedi.

16 MODULDEN OLUSUYOR

Sektorde deneyimli egitmenlerin ka-
timuyla gerceklesen program, Bireyi An-
lamak /Kisisel Liderlik, Esnek ve Uzaktan
Calismada Kendi Kendini Yonetme ve Mo-
tivasyon, Biiyiik Resmi Gormek ve Stratejik
Yénetim, Yagam Seriiveninde Is ve Ozel
Yagam Dengesi, Liderler Iin Transaksiyonel
Analiz ile Tliski Yonetimi, Degisim Yonetimi
ve Krizi Firsata Cevirmek, Lider Takim Stra-
tejileri, Karar Verme Teknikleri, Ekonominin
Kodlari, Kurum Kiiltiirti, Kurumsallagsma ve
“Tercih Edilen” Marka Olusturmak, Liderler
Icin Etkin Tletisim ve Global Vizyon Yarat-
mak, Dijital Déntistim, Teknolojik Trendler
ve inovasyon, Miisteri Deneyimi Yonetimi,
Fasilitasyon ve Analitik Diistinme Becerisi
olmak tizere toplam 16 modiilden olustu ve
dokuz aylik bir stirede tamamlandi.
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Demiryolunda

2022 yilinda
demiryoluyla 32
milyon 241 bin 800 ton
YUk tasindi. 2023°te
33,5 milyon ton YUk
tasinmasi planlaniyor.
Demiryolunun yUk
tasimaciligr iindeki
payinin yuzde S'e
ulastigini belirten TCDD
Tasimaalk A.S. Genel
MUdir Yardimasi Cetin
Altun, “Sanayicimizin
rekabet qUcunU artirmak
icin tasima maliyetlerini
dUsUrerek ekonomik
tasima gerceklestirmek
ve karasal tagimacilik
icerisinde demiryolu
YUK tasimacligr payini
YUzde 11'e yUkseltme
hedefi dogrultusunda
calismalarmiza devam
ediyoruz” dedi.
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andemi ve Rusya-

Ukrayna savasi sonrasi

siirdiiriilebilir bir tasima

modu olarak 6ne ¢ikan
demiryolu tasimaciliginin mevcut
tasima modlari icindeki payi nedir?

2023 yili Cumhurbaskanlig: Progra-

minda agiklandig tizere karasal toplam
yoleu tagimaciligt igerisinde demiryolu
paymin 2022 yilinda gergeklesme tahmi-
ni yiizde 4,5 verilmis; 2023 yilinda ise bu
paymn yiizde 5,7’ye yiikselmesi 6ngortil-
miistiir. Diger taraftan, karasal toplam
yiik tasimacilig: igerisinde demiryolu
paymin 2022 yilinda gergeklesme tahmi-
ni ylizde 4,9 verilmis ve 2023 yilinda ise

IM CIFT HANEYE

bu payn ylizde 5,4%e yiikselmesi 6ngo-
rilmistiir.

BTK HATTINDA 3 BiN 500 TONLUK
KAPASITE ARTIRIMI SAGLANDI
Bu dénemde demiryoluna

artan talep bir kapasite sorunu
ortaya cikardi mi? Kapasitenin
artirilmasina yonelik ne tiir adimlar
atildi?

Bilindigi tizere Covid-19 salgimini
onlemek amaciyla iilkeler arasi gegislerin
kisitlanmasi tiim diinyada tedarik zinciri-
ni sekteye ugratti. Ayrica, pandemi stire-
cinde deniz navlun fiyatlarinin artmasi ve
kara yollarinda yagsanan aksamalar demir



yollariin énemini arttirdi. Bu stiregte, iil-
kelerin smir gegislerine getirdigi onlem ve
smirlamalar sonrast ilgili kurumlarimizla
birlikte demiryolu yiik tasimaciliginin
devam etmesi i¢in aninda gerekli tedbirle-
ri alarak demiryolu tasimalari icin sinirla-
rimizin agik tutulmasini sagladik.

Oncelikle tiim demiryolu smir kapi-
larimizda tagimacilik faaliyetlerini insan
temassiz gergeklestirdik. Bu donemde
fran-Tiirkiye demiryolu sir istasyonuna
vagon dezenfeksiyon sistemi kurarak,
gelen ve giden vagonlarin dezenfeksiyo-
nu sagladik.

fran yonlii talebin en iyi sekilde kar-
silanmast igin Tatvan-Van arasi feribot
isletmeciliginde 4 kiiciik kapasiteli feribot
isletmeden almarak yerine 4 bin ton yiik
tasiyabilen 2 adet feribot isletilmeye bas-
landz.

BTK Demiryolu Hatt1 {izerinden ta-
sman mevcut yiike ek giinliik 3 bin 500
ton kapasite artirimi sagladik. Giircistan
Ahilkelek’teki aktarma kapasitesine ila-
ve olarak Giircistan smur istasyonumuz
Canbaz'da gelen yiiklerin Kurumumuza
ait vagonlara aktarilmast i¢in hareketli
ving sistemi kurduk.

2022 yilinda demiryoluyla ne
kadarlik yiik tasindi? 2023 yili i¢in
hedef nedir?

TCDD Tagimacilik olarak 2022 yilinda
27 milyon 819 bin 628 ton yurt ici tasima
gerceklestirdik. 24 tilkeye yapilan yurt
dig1 tagima miktarimiz ise ithalatta 2 mil-
yon 158 bin 744 ton, ihracatta 2 milyon
182 bin 613 ton ve 80 bin 815 ton transit
olmak tizere toplam 4 milyon 422 bin 172
ton gergekleserek toplamda 32 milyon 241
bin 800 tona ulastik.

2023 yilinda 28 milyon 100 bin ton
yurt ici, 4 milyon 400 bin ton yurt dist
olmak tizere toplam 33 milyon 500 bin
ton yiik tastmasini gergeklestirmeyi plan-
liyoruz.

“Uluslararasi

tasimalarda transit
surelerin azaltimasi ile ilgili
olarak Ticaret Bakanlgimiz ve -
GUmrik Genel Mudurligumizce koordineli

calisma sonucunda 1-2 gun siren gimrik gegis
surelerini dakikalar seviyesine dusirmeyi basardik.”

GUMRUK GECISLERI
HIZLANDIRILDI
Tiirkiye’nin demiryolu
tasimaciligi alaninda potansiyeli
ve gelecek beklentileri hakkinda
neler séylemek istersiniz?
TCDD Tagimacilik olarak
demiryolunun 166 yillik bilgi
birikimi, deneyimini cagin
gerektirdigi isletmecilik
dinamizmi ile yogurarak genis bir
hinterlantta demiryolu tasimacilig
gerceklestiriyor, giinde 200 ytiik tren
seferiyle yaklasik 88 bin ton yiikii
ulastirarak emniyetin saglanmast
onceligiyle miisterilerimize en
kaliteli hizmeti sunuyoruz.
Demiryolu tasimaciliginin lider
markasi olarak limanlari, Organize
Sanayi Bolgelerini, lojistik merkezle-
ri, tiretim merkezlerini iltisak hatlar:
ile ana demiryolu agmna baglayarak
blok tren isletmeciliginin artiriima-
sin1 planlamaktayiz. Bu kapsamda,
12 adet lojistik merkezi say1s1 ingast
devam edenlerle birlikte 25’e ulagir-
ken, lojistik merkezlerinin dogru ve
verimli kullanilmasi ile ilgili isletme

: DEMIRYOLU TASIMACILIGI n=

modellerini Bakanligimizla birlikte
koordineli olarak yiiriitiiyoruz.

Mevcut lokomotif, vagon, kapasite
ve makinist planlamalarini en verimli
bir sekilde gerceklestirmek amaciyla
dijital teknolojileri hayata geciriyor,
yine sebekedeki ortalama tren hizlari-
n1 yiikseltmek amaciyla altyap: birim-
lerimizle koordineli olarak bir¢ok pro-
jeyi es zamanli olarak yiiriitityoruz.

Uluslararasi tagsimalarda transit
stirelerin azaltilmast ile ilgili olarak Ti-
caret Bakanhgimiz ve Glimriik Genel
Midiirliigiimiizce koordineli ¢alisma
sonucunda 1-2 giin siiren giimriik
gecis siirelerini dakikalar seviyesine
diistirmeyi basardik.

TCDD Tagimacilik olarak Ulas-
tirma ve Altyap1 Bakanhigimizin orta
vadeli hedefleri kapsaminda; yiik
tasimaciliginda sanayicimizin rekabet
giictinii arttirmak igin tasima mali-
yetlerini diisiirerek ekonomik tasima
gerceklestirmek ve karasal tasimacilik
igerisinde demiryolu yiik tasimacilig1
payru yiizde 11’e yiikseltme hedefi
dogrultusunda ¢alismalarimiza de-
vam ediyoruz.

OzEL SEKTORUN PAYI YUZDE 36'LARA YUKSELDI

Ozel sektorle nasil bir isbirligi icindesiniz?

Ozel sektorun kendi vagonuyla yik tagimas tesvik edilmekte olup 2021
yllinda sahislara ait vagonlarla 10,9 milyon ton, 2022 yilinda 10,8 milyon
tontasima gerceklestirildi. 2021 yil sonu itibariyla sahislara ait vagonlarla
yapilan tasimalarin toplam tagimalarimiz icerisindeki pay1 ytizde 33 olup,
2022 yilinda toplam tagimalar icindeki pay1 ytizde 36 olarak gergeklesti.
2021 yilinda 41 firmaya ait 3 bin 629 adet sahis vagonu faaliyet
gosterirken 2022 yil sonu itibariyla 41 firmaya ait 3 bin 731 adet sahis
vagonu faaliyet gosterdi. Halen hatlanimizdan 6zel sektor firmalarina ait

bu vagonlarla tasimalar devam etmektedir.

Bununyanisira Yonetim Kurulu Karari ile tarifede degisiklige gidilerek
ilk etapta TCDD Tasimacilik tarafindan 20 lokomotif ve 600 vagon ozel

sektore kiralandi. Daha sonra 6zel demiryolu tren igletmeleri de kendi

lokomotif ve vagonlarini almaya basladi. 6461 sayil Turkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun kapsaminda; 6zel
sektorin demiryolu isletmeciligine girisinin kolaylastinimasini saglamak
amaciyla kaynaklarimizin ytizde 3'tint bu yonde kullandik ve 2022
yilinda Omsan Lojistik A.S." ye bu amagla 15 adet lokomotif ve 397 adet
vagon kiralandi. Ayrica ozel sektorde faaliyet gosteren paydaslarimizia
yuk tasimaciigina yonelik ilk kez Calistay dizenleyerek sektore yonelik
sorunlar ve ¢oztm 6nerileri tizerine gorus alisverisinde bulunduk. Yik

tasimaciliginda cagin gereklerine uyum saglamak adina dijitallesme

yoluna giderek ytk takip sistemlerinin tim stireglerini takip edebilmek
icin Musteri Tasima Talep Yénetim Sistemi'ni kurduk.
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Cobantur Boltas, yuzde
30 buyimeyle kapattigi
2022 yilinda Tirkiye-
Avrupa hattinda ve
Avrupa icinde sundugu
demiryolu tasimaciligi
¢6zumlerinde de

6nemli atiimlara imza
attr. Torkiye-Almanya
hattindaki gucinu
Halkal-MUnih arasinda
baslattigi blok tren
tasimalar ile gUglendiren
sirket, Avrupa’daki
intermodal hatlarina

ise Ingiltere'yi ekledi.
Cobantur Boltas Turkiye
Operasyon Baskan
Cumhur €rzurumluoglu,
“Intermodal ve demiryolu
tasimalanmizin payini
bu yil daha da
artiracagiz” dedi.

obantur Boltas, 2022 yilini
nasil kapatti?
2022 yiliny, belirledigimiz

hedeflerin tamamina ulagarak
ve yiizde 30 biiyiime ile kapattik. Tasi-
ma hacmimizi de bir 6nceki yila kiyasla
yiizde 25 artirdik. Bu durum bizi gelecek
basarilarimiz ve yatirrmlarimiz igin daha
da tesvik etti. Miisterilerimize en iyi lojis-
tik ¢dziimleri sunmak icin gii¢lii motivas-
yonumuzla ¢alistyoruz.

Insanu odagmna almis bir organizas-
yon olarak gergeklestirdigimiz en 6nemli
yatirimlarimizdan biri ise sektdrdeki
stirticii ihtiyacimi karsilamak amaciyla
hayata gecirdigimiz Cobantur Boltas Sii-
riicli Yetistirme ve Gelistirme Akademisi
oldu. Bu kapsamda uzun vadeli ve kalict
bir ¢6ziim hedefledik. Teorik ve pratik
egitimlerin, profesyonel egitmen kadrosu
ile tedarikgi firmalarin yetkilileri tarafin-
dan verildigi akademiden mezun olan
stirticlilerimiz, yedek siiriicti unvaniyla
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Cobantur Boltas

Cumhur Erzurumluoglu

isbasi yapmaya devam ediyor.

Bununla birlikte havayolu yiik tasi-
malarmmizda bizi bir adim ileriye gotiiren
IATA yetki belgemizi aldik. Bu sayede
uluslararasi sozlesmelerde taninirlik ve
maliyet olmak {izere, 6nemli avantajlar
elde ettik, hava kargodaki giivenilirligimizi
tescilledik. Bunu da dogrudan miisterileri-
mize yansitiyoruz.

Denizyolu tagimaciligi icin de 2022'nin
sonunda, konusunda uzman bir yapiyla
entegre olarak lojistikte bu kulvarda da tist
seviyede servis verebilir duruma geldik.

icin isler rayinda gidiyor

Bunlarimn 6tesinde 2022 gelisim,
degisim ve doniisiim yili oldu diye-
biliriz. Organizasyonumuz dahilinde
insan kaynaklari ve teknoloji anla-
minda bir¢ok yenilige imza attik.

Yeni yilda gergeklestirmeyi
hedefledigimiz projelerimiz ve yati-
rimlarimiz {izerinde ¢alismay siirdii-
riiyoruz. Bu yil oldugu gibi 2023'te,
Cumhuriyetimizin 100. yilinda da
tilkemize, ¢alisanlarimiza ve tim
paydaslarimiza maksimum fayday1
saglayacagiz.



UC YILLIK
YOL HARITASI HAZIR
2023 yihi icin hedefleriniz neler?
Bu yil yurt i¢i ve yurt disinda yiizde
25 biiytime hedefliyoruz. Bu hedefimize
ulasmak adina yatirim planlamala-
rimiz1 da giincel tutuyoruz. Kiiresel
gelismeleri yakindan takip ederek yati-
rimlarimiza yon veriyoruz. 2023 itiba-
riyla kendimize 3 yillik bir yol haritast
belirledik ve stratejilerimizi olusturduk.
Ne yapmak istedigimizi bilerek emin
adimlarla organizasyonumuza sekil
vermeye, miisteri odakli hizmet anla-
yisimizi gelistirecek yatirimlara devam
edecegiz.

Cobantur Boltas’in demiryolu
tasimaciligi kapsaminda sundugu
hizmetlerden s6z eder misiniz?
Cobantur Boltas olarak kalitemizi
demiryolu tasimaciligina en iyi sekilde
yansitiyoruz. Tiirkiye ile Avrupa tilke-
leri arasinda veya Avrupa iginde demir-
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yolu tasimaciligr ¢6ziimleri sunuyoruz.
Tasimalarimizi, gerekli durumlarda
intermodal ile entegre ederek hedef
noktaya en uygun sekilde ulastyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakat agisindan
da tilkemizdeki ihracat¢i ve ithalatgi
firmalari, bu bélgeye optimum sekilde
ulagtirmay1 hedefliyoruz. Diisiik kar-
bon salimy, yiiksek verimlilik, diistik
maliyet gibi etkenleri gbzeterek hare-
ket ediyoruz.

Gegen y1l Almanya ile Tiirkiye
arasinda blok tren seferleri baslatmis-
tik. Bulgaristan-Sirbistan-Hirvatis-
tan-Slovenya-Avusturya tizerinden
Almanya'ya ulastyoruz. Almanya'nin
6nemli demiryolu sirketlerinden
Deutsche Bahn'a ait vagonlar: kullani-
yoruz. Kombiverkehr'den de acentelik
hizmetleri aliyoruz.

Ayrica intermodal kapsaminda
Tiirkiye’den Ro-Ro ile ftalyanin Trieste
Limani'na tasidigimiz yiikleri, bura-
dan tren yolu ile Miinih, Kéln ya da
Niirnberg'e ulastiriyoruz.

Bununla birlikte gegen y1l intermo-
dal hatlarimiza Ingiltere’yi de ekledik.
Swapbody ve konteyner ile tagimalar
yaptigimiz Ingiltere intermodal hat-
tinda, Tiirkiye’den Ro-Ro ile Trieste
Limani’'na, ardindan iki tren hatt1 ile
once Miinih ve Rotterdam’a, oradan
Ro-Ro ile Purfleet’e, son olarak da
karayolu ile Londra‘ya ulasiyoruz.

2023 y1l1 igin yeni giizergahlar ve
rotalar tizerinde ¢alismalarimizi siir-
diiriiyoruz. Intermodal ve demiryolu
tasimalarimizin payimi bu yil daha da
artiracagimizi sdyleyebiliriz.

KARAYOLUNA GORE YUZDE 15-20
NAVLUN AVANTAJI

Demiryolu ¢6ziimlerinizle
miisterilerinize zaman ve maliyet
alaninda hangi avantajlari
sunuyorsunuz?

Demiryolu tasimaciliginda karayo-
lundaki bekleme stireleri ortadan kalki-
yor. Ayni zamanda smur kapilarmdaki
yogunluklara da takilmiyoruz. Miisterile-
rimize, bu zaman avantajini en iyi sekilde
yansitmaya ¢alistyoruz. Bununla birlikte
termin siirelerimiz de demiryolunda
ekstrem durumlar olmadig; siirece sabit
kaliyor. Uretici ve ihracatgi miisterileri-
miz, planlamalarini buna gore rahatca
yapabiliyorlar.

Maliyet agisindan baktigimizda da
miisterilerimize karayoluna gore yiizde
15-20 avantaj saglayabiliyoruz. Yiikiin
agirhigin, cinsini ve hedef tilkeyi goz
ontinde bulundurarak miisterilerimize
en dogru rotayi giziyoruz.

Cevre acgisindan ise ciddi miktarda
karbon salimini engelliyoruz. Ornegin
Almanya-Tiirkiye arasindaki tek bir blok
tren seferimizde 80 ton karbon salimini
azaltarak Yesil Mutabakat hedeflerine de
katkida bulunuyoruz.

C COBANTLR

‘SEKTOR ILIMLI BUYUMESINi SURDURECEK’

Lojistik sektoru icin de degerlendirmelerde bulunan Cobantur Boltas
Turkiye Operasyon Baskani Cumhur Erzurumluoglu, sunlar aktardr:
“Gegen v, lojistik sektortiicin pandemi etkilerinin oldukca azaldig,
toparlanma emarelerinin gortldigu bir yil oldu. Ancak Rusya-Ukrayna
savagl, kiresel ekonomik dalgalanmalar ve bolgesel gerginlikler gibi
riskler, sektort farkli rota ve ¢ozim arayislarina itti. Bu tr durumlar
lojistik sektorunun ne denli 6nemli ve vazgegilmez oldugunu bir kez
daha hatirlatti. 2023 yilinda resesyon beklentisi olsa dahi sektorde
yatinmlarin artabilecegini, dijital ve yesil donistm trendinin hizlanarak
devam edecegini dustintyoruz. Bu sene, lojistik hizmetlerinde,
muhtemel kiresel resesyondan daha fazla etkilenebilecek sektorlere

yogunlasan bazi firmalar disinda, sektorde ilimli bir bytmenin
strebilecegini ongoriyoruz. Elbette bu buytime son tg yildaki kadar
glclt olmayacaktir. Ama 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakat'a hazirlik
kapsamindaki yesil ve dijital dontistim yatinmlarinda énemli artiglar
bekliyoruz. Strdtrtlebilirlik yatinmlari olarak da anilan bu yatinmlar,
artik zorunlu bir hal aldi. Aksi takdirde 6zellikle Avrupa Birligi baglantili
tagimalarda maliyetler ¢ok fazla yukselecek. Dolayisiyla sektorde
kalici olmak isteyen lojistik sirketleri agisindan yesil ve dijital dontistim
yatirmlar kaginilimaz hale geldi. Aslinda bu da yeterli olmayacak.
Musterilerimizi de yesil dontistim konusunda tesvik etmemiz, onlara
adeta danismanlik yapmamiz da gerekecek.”
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Gectigimiz yil Turkiye'de demiryolu ile yapilan

Omsan Logistics‘in tren isletmeciligi hakk

toplam tasimalarin Yizde 15'ini gerceklestiren
Omsan Logistics’in, Demiryolu €mniyet Yonetim
Sistemi (DEYS) belgesinin suresi 5 yil daha uzatildi.

on donemde “yesil tasimacilik’

olarak nitelendirilen demiryolu

tasimacilig alaninda fark

yaratan Omsan Logistics’in,
Tiirkiye'de tren isletmeciligi yapabilmek
i¢in alinmasi zorunlu olan Demiryolu
Emniyet Yonetim Sistemi (DEYS)
belgesinin siiresi 5 y1l daha uzatildi.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig tara-

findan denetlenen DEYS, tiim demiryolu
isletmecilerinin emniyetli galigmasini
saglayan, tehlikelerin azaltilmasia, risk-
lerin diigtiriilmesine yonelik onlemlerin
sistematik olarak belirlenmesini ve buna
gore kurallarin, talimatlarin, siireglerin
devaml: takip edilerek revize edilebilme-
sini imkan taniyan organizasyonel yapi
olarak tanimlaniyor.

‘OZEL FIRMALAR iCINDE LiDER
KONUMA YERLESTIK’

Omsan Logistics Genel Miidiirii
Comert Varlik, lojistik sektoriintin koklii
oyuncularindan birisi olarak, ‘yesil tasi-
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macilik’ kavraminin odagmda bulunan
demiryolu tagimaciligin kendileri igin
stratejik biiyiime alani belirlediklerini
hatirlatti. Varlik, Omsan Logistics’in

son yillarda demiryolu tasimacihigmin
hizmet portféyiindeki agirhigin giderek
daha da artirdiklarini belirterek, “Geg-
tigimiz y1l Tiirkiye'de demiryolu ile
yapilan toplam tagimalarin yiizde 15'ini
gerceklestirerek, demiryolu tasimaciligi
yapan 6zel firmalar i¢inde lider konuma
yerlestik. Bugiin 15 adet lokomotif ve
400'den fazla vagondan olusan filomuzla
bu alanda miigterilerimize hizmet ver-
meye devam ediyoruz” diye konustu.

“TREN TASIMACILIGI KARBON
SALINIMINI AZALTIYOR’

Ozellikle AB Yesil Mutabakat: ile
son donemde lojistik firmalarinin hayata
gecirdigi emisyon azaltimma katki sag-
layan projelerin biiyiik nem kazandi-
gmu vurgulayan Comert Varlik, ‘Dijital
Karbon Ayak izi Hesaplama’ uygulama-

Comert Varhk

Murat Bastor

st araciligiyla yapilan hesaplamalara
gore, 2021'de gergeklestirdikleri ope-
rasyonlarda demiryolu hatt1 kullanimi
ile 2 milyon 220 bin 154 agacin denge-
leyebilecegi karbon salimina esdeger
tasarruf sagladiklarini ifade etti.

Gelecek donemde 6zellikle “yesil
tagimacilik’ tarafinda yatirimlarina
hiz vereceklerini kaydeden Varlik,
“Tiirkiye'nin demiryolu tren isletme-
ciligi yetki belgesine sahip ilk 6zel tren
isletmecisi unvanini tastyoruz. Aldi-
gimiz bu belgeyle daha da biiyiiyerek
ontimiizdeki yillarda da demiryolu
tasimaciliginin yayginlastirlmasima ve
karbon emisyonu salimiminin azaltil-
masina 6onemli katkilarda bulunarak
stirdiiriilebilirlik anlaminda hem tilke-
mize hem de diinyaya fayda saglama-
y1 siirdiirecegiz” dedi.

DEYS sertifikasi, Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanlig tarafindan 5 yillik
stirelerde veriliyor. Bakanligin yayin-
ladig1 ulusal / uluslararas: yonetmelik
ve prosediirlere uyum saglayan firma-
lar DEYS sertifikas1 almaya hak kaza-
niyor. Bakanlik, sertifika siiresi igeri-
sinde her y1l denetimler dtizenliyor.
Denetimler sirasinda DEYS ile ilgili
eksik goriilen noktalar firmalara bil-
diriliyor. Bir sonraki yil denetimlerde
eksik goriilen noktalarm tamamlanip
tamamlanmadigina bakiliyor. DEYS
Tiirkiye'de, Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari ve Izmir Banliyd
Sistemi (IZBAN) disinda sadece 3 6zel
firmada bulunuyor.
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Ulagtlrma butgesmm
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Ulastirma butgesinin Ucte ikisinin aktanldigi demiryoluna, 30 yilda 197 milyar
dolar yatinm yapilacak. Bugun 38 milyon ton olan YUk tasimaciigi miktari
448 milyon tona ¢ikacak. Demiryolu adi 29 bin kilometreye ulasacak.

andemi doneminde

stirdiirtilebilir tagimi

modu olarak 6ne ¢ikan

demiryolu tasimaciligina,
rotalar1 degistiren Rusya-Ukrayna
savastyla ilgi daha da artt1. Diger
yandan, AB'nin Yesil Mutabakat: da
tiim diinyada gozleri demiryoluna
gevirdi. Orta Koridor'da lojistik bir
stiper gli¢ olmay1 hedefleyen Tiirkiye,
demiryolunda kabiliyetini gelistirmeye
devam ediyor.

Ulastirma ve Altyap1 Bakani Adil
Karaismailoglu'nin yaptig1 agikla-
malara gore, 2003 yilindan bu yana,

1 trilyon 653 milyar 451 milyon TL
yatirimla ulagim ve iletisim alaninda
¢ok biiyiik ve 6nemli projeler hayata
gecirildi. 20 yillik donemde yatirim
harcamalarinda ytiizde 6071ik pay ile
karayolu birinci sirada yer aldi. Ancak
bu durum bugiin demiryolu lehine de-
gisiyor. 2013 y1l1 yatiimlarindaki pay1
ytiizde 33 olan demir yollarinin pay1,
2022 yilinda yiizde 52’ye ¢ikaril. Yati-
rim planlamalarma gore Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi, 2023'te biitgesinin
ytizde 64’tinti hizli ve konvansiyonel
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demiryolu projelerinin hayata gegiril-
mesi, mevcut yollarin, arag filosunun,
gar ve istasyonlarin modernizasyonu
icin harcayacak.

DEMIRYOLU AGI 13 BiN 128
KILOMETREYE ULASTI

Son 20 yi1lda demiryollarina top-
lam 346,6 milyar TL yatirim yapild1.
Demiryolu a8 ylizde 19 artisla 13
bin 128 kilometreye ulastirildi. 4 bin
262 kilometrelik hattin yapimi devam
ediyor. 5 bin 433 kilometrelik hattin
ise projeleri tamamlanda. 4 bin 252
kilometrelik hattin proje calismalar ise
devam ediyor.

Bakan Karaismailoglu, “Bakii-
Tiflis-Kars (BTK) Demir Ipek Yolu
tizerinden Cin’den tilkemize ulagan
ve Marmaray’1 kullanarak Avrupa’ya
giden tarihi Ipek Yolu'nu, demiryolu
olarak canlandirdik. Rusya Ukrayna
savasl sonrasi verimsiz hale gelen
kuzey hat olarak bilinen demiryolu
hattinda, Cin-Rusya (Sibirya) {izerin-
den Avrupa’ya gerceklesen tagimanin
onemli bir kismimnin {ilkemiz tizerin-
den Orta Koridor vasitasi ile gercek-

lestirmek icin ¢alistyoruz. Halkali-Kapi-
kule Hizli Tren Projesi, 1pek Demiryolu
orta koridor giizergahinin iilkemizden
gecen boliimiiniin Avrupa baglantisini
olusturan en 6nemli halkalardan birini
teskil ediyor. Projeyle; Halkali-Kapikule
(Edirne) aras1 yolcu seyahat stiresini 1
saat 30 dakikaya; ytiik tasima stiresini
ise 2 saat 30 dakikaya diismesini he-
defliyoruz. Calismalar devam ediyor”
dedi.

SANAYICININ REKABET GUCU
ARTIRILIYOR

Bu dénemde sanayicinin ve ihracat-
¢mnin yiikiinii demiryolu ile tasiyarak
rekabet giiciinii artirmak amaciyla lojis-
tik merkez yapimlarma da agirlik veril-
di. Toplamda 5.1 milyon metrekare alan
ve 13.6 milyon ton kapasiteye sahip 12
adet lojistik merkezi isletmeye alindi.
Sivas, Izmir—Kemalpaga ve Rize-iyidere
lojistik merkezlerinin yapimi devam
ediyor. Bilecik (Boziiyiik) II. Etap, Kay-
seri Bogazkoprii ve Cerkezkdy lojistik
merkezlerinin de proje calismalari ta-
mamland. Bes adet lojistik merkez ise
etiit proje ve planlama asamasinda.



2053’TE 448 MILYON TON YUK
TASINACAK

2053 Ulagtirma ve Lojistik Mas-
ter Plan1'n1 ¢alismalari kapsaminda;
hatlarin tamamu elektrikli ve sinyalli
hale getirilecek, demiryolunda enerji
verimliligi artirilacak, hizhi tren ag1
yurt genelinde yaygmlastirilacak. Be-
lirlenen hedefler kapsaminda hizli tren
baglantina sahip olan il say1s1 8den
52’ye yiikseltilecek. Yillik yiik tasimaci-
1181 38 milyon tondan 448 milyon tona
ulasacak. Mevcut 13 bin 128 kilometre
olan demiryolu hat uzunlugu, 28 bin
590 kilometreye ¢ikartilacak.

Bakan Adil Karaismailoglu, “Stir-
diirtilebilir, serbestlesen, ekonomik
olarak karli, demiryolu sektorii gelise-
cek. Sektordeki degisen mega trend-
lerle uyumlu ve sektdr dinamiklerini
esas alan demiryolu altyapisi olusturu-
lacak. Toplam enerji ihtiyacinin ytizde
35'i yenilenebilir enerji kaynaklarindan
kargilanacaktir” dedi.

2053 hedeflerine ulagsmak icin
ulastirma sektdriine 197 milyar 900
milyon dolar yatirim yapilacak.
Bakan Adil Karaismailoglunun
aciklamalarma gore, bunun tilke
ekonomisine getirisi kat kat faz-
la olacak. Milli gelire 1 trilyon,
iiretime 2 trilyon dolar katkisi
olmasi, 27 milyondan fazla kisiye
ise istihdam yaratmast bekleniyor.

trenlerin kullanilacagini ve 2 tren
setinin testlerinin tamamlanmak {izere
olduguna dikkati ¢eken Karaismailog-
lu, “Tiirkiye rayh sistem sektoriinde,
demiryolu araglartmun {iretiminde,

Iokomootif kurum olma hedefiyle
%, sektor paydaglarini bir ¢at1 altinda
| toplayarak, sinerji yakaladik.

*\ Boylelikle rayli sistemler sek-
':") tortinde milli tasarima sahip
iirtinleri gelistirip, bu {irtinleri
diinya pazarma agip,
marka degerine
kavusturuyoruz.

ARAC IHTIYACI Milli Tren Setleri
17,4 MILYAR EURO {iretimi calisma-
Bakan Adil Karais- larindan edini-
mailoglu, TURASAS len tecriibeler
ile demir yollarmda ile 225 km/saat
yerli tiretim altyap1 hizinda tren
kapasitesinin gelisti- | setimizin proje
rildigini vurgulad. ¢alismalarina
TURASAS'n iiret- basladik. Di-
tigi milli elekirikli Bakan zel, elektrikli

Adil Karaismailoglu
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lokomotif, demiryolu bakim araglar,
demiryolu araglarmin modernizasyon-
lari, tren kontrol yonetim sistemi, va-
gon, dizel motor tiretimlerine devam
edilirken ayn1 zamanda milli demiryo-
lu araglarmin gelistirilmesi igin ¢alis-
malari ytirtitiiyoruz. Milli tasarim ve
ileri teknoloji ile Elektrikli Ana hat Lo-
komotif tiretiminde disa bagimliligin
ortadan kaldirilmasi igin ¢calismalar
devam etmektedir. 1960 yilinda TCDD
miihendislerince Devrim otomobilinin
iiretildigi Eskisehir'deki fabrikamizda
E5000 Projesi icin Elektrikli Ana hat
Lokomotif imalatma iliskin yerli, milli
tiretim galismalarimiz devam ediyor.
Adapazari'ndaki fabrikamizda {ire-
tilecek Milli Metro Projesi araclar1 ilk
olarak GAZIRAY Projesi'nde kullar-
lacaktir. 2035%e kadar yaptigimiz plan-
lamada demiryolu arag ihtiyacimiz
17,4 milyar Euro, Buna gore iiretim
planlamalarimiz yiiriitiiyoruz” deger-
lendirmesinde bulundu.

100. YILDA 450 MiLLi YUK VAGONU URETILECEK

Ulusal ve uluslararasi demiryolu sektortinde kullanilan farkli tip ve
ozellikteki yuk vagonlarinin bakim, onarim ve imalatini yapan, her
turlt rayli sistem aracina ait yedek pargalarin tretimini gergeklestiren
TURASAS Sivas Bolge Mudurlugt yaklasik 1000 calisaniyla hizmet
veriyor. TURASAS Sivas Bolge Muduru Atanur Karadag, 1939 yilinda
kurulan fabrikanin her gegen yil teknolojik
gelismelere ayak uydurarak Gretimine
devam ettigini soyledi.

Fabrikalarinda Avrupa standartlarinda

6 cesit yik vagonu trettiklerini belirten
Karadag, son olarak milli yuk vagonuimal
etmeye basladiklarini hatirlatti. Karadag,
milli yuk vagonununilk tretiminin 2015'te
yaplldiginianimsatarak, “TCCD Tasimacilik

AS'ye 150 vagonu trettik. 2022 yili igerisinde ise 100 milli yuk vagonu
urettik” dedi. Cumhuriyet'in 100. yiliigin fabrikalarinin hedeflerini de
acliklayan Karadag, sunlari kaydetti: “Cumhuriyet’in 100. yilinda 2023
yilinda insallah 450 milli yuk vagonu programimizda var. 450 milli yuk
vagonunu Uretip ingallah memleketin hizmetine sunacagiz. Gegtigimiz
yllarda 6zel sektor isbirligiyle Avrupa'nin gesitli
Ulkelerine Fransa, Avusturya ve Aimanya'ya
vagonlar yapildi. Suanda yurt disina degil, yurt
ici olarak itiyact karsiyoruz. Ontimuzdeki yil
yine yurtici intiyaci karsilamaya yonelik tretim
faaliyetlerimize devam edecegiz.” Karadag,
fabrikalarinda degisik tiplerde yillik yaklasik 800
yUk vagonu Uretecek kapasitelerinin oldugunu
soyledi.
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UTIKAD,

UTIKAD, 2023 yili icin
sektorun beklentilerini
26 baslikta siralarken,
sektore verilen
tesviklerin KOBI'leri
kapsayacak sekilde

Kurgulanmasi gerektigini

vurguladi. Altyapi ve
mevzuat sorunlari
nedeniyle transit sire
avantajini kaybeden
Orta Koridor'un verimli
hale getirilmesi icin
cagrida bulundu.

luslararasi Tagimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenleri

Dernegi UTIKAD,

dtizenledigi basin
toplantisinda 2022 yilim degerlendirdi
ve 2023 y1l1 éngoriilerini paylagti.
UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan
Aysem Ulusoy, Bagkan Yardimcist
Emre Eldener, Barig Dillioglu, Bilgehan
Engin, Yonetim Kurulu Uyeleri Arkin
Obdan, Caner Aydm, Cihan Yusufi,
Cihan Ozkal, Ismail Tekin, Mehmet
Ozal, Serdar Ayirtman, Serkan Eren,
Yiiksel Kahraman, UTIKAD icra
Kurulu Uyeleri katildig1 toplantida;
Avrupa Yesil Mutabakati'nin getirecegi
degisiklikler ve ilave maliyetler, sinir
kapilarinda yasanan yogunluk, Orta
Koridor’un iglerligi konularmdaki
sorular, 1 Mart 2023 tarihinde yurtirlige
girecek Ithalat Kontrol Sistemi 2 (ICS2),
insan kaynaklari sorunlar giindeme
tagindi.

32 www.lojistikhatti.com

2023

‘LOJISTIK SEKTORU BIRCOK
CEPHEDE MUCADELE ETTI’
UTIKAD Bagkaru Aysem
Ulusoy, acilis konugmasinda lojistik
sektoriiniin 2022 yilinda hem kiiresel
hem de bélge ézelinde birgok sorunla
miicadele ettigini s6yledi. Ulusoy,
“Ktiresel ekonomideki durgunluk,
artan enerji fiyatlari, savas nedeniyle
ticaret rotalarmdaki degisimler ve
smir kapilarinda yaganan uzun
TIR kuyruklar gibi hizli sekilde
¢Oziim tiretilmesi gereken sorunlari
sektortimiiziin cat1 dernegi olma
bilinciyle etkin sekilde giindemimize
aldik ve kamu nezdinde
gerceklestirdigimiz gortismelerde
¢Oziim Onerileri sunduk” dedi.
UTIKAD ¢ahgmalarma da deginen
Bagkan Ulusoy, 2022 yilinda kiiresel
ekonomik krizin bir yansimasi
olarak ortaya ¢ikan risklere karg1
tiyelerin bilgilendirilmesi ve geng
istihdamun sektore kazandirilmasi
gibi bircok konuda cesitli webinarlar
dtizenlendigini sdyledi. Ulusoy,
sOyle devam etti: “Kiiresel Finansal
Ekonomi Degerlendirmesi ve Z
Kusag1 webinarlarimizin yan sira
egitim konusunda da uzman isimleri
tiyelerimizle bir araya getirdik. Sosyal
medya hesaplarimiz tizerinden
sektoriin tiim paydaslarina ulasmaya
caligtik. Beg sehirde tiye firmalarimizin
temsilcileriyle bir araya geldigimiz
‘Uye Bulugmalart’ vesileleriyle
beklentileri ve sorunlari tespit ettik.
Genglerle bir araya geldigimiz
universite bulusmalar diizenledik.

YILINA
projeksiyon
tuttu

Onlarin beklentilerini gelecek planlarimiz
arasima aldik.”

‘iYi KURGULANMIS
TESVIKLER iSTIYORUZ’

Aysem Ulusoy, lojistige gerekli 6nem
arz edilmeden ihracatta hedeflenen
biiytimenin saglanamayacagt
tespitini yaparak 2023'te sektore dair
beklentilerini dile getirdi. Ulusoy,
“Lojistik sektoriine verilen tegvikler
KOBI'leri kapsayacak sekilde iyi
kurgulanmali ve 6zellikle Avrupa Yesil
Mutabakat1 gibi 6nemli bir giindem
maddesi sektor olarak 6ntimiizde
dururken arag dontistimleri gibi
konularda tegviklerin tiim lojistik
sektoriinii kapsayacak sekilde ele
alimasi son derece 6nemli” diye
konustu.

‘INSAN KAYNAKLARI SORUNU EN
ONEMLi GUNDEM MADDESI’
Aysem Ulusoy, 21. ytlizyilin 6znesinin
insan oldugunu ve ilerleyen siiregte
lojistik sektoriinde insan kaynaklari
sorununun en énemli giindem maddeleri
arasinda yer alacagini belirtti. Hem mavi
yaka hem de beyaz yaka istihdami hem
de sof6r bulma konusunda zorluklar
yasandigina dikkat ¢ceken Ulusoy,
“Tr siirtictileri sir kapilarinda 90
saati agsan kuyruklarda bekliyor. Geng
nesil bu sartlarda calismak istemiyor.
Kapikule Sinir Kapist'nin fiziki altyapisi
iyilestirildi. Ancak simdi de bir sisenin
agz1 gibi islev goren Bulgaristan
Kapist'nda sorunlar yasaniyor. Avrupa
bizim malimizin onlarin yollarindan
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gecmesini istemiyor. Durum bu
olunca 20 y1llik siirticiimtize vize
alamiyoruz. TIR gegis belgelerinde
sorunlarla karsilagiyoruz” dedi.
Ulusoy, Avrupa’ya gegis sorunun tren
ve Ro-Ro gibi alternatif tagimalarla
¢oziilebilecegini vurgularken, bu

yil istihdanmina yénelik UTIKAD i
onemli galismalar yapacagi bilgisini
verdi.

YUVARLAK MASA
TOPLANTILARINDA
COZUM ARANACAK

Bilgi cagimin bittiginin, beceri
caginin basladiginin altini gizen Bagkan
Aysem Ulusoy, “2023 yilinda yapilacak
toplantilar serisi sektortin sivil toplum
kuruluslarimin ortak gortislerini
ortaya koymasini saglayacak. Boylece
yapisal reformlarin gerceklestirilmesi
amactyla tiim paydaslarimizla bir
araya gelecegiz. Yuvarlak Masa
Toplantilar1'nin sonucunda elde
edecegimiz giktilara diger STK'larla
birlikte imza atarak kamuya daha

giglii sesle gitmeyi planliyoruz” dedi.

ORTA KORIDOR CAZIBESINI
YITIRIYOR UYARASI
Toplantida pandemi ve Rusya-
Ukrayna savastyla birlikte alternatif
bir giizergah olarak 6ne ¢ikan Orta
Koridor’un iglerligi konusunda
yasanan sorular da giindeme
tasindi. Orta Koridor un altyap:
sorunlary, tren kapasitelerinin
yetersiz kalmas, tilkeler arasindaki
mevzuatlarin uyumsuzlugu ve son

olarak denizyolunda diigen navlunlar
sonucu cazibesini kaybetmeye basladig:
uyarisinda bulunan UTIKAD temsilcileri,
sorunlarmn ¢éziimiine yonelik
calismalarmn hizlandirilmas: gerektigini
vurguladi.

UTIKAD Bagkan1 Aysem Ulusoy,
pandemi déneminde ulasim rotalarmm
ve pazarlarin gesitlendirilmesinin
Sneminin bir kez daha anlagildigin
soyledi. Orta Koridor ile Tiirkiye'nin
Avrupa ve Asya arasinda bir koprii
konumuna geldigini belirten Ulusoy,
ozellikle Rusya-Ukrayna savasiyla
birlikte bu giizergahin daha da 6nem
kazandigim vurguladi. Kusak ve Yol
Girisiminde Ttirkiye nin konumunun
daha da giiclenmesi igin Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu hatty, Istanbul Havaliman,
Yavuz Sultan Selim Kopriisti, Marmaray
ve yeni liman gibi birtakim yatirimin
yapildigimi hatirlatan Ulusoy, “Savas
sonrast Ttirkiye'nin cografi konumu
dolayistyla Orta Koridor i¢in negatif
durumdan pozitif bir durum ortaya cikti.
Ancak maalesef bu giizergah mevzuat
ve altyapidaki sorunlar nedeniyle su
anda verimli ¢calismiyor. Orta Koridor
glizergahinda hedeflenen kapasiteye
ulasilmasi igin 6ncelikle Tiirkiye'nin
ardindan komsu tilkelerin altyapi,
gtimriik ve mevzuat iyilestirilmeleri
yapmast gerekiyor” dedi.

éutika

Uluslararasi Tagimacg

Lojistik Hizmet Uretenle

Aysem Ulusoy

navlunlarin pandemi 6ncesi seviyelere
gelmesiyle Orta Koridor’daki
tagimalarin biiyiik kisminin bu moda
kaydigimi soyledi. Ozkal, “Diisen
denizyolu navlunuyla birlikte Orta
Koridor rekabet gtictinti kaybetti.
Rekabet kosullari denizyolu lehine
dondii. Orta Koridor’da transit
siireler cok daha uzun. Seferler 12-17
giin transit siire hedefiyle baglamigsti.

TASIMALAR YENIDEN Tk seferler kamu yetkililerinin de
DENIZYOLUNA KAYDI katildig: torenler esliginde yapilinca,
UTIKAD Deniz Cahsma Grubu hedeflenen siirelere de ulagildi.

Basgkani Cihan Ozkal, kiiresel resesyona
paralel olarak denizyolu tasimaciliginda

Ancak bugtin stireler bir aya ¢ikmis
durumda” dedi.

LOJISTIK SEKTORUNUN 2023 YILI BEKLENTILERI

» Yetki belgesi sayilarinda sadelesmeye gidilmesi,

» Turkiye'nin lojistik altyapisini destekleyecek yatirimlar yapiimasi,
» Demiryolu aginin lojistik merkezlere baglanmasini saglayacak
altyapi yatinmlarinin yapilmasi,

» Demiryolu altyapisinin gtiglendirilmesi, kesintisiz tagimacilik
yapilabilmesinin saglanmas,

» Transit tagimaciligin gelistiriimesi,

» Sektore giris sartlarinin ve TIO yeterliliklerinin revize edilmesi,

» Kapikule Sinir Kapisi ve gtimrik ¢ikis noktalarinda insani calisma
sartlarinin saglanmasi,

» Sinir kapilarinda ve gtimriiklerde personel sayisinin artirilmasi ve
mesalilerin dizenlenmesi,

» Karayolunda alternatif gtizergahlar bulunmasi,

» Gegis belgelerinin sayisinin artirimas,

» Soférlerin vize aliminin kolaylastirimas,

» Profesyonel sofor eksikliginin giderilmesi,

» Karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu ulastirma turleri
arasinda entegrasyonun saglanmasi,

» Ithalat Kontrol Sistemi 2 (ICS2)'ye gegis igin hazirlik yapiimasi,

» Ro-Ro/Ro-La servisleri ve tim tasima modlart igin yerli milli filonun
desteklenmesi,

» Sektor tesviklerinin satin alma, istihdam yaratma, istihdam
destekleme ve sirket ici egitim destekleri vb. sekilde genisletiimesi,
» Ara eleman istihdami igin sirketlere fon destegi saglanmasi,

» Sektortn gevre dostu teknoloji yatirimlarinin tesvik edilmesi,

» Avrupa Yesil Mutabakati uygulamalarina iliskin hizli aksiyon
alinmasl,

» Endustri 4.0 ve Blockchain teknolojisinin getirdigi olanaklarin
sektore adaptasyonunun saglanmasi, dijital dunya icin farkindaligin
gelistiriimesi,

» Teknolojik yatinmlara ve dijital altyapiya destek verilmesi.

» 12. Kalkinma Plani’'nin ulagtirma ve lojistik sektort igin pozitif ivme
saglamasi,

» Yabanci yatirnmlarin artmas,

» Navlun seviyelerinin normallesmesi,

» Sektortn yesil dontstimine dair mevzuat ve uyum galismalarinin
yapllmasi,

» E-ticaret ve e-ihracatin artmasi.
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UTIKAD Havayolu Calisma
Grubu Baskan1 Mehmet Ozal da,
blok halinde ilerlemesi gerekirken
trenlerin altyapi yetersizligi
yliziinden parcalandigini bu
ylizden transit siire avantajinin
kaybedildigini soyledi. Buna karsin
biitiin ambargolara ragmen Rusya
tizerinden gecen Kuzey Koridor'un
sorunsuz galistigmi vurgulayan Ozal,
“Biz hatt1 hizli hareket ettirmeliyiz ki
Cin de destekleyebilsin” dedi.

UTIKAD Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcist Emre Eldener
de Orta Koridor’da yasanan
sorunlar1 verdigi bir 6rnekle anlattr.
Eldener, “Denizyoluyla Cin’den
ithalat yapan bir miigterimiz,
wsrarla Cin-Tiirkiye arasinda hizmet
veren demiryolu hattin1 denemek
istedigini soyledi. Yasanan sorunlar
nedeniyle bu hatta tagima stiresi
konusunda kefil olamayacagimizi
belirttik, acil olmayan ytiklerle bu
denemenin yapilmasi konusunda
miisterilerimizi uyardik. 2-3 ay 6nce
Cin’in Sian sehrinden iki konteyner
yiiklemesi yaptik. Ancak, Cin’den
haftada bir ¢itkan blok tren iki
kez iptal oldu. Arkasindan farkl
farkl yerlerde yasanan beklemeler
nedeniyle tren 48 giinde gelebildi.
Tagima deniz navlunundan da daha
pahaliya mal oldu. Bu noktada
zaten ¢ok ciddi bir hayal kiriklig
var, bunun mutlaka ¢oztilmesi
gerekiyor” diye konustu.

ABD, KORIDORU
YAVASLATMA CABASINDA
UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi
Serdar Ayirtman ise ABD'nin de bu
hatti yavaglatma gabasinda olduguna
dikkat gekti. Ayirtman, “Rusya-
Ukrayna savagi 6ncesinde ABD ile
Cin arasindaki ticaret savaglari hala
devam ediyor. Bu koridorda yasanan
biytik resme bunu da koymak
lazim. ABD, kendi pazarma Cin
mallarmin erisimini 6nlemek istiyor”
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TASIMA MODLARINA GORE AGIRLIK BAZINDA IHRACAT VE iTHALAT - 2022 Q3

ihracat

Demiryolu
%0,92 Havayolu

%0,62

Ithalat
Demiryolu
Karayolu  %0,56 Havayolu
%6,10 %0,05

1 KILOGRAM YUKUN ORTALAMA DEGERI ($)

" | Karayou | Havayou | Denizyolu | Deminyou |

Yil ithalat ihracat ithalat
2018 4,27 1,80 253,14
2019 4,00 206 24554
2020 4.41 2,02 389,18
2021 4,01 216 227,06

2022 Q3 4,03 241 287,83

dedi. Orta Koridor’daki seferlerin
devam ettigini belirten Ayirtman,
ayrica bu hattin denizyoluna degil,
havayoluna rakip oldugunun altiru
cizdi.

NAVLUN GELIRLERI
10 MILYAR DOLARI GECTi
UTIKAD Genel Miidiirii Alperen
Giiler ise, toplantida gergeklestirdigi
sunumunda UTIKAD Tiirk Lojistik
Sektorii Aragstirmasi’'ndan elde edilen
veriler, lojistik sektortintin 2022
Ocak-Eyliil Tasimacilik Verileri, 2023
Yili Beklentileri ve Ongérijleri, 2023
Igin Planlanan UTIKAD Calismalari
hakkinda bilgi verdi. Alperen Giiler,
sektoriin biiytikliigtine dair su verileri

ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
13,10 0,68 1,07 1,45 1,20
11,35 0,55 0,89 1,38 1,42
20,96 0,55 0,78 1,82 1,29
21,36 0,74 0,92 1,99 1,19
17,67 0,90 1,05 2,26 1,43

paylastt: “2022 yili kasim ay1 sonu
itibartyla mal ithalatimiz yaklagik

331 milyar dolar, thracatimiz ise 231
milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
verileri gercevesinde Ocak-Ekim 2022
doéneminde bir 6nceki yil ayn1 déneme
gore yaklasik ytizde 52,92 artisla 76
milyar dolar tutarinda hizmet ihracati
gerceklestirilmistir. Tagimacilik
hizmetlerinde ytizde 57,89'luk bir arti
yasand, yiik gelirleri ise 10 milyar

385 milyon dolar olarak gergeklesti.”
Giiler, UTIKAD Tiirk Lojistik Sektorii
Arastirmasi sonuglarina bakildiginda
ise lojistik sektoriiniin geng ve
dinamik bir yapiya sahip oldugu
tespitinin yapilabilecegini sdyledi.
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BALATA" 71 yila yatirnmla

Vittorio Zagaia

reight forwarding kimligiyle

kara, hava, denizyolu ve

intermodal tasimacilik

alaninda hizmetler sunan
Galata Tasimacilik. 25. yilini
kutladigi 2022 yilini yatirimlarla
kapatti. Son ii¢ yilda Great Place To
Work® anketlerinde “Tiirkiye'nin
En lyi Isverenleri” listesine girmeyi
basaran sirket, zor bir yil olmasi
beklenen 2023 yilinda da yatirimlarla
biiytiyecek.

Galata Tagimacilik Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
CEOQ’su Vittorio Zagaia, 2022'nin
genel anlamda lojistik sektorii adina
olumlu gegen bir y1l oldugunu
soyledi. Sirket olarak 2022 yilinin
ilk ceyreginde planladiklar
btitce rakamlarina ulaginca
gergeklestirmeyi hedefledikleri bir
dizi yatirimi erkene alma galismasi

baglattiklarini belirten Zagaia, “Bu
kapsamda [zmir, Bursa subelerinden
sonra Mersin’de actigimiz ofisle
yatirimlarimiza devam ettik. 2022
yili ikinci yarisinda ise Ankara
lojistik depomuzu devreye alarak
miisterilerimize daha da yakin
olmaya calistik. Covid-19 siiresince
yatirimini yaptigimiz depolama
altyapimiz ve intermodal tagimacilik
departmani ile beraberinde gelen
45”"PW HC konteynerlerimize ek
yeni siparigler verdik. Ayni zamanda
filomuza yeni gekici ve swap body
dorseler dahil ederek 2022’de
yatirimlarimiza devam ettik” dedi.

AFRIKA’DA VARLIGINI
GUCLENDIRECEK

Vittorio Zagaia, kurulduklar1
glinden buyana 6ncelikli
hedeflerinin sirketlerini her daim
saglam adimlarla ileriye gotiirmek
oldugunu soyledi. Bunun temelinde
ise gergekgi hedefler ile minimum
risk almanin yattigin1 vurgulayan
Zagaia, bu yil i¢in belirledikleri
yatirimlar1 s6yle acikladi: “2023
senesi igin 6ncelikli hedefimiz
45”"PW intermodal konteyner
yatirimimizi devam ettirerek
ekipman sayimizi artirmak. Bununla
beraber, Istanbul, Bursa, Ankara
ve [zmir’den sonra bu y1l icinde
Mersin’de yeni lojistik depomuzu
miigterilerimizin hizmetine
sunacagiz. Ayrica baslattigimiz swap
body yatirimlarini stirdtirerek bu

cevap verecek

Lojistik sektorinde ceyrek asri geride birakan Galata
Tasimadallik, zor bir yil olacagr 6ngoérilen 2023'te
yatinmdan vazge¢cmeyen sirketlerden. Galata Tasimacilik
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcaisi ve CEO'su Vittorio
Zagaia, yurt icinde ekipman ve depo yatirnmlarina devam
ederken, yurt disinda duzenli parsiyel tasimacilik hizmeti
verdikleri Ulke sayisini artiracaklarini ve Afrika Kitasinda
varliklarini gUclendireceklerini séyledi.

alandaki ekipman parkurumuzu kisa
zamanda biiytitecegiz. Yurt disinda
karayolunda 2’si Kuzey Afrika
olmak tizere toplamda 21 tilkeye
diizenli parsiyel tagimacilik hizmeti
veriyoruz. 2023 yilinda bu agimiza
yeni iilkeleri ekliyor olacagiz. Ayrica
2022 yilinda kurdugumuz Afrika
Ticaret Departmant ile bu kitada da
varhigimizi artirma hedefimiz var.”

‘INTERMODAL RAGBET
GORECEKY’

Galata Tagimacilik Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
CEO’su Vittorio Zagaia, lojistik
sektorii agisindan 2023’tin kolay
bir y1l olmayacagini séyledi.

Global ekonomideki olumsuz
dalgalanmalarin ve 6zellikle de
denizyolunda diisme trendinde olan
navlun fiyatlarinin bunun gostergesi
oldugunu vurgulayan Zagaia, “Ote
yandan tilkemizde artan maliyetlerin
basta karayolu olmak tizere, lojistik
hizmetlerde de fiyatlara yonelik
olumsuz bir etki yaratacagi gergegi
de kaginilmaz. 2023’lin, temkinli

ve konsantrasyonun yogun olmast
gereken, biiytimek kadar mevcudu
korumaya yonelik bir y1l olacagini
diistintiyoruz. Diger yandan
intermodal; AB'nin Yesil Mutabakat
Anlagsmasi, gevre ve maliyetler g6z
ontine alindiginda daha fazla ragbet
goren bir tasima sekli olacaktir”
dedi.
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2022°YE
YATIRIMLARLA

logistics DAMGA VURDU

Ahsan Lojistik icin 2022 yatinm yili oldu. Depolamada paletleme kapasitesini 490 binin Uzerine
¢ikardiklarini, filoyu 90 adet yeni ¢ekiciyle guclendirdiklerini, dijitallesme alaninda 2 projelerinin
TUBITAK tarafindan onaylandigini vurgulayan Alisan Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi
Damla Alisan, 2023'te de depo, filo ve dijitallesme yatinmlarina devam edeceklerini séyledi.

uruldugu giinden bu yuna
agirlikl olarak hizh tiiketim
mallar1 (FMCG) ve kimya
sektorlerine hizmet sunan Aligan
Lojistik, 2022 yilin1 biiyiimeyle kapatt1. 2021
yili cirolarmim bir 6nceki yila gore yiizde
45'i agan bir biiylime ile 1 milyar TL olarak
gergekletigini hatirlatan Alisan Lojistik
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Damla
Aligan, 2022 i¢in bu rakamin tizerinde
bir biiytime hedeflediklerini ve buna
ulastiklarm soyledi.
2022 bizim icin yogun bir yatirim
yili oldu” diyen Damla Alisan, s6zlerini
soyle stirdiirdii: “Istanbul-Tuzla, Kocaeli-
Gebze, Konya, Gaziantep, iskenderun'da
bulunan ‘Multi-user Depolama’ alanlarimiz
ile Yalova, Tekirdag, Bursa, [zmir, Mugla,
Ankara, Konya, Antalya, Mersin, Adana,
Sanlhurfa, Samsun’da bulunan 340 bin
metrekareyi askin “Miisteri Dedike
Depolama’ alanlarimiza bir yenisini
daha ekledik. Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi (OSB)'de 15 bin metrekare tizerine
yerlesik alanda 7 bin 500 palet kapasite ile
hizmet sunmaya basladik ve bu sekilde
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tiim Tiirkiye'de toplam palet kapasitemizi
490 binin tizerine ¢ikartmus olduk. Depo
yatirimlarimiz siiratle devam ediyor.

Yeni yilda gerek giiclii oldugumuz Gebze
bolgesinde acacagimiz yeni depolar
gerekse Avrupa yakasindaki yeni depo
projemizin hayata ge¢mesi ile birlikte ciddi
bir kapasiteyi miisterilerimizin hizmetine
sunmus olacagiz. Bu yil ayrica, filomuza
da yatirim yaptik. EURO motor 90 adet
yeni gekiciyle giiclenen filomuzdaki treyler
ve swap body tipi tastyic1 ekipmanlar da
yenilendi ve sayilar1 artti. Yeni araglarimiz,
sahip olduklari teknolojik avantajlar, ADR
mevzuatina uygunluklarmmn yani sira
daha uzun siire operasyonda kalabilecek
gevre dostu yeni nesil motorla donatilmis
halde. Karbon ayak izimizi diistirmek icin
yatirmlarimiz devam edecek. Ote yandan,
biliyorsunuz, Tiirkiyenin ilk tanker ve
‘Tank Konteyner Temizleme Tesisi’ Alisan
Lojistik gatist altinda 2005 yilinda kurulan
ALISAN - Den Hartogh tarafindan
Gebze'de kurulmustu. Bu yil da, gevre
admmlarimiza ek olarak 12 bin metrekarelik
bir alan tizerine kurulacak olan ISO
Konteyner Depolama, Ellegleme, Paketleme
tesisimizin Gebze Muallimkdy’de insasmna
bagladik. Tesisimiz bu yilin ilk aylarinda
hizmete girecek. Dijital dontisiim ve
teknolojinin etkin kullanim1 konularinda
ise yatirmlarimuz siiriiyor. Istanbul ve
Konya'da Kurulu Ar-Ge merkezlerimiz
stirekli yeni projeler gelistiriyor. Hatta

bu sene 2 projemiz TUBITAK tarafindan
onayland1.”

‘KIMYA LOJISTIiGi
PAZARI BUYUYECEK’

Damla Alisan, 2023'te hizmet
verdikleri kimya sektoriinde biiylimenin
devam edecegini, yeni yerli ve yabanct
iireticilerin oyuna dahil olmasimni
beklediklerini sdyledi. Bunun da kimya
lojistiginde hizmet veren sirketleri hizmet
kalitesini ve teknolojik altyapiy1 daha da
gelistirmeye yoneltecegini vurgulayan

Damla Alisan, “Alisan Lojistik olarak,
2023 icin proje ve yatirimlarimizi belirli
bagliklarda toplamig bulunuyoruz. Ttim
birimlerimizle is ortaklig yaklasimi
icerisinde calisan insan Kaynaklart
organizasyonumuzda devam eden ¢ok
sayida projemiz mevcut. Operasyonel
planlarimizi desteklemek iizere e-ticaret
ekosistemi dahil tiim sektorlerin
ihtiyaglarina doniik depolama arz
kapasitemizin arttirilmasi icin proje
ekiplerimiz stirekli ¢calistyor. Depolama
ve tagima ¢ozlimlerimizin, ‘Green
Deal-Yesil Mutabakatina” tam uyumlu
olmasina 6nem veriyoruz” dedi.

‘12. KALKINMA PLANI
POZITIF ETKI YARATACAK’
Lojistik sektoriiniin biiylimesine
iliskin de degerlendirmelerde
bulunan Damla Alisan, 6zellikle 12.
Kalkinma Plani’nin sektére pozitif
ivme saglayacagin vurgulayarak
sunlar1 aktardr: “Ttirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi verileri cergevesinde
Ocak-Ekim 2022 déneminde bir 6nceki
yil ayn1 déneme gore yaklagik yiizde
52,92 artisla 76 milyar dolar tutarinda
hizmet ihracat1 gergeklestirildi.
Tagimacilik hizmetlerinde ise yiizde
57,89Tuk bir artis yasandi. 12. Kalkinma
Plani'nin da ulastirma ve lojistik
sektorii igin pozitif ivme saglayacagina
inantyorum. Ayrica, dijitallesmenin
iiretim sistemini degistirecegi, yapay
zekanin zaman ve maliyet tasarrufu
saglayacagy, blockchain teknolojisi ile
seffafligin gelecegi, veri analizinin arz
ve talep tahminlerini ynlendirecegi,
giydirilebilir cihazlarm tiriin
kaydin tutacag; gibi trendlerin de
glindemimizde olacagim diisiiniiyorum.
Sektoriin yesil doniisiimiine dair
mevzuat ve uyum calismalari ise
giindem konumuz olmaya devam
edecek. Zira, lojistikgilere siirdiriilebilir
bir diinya icin biiyiik gorevler diistiyor.”
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BATU LOGISTICS

SEKTORDE DONUSUMU
BASLATIYOR

Dijital ve yesil donUsum calismalarini daha da hizlandirdiklari 2022 yilini
belirledikleri hedeflere ulasarak kapattiklarini belirten Batu Logistics Genel MUdiry
€fe Goktuna, “Teknolojik gelismeler ve iklim dostu dizenlemelerle lojistik daha da
sofistike bir hal alacak. Onimizdeki dénemde lojistik sireclerini, ticaret akisini
hizlandiracak sekilde kolaylastirmayi ve yeniden kurgulamayi hedefliyoruz” dedi.

ojistik sektoriinde 20 y1li geride
birakan Batu Logistics, stireglerini
dijital ve yesil doniisiime paralel
olarak kurgulamayi stirdiiriiyor.
2022 yilina bagariyla ve belirledikleri hedef-
lere ulasarak kapattiklarini belirten Batu
Logistics Genel Miidiirii Efe Goktuna,
“Bu stirecte dzellikle yesil lojistik ve dijital
altyapimizdaki doniistime yogunlastik.
Tagima hacmimizi, bir 6nceki yila kiyasla
beklentilerimizin ¢ok tisttinde kapattik.
Son 2 yildir odaklandigimiz dijital ve yesil
dontisiim calismalarimizin daha da hizlan-
digi soyleyebiliriz” dedi. Bu dénemde
pandemi, savaglar, catismalar, kiiresel
gerginlik ve belirsizlikler nedeniyle tedarik
zincirinin daha karmagik bir hal aldigim
vurgulayan Géktuna, bu karmasga iginde
miigterileri i¢in en dogru hizmeti alabi-
lecekleri, siireci ve organizasyonu en iyi
sekilde yonetebilecekleri ¢oztimler gelis-
tirmeye biiytik dnem verdiklerini ve bunu
da tam anlamiyla gerceklestirebildiklerini
soyledi.

‘FORWARDER SIRKETLERI
ARACI OLMAKTAN CIKTI
“Lojistik sektortinde daima bii-
yiime bagarisiyla gecen 20 yili geride
biraktik” diyen Efe Goktuna, 2023
i¢in yogunlagacaklar alanlar soyle
aktardr: “2023 yihinda kara, deniz,
hava, demiryolu, intermodal ta-
stmacilik, fuar tasimacthigy, proje
tasimaciligl, minivan ve ekspres
tagimacilik, depo ve antrepo yone-
timi, gtimriikleme, sigorta ve dis
ticaret ¢dztimlerimizi miigterileri-

mize, forwarder mantigiyla daha kapsaml
sekilde sunacagiz.

Forwarder anlayig1 tiim diinyada de-
gismeye ve dontismeye baslad1. Forwar-
der firmalar1 artik ytik sahibi ve tagtyici
arasinda ‘aract” olmaktan ¢iktr. Ctinkii
A’dan Z'ye biitiin lojistik stireglerin y6-
netimini tek elden ytirtitmek yetmiyor.
Miisterilerimizi, degisen kosullara uyum
konusunda yonlendirmemiz de gerekiyor.

Yesil Mutabakat, karbon ayak izi, oto-
masyon, robotik teknolojiler, dijitallesme,
nesnelerin interneti, biiyiik veri ve tersine

Efe Goktuna

lojistik gibi sektorii kokten degistirecek
zorlu stireglere uyum saglayamayan lojis-
tik firmalarinin, bu beklentileri karsilaya-
mayacagini dolayisiyla ayakta kalamaya-
cagi diistintiyoruz.

Artik sadece uygun maliyet, zamanin-
da ve hasarsiz teslimat yeterli olmayacak.
Yesil Mutabakat kapsaminda ilgili ytikiin
hammadde tedarikinden iiretim asama-
larma, son kullanicrya ulagmasmdan geri
dontistimiine kadar lojistik dahil bitiin
stireclerin ve karbon emisyonunun seffaf
sekilde izlenebilmesi gerekecek.

Tiim lojistik stireclerin yeniden kur-
gulanacag bir déneme giriyoruz. Lojistik
sirketleri icin giiclii acente baglantilar
ve saglam bir lojistik ag, binlerce aracg
ve ekipmana sahip olmak kadar énemli
olacak diyebiliriz.”

‘LOJISTIK DAHA DA SOFISTIKE
BIR HALALACAK’

Efe Goktuna, kiiresel konjonkttir ve
bag déndiiriicii bir hizla ilerleyen tekno-
lojik gelismelerin, lojistikte de yesil ve
dijital doniistimii zorunlu hale getirdi-
gini soyledi. Goktuna, “Batu Logjstics
olarak 2023 i¢in tiim planlartmizi, bu
stirecte lojistik ve forwarder sektorti-
ne katki saglamak ve degisime lider-
lik etme vizyonuyla belirliyoruz.
Teknolojik gelismeler ve iklim dos-
tu diizenlemeletle lojistik daha da

sofistike bir hal alacak. Oniimiiz-
deki donemde lojistik stireglerini,
ticaret akigini hizlandiracak se-

kilde kolaylastirmay1 ve yeniden
kurgulamay: hedefliyoruz” dedi.
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Global lojistik servis saglayici

IHBI

tilkede 20 ofis ve 450'nin
tizerinde ¢alisan1 bulu-
nan Fransiz merkezli
global lojistik servis

saglayicis1 HBI, 2020"de Tiirkiye
pazarma giris yapt. Kara, deniz ve
havayolu tasimaciliginda uzmanlagan,
depo, antrepo ve giimriikleme hiz-
metleri de sunan sirket, yaptig1 acente
anlasmalariyla musterilerine 85 tilke-
de servis saglayabiliyor. Ttirkiye’de
Izmir, Istanbul ve Mersin ofisleri ve
alaninda uzman 45 cahigamyla hizmet
sunan HBI Turkey, 2023 yilina iddial
hedeflerle giriyor. Pandemi gibi zor
bir dénemde giris yaptiklar: Tiirkiye
pazarinda miisterilerine sunduklari
dogru ¢oztimlerle 6nemli bir basart
yakaladiklarmn: vurgulayan HBI Mar-
mara Bolge Direktorii Ahmet Orman,,
Tiirkiye'nin global bityiime hedefleri
icindeki yeri, sunduklar: hizmetleri ve
biiyiime hedeflerini anlattr.

iZMIR’DEN GOC EDEN BiR
AILE TARAFINDAN KURULDU
HBI’in genel yapisi, diinyadaki
acente ve ofis aginiz, ciro

ve calisan sayiniz, lojistik
hizmetlerde yogunlastiginiz
alanlar hakkinda bilgi verir
misiniz?

HBI grubu, 40 y1li agkin bir stiredir
diinya capindaki sahalari ile kara,
deniz ve hava tagimacliginda uzman-
lagmis Marsilya merkezli bir lojistik
firmasidir. Merkez ve ana yonetimi
her ne kadar Fransa’da konumlansa
da, aslinda firmanin koklerinin kismen
de olsa Ttirkiye'ye dayandigimi belir-
tebiliriz. Zira HBI, izmir’den gog eden
bir aile tarafindan kurulmustur. Bu
nedenledir ki, her zaman akilda olan
Tiirkiye yapilanmasi, merkezi Izmir
olarak yaklasik 3 sene kadar 6nce
baglatilmis oldu. HBI olarak su anda,
15 tilkede, 20 ofis ve 450'nin tistiinde
calisan ile hizmet vermekteyiz. Ayrica
yapmus oldugumuz acentelik s6zles-
melerimiz ile de toplamda 85 tilkede
aktif olarak servis saglayabilmekteyiz.

Pandemi siireci de dahil olmak
tizere, sirketimiz kurulum stirecinden
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Fransiz merkezli global
lojistik sirketi HBI, U¢ yil F&
once kara, hava, deniz |}
yolu tasimaciligi ve depo-
antrepo hizmetleriyle giris
yaptig Turkiye pazarinda
kararh adimlarla buyuyor.
Global biyime hedefleri
icinde stratejik 6neme
sahip olan Turkiye'nin ¥
15 milyar euro ile
Fransa’dan sonra en
buyUk yatinm buitgesine
sahip ikinci Ulke oldugunu
vurgulayan HBI Marmara
Bolge Direktort Ahmet |
Orman, hedeflerinin

5 bolgede 10 ofise
ulasmak ve yapacaklari
depo yatinmlariyla
birlikte calisan sayisini
200'e clkarmak B
oldugunu séyledi.

bu yana ilerlemesini her zaman yu-
kar1 yonlii olarak stirdtirmiistiir. Ana
faaliyet alanlar1 olan hava, deniz, kara
tagimacilig1, depo ve antrepo hizmet-
leri, giimriikleme ve domestik tagima-
lar ile 2022 y1ili global cirosunu, ilk 9
ay i¢in hedefinin de tizerinde olarak
280 milyon euro ile tamamlamustir.

UC AYRI KITAYA OZEL
COZUMLER
Tiirkiye’deki operasyonlariniz
ve servislerinizle ilgili bilgi
verir misiniz? Yogunlastiginiz
sektorler ve alanlar neler?

HBI Turkey, faaliyetlerine 2020 y1l1
itibari ile Izmir merkezli olarak bagla-
d1. Dogru planlama ve 6z kaynak kul-

|

yatinmda rotayi
Tiirkiye'ye cevirdi

Ahmet Orman

lanimiyla yapisini kisa stirede otur-
tarak hedef iilke konumundaki Tiir-
kiye’deki ikinci ofisini de Istanbul’da
yaklasik 8 ay kadar 6nce agt1. Ttirkiye
pazarinda da sirketimizin en biiytik
tiriinleri olan hava, deniz ve kara
tagimacihig1 servisleri ile depolama
alaninda varlik gostermekteyiz. Ttim
tagsima modlarinda haftalik diizenli
servislerimiz bulunmakta. Stirekli
artan bir talep ile gelisen ve yine
haftalik olarak planlanan Uzakdogu
parsiyel konsollarimiz ve bunu ta-
mamlayici servislerimiz ile de diisiik
maliyetli ¢6ziimler sunabilmekteyiz.
Ayrica miisterilerimizin beklentileri
dogrultusunda yurt disinda depola-
ma, giimriikleme ve son tagima gibi
hizmetleri de kargilamaktay1z.



Ulkemizde, ithal malzemeler
kaleminde ¢ok ciddi bir pay sahibi
olan kirtasiye, huirdavat ve tuhafiye
gibi malzemeler i¢in tarafimizca
ozellikle planlanmus bir egilim ol-
mamasina ragmen yoneticilerimizin
bilgi birikimlerine dayali olarak Uzak-
dogu yapimizin da destegi ile, basta
Cin olmak tizere genel olarak ttim
Uzakdogu’dan, bu iirtin gamlari igin
gerceklesen ithalat islemlerinde alict
firmalar i¢in hizmet saglayiciligindan
¢ok ¢oztim ortakligina dontismiis bir
yap1 kurulmus durumda.

Uzakdogu disinda, Afrika kitasin-
daki kurulu ofislerimiz ile bu bolge
ile galisan miigterilerimiz icin hacim
avantajimiz ile maliyeti diistirticii ve
ticareti kolaylagtiric1 ¢oztimler sag-
layabiliyoruz. Avrupa icin ise artan
TIR navlunlarina kargin alternatif
olabilecek ttim i¢ destinasyonlara son
tagimali ve kisa transit stireli deniz
nakliye servisleri sunabilmekteyiz.

Bunun disinda da, basta otomotiv,
tekstil, maden ve dogal tas olmak
tizere tiim sektorlerdeki lider firma-
lar ile igbirliklerimiz artarak devam
etmekte.

Tiirkiye pazarinda nasil bir basari
yakaladiniz?

Pandeminin yaratmis oldugu ttim
olumsuz kosullara ragmen, armat6r
firmalar ile olan gegmise dayali dii-
zeyli iligkilerimiz ve miisterilerimizin
beklentilerine dogru zamanlama ve
dogru ¢oztim o6nerileri ile yaklagsma-
miz en biiyiik bagarimiz ve tabii ki
tercih edilmemizin de arkasindaki en
biytik etken.

Yakaladigimiz biiytimeye Ttir-
kiye’deki en biiytik tirtintimtiz olan
deniz nakliye tizerinden 6rneklemek
gerekirse, 2020 yih itibari ile pazara
girisimizde, Ttirkiye trafigindeki hac-
mimizi 12.000 TEU ile tamamlamistik.

Ancak bugiin gelinen noktada bu
rakamin 2022 yil ilk dokuz ay1 igin
55.000 TEU"ya ¢iktigim soyleyebili-
rim.

OFIS SAYISINI 10°A
CIKARACAK
Tiirkiye pazarina yonelik biiyiime
stratejiniz, yeni projeleriniz ve
yatirim hedefleriniz neler?

Tiirkiye pazarinda halen 3 ofis ve
toplamda 45 kisilik bir kadro ile servis
saglamaktay1z. Ancak 2023 bast itiba-
riyle Ankara bolgesinden gelen yogun
taleplere cevap verebilmek adma bu
bolgede de ofis agmis olacagiz. Bunun
disinda ileriye dontik planlamalar
dahilinde olan depo ve antrepo faali-
yetleri igin gerekli girisimlerde bulun-
mak 2023 ikinci yarist i¢in planlarimiz
dahilinde yer almakta.

Elbette ki, bu biiytime kapsamin-
da, insan kaynaklar1 politikamizi da
ayni sekilde yukari yonlii gelistiri-

“Turkiye pazarinda hava, deniz ve kara
tasimaailigi servisleri ile depolama alaninda
varlik gdstermekteyiz. Tum tasima modlarinda
haftalik dizenli servislerimiz bulunmakta.
Uzakdogu, Afrika ve Avrupa icin maliyeti
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dUsUruc ve ticareti kolaylastina
_ dzimler saglayabiliyoruz.” -

yoruz. Bu baglamda dogru kisiler ile
ilerlemenin 6nemini her zaman goz
ontinde bulundurarak diirtist ve ilkeli

calisma prensiplerimizle rttisen galis-
ma arkadaslarindan kurulu bir ekip ile
yolumuza devam ediyoruz. Biiyiime
hedeflerimiz kapsaminda da gerek yet-
kin gerekse yetistirilmek {izere perso-
nel alimlarimiza da; tiim ¢aligma arka-
daglarimizin beklentilerini miimkiin
olan en tist diizeyde karsilama gayreti
ile aktif olarak devam ediyoruz.

Ttim planlamalarin tamamlanma-
stile Ttirkiye pazari igin ilk etaptaki
hedefimiz, 5 bslgede 10 ofis ve depo
yapilanmasi konusunda ilerleyerek
toplamda 200 kisilik bir ekibe ulasmak.

TURKIYE’YE BUTCEDEN
15 MILYON EURO AYRILDI
Tiirkiye’nin, markanin global
hacmi icindeki yeri ve 6nemi
nedir?

Global biiytime planimizin iginde
Ttirkiye'nin yeri ¢ok btiytik. Hatta
Ttirkiye'nin ilk etapta belirlenen
15 milyon euro yatirim biitgesiyle
Fransa’dan sonraki en biiytik yatirim
biitgesine sahip tilke konumunda bu-
lundugunu belirtebilirim. Ttirkiye nin
cografi konumunun da 6nemiyle bu
baglamda yapilacak yatirimlarin tii-
miinti karsilama potansiyeli oldugunu
distintiyoruz. Bu kapsamda belirlemis
oldugumuz hedefler diginda olusabi-
lecek lojistik faaliyetli yatirrmlari da
degerlendirmeye ac¢ik durumdayiz.
Amacimiz yatirim yaparak bitytimek
olsa da, arka planda Tiirkiye'nin
tamtiminin saglanmasi ve istihdam
yaratilmasi igin tiim gayretimiz ile
calistyoruz.
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Son iki yilda ekipman

ve arag yatirimlarini
YUzde 70 artiran Sarp
Intermodal, 2025 sonuna
kadar 6 bin konteynere
ulasmayi hedefliyor.

2022 yilini yaklasik 55 bin

tasimayla kapattiklarini
belirten Sarp Intermodal
Genel Muduoru Yigit
Altiparmak, “Bu vl

Yurt ici ve yurt disinda
yatinmlarmiz tom hizyla
sirecek. Ureticilerimizi
uygun maliyetli tasima
modeli olan intermodal
ile tanistirmaya devam
edecegiz” dedi.

arp Intermodal, 2022 yilinda
biiytimeye ve etki alanini
genigletmeye devam etti.
Sarp Intermodal Genel
Midtirt Yigit Altiparmak, son iki
yilda ekipman ve arag yatirimlarmi
yiizde 70 artirdiklarini séyledi.
2022’de satin almasini yaptiklar: bine
yakin 45'lik konteynerlerin 6nemli
bir kismini teslim alarak tagsima
operasyonlarina dahil ettiklerini
belirten Altiparmak, “Bununla birlikte
100 adet swap body, 50 adet tenteli
dorse yatirimi gerceklegtirdik. Ayrica
sektorde yine bir ilke imza atarak
20'lik konteynerler ile intermodal
tasimalara basladik. Bu ekipman ile
intermodal tagimacilik hizmeti sunan
ilk sirket olduk.
2022 y1li igin belirledigimiz 3
bin 6zmal konteyner hedefimize
ulastik. 2025 sonuna kadar ise 6 bin
konteynere ulasmay1 amaghyoruz.
Aym zamanda y1li yaklasik 55 bin
tagimayla kapatarak bu alandaki
hedefimizi de yakaladik” dedi.

10 BIN ISOTANK
TASIMASINA IMZA ATTI

Yigit Aliparmak, bu dénemde
konteynerlerin yani sira gekici ve
Isotank yatirimlari da yaptiklarimi
soyledi. Son olarak 50 adet ¢ekiciyi
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Sarpntermodal

KONTEYNER TASIDI

o

Yigit Altiparmak

filoya kattiklarini belirten Altiparmak,
“Hepsi ADR'li yiik tasimaya uygun
gekicilerimizi, 6zellikle likit ve kimyevi
tasimalarda kullaniyoruz. Gegen yil
Isotank tagimalarimizi da 2021’e kiyasla
ytizde 40 artirdik. Bu dogrultuda yili 10
bin Isotank tasimasiyla kapattik” diye
konustu.

‘ELEKTRIKLI CEKICi
YATIRIMIYLA FARK YARATTIK’

Bu dénemde sekttrde énemli bir
ilke de imza attiklarini vurgulayan
Yigit Aliparmak, sozlerini sdyle
stirdtirdii: “Stirdirtilebilir ve gevreye
saygil is modeli bizim i¢in oldukga
6nemli. Bu dogrultuda yatirimini
gerceklestirdigimiz Volvo elektrikli
gekiciler ile yine fark yaratarak Tiirkiye
lojistik sektoriinde bir ilke imza attik.
Elektrikli ¢ekicilerimizi bu yil teslim
alarak operasyonlarimiza dahil edecegiz.
Boylece az da olsa kullandigimiz
karayolu tagimalarinda ortaya ¢ikan
karbon salimini minimum seviyeye
diistirmeyi hedefliyoruz.”

‘5 BINE YAKIN KONTEYNERE
DOGRUDAN ERiSIYORUZ’
Yigit Aliparmak, 2023'te yurt ici
ve yurt digt yatirimlarimimn tiim hiziyla
siirecegini soyledi. Altiparmak,
“Su anda is ortaklarimizin
ekipmanlariyla birlikte 5 bine yakin
konteynere dogrudan erisebiliyoruz.
2023'te bu rakamu daha da yukariya
cekecegiz. Intermodal tagima
altyapimizi daha da giiglendirmek
ve yenilikler kazandirmak adina
300 adetlik reefer konteyner yatirmmi
da gergeklestiriyoruz. 45'lik ve
20'lik konteyner, Isotank ve reefer
konteyner tasimalarimizin sayisin
hedeflerimiz dogrultusunda
iireticilerimizin hizmetine sunarak,
onlar1 uygun maliyetli tastma modeli
olan intermodal ile tamgstirmaya
devam edecegiz” dedi.

‘ONCELIK
SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARI OLACAK®

Yigit Aliparmak, olumsuz
senaryolarin aksine 2023 i¢in
yine bitylime trendine uygun
sekilde plan ve hedeflerine devam
ettiklerini s6yledi. Altiparmak,
“Gectigimiz yillarda yasadigimiz
kiiresel ¢cikmazlarda uyguladigimiz
dogru stratejiler ve isimize
olan yatirimlarimiz ile bugtin
bulundugumuz lider konumumuzu
koruduk. Yeni y1il1 yine temkinli
ve iyimser hedeflerimiz ile
kargilayacagiz. Hem yerli hem
kiiresel karar vericiler i¢in tedarik
zinciri maliyetlerini optimize
etme trendlerinin de stirecegini
ongoriiyoruz. 2023 yilinda ayrica
lojistik sektoriintin en 6ncelikli
konularimin yesil mutabakat ve dijital
dontistim yani stirdiirtilebilirlik
yatirmmlari olacagim diistiniiyoruz”
ifadelerini kulland1.
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GLOBELINK UNIMAR

2023’te hilyumede hiz

Kesmeyecek

Globelink Unimar, 2023'te yeni yatinm ve agllimlarla
her alanda payini artirma hedefinde. Globelink Unimar
icra Kurulu Komite Uyesi Koray Citak, otuz yila yaklasan

tecribeleri ve cizilen gelecek perspektifiyle birlikte
yeni yilda da organizasyonu giclendireceklerini ve
paydaslarina destek olmaya devam edeceklerini séyledi.

022 yihn1 bircok bagarih projeye imza
atarak kapatan Globelink Unimar,
2023 yilina da yeni proje ve hedefler-
le giriyor. 2022 yilinda ¢aligsanlarmin
da katkilarryla oldukga yogun bir is trafigini
yonettiklerini vurgulayan Globelink Uni-
mar fera Kurulu Komite Uyesi Koray Citak,
“2022'de sahip oldugumuz dagitim agim
genisleterek 100 yeni destinasyonu hizmet
agimiza ekledik. Birlesik Krallik, Litksemburg,
Cin ve Azerbaycan’daki yeni destinasyonla-
rimuzla da hizmet agimiza 6nemli bir geniglik
kazandirdik. Bu noktada tilkemizin dis tica-
retine paralel olarak Avrupa Birligi, Kuzey
Amerika ve MENA Bélgesi'ne yogunlastigi-
muzi sdyleyebilirim. Ayrica, hizmet kalitemizi
nitelik agisindan gelistirmek icin yeni adimlar
attik. Bu adimlarin karsithgimni da miisteri
sayisinda yakaladigimiz yiizde 40'lik artigla
aldik” dedi.
Koray Citak, yeni adimlarla hizmet aglari-
1 genisletmeyi stirdtirtirken, parsiyel tasima-
cilikta direkt konsol hizmeti verdikleri lokas-
yon sayisini da 90'a gikardiklarini sdyledi.
Miisterilerine ugtan uca lojistik hizmet suna-
bilmek amactyla Istanbul Biiyiikgekmece’de
bulunan 5 bin metrekarelik yeni depolarmin
acthisini da yine 2022 icerisinde gercekles-
tirdiklerini aktaran Citak, sozlerini soyle
stirdtirdii: “Bu yil almaya hak kazandigimz
Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikast ile de
paydaglarimiza halihazirda sundugumuz
kaliteli hizmetin gelisimine katka sagladik. Ote
yandan, dijitallesme calismalarimiz kapsa-

cLOBELINK UNIMAR

¢

minda devreye aldigimiz is zekési projemiz
UNIBOX'1 karar siireglerimizin daha verimli
ve hizli olmast adina kullantyor, strateji
belirleme asamasinda da btiytik veriden
faydalaniyoruz. Faaliyetlerimizi stird{irtir-
ken topluma ve gevreye olan sorumluluk-
larmuzin bilinciyle hareket etmeye devam
ediyoruz. Bu kapsamda yil igerisinde bir¢ok
sivil toplum kurulusu ile ortak projeler ger-
ceklestirdik. Bu projelerimize ek olarak 2021-
2022 sezonunda FIBA Europe Cup’1 kazanan
ve hepimizi gururlandiran Bahgegehir Koleji
Basketbol Takimi'nin sponsorlari arasmda
yer aldik. Faaliyet gosterdigimiz hemen her
alanda biiytime yakaladik. Bu biiyiimeyi
saglarken de hem farkli sektorlerle temas
ettik hem de tilkemizin biiytimesine katki
sagladik. Sektoriin gelecegi adina gelistirdi-
gimiz Unique Steps projesiyle Atlas Lojistik
Odiilleri'nde Jiiri Ozel Odiilii'niin sahibi
olduk. Ayn zamanda Great Place to Work
sertifikasiu ikinci kez almaya hak kazandik.
Globelink Unimar olarak, gizdigimiz gelecek
perspektifiyle birlikte yeni yilda da organi-
zasyonumuzu gliglendirmeye ve paydaslari-
miza destek olmaya devam edecegiz.”

DIJITALLESMEDE
VITES ARTIRACAK

Stratejileri belirlerken, plan yaparken
ve operasyonlar yiirtitiirken biiyiik bir
sorumluluk duygusuyla hareket ettiklerini
ifade eden Koray Citak, 2023'te de benzer bir
anlayzsla strateji tiretmeyi, lojistik sektoriinti
desteklemeyi ve hizmet kalitesini artirmay1
hedeflediklerini vurguladi. Bu yil yaptiklari
planlar dahilinde yurt i¢i parsiyel dagitim ve
depolama alaninda biiytiyeceklerini aktaran
Catak, “Hizmetlerimizi yeni cografyalara
ulagtirmak igin ekipman yatirimlarimiza da
hizla devam ediyoruz. Yurt disinda da hiz-
met agimizi genisleterek Almanya ve Kuzey
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Koray Citak

Amerika’da yeni yapilanmalara gidecegiz.
Her zaman oldugu gibi teknolojik gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Bu dogrultuda yeni
yilda dijitallesme alaninda vites artirarak yeni
yatimlar yapacagiz. Amacimiz sektdrdeki
tecriibemiz 1s1ginda ugtan uca, kapidan kapiya
entegre lojistik ¢oziimleri sunmak ve is stireg-
lerini daima daha iyiye tagimak. 2023 yilinda
tiim faaliyetlerimizle pazar paymmizi artirmay1
amachyoruz” diye konustu.

“TURK LOJISTIK SEKTORU
BUYUMEYE DEVAM EDECEK’

Globelink Unimar fcra Kurulu Komite Uye-
si Koray Citak, 2023 yilinda lojistik faaliyetlerin-
de global ekonomik konjonkttire ve resesyon
beklentisine bagli olarak yavaglama yagana-
bilecegini s6yledi. Tiirkiye lojistik sektorii igin
iyimser konusan Citak, sunlar1 aktards: “Ame-
rika ve Avrupa merkez bankalarimin gectigimiz
yil uygulamaya bagladig1 siki para politikalar
uluslararast ticarette bir miktar daralmaya
sebep olabilir. Ticarette yasanan daralmalarm
lojistik sektdriine olumsuz etkileri olabiliyor.
Ancak Tiirkiye bulundugu konum itibarryla
lojistik agidan birgok avantaja sahip. Dolayistyla
bizlerin, dogru planlamalar egliginde yapilacak
yeni yatirimlarla yasanmast muhtemelen olum-
suzluklardan nispeten daha az etkilenecegini
diistintiyorum. Lojistik ve tedarik zinciri sekto-
riintin de tilkemizin biiyiimesine paralel olarak
biiyiime gostermesini bekliyoruz. Ote yandan,
2023'te sektoriin teknolojiye yaptig1 yatirrmlarin
artarak devam edecegini sdyleyebiliriz. Yati-
rimlarla beraber sunulan hizmet kalitesinde de
gozlemlenebilir iyilesmeler yasanacaktir. Tek-
nolojinin, sektoriin gelecegini etkileyen 6nemli
faktorler arasinda yer aldigim diistintiyoruz.
Ayrica bu siiregte stirdiiriilebilirlik anlayis kap-
saminda is stireclerinin gevre dostu bir sekilde
gerceklesmesi adina yapilan cahismalarin da
devam ettigini gorecegiz.”
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2023 yilina yeni sirket
yapisiyla giris yapan
Hiper Lojistik, vila yeni
projelerle imza atmaya
hazirlaniyor. Hiper
Lojistik CEO'su Turgut
Homi Tuzsus, “Hiper
Project” markasiyla
proje YUkleri icin Avrupa
ve Asya arasinda

gecis koprusu olmayi
hedeflediklerini séyledi.

Hiper Lojistik A.S. Marka

proje sahalarina iniyor

vrupa, Orta Dogu ve Orta Asya

hattinda ¢oziimler sunan Hiper

Lojistik, 2023 yilinda yeni proje-

lerle adindan sz ettirecek. 2022
yihinda tiir degisiklige giderek anonim bir
sirkete dontistiiklerini belirten Hiper Lo-
jistik CEO’su Turgut Hami Tuzsus, “2022
yili bizim igin biiytimenin ve yeni yapi-
lanmanin ilk adimlarini olusturdu. 2022
yili igerisinde ekibimizi, altyapimizi ve
hizmet alanlarimiz1 gtinden giine iyilesti-
rerek ozellikle Avrupa’daki etkilesimimiz
ve hedef pazarimizi genislettik. Miisteri-
lerimizden gelen bilgiler ve istekler da-
hilinde transit stirelerden yana aldigimiz
geri doniigleri iyilestirerek, speedy van,
minivan, lorry kamyonetler gibi alterna-
tif ¢oztimlerle teslimat stirelerini yariya
kadar indirdik. Hedef ve miisteri odakl
yapimizla 2022 yilini, Avrupa tagimalari-
muzin hacmini ytizde 47 oraninda arttira-
rak kapattik” dedi.

ISTANBUL’DA OFiS ACACAK
Turgut Hami Tuzsus, Hiper Lojistik'in

tagima operasyonlarmin yurt dig1 agirlikli

oldugunu soéyledi. Bu dogrultuda yurt
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disinda yatirim yapmaya devam ede-
ceklerini belirten Tuzsus, “Yurt disinda
btiytime planlarimiz kapsaminda Dogu
Avrupa’dan Bat1 Avrupa’ya kadar ttim
bolgelerde diizenlenen fuarlara aktif bir
sekilde katilim saglamay1 hedefliyoruz.
flerleyen zamanda ise Avrupa acente-
ligimiz ile hizmetlerimizi ana hattimiz
olan Avrupa’dan da yonetme planlamasi
igerisindeyiz” dedi. Bu yil igerisinde
Istanbul ofisini bir an 6nce devreye al-
mak yontinde bir planlarinin oldugunu
belirten Tuzsus, “Bu ofisimizin de dev-
reye girmesiyle sirket markamiz “Hiper
Project” ile proje ytiklemelerinde Avrupa
ve Asya arasinda gegis kopriisti olmay1
hedefliyoruz” diye konustu.

2023 FIRSATLARA ACIK
BIR YIL OLACAK’

Hiper Lojistik CEO’su Turgut Hami
Tuzsus, 2023 yilinda pandeminin glo-
bal anlamda etkisinin de azalmastyla
liretiminin ve tiiketiminin artacagimy,
bunun da lojistik sektoriintin hacmine
olumlu yansiyacagini sdyledi. Ozellikle
Avrupa pazari igin enerji, hammadde ve

diger kaynak ihtiyaglarinin ulagtirilmast
ve tedarik edilmesi ihtiyacinin devam
edecegini vurgulayan Tuzsus, “2023'tin
yatirim ve firsatlara acik bir y1l olacagi
dustincesindeyiz. Ctinkii her kriz kendi
i¢inde bir ¢6ziim ve firsat olanagin tagir.
Yikilan bir yapinin onarilma zorunlulu-
gu, tiikenmeye yakin enerjinin yeniden
saglanmasi veya alternatifinin tiretilmesi
zorunlulugu, azalan tiretimin arttirilma
zorunlulugu politikasinin nasil planlan-
mast gerekiyor ise, her zitlik igerisinde
firsatlar tagir. 2023 i¢in yasanan savas-
lar, yatirimlar, enerji tiiketimleri, dogal
gaz-petrol rezervleri, siyasi kararlar,
tilkelerin ihracat ve ithalat egilimleri ve
buna benzer tiim durumlar igerisinde
“lojistik sektortintin daime nefes alarak
canli kalacagint’, yeni firsatlar i¢cin daima
uygun ortam ve kosullarin olacagini
unutmamak gerekir. Bu yil sektoriin
giindeminde ise; Avrupa enerji tedarigi,
Ttirkiye’deki yabanci yatirimcilarin dags-
limy, firmalarmn biiytime ve hisselerindeki
yatirim oranlar1 ve bunun sektore etkisi
konular olacak. Herkes icin giizel ve
firsatlar ile dolu bir y1l dileriz.”
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Yiit Senbag

ARES LOGISTICS

Afrika, BDT ve Korfez bolgelerine odaklanacak

Avrupa pazarinin gigli
oyuncularindan Ares Logistics,
bu yil hizmet sundugu diger
pazarlarda payini artiracak.
Ares Logistics Strateji ve

Is Gelistirme Direktori

Yigit Senbag, Avrupa’da

mevcudiyetlerini korurken,
Kuzey Afrika, Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT)
ve Korfez bdlgesinde
pazar paylarini ve tasima
hacimlerini artirmaya
odaklanacaklarini séyledi.

res Logistics, Tiirkiye ile
Avrupa, Kuzey Afrika ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu
iilkeleri arasinda entegre
lojistik hizmetler sunuyor. 2022 yilinda
ozellikle Ro-Ro tagimalariyla 6ne gikan
sirket, bu alanda Akdeniz ve Tiirkiye
arasinda gerceklestirilen tasimalarda giiclii
oyuncular arasinda yer aliyor.
2022'yi bir 6nceki yil gibi belirledikleri
hedeflere ulasarak geride biraktiklarmi
belirten Ares Logistics Strateji ve Is
Gelistirme Direktorii Yigit Senbag, “Bu

stirecte gekici ve dorse yatirimlarimiz
stirdiirdiik. Hem yurt icindeki hem

de yurt disindaki filomuzu genislettik.
Ozellikle Ro-Ro tagimalarimizin

hacmini, diger tasima modellerine gore
artirdigimizi sdyleyebiliriz. Sirket olarak
Akdeniz iilkeleri ile Tiirkiye arasmda
gergeklestirdigimiz tasimalarda Ro-

Ro hattini yogun olarak kullantyoruz.
Yalova’'dan Fransa'nin Sete Limani'na ya da
[zmir'den Ispanya’nin Tarragona Limani'na
gidiyor, akabinde Tspanya, Fransa, Portekiz,
Fas ve Tunus’a ulastyoruz. Bu hattin en
gliclii oyuncularindan biriyiz” dedi.

‘SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARINA
YOGUNLASACAGIZ’

Yigit Senbag, bu yil Avrupa
ekonomileri igin resesyon beklentisi
oldugunu soyledi. Ares Logistics'in
Avrupa’da yatirimlari ve ofisleri
bulundugunu belirten Senbag, bu
yil yogunlasacaklari konulari soyle
aktard1: “Tagimacilik hacmimizin yiizde
98'i Avrupa gikig/varish tagimalardan
olusuyor. Bu nedenle pandemi siirecinde
yakaladigimiz yiiksek biiyiimeleri, bu yil
beklemesek de yine cift haneli biiytimeleri
yakalayacagimizdan endisemiz yok. Ancak
onceligimiz meveudu korumak. Bu yil
Avrupa'da ciddi bityiime rakamlarmi
yakalamak yerine 6zellikle Kuzey Afrika
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)

cografyasinda pazar payimizi artirmaya
odaklanacagiz. Kérfez bolgesinde
tastma hacmimizi artirmak istiyoruz.
Bunun yani sira dijital ve yesil dontisiim
basta olmak tizere stirdiirtilebilirlik
yatirimlarimiza yogunlasacagiz.”

‘SEKTOR TEMKINLI
IYIMSERLIK iCINDE OLACAK’
Bu yil igin kiiresel ekonomide diisiik
biiylime beklentilerinin gerceklesmesinin
ticaret hacmini olumsuz etkileyecegini
ifade eden Yigit Senbag, ihracat ve
ithalat hacminde biiyiimenin smnurli
kalabilecegini syledi. Bu nedenle 2023
icin lojistik sektoriinde, son 3 yildaki
biiylime oranlarim beklemenin gok
da gergekgi olmayacagimi vurgulayan
Senbag, “Zaten sektoriin bu yila iligkin
beklentilerini konu edinen haberlerde
de ‘temkinli iyimserlik’ 6ne ¢ikiyor. Bu
yil lojistik sektorii deyim yerindeyse
pandemi siirecinde, son 3 yilda yasanan
hizh bityiimeyi sindirecek ve sonraki
yillara daha iyi hazirlanmaya calisacak.
Bu sene lojistik sektorii, hizla gelisen
teknolojiye ve Avrupa Birligi basta
olmak tizere, gelismis {ilkelerin yesil
lojistik mevzuatina uyum saglamak
icin yatirimlariny, stirdiirtilebilirlige
yonlendirecek. Sektoriimiiz agisindan
bu y1ilin en 6nemli konularmin yesil ve
dijital doniisiim olacagim diisiiniiyoruz”
diye konustu.
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2022 yiinda musteri sayisini
yuzde 75 artiran SGS TransitNet,
1 milyondan fazla transit
beyannamesine imza att.
Aldiklan izinli gdnderici yetkisiyle
Turkiye'de islem surelerini

45 dakikaya distrduklerini
belirten SGS TransitNet Genel

1 milyondan faZIa MGdiri Mine Kaya, “Bu sayede
beyannameye firmalarimiz gimrige takilmadan,

uzun suUreler beklemeden ve

mesai derdi yasamadan sinir
Imza attl ' kapisina kadar gidebiliyor” dedi.

" Mine Kaya
L L e R R R TR
GS TransitNet, hizmet agina Hatta bu statiilerimizi ilgili tilkelerde birgok niyetindeyiz. Tagimactya, ihracatgiya ve ithalat-
ekledigi yeni {ilkeler ve yeni Tiirk tastmaciin kullanimima sunduk ve cya kesintisiz stirdiirtilebilir bir ag yaratmaya
projelerle 2022 yilinda 6nemli sunmaya da devam edecegiz. Bu sayede fir-  calistyoruz. Thracat beyannamesinin agilmasi,
basarilara imza atti. 2022'de malarimiz Avrupa Birligi'nde birgok tilkede tagimactya transit beyannamesinin sunulmasi
bir 6nceki yila gore yiizde 75'lik bir artis glimriige dahi gitmeden 7/24 kendi depola- ~ ve depolama hizmeti gibi, Avrupa’da bogaltma
saglayarak aktif miisteri sayisiu 800tin rindan yiikleme, beyan agma ve miihiirleme ~ noktasina kadar tek elden ve bagindan son ig-
tizerine gikardiklarmi belirten SGS TransitNet  iglemlerini yapiyorlar. Bu hem ciddi maliyet ~ leme kadar kontrol edilen kesintisiz bir hizmet
Genel Mudiirti Mine Kaya, Ttirkiye icinde hem de zaman avantaji sagliyor. Fransa, Bel-  vermeyi amagliyoruz. Boylece aradaki aksaklik
450 binin tizerinde, Ttirkiye'nin de i¢inde cika ve Hollanda’da da gtimriik miisavirlik ve sikintilar ortadan kaldirmus oluyoruz. Miis-
bulundugu 24 tilkede ise 1 milyondan fazla hizmetleri veriyoruz” diye konugtu. terimiz ve bizim i¢in kontrol edilebilir olmasi
beyanname tirettiklerini sdyledi. en 6nemli ayrintilar arasinda. Bu sayede ¢ikan
2023 iCIN BUYUME sorunlart minimuma indirmek hedeflerimiz
ISLEM SURELERINI HEDEFi YUZDE 54 arasinda.”
45 DAKIKAYA DUSURDU Mine Kaya, 2023 yili igin yiizde 54 civa- Edirne’de kurduklar ekiple Avrupa’da
2022 yilinda hayata gecirdikleri en énemli  rinda bir biiytime éngordiiklerini soyledi. halihazirda cesitli noktalarda vermekte olduk-

projenin 1 Aralik 2022 itibari ile Tiirkiye'de Bu biiyiimeyi desteklemek iizere gerek yurt ~lar17/24 hizmeti Tiirkiye'deki ofislerinde de
aldiklart izinli Gonderici Belgesi ile baglattikla-  icinde gerekse de yurt disinda gerekli teminat ~ vermeye bagladiklarmni vurgulayan Kaya, bu

1 hizmet oldugunu vurgulayan Kaya, “Izinli ~ yatwrimlarini gerceklestireceklerini vurgu- sayede genclere de yeni is imkan yarattiklarmu
gonderici hizmetimiz fstanbul Hadimkoy'deki ~ layan Kaya, sunlari aktard:: “Halihazirda sdyledi.

tesisimizde aktif olarak kullanilmaktadir. Bu Istanbul Hadimkoy’de baglathigimiz izinli L )

sayede firmalarimuz giimriige takilmadan, Gonderici hizmetimizi farkl lokasyonlarda YENI DIJITAL COZUMLE iSLER

uzun siireler beklemeden ve mesai derdi da devreye almay: diistintiyoruz. 2023 yiin- ~ KOLAYLASACAK
yasamadan direkt bizim tesisimize gelerek da ayrica Yetkilendirilmis Yiikiimlii Stattisti 2023 yilinda dijitalizasyon alaninda da hem
tek elden miihriinii takip sinir kapisma kadar  de giindemimizde olan bir diger konu olacak.  kendilerini hem de miisterilerini rahatlatacak
gidebilmektedir. Ustelik tiim bu islemler mak-  Eksiklerimizi tamamlay1p bagvurumuzu birtakim calismalar icerisinde olduklarini ifade
simum 45 dakikada tamamlanmaktadir” dedi. ~ yapmay1 planlyoruz. Fransa, Belcika ve eden Mine Kaya, “Yeni araytiziimiiz devreye
Mine Kaya, yurt disinda da Yetkilendi- Hollanda’da vermeye basladigimiz gtimriik girmekte. Cok daha kolay ve kullaruai dostu
rilmis Yiikiimlii Statiisii (YYS) ve izinli Gon- miisavirlik hizmetlerimizi Avrupa’da birkag diyebilecegimiz, tek sayfada tiim iglemlerin
derici Belgesi aldiklan birgok iilke oldugunu ~ noktada daha vermeye devam edecegz. halledilebilecegi bir arayiiz geliyor. Yakinda
soyledi. Kaya, “Almanya, Fransa, Romanya ve ~ 2023'iin baglarinda bu siireci tamamlamay1 tiim sektore tanitimini yapacagiz. Beyanlarim
ingiltere’de izinli Génderici; Polonya, ispanya, ~ planhyoruz. Ozellikle giimriik ve transitle kendisi hazirlayan miisterilerimiz i¢in de egj-
Hollanda, Belcika ve irlanda’daise hem YYS ~ ilgili konularda tagimacilik sektSriiniin ve timler veriyoruz. Miisterilerimize isterse online
hem de Izinli Gonderici Statiilerine sahibiz. ihracatgilarin yer aldig1 noktalari artirma isterse birebirde bu efitimleri veriyoruz” dedi.

‘SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI MUCADELE SURECEK’

2020 ve 2021 yillarinda gok hizli bir bilytime gosteren tasimacilik yilinkutlayacagimiz bir dsnemde 500 milyar dolarlik ihracat hedefinden
sektortintin, 2022'de Ukrayna-Rusya savag ve ekonomideki sikintilar bahsedilmektedir. Bu hedefin gergeklestirimesinde yine tagimacilik ve
nedeniyle strdartlebilirlik konusunda bir sinav vermeye basladigini lojistik sektortinun payinin biytk olacagini dustintyoruz. SGS TransitNet
vurgulayan Mine Kaya, 2023 igin ongértlerini soyle paylastr: “Ekonomik olarak tilkemize ve tlkemiz tasimacisina her tirlt avantaj saglayacak
daralmaiile strdurtlebilirlik alanindaki bu miicadelenin tim hiziyla hizmetleri ilk olarak getirmis koklt bir kurulus olarak bundan sonrada
2023 yllinda da devam edecegi gortlmektedir. Turkiye 6zelinde durum aynianlayisla lojistik ve tasimacilik sektortine yonelik avantajlar artirma
degerlendirmesi yapilacak olursa, 2023 yilinda Cumhuriyetimizin 100. yonundeki projelerimize devam edecegiz” diye konustu.
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yllda ilk 10’a
girme hedefinde

Abdullah Cansu

thalat ve ihracatgilarin tagimacilik
ihtiyaglari igin yenilik¢i ¢6ztimler
gelistiren dijital lojistik sirketi Hubtic
CEO’su Abdullah Cansu, 2022 yilina
dair degerlendirmelerde bulunurken,
2023 yili ve sonrasina dair sirket hedefleri
ile sektore yonelik 6ngoriilerini paylasti.
Hubtic’in alt1 kitada faaliyet gosterdigini
anlatan Cansu, “Glintimiiz itibartyla
50'nin tizerinde tilkedeki 75'ten fazla
rotaya ulagiyoruz. Kara, deniz ve bu
iki yolun bir arada oldugu intermodal
tagimacilik ile 10 binden fazla sefere
imza attik. Su anda Ttirkiye ve yurt
disindan toplam 120 miisterimize hizmet
veriyoruz ve en uygun fiyat teklifini bir
dakikadan daha kisa siirede kendilerine
iletebiliyoruz. 4 binin tizerinde anlagmali
aracimiz ile karayolunda Avrupa’nin
tamamu dahil genis bir cografyaya
ulastyoruz. Denizyolunda ise Israil, ABD,
Kuzey Afrika ve Orta Dogu basta olmak
tizere pek ¢ok limanda sektore gore gok
uygun navlunlarla tagimalar yapryoruz”
dedi.

‘MUSTERI SAYISINI 200°UN
UZERINE CIKARACAGIZ’

2023 yilinin ilk geyreginde ilk ya-
tirimlarimi almak icin gortismelerine
devam ettiklerini agiklayan Abdullah
Cansu, “Bu yatirimla birlikte operas-
yonlarimizi daha da genigletmeyi ve
2023 yili sonuna kadar miisteri sayimizi
200"tin tizerine ¢ikarmay1 hedefliyoruz.
Bu yatirim ve calismalar, éniimtizdeki
bes yil igerisinde ilk 10 lojistik sirketi
arasma girme hedefimiz dogrultusunda
da 6nemli bir asama kaydetmemizi
saglayacak. Yine beg yillik hedeflerimiz
arasinda ‘one-stop shop’ olarak tanim-
lanan, miisterilerimizin tiim lojistik
ihtiyaclarim tek bir noktadan kargilaya-
cak bir platform olmak da var. Bu kap-
samda tiim tagima modellerini kapsa-
yan bir yapiya ulasmak istiyoruz. Yakin
zamanda bu konuda 6nemli bir adim
atarak, savunma sanayinde havayolu
tasimacihig1 yapmaya basladik. Diger
taraftan kisa bir stire 6nce agtigimiz
Hubtic Blog ile isimizin mutfaginda da

= LOJISTIK DUNYASININ 2023 AJANDASI un

Dijital lojistik sirketi Hubtic, 2023
Yinin ilk ceyreginde ilk yatinm
turunu tamamlamayi planliyor.

Bu yatinmla operasyonlarini daha
da genisletmeyi hedeflediklerini
soyleyen Hubtic CEO’su Abdullah
Cansu, “Bu yatinm ve calismalar,
dnumuzdeki bes vl icerisinde ilk
10 lojistik sirketi arasina girme
amaamiz dogrultusunda da
6nemli bir asama kaydetmemizi
saglayacak” dedi.

tireterek, sektortimiiziin bilgi bankas1 olma-
y1amaghyoruz” diye konustu.

‘RISKLER KADAR FIRSATLARIN DA
ARTTIGI BIR DONEM’

2023 yilinda sektoriin giindemini dijital-
lesme, maliyet yonetimi ve stirdiirtilebilir-
ligin belirleyecegine dikkat ¢eken Abdullah
Cansu sunlar1 sdyledi: “Ttim sektorlerin
hizla dijitallesmeye basladig1 giintimiizde
lojistik sektorii de bu hiza ayak uydurmak
durumunda. Bunun gerisinde kalan, katma
deger tiretemeyen sirketlere yonelik ilgi
azalmaya baglayacak. Gergek zamanl: takip,
online raporlama ve dijital belge takibi gibi
hizmetler, miisterilerin lojistik sirketlerinden
bekledigi rutin uygulamalar haline gelecek.
Sektoriimiizde artik bekleme siireleri geride
kaldi. Miisteriler ytikiiniin nerede oldugu-
nu, ne zaman teslim edilecegini, belgelerde
sorun olup olmadigini aninda 6grenmek
istiyor. Bu gibi sorulara cevap verebilecek
hizmet saglayicilar rekabette dne gikacak.
Bununla birlikte maliyet yonetimi daha
da 6nemli bir hale gelecek. Bu kapsamda
da seffaf ve anlik cevap verebilen lojistik
hizmetlerine talep artacak. Stirdiiriilebilirlik
de 2023 yilimin 6ncelikli konularindan biri
olacak. Karbon ayak izini azaltan, dogaya
saygili tasima yollar1 ve uygulamalar daha
fazla tercih edilecek. Aslinda kiiresel olarak
ekonomik ve jeopolitik risklerin devam ede-
cegini diistindtigtimiiz 2023 y1h firsatlarin
da arttig1 bir donemin baglangici olabilir. Bu
stirecte inisiyatif alip farklilik yaratan sirket-
leri 6nemli firsatlar bekliyor.”
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Sistemi |Ie operasyonlarma

h kazandiriyor

rp——
mT ey

DFDS Akdeniz I Birimi, Pendik Liman'nda Terminal Yonetim Sistemi'ne
(GTMS) gecti. Otomatik park sistemi, aracin tasidigi yike gére park pozisyonu atiyor.

erminal Yonetim Sistemi
(GTMS) ile limana giris ya-
pan her arag sistemde kayda
alimiyor ve tehlikeli madde ya
da frigo gibi aracin tagidig yiik tipleri-
ne gore araca sistem tarafindan otoma-
tik olarak bir park pozisyonu atanyor.
Ayrica glinliik Ro-Ro seferleri igin kag
tinite tipi ve kag ytikiin rezervasyonlu
oldugu, araglarin ka¢inin sahada ol-
dugu ve ne kadar aracin hentiz limana
giris yapmadig gibi detaylar gortintii-
lenebiliyor. Bu bilgilere goére ytikleme
planlari sistem tizerinden pratik bir
sekilde olusturuluyor. Yeni sistemle
sahada faaliyette olan Terminal Trak-
torleri ve konteyner ellecleyen CRS
(Container Reach Stacker) araglarin
kullanan operatérler, araglarmdaki
tabletlerle GTMS tarafindan iletilen
is emirleri ile tiniteleri bulunduklart
park pozisyonlarindan alarak gemiye
ytikltiyor.

Kemal Bozkurt

takilmas: gerekiyordu. Araglar igin
gtimriik incelemesi ya da X-Ray
taramast gibi islemlerin yapilacak
olmast halinde ise, sahadaki yerle-
rinin tespiti zaman aliyordu. DFDS
Akdeniz s Birimi olarak tiim stirec-
lerimizi dijital ¢6ztimlerle standardi-

Levent Sinel

GUVENLI, HIZLI VE CEVRECI BiR
OPERASYON

DFDS Akdeniz Is Birimi Terminal
ve Acente Direktorti Levent Sinel ise,
“GTMS'i ekip arkadaglarimizla titiz bir
planlama d6énemi ve altyapi calismala-
rinin ardindan uygulamaya gegirdik.

IS SURECLERINDE ze ediyoruz. Terminale giris yapan Amacimiz dijitallesme yolunda tiim pay-
DIJITALLESME VE araglarin nereye park edecegini daslarimizin optimum fayda saglayacagy,
STANDARDIZASYON gostermekle baglayan ve operasyon- daha giivenli, hizh ve ¢evreci bir operas-

DFDS Akdeniz Is Birimi Operas-
yonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcist
Kemal Bozkurt, sistem hakkinda soyle
konustu: “GTMS 6ncesindeki stiregte,
terminale girig yapan araglar sahada
miisait olan alanlara park ediliyordu.
Yiikleme 6ncesinde her parti i¢in tek
tek bu araglarin yerlerinin tespit edil-
mesi ve tizerlerine ytikleme kartlarinin
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larimiza her asamada hiz katan bu
uygulama sayesinde zaman ve yakit
tasarrufu saglaniyor. Bu stirecte
limandaki trafik yogunlugumuz ve
buna bagl olarak CO2 salinimi da
azald1. DFDS'in stirdiirtilebilirlik
vizyonuyla is stireclerimizi gelistir-
meye ve cevreci ¢oziimler {iretmeye
devam edecegiz.”

yon sunmak. Sistemin efektif bir sekilde
calismasy, araclarin limana giris yapma-
dan 6nce {inite tipi, plaka numarasi gibi
gerekli bilgilerle rezervasyon yapmalar1
esasina dayaniyor. Miisterilerimizin diji-
tal rezervasyonlarinda giin gegtikge artan
bir ivme gormekteyiz. GTMS ile miiste-
rilerimizin iglerine deger kattigimiz icin
son derece mutluyuz” dedi.



Lojistik

ojistikte sUrdurulebilirlik ticari hayatin en kritik

alanlarindan birini olusturmaktadir. Lojistik

Ustlendigi misyonda Grtnlerin depolanmasini, bir

yerden bir yere tasinmasini sagliyor. Bu nedenle
Ulkeler ve sirketler icin stratejik bir 6neme sahiptir. Pandemi
doénemi bunu fiili olarak gosteren bir stirec oldu.

Lojistikte strddrdlebilirligin ne anlama geldigi konusuna
aciklik getirmeye ihtiyac var. Operasyonlarin verimli, hizli
ve distk maliyette olmasi, lojistikte strdarulebilirlik icin
yeterli anlama geliyor mu? Pandemi 6éncesi bu soruya
buyuk oranda evet diyebilirdik. Ticari ve sosyal hayattaki
degisimlere lojistik faaliyetlerinin kayitsiz kalmasi mimkan
olmamaktadir. Lojistik bulundugu konum itibariyla ticari ve
sosyal hayati etkileyen ve etkilenendir.

Lojistik surddrulebilirlikte verimliligin artirlmasi Turkiye'de
son ceyrek yUzyilda oldu gibi strecler, yaziim ve otomasyon
olarak belirtebiliriz. Lojistik stratejik 6Gnem seviyesinin artmasi
ile muhendislerin daha fazla ilgilendigi bir alan olmustur.

Bu durumda sureclerin daha verimli calismaya gore dizayn
edilmesi konusunda ciddi mesafeler katedildi. Streclerin
yazilim ile desteklenmesi ile verimlilik cok yiksek seviyelere
ulasti. Ozellikle lojistik operasyon is hacimleri bilyiik olan
sirketler, strdurdlebilirligi saglamak ve glclendirmek

icin otomasyon sistemlerini olusturmaya basladilar.
Buradaki talebin artmasiyla otomasyon sistemlerinin élcek
ekonomisine uygun daha ulasilabilir noktalara dogru
ilerledigi gdzlemlenmektedir.

Lojistigin dijitallesmesi konusu hem dinya da hem
Turkiye'de calismalar yapilmaktadir. Yazilim konusunda
ciddi ilerlemeler var. Ornegin yik hacim ve
teslimat noktalarina gore gelistirilen rota
optimizasyonlarda cok ciddi kazanimlar var.
Dijitallesme konusunda bu alanda gozle
goraldr bir gelismeler var.

Diger taraftan 10T uygulamalarinda hem
dlnya da hem Turkiye de yayginlasma,
ciddi bir gelisme maalesef gérilmemektedir.
Bunun maliyetlerin yUksek olmasi ve IOT
cdzumlerinin hendiz istenen noktaya
gelmemesi olarak degerlendirebiliriz. Lojistik
alaninda ceyrek asir gorev almis biri olarak en
cok heyecanlandigim konu 10T uygulamalarini
sahada gorebilmektir.

Suana kadar yazdiklarim lojistigin

. LOJISTIKTE
SURDURULEBILIRLIK

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

strdurdlebilirligine yonelik gecmisten glinimize gelen
sUrecleri degerlendirmekti. Eksik kalan degerlendirme
lojistigin dogaya ve cevreye etkisini minimize etmekle

ilgili streclerdir. Uzun yillar verimlilige yogunlasan bakis
acisi nedeniyle operasyonlarin doga ve cevreye olan etki
konusunu geride biraktl. Ginimuzde yesil lojistik kavramina
sUrdurdlebilirlik icerisinde yer verilmeye basland.

Bizim kusagin bu konulardaki hassasiyetinin belli bir
seviyeye ulasmasli cok mimkin olmayacaktir. Gelecek
kusaklarin dogaya ve cevreye saygi, koruma konusunda
bizden daha ilerde olacaklarini gériyorum. ilkokullarda
Azalt (Reduce), tekrar kullan (Re-Use) donustir (Re-cycle)
konularinda verilen egitimlerle, gelecegdin lojistikcilerinin
lojistikte strdurdlebilirlik icerisinde yesil uygulamalara daha
cok yer verecekleri muhakkaktir.

Paris iklim Antlasmasi ve AB Yesil Mutabakati ile sirketler
ve Ulkeler icin yesil lojistik konusunu tercihe birakmayacak
regllasyonlar getirmektedir.

Surdarulebilirlik icerisinde yesil lojistigin dnemli bir stirec
oldugu ileriki strecte daha iyi anlasilacak. 1 Ekim 2023'te
yurirlage girecek Sinirda Karbon Vergisi uygulamasinin
buzdaginin gortinen kismi olarak ifade edebiliriz.

Vizyonerlik ve 6ncl olmak bir zorunluluk olmadan ilerisini
gdrmek ve buna gore pozisyon almaktir. Ozellikle Avrupa
ile ticari faaliyeti olan sirketlerin, vizyon ve énct olma
konusunda daha istekli olduklari gérilmektedir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda daha iyi bir gelecek ve
diinya icin yesili merkezine almis strddralebilir lojistik. ..
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Lojistik sektoriinde dev isbirligi icin

Tork lojistik sektoronin

Uc buyuk sivil toplum
kurulusu 6nemli bir adim
atti. Demiryolu Tasimaclgi
Dernegi, Turkiye Liman
Isletmecileri Dernegi ve
Uluslararasi Tagsimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi arasinda is birligi
protokolU imzalandi.

TD, TURKLIM ve UTIKAD
lojistik sektoriiniin gelisimine
katki saglayacak projeler
gelistirmek ve mevcut
sorunlara ortak akilla ¢6ziimler
tiretebilmek icin 6nemli bir adim
attr. Demiryolu Tagimacilig Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Ercan
Giileg, TURKLIM Yénetim Kurulu
Bagkan1 Aydin Erdemir ve Uluslararast
Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Aysem
Ulusoy, TURKLIM Dernek Ofisi'nde bir
araya geldi. Derneklerin Yonetim Kurulu
ve Icra Kurulu Uyelerinin de katildig1 ve
TURKLIM ev sahipliginde gerceklesen
toplant1 sonucunda iyi niyet ve ig birligi
protokoliine imza atild1. Protokol
kapsaminda tagimacilik ve lojistik ile
ilgili konular basta olmak tizere taraflarmn
mutabakati ile belirlenecek her tiirlii
konuda ortak calisma ve is birliginde
bulunulmas: kararina varilds. Ts birligi
cercevesinde 12. Kalkinma Plaru ile ilgili
ortak hareket edilmesi karar1 da alind1.
Imza toreninde aciklamalarda bu-
lunan Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yo6netim Kurulu Baskani Ali Ercan Gii-
leg, “Son yillarda yasanan pandemi ve
sicak catismalar lojistik kanallarmda
biiyiik aksamalara neden olurken tiretim
merkezlerinin degismesine de sebep
oldu. Bu yasananlar tilkemize bir lojistik
merkezi olma firsat1 yaninda 6nemli bir
tretim merkezi olma firsat1 da verdi. Bu
noktada lojistik sektoriiniin 6nemli tig
sivil toplum kurulusu olarak tilkemizin,
bu degisimler 151§1nda sanayicimizin
tiretimini ihracat pazarlarina en kisa ve
verimli sekilde ulagtirmak ve tilkemizi
bir lojistik merkezi haline getirmek igin
gerekli altyapimn ve mevzuatin bir an
evvel hazirlanmasini saglamak icin ig
birligimizin 6neminin biiytik olacagina
inancimiz tamdir” dedi.
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TURKLIM

-4

Ali Ercan Giileg

‘ATILAN ADIMLAR
DAHA ETKILI OLACAK’

Tiirkiye Liman Igletmecileri Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Erdemir ise,
“Tiirk lojistik sektoriintin tig biiyiik ve koklii
sivil toplum kurulusu olarak zaten birlikte
ayni dili konusabiliyorduk ama kurumla-
rimuzi bir giig haline getirmek hepimiz igin
oldukga 6nemli bir adim oldu” dedi. Aydin
Erdemir hep birlikte atilan adimlarin daha
etkili ve giiclii oldugunu, bu sebeple calis-
ma ve aragtirmalarin yani sira ziyaretlerin
de birlikte yapilmast gerektigini vurguladi.
TURKLIM dernek ofisinin UTIKAD ve DTD
calisanlarina daima agik oldugunu ekleyen
Erdemir, bu is birliginin meyvelerini 6nii-
miizdeki siiregte gorecegimizi belirtti.

‘SORUNLARA ORTAK AKILLA
COZUM BULACAGIZ’

Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi Yénetim Kurulu
Bagkani Aysem Ulusoy da sunlar1 belirtti:
“Tiirk lojistik sektortiniin biiytik bir ivme
yakaladigim gozlemliyoruz. Bu ivmenin
dogru ve zamaninda kurgulanmus yatirim-
larla artarak gelisecegine inamiyoruz. Bu
noktada sektortimiiziin ti¢ kokli ve verimli
sivil toplum kurulugu olarak bir araya gelmis
olmaktan ve boyle bir protokole imza atmis
olmaktan biiytik bir memnuniyet duyuyo-
ruz. Ortak bir akilla sorunlarimizi ve ¢oztim
onerilerimizi gelistirecek, ortak bir sesle bunu
kamuoyuna ve kamuya aktaracagiz. Ctinkii
kolektif bir bakis acis1 ve ¢aligma ortaminin
hepimize biiyiik fayda saglayacagini ongorii-
yoruz. Tam da bu sebeple 27 Ocak 2023 tari-
hinde ilki gergeklesecek olan Yuvarlak Masa
Toplantilar'n1 baglattyoruz. Ttim paydas STK
temsilcilerimizle birlikte olacagimiz ve ortak-
lasa ¢oztimler tiretecegimiz toplantilardan
beklentimiz de ytiksek.”

Lojistik sektorii temsilcileri su alanlarda
ortak calisma ve is birligi yapacak.

» Sektor Gelisimine Katki Sunulmast:

Aysem Ulusoy

imzalar atild

Aydin Erdemir

Intermodal tasimacilik goziimlerinin gelisti-
rilmesi desteklenecek. Gerektiginde taraflar
arasinda bu konularda ¢alisma komiteleri
kurulacak.

) Bilgi Aligverisinin Yapilmasi: Taraflar-
dan her biri, 6zellikle haber biiltenleri, basmn
agiklamalary, is ve sektor raporlari ve sektorel
istatistikler seklinde ve taraflarin kargilikli
faydalar1 dogrultusunda planlanan faaliyetler
hakkinda kargilikli bilgi paylagmaya 6zen
gosterecek. Bu tiir bilgiler taraflar arasinda
ticretsiz olarak degis tokus edilecek.

» Is Baglantilarimin Tanitima: Her bir taraf
diger tarafi tanitim ve bilgilendirme etkinlikle-
rine davet edecek. Lojistik ve tasimacilik faali-
yetleri kapsaminda sektorlerinin ve tiyelerinin
yararina is birligini, iletisimi ve ortak calisma
kiiltiirtinii gelistirmeye 6zen gosterecekler.

» Proje ile flgili Ts Birligi: Taraflar bagta AB
ve Diinya Bankas1 olmak iizere benzer baska
kurum ve kuruluslar tarafindan destekli proje
ve hibe firsatlar1 konusunda is birligi ve firsat
paylasimlari konusunda birbirlerini bilgilen-
dirmeye 6zen gosterecekler.

» Konferanslara ve Etkinliklere Katilim:
Taraflar, tiyelerini belirledikleri calistaylara,
konferanslara ve 6zel etkinliklere ticretsiz
olarak veya indirimli fiyatlarla katilmaya
davet edecek, taraflardan her biri kendi seya-
hat masraflarindan kendisi sorumlu olacak.
Taraflar, talep olmast halinde diizenledikleri
kendi etkinliklerinin ve/veya énemli konu-
larin kendi sosyal medya hesaplarindan da
duyurulmasi konusunda 6zen gosterecekler,
bu konuda birbirlerine destek olacaklar.

» Ortak Temsil: Taraflar, ihtiyag halinde
basta kamu kurum ve kuruluslar olmak
tizere ortak temsilde bulunmaya, ortak so-
runlarn birlikte goriisiilmesine 6zen gostere-
cekler. Taraflarin ortak temsil karari almalari
halinde ilgili ziyaretten ve/veya goriismeden
once ilgili ortak temsilin giindemi belirleye-
cek, miimkiin oldugunca ortak konularda is
birligi i¢inde ortak hareket etmeye 6zen gos-
terecekler.
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Kuresel tedarik zincirinde pandemi ile su yuzune ¢kan Kinlganliklar dijital donusumU
hizZlandirdi. Gartnerin agkladigi analize gére tim diunyada sirketlerin tedarik zinciri
Yonetiminde dijital teknolojileri kullanim orani 2026 yilinda yizde 25'e ulasacak.

ovid-19 pandemisinin kiiresel
tedarik zincirinde yarattig
kirilganliklar, Rusya-Ukrayna
Savasi, Cin-ABD gerilimi ve
global ekonomideki ¢alkantilar sonucu
daha da derinlik kazaniyor. Bu siirecte
firmalarin tedarik zincirlerindeki risklere
kars1 yapay zeka, robotik otomasyon
gibi gelisen dijital teknolojilere yonelimi
de hizlantyor. Yeni nesil teknolojilerin
tedarik zinciri yonetiminin bastan sona
yeniden kurgulanmasina olanak tanmidi-
g soyleyen Tiirkiye merkezli global
yeni nesil teknoloji sirketi Cerebrum Tech
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkam
Dr. Erdem Erkul, “Tedarik zinciri veri
yogun ve analitik bir siireg. Tedarik zin-
cirinde kargilagilabilecek temel riskler;
tedarikgi kaynakl, tiretici arz1 ve talep
kaynakly, lojistik ve ¢evresel faktorler ola-
bilir. Yapay zekanin, daha dogru olarak
insanlarin yapay zeka kullanimi beceri-
sinin gelismesi ile hatalar1 azaltmak,
maliyetleri diigiirmek ve karar alma
mekanizmalariru hizlandirmak
adma tedarik zinciri stireclerinde
dijital bir doéntigtim iz kazamyor.
Insan emegine dayali, siirecin son
ciktr verileriyle sekillenen ardi-
sik planlama yaklagimi
yerini es zamanlilik ve
hiz odaginda yapay
zeka ve blok zincir
tabanli, nesnelerin
interneti gibi gelisen

zincirinde optimizasyon saglayarak reka-
bet avantaji sunuyor” degerlendirmesini

yapti.

BU ALANA YATIRIMLAR FINANS
ILE YARISIR HALE GELDI
Gartner’in acikladig1 analize gore
tiim diinyada sirketlerin tedarik zinciri
yonetiminde dijital teknolojileri kullanim
orant 2026 yilinda ytizde 25’e ulasacak.
Yeni nesil dijital teknolojilerin kullanim
alanlariin her gegen giin daha da ge-
nisledigini belirten Dr. Erkul, “Lojistik
teknolojileri, depo yonetimi, navlun
ytiiklerini tagsima kapasitesi ile eslestir-
me, uygun maliyetli rotalama benzeri
uygulamalar ile uzak mesafeli tedarik
zincirleri optimize edilebiliyor. Bu alana
yapilan yatirimlar neredeyse finans tek-
nolojilerine yapilan yatirimlar seviyesine
yaklagti. Kisa-orta vadede birgok tirtin
icin mevcut kitalararast tedarik zincirle-
rinin degistirilmesi miimkiin olma-
digindan, tedarik planlarini etkin
yapmak ve en verimli sekilde

oldukga kritik bir hal ald1. Depo-
lama ve dagitim stire¢lerinde ise
robotlagsma 6ne cikayor. Tesislerde
insanlar ile direk etkilesimde
olan robotlar (Co-Bot) ya-
pay zeka ile insan zekastn
birlestirerek is giicti ma-

liyetlerini dtistirtirken,

insan denetiminin pozitif

teknolojilerin 6ne etkilerini de koruyor.
ciktig1 bir dijital Tanima teknolojilerinde
tedarik ag yapisina son yillarda yaganan hiz-
birakmaya bagliyor. i ilerleme yapay zeka
Bu yeni yaklagim destegi ile birlegserek ca-
sirketlere tedarik Dr. Erdem Erkul liganlarin ¢cok karma-

25’e ulagacak

sik liretim agamalarint hata yapmadan
tamamlamasina, verimlilikte artisa ve
kalite kontrol stireglerinin iyilesmesine
olanak saglhyor” diye konustu.

DIJITAL IKiZLER SURECIN
OPTIMIZASYONUNU
SAGLIYOR

Firmalarin tedarikgiler, saticilar
ve lojistik ortaklari ile es zamanh
planlama ekosistemleri olugturmala-
rinin 6neminin arttigini vurgulayan
Dr. Erkul, “Nesnelerin Interneti (IoT)
teknolojileri tiretim stireclerinin dijital
ikizlerinin olusturulmasini, boylece es
zamanl olarak tiretim tesisi planinin,
montaj ve istasyonlarin tasarimlarmim
simtile edilebilmesini sagliyor. Bu se-
kilde tiretim stiregleri optimizasyonu
kolaylagtyor. Ug Boyutlu Simiilasyon-
lar ve Metaverse uygulamalari ile de is
glictiniin egitimi, tasarim stirecleri ve
tirtinti miisteriyle bulusturma stiregleri
hiz kazaniyor.

Gelisen 3D yazic1 teknolojileri ile
sirketler her gegen giin oldukga genis
bir yedek parca, yart mamul veya
mamul portféyiinii tiretebilme imkan1
buluyorlar. Bu sekilde ¢ok sayida ve
uzak mesafedeki tedarikg¢iye bagiml
olmaktan kurtularak tiretim stiregle-
rini kisaltabiliyorlar. Firmalarin bu es
zamanh dijital ekosisteme ayak uydur-
mast ¢ok 6nemli. Ancak bu dontisii-
miin tek etapta bir seferde gergekles-
mesi zor. Oncelikli alanlar belirlenerek
atilacak adimlarin tespit edilmesiyle
her firma kendi ekosistemini olustura-
bilir” degerlendirmesini yapt.
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“Pandeminin
baslangicnda, 2020
Yiinda Black Friday
(Kara Cuma) déneminde
kargo hizmetlerinde
yasanan duraksama

ve aksakliklar bizi bu
konuda farkli arayislara
itti. Benzer sorunu tekrar
yasamamak adina
Uretilen projeler, alinan
aksiyonlar ve sonrasinda
eklenen projeler ile 6rnek
teskil edebilecegine
inandigimiz bir gelisim
sUrecini islettik..."
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Gokhan Yilmaz
Arzum Planlama ve Lojistik Grup Mudurt

ARZUM'UN SURDURULEBILIR

LOJiSTiK YOLCULUGU

emelleri 1950'1i yillarin baslarinda

atilan ve 1966’da yerli bir marka

olarak dogan Arzum, 55 yili

agkin koklii tarihiyle bagarisim
kisa stirede uluslararasi boyuta tagimis
Ttirkiye'nin 6ncti markalarindan biri. Bu
uzun yillara dayanan yolculugumuzda
teknoloji, inovasyon ve tasarimi odagimiza
alarak, ortaya ¢ikardigimiz yenilikgi
tirtinlerle tiiketicilerimizin hayatini
kolaylastirmay1 amagcladik. Bunu yaparken
de olusturdugumuz is modelleri ve
politikalarla her zaman stirdtirtlebilir
operasyonlar ile projeler tiretmeyi
hedefledik.
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“Diinyamizin ortak sorunu
olan iklim degisikligi nedeniyle
kaynaklarin dogru kullaniminin,
siirdiiriilebilir gelecek agisindan
bliyiik 6nem tasidiginin
farkindayiz.”

Biz de bu bilingle, stirdiirtilebilirlik
odagimiz gergevesinde daha saghkl bir
toplum, daha gevreci bir tiretimle kalkin-
may1 desteklemek tizere calismalarimizi
ytiriitiiyoruz. Bu dogrultuda yaptigimiz
cahigmalarin daha giiglii bir platformda,
daha genis ve stratejik 6lgiide yiirtitii-

lebilmesi igin 2022 y1l1 itibariyla sirket
biinyemizde SURDURULEBILIRLIK KO-
MITESI kurduk ve en {ist diizey temsil ile
stirecleri ele almaya bagladik.

“Lojistik aktiviteleri, siirdiiriilebilir
is modelleri ve karbon emisyonu
takibi konusunda o6zellikle lizerinde
durulan énemli bir alan.”

Bu alandaki calismalar her zaman ¢ok
degerli olsa da, olugabilecek ek maliyetler
nedeniyle hayata gegirilmesi gii¢ projeler
oldugunu soylemek miimkiin. Arzum ola-
rak bu konuya verdigimiz 6nem, Arzum
Stirdiirtilebilirlik Komitesi altinda Satin
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Alma Komitesi ve Tedarik Zinciri Komitesi
baghklarinda kendini gosteriyor. Stireg-
lerin ayristirildigi, kapsamlarin Birlesmis
Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 eylem planlarna paralel olarak
belirlendigi ve bu baglamda ilgili profes-
yonel ekiplerin olusturuldugu bir ¢alisma
sistemimiz var. Bu calismalar bizi, projele-
rimizi tamamlayabilme konusunda motive
ediyor. Bu destekle beraber stirekli iyilesen
bir is modeli olarak bagsarilarin geldigini
biiyiik bir gururla soyleyebilirim.

Siz UTA Lojistik okurlarmna, pandemi
ile baglayan, her adiminda geliserek ve
genisleyerek bugiine getirdigimiz bir stir-
diiriilebilirlik yolculugundan bahsetmek
istiyorum. Burada 6zellikle yolculuk keli-
mesini kullanmamin nedeni; birbirinden
bagimsiz gibi goriinen farkl bir¢ok konu-
da yapilan geligtirmeler ile her gegen giin
daha saglikli, daha kaliteli, daha verimli
ve nihayetinde daha yesil bir operasyon
yaratma cabamizin stirekliligi.

“Hikayemiz tabii ki pandemi
dénemi ile basliyor.”

Pandeminin baslangicinda, 2020 yilin-
da Black Friday (Kara Cuma) déneminde
kargo hizmetlerinde yagsanan duraksama
ve aksakliklar bizi bu konuda farkh arayis-
lara itti. Benzer sorunu tekrar yasamamak
adma iiretilen projeler, alinan aksiyonlar
ve sonrasinda eklenen projeler ile 6rnek
teskil edebilecegine inandigimiz bir geli-
sim stirecini islettik. Gelin bu yolculuga
beraber bir goz atalim:

MARMARA BOLGESI iCIN
KENDi MiKRO DAGITIM
HATTIMIZI KURDUK

Dedike (operasyona ¢zel) araglar ki-
ralayarak servis gonderilerimiz icin kargo
gonderilerimizin alternatifini yaratmaya
karar verdik. Bir sonraki yilin sezon do-
nemleri gelmeden kargo sorunumuza
alternatif tiretmek tizere kollar1 sivadik:

» Bir yazilim firmasi ile anlagarak
dagitim ve route (giizergah) optimizasyon
stireclerinde ERP'miz (Kurumsal Kaynak
Planlama Sistemi) ile entegre otomasyon
sisteminin kurulumunu sagladik.

64.750 m 57.400 m
Hava Kagit
Yastigi Bobin
47 Ton
Sirdurilebili
Bir Gelecek g Karton
Dontistmi
175K
Saving

“Kendi arac¢larimiz ile yapilan sevkiyatlarda,
kargo sUrecinde mukavemeti
(dayanikhiik) artirmak icin kullandigimiz
ek kolileme islemini rafa kaldirdik.
Boylece kagit kullanimimizi
azalttik.”

» Servis ag1 ihtiyaglari igin yola ¢ik-
tiktan sonra kapsama, Marmara bolgesi
B2C (isletmeden miisteriye) teslimatlarimi
ekledik.

» Marmara bolgesi B2B (isletmeden
isletmeye) miisteri iadelerimizi aym filo ile
doniiglerde toplamaya bagladik. Yine route
optimizasyonu kullanarak iade planlamasi
yaptik.

» Misterilerimizle canli takip linki
paylasmaya bagladik.

» Teslimat tarih ve saat aralig se¢imi
verdik.

» Miisterilerimize alternatif olarak
‘komsuma gelsin’ secenegi ile arag yola
giktiktan sonra bile hizlica adres degisikligi
yapma olanag1 sunduk.

» Kurye ve miisteri hizmetlerine amin-
da ulagim yetenegi sagladik.

» Kendi NPS skorlarimizi tutmaya
bagladik. Harika sonuglar aldik.

» Kuryemizi giydirdik. Miisteri Hiz-

metleri birimimizin destegi ile kuryelerimize,
tiiketicilerimize nasil davranmalari gerektigi
konusunda stirekli ve diizenli olarak egitim-
ler verdik.

ARZUM CEVREYi ON PLANDA
TUTAN YAKLASIMI iLE HER YIL
1000 AGAC KURTARIYOR!

» Kendi araglarimiz ile yapilan sevkiyat-
larda, kargo stirecinde mukavemeti (dayanik-
lilik) artirmak i¢in kullandigimiz ek kolileme
islemini rafa kaldirdik. Boylece kagit kullani-
mimizi azalttik.

» Servis gonderilerimizi karton koliler-
den cikartip plastik kasalarla tasimaya bas-
ladik. Aynu kasalar1 tekrar kullanarak kagit
titketimimizi azalttik.

» Hava bogluklarimni doldurmak igin kul-
larulan hava yastiklar1 ve 6zel kagitlar yerine
kendi koruma kagidimizi hurda kolilerimizi
doniistiirerek kendimiz tirettik. Kagit ve plas-
tik tedarigimizi geri doniistimden sagladik.

Yolculuk boyunca yaptiklarmmizdan
biiytik keyif aldik. Hem kargoya alternatifi-
mizi olusturarak olasi krizleri yonetebilecek
bir akig olugturduk hem de kendi filomuzu
kullanmamin giiciiyle bircok proje ile gevreci
gelistirmeler yaptik.

Arzum Lojistik ekibi olarak her yil bu ve
benzeri onlarca projeyi degerlendiriyoruz.
Thtiyaglarimizin ve stratejik hedeflerimizin
kesistigi konularda projeler hayata gegirerek
operasyon kalitesinde ve siirdiiriilebilirlik
bagligmmiz altindaki konularda gelisim sag]li-
yoruz.
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KPMG Turkiye'nin

katkilari ile hazirlanan
“Blokzincirinde Tedarik
Zinciri ve SurdurUlebilirlik
Raporu” yayimlandi.
Rapora gore blokzincir
teknolajisi; sUrdurulebilirlik
performansinin
ivilestirilmesine,
operasyonel verimliligin
artinlmasina, tedarik zinciri
yonetiminin iyilestiriimesine,
paydas iliskilerinin
gelistiriimesine, tedarik
zincirindeki risklerin erken
tespit edilmesine ve etkili
yonetimine katki sunuyor.

BLOKZINGIR TEDARIK ZiNCiRINDE

stirdiiriilebilirlik halkasini giiclendiriyor

loballesme, kitlesel tiretim ve
tiiketim, tirtin gesitliligi gibi
faktorler, tiretici kuruluslart
tedarik zincirinde yeni
yollar aramaya itiyor. Dijitallesme ve
strdtirtilebilirlik ise tedarik zinciri
yonetimini iyilestiren iki nemli unsur
olarak 6ne ¢ikiyor. Dijitallesme, tedarik
zincirinin daha seffaf, izlenebilir,
giivenli, hesap verilebilir olmasin ve
maliyet avantaji yaratmasini saglarken
stirdiirtlebilirlik Birlesmis Milletler
Strdtirtilebilir Kalkinma Amaglarma
ulagmak i¢in tedarik zincirinin tekrar
kurgulanmasi ve iyilestirilmesi
gerekliligini ortaya koyuyor.

KPMG Tiirkiye ve Tiirkiye Bilisim
Vakfi'min (TBV) tedarik zincirinin stird{irii-
lebilirliginin endiistriler icin giin gectikge
6nemli hale gelmesinden yola ¢ikarak
yaptiklari ortak caligmasi sonucu Blockcha-
in Tiirkiye Platformu (BCTR) Uretim, Lo-
jistik ve Ulasim Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan “Siirdiirtilebilir Tedarik Zinciri
Icin Blokzincir Uygulamalar1” raporunda
tedarik zincirlerinde blokzincir teknoloji-
sinin kullanimina iligkin gtincel konular
ve kullanum alanlar1 yer aliyor. Raporda
“Blokzincir Teknolojisi” baghgr altinda
blokzincirin dis ticaretteki kullanimi ve
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Faruk Eczacibasi |

diinyada blokzincir girisimlerine 6rnek-
ler verilirken “Stirdtirtilebilir Kalkinma”
bashig1 altinda ise bu teknolojinin stirdii-
riilebilirligin gevre, soysal ve yonetim
boyutlarmna katkilar1 ve bu alanda hayata
geciren 6rnek uygulamalar paylasiliyor.

SEFFAFLIK VE iZLENEBILIRLIK
Hazirlanan raporla ilgili degerlen-
dirmede bulunan Blockchain Tiirkiye ve
Ttirkiye Bilisim Vakf1 Yonetim Kurullart
Bagkani Faruk Eczacibagi, sunlar ak-
tardr: “Blokzinciri diger teknolojilerden
aywran en temel 6zellik beraberinde

getirdigi sektorler arast konsorsiyumlar,
platformlar gibi ortamlarda ‘birlikte ca-
hisma’ ihtiyaaidir. Yeni bir diigtince kalibt
olarak blokzincir, ekosistemlerin 6nemini
artirirken teker teker sirketler ve onlarmn
tirtinlerinden ziyade, bir arada deger
yaratmay1 bagarabilen ekosistemleri 6n
plana cikartyor. Bu sebepten, Tiirkiye
Bilisim Vakf1 olarak blokzincir teknoloji-
sinin Ttirkiye’de yayginlasmast, bilinirligi
ve kullaniminin artirllmast, faydalarimin
aragtirilmasi ve stratejik 6nceliklerinin
saptanmasi gibi temel hedeflerle, Blockcha-
in Tiirkiye Platformu’nu hayata gegirdik.
Bu platform Tiirkiye’de stirdtirtilebilir
blokzincir ekosistemi olusturarak bu tek-
noloji ile yeni dénem is yapis bicimlerinin
ontindeki zorluklarin giderilmesine y6ne-
lik bir paylagim platformu. Diinya, buhar
makinesinin icadindan bu yana alistigimiz
‘Once tiret, sonra sat’ is modelinden, ‘bir-
likte tiret, sat ve tiiket’ kavramlarma dogru
yolculuga cikarken bu platformun ve tiret-
tigi calismalarimn tilkemize biiyiik faydalar
sunacagma inaniyoruz. KPMG Ttirkiye is
birligi ile hazirlanan bu raporun da blok-
zincir teknolojisinin tedarik zincirlerindeki
faydalarim somut 6rnekleri ile ortaya koy-
mast agisindan oldukga degerli bir calisma
oldugunu diistintiyorum.”
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“Gercek zamanli takip ile sera gazi emisyonlari hesabinda ve Urinlerin
yasam dongUsunin degerlendiriimesinde kolaylik saglanirken tedarikin

?l haz zamanla isi ho

hangi asamasinda emisyon saliniminin yuksek oldudu belirlenerek
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Murat Alsan

SURDURULEBILIRLIKTE

FARK YARATITYOR

KPMG Tiirkiye Ulke Bagkani Murat Alsan
ise, “Diinya genelinde siirdiirtilebilir
ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi

icin iklim degisikligi ile mticadelenin artik
zorunluluk oldugu bir dénemdeyiz. Artan
evresel sorunlar ve maliyetler, sturl

dogal kaynaklar, kiiresel 1stnma, enerji
kaynaklarinin titkenmesi gibi sorunlar
sirketlerin tedarik zincirlerinde ¢evresel

ve sosyal riskleri degerlendirmesini ve
énlem almasini hayati kiliyor. Blokzincir
teknolojisinin tedarik zinciri boyunca
sagladig seffaflik ve izlenebilirlik sayesinde
kaynak kullanimi daha verimli hale gelirken
karbon emisyonlarimin azaltilmasinda da
kuruluslara gergek veriyi sunuyor. Blockchain
Tiirkiye Platformu biinyesinde hazirladigimuz
bu raporda, blokzinciri teknolojisinin diinya
genelindeki en iyi uygulama 6rneklerini
paylastik ve stirdiirtilebilirlik alaninda
sundugu ¢oziim Onerilerini etraflica
inceledik. Ontimiizdeki dénemde, blokzinciri
teknolojisinin sadece tedarik zinciri aglarmi
dontistiirmekle kalmayacagins; finans,
ulagim, tarim, perakende ve daha bir¢ok
hayati 6neme sahip sektérde sagladig
katma degerli ¢oztimler ile stirdiirtilebilirlik
alaninda fark yaratacagin éngoriiyoruz.
Raporumuzun tilkemizin stirdiirtilebilirlik
yolculuguna 151k tutmasin ve gelismelerin

karbon yakaloma teknolojilerinin gelisimi destekleniyor.”

iilkemizde de hizlanmast i¢in verimli bir
tartisma ortamu yaratmasini diliyoruz” dedi.

DIS TICARET EKOSISTEMINDE
KULLANIMI ARTACAK

Dis ticaret siireclerinde bir¢ok tarafin bir
araya geldigi bir ekosistemin sdz konusu
olduguna vurgu yapilan “Siirdiirtilebilir Te-
darik Zinciri I¢in Blokzincir Uygulamalar”
raporunda, “Dis ticaret islemleri sirasinda
birgok belge iiretimi ve bu belgelerin taraflar
arasi paylasimi gerceklesiyor. Bu belgelerin
blokzincir teknolojisi ile entegre edilmesi ve
devlet tarafindaki stireclerin dijitallesmesi
ile birlikte zaman ve maliyet etkin bir eko-
sistemin kurulmasi ticareti kolaylastiracak
ve dis ticaretteki taraflar arasi gtiven sagla-
nacaktir” ifadelerine yer veriliyor.

Raporda blokzincir kullaniminin, dis
ticaret ekosisteminde ilerleyen yillarda
artacagi alanlar ise su sekilde siralamiyor:
Mevzuata uyumun artirilmasy, ticaretin
kolaylagtirilmas, hata ve ihlallerin tespiti,
beyannamenin hazirlanmasi, kurumlar ara-
sinda veri degisimi, yasal zorunluluklarm/
sertifikalarmn otomasyonu, kimlik tespiti,
vergi tahsilati ve sonradan kontrollerin et-
kinliginin artirilmast.

KAYNAK KULLANIMINI DAHA
VERIMLI HALE GETIRIYOR
Blokzincirinin stirdtirtilebilirlige cevre,
sosyal ve yonetisim boyutlarmna etkisinin
de ele alindig1 raporda blokzincir teknolo-
jisinin sagladig1 seffaflik ve izlenebilirlik
sayesinde kaynak kullaniminin daha verimli
hale geldigine, sera gazi emisyonlarinin
azaltiminda kurulusglara gergek veriyi sun-
duguna dikkat gekiliyor. Bu teknoloji ayrica
tedarik zincirlerinde ortaya ¢ikan atiklarm

y6netimine, déngtisel ekonomiye katki
saglarken ham madde ya da tiriin nakliye-
sinde yasanan sorunlar: akill: anlagmalar-
la gidererek ulasim maliyetini ve stiresini
de azaltiyor. Gergek zamanh takip ile sera
gazi emisyonlar1 hesabinda ve tiriinlerin
yasam dongiistiniin degerlendirilmesin-
de kolaylik saglanirken tedarikin hangi
asamasinda emisyon salmimuinin ytiksek
oldugu belirlenerek karbon yakalama tek-
nolojilerinin gelisimi destekleniyor. Bun-
larla birlikte yasal olmayan uygulamalarm
ornegin hayvan ve bitki tedarikinin tespit
edilmesinde denetgilere daha hesap veri-
lebilir ve giivenilir veriler sunuyor.

YOLSUZLUKLARIN
ONUNE GECiYOR

Blokzincirinin sosyal boyuta etkisini
de degerlendiren rapora gore blokzincir
teknolojisi sayesinde verilerin yalnizca
yetkili aglar tarafindan degistirilebilmesi,
tedarik zincirinde yer alan gesitli paydas-
larn yolsuzluktan korunmasi saglaniyor.
Ayrica, blokzincir teknolojisi tedarik stireci
icin geffaf bir kayit tutulmasini saglayarak,
gtivenilir ve etik tedarikgilerden giivence
almnmasini da sagliyor. Raporda blokzinci-
rin akill s6zlesmelerin uygulanabilmesini
saglayarak ekonomik boyuta katkis1 da
aktariliyor. Tedarik zinciri boyunca pay-
daglar tarafindan yapilan degisikliklere
otomatik olarak tepki veren ve sozlesmeyi
bildiren bu uygulamalar, sirketler tarafin-
dan para ve zamandan tasarruf sagliyor.
Ayni1 zamanda, giintinde gerceklesen
teslimatlar veya 6demelerin takibinin tek
ve degismeyen bir sistemden yapiliyor
olmas, paydaglar arasindaki giiveni ve ig
birligini olusturmaya yardimci oluyor.

ALTI BASLIKTA SOMUT KATMA DEGER YARATIYOR

Rapora gore blokzincir 6zellikle asagidaki bashiklarda sundugu somut katma

degerile bne gikiyor:

Yasa digt is uygulamalarin énlenmesi: lleri seffaflik ve gozetime
.sahip olarak, dolandiricilik veya yolsuzluk gibi faaliyetlerin tespit edilerek

yurttilmesini dnleme imkani sunuyor.

Siirdiiriilebilirlik performansinin iyilestirilmesi: izlenebilirligin
.saglanmasiyla tedarik zinciri iliskilerinde, Urtin ve malzemelerin
sorumlu bir sekilde sevk edilmesi, islenmesi ve dagitimas hakkinda bilgiler
de dahil olmak tizere operasyonlarinizlenebilirligini artiryor.
Artan operasyonel verimlilik: Tedarik zinciri ortakliklari ile
. blokzincirin sagladigi bilgilerden yararlanilarak trtinleri ve malzemeleri
en cok ihtiyag duyulan yerlere yeniden dagitmanin ve nihai talebi verimli bir

sekilde karsilanmasinin en uygun yollarini bulabiliyor.

Tedarik zinciri yonetiminin iyilestirilmesi: Isbirligi sayesinde

.tedarikgilerle intiyag duyulan noktalarda efektif ve detayl bilgi aligverigi
sayesinde streci daha verimli bir hale getirilmesine yardimer oluyor.

Paydas iliskilerinin gelistirilmesi: Kurumlarin strdurtlebilirlik

ayak oluyor.

.alanindaki aksiyonlarinin paydaslarla etkin ve seffaf bir sekilde
paylasmasi sayesinde streglerin izlenebilirliginin arttinimasi saglaniyor.
Erken uyan sistemi ve risk takibi: Tum bilgileri tek
.bir yerde toplayabilmek, tedarik zincirindeki risklerin erken tespit
edilmesi, etkili yonetimi ve eksik noktalarin iyilestiriimesi; dzellikle trtin ve
hizmet talebi eksiklikleri gibi konularda yeni stireglerin tasarlanmasina 6n
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® B iilkelerine
- varacak kargolara
\a vize uygulanacak! _»
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AVRUPA BIiRLIiGi -

Avrupa Birligi'nde (AB), 1 Mart 2023 tarihinde yurorlige girecek Ithalat Kontrol Sistemi 2 (ICS2)
kapsaminda havayolu tasimalarinda eksiksiz Giris Ozet Beyaniyla (ENS) gelismis kargo bilgileri
verilmek zorunda kalinacak. ICS2'nin, bir yil icerisinde denizyolu, demiryolu ve karayolu gibi
diger tasima modlarinda da devreye alinmasi planlaniyor. UTIKAD Y6netim Kurulu ve Havayolu
Calisma Grubu Uyesi Serkan €ren, firmalan sisteme hazirlikl olmalan konusunda uyardi.

vrupa Birligi'ne (AB) y6nelik

hava kargo tagimaciliginda 1

Mart 2023 tarihinde yiiriirliige

konulacak Ithalat Kontrol
Sistemi 2 (ICS2) ile yeni bir donem
bagliyor. fthalat Kontrol Sistemi 2
(ICS2), Avrupa Birligi'ne giren tiim
ytiklerin varisindan 6nce ilgili tim
verilerinin alinmast i¢in olusturulmus
bir sistem. Yiikten sorumlu olan
operatorler, giivenlik verilerini Giris
Ozet Beyani (ENS) araciligiyla ithalat
Kontrol Sistemi'ne bildirmek zorunda
kalacak. Ithalat Kontrol Sistemi 2 (ICS)
ile havayoluyla AB’ye girecek tiim
ytikler, ithalatin yapildig tilkede risk
kontrollerinden gegecek. Riskli gortilen
kargolarin yiiklemesi yapilmayacak, hatta
gerekirse imha edilecek.

KAPSAMA ALANI GENiSLETILDi
15 Mart 2021 tarihinde yiiriirliige gi-
ren ithalat Kontrol Sistemi’nin 1. stiriimii,
posta operatérleri, hizh kargo tagimacilig
ve tigiincti tilke posta opera-
torlerini kapsiyordu. 1 Mart
2023 tarihinde yiiriirliige
girecek Ithalat Kontrol Siste-
mi 2 (ICS2), posta operator-
leri, huzli kargo tagimacilig
ve tiglincti tilke posta ope-
ratorlerinin yan1 sira
navlun sevkiyat1 ve
lojistik hizmet sagla-
yicilart ile havayolu
tagimacihigim da
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Serkan Eren

kapsayacak. ICS2, AB smnurlari igin-
de ve disinda posta operatorlerini,
ekspres kargolari, havayolu kargo
tasimaciligini, denizyolu, demiryolu
ve karayolu tasimaciligimni, AB s1-
nirlar1 dahilinde belirli son ahicilars,
lojistik firmalar1 ve ekonomik opera-
torleri kapsayacak. Operatorler, hava
tasgimacihigindaki tiim mallar icin
ENS veri setini doldurmak zorunda
olacak. Posta, ekspres ve genel kargo
gonderilerinde havayoluyla tagman
ttim mallar, 6n yiikleme dosyalama
gerekliliklerine ek olarak, varis éncesi
ENS veri gerekliliklerini tamamlama-
ya tabi olacak. Hava kargoyla bagla-
yacak ICS2'nin, bir y1l igerisinde de-
nizyolu, demiryolu ve karayolu gibi
diger tasima modlarnda da devreye
alinmasi planlaniyor.

LOJiSTiKCIiLER SISTEME
HAZIRLANMALI!

Sisteme adapte olunabilmesi i¢in
sistemin gerekliliklerinin 6grenilmesi,
yazilim agisindan firmalarmn hazir
olmast ve personellerini egitmeleri

- ) gerekiyor. Aksi halde yani sisteme
' gecilmemesi veya hazir olunmamast

durumunda tagimaya iligkin islemler
AB sinirinda durdurulacak, es-
yalarin gtimriik idareleri
tarafindan giimriik
islemleri yapilmaya-
cak, yetersiz beyanlar
reddedilecek veya

yaptirmmlar uygulanacak.

UTIKAD Yénetim Kurulu ve
Havayolu Calisma Grubu Uyesi Ser-
kan Eren, firmalar sisteme hazirlikli
olmalar1 konusunda uyardi. Serkan
Eren, “Bu uygulama ile tasimacilar
olarak, ihrag edilen kargoya yonelik
beyani gerekli gortilen tiim bilgileri,
AB Gtimrtik Sistemi'ne gondermek
zorunda kalacagiz. Orada bir risk
analizi yapilacak. Risk analizinin son-
rasinda da kargonun kabuliine ya da
reddine, daha kargo Ttirkiye'den ¢ik-
madan karar verilmis olacak. 1 Mart
2024 tarihinden sonra ise karayolu,
demiryolu ve denizyolunda da uygu-
lanmaya bagslayacak. Bu arada tabii
ki bozulmasi gereken ezberler var.
Cinkii bizler bir¢ok organizasyonda
kargolar1 antrepolara, gegici depo-
lama yerlerine teslim ettikten sonra
gortiyoruz. Bunu bir ‘vize’ uygula-
masi gibi de degerlendirebilirsiniz.
AB tilkelerine varacak kargolara vize
uygulanacak” agiklamasini yaptu.

ICS2 iLE GELECEK DEGiSIMLER

> Yeniyaziim sistemi

> Daha kapsamli datalar

> Alici ve saticricin ticari datalar

> Ana konsimentoya iligkin tim datalar

> GUmruk risk yonetim stregleri ile yakin iliski

> Data saglayicilar ve kayit/dosyalama
taraflari ile anlik data paylasimi

> Basitlestiriimis raporlama prosedurii
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ITHALAT KONTROL SiSTEMi 2 (CI1S2) NE ZAMAN YURURLUGE GIRECEK

SURUM 1 SURUM 2 SURUM 3
15 MART 2021

1 MART 2023 1 MART 2024

S HAVAYOLU GENEL :
il KARGO TASIMACILIGI ; DENiZYOLU

TAM HiZMET SUNAN

HAVAYOLU KARGO
TASIMACILIGI ON
YUKLEME

DEMIRYOLU

TAM HiZMET SUNAN
HAVAYOLU POSTA
TASIMACILIGI

HAVAYOLU POSTA
TASIMACILIGI ON
YUKLEME

SURUM 1 2 3

Posta Operatorleri
Hizl Kargo Tasimaciligi

OO | .
[ S. Ithalat Kontrol Sistemi 2 (ICS2)
Uctinci Ulke Posta Operatérleri  INEEENGEGEGN
I
[ ]
]
]

ayrica dolayli olarak AB’ye, ya da

AB Uzerinden baska bir tlkeye mal
ve esya gonderen Birlik sinirlari
disindaki tim Ureticileri, ihracatgilari
veya sahislarl da etkileyecek Bu
ureticilerin, ihracatcilarin ve sahislarin
dogrudan etkilenen ekonomik
operatorlerine gerekli bilgileri
saglamalar gerekecek.

Navlun Sevkiyati ve Lojistik Hizmet
Saglayicilan

Havayolu Tasimaciligi

Denizyolu, Demiryolu ve Karayolu Tasimaciligi
AB sinirlari dahilinde mal ve esya alan
isletmeler (6r. Alicilar, ithalatgilar)

NASIL HAZIRLANILMALI? EKONOMIK OPERATGRUI_.ER
. . ZAMANINDA HAZIR DEGILSE
> Yeni gereksinimleri 6grenin ve anlayin.

> BT sisteminizin glincellemesini hazirlamaya baslayin NE OLACAK?
ve is sureclerinize uyarlayin.

> Yiksek kaliteli, kesin verilerin saglandigindan emin
olmak icin gerekli arastirmalari yapin.

> Personelinize egitim destedi saglayin.

> Konsimento ve navlun AB gimrik sinirlarinda
durdurulacaktir.

> S6z konusu mal ve esyalarin gimrik idareleri
tarafindan gumrik islemleri yapiimayacaktir.

> Yetersiz beyanlar ya reddedilecek ya da midahaleye
konu olacak ve uygunsuzluk nedeniyle muhtemel
yaptinmlar uygulanacaktir.

ITHALAT KONTROL SISTEMi 2 (C1S2) KIMLERi DOGRUDAN ETKILER?

[ 3

[ 3
AB SINIRLARI iCINDE
e _ VE DISINDA POSTA o
DENiZYOLU, OPERATORLERI . . AB SINIRLARI DAHILINDE
DEMIRYOLU EKONOMIK OPERATOR BELIRLi SON ALICI
VE KARAYOLU SISTEMI TEMSILCILERI (deniz yoluyla alinan driinler icin)
TASIMACILIGI /

N 2Ly

YUK TASIMA VE LOJISTIK
SIRKETLERI HAVAYOLU KARGO

TASIMACILIGI www.lojistikhatti.com 55
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GEGICI DEPOLAMA YERi AGMA iZNi

icaret Bakanlig1 tarafindan

hazirlanan Giimriik

Yonetmeligi'nde Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete’de yayimmland.
Yonetmelikle, ithalatta KDV matrahma
dahil edilmesi gereken ancak tutari
kesinlesmeyen matrah unsurlarinin
beyaniyla yaganan sorunlarin
giderilmesi ve vergiye goniilli uyumun
artirlmast hedefleniyor. Bu kapsamda
s6z konusu matrah unsurlarmin istisnai
kiymetle beyan edilebilmesine imkan
tanimndi.

BEYANNAMELER ELEKTRONIK
ORTAMDA iSLEM GORECEK
Diizenlemeyle antrepo beyannamesi
ve eki belgelerin tamamen elektronik
sistemde islem gorebilmesi miimkiin
hale geldi. Kapsamh teminat uygula-
masina iligkin iglemlerin, daha hizli ve
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi ve
merkez idarede yasanan is yogunlugu-
nun 6ntine gegilebilmesi icin kapsamli
teminat uygulamasina iliskin iglemler
yetkili bolge miidiirliiklerine devredildi.
Sartli muafiyet sisteminin kullamil-
dig1 dahilde igleme rejiminde izin sahibi
yiikiimliilerin, ihracat taahhiitlerinin
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kapatilmast i¢in gtimriik idarelerine en
ge¢ hangi tarihte bagvuruda bulunabi-
lecegine iliskin Dahilde isleme Rejimi
Tebligi'nde yapilan son diizenlemeler
birbiriyle uyumlu hale getirildi. Serbest
bolgelerdeki esya icin giimriik beyan-
namesi verilmesi durumunda gtimriik
islemlerinin bitirilmesine iliskin bir stire
kisitlamast bulunmadigindan konuya
iliskin diizenleme yapilarak siirelere
netlik kazandirildi.

STOK KAYITLARI UYUMLU HALE
GETIRILDI

Mevcut gegici depolama yeri agma
kogullariun limanlardaki ihtiyac: kargi-
layamamasi ve ekonomik yonden yeni
gegici depolama yerlerine ihtiya¢ duyul-
masi nedeniyle buralarda ihtiya¢ duru-
muna gore yeni kriterler belirlenerek,
uygun isleticilere bu yerleri agma imkani
saglandi.

Gegici depolama isleticilerince tutu-
lan stok kayatlari ile antrepo stok kayitlart
uyumlu hale getirildi. Ayrica, gegici
depolama yeri isleticilerince tutulan stok
kayitlarmimn uygun sekilde gtincellen-
memesi durumunda uygulanacak cezai
islem belirlendi.

Antrepolara yatirim izni verilirken

yapilacak degerlendirmelerde esas alinan
anonim ve limitet sirketlerin 6denmis
sermaye tutarlari, mevcut ekonomik
konjonkttir i¢inde ¢ok dtistik kaldigin-
dan 6denmis sermaye tutarlar1 yeniden
diizenlenerek giintin sartlariyla uyumlu
hale getirildi.

BAZI MADDELER iKi AY SONRA
YURURLUGE GIRECEK

Yetkilendirilmis giimriik miisavirle-
rince stajyer ¢alistirilabilmesine imkan
saglandi. Yetkilendirilmis gtimriik mii-
savirlerinin yaninda ¢aligan stajyerlerin
¢alisma stirelerinin kanunda belirtilen
staj siiresinden sayilmast yoniinde de
dtizenleme yapildi.

Kiymet arastirmasina konu esyanin
¢ekilmek istenilmesi durumunda, bir
yandan gelecekte dogmast muhtemel
fark vergilere karsilik teminat alinmaya
devam edilmesi, diger yandan kiymet
arastirma stirecinin uzun stirmesi sebe-
biyle muhtemel para cezalarma iligkin
teminatin istenilmemesi ve bu sayede
uygulamada yasanan sorunlarin gide-
rilmesi amaglandi. Yonetmeligin bazi
maddeleri yayinu tarihinde, bazilar1 da
60 giin sonra ytrtirltige girecek.
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ihtiyaclan agr ticari satislarna da 2022 yil Turk adir ticari ara¢ pazarinda satilan arag sayisi
yansici. Agr ticari arag pazan 2022 9021 'ye gore yUzde 25 oraninda artisla 38 bin 149 adete ¢ikti.
yiliru son 7 yilin rekor satigiyla kapat- . .
. Agir Ticari Araglar Dernegi (TAID) verilerine Boylece sektdr son 7 yilin satis rekorunu kirmis oldu.
gore, Ocak-Aralik 2022'de agir ticari arag pazari,
bir énceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 25 Agr Ticari Arag Pazar Gelisimi
oraninda artt1. Bu dénemde satilan toplam arag ' o o et
sayst 32 bin 388 oldu.
30.525 28.111 31.061 33.652 32.388
EN YUKSEK ARTIS :
CEKICIDE YASANDI
Uluslararast tasimaciliktaki ytiksek talep 343 18554
etkisiyle 2022 y1li Ocak-Aralik déneminde geki-
ci satiglari, 2021'in aym dénemine gore yiizde 4393 5.448 5.902 5.191
32 oraninda artarak 23 bin 286 adet olurken, 16 4114 4 1.964 3-540 1177 1.819 2770 3.265
ton ve tistii kamyon satiglar1 yiizde 9 oramnda
artarak 9 bin 102 adete ulagti. 16 ton altt kam- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
yon satiglart ise yiizde 14 oraninda artarak 5 bin —s—Ardlik  —e=Ocak-Aralik
392 adet olarak gerceklesti.
Agar Ticari Arag Pazari (16 ton ve iistii 10 yillik satis gelisimi)
ARALIK AYINDA
PAZAR PATLADI! 191
Toplam agr ticari arag pazarmin 2022 Ara- '
lik aymdaki performansi ise bir patlamaya isa-
ret ediyor. Pazar 2022 Aralik ayinda bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore yiizde 62 artig goster-
di. Cekici satislar1 ytizde 66 artarken 16 ton ve 3571

tistti kamyon satislari ytizde 43 ytikseldi. Arahk
ayimnda 16 ton alt: kamyon satislar1 da ytizde 82
oraninda artarak tarihin en yiiksek donemlerin-
den birine imza atild. 2022 yili Aralik ay1 agir
ticari arag pazari bir 6nceki yihin ayn1 ayma gore
ytizde 61 artarak 5 bin 973 adet olarak gercek-
lesti. Cekici satiglar1 Aralik 2011’e gore ylizde 66
oramnda artarak 3 bin 729 adet, 16 ton ve tistii
kamyon satiglar1 ytizde 43 oraninda artarak
1.462 adet ve 16 ton alt kamyon satislari da
ytizde 82 oraninda artarak 782 adet oldu.

Agr ticari arag pazari (16 ton ve tstii Kam-
yon/Cekici) son 10 yillik Aralik ay1 ortalama
satislaria gore ytiizde 45 artarken, gekici satis-
lar1 son 10 yillik Aralik ay1 ortalama satislarma
gore yiizde 72 oramnda, kamyon satiglar1 da
ytizde 4 oraninda artis gosterdi. 2022 Ocak-Ara-
lik doneminde semi treyler pazarmnda ise 13 bin
477 adet satig yapildi.

2.420

541 1514

Ocak | Subat [ Mart | Nisan | Mayis | Haziran [Temmuz| Agustos| Eylol Ekim Kasim | Aralik

w10 Yillik Ort. 863 1.478 | 2.324 1.832 | 2.043 | 2224 1.541 1.514 1.875 1.712 | 2.107 | 3.571
s 202 | 1.150 | 2153 | 2717 | 2170 | 2122 | 2.604 1.324 1.316 1.789 | 2.500 | 2.798 | 3.265
2022 1.016 1.792 | 2936 1.703 | 2128 | 3.170 | 2.420 | 3.164 | 2993 | 2868 | 3.007 | 5.191
2022/2021 -12% | -17% 8% -22% 0% 22% 83% 140% 67% 15% 7% 59%
——2022/10 Y Ort.| 18% 21% 26% -7% 4% 43% 57% 109% 60% 68% 43% 45%
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FORD TRUCRS

Estonya ile Avrupa'da 46 iilkeye ulasti

TOm Avrupa'ya yayilma
hedefiyle onemli pazarlarda
arka arkaya agllislar
gerceklestiren Ford Trucks,
stratejik biyumesini 2022'de
€stonya ile tamamladi. Kuzey
Ulkelerine aglimda strateijik
oneme sahip olan Estonya ile
Ford Trucks, Avrupa genelinde
46 pazara ulast.

ord Trucks, Avrupa’daki biiyt-
mesine Kuzey {ilkelerine agihmda
stratejik 6neme sahip Estonya ile
devam ediyor. Dogu ve Orta Avru-
pa genislemesinin ardindan Bat1 Avrupa’da
ispanya, Portekiz, italya, Belgika, Liiksem-
burg ve Avrupa’nin en biiyiik pazarlar
Almanya ve Fransa’da arka arkaya agiliglar
gergeklestiren Ford Trucks, Estonya ile kita
genelinde 46 tilkeye ulasmis oldu.

2019 Uluslararasi Yihn Kamyonu
(ITOY) 6diiliiniin sahibi olan gekicisi
F-MAX bagta olmak tizere, Ford Otosan
miihendislerinin Eskigehir’de sifirdan ge-
listirdigi tirtin portfolyosu ve yenilikgi tek-
nolojiler ile Avrupa’da basaridan basariya
kosan Ford Trucks, kuzey tilkelerine agihm-
da kilit rol oynayan Estonya pazarimda Ford
Trucks OU ile is birligi yapacak. Ford Trucks
OU, Estonya merkezli ve Iskandinavya’da
15 yildir bitytimeye devam eden KB Auto
Eesti OU'niin yan kurulugudur. Eston-
ya, Finlandiya, Isveg ve Norvec'te yan
kuruluglart bulunan KB Auto Eesti oy,
Iskandinavya’nim en biiyiik ikinci el agir
ticari ekipman saticisi olarak dikkat gekiyor.

‘HIZ KESMEDEN BUYUMEYE
DEVAM EDiYORUZ’

Ford Trucks Lideri Serhan Turfan, kilit
6nem tastyan pazarlarda ardi ardina 6nemli
adimlar attiklarini belirterek sozlerini soyle
stirdiirdii: “Ford Trucks olarak 60 yil agkin
stiredir agir ticari sektoriinde “En verimli
tasima ¢oztimleri ile deger yaratmak” viz-
yonumuz ile ‘ilk’leri basarmaya ve diinya
capinda bir bagari hikayesi yazmaya de-
vam ediyoruz. Sifirdan gelistirdigimiz ve
tirettigimiz 2019 Uluslararast Yilin Kamyo-
nu (IToY) ddiiliinii kazanan F-MAX,
tretim giictimiiziin, mithendislik
kabiliyetlerimizin, tasarim, tekno-
loji ve arag gelistirme becerileri-
mizin ulastigt noktamn en 6nemli
gostergelerinden biri olmaya de-
vam ediyor. Ag1r ticari sektoriinde
kalite ve hizmet beklentisinin en
ytiksek oldugu pazarlardan biri
olan Estonya’da sektoriin
onde gelen, tecriibeli kuru-
luglarindan KB Auto Eesti
OU ile ig birligi yapmak-
tan biiyiik memnuniyet

Serhan Turfan

duyuyoruz. Inantyoruz ki, Ford Trucks OU,
markamizi Estonyali miisterilere miimkiin
olan en iyi sekilde temsil edecek.”

‘HEDEFIMiZ TUM
AVRUPA’YA YAYILMAK’

Avrupa'nin Ford Trucks'in ana ihracat pa-
zar1 oldugunu ve Estonya’nin global biiyiime
planlarinda énemli bir role sahip oldugunu
vurgulayan Turfan, “Iskandinav yarrmadasi,
Avrupa Birligi ve Orta Asya ve Kafkaslar
Bolgesi arasinda yer alan stratejik konumu ile
Estonya lojistik faaliyetler agisindan kritik
6nem tagtyor. Bu tilkede faaliyet goster-

menmiz kiiresel biiytime planlarimiz kap-
saminda degerli bir adim. Ford Trucks
olarak, Avrupa’da kalic1 ve giiclii biiyti-
me igin gerekli hazirhklarimizi tamam-
liyoruz, 2024 yilina kadar Kuzey
Avrupa tilkelerine giriyoruz ve
biiytimemiz ayn hizla devam
edecek. 2025 yilna kadar 55
pazarda olmay1 hedefliyoruz,
sirada Hollanda, Danimarka
ve Isvicre var” dedi.

FORD OTOSAN’A 200 MILYON EURO ELEKTRIKLI ARAC KREDISi

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Avrupa'nin lider
ticari arag Ureticisi Ford Otosan'in tamamen elektrikli ve hibrit
elektrikli PHEV (Plug-In Hybrid) araglar da dahil olmak tizere
yeni nesil ticari arag yatinmlarina finansal destek vermek tizere
sirkete 200 milyon euroluk ek kredi saglayacak. Finansman
paketi, EBRD'nin kendi kaynaklarindan 54 milyon euro krediile
bankanin A/B sendikasyon kredisi yapisi cergevesinde diger
kreditorlerden sagladig 146 milyon euroluk krediden olusuyor.
EBRD'nin kredi tutarinin tamami igin kayitl borg veren oldugu
bu finansman modelinde diger ticari bankalar ve gerekli nite-
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likleri karsilayan 6zel sektor kredi saglayicilari EBRD kredisine
piyasa kosullarinda katiliyorlar. Katiimci kreditorler arasinda
Green for Growth Fund, HSBC, MUFG, Société Générale ve

ILX yer aliyor. EBRD'nin yesil ekonomiye gegisi finanse etme
cabasinin bir parcasi olarak saglanan kredi, Ford Otosan'in daha
surdurdlebilir bir gelecek icin otomotiv diinyasinin elektrifikas-
yonuna 6nculik etme hedefini destekliyor. Kredi, 2021'de Ford
Transit Custom Ailesinin ¢evreye duyarli, tam elektrikli versi-
yonlarini da igeren yeni nesil Uretimini finanse etmek tizere Ford
Otosan'a verilen 650 milyon euroluk kredinin bir uzantisi.



Son 5 il icerisinde toplam 1.1
milyar dolarin Uzerinde ihracat
gerceklestirenTirsan, 2022'de
22 yeni-arag ve 50 i movosuonu

sektdr ile bulusturdu, -

yatirmlarina devam etti.

TI RSﬂ “ 22 yeni arac ve

2() inovasyonu sektorle bulusturdu

wrsan, 2022 yilinda yetkin, dene-
yimli ekipleriyle ile miisterilerinin
rekabetciligini artiracak tirtin
gelistirmelerine hiz kesmeden
devam etti. Tiim stireclerde miisterilerinin
her zaman yaninda olarak, 2022 yilinda da
sefer sayisin1 artirmak ve operasyonlarinda
verimlilik hedeflerine ulagmak isteyen
firmalarmn ilk tercihi oldu.
Miisgterilerinin bagarist icin tedarik,
teslimat, servis ve tiim ihtiyaglarin aza-
mi 6zen ile kargilayan Tirsan ekipleri,
Tiirkiye'nin geligen ihracat basarisinda,
nakliyecileri en saglam ve uzun 6miirld,
kullanict ve bakim dostu tirtinleriyle ve
tiim stireglerde destekledi.

SEKTORU ILERIYE TASIYOR
Tirsan, yalin tiretimi ve mithendislik bi-
rikimi ile Avrupa’nin en genis tirtin gamin
tiretebilen tek tireticidir. Sektoriin ilk Ar-Ge
merkezinde calisan 150'den fazla miihendis
kadrosu ile haftada 1 patent alarak, Otomo-
tiv Sektortintin en ok patent alan 2. tireti-
cisidir. Uluslararast deneyimi, miihendislik
birikimi ve yaln tiretim altyapisi ile mtiste-

rilerinin rekabet giictinti artiran Tirsan yetkin
ekipleri yalnizca 2022 yilinda 22 yeni tirtini
ve 50 inovasyonu sektérle bulusturdu.

Avrupa Treyler Inovasyon Odiillerinde
yalnizca 3 dénemde tiim kategorilerde 6diil
alan ilk ve tek tiretici Tirsan, 2022 inovasyon
odiillerinde de 2 &diil birden alarak, toplam
9 &diille treyler teknolojisini tiim Avrupa igin
gelistirmeye devam ediyor.

TREYLERI OTOMOTIV
SEKTORUNUN
ZIRVESINE TASIDI

Tirsan, istanbul Sanayi Odas1 2021
Ttirkiye'nin En Biiytik 500 Sanayi kurulusu
listesinde, treyler sektoriiniin tek temsilcisi,
otomotiv sektoriiniin 8. ve 100% Tiirk serma-
yeli en biiytik sirketi olurken, genel listede
116. sirada yer aldu.

Tirsan, son 5 yil igerisinde toplam 1.1
milyar dolarin iizerinde ihracat gergeklestir-
di. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi 2021 ilk 1000
firma icerisinde, treyler sekttriinii zirveye
tastyarak, otomotiv sektoriinde 14., genel
sirada 84. sirada yerini ald1.

YATIRIM YAPMAYA
DEVAM EDIYOR

Yalin prensipleri ile homologasyondan
kaliteye, teknoloji yonetiminden satis sonra-
st hizmetlere kadar tiim Tirsan ekipleri her
gtin 30 stirekli gelisim projesini devreye ala-
rak stireglerini stirekli iyilestiriyor ve mtiste-
riicin deger yaratmaya devam ediyor.

Avrupa’nin en biiytik ve donaniml
tiretim tesislerinden Adapazar1 Mega Kam-
ptis'tinde, 81 tiretim teknolojisi ile 365.000
metre karede tiretim yapan, Tirsan akademi
ile ekiplerinin yetkinligini stirekli gelistiren
Tirsan aym zamanda son 5 senede 40 mil-
yon avrodan fazla altyapi, modernizasyon,
verimlilik ve giivenlik yatirmi yapti.

46. yihn bagarilar ile kargilayan sek-
tortin 6ncti ve giivenilir lideri Tirsan, sii-
rekli gelisim gercevesinde kendini stirekli
yenilerken, deneyimli ve gevik ekipleri,
miihendislik giicii, yalin tiretim altyapist ile
basta miisterileri olmak tizere ttim paydas-
lar1 igin giivenilir bir is ortagi olmaya de-
vam ederken, lider olmanin sorumlulugu-
nu almus ekipleri ile tiim sektor icin stirekli
kalict deger tiretmeye devam diyor.
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cania, yeni model lansmani gercek-

lestirmeden {iriin iyilestirmelerine

devam ediyor. Bu felsefe kapsa-

minda, 2023 yili Ocak ayindan iti-
baren sadece MACH (Modular Architecture
Chassis/Modiiler Mimari Sasi) sasili araclarm
tiretimine devam edecek. MACH mimarisiyle
birlikte, 2016 yilindan bu yana NTG model-
lerinde kullanilan sasiye de veda edilecek ve
tiim segenekler MACH mimarisi tizerinde
sekillenecek. Bu yeni modiiler sasiyle birlikte,
miisteriler kendilerine en uygun alternatiflerle
Scania modellerini tercih edebilecekler.

MODULER ESNEK SASI

MACH sasinin 6ne ¢ikan en 6nemli
ozelligi yeni yakit ve SCR depolariyla birlikte
gelmesi. Esnek saside yakit tanklari, miisteri
istegine gore onde veya arkada konumlandi-
rilabiliyor.

@ “SCANIA
yeni sasisi MACH ile
ezberleri bozuyor

Scania modiiler sisteminde Mach Sasi
artik her zamankinden daha ¢ok yonlii.
Yeni tasarim, Scania araglarinin daha sorun-
suz tistyap1 olusturma stirecini kolaylastir-
makla kalmryor, ayn1 zamanda optimum
yiik dagihim i¢in daha fazla olanak saglar-
ken ytik tasima potansiyelini de artirryor.

TASARIMDA
SAGLAMLIK VE ESNEKLIK

Ozel deliklere sahip Yeni Sasi sablo-
nu, kullarlacak kasa secimi (iist yapt) ve
montaji konusunda cesitliligi ve ihtiyaca
ozel 6zgiirliik sunuyor. By, sasi ve tistyap1
arasinda daha iyi entegrasyonun yar sira
daha modiiler ve esnek bir sasi yerlesimi
saglarken, ayn1 zamanda uygulama ne
olursa olsun ihtiyaca 6zel bir ¢6ziim de
tiretiyor.

%

D SEKLINDEKI YAKIT DEPOSU

Scania, D-gekilli aliiminyum dizel ya-
kat deposu serisi, her zamankinden daha
hafif ve saglam olan yeni bir geometrik
tasarima sahip. 165 litreden 910 litreye ka-
dar pek ok farkli boyutta sunulan depo
yelpazesi, silindirik govdenin saglamlig
ile dikdértgen bir deponun hacim avantaj-
larint birlestiriyor.

123 VE 150 LITRELIK
SCR TANKLARI

Scania’min yandan monteli SCR depo-
lari, aktarma organlarinmn {istiin emisyon
kontroliiniin cok 6nemli bir parcasidir.
Scania Tkiz (Twin) SCR sistemi, 123 litre
ve 150 litre SCR depolari aracilifryla daha
yiiksek AdBlue hacim kapasitesi sunar-
ken, yakit ve AdBlue kapasitesi arasinda
bire birlik hacim oraniru sagliyor.

ELEKTRIKLI SCANIA’LAR MADENLERE INDi

Scania'nin elektrikli agir damperli kamyonu isveg'in kuzeyinde yer
alan Malmberget LKAB madeninde operasyona basladi. Scania,
zorlu yeraltimaden ortaminda tamamen elektrikli kamyonlarini
test etme firsati da bulabilecek. Madencilik sektérinde tarunun ilk
ornegi olan Scania elektrikli kamyonun yik dahil toplam agirligi 49

ton. Scania ve LKAB, daha ytksek bir stir-
durdlebilirlik dizeyine ulasmak icin guiglerini
birlestirdi. iki firma, bu is birligini gelecege
ve strdurdlebilir ulasima dogru bir adim
olarak gortiyor. Duinyanin strdurdlebilir
madencilik sirketlerinden birisi olma hede-
findeki LKAB, gtivenli, tretken ve karbon
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emisyonsuz bir demir-gelik endistrisinde éncti olmak istiyor. Bu
hedef dogrultusunda planlamalarini madenlerdeki demir cevherin-
den baslayarak, tasimacilik faaliyetlerini icerecek sekilde yapiyor.
LKAB tarafindan kullanilan Scania P25, P kabin tipi olup 25 raka-
mi 201-250KW anlamina gelmektedir. Scania P25'te 2 tip batarya

kapasite segenegi bulunuyor. 5 hiicreli
Lityum iyon pil 165 kWh, 9 hiicreli Lityum
iyon pilise 300 kWh kapasiteye sahiptir.
Aracin motor guict strekli kullanimda 230
kW (310 HP) olup, gtic istendigi durumlarda
anlik olarak 295 kW (400 HP) gtice ¢ikabil-
mektedir.
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2,5 milyar euroya yiikseltti

Krone Grubu, 2021/2022 mali yilinda satislarini 6nceki yila gére
YUzde 15 attirdi ve cirosunu yaklasik 2,5 milyar euroya yukseltti.

andeminin etkileri, Ukrayna’da
devam eden savas, diinya niifu-
sunun sekiz milyara ulagmas,
iklim degisikligi ve artan fiyatlar,
ozellikle gegen y1l boyunca giderek daha
fazla insaru etkiledi. Giivenli gida tedarigi,
gtivenilir ve profesyonel lojistik, toplum
icin daha da 6nem kazandi. Bu nedenle
tarim makineleri ve ticari arag sektoriinde
gelecege yonelik talepler devam ediyor.

Belirsizligini koruyan pazar ortammna
ragmen Krone Grubu, 2021/2022 mali
yilinda (01.08.2021 - 31.07.2022) yaklagik 2,5
milyar euroluk satig hasilati gerceklestirdi.
Satiglarin 6nceki yila (yaklagik 2,2 milyar
euro) gore yiizde 15 attirds.

Krone Grubu Yonetim Kurulu Bagkan
Bernard Krone, “Kiiresellesen ekonomik
diinyada tedarik zincirlerinin giderek daha
karilgan hale geldigi ve biiyiik degisik-
liklerle karakterize edilen hizl bir teknik
gelismenin oldugu zamanlarda, kiginin
kendi sirketini saglam bir sekilde kurmasi
ve onu gelecege uygun hale getirmesi her
zamankinden daha 6nemlidir. Biz, gecen
mali yilda bu yénde iyi bir ilerleme kaydet-
tigimiz icin 6zellikle minnettariz” dedi.

TiCARI ARACTA SATISLAR
YUZDE 23 ARTTI

Krone Grubu'nun Ticari Araglar
Boltimii'nde satiglar yaklagik 1,7 milyar
euroya ulast ve bir 6nceki yila gore yiizde
22,9'luk bir artis (1.374 milyar euro) gergek-
lesti. Krone, tarrm makineleri segmentinde
de kazancini arttirmayi basards; 14,7 milyon
euroluk artis sayesinde ciro 828,3 milyon

euroya (6nceki yil 813,6 milyon euro) ulasti.
Malzeme ve enerji tedarigindeki ongortile-
meyen maliyet artislart nedeniyle sebebiyle
2021/2022 mali yili iin gelir vergisi Sncesi
kazang, hafif bir diistisle 84,6 milyon euroya
geriledi.

CALISAN SAYISI
5 BIN 768’E YUKSELDI

2021/2022 mali yilinda Krone Gru-
bu'ndaki kiiresel ortalama calisan sayist
ytizde 6,1 artarak 5 bin 768'e (6nceki yil 5
bin 438) ytikseldi. Dordiincii kusak tarafin-
dan yonetilen bir aile sirketi olarak Krone,
stirekli olarak ¢alisanlarinin ytiksek diizey-
de bagliligmna ve sadakatine giiveniyor.

YENI URUNLERINI TANITTI

Ticari araclar segmentinde, gelistirme
faaliyetinin ana odak noktas tiriin port-
foytintin tamamlanmastyd:: WK 4.0 de-
gistirilebilir gévde tirtin nesli, seri tiretime
hazir hale getirildi ve yeni Cool Liner'in
gelistirilmesi tamamland1. Krone, yenilikgi
otomatik konteyner sasisini tamtty, elektrikli
yar1 rémork tizerinde Trailer Dynamics ile
isbirligini yogunlagtird: ve Liebherr ile ortak
bir projede yeni sogutma tinitesinin seri
tiretimine bagladi.

Hem ticari araglar hem de tarim ma-
kineleri boliimtinde yazilim tirtinleri ve
elektronik gelistirmeler 6nem kazanmaya
devam ediyor. Ticari arag sektoriinde trey-
lerlere yonelik telematik ve diger dijital
hizmetlerin kapsam daha da genisletildi.
Boltimler aras1 gelistirmenin bir 6rneg;j,

4 Bernard Krone

hem tarim teknolojisi hem de ticari arag
sektoriinde bagartyla kullarulan solar tele-
matik ¢oziimii Krone Smart Collect Solar
miisterilerin kullanimma sunuldu.

BIRLIKTE BASARDIK!

Cahisanlarin olaganiistii baghligi
gegen is yilin bagarist igin belirleyici bir
faktor olarak goren Bernard Krone Holding
SE & Co.KG CEO’su Dr. David Frink, “Bu
zamanin tiim zorluklarina ragmen, birlikte
basardik. Cok sayida is alantyla sirketi
bagariyla daha da genisletmek, ¢ahsann bir
isveren olarak Krone'ye olan bu 6zel baghli-
g1, miisterilere yakinlig1 ve saglam finansal
glicti, gelecekteki gelismeler igin istikrarh
bir temel olusturmaktadir” agiklamasinda
bulundu.
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RENAULT TRUCKS

Renault Trucks Excellence Predict
Turkiye’'de ilk olarak Tufan Lojistik filosunda

ufan Lojistik, yeni teslim aldig
dort adet Renault Trucks T EVO
serisi cekicileri ile Renault Trucks
Excellence Predict 6ngorull
bakim onarim sozlesmesini tercih eden
ilk firma oldu. Gaziantep merkezli Tufan
Lojistik, ilk Renault Trucks cekicilerini
2011 yilinda teslim almusti. Araclarini yedi
yil sorunsuz sekilde kullandiklarini belirten
Tufan Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Seyfettin Tirikli, “Bu zaman zarfinda
filomuzda yer alan ayni spesifikasyonlara
sahip diger araclarimizla kiyasladigimizda
Renault Trucks cekiciler ile dikkate deger
bir yakit tasarrufu avantajl deneyimledik.
Yilda 100 bin km yol kat eden bir Renault
Trucks cekicimiz ile diger araclarimizla
kiyasladigimizda minimum 1500 litre
tasarruf sagladik. Sahip olma maliyeti ve
performans analizinde Gstln kalmasi, satis
sonrasi hizmetlerinin hizli ve sorunsuz
sunulmasi firmamizi Renault Trucks ile is
birligine yonlendiriyor. Excellence Predict
6ngorult bakim onarim hizmeti ise is
birligimize farkli bir boyut kazandirdi”
seklinde acikladi.
Renault Trucks'in Gaziantep yetkili bayi
olan Silahtaroglu Motorlu Araclar’'in Ge-
nel Mudurt Kamil Silahtaroglu ise acikla-
masinda; “Turkiye'de ticari arac alaninda
ilk defa Renault Trucks tarafindan sunulan
bu hizmet, ariza meydana gelmeden énce
tespitini yaparak musterilerinin operas-
yonlarinin kesintiye ugramasini dnliyor.
Boylece musterimizin yurtdisi ve yurtici
fark etmeksizin yoluna sorunsuz devam
etmesi ve 6ngdrilmeyen maliyetlerin
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azaltilmasi destekleniyor. Excellence Pre-
dict s6zlesmesi, temel olarak akd, debri-
yaj, fren balatasi ve AdBlue sistemi ana
ekseninde araclardan alinan verileri analiz
ediyor. Bu dog@rultuda olasi bir ariza, 3
hafta ile 3 ay 6ncesine kadar tespit edi-
lebiliyor. Ariza olasiligi tespit edilirse veri
analiz merkezi, aracin servise girisini orga-
nize etmek Uzere bizlerle ile iletisime ge-
cerek masterinin hizlica bilgilendirilmesini
saglyor. Biz de aracin serviste mimkin
oldugunca az zaman gecirmesini sagla-
mak icin parca temini, bakim ve onarim
planlanmasini organize ediyoruz. Boylece
olasi bir ariza riski ortadan kaldirldigi gibi
servise gidildiginde 6nceden yapilan teshis
ve parcanin hazir olmasi sayesinde mini-
mum is kaybi yasanmasi saglaniyor” dedi.

RENAULT TRUCKS

ELEKTRIKLI KAMYONLAR
BARSELONA YOLLARINDA
Barselona, belediye atiklarinin toplan-
masi ve yénetimi icin actigi son kamu
ihalesinde karbondan arindiriimis kentsel
mobilite yoniinde glclu bir secim yapti.

ihale sonucunda ilgili gérev, sehir icin ayni
surddrdlebilirlik hedeflerini paylasan g
ayri atik yonetimi alt yuklenicilerine veril-
di. Bu dogrultuda CLD Sorigué, Urbaser
ve Valoriza (Sacyr Group) sirketleri, Kata-
lan baskentinin sokaklarinda goérev yapa-
cak 73 adet tam elektrikli Renault Trucks
kamyon alimi gerceklestirdi.Tam elektrikli,
cok yonlu arac yelpazesi, kapsamli dagi-
tim ve servis agi sayesinde Renault Trucks,
belediye araclari segmentinde Avrupa’da
pazar lideri konumunu strdtrmeyi amac-
hyor.

Tam elektrikli olan bu kamyonlar, opera-
torlere elektrikli arac teknolojisi ve strtis
teknikleri hakkinda egitim dénemini de
kapsayan kademeli bir uygulama icin
gruplar halinde teslim ediliyor. ilk parti
olarak teslim edilen arkadan yuklemeli,
stupilrme-puskurtme tankerli araclar ve
bir damperli kamyon sehrin sokaklarinda
yogun sekilde calismaya bashyor.

Tam elektrikli, cok yonli arac yelpazesi,
kapsamli dagitim ve servis agi sayesinde
Renault Trucks, belediye araclari segmen-
tinde Avrupa’da pazar lideri konumunu
strdtrmeyi amacliyor.
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VOLVO TRUCKS

HUNER GLOBAL LOJISTK'E

500 ADET VLV Fy
TESLiMAT] e
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Hiiner Gloal Lojistik 500 adet Volvo yatlrlml yapti

Gner Global Lojistik, arac
filosunu 500 adet Volvo FH500
ile gticlendirdi. istanbul’da
gerceklestirilen torende
konusan Temsa is Makinalari Kamyon
Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler Direktori
Kivanc Kizilkaya, “isine énem veren ve bu
sorumlulugu tasiyan her blyuk kurulus
gibi; Hiner Global Lojistik de uzun ve
titiz bir strecin ardindan Volvo Trucks
markasini tercih ederek filosuna guc katti.
Bundan sonra ciktiklari her yolda servis alt
yapimizla, teknik uzmanligimizla ve Temsa
is Makinalari glvencesiyle yanlarinda
olaca@iz.” diyerek bu buyuk teslimatin ayni
zamanda uzun soluklu bir is birliginin ilk
adimi oldugunu belirtti.
Volvo Trucks Uluslararasi Kidemli Baskan
Yardimaisi Per-Erik Lindstrom, Volvo Trucks

IVECO

Atom Lojistik'e
IVECO'dan

100 adet S Way cekici

TOM Lojistik‘in 100 adet S WAY

cekici teslimatinin 50 adetlik

ilk kismi istanbul’da bir téren

ile gerceklestirildi. Yakin bir
zamanda ic yapilanmasini tamamlayarak
mevcut vizyonunu kuvvetlendiren ve 2023
yilina yeni ve gucli kimligiyle giris yapacak

olan IVECO Yetkili Saticisi AYTOK tarafindan

teslimati yapilan 50 adetlik S-WAY cekici
ile ATOM Lojistik filosundaki IVECO
sayisini artirdi. 2021 yilinda filosuna kattigi
10 adet S WAY cekiciden elde ettikleri
yakit tasarrufu ve performansin bu yeni
anlasmada énemli rol oynadigini belirten
Atom Lojistik Yonetim Kurulu Baskani

icin musterilerinin, her seyin merkezinde yer
aldigini belirtti. Lindstrém, musterilerinin
ihtiyaclarini anlayarak, islerini daha da yu-
kari tasimak adina her zaman destege hazir
olduklarinin altini cizdi. Volvo Trucks tara-
findan retilen kamyonlarin gavenlik, per-
formans ve tretkenlik icin mikemmel bir
tercih olarak goruldugind belirten Linds-
trém, “Volvo Trucks ve Temsa is Makinalari
son 5 yildir Turkiye pazarinda buyuk bir
uyumla calismalarina devam ediyor. Bunun
sonucunda da; Ustin musteri memnuniyeti
ve sadakatinin saglandigina inaniyoruz”
dedi.

Huner Global Lojistik Yonetim Kurulu
Baskan! brahim Hiiner ise, 1995 yilindan
glntmuze dek saglam adimlarla buyuyerek
Turkiye'nin yurt disina en fazla sevkiyat
gerceklestiren lojistik kuruluslarinin basinda

Onur Okumus, sunlar aktardr: “Atom
Lojistik ve grup firmamiz Arspet ile beraber
Turkiye'nin en buytk IVECO arac filosuna
sahip firmasi olarak filomuzu genisletmeye
devam ederken, bilgi ve deneyimlerinden
faydalandigimiz IVECO Yetkili Saticis
AYTOK ile calistik. IVECO markasinin
sundugu yuksek teknolojiyle donatiimis
araclarin filomuza deger katmaya devam
edecegine ve kusursuz hizmet kalitemizi
daha da yUkseltecegine inaniyoruz.
Gelecek filo yatinmlarimizi da yine IVECO
Yetkili Saticisi AYTOK ile ihtiyaclarimiz
dogrultusunda strdtrmeyi planliyoruz”.

olduklarini séyledi. Hiner, Volvo Trucks
markasini tercih etmelerinin bir tesadtf
olmadiginin altini cizdi.

Huner sozlerine soyle devam etti “ %100
yerli sermayeye sahip olmanin gururuyla,
Turkiye lojistik sektortinde fark yaratan bir
kurulus olarak yolumuza devam ediyoruz.
Musterilerimize verdigimiz taahhdtleri ye-
rine getirmek ve bize duyduklari glivenin
karsiligini verebilmek icin gtvenli, verimli ve
teknolojik kamyonlarla buyimeye devam
etmemiz gerekiyordu. Volvo Trucks mar-
kasinin global glicii ve Temsa is Makinalari
glvencesi bu tercihimizdeki en bytk etken
oldu. Temsa Is Makinalari ve Volvo Trucks
ile gerceklestirdigimiz 500 adetlik Volvo
FH500 aracimizin filo teslimatiyla, onlarla
birlikte bu uzun soluklu yolculuga cikmak-
tan buytk mutluluk duyuyoruz” dedi.

IVECO Turkiye Genel Mudurt Hakki Isinak
ise, 'S WAY ile hedefledigimiz basariya
ulastigimizi gérmek bizler icin blytk mut-
luluk ama kesinlikle tesadtif degil. Aracin
tasarimlarini ve teknik ézelliklerini gérdigu-
muzde S WAY'in Turkiye cekici pazarinda
tercih edilen cekicilerden olacagini biliyor-
duk. Aracin aerodinamik performansini

en Ust diizeye cikarmak icin her ayrintinin
dikkatle tasarlandigi S WAY, gercek anlam-
da yakit verimliligi ve dustik Toplam Sahip
Olma Maliyeti sunmaktadir. 2023 yilinda da
S WAY ile cekici sektoriinde pazar payimizi
artirmay hedefliyoruz’ dedi.
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THERMO RI "G’e, “Trailer Inovasyon’ Gdiilii
i

hermo King ve BPW ile gerceklesen

isbirligi ile gelistirilen “Advancer

AxlePower” sistemi, Treyle

Inovasyon” odiilleri ‘Cevre’
kategorisinde tigtincti oldu.

Avrupa’nin 6nde gelen 16 ticari arac ve
lojistik dergisinden olusan jiiri, Thermo King
ve BPW’yi, akstan gelen enerjiyi treyler so-
gutma tinitesi i¢in otonom bir gii¢ kaynagina
ceken akill1 enerji tiretim sistemi “Advancer
AxlePower” sistemi igin &diile layik gordii.
BPW ile ortaklaga gelistirilen Thermo King
Advancer AxlePower, BPW'nin ePower
aksmi Thermo King sogutma tinitesi ve akii
depolama teknolojisiyle birlestiren, tamamen
entegre, cekiciden bagimsiz bir sistem olarak
o6ne cikiyor. Aracin rutin ¢alismast sirasinda,
treyler aksindan kazanilan enerji sogutma

tinitesini gahistirmak icin gereken giicii sag-
liyor.

Thermo King “AxlePower” sistemi, arag
hareket halindeyken veya fren yaparken
tiretilen enerjiyi, ytiksek voltajli bir akiide
depolayarak sogutma tinitesine gii¢ saglamak
icin kullantyor. Boylelikle tamamen elektrikli,
sifir emisyonlu ve otonom treyler sogutmast
saglaniyor. Depolanan enerji, yaklagik 5 saat-
lik standart sogutma igin yeterli oluyor.

Advancer AxlePower sistemi soguk zincir
tastmacihiginda stirdtiriilebilirligi artirmak
icin ideal bir ¢6ziim sunuyor. Sessiz calisma
ve sistemin ak{istinden enerji gekerek calisma
sirasinda, sifir karbon salimi, kullanicilarin
diisiik emisyon bolgeleri ve diistik giiriilttili
sehir ici teslimatlar1 kolaylikla gerceklestirme-
sine olanak saghyor.

TH-RMOKING

GOODYEAR. %90 siirdiiriilebilir malzemeden

O Ww © [ ]

olusan prototip lastigini

he Goodyear Tire & Rubber Com-
pany CES 2023 Ttiketici Elektronigi
Fuarr'nda, ytizde 90 stirdtirtilebilir
malzemeden tirettigi prototip las-
tigini tarutti. Bu lastik, Goodyear'm dahili
testlerinin yani sira gegerli tiim yasal testleri de
gecti. Sirket, 2023 yilinda ytizde 70'e kadar stir-
diiriilebilir malzeme igerigine sahip bir lastik
{iretmeyi ve pazara sunmayi planliyor.
Goodyear Kiiresel Operasyonlardan
Sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcist ve Bag
Teknoloji Sorumlusu Chris Helsel, konuya dair
yaptig1 agiklamada sunlari belirtti: “2030 yilina
kadar sektordeki ilk ytizde 100 stirdiirtilebilir
malzemeden tiretilen lastigi sunma hedefimize
dogru hizla ilerliyoruz. Gegtigimiz yil bu he-
defe ulasma yolunda gok énemli bir yil oldu.
Yeni teknolojileri arastirdik, daha fazla is birligi
icin firsatlar belirledik ve ekibimizin azminden
faydalanarak sadece ytizde 90 stirdtirtilebilir
malzemeden olusan lastik tiretme kabiliyeti-
mizi gostermekle kalmadik, ayni zamanda bu
yil yiizde 70 stirdiiriilebilir malzeme icerigine
sahip bir lastik de tirettik. Ekibimiz yenilikgili-
gini ve daha iyi bir gelecek insa etme konusun-
daki kararliligini sergilemeye devam ediyor.”
Yiizde 90 stirdiiriilebilir malzemeden tire-
tilen prototip lastik, 12 farkli ana lastik bileseni
olmak tizere toplamda 17 bilegen iceriyor.
» Lastiklerin bilesimini giiglendirmek
ve dmriinii uzatmak icin kullarlan karbon
siyah, geleneksel olarak cesitli petrol tiriinle-
rinin yakilmastyla elde ediliyor. Goodyear'in
yiizde 90 siird{irtilebilir malzemeden tiretilen
lastiginde; metan, karbondioksit, bitki bazli
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yag ve dmriinii tamamlamus lastik piroliz
yag1 hammaddelerinden tiretilen dort farkl
Kkarbon siyahu tiirii bulunuyor. Bu karbon
siyahu teknolojileri karbon emisyonlarimmn
azaltilmasini, dongtiselligi ve biyo-bazli
karbonlarin kullarimins hedeflerken ayr
zamanda performans da sagliyor.

» Bu prototip lastikte soya fasulyesi yag1
kullanilmast, lastigin kauguk bilesiminin de-
gisen sicakliklarda esnek kalmasina yardim-
a oluyor. Soya fasulyesi yagi, Goodyear'in
petrol bazli tirtin kullanimini azaltmaya
yardimci olan biyo-bazli bir kaynak. Soya
proteininin neredeyse yiizde 100'ii gida/
hayvan yemi uygulamalarinda kullanilir-
ken, 6nemli miktarda yag fazlasi kalir ve
endiistriyel uygulamalarda kullanilabiliyor.

» Silika, yol tutusunu iyilegtirmeye ve
yakat tiiketimini azaltmaya yardimcr olmak
i¢in lastiklerde siklikla kullamilan bir bile-
sendir. Bu modelde de, iglenmis pirincin bir

tanitti

yan tiriinii olan ve genellikle ¢6pe atilan piring
kabugu atik kalintisindan (RHA silika) tireti-
len ytiksek kaliteli bir silika iceriyor.

) Polyester, titketim sonrasi, polyesterin
temel kimyasallara dontistiirtilmesi ve lastik
kordonlarinda kullanilan teknik siruf polyes-
tere dontisttirtilmesi yoluyla geri dontisttirti-
liryor.

» Regineler, lastigin ¢ekis performansin
iyilestirmeye ve gelistirmeye yardimct olmak
icin kullantliyor. Bu modelde geleneksel petrol
bazli recineler biyolojik olarak yenilenebilir
cam agaci recineleri ile degistirildi.

) Damak teli ve celik kordlar radyal las-
tigin yapisinda takviye saghyor. Goodyear'm
bu yeni lastiginde, elektrik ark ocagi (EAF)
prosesi kullanilarak tiretilen yiiksek geri
dontisttirilms igerige sahip gelikten damak
teli ve celik kord kullanihiyor. EAF siirecinin
kullanilmast, ¢eligin daha az enerji kullanim
ve daha ytiksek geri dontigtiiriilmiis igerikle
tiretilmesini sagliyor. EAF prosesi, ytiksek firin
kullanilarak tiretilen ¢elige kiyasla daha diisiik
sera gazi emisyonu potansiyeline sahip.

*Stirdirtilebilir bir malzeme, biyo-bazli/
yenilenebilir, geri dontisttirtilmiis bir malzeme
veya kaynaklarin korunmasi ve/ veya emis-
yonlarin azaltilmast i¢in diger stirdtirtilebilir
uygulamalar kullanilarak tiretilebilen bir mal-
zeme olarak tarumlanr.

**Ytizde 90 stirdtirtilebilir malzemeli las-
tik, Goodyear'm ytiksek diizeyde stirdiirtilebi-
lir malzeme igerigine sahip bir tiiketici lastigi
tiretme yetenegini kanitladig anlamima gelen
bir gosteri lastigi olarak gelistirilmistir.
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“TURKIYE'NIN DUNYAYA ACILAN LOJISTIK KAPISI”

TURKIYE LOJISTIK SEKTORU TUM
TASIMA MODLARI VE HiZMET
ALANLARIYLA LOGISTICSinTURKEY.
COM PORTALINDA AYRINTILI
OLARAK YER ALACAK.
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