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We connect Turkiye and Europe with
strong and flexible logistics solutions

By combining our local expertise with global logistics strength, we
provide reliable and comprehensive services. While offering tailor-made
solutions for regional needs, we leverage our extensive international
network to deliver the most efficient and scalable logistics services.

With our flexible service model and robust infrastructure, we quickly
adapt to changing market dynamics and stand by our customers at every
step. Through our strong, innovative, and effective logistics solutions, we
help drive your business forward!

Grow your business with DFDS!

turkiye@dfds.com
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What We Do?

We have a strong service network that provides maritime logistics
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TURKIYE’S LOGISTICS RESISTANCE
IN THE FACE OF CRISIS

In recent years, the world has faced many major crises in the fields of
health, politics and economy. Global events such as the pandemic, the Russia-
Ukraine War, the closure of the Suez Canal, and the tension between the USA
and China have had profound impacts on the logistics industry and supply
chain. While these crises led to disruptions in supply chains, cost increases
and operational difficulties, they also revealed Tiirkiye’s logistics advantages.

The COVID-19 pandemic has caused production disruptions,
transportation disruptions and major disruptions in supply chains around the
world. Thanks to its developed port infrastructure and strategic geographical
location, Tiirkiye minimized these disruptions and prevented the interruption
of trade between Asia and Europe. This process once again revealed how
important Tiirkiye’s logistics infrastructure has become as a trade center.

While the Russia-Ukraine War created uncertainties in global energy
and raw material supply chains, Tiirkiye ‘s geographical location allowed
it to overcome this crisis more easily. Tiirkiye has become a critical logistics
transit point between the Middle East and Europe. This strategic location has
strengthened Tiirkiye’s role in regional trade and supply chains by reducing
the effects of the war.

While the closure of the Suez Canal disrupted global maritime transport,
Tiirkiye’s Aegean and Black Sea ports provided alternative routes. This crisis
increased Tiirkiye’s strategic importance in sea transport, allowing global
trade to continue uninterrupted. Tiirkiye’s strong port infrastructure and
maritime connections have allowed world trade to continue rapidly.

Recently, the trade war between the US and China has been joined by tax
increases between the two countries. If Trump’s tariffs continue, the risk of
stagflation for the global economy is on the agenda. If there is no change,
it is expected that tariffs will change trade routes and supply strategies in
the medium and long term, companies will turn to low-tariff countries,
and this development will reshape the supply-demand balance in some sea
routes. With its geographical advantage on the Asia-Europe line, Tiirkiye
plays a critical role in the transportation of cargo from China. Tiirkiye’s sea
transportation can stand out as an important alternative that reduces costs
and shortens transportation times in this process.

Despite the effects of global crises, Tiirkiye’s logistics sector shows great
resilience in overcoming these challenges thanks to its strong infrastructure
and strategic projects. Tiirkiye’s strategic role at the critical transition point
between Asia and Europe has been further strengthened with large-scale
projects such as the Middle Corridor and Development Path Projects. These
projects will make Tiirkiye an integral part of not only the regional but also
the global logistics chain. While the Middle Corridor makes Turkey the
center of land, rail and sea connections extending from China to Europe, the
Development Road Project will strengthen Turkey’s maritime infrastructure
and provide faster and more efficient transportation opportunities.

Tiirkiye becomes an important actor on a global scale in the logistics sector
with its strong resistance against all these projects and crises.
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== NEWS in BRIEF :

Alisan Logistics increased its
CDP Climate Score 1o “B”

n the Carbon Disclosure Project

(CDP) 2024 rating results, Aligan

Logistics’ climate change score

was announced as “B”, increasing
compared to the previous year. With this
score, Alisan Logistics has once again
documented its commitment to improving
its environmental performance. Making
a statement on the subject, Damla Aligan,
CEQO, Alisan Logistics, said, “As it is
known, CDP’s evaluation criteria include
carbon emission management, strategies
to combat climate risks and sustainability
policies. As Alisan, the increase in our
score in these evaluations is a concrete
indicator of our sustainability-oriented
work. We are happy to see the results
of the steps we have taken to reduce

LOGISTICS
A MEMBER OF THE %”PSA GROUP

our carbon footprint and take an active
role in the fight against climate change.
In order to fulfill our environmental
responsibilities at the highest level, we
want to further develop our sustainable
business practices and move towards a
low carbon economy. We will continue
to support the transition and continue
our work to achieve our long-term
sustainability goals,”

ALISAN LOJISTIK, CDP IKLIM NOTUNU “B"YE YUKSELTTI

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP) 2024 derecelendirme sonugla-
rinda Alisan Lojistik'in iklim degisikligi skoru, bir 6nceki seneye gore yikselerek, “B" olarak
aciklandi. S6z konusu skor ile Alisan Lojistik, cevresel performansini iyilestirme konusundaki

kararl|l|g|n| bir kez daha belgelemis oldu.

Boltas increased its volume
in European transports

oltas made a strong start

to 2025 and significantly

increased its volume in

European transportation. The
company, which has a strong
structure especially in Italy
and Germany, is further
strengthening its position
throughout Europe
by increasing its
investments in these two ‘ _
countries. Boltas Sales,
Marketing & Customer
Experience Director Alper
Eryilmaz stated that they
aim for sustainable growth
in Europe with their renewed
operational strategies, strong digital
infrastructure and customer-focused
transportation models. Eryilmaz stated
that they achieved significant increases
in transportation to Germany in the first

two months of the year, and that they plan
to exceed their targets by continuing this
momentum throughout the year. Boltas,
which has been operating in Italy for
more than 30 years, is increasing its
logistics power in the region
with its warehouses near
the port of Trieste and its
own vehicles with foreign
license plates. Eryilmaz
emphasized that they
carry out partial load
consolidation with their
own teams, thus offering
faster and higher quality
service. Eryillmaz said, “We
are a business partner that
offers not only transportation but also
customer-specific solutions,” and added
that they are focusing on strong and
sustainable growth in Europe by making
their operations more efficient.

BOLTAS, AVRUPA TASIMALARINDA HACMINi ARTIRDI

Boltas, 2025 yilina gliclti bir baslangi¢ yaparak Avrupa tasimalarindaki hacmini 6nemli 6lgtide
artirdi. Ozellikle Italya ve Almanya’da guicli yapilanmasi bulunan sirket, bu iki tilkedeki yatinmla-
rini bytterek Avrupa genelindeki konumunu daha da saglamlastiryor.
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YESIL LOJiSTiK BELGESI

Firmamez, 27 Mart 2025 tarhi iibarnla
esil Lopstik Belgesl aimsya hak kazanmigtir,

Logitrans
Logistics received
Green Logistics
Certificate

ogitrans Logistics took

an important step in

environmentally friendly

transportation and was
awarded the Green Logistics
Certificate. The company, which
successfully passed green logistics
audits, has documented its
environmentalist approach in the
sector by making its operations
compliant with international
environmental standards. Logitrans,
which continues its investments in
order to reduce its carbon footprint,
increase energy efficiency and
minimize environmental impacts,
once again demonstrated the
importance it attaches to sustainability
with this document. Company
officials describe this success as
“We will continue to take our green
logistics steps for a sustainable world
without slowing down!” The Green
Logistics Certificate stands out as an
important reference for companies
that adopt an environmentally
friendly transportation approach.
Logitrans sees the Green Logistics
Certificate as an important indicator
of these efforts and proof of its
commitment to the future.

LOGITRANS LOJISTIK
YESIL LOJISTiK BELGESI ALDI

Logitrans Lojistik, cevre dostu tagi-
macilikta 6nemli bir adim atarak Yesil
Lojistik Belgesi almaya hak kazandi.
Yesil lojistik denetimlerinden basariyla
gecen sirket, operasyonlarini ulusla-
rarasi gevre standartlarina uygun hale
getirerek sektordeki gevreci yaklasi-
mini belgelendirmis oldu.



RAILPORT
<

RAILPORT PIONEERS NEW ERA FOR
TERMINALS IN TURKIYE

A new era in intermodal terminal operations begins.
Railport, Tirkiye's first intermodal terminal is being established in
Kocaeli Kartepe the heart of Tiirkiye’s industry as the new route for safe,

fast, and sustainable trade.
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== NEWS in BRIEF :

Murat Ayaz appointed as
EvoLog Sea and Air Director

voLog Logistics is strengthening
its management team for new
initiatives. Murat Ayaz, who
draws attention with his experi-
ence and innovative work in the logistics
sector, was appointed as the company’s

gt

Evo BEE
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Sea and Air Director. Ayaz, who stepped
into the sector in 2011, has held different
positions in global and Turkish logistics
companies for 14 years. Murat Ayaz,

who made a statement regarding future
strategies, said, “We plan to strengthen
our company’s seaway and airway op-
erations, open up to new markets and
increase our product range. We will rein-
force the success achieved by our Mersin
branch, which was put into service in
2024, with the Aegean and Southern Mar-
mara regions and continue our services

as a solution partner for Turkish export
and foreign trade companies. We aim to
reach a volume of 50 thousand TEU in our
seaway operations as soon as possible;
and to be one of the strongest players in
the sector by prioritizing safety, speed and
customer satisfaction.”

EVOLOG LOJiSTIK'IN DENiZYOLU VE HAVAYOLU DIREKTORU MURAT AYAZ OLDU

Evolog Lojistik, yeni atilimlar icin yonetim kadrosunu gtiglendiriyor. Firmanin, Denizyolu ve
Havayolu Direktorltgt gorevine lojistik sektortinde tecriibesi ve yenilikci calismalariyla dikkat
ceken Murat Ayaz getirildi. Sektore 2011 yilinda adim atan Ayaz, 14 yil igerisinde global ve
Turk lojistik sirketlerinde farkli pozisyonlarda gorev aldi.

Grlmaldl Group added third ship to Trieste line

rimaldi Group continues
to expand its operations
on the Trieste line in order
to meet the increasing
demands in the Tiirkiye-Italy market
and provide better service to its
customers. The company has added
a third ship to the Eco Malta and Eco
Mediterranea ships already in service
on the Trieste - Gemport - Ambarl
line. ECO SALERNO, which joined the

service on March 24, has significantly
increased the line’s total capacity by
providing an additional capacity of 520
trailers per service. This addition will
offer greater efficiency and flexibility in
logistics operations. With the new ship,
three weekly services will be operated
from Trieste to the ports of Gemlik and
Ambarli, as well as regular weekly
services to Patras. There will also be
connections to Bari and Venice.

GRIMALDI GROUP, TRIESTE HATTINA UCUNCU GEMIYi EKLEDI

Grimaldi Group, Turkiye-Italya pazarindaki artan talepleri karsilamak ve muisterilerine daha
iyi hizmet sunmak amaciyla Trieste hattindaki operasyonlarini genisletmeye devam ediyor.
Sirket, Trieste - Gemport - Ambarli hattinda halihazirda hizmet veren Eco Malta ve Eco Medi-

terranea gemilerine tigtinct gemiyi ekledi.
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DHL Supply
Chain Turkiye
expands its
fleet with
electric vehicles

HL Supply Chain Tiirkiye

is expanding its fleet

with vehicles and electric

vehicles suitable for new
generation logistics needs. Expanding
the electric vehicle fleet not only
improves operational efficiency, but
also supports environmentally friendly
transportation by reducing carbon
emissions. With this investment, the
fleet of energy efficient and innovative
vehicles contributes to the acceleration
of logistics processes and the highest
level of customer satisfaction. Buket
Cox, General Manager of DHL Supply
Chain Tiirkiye, said, “The expansion
and modernization of our fleet not
only increases our operational power,
but also supports our vision of leading
sustainable transformation in the
logistics industry. This investment,
which provides improvements
in many areas from security to
comfort, from environmental impact
to efficiency, offers better working
conditions to our employees and
increases the quality of the service we
offer to our customers.”

DHL SUPPLY CHAIN TURKIYE
FILOSUNU ELEKTRIKLI
ARACLARLA BUYUTUYOR

DHL Supply Chain Ttrkiye, filosunu
yeninesil lojistik ihtiyaglarina uygun
araglar ve elektrikli araglarla buyutayor.
Elektrikli arag filosunun genisletilmesi,
yalnizca operasyonel verimliligi artir-
makla kalmiyor, ayni zamanda karbon
emisyonlarini azaltarak gevre dostu
tasimacilig destekliyor.
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== NEWS in BRIEF :

West?;Af_rlcanSerwce

rkas Line, which has been con-
tinuing its operations in Africa
since 2012, has undergone a
significant restructuring in its
West African line. The company will begin
to provide its services on this line with its
own fleet consisting of four ships with a
capacity of 1600 TEU, named Mario A,
Cristina A, Jean Pierre A and Diane A.
Thanks to the new restructuring, Arkas
Line plans to offer more competitive and
efficient solutions to its customers with its

long years of experience and high service
quality in West Africa. The service, which
will operate with regular weekly trips, will
provide advantages to customers with
shorter transit times and flexible logistics
solutions. The new route of the West Af-
rica Service has been updated as “Tangier
— Casablanca — Dakar — Lagos (Tincan /
Apapa) — Tema — Abidjan — Nouakchott —
Tangier”. This new route stands out as an
important step that will also support Ar-
kas Line’s sustainable growth strategy.

ARKAS LINE, BATI AFRIKA SERVISI'Ni GUCLENDIRIYOR

2012 yilindan bu yana Afrika'daki operasyonlarini sirdtren Arkas Line, Bati Afrika hattinda
onemli bir yapilandirmaya gitti. Sirket, bu hat tizerindeki hizmetlerini Mario A, Cristina A,
Jean Pierre A ve Diane A isimli 1600 TEU kapasiteli dort gemiden olusan kendi filosuyla

gerceklestirmeye baslayacak.

Almark Logistics expanded its investment radar in TransRussia

tanding out with its strong
logistics network in Eurasia,
Almark Logistics established
important business connections
at the TransRussia 2025 Fair held in
Moscow, the capital of Russia. The
company held meetings with many
companies from Russia, CIS, Europe and
Tgrkiyey and introduced its international
transportation solutions to industry

professionals. Almark Logistics General
Manager Onur Giivenler stated that they
came together with many logistics and
foreign trade companies from Europe

and Asia at the fair and said, “In addition
to our lines departing from Turkey, we
gave information about third country
transportation between Russia, CIS and
EU countries.” Giivenler, emphasizing
that a possible peace between Russia and
Ukraine could revitalize regional trade,
said that they envisage that Tiirkiye's
trade volume with CIS countries could
exceed 100 billion dollars and with the EU
could exceed 200 billion euros. Stating that
Almark Logistics offers a wide logistics
network to the Eurasian region via the
Black Sea ports, Guivenler stated that

they serve many sectors with different
solutions from multimodal transportation
to road transportation.

ALMARK LOGISTICS, TRANSRUSSIA'DA YATIRIM RADARINI GENISLETTI

Avrasya'daki gtiglti lojistik agiyla 6ne gikan Almark Logistics, Rusya'nin baskenti Moskova'da diizenlenen
TransRussia 2025 Fuari'nda énemliis baglantilar kurdu. Rusya, BDT, Avrupa ve Tirkiye'den bircok firma
ile goruismeler gerceklestiren sirket, uluslararasi tasimacilik goztmlerini sektor profesyonellerine tanitt.
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DP World launched
its Pan-European
Logistics Service

P World has launched its new

Pan-European logistics service,

including its logistics center

in Istanbul. The company
aims to meet customer needs in Europe
by combining land, sea, air, rail and
multimodal transportation. This new
service will strengthen DP World's
operations by leveraging its strategic
presence in Tiirkiye. Kris Adams, Executive
Vice President of DP World Eastern
Europe, said that the connection between
the ports of Istanbul and Constanta is at
the center of the European network. “This
step will make it easier for businesses in
Tiirkiye to trade across Europe and further
reinforce Istanbul’s important role in global
trade,” he said. A groupage line will be
established in Istanbul as part of the new
network. This line is expected to reduce
costs for customers who do not have full
truckloads by combining small loads,
increase capacity utilization and reduce
environmental impact. It will also support
multimodal integration by enabling
seamless transfer of loads between
land, rail and sea transportation. Thus,
businesses in Tiirkiye will be able to access
faster and cost-effective logistics solutions
and gain a competitive advantage by
reaching the European market more easily.

DP WORLD
PAN-AVRUPA LOJISTIK
SERVISINI HIZMETE ACTI

DP World, Istanbul daki lojistik merkezini
deigeren yeni Pan-Avrupa lojistik servisini
baslattl. Sirket, kara, deniz, hava, demir yolu ve
multimodal tasimaciligi birlestirerek Avrupa'daki
mUsteriihtiyaglarini karsilamayi hedefliyor. Bu
yeni servis, DP World'tin Turkiye'deki stratejik
varligindan faydalanarak operasyonlarini
glclendirecek.
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We offer optimum conditions for your business! Build bigger, higher,
better premises right here. Whether multi-user building, high-bay
warehouse, picking and packing or distribution centre, anything
goes. Benefit from our proximity to Germany’s only deep-water port -
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southern Germany, Austria and Switzerland several times a week.
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== NEWS in BRIEF :

Premier Alliance starts
Far East flights from Marport

ang Ming’s YM WINNER, the
first ship of the Far East service of
the Premier Alliance cooperation
established by ONE (Ocean Net-
work Express), one of the pioneers of global
maritime transport, Yang Ming and HMM
(Hyundai Merchant Marine), made its first

voyage to Marport. With this strategic ser-
vice, which will revitalize trade with Asia,
the Mediterranean, the Black Sea and the
Middle East, Marport’s global connection
network will become stronger, its competi-
tiveness will increase and its service diversi-
ty will be increased to the next level. Ozgiir
Kalelioglu, Arkas Holding Port and Ter-
minal Operations Group President, made

a statement on the subject; “With the new
line we have added to our port, access to
the Far East will be easier and a new bridge
will be established that will contribute to
our country’s foreign trade. With our new
SSG cranes with 25+1 side reach capability,
we provide maximum efficiency service

to mega ships and with our new strategic
steps, we continue to grow not only Mar-
port’s but also Tiirkiye’s logistics power.”

PREMIER ALLIANCE, MARPORT'TAN UZAK DOGU SEFERLERINE BASLIYOR

Global deniz tasimaciliginin 6nde gelen sirketleri ONE, Yang Ming ve HMM'in olusturdugu
Premier Alliance is birligine ait Uzak Dogu servisinin ilk gemisi YM WINNER, Marport'a ilk se-
ferini gergeklestirdi. Bu yeni servis, Asya ile Akdeniz, Karadeniz ve Orta Dogu ticaretine ivme
kazandirirken, Marport'un kuresel baglantilarini ve rekabet glicinu artiracak.

BATI Innovative Logistics is building a logistics
bridge between Tiirkiye and East Africa

ATI Innovative Logistics
announced that it will establish
a strategic maritime line
between Turkey and East Africa
with the TEX (Ttirkiye East Africa Express)
service newly launched by UAFL (United
Africa Feeder Line). Standing out in the
sector with over 30 years of international
maritime transportation experience, BATI
has implemented this new partnership
as the representative of UAFL in Tiirkiye.
The TEX service will bring a new breath
to the trade between Turkey and East
Africa and the Indian Ocean Islands by
providing calls at the ports of Seychelles
(Port Victoria), Comoros (Mutsamudu
& Moroni), Mozambique (Nacala &
Pemba), Kenya (Mombasa) and Tanzania
(Zanzibar). BATI Innovative Logistics Line

TwBATI
[ B}

Director Merve Kirmizi said the following
about the new cooperation: “We observe
that Turkey’s trade potential with Africa

is rapidly increasing. Thanks to the TEX
service, we will provide our customers
with a reliable and competitive line,
facilitating their access to new markets.
We believe that this strong cooperation
we have established with UAFL will bring
long-term success.”

BATI INNOVATIVE LOGISTICS, TURKIYE iLE
DOGU AFRIKA ARASINDA LOJiSTIK KOPRUSU KURUYOR

BATI Innovative Logistics, UAFL'in (United Africa Feeder Line) yeni baslattigi TEX (Turkey
East Africa Express) servisiile Turkiye ve Dogu Afrika arasinda stratejik bir denizyolu hatti
kuracagini duyurdu. Servis, Seyseller, Komor Adalari, Mozambik, Kenya ve Tanzanya limanla-
rina ugrayarak bolge ticaretine ivme kazandiracak.
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Delivery to Europe
with Sunday flight
from UPS Turkey!

PS Tiirkiye has implemented
the logistics solution that
saves time and offers a
competitive advantage to
exporters. It stands out as the only
logistics provider that can complete
Simplified Customs Declaration (BGB)
transactions on Saturday and deliver
to Europe on Sunday. This innovation
makes a big difference, especially in
shipments with high time sensitivity.
With its new application, UPS offers
uninterrupted weekend deliveries
from Tiirkiye to 8 countries in Europe,
enabling exporters to deliver their
products to the market faster. This system
eliminates time losses that may occur in
customs procedures and offers critical
advantages for urgent shipments and
sustainable supply chains. UPS Tiirkiye,
Middle East and Africa (MEA) Country
Manager Tolga Biga emphasized the
importance of the application with the
following words: “This initiative is one
of the important steps we have taken for
Ttirkiye to become a stronger player in
global trade. Thanks to the Simplified
Customs Declaration, our exporters can
make fast and trouble-free deliveries
even on weekends. This means a direct
competitive advantage.”

UPS TURKIYE'DEN
PAZAR UCUSUYLA
AVRUPA'YA TESLIMAT!

UPS Turkiye, ihracatgilara hiz ve rekabet
avantajl sunan yeni lojistik ¢cozumunu dev-
reye aldi. Basitlestirilmis Gimruk Beyani
islemlerini Cumartesi tamamlayarak Pazar
gunu Avrupa'ya teslimat yapan tek lojistik
saglayiciolan UPS, Tarkiye'den 8 Avrupa
Ulkesine hafta sonu kesintisiz teslimat
imkani sunuyor.
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The 2025 FIATA HQ Meeting
hosted important discussions

The 2025 FIATA HQ Meeting brought together global freight forwarders, policymakers, and industry leaders
in Geneva for three days of interactive workshops and discussions. The engaging workshop format fostered
collaboration, knowledge sharing, and practical solutions to address key logistics challenges. The FIATA President
Turgut €rkeskin recapped the 2024 achievements and gave the attendees an outlook for the 2025 priorities.

he event gathered 230 par-
ticipants, across 51 territories for
over 10 sessions and 3 Coffee and
Learn sessions, covering over 30
key industry topics, such as digitalisation,
sustainability, cyber security, corridors,
market trends and trade developments
with 38 speakers and moderators from
18 organisations such as governmental
authorities to leading international organi-
sations from key sectors that shape the
logistics industry and align with FIATA
Members’ professional domains.
Moderated by Michael McKay, the
opening session provided an external
outlook on trade, market trends, and
corridor developments in an uncertain
global environment from Tobias Wélfel,
Senior Expert - Travel, Transport &
Logistics, McKinsey & Company and
from Luis Alberto Castiglioni, Former
Vice President of Paraguay. The FIATA
President Turgut Erkeskin also recapped
the 2024 achievements and gave the

attendees an outlook for the 2025 priorities.

Stating that sustainability and
digital transformation are at the center
of FIATA’s recent work, Erkeskin said,
“We have strengthened our commitment
to greener logistics and a greener world
by establishing partnerships with
organizations like Smart Freight Center
and the World Bank.”

Pointing out that they strengthened
FIATA's role as the leading advocate of the
freight transportation sector by actively
participating in international forums,
Erkeskin continued his words as follows:
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“As a member of United Nations Economic
and Social Council (ECOSOC), FIATA
continues to work closely with key UN
agencies, including UN-ECE, UN-ESCAP,
UNCTAD, UNCITRAL, UN/CEFACT,
and UNEP. Our collaboration also extends
to international trade bodies such as the
World Customs Organization (WCO), the
World Trade Organization (WTO), the
International Trade Centre (ITC), and the
World Economic Forum (WEF). Through
these engagements, FIATA remains at the
forefront of shaping policies that align with
the needs of our industry.”

FIATA President Turgut Erkeskin
summarized their work as follows:

» We developed a model agreement
for dual reporting in relation to PLACI,
ensuring greater clarity and efficiency in
the industry.

» We have expanded the usage of the
electronic Freight Bill of Lading (eFBL),
which will soon incorporate liability
insurance, a significant step forward for the
digitalisation of logistics.

» We strengthened our regional
presence with the first FIATA RAMS
Field Meeting, an important milestone in
engaging with local markets.

» The Cargo Agency Conference
(CAC) has agreed to launch a working
group focused on a Global Air Cargo
Programme, further promoting global
connectivity.

» We were honoured by the
participation of key leaders such as IATA
Director General, Mr. Willie Walsh, at the
FIATA HQ Meeting in Geneva, and ICAO

Turgut ERKESKIN
FIATA President

Secretary General, Mr. Ian Saunders, at the
FIATA World Congress in Panama.

» FIATA also released important
guidelines for our members, including the
highly relevant Cybersecurity Essentials
guide, helping our community stay secure
in an increasingly digital world.

» We have onboarded 3 new training
centres that have been officially accredited
to deliver the ICAO-FIATA Dangerous
Goods by Air Training Programme in their
respective territories — these are in India
/ Morocco / Peru. This expansion marks
another significant step in FIATA’s mission
to ensure global access to high-quality
training in dangerous goods handling.
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4 new lines between Tiirkiye and Europe
from Kuehne+Nagel

uehne+Nagel is expanding its
groupage network between Tiir-
kiye and Europe in order to shorten
delivery times and increase logistics
efficiency. With Turkey becoming a strategic
trading partner for the European Union, the
integration between industries in both regions
is increasing rapidly, while the demand for
road transport is also rising. In response to
these developments, Kuehne+Nagel launched
four new direct groupage lines from Tiirkiye
to Europe, covering most European countries,
with multiple departures per week. The com-
pany aims to offer optimum connectivity, high
efficiency and competitive delivery times by
using cross-docking centers in Austria, Ger-
many and France. Kuehne+Nagel Middle East
and Africa Road Logistics President Ali Bener
said in his statement on the subject: “As trade
relations between Tiirkiye and Europe de-

velop, businesses need more reliable and fast
road transportation. Our new direct lines will
provide a great advantage, especially for our
customers who ship from Tiirkiye to many
European destinations.” Bener also pointed
out that Kuehne+Nagel could be the only
provider that manages and optimizes all logis-
tics processes end-to-end. With the company’s
digital self-service platform myKN, customers
benefit from services such as shipment visibil-
ity and easy online booking as standard.

KUEHNE+NAGEL'DEN TURKIYE-AVRUPA ARASINA 4 YENi HAT

=

T A

Turkiye'nin Avrupa Birligi igin stratejik bir ticaret ortagi haline gelmesiyle birlikte, her iki bélgedeki endustriler
arasindaki entegrasyon hizla artarken, karayolu tasimaciligina olan talep de yukseliyor. Bu gelismelere yanit
olarak Kuehne+Nagel, Turkiye'den Avrupa'ya haftada birden fazla kalkisla hizmet veren, cogu Avrupa tlkesini

kapsayan dort yeni direkt grupaj hatti baslatti. Sirket, Avusturya, Almanya ve Fransa'daki capraz ytikleme mer-

kezlerini kullanarak optimum baglant, yuksek verimlilik ve rekabetgi teslimat streleri sunmayi hedefliyor.

Scan Global Logistics opened an

office in istanbul

can Global Logistics (SGL)
stepped into the Turkish mar-
ket by opening its first office in
Istanbul. Regarding their expan-
sion into Tiirkiye, SGL Group CEO Allan
Melgaard said, “Ttirkiye was an important
part of our expansion plans. I am happy to
say that we have created a strong team that
will guide our growth journey. This expan-
sion ensures our commitment to providing
unique logistics solutions to our customers
and stepping into this important trade
center with a strong historical heritage.”
Country General Manager Oguzhan
Aydin, who will direct SGL's growth in

Ttirkiye, said, “I look forward to starting
operations with a strong and talented team
as Scan Global Logistics Tiirkiye. Our team
is very willing and motivated to support
our current and future customers with flex-
ible route options, alternative transporta-
tion corridors and faster response times to
global transportation challenges.” SGL's
new Tiirkiye office will offer comprehensive
logistics solutions, especially sea, air and
land transportation. Additionally, it will aim
to increase freight transportation efficiency
with customs clearance services and storage
solutions. Bursa, izmir and Mersin offices
will become operational in 2025.

SCAN GLOBAL LOGISTICS, iISTANBUL'DA OFiS ACTI

Scan Global Logistics (SGL), Istanbul'da ilk ofisini agarak Ttrkiye pazarina adim atti. SGL Grubu
CEQ'su Allan Melgaard, Turkiye'ye agllmalarina dair, “Turkiye, genisleme planlarimizin 6nemli bir
parcaslydi. Buyume yolculugumuzu yonlendirecek giigli bir ekip olusturdugumuzu soylemekten
mutluluk duyuyorum. Bu genisleme, musterilerimize benzersiz lojistik ¢oztimleri sunma taahhu-
dumuza ve guglu tarihi mirasa sahip bu 6nemli ticaret merkezine adim atmamizi sagliyor” dedi.
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Rukiye Kara
became the new
CEO of NTG Turkey

significant change has been made in the

senior management team at NTG Inter-

national Logistics Inc. Rukiye Kara, an

xperienced name in the industry, was

appointed as the CEO of the company. Kara started
her new position as of April 1, 2025. Rukiye Kara
has 28 years of experience in the logistics sector.
Kara, who has managed many logistics operations
throughout her career, has a history of senior man-
agement at both national and international levels.
In the statement made by NTG, it was stated that
Altug Emir, who manages the company’s current
operations, will continue his duty as COO (Chief
Operating Officer). It was stated that Emir will
play an important role in terms of the continuity of
operational processes. No change is expected in the
company’s growth strategies. On the contrary, it
was emphasized that the management change will
contribute to NTG's progress with more solid steps
inlocal and international markets.

NTG TURKIYE'NIN YENi CEO'SU
RUKIYE KARA OLDU

NTG Uluslararas! Lojistik A.S.'de tst diizey yo-
netim kadrosunda 6nemli bir degisiklige gidildi.
Sirketin CEQ pozisyonuna, sektérin deneyimli
ismi Rukiye Kara atand. Kara, 1 Nisan 2025 tarihi
itibariyla yeni gorevine bagsladi. NTG tarafindan
yapilan aciklamada, sirketin mevcut operasyon-
larini yoneten Altug Emir'in COO (Chief Operating
Officer) olarak gorevine devam edecegi belirtildi.
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Orka Holding continues
to grow abroad

Orka Holding continues to increase its sales abroad by
achieving strong growth in the European, Middle Eastern
and Asian markets with its Damat Tween and D'S Damat
brands. The company, which increased its e-export by
70% in 2024, aims to increase this rate to 100% in 2025.
Strengthening customer experience in digital channels
with artificial intelligence-supported omnichannel strate-
gies, Orka Holding is expanding its export operations in
markets such as Azerbaijan, Romania, Saudi Arabia, UAE,
Czech Republic, Qatar and
Bahrain. The company, which
established its own warehouses
and stores in Romania, also
carries out integrated opera-
tions with logistics partners in
the Gulf countries. In addition,
while completing its operations
in Italy, it also takes an active
role in the Chinese, European
and US markets. Orka Holding
Chairman Suleyman Orakgioglu
stated that they carry out ef-
ficient stock management and
sales processes thanks to the
integration of foreign stores
and online channels, and said,
“Thanks to our omnichannel infrastructure, we can also of-
fer our stocks abroad for sale.” Stating that they offer per-
sonalized products by analyzing customer behavior with
artificial intelligence, Orakgloglu said, “Artificial intelligence
even decides which store or warehouse the order will go
out with and which cargo company.” Emphasizing that they
have developed special infrastructures for e-export in the
technology office in Bilisim Vadisi, Orakgioglu stated that
their goal is to contribute not only to their own brands but
also to the sector in terms of digital export.

Orka Holding
yurt disinda biiylimesini stirdiiriiyor

Orka Holding, Damat Tween ve D'S Damat markalariyla
Avrupa, Orta Dogu ve Asya pazarlarinda gtclt bir buytme
yakalayarak, yurt disi satislarini artirmaya devam ediyor.
2024'te e-ihracatini %70 artiran sirket, 2025'te bu orani
%100'e ¢ikarmayi hedefliyor. Yapay zeka destekli om-
nichannel stratejilerle musteri deneyimini dijital kanallarda
da gticlendiren Orka Holding, Azerbaycan, Romanya, Suudi
Arabistan, BAE, Cekya, Katar ve Bahreyn gibi pazarlarda
ihracat operasyonlarini genisletiyor. Romanya'da kendi
depo ve magazalarini kuran sirket, Korfez tlkelerinde de
lojistik partnerlerle entegre operasyonlar yurutiyor. Ayrica
Italya operasyonlarini tamamlarken Cin, Avrupa ve ABD
pazarlarinda da aktif rol aliyor.
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CERAMIC

Bien aims to be among the
top 5 in the world

Operating within the Ercan Group of Companies and
serving with an annual capacity of 53.6 million sgm of
ceramics and over 1 million pieces of ceramic sanitary
ware, Bien's new ceramic factory, which was estab-
lished in Aydin Cine with an investment of 1.3 billion
TRY, starts production as of May. Making a statement
at the ISH Frankfurt fair held between 17-21 March,
Bien Deputy General Manager Responsible for Exports
Cigdem Cakir Suna stated that the facility in question
means an additional production of 110 million square
meters and said, “With this investment, our total ca-
pacity will exceed 200 million sgm. With this capacity,
we will become one of the 5 largest ceramic manufac-
turers in the world.” Suna, in his statement regarding
the company’s performance, stated that they export
to more than 95 countries and said, “We have no
competitors in Turkey in ceramics. We are the sector
leader. We carry out 35 percent of Turkiye's ceramic
exports. Our export rate, which sometimes reaches
70 percent of production, is around 40-50 percent on
average.” Stating that Bien makes its production in its
factories in Bilecik and BozuyUk, Suna stated that they
have an annual production of over 1 million ceramic
sanitary ware and over 50 million square meters of
ceramic coating materials and that they closed last
year with a turnover of 8 billion TRY.

Bien, diinyada ilk 5’i hedefliyor

Ercan Sirketler Toplulugu bunyesinde faaliyet
gosteren ve yillik 53,6 milyon metrekare seramik, 1
milyon adetin Gzerinde de seramik saglik gerecleri
kapasitesiyle ile hizmet veren Bien'in Aydin Cine'de
1,3 milyar TL yatirim ile hayata gecirdigi yeni seramik
fabrikasi mayis ayi itibari ile Gretime basliyor. 17-21 Mart
tarihleri arasinda duzenlenen ISH Frankfurt fuarinda
aciklamalarda bulunan Bien Ihracattan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Cigdem Cakir Suna, s6z konusu tesi-
sin 110 milyon metrekare ek tretim anlamina geldigini
belirterek, “Bu yatinm ile toplam kapasitemiz 200 mi-
lyon metrekareyi gegecek. Bu kapasite ile dinyanin en
blyuk 5 seramik dreticisinden biri haline gelecegiz” dedi.
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Cilek made its first
shipment to Argentina!

Cilek, which has become a global brand with more than
500 sales points in 5 continents worldwide, has success-
fully completed its first shipment to Argentina. With this
important step, Cilek rooms will now add color to the lives
of Argentine children. Cilek Furniture, which was founded
in 1996 and made its first export to Ukraine in the same
year, took the first step towards its international growth
strategy with its franchise store in Malta. The company,
which expanded its export network to 44 countries in
2007 and sent its 2,000th truck to Switzerland, won the
export champion title the same year. Today, Cilek, which
has reached 33% of its exports and sends one out of ev-
ery three trucks abroad, makes children’s dreams come
true in many countries such as the USA, Switzerland,
Japan, Greece, Germany, Russia, Kazakhstan, Australia,
Saudi Arabia and Morocco. The brand, which has further
consolidated its presence in the Argentine market and
South America, continues its international growth strat-
egy steadily with this step. Always prioritizing quality and
safety in its products, Cilek aims to establish a long-term
and sustainable partnership in the region by gaining the
trust of Argentinian families. This new initiative increases
Cilek’s global brand awareness and strengthens its mis-
sion to touch the imagination of more children.

EXPORTATION BAROMETER

CERAMIC

2.5 bn TRY export income
from Kerevitas

Kerevitas, one of the leading companies in the food
industry, once again demonstrated its strong position
in the global market with an export revenue of 2.5 bn
TRY in 2024. 37 percent of Turkiye's total margarine
export revenue was provided by Kerevitas brands.
Kerevitas reached the top of its financial performance
by reaching a total turnover of 25 bn TRY in 2024. The
company increased its gross profit by 6.8 percent to
5.9 bn TRY, while achieving an EBITDA of 3.2 bn TRY.
It increased its EBITDA margin by 1.4

points to 12.8 percent. Continuing to
grow in foreign markets with its Su-
perFresh and Ulker brands, Kerevitas
maintains its industry leadership with
aturnover market share of 41 percent
in frozen food and 66.9 percent in
the margarine category. Ulker Bizim
Yag increased its turnover share in
the packaged margarine market to
35.2 percent; Teremyag ranked first
in the bowl margarine market with a
share of 58.2 percent. Kerevitas CEO
Mert Altinkiling said, “Our market-
leading brands, which contribute to
the growth of the frozen food and oil
sectors in which we operate, our wide product portfolio
and our growing export capacity have strengthened
our successful business results and financial perfor-
mance. As we leave a successful year behind, we will
continue to work with determination to create long-
term value for all our stakeholders in the wide ecosys-
tem we affect, with the aim of becoming a reliable food
company of sustainable tomorrows.”

Cilek, Arjantin’e
ilk sevkiyatini gerceklestirdi!

Dunya genelinde 5 kitada 500'den fazla satis noktasiyla
global bir marka haline gelen Cilek, Arjantin’e ilk sevkiyatini
basariyla tamamladi. Bu 6nemli adimla birlikte Cilek odalari
artik Arjantinli gocuklarin da hayatlarini renklendirecek.
Arjantin pazariyla Giney Amerika'daki varligini daha da
pekistiren marka, bu adimiyla uluslararasi baytme strate-
jisini istikrarl bigcimde surdurtyor. Urtunlerinde kalite ve
glvenligi daima on planda tutan Cilek, Arjantinli ailelerin
glvenini kazanarak bolgede uzun soluklu ve sturdurulebilir
bir is birligi kurmayi hedefliyor. Bu yeni acilim, Cilek'in glob-
al marka bilinirligini artirirken, daha fazla cocugun hayal
dunyasina dokunma misyonunu da gtclendiriyor.

Kerevitas'tan

2,5 milyar liralik ihracat geliri

Kerevitas, 2024 yilinda elde ettigi 2,5 milyar liralik
ihracat geliriyle global pazardaki gticlt konumunu bir
kez daha ortaya koydu. Turkiye'nin toplam margarin
ihracat gelirinin yuzde 37'si Kerevitas markalarindan
saglandi. Kerevitas, 2024 'te toplam 25 milyar liralik
ciroya ulasarak finansal performansini da zirveye
tasidl. Sirket, brut karini ytzde 6,8 artirarak 5,9 milyar
liraya yukseltirken, 3,2 milyar lira FAVOK elde etti. FA-
VOK marjiniise 1,4 puan artirarak yuzde 12,8'e gikardi.
SuperFresh ve Ulker markalariyla yurt disi pazarlarda
buytmeye devam eden Kerevitas, dondurulmus
gidada yuzde 41, margarin kategorisinde ise ytzde
66,9'luk ciro pazar payiyla sektor liderligini koruyor.
Ulker Bizim Yag, paketli margarin pazarinda ciro payini
yuzde 35,2'ye gikarirken; Teremyag, kase margarin
pazarinda yuzde 58,2 pay ile zirvede yer aldi.
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roject cargo operations cover the transportation of goods

or equipment which cannot be shipped with conventional

transportation systems due to their size, weight or special

handling requirements, and which usually consist of
single-piece or integrated loads, using multimodal transportation
methods. Turkiye is advancing its project cargo logistics capabilities
day by day both in its own infrastructure investments and in energy,
construction and industrial projects in the nearby geography. In this
context, the Turkish logistics industry has taken important steps
towards becoming a regional base with its special vehicle fleets
(modular trailers, SPMT systems), route analysis capabilities, and
project-based engineering solutions.

Turkiye is located in a critical position between the Middle
Corridor (Trans-Caspian International Transportation Route), the
Northern Corridor (Trans-Siberian) and the Southern Corridor
(Iran-Basra line). These corridors enable the transportation of
particularly large volumes of cargo on the Europe-Asia axis with
competitive time and costs. In addition, the equipping of our ports
with infrastructures suitable for Ro-Ro, breakbulk and heavy lift
operations, the integration of railway connections to ports and
the updating of the road infrastructure within Turkiye according
to international project transportation standards are turning the
country into a transit hub in regional project transportation projects.

A successful execution of a project cargo transportation
operation depend on a variety of elements which are briefly
introduced below.

» Route Survey: For cargo exceeding height, width and
weight, elements such as bridges, viaducts, road slopes, turning
angles and low crossings on the route need to be analyzed
in detail, and if necessary, alternatives routes or structural
reinforcements should be planned.

» Load Distribution and Stability Analysis: The center
of gravity of the cargo on the transport vehicle, the risk of rollover
and braking dynamics should be calculated in advance with
engineering softwares.

» Multimodal Integration: \When switching between
sea, rail and road modes, special transfer solutions (e.g. Ro-Ro
ramps, heavy tonnage cranes, customized cradle systems) that will
minimize the rehandling of the cargo should be preferred.

» Permit and Coordination Processes: Transportation
permits, escort needs and time constraints that must be obtained
from relevant authorities have to be managed correctly.

» Risk and Insurance Management: Technical details
such as all-risk policies, transportation insurance coverage, pre-
assembly/preparation process of the transported cargo should be
clarified between the carrier and the customer.
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TURKIYE STANDS AT A
STRATEGIC POSITION FOR
PROJECT CARGO SHIPMENTS

Project cargo logistics services directly support the main functions
of the following industries:

» Energy (Thermal, Hydro, Wind, Nuclear):
Transportation of equipment such as generators, turbines,
transformers, tower segments.

» Oil and Gas: Refinery modules, pipeline equipment, offshore
platform components.

» Heavy Industry and Manufacturing: Furnaces, press
machines, CNC production lines.

» Construction and Infrastructure: Metro TBM machines,
bridge components, viaduct precasts.

» Defense and Aviation: Missile transport systems, radar
towers, aircraft parts transport.

» Mining: Crushers, conveyor systems, heavy construction
equipment.

Investments in these sectors directly affect the demand for
project transportation, while at the same time increasing the
technical knowledge, operational competence and equipment
investment of the logistics industries.

Increasing renewable energy investments in Turkiye’s alignment
with the European Green Deal targets directly affect the project
transportation sector, increasing the number of high-value-added
and engineering-based logistics operations.

The renewable energy sector—especially wind and solar energy
projects—requires the transportation of large-volume, heavy,
delicate, and often modular equipment to the site. Components
such as wind turbine tower segments, nacelles, and rotor blades
are shipped using special transportation vehicles and route
planning. Most of these components can be up to 50-70 meters
long and require serious logistics engineering in narrow, sloping, or
densely populated areas.

In solar energy projects, large-scale panels, transformer centers,
and energy storage units require both large-scale container
shipments and delicate handling procedures. Since Turkiye's climate
and geography are quite suitable for such projects, the project
logistics sector has accumulated significant know-how in this area.

At UTIKAD, we support our members with regards to project
cargo transportation in terms of training as well. Our vocational
training program on Project Transportation aims to convey the
general principles and requirements of project transportation
theoretically and practically, and the details of this transportation
model, which includes many different transportation methods.
UTIKAD's focus group on Project Transportation, on the other
hand, deals with issues surrounding the ecosystem of project cargo
and aims to facilitate the environment of doing business in this
valuable area.
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roject transportation covers logistics

operations that go beyond standards

in terms of size and weight and require

high precision and special planning.
Timing, safety, environmental impact and cost are
among the most critical factors in transporting
large volumes and heavy loads needed in areas
such as power plants, refineries, infrastructure
projects and heavy industry investments. At this
point, the integrated use of railway, maritime and
road transportation modes offers ideal solutions for
project transportation.

Railway transportation provides great advantages
in the shipment of project loads thanks to its high
carrying capacity and safe structure. One of the
prominent features of the railway is the ability to
transport heavy and large parts without being
subject to road restrictions. Additionally, time
planning and route control in train transportation
increase operational efficiency.

However, in terms of environmental impacts, rail
transportation coincides with sustainable logistics
goals. Its negative impact on the environment is
minimized with lower carbon emissions and energy
consumption compared to road transportation. In
line with the European Green Deal and sustainable
development goals, it becomes a necessity to prefer
railway transportation in project logistics.

In the processes of transporting project-specific
cargo to ports or transporting containers used in
overseas shipments to the hinterland, the integration
of railway, sea and road plays a critical role. This
combination provides not only economic but also
temporal benefits. Especially in cases where there is
a railway connection to large ports, it reduces road
traffic and relieves urban transportation.

Turkiye thanks to its geographical location, is a
strategic logistics bridge between Asia, Europe, the
Middle East and Africa. The compatible integration
of railway lines with ports makes our country
competitive on the international platform in project
transportation. Railway-connected ports such as

Mersin, izmir, Derince and Filyos are examples in
this sense.

Turkiye is located at the center of many
international logistics corridors, especially the
Central Corridor extending from China to
Europe. For the effective operation of these
corridors, it is of great importance to develop the
railway infrastructure and to include the private
sector more in the process. The multimodal
transportation structure, where railway, land and
sea transportation work in an integrated manner,
will enable Turkiye to become an indispensable
actor in global logistics networks.

The fact that railway transportation is carried
out solely by the public may be restrictive in
terms of innovation and operational flexibility. At
this point, the active participation of the private
sector in railway transportation will increase
competition and service quality in the sector.
Thanks to the participation of the private sector,
customized transportation solutions can be
produced for project transportation, and new
wagon types and technologies can be developed.

Especially in areas requiring special expertise
such as project transportation, the logistics
experience and customer-oriented approach of
the private sector contribute to more effective
management of transportation. It is possible
to accelerate this process even further with
legislative facilitation, incentive systems and
public-private partnerships.

Rail and sea transportation are strategic
transportation modes that offer efficiency and
environmental sustainability together in project
logistics. Turkiye's integration into logistics
corridors will be further strengthened by
using these transportation modes in a strong
combination. The private sector having a greater
say in railway transportation and increasing
infrastructure investments will take our country’s
global competitiveness in the field of project
transportation to the next level.
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Magdenli continues its strong
growth with more than 50 years
of experience in project logistics

Having successfully completed
the transportation of over

25,000 MW of power plants in
project and heavy load logjistics,
Magdenli is actively operating

in many markets from the
Commonwealth of Independent
States to €urope, from the Middle
€ast to America. Stating that they
continue to be a reliable logistics
solution partner for energy and
industrial investments with their
experience of more than 50 years
and turnkey services, Magdenli
General Manager H. €mre
Venedik emphasized that they
have increased their capacity and
expanded their service range
with the investments they have
made as of 2025.

undertaken giant projects at
home and abroad, continues
to make a difference in the
sector with the turnkey logistics solutions
it offers for energy and industrial invest-
ments. The company aims to accelerate
its growth in the global market by streng-
thening its fleet and equipment park by
2025. We talked with Magdenli General
Manager H. Emre Venedik about his
experiences and future goals in energy
and industrial projects.

24 www.lojistikhatti.com

agdenli Transport, which has

What kind of a success story did
Magdenli reach in project and
heavy transportation? How would
you summarize your success with
numbers?

As Magdenli Transport, we have
provided project and heavy load logis-
tics services to numerous infrastructure,
superstructure and industrial projects
in Tiirkiye and neighboring countries
for more than 50 years. Especially in our
country, we have provided turnkey ser-
vices to power plants with an installed
capacity of over 25,000 MW and based
on different resources within the scope
of energy investment projects.

INCREASED EQUIPMENT
CAPACITY WITH NEW
INVESTMENTS
Could you please give information
about your domestic and
international structure and
equipment park? What are your
investment plans for 20257

Our Head Office is located in Anka-
ra. We have branch offices in Istanbul,
[zmir and Mersin. Within the scope of
our overseas structuring, we have active
companies in Germany, Kazakhstan,

Ukraine, United Arab Emirates and Iraq.

Our equipment and personnel park
is specifically mobilized for projects.
We provide road transportation servi-
ces with curtainsider trucks, lowbeds
and hydraulic axle trailers in our fleet.

In addition, we provide heavy lifting
services with 28 cranes with a lifting
capacity of up to 650 tons.

We rejuvenated our fleet and incre-
ased our heavy transport capacity with
the Mercedes heavy transport configu-
ration tractors that we received in the
first quarter of 2025. During the same
period, 4 more SANY brand cranes
with a capacity of 250 tons were added
to our equipment park to support on-
going wind energy projects.

Which sectors and markets do
you focus on in project and heavy
transportation?

Energy and industrial projects are
among the sectors we predominantly
serve. Besides Ttirkiye, the Common-
wealth of Independent States, Eastern
European countries and the Middle
East constitute our priority markets.
We also have contracts in the America

continent.




“The services we provide
include port operations,
customs clearance,
transportation, heavy
lifting and engineering
consultancy. This versatile
approach provides our
customers with cost
advantage and flexibility
while offering one-stop
project management.”

PROVIDES COST ADVANTAGE
WITH TURNKEY SOLUTIONS
What advantages does offering
turnkey solutions provide to you
and your customers?

The services we provide include port
operations, customs clearance, trans-
portation, heavy lifting and engineering
consultancy. This versatile approach of-
fers our customers project management
from a single source, while providing
cost advantage and flexibility.

: ENERGY, PROJECT & HEAVY TRANSPORTATION ==

PUSHING THE LIMITS IN ENERGY LOGISTICS

Can you give examples of major pro-
jects you have undertaken?

As a company that has underta-
ken numerous important projects
throughout its history, Magdenli has
pushed the limits with two projects it
has carried out nationally and inter-
nationally in recent months. Magdenli
General Manager H. Emre Venedik
gave the following information about
the projects:

205 MW CCPP Relocation Project

In the project of moving the 205 MW
capacity natural gas combined cycle po-
wer plant in Denizli to Kumasi, Ghana; we
completed the disassembly of the power
plant, heavy lifting operations, transpor-

What is on your agenda for 2025?

We closely follow the current projects
carried out in Tiirkiye and our target
markets. By investing in our human
resources, we increase the number of
competent personnel and support de-
velopment processes through training
programs.

GROWTH MOMENTUM IN
ENERGY LOGISTICS
WILL CONTINUE
What do you think about the growth
potential of the energy, project and
heavy transportation market?
Ttirkiye is a center and bridge in
energy logistics with its geographical
location and increasing energy need. The
need for project logistics will also inc-
rease with the increase in value-added
production facilities. In this regard, we
believe that the importance and growth
potential of the sector will further incre-
ase.

tation to the port and port services in 6
months. During this process, we imp-
lemented a 210-voyage transportation
plan and provided heavy lifting services
with 5 mobile cranes with a lifting capa-
city of 200-500 tons.

isken Sugozii TPP Transformer
Project

We carried out the transportation
of Turkiye's largest transformer, with a
power of 675 MVA and a weight of 350
tons, from the production site in Ankara
to the project site in iskenderun, along
a1300 km route. At the same time, the
disassembly of the old transformer and
the positioning of the new transformer
were completed successfully.

MAGDENLI, PROJE LOJISTIGINDE 50 YILI ASAN TECRUBESIYLE GUCLU BUYUMESINi SURDURUYOR

50 yil askin stiredir proje ve agir yik lojistigi alaninda faaliyet gosteren

sahip 28 ving ile projelerine hizmet sunmaya devam ediyor.

Magdenli, bugtine kadar ytzlerce altyapi ve Ustyapi projesinde yer
alarak onemli basarilar elde etti. Sirket, 25.000 MW'i askin kapasiteye
sahip enerji santrali projelerinin anahtar teslim lojistik stireglerini

basariyla yonetti. Magdenli, Ankara'daki genel merkezi ve istanbul, izmir,

Mersin'deki subeleriyle Turkiye'deki hizmet agini genisletirken, yurt
disinda da Almanya, Kazakistan, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
ve Irak'taki aktif sirket yapilariyla kiresel pazarda faaliyet gosteriyor.
2025 yiliitibariyla onemli yatirimlar gerceklestiren Magdenli, Mercedes
agir nakliye konfigtirasyonlu cekiciler ve 250 ton kapasiteli SANY marka
vinglerle filo parkini genisletti. 650 tona kadar kaldirma kapasitesine

Magdenli Genel Mudtirti H. Emre Venedik, 6zellikle enerji ve
endustriyel projelerde yogunlasarak Bagimsiz Devletler Toplulugu, Dogu
Avrupa, Orta Dogu ve Amerika kitasi gibi pazarlarda aktif olduklarini
belirtti. Venedik, sirketin liman hizmetleri, guimrukleme, nakliye,
agir kaldirma ve muhendislik danismanligi gibi hizmetleri tek elden
sundugunu ve bu sayede musterilerine maliyet avantaji ve operasyonel
esneklik sagladigini vurguladi. Venedik,"2025 yili itibariyla Ttrkiye ve
hedef pazarlardaki projeleri yakindan takip ediyoruz. insan kaynagimiza
yatinm yaparak yetkin personel sayimizi artiryoruz ve egitimlere agirlik
veriyoruz” dedi.
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COMPANY NAME: MEDEX LOJISTIKA.S.

ESTABLISHMENT DATE: 29.06.2021

ADDRESS: POSTANE MH. RAUF ORBAY CD. NO:233 TUZLA/ IST.

Tel: +90 216 232 28 08
Fax:+90 -216 232 28 08
E-mail: operasyon@medex-tr.com

Web: medex-tr.com

Strategic Breakthroughs from Medex Logistics
on the Turkmenistan and China Line

ounded in Istanbul in 2021

and managed by experienced

professionals, Medex

Logistics continues its rising
trend in logistics services in the
Turkic Republics market, especially
Turkmenistan.

EXTENSIVE SERVICE
NETWORK

Focusing on road, rail and
multimodal transportation services,
Medex Logistics provides cost-
effective solutions to its customers by
offering bonded storage services in its
warehouse with 5,500 square meters
of open and 6,000 square meters
of closed area located in Mersin. It
provides local support in logistics and
customs services in the Turkmenistan
market with its offices in Ashgabat and
Turkmenbashi.

Medex manages intense mutual
transportation traffic on the Tiirkiye-
Turkmenistan route. In this context,
direct deliveries by TIR, deliveries by
TIR + Caspian ship to Turkmenbashi
Port or later by TIR; direct container
transportation on platform wagons;
TIR + carries out railcar deliveries
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via Georgia and ship transportation

via the Volga-Don Canal in season. It
delivers cargo to all over the world with
ship + truck, direct truck and railway
solutions via China, and intermodal and

multimodal transportation from Europe.

Medex Logistics, which offers
conventional wagon transportation
to the Turkic Republics via the Iran
route called “Tea Route” and container
transportation services via the BTK line,
also continues its railway transportation
with all types of wagons suitable for its
product group, especially in shipments
from the Far East within the scope of
3rd country transportation. Second-
hand container sales at international
standards are also among the services
offered by the company.

STRENGTHENING ITS
OPERATIONS IN CHINA

Medex Logistics General Manager
Cenk Karademir said that Turkmenistan
and Uzbekistan’s foreign trade inputs
have begun to shift from Tiirkiye to
China in recent years. In parallel with
this change, Karademir stated that they
are working to make their operations
in China the most efficient, and said,

“We have created a structure that can
use all modes of transportation from
China to these countries, as in Tiirkiye,
and that appeals to every product
group. Today, we carry out shipments
covering all possible routes and modes
of transportation from every region of
China.”

IT CONTINUES WITH ITS
INVESTMENTS

Medex Logistics, which made a
fast start to 2025, continues its efforts
for new breakthroughs both at home
and abroad. The company, which aims
to further expand its international
network with the branches it plans to
open in Georgia and Kazakhstan, is
also evaluating branching opportunities
in the region in order to strengthen its
shipments to the People’s Republic of
China. Medex is also planning to hold
the official opening of its warehouse
in Mersin, one of the centers of import,
export and transit transportation in
Tiirkiye in April.




MEDEX
LOGISTICS

Medex Logistics

Integrated Solutions in Project Transportation
Sea, Rail, and Road Freight Services

At Medex Logistics, we specialize in delivering comprehensive logistics
solutions for large-scale and complex projects. Project transportation
requires precise time and cost management, along with exceptional
attention to detail. That's why we integrate sea, rail, and road freight
services to ensure the safest and most efficient transport of your cargo.

HEAD OFFICE
Postane Mah. Rauf Orbay Cd. No:233 Tuzla/ISTANBUL

+90 216 232 28 08

MERSIN WAREHOUSE
Kazanli Mh. 321005 Sk. No:1A Akdeniz / Mersin

TURKMENISTAN OFFICE
AKuliyev (2127) Cd. "Dovletli". Kat: 2 Daire: 203
Ashgabat / Turkmenistan

medexlojistik m medex lojistik @ info@medex-tr.com
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BATU LOGISTICS

Tel: +90 212 444 22 88

ESTABLISHMENT DATE: 2002

ADDRESS: Orucreis Mah. Tekstilkent Cad. No:12/B Koza
Plaza A Blok Kat:10 Ofis:38 Esenler — Istanbul — TURKIYE

CHAIRMAN: Taner Ankara

MANAGING DIRECTOR: Batuhan Ankara

atu Logistics, which
started its activities in the
logistics sector with road
transportation in 2002,
has become an integrated logistics
company that can offer sea, air,
railway, intermodal transportation,
project transportation, customs
clearance and foreign trade solutions
in addition to road transportation with
the experience and knowledge it has
gained over the years.

TIME ADVANTAGE FOR
CUSTOMERS WITH EXPRESS
AND SUPER EXPRESS
SERVICES

The company, which carries out
operations between Tiirkiye and
European countries, also offers door-
to-door solutions for third country
transportation. Batu Logistics, which
provides time advantages to its
customers with Express and Super
Express transportation on the road,
has been the preferred company in its
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Fax: +90 212 438 58 30

E-mail: info@batulogistics.com

sector for many years. The company
also makes a difference with its Speedy
Van service, which is the ideal solution
for fast and urgent loads.

Batu Logistics attaches importance
to equipment diversity in order to
provide service to every sector and can
easily access all types of equipment
thanks to its strong supplier network.
Producing personalized solutions
in line with customer needs, the
company meets all needs from a single
source and can carry out damage-
free transportation in every part of
the world, thanks to its experience
and expert team, especially in project
transportation.

A STRONG AGENCY NETWORK
Batu Logistics, which has a strong
agency network in Europe and around
the world, can easily move around
the world and continue its operations
without interruption. The company,
which can carry the burden of many
sectors, especially automotive spare

Web: www.batulogistics.com

parts, chemicals and textiles, puts
its customers one step ahead in the
competition with its strong supplier
infrastructure.

The company accelerates its
digital and green transformation
efforts in order to be a pioneer of
change in the logistics industry.

Batu Logistics, which brings a

new perspective to the concept of
forwarder, reconstructs logistics
processes in a way that will accelerate
the trade flow by producing services
that adapt to changing conditions.
The company keeps its digital
infrastructure up-to-date accordingly
and is among the most preferred
companies in the sector with its best
customer experience.

Increasing its intermodal
transportation by focusing on
efficiency and sustainability in all its
operations, Batu Logistics ensures the
protection of the clean air produced
by more than 150 thousand trees a
year.
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PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!

Xz
WCA vord www.wcaworld.com
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A NEW ERA IN GLOBAL RO-RO AND

FINISHED VEHICLE TRANSPORTATION!

Founded in 2013, €rkport is further strengthening its influence in Ro-Ro transportation with an
international partnership. €rkport aims to create a significant transformation in global Ro-Ro
transportation with the new partnership it has established with Noatum Maritime, a part of AD
Ports Group. This new partnership, under the name “United Global Ro-Ro” (UGR), aims to provide
sector-specific solutions and contribute to the transportation of high volume loads.

COMBINING ERKPORT’S
EXPERIENCE WITH
NOATUM MARITIME’S
GLOBAL NETWORK
oll-on/Roll-off (Ro-Ro) trans-
portation, one of the world’s
most important maritime
transportation operations, is
rising as one of the most critical areas
of international trade. The partnership
between Erkport and Noatum Mari-
time brings together experience and
operational power. While Erkport owns
the partnership with its existing fleet,
operational capacity, logistics network
and deep-rooted experience in the sec-
tor at a rate of 40%, Noatum Maritime
includes its international connections
and logistics infrastructure in the
partnership with a share of 60%. This
partnership aims to increase market
effectiveness, especially in critical areas
such as Ro-Ro transportation and effici-
ent transportation of heavy and bulky
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loads. Erkport, which has managed to
be one of the most reliable brands in the
sector with its in-depth knowledge and
experience in Ro-Ro transportation over
the years, aims to create a much wider
impact not only at the national level but
also internationally with this partners-
hip. Together with Noatum Maritime; It
plans to expand the scope of its Ro-Ro
line services in Europe, the Mediterrane-
an, South Africa, the Arabian Gulf and
Asia regions.

ANEW SOLUTION MODEL
IN INTERNATIONAL
TRANSPORTATION

Erkport’s current fleet is significantly
strengthened with this partnership.
With the newly established UGR, all
the infrastructure required for efficient
transportation of both heavy loads and
finished vehicles are being created. In
the first stages of the partnership, a total
of 11 ships are planned to be put into

operation in 4 regions. Erkport’s cur-
rent fleet is completed with Noatum
Maritime’s ConRo (Container Ro-Ro),
PCTC (Pure Car and Truck Carrier) and
Ro-Ro ships, creating a stronger struc-
ture. This fleet structure offers a more
efficient and extensive transportation
network. With this partnership, which
aims to offer more flexible solutions in
transportation with different service
lines, Erkport strengthens its compe-
titive power in Ro-Ro transportation
worldwide by developing its ship

fleet and increasing its operational
capability. The services offered by the
UGR highlight operational efficiency
and speed factors, as well as having an
international transportation network.
The partnership plans to take important
steps that shape the future of Ro-Ro
transportation. By establishing connec-
tions between ports in Europe, the Me-
diterranean, South Africa, the Arabian
Gulf and Asia, it aims to both increase



transport capacity and ensure speed
and security in logistics processes. This
process also makes the special soluti-
ons offered by Erkport more visible in
the international arena. The logistics
infrastructure and ship fleet that the
company currently owns forms the
infrastructure of an efficient transpor-
tation process in Ro-Ro transportation.
Additionally, Noatum Maritime’s glo-
bal network and logistics capabilities
enable these transportation services to
be delivered more efficiently and effec-
tively worldwide.

ECO-FRIENDLY APPROACHES
AND INNOVATIVE SOLUTIONS
With this partnership, Erkport
and Noatum Maritime aim not only
to improve transportation services
but also to implement a sustainable
and eco-friendly transportation mo-
del. By offering solutions suitable for
evolving logistics needs, a more envi-
ronmentally friendly model is being
developed in global transportation
networks. Investments made especially
with electric vehicles and green fuels
play an important role in this process.
Erkport’s understanding of environ-
mental sustainability is becoming
more evident with every step. With its
recycling efforts and environmentally
friendly fuels, the company is making
significant progress in reducing its

= SEA TRANSPORTATION & PORTS m=

“€rkport’s fleet is significantly strengthened with this
partnership. With the newly established UGR, all the
necessary infrastructure is being created for the efficient

transportation of both heavy loads and automotive. In
the early stages of the partnership, a total of 11 ships
are planned to be operational in 4 regions.”

GEZGIN: WE WILL BE A
GLOBAL PLAYER

Erkport Chairman of the Board Tolga
Emrah Gezgin said the following about
this partnership: “As Erkport, we have
been serving with our reliable, fast and
solution-oriented approach since 2013.
We continue our work by taking pride
in increasing this service quality every
year. As a result of our growth and suc-
cesses, we are taking a giant global step
in the field of Ro-Ro transportation and
finished vehicle logistics as of 2025.
We established in cooperation
with Noatum Maritime, a sub-
sidiary of AD Ports Group We
are moving forward with the
aim of becoming a global player
by consolidating our power in
the sector worldwide with our
company UGR. Thanks
to this partnership,
we aim to provide
faster, safer and

i)

work more efficient. On the other hand,
we will continue to provide services
under the umbrella of Erkport in port
operations and management, warehou-
se management, PDI services and other
logistics operations. We believe that
this new period will make great contri-
butions to all our business partners and
our sector.” This strategic partnership
between Erkport and Noatum Mariti-
me is not just a collaboration, but also a
major step that will shape the future of

_amam,. the sector. Aiming to increase the

effectiveness of Ro-Ro transpor-
| tation in the international arena,
this partnership offers a wide
range of innovative and sustai-
nable solutions from automoti-
ve transportation to heavy-duty
transportation. With this step,
itis expected that both
companies will have
a stronger presence
in the international

integrated soluti-
ons to our cus-
tomers, as well

carbon footprint. In addition, Erkport,
which offers innovative solutions to
the sector in the field of transportation,

market and cre-
ate a significant
transformation

aims to reinforce its leadership in the as make our in global trans-
sector with investments that will ex- globalitrans— i portation net-
pand even further in 2025. portation net- Tolga \Emrah Gezgin works.

GLOBAL RO-RO VE BITMiS ARAC TASIMACILIGINDA YENi DONEM!

2013 yilinda kurulan Tarkiye merkezli lojistik sirketi Erkport, Ro-Ro
tasimaciligindaki gtictint uluslararasi bir ortaklikla daha da pekistiriyor.
Erkport, AD Ports Group'un bir parcasi olan Noatum Maritime ile
birlikte kurdugu yeni ortaklikla, kiiresel Ro-Ro tagimaciliginda énemli bir
doénustm yaratmayi hedefliyor. Bu yeni girisim, “United Global Ro-Ro”
(UGR) aduyla, sektore 6zel goztmler sunmayi ve agir hacimli yklerin
tasimaciligina katki saglamayi amagliyor.

Erkport; mevcut filosu, operasyonel kapasitesi, lojistik agi ve
sektordeki kokli tecriibesiyle ortakliga %40 oraninda sahipken,
Noatum Maritime %60'lik payla uluslararasi baglantilari ve lojistik
altyapisiniis birligine dahil ediyor. Erkport'un meveut filosu, bu
ortaklikla onemli 6lgtide glicleniyor. Yeni kurulan UGR ile hem
agir yuklerin hem de otomotiv tagimaciliginin verimli bir sekilde
yapllabilmesi igin gereken tim altyapr olugturuluyor. Ortakligin ilk
asamalarinda, toplamda 11 geminin 4 bolgede faaliyete gegmesi
planlaniyor. Erkport'un mevcut filosu, Noatum Maritime'in ConRo
(Container Ro-Ro), PCTC (Pure Car and Truck Carrier) ve Ro-Ro

gemileri ile tamamlanarak daha guiclt bir yapi meydana geliyor.
Erkport Yonetim Kurulu Baskani Tolga Emrah Gezgin, bu ortaklik
hakkinda sunlari séyledi: “2013 yilindan bu yana Erkport Liman
Isletmeleri olarak gtivenilir, hizl ve ¢oziim odakli yaklasimimizla
hizmet veriyoruz. Her gecen yil bu hizmet kalitesini artirmanin
gururunu yasayarak galismalarimiza devam ediyoruz. Bilytimemizin
ve bagarilarimizin bir sonucu olarak, 2025 itibariyle Ro-Ro tagimacilig
ve bitmis arag lojistigi alaninda dev bir global adim atiyoruz. AD Ports
Group'a bagl Noatum Maritime isbirligi ile kurdugumuz sirketimiz UGR
ile sektordeki gicimUzu dunya capinda pekistirerek kiresel bir oyuncu
olma hedefiyle ilerliyoruz. Bu ortaklik sayesinde, musterilerimize daha
hizli, gtivenli ve entegre ¢ozUmler sunmayi, ayni zamanda kuresel
tasimacilik agimiz daha verimli hale getirmeyi hedefliyoruz. Diger yandan
liman operasyonlari ve yonetimi, depo yonetimi, PDI hizmetleri ve
diger lojistik operasyonlarimiz konusunda Erkport catisi altinda hizmet
vermeye de devam edecegiz. Bu yeni donemin, tiim is ortaklarimiza ve
sektorimuze blyuk katkilar saglayacagina inaniyoruz.”
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The countdown has begun for Tiirkiye’s First Intermodal Terminal:

Railport, the first intermodal terminal in TUrkiye, is set to begin operations in the second quarter of 2025 through
a partnership between Arkas Holding and duisport. Positioned to become the new route for secure, fast and
sustainable trade between Asia and €urope, Railport will play a key role in the transformation of global logistics.

rkas Holding Port and Terminal
Operators Group continues
to drive investment with full
momentum. The group has
expanded the yard, quay, equipment
and infrastructure at Marport, located
in Istanbul’'s Ambarli Port. Additionally,
it is enlarging the terminal at Autoport,
Tiirkiye’s first automotive-specialized
port, to enhance service capacity. Now,
capitalizing on opportunities in the
logistics sector, the group is preparing to
launch Tiirkiye's first intermodal terminal:
Railport. We spoke with Ozgiir Kalelioglu,
President of Arkas Holding Port and
Terminal Operators Group, to learn more
about this groundbreaking project,
which will be operational in the
second quarter of 2025.

Could you tell us about the
activities of Arkas Holding Port
and Terminal Operators Group?
As Arkas Holding Port
and Terminal Operators
Group, we aim to sha-
pe the logistics in-
dustry by prioritizing
the needs of the sec-
tor. We were among
the first compa-
nies to invest in
container ports
in Ttiirkiye. With
Marport, which has
a total investment
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Ozgiir Kalelioglu

value exceeding 1 billion dollars, we play a
leading role in Tiirkiye’s domestic and in-
ternational trade. Autoport, Ttirkiye’s first
port dedicated to the automotive industry,
addresses the unique logistics needs of this
sector. Now, with our latest investment,
Railport, we are bringing another first to
Tiirkiye. Developed through a partnership
with duisport, one of Europe’s leading
logistics hubs, Railport will be Tiirkiye’s
first and only intermodal terminal. Strate-
gically located along the Iron Silk Road, a
vital axis in global trade, Railport is poised
to contribute significantly to both national
and international logistics.

RAILWAY TRANSPORTATION IS A
CORNERSTONE
FOR LOGISTICS
Is railway transportation a
geopolitical advantage for
Tiirkiye and global logistics?
Absolutely. As a core compo-
nent of intermodal logistics,
railway transportation has
become a key solution in
the global supply chain.
It enhances operational
efficiency, reduces costs
and supports environ-
mental sustainability
by integrating diffe-
rent modes of trans-
port. The intermodal
model—linking rail,
road, sea and air—en-

sures secure and efficient movement of go-
ods. In the face of increasing trade volumes
and potential supply chain disruptions,
railway transportation stands out for its
time efficiency and operational flexibility. It
also significantly reduces carbon emissions,
contributing to eco-friendly logistics and
improving international competitiveness.
In short, railway transportation is set

to become a cornerstone of the logistics
industry’s future.

So, is Tiirkiye ready for railway
transportation?

Ttrkiye is making rapid strides in
railway transportation. The rise in railway
investment across the country is promi-
sing. According to data from the Turkish
Presidency’s Strategy and Budget Depart-
ment, 27% of the total investment budget
in 2023 was allocated to the transportation
and communication sector. This figure rose
to 32% in 2024, signaling the government’s
strong commitment. Major funding has
been directed toward critical railway pro-
jects, including 27.5 billion TRY for the
Ankara-Izmir High-Standard Railway
Project, 16.3 billion TRY for the Mersin-
Adana-Osmaniye-Gaziantep line and 14.2
billion TRY for the Halkah-Kapikule High-
Speed Train Project. In addition to these
projects, the planned railway line over the
Yavuz Sultan Selim Bridge (the Third Bosp-
horus Bridge) is set to significantly boost
rail transport capacity between Anatolia
and Europe. Transport and Infrastructure



Minister Abdulkadir Uraloglu announced
that negotiations with the World Bank for
financing the approximately 120-kilometer
line—from Gebze to Halkali—are prog-
ressing positively. The total value of the
project is estimated to be around 6 billion
USD, and it is expected to be completed
within four years.

Minister Uraloglu stated, “We can say
that we have more or less secured the fi-
nancing for the approximately 120-kilome-
ter line that will extend to Halkali. We will
hold the tender in the coming months.”
This major infrastructure development
underscores Tiirkiye’s determination to
strengthen its logistics network and beco-
me a strategic transit hub connecting East
and West through efficient and sustainable
rail systems. These investments clearly
show that Tiirkiye is actively preparing to
become a leader in railway logistics.

INTERMODAL NETWORK
BETWEEN EUROPE AND ASIA
Your group is about to launch
Tirkiye’'s first intermodal terminal.
Can you provide more details about
Railport?

We are proud to be preparing another
pioneering project in Tiirkiye with Rail-
port. This investment is being developed
through a strategic partnership between
Arkas Holding, a century-old company
with deep-rooted experience in internatio-
nal logistics, and duisport, one of Europe’s
most important logistics centers.

Located in the Kartepe district of Ko-
caeli province, Railport is being built on a
total area of 265.000 square meters. It aims
to become a new “Intermodal Logistics
Terminal” on the East-West trade corridor,
supporting the development of multimo-
dal logistics centers in Tiirkiye and streng-
thening the intermodal network between
Europe and Asia.

Railport will offer both railway and

road connections and will serve as a signi-
ficant logistics hub thanks to its proximity
to major industrial zones and access to
key trade routes. Positioned at the heart
of Tiirkiye’s industrial landscape, Railport
will facilitate import, export and transit
freight operations.

Once operational, Railport will be the
region’s most comprehensive logistics
center, with an annual handling capacity
of 360.000 TEU containers, 1.5 million tons
of general cargo, 125.000 trailer units and
122.000 CEU finished vehicles. It will also
feature a 1.000 square meter hazardous
material storage area, 4 cranes, 6 forklifts
and a large fleet of modern equipment
backed by robust infrastructure.

I would also like to highlight the key
role railway logistics will play in helping
Tiirkiye achieve its 2053 net-zero carbon
emission goals. As a more environmentally
friendly option, railway transportation is
essential for aligning with the European
Green Deal. Given that a large share of
exports to Europe is currently carried by
road, the shift to rail will be a major step
forward in reducing emissions. With Ra-
ilport, we are proud to be initiating a new
era in sustainable logistics in Ttirkiye.

WE CONTINUE TO INVEST IN
AUTOPORT
Can you tell us more about your
automotive-specialized Ro-Ro port?
Since our establishment in 2008, we at
Autoport have achieved significant growth
by continuously expanding our operations
and maintaining a strong commitment to
excellence in logistics. Our strategic locati-
on in the Izmit Gulf—close to the Kocaeli
Free Zone and major OEMs, and just 200
meters from the customs office—has pla-
yed a key role in enhancing our efficiency
and strengthening collaboration with our
stakeholders. Being within a 100-kilometer
radius of OEMs, distributors, and port
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Autoport

users allows us to communicate faster,
offer cost-effective solutions, and streamli-
ne our logistics operations. With this loca-
tion-driven efficiency approach, we have
positioned ourselves as a leading player in
the logistics sector, dedicated to supporting
our clients” competitiveness and driving
sustainable growth.”

We are continuing to invest in Auto-
port, Ttirkiye’s first Ro-Ro port designed
exclusively for automotive logistics. As
part of a major expansion project, we are
increasing the port’s total operational area
to 403,000 square meters and boosting
parking capacity from 15.000 to 22.500
vehicles. We are also extending the quay
from 656 meters to 850 meters, allowing for
the simultaneous handling of two vessels
with maximum efficiency. These enhance-
ments will raise Autoport’s annual vehicle
handling capacity from 650.000 units to 1.1
million units, further strengthening our
role in automotive logistics.

TURKIYE’NIN iLK INTERMODAL TERMINALI RAILPORT FAALIYETLERINE BASLAMAYA HAZIRLANIYOR!

Arkas Holding ve Avrupa’nin 6nde gelen lojistik merkezlerinden
duisport'un ortakliginda hayata gegirilen Turkiye'nin ilk intermodal
terminali Railport, 2025'in ikinci geyreginde faaliyete gegiyor.
Kocaeli Kartepe'de 265.000 metrekarelik alan tizerinde kurulan
terminal, Asya ile Avrupa arasinda gtivenli, hizli ve strdurtlebilir bir

lojistik koprusu kurmayr hedefliyor.

Arkas Holding Liman ve Terminal Isletmecileri Grubu,
yatinmlarina tum hiziyla devam ediyor. Grup, Istanbul Ambarli
Limani’'ndaki Marport'ta saha, rihtim, ekipman ve altyapi genigletme
calismalarini tamamlarken: Turkiye'nin otomotive 6zel ilk limani olan
Autoport'taki terminalin kapasitesini artirmaya yonelik yatirimiarini
da strdurtyor. Lojistik sektortindeki firsatlan degerlendiren Arkas

Holding, simdi de Tarkiye'nin ilk intermodal terminali olan Railport'u
hayata gecirmeye hazirlaniyor. Demiryolu ve karayolu baglantilariyla
entegre bir yapida planlanan Railport, yillik 360.000 TEU konteyner,
1,5 milyon ton genel kargo, 125.000 treyler tnitesi ve 122.000 CEU
arag ellecleme kapasitesiyle bolgenin en kapsamli lojistik merkezi

olacak. Arkas Holding Liman ve Terminal Isletmecileri Grubu Bagkani

olmaya hazirlaniyor.

Ozgur Kalelioglu, “Railport, Tarkiye'yi intermodal lojistikte yeni

bir seviyeye tasiyacak. Surduralebilir lojistik anlayisiyla Avrupa

Yesil Mutabakati'na uyum saglamakta 6nemli bir rol Gstlenecek”
dedi. Railport, Turkiye'nin 2053 net sifir karbon hedeflerine katki
sunarken, bolgedeki sanayi ve ihracatgllar icin stratejik bir lojistik Uis
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JADEWESERPORT

WILHELMSHAVEN

Increases container handling
by nearly 60 percent

The seaports of Lower Saxony
have recorded their best
performance in the past decade.
In 2024, a total of 55.5 million tons
of goods were handled across

the region’s nine seaports—
representing a 10 percent increase
compared to the previous year.

ontainer handling

at JadeWeserPort in

Wilhelmshaven saw

particularly strong growth.
Volumes increased from 530,954 TEUs
in 2023 to 843,452 TEUs in 2024—an
impressive 59 percent rise. Lower
Saxony’s Economics Minister Olaf
Lies attributed this development to
Hapag-Lloyd’s entry into the terminal’s
operations, noting that the investment
is now delivering results. In 2022, the
Hamburg-based shipping company
acquired a 30 percent stake in Eurogate
Container Terminal Wilhelmshaven,
previously held by Maersk. Since then,
Hapag-Lloyd has added several regular
services to the port.
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INCREASED THROUGHPUT

AT JADEWESERPORT THANKS TO
GEMINI COOPERATION

The Gemini Cooperation, set to la-
unch in February 2025, is expected to
drive continued positive development at
Germany’s only deep-water port.

In addition, import volumes in the
still young automobile handling segment
have risen significantly, thanks to Mosolf’s
strong commitment to JadeWeserPort. The
number of vehicles handled has doubled
compared to the previous year, surpassing
74,000—most of which were imported via
container.

THE NEXT SHIP IN THE GEMINI
NETWORK ARRIVES AT
JADEWESERPORT

Since the launch of the Gemini Coo-
peration between the shipping companies
Hapag-Lloyd and Maersk in early Feb-
ruary, an increasing number of vessels
within the network have been calling at
JadeWeserPort. Most recently, the Leo-
nidio docked at the Eurogate Container
Terminal Wilhelmshaven (CTW) as part
of the AL1 service. Now, the SFL. Hawaii
follows.

The vessel, with a slot capacity of 6,800
TEU, arrived at JadeWeserPort as part of
the AL4 service under the Gemini Coope-
ration. This marks the second East Coast

America service with Wilhelmshaven as
the final loading port on the European
continent.

Atlantic Loop 4, as the service is called,
connects Wilhelmshaven with the East Co-
ast of the United States. Following a stop
at JadeWeserPort, the vessel sails directly
to the port of Veracruz in Mexico. One key
advantage of this route is that it eliminates
the need for the time-consuming AMS
filing for goods destined for Mexico. The
transit time from Wilhelmshaven to Verac-
ruz is approximately 14 days.

The integration of Wilhelmshaven
into the “Atlantic Loop 4” is a significant
milestone for JadeWeserPort and opens
up new opportunities for the port’s custo-
mers, emphasized Marc-Oliver Hauswald,
Managing Director of JadeWeserPort Mar-
keting Company, during the presentation
of the new service to Deutsche Verkehrs-
Zeitung (DVZ).

According to Hapag-Lloyd CEO Rolf
Habben Jansen, JadeWeserPort in Wilhelm-
shaven can anticipate “significant cargo
growth” as a result of the Gemini Coopera-
tion between container shipping lines Ma-
ersk and Hapag-Lloyd. Starting in Febru-
ary 2025, the alliance’s future northern hub
will comprise only two German seaports:
Wilhelmshaven and Bremerhaven. The
Port of Hamburg will not be included.
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Sea transportation are reshaping
demand for new ports is increasing!

KPMG's “Top Trends in Infrastructure and Transportation” report reveals that trade wars and customs regulations
will increase the need for new ports in sea transportation. New tariffs and rising geopolitical tensions are
changing global trade routes; The trend towards alternative ports in sea transportation is gaining momentum.

Mert Oner

PMG’s “Infrastructure and
Transportation Leading
Trends” report, which
examines the transformations
experienced globally in the
infrastructure and transportation
sector, has been published. The report
highlights how digital integration
and new sustainability-focused
strategies can change the industry
in an environment where economies
are reshaped and supply chains and
financing models transform.
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SUPPLY CHAINS ARE
EXPECTED TO BE UNDER
GREAT PRESSURE

According to the report, supply
chains are expected to come under
great pressure this year, as the
likelihood of trade wars increases
and new customs duties and
regulations come into effect in key
markets. The latest statements of
global politicians show that we
have entered a dynamic period
where tariffs and counter-tariffs are
implemented.

At the same time, companies
are likely to face increasing demand
to evaluate and manage Scope 3
emissions in their supply chains.
This will be driven in part by
new regulations on supply chain
sustainability, and in part by
growing demand from investors
and customers for transparent
carbon reporting. All these
developments will push this issue
to the top of the corporate agenda,
forcing companies to create more
flexible, efficient and resilient
supply chains.

According to the report, in
line with these developments,
regulators will focus on greater
harmony between markets to reduce
the burden on businesses and
create new growth opportunities.
Industry bodies, led by port, air and

transportation groups, will work to
create a shared vision for change.
Standardization will offer significant
opportunities in the long term for
infrastructure owners, developers,
operators and investors. The

report therefore recommends that
infrastructure players begin to shape
and drive standards in their areas of
influence. They should also carefully
consider how the standards might
affect their current plans, designs
and investments.

SEAWAYS CAN BE REDRAWED

The report also highlights
how these developments may
affect global shipping companies
and investors. Accordingly, the
possibilities that may occur
are summarized as follows. As
companies restructure their value
chains to manage new tariff risks
and costs, it is possible to foresee
that global supply chains will be
seriously disrupted. While some
companies prefer to get closer to
their largest customer bases, others
may turn to new export markets.
This may cause the redrawing of
shipping lines and increase demand
for new ports.

The report, which states that
sustainability is expected to remain
at the top of customers’ agendas,
emphasizes that this situation will



create competitive pressures for
shipping companies. In addition,

it is expected that shipping rates
will become much more volatile
amid demand instability, increasing
capacity, carbon reduction pressure
and changing trade models.

The report also draws attention
to the fact that the uncertainties and
margin fluctuations in this period
will force many shipping companies
to review their investment
strategies, and recommends
investing in collaboration,
digitalization and sustainability
in good times. In this uncertain
environment, it is emphasized
that it would be wise for shipping
executives to reinvest their earnings
in areas that will provide long-
term efficiency and competitive
advantage. According to the report,
even if trade war threats have
diminished, this period should
remind shipping leaders of how
uncertain the world is.

KPMG Tiirkiye Transportation
and Tourism Sector Leader Mert
Oner, who made an assessment
of the report, said, “As KPMG,
we help public and private sector
organizations move confidently
amidst uncertainties with our
experts in the field of logistics and
transportation. We work with our
clients at every stage from strategy
to implementation, ensuring that
they reach their goals quickly and
effectively. In this context, in our
report that we prepared to guide
managers, decision-makers and
investors in the sector, we examined
how the major transformations
experienced worldwide shaped
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“The report, which states that sustainability is

expected to remain at the top of customers’ agendas,
emphasizes that this situation will create competitive
pressures for shipping companies. In addition, it is
expected that shipping rates will become much more
volatile amid demand instability, increasing capacity,
carbon reduction pressure and changing trade models.”

the sector by also taking the opinions
of our experts. Their assessments
include the most important trends and
predictions that will affect the sector
in the coming years. Our report does

not only address the problems, but
also provides estimates on how these
trends will develop and includes
valuable suggestions on how to
adapt to change.”

DENIZYOLLARI YENIDEN SEKILLENIYOR, YENI LIMANLARA TALEP ARTIYOR!

KPMG'nin “Altyapi ve Tagsimacilikta One Cikan Trendler” raporu,
ticaret savaslari ve gimruk dizenlemelerinin deniz tasimaciliginda
yeni liman ihtiyacini artiracagini ortaya koyuyor. Yeni gimruk
vergileri ve artan jeopolitik gerilimler, kiresel ticaret yollarini
degistiriyor; deniz tasimaciliginda alternatif limanlara yénelis hiz
kazaniyor. Raporda bu gelismelerin kiiresel deniz tasimaciligi
sirketlerini ve yatirimcilari nasil etkileyebilecegine de dikkat gekiliyor.
Buna gore yasanabilecek ihtimaller su sekilde 6zetleniyor. Sirketler
yeni tarife riskleri ve maliyetlerini yonetmek icin deger zincirlerini
yeniden yapilandirirken, kiresel tedarik zincirlerinin ciddi sekilde
sekteye ugrayacagini ongormek mumkan. Bazi sirketler en buyk
musteri tabanlarina yakinlasmay! tercih ederken, digerleri yeni
ihracat pazarlarina yonelebilir. Bu da deniz yollarinin yeniden
cizilmesine ve yeni limanlara olan talebin artmasina neden olabilir.

vurgu yapiliyor.

Surdarlebilirligin musterilerin giindeminde tst siralarda
kalmasini beklendigini belirten raporda, bu durumun da deniz
tasimaciligi sirketleri icin rekabetci baskilar yaratacagina vurgu
yapiliyor. Ayrica talep istikrarsizligl, artan kapasite, karbon azaltma
baskisi ve degisen ticaret modelleri arasinda, deniz tagimacilig
Ucretlerinin ok daha dalgali hale gelmesi de bekleniyor.

Bu dénemdeki belirsizlikler ve marj dalgalanmalarinin, bir¢ok
deniz tagimaciligi sirketini yatinm stratejilerini gozden gegirmeye
zorlayacagina da dikkat gekilen raporda iyi zamanlarda is birligi,
dijitallesme ve surdurtlebilirlige yatinm yapiimasi tavsiyesinde
bulunuluyor. Bu belirsiz ortamda, deniz tagimacilig yoneticilerinin
elde ettikleri kazanglari uzun vadeli verimlilik ve rekabet avantaji
saglayacak alanlara yeniden yatirmalarinin da akillica olacagina
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KOSDER Yonetim Kurulu Baskani - -
Hokan Cendik, ABD-Cin gerilimi e o

ve bolgesel catismalarin naviun
piyasalannda istikrarsizliga yol
actigini belirtiyor. Kuresel ticaret
akisindaki daralmanin arz-talep
dengesini bozarak sektérde
“bekle-gor” donemini baslattigini
ifade eden Cendik'e gore Turk
koster filosunun rekabet gUcinU
koruyabilmesi icin stratejik
yenilenme ve qudlu is birlikleri
hayati 6nem tasiyor. 2025

ve sonrasinda ise sirketlerin
belirsizlikleri yonetebilmek adina
rotalanni esneklestirmeleri ve =
uzun vadeli stratejilerini yeniden ' QRN 111 VA M
sekillendirmeleri bekleniyor.

s

iirkiye koster tasimaci-

liginda nasil bir konuma

sahip?

Karadeniz, Akdeniz ve
Avrupa’da tagimacilik yapan 1.000 ila
12.000 DWT (Deadweight Tonnage)
kapasitesine sahip koster gemileri,
kiiresel denizyolu tasimaciligimda etkin
rol oynuyor. Cin’den sonra dtinyadaki
en biiytik ikinci koster filosuna sahip
olan Ttirkiye, ayn1 zamanda Karadeniz
ve Akdeniz havzasinda lider konumda
bulunuyor. Bu giiclii konumu sayesin-
de, Tiirk koster filosu hem ekonomik
hem de istihdam agisindan énemli bir
rol tstleniyor.

Kuresel dalgalanmalar
koster: plyasasml
esnek rotalara zorluyor

Bu alanda faaliyet gésteren KOS-
DER ne tiir calismalar yiiriitiiyor?
Koster Armatorleri ve Isletmecileri
Dernegi (KOSDER), 150 tiye ve yak-
lasik 550 gemiye ulasmis ve diinyada
koster tonajini temsil eden say1li de-
nizcilik sivil toplum kuruluslarindan
biri. 2025 y1h itibartyla BIMCO tiyesi
olan KOSDER, hem tiilkemizin taniti-
muna katk: sunuyor hem de sektdriin
gelisimi adina ulusal ve uluslararasi

larinda diistis yasandi. Ornegin, .~
Azov-Marmara hattinda 3.000 /-
tonluk tahil tagimalari igin navlun — } |
bedeli 22-23 dolar/tondan 18-19 g
dolar/ton seviyelerine gerile-
di. Ttrkiye'nin bugday
ithalatini azaltmasi ve
Rusya’min ihracat ki-

Kiiresel gelismelerin koster
tasimaciligina etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Konjonkttirel agidan bakil-
diginda, kiiresel ekono-
"m  minin bagat aktorleri
. olan Amerika Birle-
sik Devletleri (ABD)

diizeyde projeler tiretiyor. Dernegimiz, sitlamalar, piyasada | veCin'in yani sira
yas ortalamasi 25'in tizerinde olan arz fazlasina yol actr. g | Avrupa Birligi
Tiirk koster filosunun yenilenmesi icin Istanbul Navlun En- - (AB)iilkelerinin
kamu kurumlariyla is birligi iginde deksi (ISTFIX) de bu | benimsedigi po-
calismalarim yiirtitiiyor. gelismeler dogrultu- litikalar, yalmzca
sunda 656 puandan genel ticareti degil,
2025 YILI ZORLU BASLADI 625 puana geriledi. ~ deniz tasimaci-
2025 yilina koster tasimaciligi Bu durum, sektor- . Iig1 bagta olmak
nasil basladi? deki belirsizliklerin tizere ttim lojistik
2025, koster tagimacilig1 agisindan ve mevsimsel dur- zincirlerini dog-
zorlu bir baglangi¢ yapti. Nehir/deniz gunlugun etkilerini rudan etkiliyor.
tipi koster piyasasinda navlun fiyat- yansitiyor. Ozellikle ABD'de
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Donald Trump’in yeniden bagkanlik
koltuguna oturmastyla baglayan yeni
siyasi dénemde uygulanan “sahin
politikalar”, denizyolu lojistiginde
beklenen olumlu ivmenin 6niine geg-
mis durumda.

Beyaz Saray’mn Cin tirtinlerine
yonelik ithalat kisitlamalari ve ek vergi
degil, ¢ok uluslu ticaret akiglarint da
sekteye ugratryor. Bu durum, 2022
yilindan bu yana stiregelen Rusya-
Ukrayna savaginin bitirilmesine dair
daha 6nce var olan olumlu beklentilere
de golge diistirmiis durumda.

ABD-Cin arasinda yasanan gerilim
neleri tetikliyor?

ABD ve Cin arasinda kargiliklt
restlesmelerin artmasi, kiiresel 6lgekte
ticari belirsizliklerin derinlesmesine
neden oluyor. Trump’m i¢ politikadaki
baskilara ragmen geri adim atmamasi
ve daha kat1 ekonomik tedbirler
almasi, 6niimiizdeki dénemde yeni
gelismeleri beraberinde getirecek
gibi goriiniiyor. Bu atmosfer, siklikla
duydugumuz “ticaret savaglar1”
kavrammin yeniden gtindeme
gelmesine yol agti. Uzmanlar, iki
btiytik ekonominin kiiresel ticareti
kendi ¢ikar alanlarma gore bolme riski
tasidigina dikkat gekiyor.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO),
ABD-Cin arasinda yasanabilecek
daha keskin ayrigmalarin kiiresel
ticaret hacmi tizerinde olumsuz
etkiler doguracagina dair uyarilarda
bulunuyor.

BEKLE-GOR DONEMINE
GIRILDI
Bu durum koster tasimaciligini
nasil etkiliyor?

ABD-Cin gerilimi dogrudan koster
tagimaciligini da etkiliyor. Kiiresel
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"Yabana armatérlerin sayisi artarken, Turk armatorler
YUksek isletme maliyetleri, yakit giderleri, sigorta
masraflari ve finansmana erisim sikintilariyla
micadele ediyor. Bunun yaninda, surekli guncellenen
regulasyonlar ve uygulanan yaptinmlar da Tork
armatorlerin rekabet gucinU zayiflatiyor. Filonun
yaslanmasi ve yeterince yenilenememesi, sektérde
ciddi bir handikap olusturuyor.”

ticaret akiglarindaki daralma, koster
tagimacihig1 yapan firmalar agisindan
arz-talep dengesini bozarken; navlun
fiyatlarinda istikrarsizlik yaratiyor.
ABD'nin Cin'e yonelik gtimriik
tarifelerini artirmasi, Cin’in buna
kargilik vermesiyle birlikte birgok
bolgesel ticaret giizergdhinda hacim
kayiplari yasaniyor. Bu durum,
sektorde bir bekle-gor stirecine neden
oluyor; firmalar yatirrm ve operasyon
planlarin belirsizlikler nedeniyle
erteleyebiliyor.

Bu gelismeler 1s1ginda, 2025 ve
sonrasi icin ne gibi beklentiler
var?

2025 ve sonrasinda, koster
tasimacilig1 yapan sirketlerin
stratejilerini yeniden belirlemesi
ve esnek rotalar gelistirmesi
bekleniyor. Israil-Filistin arasinda
devam eden gerilim de denizyolu
lojistigi agisindan pozitif yaklasimin
ontine geciyor. Uluslararasi baris ve
ekonomik stabilizasyon beklentileri
artarken, sektérdeki tiim paydaglar
kiiresel giiclerden daha yapici
adimlar bekliyor. Suriye’de istikrarin
saglanmast ve limanlarin yeniden
agilmast ise bolgesel ticarette bir
rahatlama saglayabilir.

TURK KOSTER FILOSU
KAN KAYBEDIYOR!
Tiirk sahipli koster filosundaki
daralmayi nasil degerlendiriyorsunuz?
Tiirk sahipli koster filosunda son
yillarda ciddi bir diistis yasandi. Yabanci
armatorlerin sayisi artarken, Ttirk
armatorler yiiksek isletme maliyetleri,
yakat giderleri, sigorta masraflari
ve finansmana erigim sikintilariyla
miicadele ediyor. Bunun yaninda, stirekli
gtincellenen regtilasyonlar ve uygulanan
yaptirimlar da Ttirk armatorlerin rekabet
glictinti zayiflatiyor. Filonun yaglanmasi ve
yeterince yenilenememesi, sektorde ciddi
bir handikap olusturuyor.

SEKTORU DESTEKLEYEN
POLITIKALARA iHTiYAC VAR
Bu sorunlara karsi nasil bir ¢6ziim
oneriliyor?

Koster tasimacilig sektoriintin mevcut
sorunlariyla ytiizlesmesi ve bu sorunlara
yonelik somut ¢oztimler tiretilmesi
gerekiyor. Sektorti destekleyen idari
politikalarin hayata gegirilmesi, hem Tiirk
denizciliginin hem de iilke ekonomisinin
gelecegi acisindan biiytik 6nem tastyor.
KOSDER olarak bu stirecin ancak sektor
paydaslarmin is birligi ve ortak iradesiyle
asilabilecegini diistintiyoruz.

GLOBAL FLUCTUATIONS ARE FORCING THE COASTER MARKET FOR FLEXIBLE ROUTES

Hakan Cendik, Chairman of the Coaster Shipowners and
Operators Association (KOSDER), states that 2025 started with

Turkiye has the second largest coaster fleet in the world after
China and is a leader in the Black Sea and the Mediterranean.

uncertainties in terms of coaster transportation. US-China tensions
and regional conflicts are narrowing global trade flows and creating
instability in freight markets. While this situation disrupted the
supply-demand balance, it started a “wait-and-see” process in the
industry. Cendik emphasizes that strategic renewal and strong
collaborations are critical for the Turkish coaster fleet to maintain
its competitiveness. He states that in 2025 and beyond, companies
need to develop flexible routes and reshape their long-term
strategies in order to manage uncertainties.

However, the Turkish coaster fleet has experienced a serious
contraction in recent years. The increase in the number of foreign
shipowners causes Turkish shipowners to face high operating costs,
fuel costs, insurance costs and financing difficulties. This situation
weakens the competitiveness of the Turkish coaster fleet. KOSDER
President Cendik emphasizes that administrative policies should

be implemented to support Turkish maritime. He also says that
stakeholders should cooperate and develop solutions to overcome
these difficulties faced by the sector.
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi Baskani Tamer Kiran:

ABD’nin vergi tarifeleri

naviunlan baskihyor

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Baskani Tamer Kiran, ABD'nin yiksek vergi
tarifelerinin navlunlarda disise yol actigini ve politikalarda bir degisiklik
olmazsa bu gerilemenin devam edecegini belirtti. Kiran, kisa ve orta
vadede tarifelerin ticaret rotalanni ve tedarik stratejilerini degistirebilecegini,
sirketlerin dusuk tarifeli Ulkelere yonelerek bazi denizyolu rotalarindaki arz-
talep dengesini yeniden sekillendirebilecegini vurguladi.

iiresel konteyner tasimaciligi

piyasasinda yasanan son gelis-

meleri degerlendiren Istanbul

ve Marmara, Ege, Akdeniz ve
Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret
Odast Yonetim Kurulu Bagkani Tamer Ki-
ran, ABD'deki sirketlerin, Donald Trump’m
uyguladigr yiiksek gtimriik tarifelerinden
kagmmak amaciyla 2024 yili sonu ve 2025
Ocak ay1 ortasmna kadar yogun ithalat
gerceklestirdigini soyledi. Bu erken alm-
larin konteyner tasimaciligma olan talebi
artirarak navlun fiyatlarm yiikselttigini
ifade etti.

Kiran, 6zellikle Cin’den oyuncak,
mobilya ve makine parcalart ile ftalya’dan
peynir ve Irlanda’dan ilag gibi tiriinlerin
stok amagli ithalatinin talep artisina neden
oldugunu, bu durumun Uzak Dogu ile
ABD'nin bat1 kiyis1 arasindaki navlunlarda
giinliik %16ya varan artislar getirdigini
kaydetti. Ancak ocak ay1 sonu itibariyla
ABD'de ithalatgilarin envanterlerini ta-
mamlamastyla siparis ve sevkiyatlarda
azalma yasandigimi belirten Kiran, bu
durumun navlunlarda diistise yol actig1-
n1 vurguladi. Kiran, “Bu durum kiiresel
konteyner tasimaciligina da yansims, Cin
Konteyner Yiik Endeksi (CCFI) yilbagm-
dan mart ay1 sonuna kadar %28 oraninda
geriledi.” dedi. Navlundaki bu gerilemenin

ontimiizdeki haftalarda da stirecegini éngo-
ren Kiran, yeni konteyner gemilerinin dev-
reye alinmasi ve Kizildeniz-Stiveys Kanali
rotasmnin yeniden normale dénmesiyle tagi-
maciligin kolaylasacagini, bunun da navlun-
lar1 asag1 yonlii baskilayacagim ifade etti.

STAGFLASYON UYARISI!

ABD ve Cin arasindaki tarife restlesme-
lerinin navlun fiyatlarma olan etkilerini de
degerlendiren Kiran, Trump’'m korumaci
politikalarmin stirmesi durumunda kiiresel
ekonomi icin stagflasyon riskine dikkat
gekti. Miitekabiliyete dayali vergilerin tilke
bazinda miizakerelere agik oldugunu ifade
eden Kiran, bu gériismelerde tarifelerde
dtistis yasanabilecegini, ayrica Trump’mn
artirdig1 gtimriik vergilerinin anayasal da-
yanaginn zayif oldugu gerekgesiyle mahke-
melerden donebilecegi yontinde beklentiler
bulundugunu aktardi.

Vergi oranlarmda diisiis ve misilleme-
lerin azalmast durumunda kiiresel biiyiime
ve ticaretin olumlu etkilenecegini kaydeden
Kiran, bu gergevede navlun fiyatlarmin da
tekrar pozitif bir seyir izleyecegini soyledi.
Tersi senaryoda ise navlunlarm baski altinda
kalabilecegini vurgulayan Kiran, maliyet
kaynakl stagflasyonun fiyatlar tizerinde
asag1 yonlii bir etki yaratabilecegini ifade
etti.

Kiran, 6zellikle Avrupa ve Cin'in, basta
savunma olmak tizere i¢ talebi artirmaya
yonelik ¢abalarinin, orta vadede kiiresel
biiytimeyi ve navlun fiyatlarini tekrar
yukari yone gekebilecegini belirtti.

ROTADA DEGISiM VE YENI
DONEMIN SINYALLERI

Kisa ve orta vadede navlunlarin baski
altinda kalabilecegine dikkat geken Ki-
ran, denizcilik sektoriintin dogas: geregi
dalgalanmalara agik oldugunu hatirlatti.
Trump’'n uyguladig) tarifelerin uzun vade-
de ticaret iligkilerini ve tedarik stratejilerini
yeniden sekillendirebilecegini belirten
Kiran, bu stiregte isletmelerin, ytiiksek ver-
gilerden etkilenmeyen tilkelerden alternatif
tedarikgilere yonelebilecegini ifade etti. Bu
durumun geleneksel ticaret rotalarinda ve
lojistik kanallarda degisikliklere yol acabi-
lecegine isaret eden Kiran, bazi firmalarin
yerel kaynaklara ya da diisiik tarifeli tilke-
lere yonelerek tedarik zincirlerini yeniden
kurgulayabilecegini soyledi. “Dolayistyla,
bazi rotalarda deniz tasimacihigindaki arz
ve talep dengesi de degisebilir.” diyen
Kiran, ytiksek maliyetler nedeniyle bazi
rotalarda deniz tasimaciligina olan talep
azalirken, yerel {iretim veya tarifesiz ticare-
tin gergeklesecegi rotalarda talebin artabile-
cegini vurguladi.

USA CUSTOM TARIFFS ARE SUPPRESSING FREIGHTS

IMEAK Chamber of Shipping President Tamer Kiran evaluated the
effects of the high customs tariffs imposed by the USA on global maritime
transportation and freight prices. He stated that US importers' focus on
heavy imports at the end of 2024 increased freight rates temporarily, but
as of January 2025, freight rates started to decline with the decrease in
orders. Stating that the China Container Freight Index decreased by 28%
from the beginning of the year to the end of March, Kiran predicted that this
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decline may continue in the coming weeks. Drawing attention to the risk

of stagflation for the global economy if Trump's tariffs continue, Kiran said
that tariffs could fall with possible negotiations, which could positively affect
freight rates again. Otherwise, he stated that freight prices may remain
under pressure. Kiran also emphasized that tariffs may change trade routes
and supply strategies, companies may turn to low-tariff countries, and this
development may reshape the supply-demand balance on some sea routes.
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Kiiresel Deniz Tasimaciliginda Dalgalar Yiikseliyor:

TURKIYE iCIN FIRSATLAR VE RiSKLER

-7

tinya ticaret hacminin ytizde

88’inden fazlasimin gercek-

lestirildigi denizyolu tasima-

cligy, 2025 yilimn baginda
ciddi bir fiyat dalgalanmasiyla karst
karstya kaldu. Kiiresel tasimacilik sek-
tortiniin 6ncii gostergeleri arasmda yer
alan Baltic Dry Index (BDI) ve Drewry
Diinya Konteyner Endeksi (WCI), ocak
ayinin son haftalarinda keskin diistigler
yasadi. Bu gelisme, sektordeki belirsiz-
likleri ve zorlu ekonomik kosullar1 bir
kez daha gozler 6niine serdi.

KURU YUKTE SERT DUSUS

Baltic Exchange tarafindan yayimla-
nan BD], 24 Ocak 2025 itibartyla bir 6n-
ceki islem giintine gore %5,58 oraninda
diistisle 778 puana kadar geriledi. Ocak
aymmn son iki haftasinda endeks top-
lamda %40 deger kaybetti. S6z konusu
dstis, 2024 yili boyunca beklentilerin
tizerinde performans gosteren kuru
yiik piyasasinin, yeni yila oldukga zayif
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bir baglangic yaptigin gosteriyor. Ozel-
likle Cin Yeni Y1l tatilleri nedeniyle kira-
lama faaliyetlerinde yasanan yavaslama,
endekste baski yaratmaya devam ediyor.
Uzmanlara gore bu gerileme, mevsimsel
bir duraklamanin 6tesine gegerek kiire-
sel ekonomideki kirilgan yapiun da bir
yansimasi niteliginde.

KONTEYNER TASIMACILIGINDA
GERILEME

BDI'deki diistise paralel olarak, kon-
teyner tasimacilig tarafinda da benzer
bir egilim gézlemlendi. Drewry Diinya
Konteyner Endeksi, 18-25 Ocak haftasm-
da %11'lik bir dustisle 40'lik konteyner
basina 3.445 dolara indi. Endeks, pan-
demide ulastig1 10.377 dolarlik zirveye
kiyasla %67 oraninda diistik seyretse
de hala 2019’ daki seviyelere gore %143
yukarida bulunuyor. Bu durum, navlun
fiyatlarinin pandemi sonrast halen tam
anlamiyla normallesmedigini ve dalgal
seyrin siirdiigiinii ortaya koyuyor. Ozel-

Kiresel deniz tasimaclig
piyasasinda dusen navlun
endeksleri, TOrkiye icin hem
maliyet avantaji hem de
ihracat riski barindinyor. ABD-
Cin gerilimi tedarik rotalarini
degistirirken, Turk limanlarn
yeni firsatlara hazirlaniyor.

likle Sangay-Rotterdam hattinda %19,
Sangay-Cenova hattinda %10, Sangay-
Los Angeles hattinda %8 ve Sangay-
New York hattinda %7 oraninda diisiis
kaydedildi.

Bu dtistisler, Asya-Avrupa ve Asya-
Kuzey Amerika arasindaki tasimaci-
Iikta talep zayifliginin devam ettigini
gosteriyor. Ozellikle Cin Yeni Yilinm
etkisiyle olusan kisa vadeli yavaslama,
navlunlarin éniimiizdeki haftalarda da
baski altinda kalabilecegi beklentisini
doguruyor.

Drewry’nin yillik ortalamalara ilis-
kin verilerine gore, bilesik endeks 3.798
dolar seviyesinde bulunuyor. Bu rakam,
son 10 y1lin ortalamasi olan 2.874 do-
larin %24 tizerinde. Bu durum, navlun
piyasasinda bir denge arayis1 oldugunu
ancak pandemi éncesi normlara tam
olarak doniilmedigini ortaya koyuyor.

TURKIYE iCIN
CIFT YONLU ETKIi

Kiiresel navlun piyasasindaki
bu oynaklik, Tiirkiye agisindan hem
avantaj hem de risk barindiriyor. Nav-
lun fiyatlarindaki distis, Ttirkiyenin
ithalat maliyetlerinde gecici de olsa bir
rahatlama saglayabilir. Ozellikle Cin
ve Asya-Pasifik bolgesinden yapilan
hammadde ve ara mamul tedarikinde
bu diisiis maliyet avantajina dontisebi-
lir. Ancak kiiresel talepteki yavaslama,
Tiirkiye'nin ihracatina olumsuz yansi-
yabilir.

Diger yandan diisen navlunlar,
Ttirk limanlari igin transit ytik tasimaci-
higinda firsatlar yaratabilir. Fakat deniz-
cilik sirketleri ve armatorler agisindan
bu durum, gelir kaybi ve artan rekabet
baskisi anlamima geliyor. Ozellikle kon-
teyner trafiginde yasanacak daralma,
gemi doluluk oranlarin etkileyebilir.



ABD-CIN GERILIiMi VE
ALTERNATIF ROTA OLARAK
TURKIYE

Deniz tagimaciligin etkileyen bir
diger 6nemli gelisme, ABD ile Cin
arasinda tirmanan ticaret savagsi oldu.
Taraflarmn karsilikli olarak artirdigs
gtimrtik vergileri, kiiresel ticarette
taglarin yerinden oynamasina neden
oluyor. Son olarak ABD'nin Cin tirtin-
lerine %125’e kadar gtimriik vergisi
uygulamasi ve Cin’in benzer bir karsi-
lik vermesi, tedarik zincirlerinde aksa-
malara yol agabilir.

Bu durum, Tiirkiye i¢in hem dog-
rudan hem de dolayli baz: firsatlar
yaratabilir. ABD ve AB merkezli fir-
malarin Cin yerine Ttirkiye tizerinden
sevkiyat yapmayi tercih etmeleri, bagta
Mersin, Iskenderun, izmir gibi Dogu
Akdeniz limanlar1 olmak tizere Am-
barli, Yilport ve Evyap gibi Marmara
bolgesi limanlarma olan talebi artira-
bilir. Béylece Ttiirkiye nin jeostratejik
konumu, deniz tasimacilig1 agisindan
daha da deger kazanabilir.

TURK DENIZ TICARETI
FILOSUNDA
DURAGANLIK BASLADI

Pandemi déneminde navlunlarin
rekor seviyelere ulasmastyla birlikte
Tiirk armatorler, filo yatirimlarina
yonelmisti. 2021 yilinda yeniden
biiytime trendine giren Tiirk sahipli
filo, 2023 y1ilina kadar istikrarli bir
sekilde biiytidii. Ancak 2024'tin
ikinci yarisindan itibaren bu biiytime
yavagladi. 1 Ocak 2025 itibariyla Tiirk
sahipli filo 2.092 gemiye ve toplam
52 milyon DWT kapasiteye geriledi.
Buna kargin Tiirkiye, kiiresel filo
siralamasinda 11. siradaki yerini
korudu.

Yerli filonun %90"1mn yabanci
bayrakla faaliyet gostermesi, Tiirk

e
bayragmin deniz tasimaciligindaki
payin giderek azalmasina neden oldu.
2024 yilinda tasinan 399 milyon tonun
sadece %7,5'i Ttirk bayrakli gemilerle
gerceklesti. Bu oran, 2022’de %16,6 iken
2025’e girerken %10"un altina indi.

LIMANLARDA YUK ARTISI VE
2025’E ZAYIF BASLANGIC

Ttirkiye, tiim kiiresel belirsizliklere
ragmen 2024 yilinda limancilik alaninda
biiytimesini stirdiirdii. Limanlarda
elleglenen toplam ytik miktar1 %2
artarak 531 milyon tonu ast1. Konteyner
ellecleme ise %7,8 artigla 13,5 milyon
TEU’ya ulasti. Ancak 2025 yilina
girilirken bu tablo degisti. Subat ayinda
limanlarda elleglenen yiik miktar:
yillik bazda %7,9 azalarak 40,3 milyon
tona geriledi. Ayni1 donemde ihracat
tasimalar1 %13,4, konteyner ellecleme ise
%12,3 oraninda dtistii.

= SEA TRANSPORTATION & PORTS ==

DENGEDE KALMAK

ZORLASIYOR

2025 yilina kiiresel tasimacilik
piyasast hem jeopolitik hem ekonomik
hem de yapisal baskilarla girerken,
Ttirkiye icin dengede kalmak
giderek zorlagtyor. Kiiresel navlun
dalgalanmalary; maliyetleri, rekabet
kosullarin: ve stratejik kararlart
dogrudan etkilerken; limanlar, lojistik
firmalar1 ve ihracatgilar igin yeni bir yol
haritas: olusturmay1 zorunlu kiliyor.

Cin’in tatil sonrasi toparlanma
stireci, enerji fiyatlarinin seyri ve
ticaret savaslarinin yonti, denizyolu
tasimacilig1 sektoriintin 6ntiimtizdeki
doénem performansinda belirleyici
olacak. Tiirkiye igin bu siireg, dogru
adimlarla hem denizcilik hem de lojistik
sektoriinde firsata dontistiirtilebilir.

Kaynak: Denizcilik Genel Miid{irliigti

WAVES ARE RISING IN GLOBAL SEA TRANSPORTATION:
OPPORTUNITIES AND RISKS FOR TURKIYE

There were notable declines in sea transportation indices in the first
quarter of 2025. Baltic Dry Index (BDI) and Drewry World Container
Index (WCI) reflected the contraction in demand and the environment of
uncertainty in global transportation. While seasonal factors such as the
Chinese New Year holiday are influential in short-term declines, experts

opportunities to Turkiye. In particular, the tendency of US and EU-based
companies to load via Turkiye may lead to an increase in port traffic.

On the other hand, although the Turkish naval fleet continues to grow,
the decrease in the proportion of Turkish flagged ships is noteworthy. As
of the beginning of 2025, this rate has fallen below 10%. Turkish ports,

point out that long-term pressure may continue.

While the decrease in freight prices provides an advantage for Turkiye
by reducing import costs; however, it poses risks in terms of export
volume and port revenues. As the effects of the trade war between
the USA and China continue, this situation may offer new logistics

which closed 2024 with growth, started 2025 with a decline. Significant

declines were recorded in cargo and container transactions in February.
In this process where global trade is seeking a new balance, it is

of greatimportance that Turkiye evaluates existing opportunities by

reducing risks with the right strategies.
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SEYHAN GULHAN

w  Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

enizyolu tasimaciligr insanlik tarihi kadar
bir gecmise sahip olup strdurulebilirlik
ve hacminden dolayr cok énemli bir role
rahiptir
Kiresellesme ile birlikte tedarik zincirlerinin
uzamasl ve cesitlenmesi, perakende sektérinin
lojistik stratejilerini yeniden sekillendirmistir. Bu
doéndsimde denizyolu tasimaciligi ve limanlar, hem
maliyet hem de cevresel etki acisindan kilit unsurlar
haline gelmistir. Ozellikle strdurilebilirlik hedeflerini
benimseyen perakende markalari icin denizyolu
tasimaciligl, cevresel ayak izini azaltma noktasinda
stratejik bir arac sunmaktadir.

PERAKENDE SEKTORUNDE
LOJISTIK DINAMIKLER
Perakende sektoru; hizl tiketim Grtnlerinden
tekstile, elektronik esyadan mobilyaya kadar genis
bir Grln yelpazesine sahiptir. Bu drtinlerin buyuk
cogunlugu denizasiri Gretim merkezlerinden
temin edilmekte ve dlinya genelindeki pazarlara
ulastirilmaktadir. Bu nedenle, trtinlerin zamaninda,
ekonomik ve strdurulebilir bir sekilde ulasmasi
perakende operasyonlarinin basarisi icin kritiktir.
Denizyolu tasimacihidr, bu anlamda en uygun
cozumlerden biridir. Kara ve hava tasimaciligina gore
cok daha dusuk karbon salimi yapmasi, strdirulebilir
tedarik zinciri ydnetimi acisindan énemli bir
avantaj sunar. Ayrica konteyner bazli sistemlerin
standardizasyonu, sevkiyatlarin izlenebilirligini
kolaylastirir ve planlamayi optimize eder.

LIMANLAR: LOJISTIK VE
SURDURULEBILIRLIGIN KESiSiM NOKTASI
Limanlar, perakende sektortinin kuresel tedarik
zincirinde vazgecilmez bir konuma sahiptir. Modern

liman altyapilari, sadece ylkleme ve bosaltma
islemlerini degil; ayni zamanda depolama,
paketleme, dagitim ve hatta iade yonetimi gibi
strecleri de kapsayan entegre hizmetler sunar. Bu da
perakendecilere operasyonel esneklik kazandirir.
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Lojistik

A Y SURDURULEBILIR PERAKENDE iCiN
DENIZYOLU STRATEJISI

Ozellikle biyik hacimli sezonluk Grinlerin
(6rnegdin yaz sezonu icin tekstil veya yilbasi icin
elektronik Urtnler) tasinmasinda limanlar, lojistik
planlamanin merkezinde yer alir. Ustelik yesil
liman sertifikalari, glines enerijisiyle calisan vincler,
elektrifikasyon sistemleri gibi cevreci uygulamalar
sayesinde limanlar da karbon emisyonlarinin
azaltilmasina dogrudan katki sunmaktadir.

Sardarulebilirlik, artik sadece cevreci olmak
degil, ayni zamanda tuketici beklentilerine
cevap verebilen, etik ve ekonomik bir yaklasimi
ifade etmektedir. Tketicilerin giderek artan
cevre bilinci, perakende markalarini daha seffaf,
izlenebilir ve duslk karbon ayak izine sahip
tedarik zincirlerine yénlendirmektedir.

Bu noktada denizyolu tasimacilig,
perakendecilere hem ekonomik hem cevreci
bir ¢ozim sunar. Ozellikle dongisel ekonomi
prensiplerini benimseyen firmalar icin yeniden
kullanilabilir konteyner sistemleri, geri génderim
(reverse logistics) altyapilari ve limanlarda
olusturulan strdarulebilir lojistik merkezleri
onemli avantajlar saglar.

Ayrica multimodal tasimacilik céztimleriyle
limanlardan demiryolu veya elektrikli kamyonlarla
yapilan aktarmalar, son kilometre tasimaciliginda
da surddrilebilirligi destekler.

TURKIYE’NIN POTANSIYELI

Turkiye, stratejik konumu sayesinde hem
Avrupa hem Asya pazarlarina erisimde dogal
bir lojistik Usst konumundadir. Marmara, Ege ve
Akdeniz'de yer alan gelismis limanlar; perakende
lojistigi icin biylk bir avantaj saglar. Ozellikle
Ambarli, izmir ve Mersin gibi limanlar, hem
konteyner kapasitesi hem de kara baglantilari
acisindan ylksek potansiyele sahiptir.

Son yillarda limanlarda artan dijitallesme,
akilli takip sistemleri ve strdarUlebilir altyapi
yatinmlari, Turkiye'nin yesil lojistik vizyonunu
glclendirmekte ve perakende sektortiniin daha
cevreci hale gelmesine katki sunmaktadir.
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Goksin Glinhan

ars Logistics Karayolu ve
Demiryolu Tasimaciligindan
Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi Goksin Giinhan, 2024
yilna iliskin degerlendirmelerde bulun-
du, 2025 y1li hedeflerini paylasti.

2024 yilinda demiryolu tagimacili-
ginda 6nemli adimlar attiklarini belirten
Goksin Giinhan, “Bu yil hayata gegirdi-
gimiz Halkali-Craiova (Romanya) hatti,
bitmis ara¢ tasimacilig1 ve yurtigi tren
tagimacilig1 projelerimizle demiryolunda
onemli bir ivme kazandik. 2025te bitmis
ara¢ tasimacilig1 alanindaki ¢alismala-
rimiza devam ederken, fizibilite stire¢-
leri tamamlanan Avrupa i¢i demiryolu
operasyonlari i¢in deneme seferlerine
odaklanacagiz” dedi. Giinhan, mevcut
durumda Halkali-Bettembourg, Halkali-
Kolin, Halkali-Craiova ve Trieste-Bettem-
bourg hatlarinda haftada 60’tan fazla tren
cikis1 gerceklestirdiklerini belirterek, bu
adimlarin cevresel stirdtirtilebilirlik ve
operasyonel verimlilik agisindan biiytik
6nem tagidigim vurguladi.

‘KARAYOLU TASIMACILIGINDA
PAZAR LIDERIYiZ

Karayolu tagimacihiginda 2024'te
one ¢ikan sektorleri otomotiv, yan sana-
yi ve tekstil olarak siralayan Giinhan,
7.600 adetlik 6zmal filosuyla Fas’tan
Danimarka’ya kadar genis bir cografyada
hizmet sunduklarini s6yledi. Tiirkiye-
Avrupa hattinda haftalik uluslararasi
tagimacilik seferlerinde pazar liderligini
stirdtiren Mars, 2024 yilinda 150 bin sefer

2025’te 65 milyon euroluk
YATIRIM HAMLES:

2024 yilinda hem demiryolu hem de karayolu
tasimaciginda énemli gelismelere imza atan Mars Logistics,
2025 il icin 65 milyon euro degerinde yatinm planliyor.

gerceklestirerek bu konumunu pekistirdi.
Sirket, Hizmet Thracatcilar Birligi'nin
diizenledigi Hizmet Thracati Sampiyon-
lar Odiilleri'nde “Yiik Tagimacihid1 ve
Lojistik Hizmetleri” kategorisinde birin-
cilik elde etti. Bu bagariya iliskin Giinhan,
“Ekip arkadaglarimizin 6zverili galisma-
styla aldigimiz HIB 6diilii, sektordeki
giictimiizli kanitlayan 6nemli gosterge-
lerden biri” dedi.

2025 yili iginde yaklasik 65 milyon
Euro degerinde romork ve ¢ekici yatirimi
planladiklarini s6yleyen Giinhan, ayrica
100 bin metrekarelik yeni depo yatirtmi
icin de son adimlarm atildigini ifade etti.
“Yetkilendirilmis Yukiimli Sertifikasina
sahip depo sayimizi artirarak miigterile-
rimize operasyonel kolaylik saglamay1
ve stiregleri hizlandirmay1 hedefliyoruz”
dedi.

YURT iCi DAGITIMDA
HIZLI BUYUME

Mars Logistics, 2024 yilinda yurt ici
dagitim aginda da 6nemli bir biiytime
kaydetti. Beyaz esya, tekstil ve izl
tiiketim tirtinleri (FMCG) sektorlerinde
biiytiyen sirket, 2025'te beyaz esya zel
dagitim iglerine daha fazla odaklanmay,
parsiyel dagitim hacmini artirmay1 ve
beyaz egya yan/ana sanayi i¢in milkrun
operasyonlarin genisletmeyi hedefliyor.

Goksin Giinhan, yurt i¢i dagitim
kanallar aracihigryla 2024'te giinde or-
talama 1500 sefer gerceklestirdiklerini
belirtti. Artan ig hacmiyle birlikte bu de-

partmanda istthdami %40 artirdiklarim
da vurguladu. Sirketin yurt icindeki depo
sayisi su anda 21’e ulasmig durumda.
2024'te Diyarbakir, Samsun, Sakarya ve
Izmit'te 4 yeni depo acan Mars, 2025'te
Erzurum, Kayseri, Diyarbakir ve Van'da
yeni depolar devreye almay1 planlyor.
Ttirkiye'nin ttim illerine ulastiklarin
sdyleyen Giinhan, “Mevcut durumda
Ttirkiye’de 60 il ve bagh ilgelerine 6zkay-
naklarimizla dagitim yapiyoruz. 2025'te
bu say1y1 70’e ¢ikarmay1 hedefliyoruz”
dedi.

KADIN TIR SURUCULERINE
ONCULUK

Goksin Giinhan, sosyal etki ¢galisma-
larina da deginerek kadin TIR stirtictileri-
nin istthdaminda Tiirkiye’de 6ncii olduk-
larmi belirtti. “Su ana kadar 30 kadin TIR
suirtictistinti sektore kazandirmak bizim
i¢in biiyiik bir gurur. 2025’te bu say1y1
artirmay1 ve her alanda toplumsal cinsi-
yet esitligini desteklemeyi stirdiirecegiz”
dedi. Ayrica, kendi operasyonel yazilm-
larim gelistirdiklerini belirten Giinhan,
“Tren vagon takip sistemi ile sektorde
bir ilke imza attik. Bu sistem sayesinde
vagonlarm konumunu, yiik durumunu
ve tahmini varig zamanlarini anlik ta-
kip edebiliyoruz” ifadelerini kulland.
Sozlerini stirdiirtilebilirlige odaklanarak
tamamlayan Giinhan, “Karbon salimim
azaltacak projeler iizerinde ¢alismaya,
stirdiirtilebilir tagimacilik metotlarma
yatirim yapmaya devam edecegiz” dedi.
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Mert Bilgin

rendex Lojistik, kuruldu-

gu 2021 yilindan bu yana

Ttirkiye'nin do6rt bir yanina ya-

yilan B2B lojistik agryla dikkat
gekiyor. 350 kisilik uzman kadrosu ve 25
lojistik merkeziyle, basta tekstil, ayakka-
b1 ve hizl titkketim olmak tizere bircok
sektore 6zel ¢oztimler sunan sirket,
giinltik 10.000 teslimatla operasyonel
giictinii ortaya koyuyor. Trendex Kargo
Genel Midiirti Mert Bilgin, 2024'te %30
biiytime yakaladiklarini, 2025'te ise
bu ivmeyi daha da artirmak i¢in hem
teknolojiye hem de kapasiteye yatirim
yapacaklarim vurguladi.

B2B KARGO ICIN
OZEL COZUMLER
Trendex Lojistik hakkinda
bilgi vererek, B2B kapsaminda
sundugunuz hizmetlerden s6z eder
misiniz?

Trendex Lojistik, 2021 yilinda CVS
Group biinyesinde kurulmus, ulusal
capta faaliyet gosteren bir B2B lojistik
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Dagitim kapasitesini ikiye katlayacak!

2021 yiinda VS Group binyesinde kurulan Trendex
Lojistik, kisa sUrede 81 ilde hizmet veren gicli bir dagitim
adina ulasti. Gunlik 1 milyon desi tasima kapasitesi ve
10.000 adrese teslimat guctyle dikkat ¢eken sirketin
Genel Muduri Mert Bilgin, 2028 yilina kadar kapasiteyi
iki katina ¢lkarmayi hedeflediklerini belirterek, “X-Dock
sayimizi 30°a, kapali depo alanimiziise 100.000 m®'ye
¢lkararak sektordeki liderligimizi pekistirmeyi ve misteri
memnuniyetini en Ust dizeye tasimayl amagliyoruz” dedi.

ve dagitim sirketidir. 350 kisilik
ekibimiz ve 25 lojistik merkezimizle,
Tiirkiye'nin 81 ilinde hizmet
sunmaktayiz.

B2B hizmetlerimiz kapsaminda;
LTL ve FTL tasimaciligi, AVM
ve cadde magazalarma yapilan
dagitimlar ile ulusal zincirlerin ve
firmalarin bayi/miisteri depolarina
yonelik teslimatlar yer almaktadir.
Ayrica, miisterilerimize 6zel lojistik
¢oztimlerle zamaninda ve gtivenli
teslimat garantisi sunuyoruz.

Agirlikh olarak hizmet verdiginiz
sektorler hangileri? Nasil bir
miisteri yelpazesine sahipsiniz?
Trendex Lojistik olarak, lojistik
hizmetlerimizi bagta tekstil, ayakkab:
ve hizl tiiketim sektdrlerine
sunmaktay1z. Bu sektorlerdeki 6nde
gelen firmalar, bizim igin stratejik
is ortaklari konumundadir. Miisteri
portfdytimiiz, her bir sektoriin
lojistik ihtiyaglarina 6zel ¢oziimler
gelistirmemiz sayesinde genislemekte
olup, bu sektorlerin lojistik
operasyonlarindaki verimlilik ve
esneklik gereksinimlerini karsilamak
adina giiclii bir operasyonel altyapiya
sahibiz. Sagladigimiz tedarik zinciri

¢ozlimleri ve zamaninda teslimat
garantisi, bu sektorlerdeki lider firmalar
tarafindan tercih edilmemizi saglayan
ana unsurlardir.

ULKE GENELINDE

25 LOJIiSTIK MERKEZI
Trendex Lojistik’in yakaladigi
basariyi rakamlarla 6zetleyecek
olursak neler sodyleyebilirsiniz?
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Ttirkiye genelindeki 81 il ve
ilgeye ulasan genis dagitim agimizi,

25 lojistik merkezimiz arasmnda
diizenli olarak gerceklestirdigimiz

TIR bazli LTL seferlerle destekliyoruz.
Linehaul tagimalarimizin %80'i 6zmal
araclarimizla, kalan kismi ise uzun
yillardir calisigimiz giivenilir kontrath
tedarikgilerle ytirtitiilmektedir.

Yaklagik 100 miisterimizin
operasyonel ihtiyaglarim analiz ederek,
onlara 6zel butik ¢6ziimler sunuyoruz.
Bu yaklagim, miisteri memnuniyetimizi
ve hizmet kalitemizi stirekli olarak
artirmamiza katki saghyor.

Giinliik tagima kapasitemiz
yaklasik 1 milyon desi seviyesindedir
ve her giin ortalama 10.000 adrese
basaril teslimat gerceklestiriyoruz. Bu
yiiksek performans, sektdrdeki giiclii
konumumuzun en somut gostergesidir.

Sektérde yasanan teknolojik
gelismeler sundugunuz hizmet ve
c6ziimlere nasil yansidi?

Sektordeki teknolojik yenilikleri
yakindan takip ediyor, hizmetlerimizi
bu gelismelere entegre etmek igin
stirekli yatirim yapiyoruz. Otomasyon
ve yazilim alanindaki yatirimlar,
sirketimizin stratejik 6ncelikleri
arasinda yer aliyor.

Miisteri portalimiz ve yazilm
altyapimiz diizenli olarak
glincelleniyor; miisterilerimizin
ihtiyaglarina 6zel ¢oziimler sunacak
sekilde gelistiriliyor. Bu sayede
hizmetlerimizi daha erisilebilir ve
verimli hale getiriyoruz.

B2B-LTL dagitim stireglerinde,
miisterilerimizin zamaninda teslimat,
dogru bilgi paylasimi ve anlik POD
(Proof of Delivery) gorsellerine erigim
gibi beklentilerine 6zel ¢bztimler
iiretiyoruz. Teslimat bilgilerini ve POD
gorsellerini anlik olarak paylasarak
operasyonlarimizda seffaflig
artirtyoruz. Bu adimlar, teknolojiyi
etkin kullanarak hizmet kalitemizi,
hizimizi ve dogrulugumuzu stirekli
olarak gelistirmemizi saglyor.

“Turkiye genelindeki 81 il ve ilceye ulasan genis dagitim agimizi,
25 lojistik merkezimiz arasinda dizenli olarak gergeklestirdigimiz
TIR bazh LTL seferlerle destekliyoruz. Linehaul tasimalanmizin
%80'i 6zmal araglanmizla, kalan kismi ise uzun yillardir calistigimiz
gUvenilir kontratl tedarikcilerle yoritiimektedir.”

2025’E GUCLU
HEDEFLERLE GIRDI
2024 yilini nasil bir bilyiimeyle
kapattiniz? 2025 yili icin biiyiime
ve yatirim planlariniz neler?
2024 y1l, Trendex Lojistik igin
6nemli bir biiytime yili oldu. Lojistik
operasyonlarimizda yakaladigimiz
ivme sayesinde hacim bazinda
%30’luk bir btiytime elde ettik. Bu
bagari, sektorel dinamiklere uyum
saglama kabiliyetimiz ve miisteri
odakli hizmet anlayigimizin bir
sonucudur.

2025 yilina ise giiclii hedeflerle
girdik. Operasyonel verimliligimizi
artirmaya ve teknoloji yatirrmlarimiza
odaklanmaya devam ederek, %25
oraninda biiytime hedefliyoruz.

Uzun vadeli planlarimiz
kapsaminda 2028 yilina kadar giinliik
tasima kapasitemizi 2 milyon desiye,
X-Dock saymmizi 30'a, kapali depo
alanimizi ise 100.000 m?ye ¢ikarmay1
hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
sektordeki liderligimizi pekistirmeyi
ve miisteri memnuniyetini en tist
diizeye tasimay1 amaghyoruz.

TRENDEX LOGISTIC WILL DOUBLE ITS DISTRIBUTION CAPACITY!

Trendex Logistics draws attention with its B2B logistics network

that has spread all over Turkiye since its establishment in 2021.
With its experienced staff of 350 people and 25 logistics centers,

the company offers special solutions for many sectors, especially
textiles, shoes and fast-moving consumer goods, and demonstrates

its operational strength with 10,000 deliveries per day. Trendex

Cargo General Manager Mert Bilgin emphasized that they achieved

a30% growth in 2024, and that they will invest in both technology
and capacity to further increase this momentum in 2025. Bilgin said,
“As part of our long-term plans, we aim to increase our daily carrying
capacity to 2 million deciles, our X-Dock count to 30, and our indoor
storage area to 100,000 sgm by 2028. In this direction, we aim

to reinforce our leadership in the sector and maximize customer
satisfaction.”
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UND ve ISKUR kadin Tir siiriiciisi
istihdami icin giiclerini birlestirdi

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) ile Turkiye i§ Kurumu (i§HUR), kadin TIR sUricUlerinin
yetistirilmesi ve istihdami amaciyla 6nemli bir is birligine imza atti. UND Kadin TIR SUruc
Akademisi projesi kapsaminda gerceklesen bu protokol, lojistik sektorinde kadin istihdamini
artirmayi ve sektore nitelikli kadin suruciler kazandirmayi hedefliyor.

arayolu tagimacilik sektoriinde

kadn siirticii sayisinmn artmasi

i¢in ¢alisan ve UND Kadin Tir

Stirticii Akademisi'ni hayata
geciren UND, son olarak iSKUR ile 6nemli
bir is birligine imza atti. Kadimn isthdamur
tesvik etmek, tagimacilik sektoriinde stirtici
agigini kapatmak ve sektore nitelikli kadin
stirticiiler kazandirmak amactyla iki kurum
birlikte ¢alisacak. UND Kadin Tir Stirticti
Akademisi bu amagla adaylarm temin
edilmesi, egitimlerin verilmesi ve istthdama
yonelik ¢alismalar yapilmasi noktasinda
onemli gorev iistlenecek.

ISKUR Genel Miidiirliigiinde diizenle-
nen torenle; iSKUR Genel Midiir Yardimasi
Mustafa Isik ve UND Y&netim Kurulu
Bagkan Yardimaisi ve Genel Sekreteri Cihan
Siinel tarafindan imzalar atildi. Torene, 15-
KUR ve UND yoneticilerinin yar sira, UND
Kadin Calisma Grubu Bagkaru Elif Nuhoglu,
UND Yo6netim Kurulu Uyesi Muazzez Arag,
UND fcra Kurulu Bagkani Alper Ozel, Genel
Koordinator Nejla Albayrak, Icra Kurulu
Bagkan Yardimcisi Evren Bing6l, UND
Akademi Miidiirii Seda Giiltekin, UND AB
Uzman Sadiye Nuhoglu ve UND Kadin
Gahsma Grubu Uyesi Zarife Atik katild.

‘“TASIMACILIK SEKTORU iCiN
ONEMLI BIR PROJE’

ISKUR Genel Miidiir Yardimcisi Musta-
fa Isik, térende yaptig1 konusmada, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: tarafindan
yiiriitiilen “IS POZITIF” hakkinda bilgiler
vererek UND ile imzalanan is birliginin
de bu projeye dahil edildigini soyledi. Isik,
“Ticarete en biiytik destegi veren tagimacilik
sektoriiniin bu projeye dahil edilmesi tagt-
macilik sektorii igin son derece 6nemlidir”
dedi.

ULASTIRMA VE ALTYAPI
BAKANLIGI’NDAN TAM DESTEK
Torene Ulastirma ve Altyap: Bakanhg:
Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme Genel Mii-
diirliigii adina Uluslararast {ligkiler Daire
Bagkarn1 Hasan Boz ve Egitim ve Belgelen-
dirme Daire Bagkani Ali Riza Celik de katil-
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d1. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii
yetkilileri, bu projeye Bakanlik olarak tam
destek verdiklerini vurgulayarak, projenin
lojistik sektoriine 6nemli katkilar saglayaca-
g ifade ettiler.

IRU ORNEK PROJE DIYEREK
DESTEGINi ACIKLADI

Uluslararasi Karayolu Tasimacilar Bir-
ligi (IRU) adina torene katilan IRU Yonetim
Kurulu Uyesi Ash Cahk, UND Kadin Tir
Stirticti Akademisi'nin uluslararasi alanda
ornek bir proje olarak dikkat gektigini be-
lirterek, IRU'nun bu girisimi destekledigini
acikladu.

‘SURUCU SORUNUNA KARSI EN
ONEMLI ADIM ATILMIS OLDU’

UND Kadin Calisma Grubu Bagkani Elif
Nuhoglu da yaptig1 konusmada UND Ka-
din Tir Stirticti Akademisi'ne biiyiik destek
veren UND Yo6netim Kurulu Bagkani Sera-
fettin Aras’a ve Yonetim Kurulu Uyelerine
tesekkiir etti. Sektorde kadim istihdamimin
artirilmast amactyla kurulduklarim ve calig-
tiklarir aktaran Nuhoglu, “Sektorel ¢ati ku-
rulus olan dernegimiz UND ile projenin ev
sahipleri olan; Ulagtirma ve Altyap: Bakanli-
g1 ve Cahisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:

\

basta olmak tizere ilgili resmi kurumlar ile
ortak calisacagiz. En kisa stirede sektorii-
miiziin ana sorunlarmdan olan siirticii agig1
sorununu, kadin istihdamin destekleyerek
¢oziime ulastiracagiz. Bu is birligi ile stirticii
sorununa karsi en 6nemli adim atilmis oldu
ve sektoriimiiz icin biiyiik bir motivasyon
oldu” dedi.

‘SURUCU ACIGININ KAPANMASINA
KATKI SAGLAYACAK’

UND Yonetim Kurulu Bagkani Serafet-
tin Aras, UND Kadin Calisma Grubu faali-
yetleri gergevesinde hayata gegirilen UND
Kadin Tir Siirticti Akademisi projesinin
Tiirkiye tagimacihk sektoriinde kadmn istih-
damimn artirilmasina ve stiriicti agiginin
kapanmasina katki saglayacagim soyledi.
Aras, sektoriin verimli ve stirdiirtilebilir ge-
kilde biiytimesi igin nitelikli insan kaynag-
na olan ihtiyag dahilinde kadn Tir siirticiisii
istthdamuinn artmasini UND Yonetim Ku-
rulu olarak 6nceliklendirdiklerini ve y6neti-
min tam destekgisi oldugunu kaydetti. Aras,
“Bu proje vesilesi ile Ulagtirma ve Altyap1
Bakanhgma, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgma ve uluslararasi alanda destekgi-
miz olan Uluslararasi Karayolu Tagimacilar
Birligi IRU"ya tesekkiir ederiz” dedi.

UND KADIN TIR SURUCU AKADEMISI iLK

MEZUNLARINI VERMEYE HAZIRLANIYOR

2024'tn son ¢eyreginde UND Kadin Calisma
Grubu tarafindan baslatilan UND Kadin

TIR Strtict Akademisi, sektordeki strict
eksikligine ¢cozim sunmayi hedefliyor.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Galisma ve
Sosyal Guivenlik Bakanligi, ISKUR ve IRU'nun

destekledigi proje; meslegi tanitici faaliyetler,
aday secme sureci ve ISKUR is birligiyle
hazirlanan egitim programiyla dikkat ¢ekiyor.
Nisan ayinda egitimlerine baslayacak olan
Akademi, yogunilgi géren basvuru sireci
sonrasl ilk mezunlarini vermeye hazirlaniyor.
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Genc-Yasl TIR

IRU'nun yeni raporu, tir
soférligunde genc-yasli

dengesinin hizla bozuldugunu
' ve krizin derinlestigini ortaya

s OYUYoOr. IRU “Demografik

saatli bomba patlomak Uzere”
uyarisinda bulunuyor.

UGURUM DERINLESIYOR!

luslararasi Karayolu Tagimaciligt

Birligi'nin (IRU) yayimladig1 en

son kiiresel tir sof6rii acig1 rapo-

ru, sektoriin karsi karstya oldugu
derin demografik krizlere 1sik tutuyor. 2024
yilinda bos pozisyon sayzsi, tastmacilik tale-
bindeki yavaglama nedeniyle 2023’e benzer
seviyede kald1. Ancak, geng ve yagh soforler
arasindaki istthdam ugurumunun giderek
biiytimesi endise yaratiyor. Buna ragmen,
maaglar ve is memnuniyeti ytiksekligini
koruyor.

150 sayfalik detayli rapor; sofér yasi,
cinsiyet, tilke, sirket biiytiklugt, giizergah
uzunlugu ve uluslararast/ yerel operasyon-
lara gore analizler sunuyor. Ayrica karayolu
tastmacihi@r sektoriinitin ekonomik gortinii-
mii, siirticti memnuniyeti ve meslege erisim
ile gekicilik analizleri ve is gticti kazanim
stratejileri yer aliyor. Raporla birlikte stirticti
memnuniyeti anketi, bagimsiz bir rapor
olarak da yayimland.

2024°TE BOSTA KALAN
TIR SOFORU POZiSYONLARI

Rapor, 36 tilkede toplam 3,6 milyon tir
soférii pozisyonunun hala doldurulama-
digini ortaya koyuyor. Bu tilkeler, kiiresel
GSYIHmin %70'ini olusturuyor. 2023 ile
benzer seviyelerde kalan bu sayi, tasimacilik
talebindeki gecici diistise baglantyor. Ancak
rapor, sofor agigimin tiim bolgelerde stirege-
len yapisal bir sorun oldugunu vurguluyor.
2024'te ankete katilan 5.100 nakliye firma-
sinin %70'i, sofor bulmakta ciddi veya gok
ciddi zorluk yasadigin belirtti.

YAS UCURUMU DERINLESIiYOR
Yapisal demografik egilimler giderek
daha tirkiitiicii hale geliyor. Geng ve yagh
soforler arasindaki ugurum daha da agiliyor.
25 yas alt1 geng stirticiiler, toplam sofor
is giictiniin sadece %6,5'ini olusturuyor.
Bazi tilkelerde oranlar kritik seviyelere geri-
lemis durumda: italya %2,2, Almanya %2,6.

Polonya ve Ispanya ise %3 ile az farkla 6nde.
Ustelik bu oran diismeye devam ediyor.
2023’e kiyasla geng soforlerin toplam sofér
sayisindaki pay1 %>5,8 azalds. lging olan,
incelenen tilkelerin genel is giiciinde geng

caligan orar1 %1,4 artis gosterdi.

IRU: DEMOGRAFIK SAATLI
BOMBA PATLAMAK UZERE

Buna karsilik, 55 yas tistti soférlerin
orani %31,6'ya ulast1. 1spanya’da bu oran
%50'ye, Avustralya’da %47'ye, italya’da
%45’e ikt

Yasli soférlerin oram da artista: Bu yas
grubunun genel is giiciine katilim oranina
paralel sekilde, son bir yilda %1,6'lik bir
artis yasandi. Kiiresel ortalama sofér yast ise
44,5'e yiikseldi.

Rapor, 6niimiizdeki bes y1l icinde ince-
lenen tilkelerde 3,4 milyon sofériin emekli
olacagimi dngortiyor. Avustralya’da mevcut
stirtictilerin %21'i, Cin’de %18'1, Avrupa’da
ise %17'si 2029 y1ilina kadar emekli olacak.

Avustralya ve Almanya, Italya, Slovakya
ve Ispanya gibi baz1 Avrupa tilkeleri, geng
ve yasli stiriictiler arasmdaki yapisal ucuru-
mun en keskin yasandig; tilkeler olarak 6ne
gikiyor.

IRU Genel Sekreteri Umberto de Pretto,
sunlar1 soyledi: “Sofor krizi derinlesmeye
devam ediyor. En endige verici gelisme ise

geng ve yash soforler arasindaki ugurumun
hizla bityiimesi. Eger kapsamli ve stirdiirii-
lebilir 6nlemler alinmazsa, bu demografik
saatli bomba patlayacak ve kiiresel ekono-
mik biytimeyi ciddi sekilde etkileyecek.”

MAASLAR VE
IS MEMNUNIYETI YUKSEK

Stirticii maaglar1 genellikle agigin nedeni
olarak gosterilse de veriler bunu dogrulami-
yor. Ortalama tir sof6rii maaglari, ttim bolge-
lerde asgari yasam maliyetinin %30 ila %135
tizerinde. Maas seviyeleri ile stirticii agig1
arasinda dogrudan bir iliski bulunmuyor.

IRU, Michelin'in Truckfly platformu ile
birlikte Avrupa’daki yedi biiytik pazarda
1.100 stirtictintin katildig1 bir memnuniyet
anketi gergeklestirdi. Anket, memnuniyeti
iilkeye, yasa, cinsiyete, sirket tiirtine, biiytik-
lugtine ve glizergah uzunluguna gore analiz
etti.

Soférlerin %811 isinden memnun, %57’si
ise cok veya son derece memnun oldugunu
belirtti. En yiiksek memnuniyet orani Britan-
ya, Fransa ve Italya’da. 25 yas alti geng sof6r-
ler, en memnun grup olarak 6ne cikt1.

Stirtictilerin en biiytik sikayeti dinlenme
alanlarmin yetersizligi. Ankete katilan stirii-
ciilerin %91'i dinlenme ve teslimat kogullari-
ni iyilestirmek istiyor. Cinsiyet veya yas, bu
siralamayi etkilemedi.

‘SOFORLUK MESLEGI GENCLER iCiN

ERISILEBILIR HALE GETiRILMELI’

IRU Genel Sekreteri Umberto de Pretto
konuya iliskin sunlari soyledi: “Bu krizi cozecek
tek bir sihirli formail yok. Ancak bu rapor, yas
ucurumunu kapatmaya ve strtictlere daha
fazla sayg ve insan onuruna uygun kosullar
sunmaya yonelik temel ¢oztm yollarini
gosteriyor. Geng surtictler islerinden oldukga
memnun. Sorun onlari elde tutmak degil,

meslege giris oniindeki engelleri azaltmak ve
meslegi daha cazip hale getirmek. Bu nedenle
hikumetler, profesyonel soforliik kariyer
yollarini egitim sistemlerine daha iyi entegre
etmeli, egitim ve sertifikasyon igin uygulanan
yas sinirlarini gergekgi hale getirmeli, gtivenli
ve donanimli park alanlariigin daha fazla
yatinm yapmalidir.”
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Meric ATALAY

e Tavuk Donyasi Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Mudar Yardimceisi

MUZAKEREDE USTALASMAK

“Tavuk Dinyasi Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Midir Yardimasi Meri¢ Atalay, mizakere sirecinde usta olmanin 6nemine
dikkat ¢ekiyor. Basaril bir mizakeredi, iyi bir hazirlik ve planlama sireci ile hareket eder, esnek bir yaklasim serqgiler ve karsi
tarafla qUclU bir iletisim kurar. Atalay, usta mizakerecilerin daha fazla segenek degerlendirdigini, karsi tarafin tutumunu
dikkatle gdzlemledigini ve her iki taraf icin de ortak paydalar olusturmak adina zaman harcadiklarini vurguluyor. Mizakerede
duygularin aglkca ifade edilmesi ve gUcli gerekcelerle itirazlar yapilmasi gerektigini belirten Atalay, basarili bir mizakerenin
dort temel bilesenini siraliyor: Hazirlik ve planlama, strateji, gl dengesi ve davranissal yetkinlikler.”

ayatin her alaninda miiza-
kereyle karsilagtyoruz: Is
yasaminda, kisisel iligkiler-
de, yasal anlagsmazliklarda,
siyasette, satin alma ve satis siirecle-
rinde, isveren-isci iliskilerinde, is bir-
liklerinde ve ortakliklarda... Kisacasi,
farkinda olsak da olmasak da her an bir
miizakere stirecinin igindeyiz.

“2014 yiinda Huthwaite Enstitiisii
tarafindan yapilan bir arastirma,
miizakerelerin %65’inin ticari
olmayan alanlarda gerceklestigini
ortaya koymustur.”

Miizakere konusunun tarihine kisa
bir goz attigimizda, bu alandaki koklii
gecmigiyle ingiltere’nin o6ne giktigim
goriiyoruz. London School of Eco-
nomics (LSE), 1924 yilindan bu yana
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diplomasi ve miizakere dersleri vermek-
tedir. Yaklagik 100 yillik bir egitim ve
etkilesim kiiltiirtinden s6z ediyoruz. Bu
egitimlerde genellikle dort temel konu
o6ne ¢ikar: Rasyonel segim teorisi, oyun
teorisi, BATNA (Best Alternative to a
Negotiated Agreement) ve kazan-kaybet
yaklasimlari. Ttim bu yaklagimlar, gtinti-
miizde hala gegerliligini korumaktadur.

Bununla birlikte, miizakerenin
onemli unsurlarmdan olan psikoloji, algi
yonetimi, catisma ¢6ziimti, arabuluculuk
ve kiilttirel farkliliklarmn etkisi de yiiz yili
agkan bir stiredir anlatilan ve hala giin-
celligini koruyan konular arasindadir.
Tiirkiye’de ise bu alana yonelik bilingli
bir yaklasim, 2000'li y1llarda gortintir
hale gelmis; ilk kez 2013 yilinda Marma-
ra Universitesi nde “Miizakere Teknik-
leri” baglikli bir ders olarak akademik
takvime girmisgtir.

“Peki, bu kadar kéklii bir gegcmis
ve egitim siireci, gercekten ‘usta’
miizakereciler yaratiyor mu?”

Gelin birlikte degerlendirelim. Oncelikle,
“usta miizakereci” ne demektir? Ortalama
bir mtizakereciyle usta bir miizakereci ara-
sindaki farki nasil anlayabiliriz? Bu noktada
Huthwaite Enstitiisii'niin ¢calismalari yol
gosterici olabilir. Enstitii, 48 bagarih miiza-
kereci ile toplam 102 farkli mtizakereyi kayit
altina alarak bu kisilerin davranis setlerini
gozlemlemistir. Ayrica, bu kisilerle miizake-
reler 6ncesinde toplam 56, ortalama miizake-
recilerle ise 37 goriisme gerceklestirilmistir.

PLANLAMA VE HAZIRLIK SURECI
Basarili bir miizakerenin en kritik asama-
s1, planlama ve hazirliktir. Bu asamada veri
toplarur, alternatifli yol haritalar olugturulur.
Aragtirmalar, usta miizakerecilerin ¢ok daha



fazla secenegi degerlendirdiklerini ve olasi-
liklar1 derinlemesine analiz ettiklerini gos-
termektedir. Buna kargin, ortalama miiza-
kereciler daha ¢ok kendi strateji ve planlari-
na odaklanmakta, kargi tarafin hamlelerini
yeterince dikkate almamaktadir.

“Usta miizakereciler, ortak
paydalari belirlemek adina ortalama
miizakerecilere gore li¢ kat daha fazla
zaman harcamaktadir.”

Ayrica BATNA'ya uygun sekilde alt ve
tist limitler belirleyerek miizakere zeminini
daha esnek hale getirirler. Ortalama miiza-
kereciler ise tek bir rakam {izerine odakla-
nir; bu da esnekliklerini azaltarak miizake-
reyi daha gergin bir siirece doniistiirebilir.

MUZAKERE AKISI VE ESNEKLIK

Ortalama miizakereciler, olugturduk-
lar1 akis planina siki sikiya bagh kalma
egilimindedir. Ancak kars: tarafin bu akist
bozmasi durumunda siirecten sapma ris-
ki olugur. Usta mtizakereciler ise akistan
ziyade konu bazli yaklagim sergiler; her
konuyu kendi iginde ele alarak esnekligi
korurlar.

SONUCLARA ULASMA VE
DETAYLARIN YONETIMi

Hem usta hem de ortalama miizakere-
ciler, kisa stirede sonug almak ister. Ancak
usta miizakereciler, bu sonucun tiim taraf-
larca net anlagilmasi ve detaylarin ortaya
konulmast igin ekstra gaba harcar. Ortalama
miizakerecilerde ise sonuglara hizli ulasma
istegi, baz1 konularm tistiinkorii gegilme-
sine ve belirsiz kalan konularin netlegtiril-
memesi sebebiyle ileriye doniik risklerin
artmasina neden olabilir.

DAVRANIS SETLERI VE
TUTUMLAR

Usta miizakereciler, olumsuz tutum ve
davraniglardan kaginmaya 6zen gosterir.

“Ortaloma mizakereciler, olusturduklan akis planina siki
sikiya bagl kalma egilimindedir. Ancak karsi tarafin
bu akisi bozmasi durumunda surecten sapma riski

olusur. Usta muzakereciler ise akistan ziyade konu
bazl yaklasim sergiler; her konuyu kendi

Gelen teklifleri dikkatle degerlendirir,
gerekiyorsa zaman talep ederler. Hizl veri-
len karg: tekliflerin, kargi tarafin 6nerisinin
reddedildigi algisin yaratabilecegini bilir-
ler. Ayrica, miizakerelerde gerilim tirman-
diginda savunma veya saldirtya gegmeden
stireci yonetmeyi bagarirlar. Ortalama
miizakereciler ise bu gibi durumlarda tig
kat daha fazla savunma ve saldir1 davrani-
s1 gosterme egilimindedir.

ITIRAZ VE GEREKCELENDIRME

Usta mtizakereciler, bir konuya itiraz
etmeden 6nce gerekcelerini saglam temel-
lere dayandirir. Bu yaklagim, ortami yu-
musatir ve belirsizlikleri azaltir. Ortalama
miizakereciler ise genellikle 6nce itiraz
edip sonradan gerekgelerini siralamaya
caligir.

“Oysa cok sayida gerekce siralamak,
beklenenin aksine ikna giiciinii
azaltabilir. Usta miizakereciler ise az
sayida ama giiclii gerekceler sunar.”

SORU SORMA VE
DUYGULARIN IFADESI

Soru sormak, etkili bir miizakere araci-
dir. Usta miizakereciler bu aracin farkinda
olup daha fazla soru sorar. Ayrica duygu-
larimi agikga ifade etmekten ¢ekinmezler.
Bu tutum, kars: tarafa giiven verir, iletisimi
gliclendirir ve yapici bir ortam yaratir.
Ortalama miizakereciler ise genellikle
duygularini bastirma egilimindedir.

icinde ele alarak esnekligi

korurlar.”

SURECIN GOZDEN GECIiRiLMESI
Miizakere sona erdiginde, usta mii-
zakerecilerin ticte ikisinden fazlas siireci
gozden gecirerek gelisim alanlarim belirle-
mek icin zaman ayirdigin belirtmistir.

BASARILI MUZAKERENIN
4 TEMEL BILESENINI

1. Hazirhik ve Planlama Stireci (Bagari-
s1zsa, tiim siirecin basarisiz olma ihtimali
cok ytiksektir.)

2. Strateji

3. Giig Dengesi

4. Davranigsal Yetkinlikler

“2014 yilinda tamamlanan
Huthwaite International’s Global
Miizakere Arastirmasinin sonuclarina
birlikte bakalim:”

1 Ticari olmayan miizakerelere katilan
okisi sayusy, ticari mtizakerelere katilan-
lardan fazladir.
Miizakerenin baginda kendinizi daha
eaz gliclii hissetmeniz, bagarisizhk
olasiliginiz: artirabilir; ancak giiclii hisset-
meniz tek basina basariy1 garanti etmez.
Basary, giictintizii nasil kullandiginiza
baglhdir.
Bagarili miizakereciler, karsi tarafi
eetkilemek icin daha fazla soru sorar.
Cogu insan, kigisel saldirimin etkisiz
eoldugunu kabul etse de, rahatsiz edici
davraniglarin yaratabilecegi olumsuz etki-
leri fark edemez.
Anlagilanlarin teyit edilmesi ve netles-
otirilmesi, miizakerenin vazgecilmez
bir pargasidir.
Basarih miizakereciler duygularim
eagtkca ifade ederken, cogu kisi duygu-
larmni paylagsmaktan kagimnur.
7 Katilmcilarm %507si, teklife hizl bir
okarsgi teklif vererek ¢ikmaza girilmesi-
ne neden olabilir.
Miizakerecilerin %50'si verdikleri
etavizlerin toplam maliyete etkisini
yeterince degerlendirmez.
Katilimeilarin yarisi, anlasmaya
eodaklanarak uygun bir iklim yaratma
ve etkili stratejiler gelistirme konusunda
basarihidir.
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Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Turkiye'nin demiryolu altyapisini dijital caga tasimak
icin yerli ve milli yapay zeka ¢6zimlerini hizla devreye aldiklanini agkladi. Otomatik Tren Muayene
Istasyonlannda (OTMI) yapay zekayla donatilmis sistemlerin kullanildigini belirten Bakan Uraloglu, “Artik
trenler hareket halindeyken bile taraniyor, potansiyel arizalar doha olusmadan tespit ediliyor” dedi.

KESTIRIMCI BAKIM VE
AKILLI RAYLAR
Bakan Uraloglu, raylardaki potansiyel
sorunlar1 6nceden tespit eden kestirimci
bakim sistemlerinin de yayginlastigimn
ifade etti. Ozel sensorlerle donatil-
mus trenler, raylardaki kirik, catlak
ve ¢okme gibi sorunlar tespit
ederek, heniiz olusmadan mii-
~ dahale edilmesini sagliyor. Bu da
N S hem giivenligi artirryor hem de
ﬁ isletme stirekliligini gticlendiriyor.

CDD ile TUBITAK is birliginde ge-
ligtirilen OTMI sistemleri, trenlerin
her bir pargasir sensérler ve go-
riintii isleme teknolojisiyle analiz
ediyor. Tekerlek aginmalars, fren disk-
lerindeki sorunlar, aks sicakliklari
ve yiik dengesizlikleri gibi kritik
veriler anlik olarak degerlendirile-
rek, bakim ekiplerine erken uya-
rilar génderiliyor. Bu sayede hem
bakim maliyetleri diistiyor hem de
beklenmedik arizalarn 6niine gegi-
liyor. Bakan Uraloglu, “Yerli ve milli
yapay zeka algoritmalariyla
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YAPAY ZEKA iLE

bakum siireclerini bag- GUVENLI SURUS
tan asag1 yeniden TAKIBI
tasarliyoruz. Tiir- Guvenligin her
kiye genelindeki zaman dncelik
demiryolu hatla- oldugunu vurgu-
r1 artik uzaktan layan Uralogluy,
izlenebiliyor. makinistlerin
Bu da daha dikkat se-

hizhh miida- viyesini
hale ve daha takip eden
az malilyet yapay.
3?;2112,- Bakan Abdulkadir tzeeriiei;;n
nustu. Uraloglu devrede
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oldugunu duyurdu. Bu sistem, makinis-
tin goz kirpma siiresi, yiiz ifadeleri ve
bas pozisyonunu analiz ederek, dikkat
dagimikhgr durumlarinda uyari veriyor.

OTONOM TRENLER YOLDA,
DIJITAL ASISTANLAR
GELIYOR

Demiryollarimin gelecegine dair
6nemli mesajlar da veren Uralogly,
ontimtizdeki yillarda otonom trenlerin
ve yapay zeka tabanh sinyalizasyon
sistemlerinin yayginlasacagim agikladh.
Enerji yonetimi tarafinda da yapay zeka
ile biiytik tasarruf saglanacagimi belir-
ten Uraloglu, “Trenler, en diistik enerji
tiiketimiyle maksimum verimlilik sagla-
yacak. Bu sayede karbon emisyonlari da
6nemli 6lctide azalacak” dedi.

Son olarak, yolcu deneyimini tist
seviyeye tastyacak dijital ¢oziimleri de
devreye alacaklarini belirten Uraloglu,
“Yapay zeka destekli akilli asistanlar ve
chatbot'lar, yolcularin ihtiyaclarmna gére
kigisellegtirilmis seyahat planlari suna-
cak. Konfor artik sadece koltukla smirh
degil, dijitallesmeyle bir biitiin haline
geliyor” ifadelerini kullandi.



—
APM Terminals RIS

Panama Kanali
«Demiryolunt

satin aldr

animarkali denizcilik devi
AP Moller-Maersk, Panama
Kanalt'nin her iki ucundaki
limanlari birbirine baglayan 76
kilometrelik Panama Kanali Demiryolu
Sirketini satin aldi. Maersk’in liman
isletmesi APM Terminals, Atlantik
ve Pasifik Okyanuslari arasinda ytik
tasimacihi@1 saglayan bu stratejik
demir yolu altyapisin1 Lanco Group ve
Canadian Pacific Kansas City (CPKC) ile
yapilan anlasma sonucu devraldu. Satis
bedeli agiklanmadi.
APM Terminals’e gore, sirketin 2024
yili gelirinin 77 milyon dolar, faiz, vergi

ve amortisman 6ncesi karinin ise 36 mil-
yon dolar olmasi bekleniyor.

Panama Kanali Demiryolu, Pasi-
fik’teki Balboa ve Karayipler’deki Colén
limanlari arasinda énemli bir tagima hatti
sunuyor. Son yillarda kanal gecislerini
etkileyen kuraklik nedeniyle demiryolu
hatts, giderek daha cazip bir alternatif
haline geldi. Maersk, gectigimiz yil bazi
Kuzey ve Latin Amerika sevkiyatlar1 igin
bu hatti kullanacagimi duyurmustu.

APM Terminals CEO’su Keith Svend-
sen, satin almayla ilgili su aciklamada
bulundu:

“Panama Kanali Demiryolu, inter-

modal konteyner tagimaciligt hizmetle-
rimizle son derece uyumlu ve bolgede
stratejik bir altyapi yatirmmi sunuyor.
Operasyonel miikemmelligiyle tanmnan
bu hat, musgterilerimize daha genis kap-
saml hizmetler sunmamuz icin gliglii bir
firsat yaratryor.”

CPKC CEO’su Keith Creel ise, Ma-
ersk ile yapilan bu satigin, sirketin Kuzey
Amerika’daki temel demiryolu faaliyet-
lerine odaklanma stratejisini yansittigini
belirtti: “Bu stratejik satig, hissedarla-
rimiza deger yaratirken tig tilkeyi kap-
sayan agimiza odaklanmamiza olanak
sagliyor.”

Filyos Limanrna 13 kilometrelik demiryolu baglantisi geliyor

lagtirma ve Altyap: Bakanlig,
Filyos Limani'na ulagim1
saglayacak demir yolu iltisak
hatti i¢in gergeklegtirdigi
ihaleyi tamamlayarak ¢aligmalara hiz
verdi. Demiryolu Lojistik Gelistirme
Projesi kapsamuinda hayata gegirilecek
hat, sanayi tesislerinin Filyos Limani'na
baglantisini giiglendirerek, lojistik
maliyetlerini diistirecek ve tasimacilik
siireclerini hizlandiracak. Ozellikle
Zonguldak ve gevresindeki sanayi
bolgeleri igin biiyiik 6nem tagtyan bu

baglanty, Filyos Limani'nun hinterlandim
genisletecek ve liman Ttirkiye nin lojistik
haritasinda daha giiglii bir konuma
tastyacak.

Filyos Limani'na ulagimi kolaylagtira-
cak demir yolu hatt, gidis-déntis toplam
13 kilometre uzunlugunda olacak. Saatte
50 kilometre hizla tasarlanan hat, limanin
demir yolu baglantisini giiclendirecek.
Bunun yaru sira, iki képrii inga edilerek,
ulagim altyapisinin daha saglam ve ve-
rimli hale getirilmesi planlanyor.

Bu proje, 6zellikle biiytik tonajli yiik-
lerin daha hizli ve giivenli bir sekilde li-
mana ulagsmasim saglayarak, Ttirkiye'nin
sanayi ve lojistik kapasitesine biiytik
katkalar sunacak.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'min
Filyos Limani'na yonelik bu énemli yati-
rimy, Tiirkiye'nin lojistik sektoriinde reka-
bet glictinii artirmay1 hedefliyor. Diinya
Bankas: destegiyle finanse edilen proje,
uluslararasi standartlarda bir altyap1
calismast olarak Tiirkiye'nin sanayi
ve ticaret kapasitesine uzun vadeli
katki saglayacak.

Thale sirecinin tamamlan-
masinin ardindan, ¢alismalarin
hizla baglay1p kisa siirede tamam-
lanmas planlaniyor. Boylece,

Filyos Limani'nin demir yolu ile
sanayi bolgelerine entegre olmasi,
Tiirkiye'nin lojistik sektoriinde yeni
bir dénemin baglamasini saglaya-
cak.

DEMIRYOLU
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Asya-Avrupa gecisi 15 giine inecek!

Kalkinma Yolu Projesi ile Asya ile Avrupa arasindaki gecis suresi, mevcut deniz yollarina kiyasla
15 gune kadar dusecek. Bu sayede kiresel ticarette zaman ve maliyet avantaji saglanmasi
hedefleniyor. Projenin hayata gegirilmesine yoénelik 6nemli adimlar atiimaya devam edilirken,
cok yakinda Irak ile nihai anlasmanin imzalanarak 6nemli bir esigin daha asiimasi planlaniyor.

Avrupa arasmndaki tasimacilik stiresini 15
giine kadar diistirmeyi ve bolgesel ticare-
ti canlandirmay1 hedefliyoruz” dedi.

STRATEJIK ANLASMALARLA
YOL HARITASI NETLESiYOR
Cumhurbagkan Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde 22 Nisan 2024'te,
Irak, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri
Ulagtirma Bakanlariyla Kalkinma Yolu
Projesi Mutabakat Zapti'm imzaladikla-
rin1 hatirlatan Uraloglu, bu stirecin nihai
anlasma ile taglandirilacagin ifade etti.
“Bu stratejik girisimi hayata gecirme
yolunda 6nemli bir esigi daha agmay1
planliyoruz. Bu adim, Kalkinma Yolu'na
taraf olan ttim tilkeleri bolgesel ve kiire-

KALKINMA GUNEY
YOLU KORIDOR

6604 MiL RITTEVI 8

21 GUN 35 GUN
& SAAT ATV

lastirma ve Altyap1 Bakanm
Abdulkadir Uraloglu, Paris’te
dtizenlenen OECD Yiikselen
Pazarlar Forumu’'na katilarak,
Ttirkiye'nin ulagtirma ve altyapt
alanindaki vizyonunu uluslararasi
kamuoyuyla paylasti. Kiiresel
ekonomik gelismelerin merkezinde yer
alan lojistik ve ulastirma alanlarinin
stratejik 6nemine dikkat ceken Bakan
Uraloglu, Tiirkiyenin bu stirecte
hem dogu-bati hem de kuzey-giiney
koridorlarinin birlesim noktasinda yer
aldigini vurguladi.

Forumdaki konugmasinda, “Gti-
niimtizde ulastirma altyapisi yalnizca
ekonomik biityiimenin degil, ayn1
zamanda bolgesel entegrasyonun ve
stirdtirtilebilir kalkinmanin da temel
tagidur. Ticaretin hizlandig1, siurlarin
asildig1 bir donemdeyiz. Biz de Ttirkiye
Yiizyili'ni, bu dinamiklerin anahtari
olan ulagtirma koridorlariyla sekillendi-
riyoruz” ifadelerini kullanan Uraloglu,
Ttirkiye'nin dogu-bati ve kuzey-giiney
ulagtirma koridorlarinin merkezinde
bulundugunu hatirlatt. Orta Koridor
ve Kalkinma Yolu Projeleri'nin kiiresel
ticarete yeni bir soluk getirecegini belir-
ten Uraloglu, bu projelerin Ttirkiye nin
jeostratejik konumunu daha da gtiglen-
direcegini soyledi.
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ORTA KORIDOR’DA KAPASITE
ARTISI HEDEFLENIYOR

Orta Koridor’un, yani Trans-
Hazar Uluslararasi: Ulagtirma
Rotasi’'nin, Asya’y1 Avrupa’ya Tiirki-
ye tizerinden baglayarak geleneksel
denizyollarmna kiyasla daha huzli ve
giivenli bir alternatif sundugunu
belirten Uraloglu, “Bu kapsam-
da, Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
Hatti’'ndan Zengezur Koridoru'na
kadar birgok projeyle Orta
Koridor’un kapasitesini artirmak igin
¢alismalarimizi stirdiirtiyoruz” dedi.

KALKINMA YOLU iLE YENi
IPEK YOLU HAYATA GECiYOR
Kalkinma Yolu Projesi'ne konus-
masinda 6zel bir baglik ayiran Bakan
Uraloglu, bu stratejik hattin dogu-ba-
t1 koridorlarmi kuzey-giiney ekseniy-
le birlestirerek kiiresel ticarete yeni
bir ivme kazandiracagimi soyledi.
“Basra Korfezi'nden baslayip Bagdat
ve Musul tizerinden Ttirkiye'ye uza-
nacak bu hat, 2 bin 92 kilometrelik
demiryolu ve bin 923 kilometrelik
kara yolu ile Avrupa’ya entegre
olacak. Yeni Ipek Yolu olarak anilan
bu proje, Ttirkiyenin jeopolitik ve
ekonomik giiciinii daha da pekigtire-
cek. Proje tamamlandiginda, Asya ile

sel ticarette zirveye tagtyacak bir dontiim
noktasi olacak” diye konustu.

FAW LIMANPNDA
CALISMALAR HIZLANDI

Projenin kalbinde yer alan Faw Lima-
ni'ndaki ilk faz calismalarimin da biiytik
bir ivme kazandigin belirten Uraloglu,
“Bu ilk fazin 2025 yilinda tamamlanmasi
hedefleniyor. Oniimiizdeki siiregte proje
paydaslarimizla bir araya gelerek yone-
tim ve finansman yapisini netlestirecegiz.
Bu yondeki ¢alismalarimiz da araliksiz
stirtiyor” dedi.

Kalkinma Yolu'nun yalnizca bir
altyapi projesi olmadigini vurgulayan
Uraloglu, projenin sundugu ekonomik
firsatlar ve bolgesel istikrar agisindan da
biiytik 6nem tagidigini sdyledi. “Bu proje,
Ttirkiye'yi kiiresel tedarik zincirlerinde
bir mihenk tag1 haline getirecek. Ulkemiz-
deki yatirimlar ve elde ettigimiz basarilar,
uluslararasi baglantisalliga olan gticli
bagliligimizin bir gostergesidir” dedi.

Ulagtirma sistemlerinin tam kapasi-
teyle calisabilmesi igin gticlii bolgesel is
birliklerine ve ortak standartlara ihtiyag
duyuldugunu yineleyen Uraloglu, “En-
tegre bir ulagtirma a8 yalnizca ticareti
kolaylagtirmakla kalmaz; ayn1 zamanda
bolgeler arasinda ekonomik firsatlarin
daha adil dagilmasiru ve daha kapsayic
bir bityiimeyi de miimkiin kilar” ifadele-
rini kulland.
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Hava kargo sektorii

Antalya’da

luslararasi Sivil Havacilik Teg-

kilat1 ICAO) ile Sivil Havacilik

Genel Miidiirligi (SHGM)

is birliginde dtizenlenen ve
hava kargo alaninda bir ilk olma niteligi
tagtyan “1. Kiiresel Hava Kargo Zirvesi”
Antalya’da gergeklestirildi.

“TURK HAVACILIK
SEKTORU KRIZLERE
HIZLI ADAPTE OLUYOR’

Zirvenin agilis konusmasini yapan Sivil
Havacilik Genel Miidiirii Prof. Dr. Kemal
Yiiksek, Tiirkiye'nin sivil havacilikta son
yillarda biiytik ilerlemeler kaydettigini ve
kiiresel havacilik ag1 igerisinde Gnemli bir
merkez haline geldigini vurguladi. Yiiksek,
Ttirkiye'nin stratejik konumu sayesinde
global lojistik ve tedarik zincirinde kilit bir
rol oynadigini belirtti.

Kovid-19 salgini1 déneminde Ttirk
hava kargo tastyicilarimn kritik bir gorev
iistlendigini hatirlatan Yiiksek, “Stratejik
konumumuz ve giiclii altyapimizla diinya-
nin dort bir yanina tibbi malzeme ve hayati
drtinleri zamaninda ulastirdik. Bu, Tiirk
sivil havaciliginin kiiresel krizlere nasil
huizli adapte olabildigini ortaya koydu”
ifadelerini kulland.

ISTANBUL HAVALIMANI
KURESEL TEDARIK
ZINCIRININ KALBINDE

Yiiksek, istanbul Havalimani’nin hava
kargo tagimacilig1 agisindan 6nemli bir
merkez olduguna dikkat ¢ekerek, “Stratejik
lokasyonu, ileri diizey altyapist ve ytiksek
kapasitesiyle Istanbul Havalimani, Asya,
Avrupa, Afrika ve Orta Dogu'nun kesisim
noktasinda yer almakta. Bu avantaj, diinya
ticaretine ciddi katki sagliyor” dedi.

Hava kargo operasyonlarimin daha
verimli hale getirilmesi i¢in dijitallesme,

DUnyanin dért bir yanindan
sektor temsilcilerini
bulusturan 1. Kiresel Hava
Kargo Zirvesi, Antalya’da
gerceklestirildi. Zirvede,
Turkiye'nin hava kargo
alanindaki stratejik 6nemi,
dijitallesme ve e-ticaret
odakll donusim sureci ile
uluslararasi is birlikleri 6n
plana gkti.

kiiresel zirvede bulustu

esneklik ve rekabetciligin 6n planda tutul-
dugunu belirten Yiiksek, terminallerin ve
lojistik merkezlerin kapasitelerinin artiril-
diginy, giimriik siireclerinin hizlandirilmast
icin de gesitli calismalar ytirtittldigiini
soyledi.

“Yeni bir sivil havacilik yaklagim” ile
sektorde 6nemli bir déntistim siirecinde
olduklarini kaydeden Yiiksek, alinan karar-
larin global hava kargo operasyonlarinin
gelecegini sekillendirecegini ifade etti.

‘SIVIL HAVACILIK EKONOMININ
CAN DAMARIDIR’

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi
(DHMI) Genel Miidiirii Enes Cakmak da
zirvede yaptig1 konusmada, Tiirkiye'nin
ulagtirma alaninda biiytik bir déntistim
yagadigim belirtti. Cakmak, “Sivil havaci-
lik, tilke ekonomilerinin can damarlarim
olusturan, dinamik ve stirekli gelisen bir
sektordiir. Hava kargo tasimaciliginda
tilkemizin potansiyelini degerlendirmeye
devam ediyoruz.” dedi.

ICAO: HAVA KARGO
EKONOMIK KALKINMADA
KRITIK ROL OYNUYOR

ICAO Hava Tasimacilig1 Direktorii Mo-
hamed Khalifa Rahma ise hava kargonun
ekonomik kalkinma ve kiiresel ticaretteki
roltine dikkat gekerek, sektoriin politika
degisikliklerine karst oldukga hassas oldu-
gunu ifade etti. Rahma, giivenlikten 6diin
vermeden operasyonel simurlarin iyilestiril-
mesi gerektigini, stirdiiriilebilir ve baglanti-
I ig birliklerinin 6nemini vurgulad.

SEKTORUN IHTIYACI:
GUVENILIRLIK VE ESNEKLIK
MNG Airlines CEO’su Ali Sedat Ozka-
zang, hava kargo sektoriiniin giivenilir ve
esnek sistemlere ihtiya¢ duydugunu belir-

terek, gtimriik yonetmeliklerinin ve uygula-
malarinin etkili ticaret ve hizmet rotalar1 igin
onem tasidigim soyledi.

E-TICARET VE HAVA KARGO
ETKILESIMI MASAYA YATIRILDI

FIATA Bagkani Turgut Erkeskin de zir-
vede “Hava Kargo ve E-Ticaret Arasindaki
Etkilesim” konulu panelde panelist olarak
yer ald1. Panelde, e-ticaretin hizla yiikselisi
ve bu durumun hava kargo operasyonlarma
etkisi tartisildi.

TURKIYE VE ITALYA
HAVA ULASTIRMASINDA
iS BIRLIGINI GUCLENDIRiYOR

Zirve kapsaminda Tiirkiye ile diger
tilkeler arasinda 6nemli goriismeler de ger-
ceklestirildi. SHGM Genel Midiirti Prof. Dr.
Kemal Yiiksek ile ftalya Sivil Havacilik Oto-
ritesi Bagkani Pierluigi Di Palma arasinda ya-
pilan gortismede, iki tilke arasindaki mevcut
hava ulagtirma anlagmasinun giincellenmesi
ve trafik haklarimn gelistirilmesi ele alindi.
Taraflar, goriismelerin 6niimiizdeki aylarda
stirdiirtilmesi konusunda mutabik kaldz.

Ingiltere Bas Miizakerecisi Mark Bosly
ile yapilan temaslarda, 2024 Temmuz'unda
Londra’da parafe edilen yeni Hava Ulastir-
ma Anlagmasi'nin imzalanarak ytirtirliige
girmesi konusundaki stirece iligkin yol hari-
tast olusturuldu.

ICAOQO Genel Sekreteri Juan Carlos
Salazar ile yapilan goriismede ise Ttirkiye-
ICAO iliskileri degerlendirildi, is birliginin
gliclendirilmesine yonelik stratejiler masaya
yatirildr

Ayrica, Chicago Sozlesmesi'ni tadil
eden protokollere dair diizenlenen toplan-
tida, ICAO Konseyi ve Hava Seyrtisefer
Komisyonu'nun iiye sayisinn artirilmasima
yonelik protokollerin onay siirecinin hizlan-
dirilmasi gerektigi vurgulandi.
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Global lojistikte 2025:
ZORLUKLARIN VE FIRSATLARIN YIL!

Global lojistik sektoru, 2025 yilina dair buyume beklentilerini sirdiriyor. Teknolojik gelismeler

ve surdurilebilirlik yatinmlanyla desteklenen %3,8°lik biyime 6ngdrisy, lojistikte dijitallesmenin
hizlanacadini ve yeni nesil lojistik ¢6zimlerinin sektérdeki rolini guclendirecegini isaret ediyor. Ancak,
ekonomik durgunluk, maliyet artislari ve jeopolitik riskler gibi zorluklar da sektérin 6ninde duruyor.

ectigimiz y1l %3,5 biiytiyerek

10,9 trilyon dolar1 bulan

global lojistik sektortintin,

bu y1l %3,8 biiytiyerek 11,3
trilyon dolara ulagmasi 6ngoriiliiyor.
Bu biiytime, teknoloji yatirimlar,
stirdtiriilebilirlik ve is giictintin
gelisimi gibi stratejik yatirimlarla
miimkiin olmaya devam edecek.
Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore,
gectigimiz yil kiiresel mal ve hizmet
ticareti 33 trilyon dolar seviyesini
gecti. Diinya capinda gerceklesen
reel ticaretin yaklagik ticte biri olan
11 trilyon dolarin lojistikle baglantili
olmasy, lojistigin diinya ekonomisinde
kritik bir rol oynadigini gozler 6niine
seriyor.

DIJITAL TEKNOLOJILER ON
PLANA CIKMAYI SURDURUYOR
Global lojistik sektoriiniin teknolo-
jiyle hizla déniismeye devam ettigini
kaydeden Tirport Kurucu Ortagi Dr.
Akin Arslan, sunlari s6yledi: “Lojis-
tik teknolojileri diinyada, mobilite,
gortintirliik ve dijital filo yonetimi,
gomiilii lojistik teknolojileri, robotik,
depo otomasyonlari, tedarik zinciri
ve akilh teslimat teknolojileri, veri
analitigi ve otonom stirtis teknolojileri
gibi alanlarda kendini gosteriyor. Tek-
nolojideki bu gelisimle, bildigimiz ve
alisik oldugumuz lojistik yonetimleri
kokten degismeye baglad1. Ulkemizin
en bytik dijital lojistik platformu Tir-
port gibi miisterilerine gercek-zamanly,
konum-tabanli, akill lojistik ¢oztimler
uretebilen ve tiim intermodal ¢6ziim-
leri aym platform iginde destekleye-
bilen dijital teknolojiler, kiiresel capta
6n plana ¢ikmay stirdiirtiyor. Yiikiin
fabrika veya depodan ¢ikisindan tiim
teslimat ve glimriik gegis stireclerine
anlik olarak izlenmesine olanak veren
Tirport benzeri dijital aglar ve plat-
formlar, fark: yaratirken her gecen giin
hiz, maliyet ve optimizasyon i¢in daha
ok tercih ediliyorlar” dedi.
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ON PLANA CIKAN FIRSATLAR VE
SORUNLAR
Teknolojik adaptasyon: 2025, veri

Tanalitigi ve dijitallesmenin etkisinin
hissedildigi bir y1l olacak. Tagimacilik
sirketleri, stireclerini optimize etmek ve
maliyetlerini diistirmek igin altyap: ve
yapay zekaya yatirimlarin artiracak. Lo-
jistigin bilinen devleri ise, Forto, Tirport,
TruKKer, Transporeon, Ontruck, Zencar-
go, Freighthub NZ gibi yeni nesil dijital
forwarder’lar ile giiclerini birlestirmenin
planlarini yapacaklar.

Devam eden ekonomik durgun-

T luk: Bir¢ok sektdr Pandemi 6ncesi
seviyeye gelmekte zorlantyor. Otomotiv,
turizm, havayolu tagimaciligi hala pande-
mi 6ncesi momemtumlarini yakalayama-
dilar. Ornegin, Avrupa genelindeki zayif
biiytime devam ediyor. Almanya gibi
kilit ekonomilerde bir stiredir yagsanan
resesyon, lojistige olan talebi diistirddi.
Almanya’daki tiretim diististi, Alman
ekonomisi tizerinden beslenen Polonya,
Cekya, Romanya, Macaristan gibi Dogu
Avrupa tilkelerindeki tagimacilik sektorii-
nii de derinden etkiliyor.

.....

“heniiz pandemi 6ncesi donemi
yakalayamadi: Gegtigimiz yil Avrupa’da
yillik toplam karayolu tagimacilig hacmi
2,3 trilyon ton-km seviyesindedir. Bu
hacim hafta igi giinliik 2 milyon FTL'in

tizerinde bir hareketi ifade etmektedir.
Avrupa’da Karayolu lojistigi hacmi heniiz
Pandemi 6ncesi donemi yakalayamadi
2025 yilina genel olarak baktigimizda Av-
rupa igin de zor gececegini soyleyebiliriz.

Maliyet artislar1 ve fiyat baskist:
~Personel ticretleri, ekipman ma-
liyetleri ve yol ticretleri artarken, spot
piyasada tasimacilik fiyatlar diistis gos-
terebiliyor. Bu durum, 6zellikle kiigtik
isletmelerin iflaslarini artirryor.

Konsolidasyon siireci artacak: Bii-
Tyiik lojistik sirketlerinin, kiigiik fir-
malar1 satin alarak, sektorii daha entegre
hale getirmesi bekleniyor. DB Schenker’in
DSV tarafindan satin alinmasi gibi mega
islemler bu trendi gticlendirebilir.

Elektrikli ve hidrojenli araglarda
~gecis zorluklar:: Elektrikli arag
satiglar1 yavas ilerliyor. Elektrikli kam-
yonlar toplam kayitlarin sadece %2’sini
olusturuyor. Bu yil karbon hedefleri daha
siki hale gelirken, déniisiim maliyetleri
biiytik bir bariyer olarak kaliyor.

Jeopolitik riskler bélgeyi tehdit
“etmeye devam edecek: Diinya ge-
nelinde yasanan siyasi ve savas riskleri;
stirticti havuzunda azalma ve maliyet ar-
tiglar1 yaratmaya devam edecek. Bu gegis
stirecinde; yenilikgi ¢6ziimler gelistirenler
ve birlesebilenler kazanacak.



RENAULT TRUCRS i Bourg-en-Bresse fabrikasi

bir milyonuncu kamyonunu iiretti

enault Trucks Bourg-en-Bresse

fabrikast, 60 yildir Fransiz otomo-

tiv endiistrisinde 6nemli bir rol

oynuyor. Fabrika, Berliet GBC,
GLR ve CBH'den efsanevi Renault Magnum
dahil Renault Trucks Tye kadar ikonik
modellerin dogusuna taruklik etti. 2023'ten
itibaren ise Renault Trucks E-Tech T ve C
elektrikli kamyonlarin seri iiretimine gege-
rek dekarbonize edilen tagimacihga yénelik
dondigtimii baglattr.

Araclarin seri sekilde tiretildigi otomotiv
fabrikalarimin aksine, Bourg-en-Bresse’deki
her kamyon, belirli musteri taleplerine gore
Ozellestirilmis olarak tiretiliyor. Giintiimtizde
tesis, yilda ortalama 25.000 aracin tiretimini
gerceklestiriyor.

RENAULT TRUCKS T:
UZUN YOL TASIMACILIGININ
REFERANS MODELI
Bourg-en-Bresse’de tiretilen bir milyo-
nuncu arag, bir Renault Trucks T. Verimlilik,
konfor ve yakit tasarrufu sunmak tizere
tasarlanarak 2013'ten beri tiretilen bu model,
kisa stirede Avrupa lojistik profesyonelleri
i¢in bir 6lgtit haline geldi. Piyasaya sunul-
masindan bu yana yakait tiiketimini ve CO2
emisyonlarmi dnemli 6lgiide azaltmak icin
cok sayida teknolojik yenilik gegiren model
2023 yilinda tarutilan ytizde 100 elektrikli
versiyonu olan Renault Trucks E-Tech T ise
aynu iiretim hattinda monte ediliyor. Bourg-
en-Bresse’de tiretilen bir milyonuncu kam-
yon, ayni zamanda tesiste montaji yapilan
126.600"tincti Renault Trucks T modelidir.

PORTEKIZLi LOJISTIK SIRKETI
TJA’YA TESLIM EDILECEK

Bir milyonuncu kamyon, iberya tagt-
maciliginda énemli bir oyuncu olan TJA'nin
filosuna katilacak. Uzun yillardir Renault
Trucks ile is birligine devam eden TJA, enerji
gecisinde kararli adimlar atarak ytiksek yakit
tasarrufu saglayan ve gevre dostu araglara
yatirrm yapiyor. Optimize yakat tiiketimi
nedeniyle tercih ettigi bir milyonuncu arag
olan bu Renault Trucks T, TJA'nin 120 adetlik
biiytik bir sipariginde yer aliyor.

Renault Trucks Bagkam Bruno Blin,
konuyla ilgili olarak, “Bourg-en-Bresse fab-
rikamizda bir milyonuncu kamyonumuzun
tiretimi, Renault Trucks'm inovasyon kapa-
sitesinin, endtistriyel tesislerimizin miikem-
melliginin ve ekiplerimizin 6zverisinin bir
karutidir. Bu gekiciyi, daha verimli ve siirdii-
riilebilir tasimacilig1 gelistirmek tizere aym
tutkuyu paylastigimiz ve uzun stiredir is

Renault Trucks'in uzun yol ve insaat kamyonu Uretiminin kalbi olan
Bourg-en-Bresse fabrikasi, bir milyonuncu kamyonunu Uretti.

ortagimiz olan TJA'ya teslim etmekten gurur
duyuyoruz” agtklamasmnda bulundu.

TASIMACILIK TARIHINI
SEKILLENDIREN
BiR MILYON KAMYON

Bourg-en-Bresse fabrikast, 60 yildir kara-
yolu tasimaciliginin evriminin merkezinde
yer alarak yenilik, performans ve saglamlig
bir araya getiren ikonik modeller tiretiyor:

Berliet agir ingaat serisi: TL8, T25, T45,
and T60 damperli kamyonlar (1964-1972)

Betliet ingaat serisi: Berliet GLM (1964~
1974), Berliet GBO (1964-1974), Berliet TLM
(1965-1982), Berliet TBH (1967-1990)

Berliet askeri serisi: Berliet TBU (1964-
1975), Berliet GBU (1964-1975), Berliet GBC
(1965-1976), Berliet GCH (1965-1971), Berliet
GBD (1973-1981)

Berliet 6zel seri: Berliet ving tastyicist
(1965-1971), Berliet VIMP (havaalan: yan-
ginla miicadele aract 1968-1972), Berliet FF
(orman yangimn sondiirme araci, 1968-1972),
Berliet VXB (zirthh amfibi arag, 1972-1976)

» 1970'ten itibaren: Berliet TR 300: Agir
hizmet tipi bir kamyonda ilk egilebilen ka-
binlerden birine sahip olan bu model, siirii-
cti konforu ve genis i¢ mekanityla 6ne ¢ikt.
Berliet GR/ TR serisi, Ekim 1970'te Paris Mo-
tor Show’da tarutilan tamamen yeni burunlu
kabinini tanitti. Fransa’da GLR (1971-1986),
20. Ytizyilin Kamyonu segildi.

» 1983'ten itibaren: Yiiksek segment
Renault R Major, Renault C ingaat serisi ve

orta segment G (1983-1990) ve G Manager
(1988-1993) serilerinin tiretimi yapildu.

» 1990-2013: Renault AE Magnum: Ger-
¢ek bir devrim, diiz bir zemine ve motordan
ayrilmus yiikseltilmis bir kabine sahip olan
ilk kamyondu. Bu cesur tasarim, 1991 Ulus-
lararast Y1ln Kamyonu 6diiliinii kazand.

» 1996-2013: Renault Premium Route:
Tagimacihik profesyonellerinin karhligi
optimize etmek i¢in tasarlanan arag, yakit
verimliligiyle {in kazand.

) 2004-2013: Renault Premium Lander:
Premium Route’un insaat odakh bir ver-
siyonu olan arag, uzun yol kamyonunun
konforunu bir ingaat aracimn saglamligiyla
birlestirdi.

» 1997: Renault Kerax: Agir kosullar ve
en zorlu araziler i¢in tasarlanan arag, daya-
niklilik sinirlarimi zorlad.

» 2013’ten bu yana: Renault Trucks T, C
ve K: Euro VI diizenlemelerinin getirilme-
siyle Renault Trucks, sektorde bir ilk olarak
{irtin gamini tamamen yeniledi. Uzun yol
tagimaciligi (Renault Trucks T), ingaat ve
ingaatla ilgili uygulamalar (Renault Trucks
C) ve en zorlu uygulamalar (Renault Trucks
K) i¢in optimize edilmis bu yeni nesil kam-
yonlar dogdu. Renault Trucks T, 2015'te
Uluslararasi Yilin Kamyonu segildi.

» 2023'ten itibaren: Renault Trucks
E-Tech T ve C: Fabrikanin doniigiimiinde
yeni bir adimi temsil eden, bolgesel dagitim
ve sehir ici ingaat icin tasarlanan bu model-
ler, Renault Trucks'in %100 elektrikli tirtin
gamini tamamliyor.
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TI R.Sﬂ “, patent sampiyonlugunu

iiciincii kez zirvede tamamladi

tirkiye otomotiv tedarik sanayisinin
cati kurulusu olan Tagit Araclart
Tedarik Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD), 46. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'ni gerceklestirdi. Toplantt
kapsaminda diizenlenen Bagar1 Odiilleri
Toreni'nde, Tirsan uzman ekiplerinin
gelistirdigi 64 patent ile bir kez daha birincilik
odiiltine layik goriildii. Kendi teknolojisini
gelistirerek miisterilerinin rekabet giictinti
artiran Tirsan, bu bagariyla birlikte {ist {iste
ticlincti, toplamda ise beginci kez sampiyon
oldu.

Uluslararasi deneyimiyle olusturdugu
zengin tirtin gesitliligini stirekli gelistirmeye
devam eden Tirsan, Ar-Ge kapasitesine ve
altyapisma da yatirimlarimi stirdtiriiyor. 2009
yilinda sektortin ilk Ar-Ge merkezini Adapa-
zar1 Mega-Kampiis'te devreye alan Tirsan,
2023 yilinda ise TAYSAD Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyete gecirdigi ikinci Ar-Ge
merkezi ile calismalarin toplam 22.000 m?
kapali alanda stirdtirtiyor. Tirsan’in uzman
ekipleri; arag, komponent, malzeme ve proses
gelistirme alanlarinda faaliyet gosteriyor.
Geligtirilen araglar, tiim gevresel kosullarda
zorlu dayarum testlerine tabi tutularak, trey-
lerlerin yiiksek performans ve dayarkliligint

En _Fazla F

Tirsan Treyler
SanayiA.$.

Hema
EndustriA.S.

kanutliyor. Bu sayede Tirsan, en yenilikgi ve
rekabetgi tirtinleri miisterileriyle bulustur-
maya devam ediyor.

HER KATEGORIDE TOPLAM
10 ULUSLARARASI ODUL

Tirsan, teknolojik giictinii uluslararas
alanda da kanutlayarak, Uluslararasi Treyler
Odiilleri (ITA) kapsaminda toplamda 10
6dtil kazandi. Tirsan, bu basartyla ITA'nin
ttim kategorilerinde yalnizca ti¢ dsnemde

Alan Oyeler

3

Vestel Elektronik
Sanayi A.S.

=

o6diil alan Avrupa’daki ilk ve tek sirket olma
unvamni tagtyor. Tirsan'm; Sasi ve Kom-
ponent kategorilerinde ikiser birinciligj,
Giivenlik kategorisinde birincilik ve ikinci-
ligi, Govde ve Akilli Treyler kategorilerinde
ikincilikleri, Cevre ve Konsept kategorile-
rinde ise tigtinciliik 6dtilleri bulunuyor.
Yillardir patent sampiyonluklart ve inovas-
yon ddiilleriyle sektore yon veren Tirsan,
gliclii Ar-Ge altyapisi ve uzman ekipleriyle
gelisimin 6nciisti olmaya devam ediyor.

CONTINENTAL:: Amerika Kitas: yem CEO’su Tansu Isik oldu

ontinental, Amerika kitasmdaki
liderlik degisimini duyurarak,
30 yih agkin stiredir sirket
biinyesinde gorev yapan Dr.
Jochen Etzel'in emekliye ayrilacagin
ve yerine Tansu Istk'in 1 Mayis 2025
itibartyla CEO olarak atanacagini acikladi.
Isik, Continental fcra Kurulu Uyesi ve
Continental Lastikleri Bagkan Christian
Koetz'e dogrudan raporlama yapacak.
Continental Lastikleri Bagkar Chris-
tian Koetz konuya iligkin, “Jochen’in
Continental'in lastik faaliyetlerine olan
katkist dlciilemeyecek kadar fazladir. Lastik
Grubu Yo6netim Kurulu adina, gorev stiresi
boyunca gosterdigi liderlik, 6zveri ve {istiin
gayretleri igin kendisine tiim samimiyetimle
tegekkiir ediyorum. Kendisine hak ettigi
huzurlu ve keyifli bir emeklilik diliyoruz.
Diger yandan Tansu Istk'in Amerika Kitast
Yenileme Lastikleri Bagkan olarak yeni
gorevine baglayacak olmasindan heyecan
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duyuyoruz. Lastik hakkinda derin uzman-
Iig1 ve stratejik ongortistiyle Tansu Isik,
Amerika kitasinda bagarimizi kat be kat
artirmak ve lastik faaliyetlerimizi gelecege
tasimak icin mitkemmel bir donanima
sahiptir” dedi.

Continental Lastik Grubunda farkli pa-
zarlarda, pazarlama, tedarik zinciri, strateji
ve kilit miisteri yonetimi gibi fonksiyonlar-
da 20 yil agkin uluslararast tecriibeye sahip
olan Tansu Isik, kariyerine Istanbul ofisinde

Is Gelistirme Uzmanu olarak baglanustr. Isik,
sirkette gesitli pozisyonlarda gorev aldiktan
sonra Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
Bolgesi Fiyatlandirma Bagkani olarak Conti-
nental Lastikleri'nin Almanya Hannover’de
bulunan Genel Merkezi'ne atanmusti.

Daha sonra Cin'in Sangay kentinde Cin ve
Asya-Pasifik Bélgesi (APAC) Kilit Miigteri
Yonetimi (OE) Direktorii ve ardindan Bag-
kan Yardimcisi gérevlerinde bulundu. 2017
yihndan itibaren EMEA Bolgesi Yenileme
Lastikleri Pazarlama Miidiirii gorevini
ytirtiten Tansu Isik, bu gorevinin ardindan
Continental Lastikleri Stratejik Is Gelistirme
ve Kiiresel Pazarlama departmaninin bagina
gecti. Halen EMEA, Giiney Bolgesi ve Ka-
nallar Filo ile OE Treyler Is Birimi Bagkant
olarak Continental’in kamyon lastigi faali-
yetlerine liderlik etmekte ve birden fazla til-
kede ticari faaliyetleri denetlemektedir. Ay
bolgede lastik kaplama ve dijital ¢6ztimler
de sorumluluk alanlar1 arasindadir.
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Avrupa’da en cok tercih edilen marka oldu

Volvo Trucks, 2024 yilinda Avrupa’da gosterdigi basarill performansla agir ticari arag
pazarinda liderlige yUkseldi. Sirket, yil boyunca Avrupa genelinde toplam 56 bin 331
adet 16 ton Uzeri kamyon teslim ederek, pazar payini % 17,9 seviyesine ¢kard.

olvo Trucks, tarihinde ilk defa
Avrupa bolgesinde en fazla tes-
limat gergeklegtiren 16 ton tizeri
ticari arag tireticisi olarak 2024 y1-
lina lider olarak tamamladi. 56 bin 331 adet-
lik teslimata ulagarak pazar paymu ytizde
17,9 seviyesine getiren Volvo Trucks, 2024
y1h boyunca aldig 6diiller ve basarilarla
adindan soz ettirdi. 0 emisyonlu Volvo FH
Electric ile “2024 Uluslararas: Yihn Kamyo-
nu” 6diiliint kazanarak 2024’e giris yapan
Volvo Trucks, Avrupa Yeni Arag Degerlen-
dirme Programi Euro NCAP'in agir hizmet
kamyonlarmin giivenlik ve performansinin
ilk kez defa test edildigi degerlendirmede

5 yildiz kazanan ilk ve tek marka olma
basarisina da eristi. Volvo Trucks'm yakit
verimlilig, gtivenlik ve konfor standartlarmi
belirleyen ve bagimsiz kuruluslar tarafindan
odiillendirilen kamyonlari, uygun isletme
maliyetleri sunmasiyla Avrupa bolgesinde
bu 6nemli basariy: getirdi.

YENI AERO SERISI iLE
VERIMLILIK ARTIRILDI

2023 yiliny, Tiirkiye'nin ithal kamyon
ve gekici pazar1 olarak tamamlayan Volvo
Trucks, 2024 yilinda yeni tiriin ve hizmetleri
is ortaklarina sunarak sektordeki konumunu
gticlendirdi. Yil boyunca yapilan teslimat-

lara ek olarak May1s 2024'te Yeni Aero
Serisi'nin Ttirkiye lansmani gergeklestirildi.
Tamamen yeni, aerodinamik tasarmmiyla
%5'e varan yakait tiiketimi avantaji saglayan
Volvo Aero Serisi, agir vasita segmentin-
deki enerji verimliligi ve akustik konfor
standartlarini yiikseltirken daha diisiik
emisyon degerleriyle de gevreci kullanim
ozelliklerini artirarak yeni siparislerin
almmasini sagladi. Volvo Trucks tirtin ve
hizmetlerini tercih eden ig ortaklari, emis-
yon degerlerinin distirtilmesinde, yakit
tiiketiminin azaltilmasinda ve igletim mali-
yetlerinin verimliliginde avantaj saglayarak
stirdtirtilebilir bir gelecege destek oluyor.

VOLVO TRUCKS, BAUMA 2025'TE GELECEGIN KAMYONLARINI TANITIYOR

Volvo Trucks, insaat sektérunde
tasimaciligin emisyonlarini azaltma
hedefiyle Bauma 2025'e katiliyor.
C6 Holu'ndeki standinda Volvo FH

Electric 6x2 ve Volvo FMX Electric 6x4

modellerini sergileyen sirket, elektrikli,
hidrojen yakit hiicreli ve yenilenebilir
yakitl kamyonlarini da ziyaretgilere
sunuyor.

Volvo Trucks, 2040 yilina kadar

net sifir emisyon hedefi dogrultusunda elektrikli, hidrojenli ve
biyoyakitli araglardan olusan trtin gamiyla ¢éztmler sunuyor.
Bu kapsamda, batarya-elektrikli kamyonlarin yani sira HVO ve

biyogazla calisan araclar da tanitiliyor.
Volvo Trucks, Avrupa'da %51

ve Kuzey Amerika'da %40 pazar

paylyla batarya-elektrikli kamyon

segmentinde lider konumda. Sirket,

2019'dan bu yana ¢ogu insaat

sektortine yonelik 4.900'den fazla

© elektrikli kamyon teslim etti. Volvo

Trucks Bagkani Roger Alm, “insaat
sektoru icin en genis elektrikli kamyon

yelpazesme sahlp olmaktan gurur duyuyoruz. Elektrikli
tasimacilik, sifir egzoz emisyonu ve dusuk glrultu seviyeleriyle
sektore blyuk katki sagliyor” dedi.
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STELLANTIS PRO ONE ve

s

IUECO'dan vyeni is birligi!

Stellantis ve Iveco, Avrupa'da tamamen elektrikli iki ticari arac modeli icin is birligi yapt.
Yeni modeller, lveco'nun elektrikli arag gamini genisletecek ve 2026'da piyasaya sirilmesi
planlanan aradlar, Stellantis'in italya, Polonya ve Fransa tesislerinde tretilecek. 10 yillk
anlasma, ticari arag sektdrinde surdurdlebilir mobiliteye gegisi hedefliyor.

obilitenin her alanina yatirim

yapan diinyanin en biiytik

mobilite sirketlerinden Stel-

lantis N.V,, yeni is birlikleriyle
gliciinii artirmaya devam ediyor. Sirketin
ticari araglara 6zel faaliyet kolu Stellantis
Pro One ve Iveco Group N.V. (IVG) mar-
kast Iveco, yeni bir is birligine imza att1. Bu
kapsamda Stellantis Pro One, hafif, orta ve
agir ticari araglar tasarlayan, tireten ve pa-
zarlayan Iveco’ya Avrupa pazari igin iki adet
tamamen elektrikli hafif ticari ara¢ (HTA)
tedarik etmek tizere bir anlasma imzaladi.
S6z konusu iki arag, toplam briit agirligi 2,8
ile 4.25 ton arasimnda degisen Stellantis Pro
One orta boy ve biiytik van tamamen elekt-
rikli platformlara dayanacak.

iS BIRLIGINDE STELLANTIS’IN
HTA LIDERLIGI ETKILi OLDU!
Konu hakkinda agiklama yapan Iveco
Group Kamyon Is Birimi Bagkaru Luca
Sra, “Hafif Ticari Arag tirlin gamimiza iki
yenilik¢i ve gok yonlii batarya elektrikli
arag ekleyerek van segmentindeki rekabet
gliciimiizii artirmaktan heyecan duyuyo-

ruz. Stellantis Pro One ile ortaklik kurmay1
segerek, ayni zamanda sirketlerimizi ta-
rihsel olarak birbirine de baglayan italya
ve Avrupa’daki kapsamh uzmanhktan ve
gticlti varliktan yararlantyoruz. Bu basarili
is birliginin, 6zellikle son kilometre lojistik
islerinin basaris1 agismdan Avrupa’daki
miisterilerimize fayda saglayacagindan
eminim” dedi.

ftalyan Iveco gibi diinya lideri bir
sirketle is birligi yapmaktan gurur duyduk-
larim vurgulayan Stellantis Genisletilmis
Avrupa Operasyon Direktorii Jean Philippe
Imparato ise sunlar1 sdyledi: “Bu basar1ys,
operasyonel mitkemmelligimiz, {irtin-
lerimizin kalitesi ve kirletici emisyonlar1
azaltmaya ve gevreyi korumaya yardimct
olan batarya elektrikli giic-aktarma sistemi
teknolojisi gelistirme becerimizle Avrupa
HTA pazar liderligimize bor¢luyuz.”

YENi ARACLAR 2026 YILINDA
YOLLARA CIKACAK!

Stellantis Pro One, ticari araglari Atessa
(italya), Gliwice (Polonya) ve Hordain
(Fransa) fabrikalarmda tiretecek ve araglari

Iveco Group'a teslim edecek. Iveco Group
ise daha sonra araglar1 Birlesik Krallik da
dahil olmak iizere Avrupa pazarinda yetkili
satic1 ve servis kanallar araciligiyla dags-
tacak. Sirastyla 2,8 ila 3,1 ton ve 3,5 ila 4,25
toplam brtit agirlikla, gelecekteki iki Iveco
van, markanin Avrupa pazarma yonelik ba-
tarya elektrikli arag secenegini tamamlaya-
cak ve bunu daha hafif agirhk segmentine
genisleterek miisterilere tiim uygulamalar
i¢in daha genis bir iiriin yelpazesi sunacak.

Bu araglar, Italya’mn Suzzara kentin-
deki tarihi Iveco fabrikasinda tiretilen ve
Brescia tesisinde elektrikli hale getirilen
ikonik eDaily modelinin disinda Iveco'nun
hafif ticari arag portfoytinii genigletiyor ve
gelistiriyor. ki sirket, 10 yillik bir teslimat
stiresini baz alarak yeni modellerin 2026
ortalarinda piyasaya stirtilmesini bekliyor.
Bu ayni zamanda ticari arag sektoriinde
stirdirtilebilir mobiliteye gegisi uzun vadeli
bir bakis agistyla hedefleyen 6nemli bir is
birligini temsil ediyor. Iveco'nun ortak se-
cerken dikkate aldig1 temel unsur, Stellantis
Pro One’m uzmanli@1 ve karbondioksit
emisyonlarmn azaltma noktasmdaki 6nemli
katki saglama taahhtidii oldu.

Dﬂ FXB serisine “Best Truck” odili
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AF Trucks, prestijli Fleet

News Awards 2025'te art

arda sekizinci kez takdir

edildi. Yeni Nesil DAF XB,
Londra’daki 6diil téreninde hafif dagitim
kategorisinde “Best Truck” tinvanint
kazand.

Sehir ici ve bolgesel dagitim igin
tasarlanan DAF XB serisi, 7,5 ile 19 ton
GVW arasinda cesitli sasi secenekleri
sunuyor. Day, Extended Day ve Sleeper
Cab kabin secenekleri, sinifinda lider
konforu saglayarak kullanicilarina esnek-
lik sunuyor. Seri, verimli PACCAR PX-5
ve PX-7 dizel motorlarla (170-310 hp)
donatilmigken, sifir emisyonlu operas-
yonlar i¢in tamamen elektrikli modeller

de mevcut (120 veya 190 kW).

Fleet News Awards jtirisi, DAF XB'yi
6zellikle sehir igi filo operasyonlarmda mii-
kemmel performans sergileyen bir model
olarak 6vddi. Jiiri, kamyonun simifindaki en
iyi ytik kapasitesi ve olagantistii manevra
kabiliyetini vurgulayarak, “Bu kategorideki
bir filo kamyonundan istediginiz her sey
DAF XB tarafindan saglantyor” yorumun-
da bulundu. Ayrica, DAFn giiclii bayi ag
ve kapsamli satig sonrasi hizmetleri de 6dii-
liin kazarlmasinda énemli bir rol oynad.

Yeni Nesil DAF XB, tasimacilik sekt6-
riinde tistiin performansi ve verimliligiyle
6ne gikarken, hem dizel hem de elektrikli
secenekleriyle gevre dostu tasimacilik ¢6-
ztimleri sunuyor.
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SCHIMITZ CARGOBULLda Yonetim

Kurulu ve Denetim Kurulu’nda degisiklik

chmitz Cargobull AG, yonetim

kadrosunda énemli degisikliklere

imza atti. Sirketin Denetim

Kurulu, Ralph Kleideiter’i 1
Nisan 2025 itibartyla Satistan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi (CSO) olarak atadh.
Ayrica, Yvonne Seggewiss de Manuel
Terhtirne'nin yerine Denetim Kurulu
Uyeligine getirildi.

RALPH KLEIDEITER
CSO OLARAK ATANDI

Ralph Kleideiter (48), Agustos 2024'ten
bu yana gegici olarak ytirtittiigti Satis
biriminin yénetimini, 1 Nisan itibarryla
kalicr olarak devraldi. Schmitz Cargobull
CEO'su Andreas Schmitz yaptig1 agiklama-
da, “Ralph Kleideiter'in bu énemli gérevi
iistlenmesinden dolay1 biiyiik memnuniyet
duyuyoruz. Kendisi hem sekt6rii hem de
sirketimizi ¢ok iyi taniyor. Yonetim ve satig
konularindaki genis deneyimiyle, Schmitz
Cargobull'u bagariyla gelecege tasiyacagima

Ralph Kleideiter

inantyoruz” dedi.

Aralik 2001’den bu yana sirkette gorev
yapan Kleideiter, kariyeri boyunca satis ve
liderlik alanlarinda gesitli sorumluluklar
iistlendi. 2008'in sonuna kadar Orta ve
Dogu Avrupa satis bolgelerinde gorev
yaptiktan sonra, yaklasik 2,5 y1l boyunca
Atina’daki Yunanistan subesini yonetti.
2011'de Gotha tesisinde damperli yar1 r6-

morklar i¢in Teknik Satis Miidiirti olarak
atanan Kleideiter, 2016'da 1n§aat ve Tarim
rtin hattinin bagina gegti. Nisan 2021’den
itibaren Altenberge’de Genel Kargo Uriin
Hatti'nin yonetimini tistlendi. Kleideiter,
evli ve iki gocuk babasidir.

DENETIM KURULU’NDA
BAYRAK DEGISiMi

Schmitz Cargobull Denetim
Kurulu'nda da bir degisiklik yasandi. 1
Nisan itibartyla Manuel Terhiirne, Denetim
Kurulu'ndaki gérevinden ayrildr. Terhiir-
ne, Eyliil 2019'dan bu yana kurul tiyesiydi
ve Vreden'deki sogutmali yari rémork tire-
tim hatti miidiirliigii gorevini tistlenmesi
nedeniyle kuruldan kend:i istegiyle ayrildi.

Yerine atanan Yvonne Seggewiss, Isci
Konseyi'nin bir iiyesi olarak Denetim
Kurulu'na katildi. Seggewiss, daha énce
Nisan 2013 ile Eyliil 2019 arasinda aym
gorevi tistlenmisti. Denetim Kurulu'nda
caligan temsilcisi olarak gorev yapacak.

MERCEDES-BENZ TURI{, Mesleki Egitimi desteklemeye devam ediyor

ercedes-Benz Tiirk, Milli

Egitim Bakanlig1, Mercedes-

Benz Bayi ve Yetkili Servisleri

is birligi ile hayata gegirdigi
“EML'miz Gelecegin Yildiz1” programiyla
mesleki egitime olan destegini stirdiiriiyor.
Sirket, 2014 yilinda baglatilan bu projeyle
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri'nde
“Mercedes-Benz Laboratuvarlari” kuruyor
ve Ggrencilerin enduistrinin ihtiya¢ duydugu
donammli bireyler olarak yetismesini
hedefliyor. Mercedes-Benz Tiirk Bayi Ag1 ve
Is Gelistirme Direktorii Can Balaban, konuyla
ilgili olarak sunlar1 s6yledi:

“EML'miz Gelecegin Yildiz1 progranmu

ile 11 y1ldir Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri'nin laboratuvarlarin teknolojik egitim
icin 6zel ekipmanlarla donatarak yeniliyor ve
ogrencilerin tizerinde uygulamali egitim ya-
pabilmeleri icin kamyon bagishyoruz. Progra-

mu baglattigimiz 2014 yilindan bugtine kadar
29 farkl ilde toplam 33 meslek lisesinde
actigimiz laboratuvarlarda 4.000'den fazla
ogrenci egitim gordi. Tiirkiye'de en fazla
okul ve 6grenciye ulasan sirketlerden biri
haline geldik. Projemize dahil olan 6grenci-
lerimizi oryantasyon programlari ile destek-
liyor, y1l igerisinde yaptigimiz teknik egi-
timler ile teorik ve pratik becerilerini stirekli
gelistiriyoruz. Ogrencilerimizin endtistrideki
becerilerini gelistirip pratik deneyim kazan-
malar1 igin Aksaray Kamyon Fabrikamizda
ve Hogdere Otobiis Fabrikamizda diizenli
olarak teknik geziler organize ediyoruz.
Mezun 6grencilerimizin yiizde 52si dogru-
dan otomotiv sektoriinde is bulurken, geg-
tigimiz y1l 12. siruf 6grencilerimizin yiizde
82'si yetkili servislerimizde staj yapti. Ayrica,
mezunlarm biiyiik bir kismu Mercedes-Benz
Tiirk bayi ve yetkili servislerinde istihdam

edildi. Program kapsaminda mezun olan
genglerin ytizde 63t aktif olarak is hayati-
na atiliyor. Ulkemizde hem mesleki egitime
hem de istihdama katk: saglamak icin
calismaya devam edecegiz.”

KADINLARIN ENDUSTRIDEKI
YERI GUCLENIYOR

Mercedes-Benz Tiirk, “Kadinlarin
yapamayacag is yok” vizyonuyla hare-
ket ederek, endiistride kadin istthdamim
desteklemeyi dncelikli hedefleri arasina
aliyor. Bu kapsamda, “EML'miz Gelecegin
Yildiz1” programindaki kiz 6grenciler
“Her Kizimz Bir Y1ldiz” programuna dahil
edilerek burs ve gesitli imkanlardan yarar-
landiriliyor. Son olarak, programa dahil
olan 8 kiz 6grenci Istanbul’da agirlandi.
Istanbul’da kiiltiirel etkinliklere katilan 6g-
renciler, ayrica Hosdere Otobiis Fabrikasi'm
ziyaret ederek otobiis {iretim siirecini
yerinde inceleme firsati buldu. Ogrenciler
fabrikada kadin ¢ahisanlarlabir araya gele-
rek endiistrideki rol modelleri ile tanisma
firsat1 yakaladilar. Mercedes-Benz Tiirk,
mesleki egitime ve isthdama olan destegini
stirdiirerek, gelecegin nitelikli is gtictinii
yetistirmek igin calismaya devam edecek.
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Alisan Lojistik f|Io yatmmlarma devam edlyor

lisan Lojistik, bu maddelerin
karayoluyla tasinmasini
diizenleyen uluslararasi
ADR anlasmasina uygun
filo yatinmina devam ediyor. Tehlikeli
maddelerin gtvenli bir sekilde tasinmasina
uygun tasarlanmis ve donatiimis 30 yeni
ADR'li kilcik dorse ve 40 yeni tank ile
2025 yilina giris yapan Alisan, bu son

alim ile bir yandan tasima islemi sirasinda
tehlikeli maddelerin dogru bir sekilde
siniflandiriimasini, ambalajlanmasin,
etiketlenmesini ve tasima araclarinda

uygun sekilde yerlestirilmesini saglarken

diger yandan tasima islemi sirasinda
olusabilecek kazalarin ve cevresel zararlarin
6nlenmesini hedefliyor.

Kapasitesi 15.000 ila 35.000 litre ara-

sinda degisen 700'den fazla 6z mal ISO
tank/Tanker/Silobas filosu ile likit ve enerji
dokme tasimaciliginda ayda 8.000'den
fazla sefer yapan Alisan Lojistik, ADR yati-
rimlarinin bir uzantisi olarak ayrica, tehlikeli
maddelerin dogru tasinmasi, acil durumlar-
la basa cikma ve glvenlik prosedurleri gibi
egitimlerini tamamlayan ve ilgili lisanslara
sahip arac surdculeri ile de dikkat cekiyor.

Akyazi Hazir Beton, beton mikserinin yiikiinii Renault Trucks K Serisi’'ne birakiyor

Akyazi Hazir Beton, 6 adet Renault
Trucks K 440 8x4 mikser kamyonuyla filo-
sunu glclendirerek hazir beton tasimaciligi
alanindaki kapasitesini artiriyor. Akyazi Hazir
Beton'un tesisinde gerceklestirilen teslimat
térenine Akyazi Hazir Beton Yoénetim Kuru-
lu Baskani Ahmet Karacan, Yonetim Kurulu
Uyesi Adem Karacan, Renault Trucks Tirki-
ye Insaat ve Ustyapi Segmenti Satis Miidir(
Mustafa Erkenci ve Kocaslanlar Otomotiv
Genel MUduiri Mesut Stizer katildi. ilk Re-
nault Trucks araclarini 2013 yilinda teslim
aldiklarini belirten Akyazi Hazir Beton'un
Yoénetim Kurulu Uyesi Adem Karacan, “Ha-
zir Beton alaninda zorlu insaat santiyeleri
s6z konusu oldugu icin dayaniklilik ve seri
calisma 6nemli. Talep edilen strede aracla-
rin betonu bosaltmalari gerekir. Maksimum
45 dakika icerisinde araclarin Griind teslim
edip tesise donmeleri hedeflenir. Hazir
Beton Birligi'nin sundugu standartlara da
uymaniz beklenir. Bu arada aracta surekli
donme hareketi yapan bir tst yapi ve yik
tasiyorsunuz. Dolayisiyla araclarin ylksek
performansi ve dayanikliligi cok énemli”
dedi.

Adem Karacan, araclari kullanan kad-
ronun surdct degil, egitimli operatorler
olduguna dikkat cekerek; "Araclarimizin
dayaniklihgi kadar operatérlerimizin egitimi
de cok 6nemli. Biz de bu konuya cok 6zen
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gosteriyoruz ve operator kaynakli hatalar
minimuma indirmeye calisiyoruz. Sektérden
aldigimiz referanslara gore Renault Trucks K
serisinin yUksek cekis gucd, yerden yiksek-
lik mesafesi, ideal yaklasma acisi ve Ustln
manevra kabiliyeti, operatorlerimizin kar-
silastigi zorluklari kolaylastiracak” seklinde
acikladi. Agir tonajlar nedeniyle araclarin
yipranma paylarinin yiksek oldugunu ifade
eden Adem Karacan, arac alimlarinda Ko-
caslanlar Otomotiv ile bolgelerinde sagla-
nan satis ve satis sonrasi hizmetlerin karar-
larinda belirleyici faktérlerden biri oldugunu
vurguladi. Kocaslanlar Otomotiv Genel
Mudurd Mesut Suzer ise Renault Trucks K

HIE ]

serisinin insaat segmentinde glvenilirlik ve
saglamlik ile 6ne ciktigina degindi. Suzer;
"K serisi, her turlG yol ve zorlu arazi kosulla-
rinda Ustln bir cekis glict saglarken, sasinin
dayanikliligi ve manevra kabiliyeti ile hazir
beton uygulamalarinda musterilerimize bu-
yUk avantaj sagliyor. Turkiye'de de K serisi,
her gecen gln kullanicisi artan ve daha da
fazla tavsiye edilen bir model haline geliyor.
Sasinin dayaniklihgi, aracin ytksek perfor-
mansi hazir beton uygulamalarinda tasima
yapan musterilerimizden sikca duydugumuz
memnuniyetler arasinda yer aliyor. Akyaz!
Hazir Beton'un da bu avantajlari deneyimle-
yeceklerine guveniyoruz” dedi.
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Talay Logistics Sfil

irsan, Turkiye'nin 6nde gelen

entegre lojistik sirketlerinden

Talay Logistics'in 300 adet tren

ylklemeli Tirsan Tenteli Perdeli
Multi Ride yatiriminin, ilk 100 adedini
teslim etti. Tirsan ve Talay Logistics
arasinda devam eden anlasmanin
duyurusu Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu, Talay Logistics
CEOQ’su Onur Talay ve iki sirketin Ust dlzey
temsilcileri ve sektdr paydaslarinin katilimi
ile Ciragan Palas Kempinski Otel’de
gerceklestirildi.

Gerceklestirilen basin toplantisinda
aciklamalarda bulunan Tirsan Treyler
Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu
2024 senesinde 64 yeni patent tescili ile,
tyesi oldugumuz TAYSAD patent 6dul-
lerinde gene 1.cilik 6ddlund aldik. Son
3'0 pes pese olan toplam 5 patent sam-

osuna 3

piyonluguna sahibiz. Tirsan’in gelistirdigi
en yenilikci teknolojiler sektérimuze yon
vermeye devam ediyor, edecektir” dedi.
Ar-Ge kapasite gelistirmelerine strekli
devam ettiklerini vurgulayan Nuhoglu,
sozlerini sdyle strdtrd: “ilkini 2009 yi-
linda sektorde ilk olarak devreye aldigimiz
Ar-Ge merkezimize, 2023 yilinda ikincisini
ekleyerek, Avrupa’nin en yiksek test
kapasite ve cesitliliginde, toplam 22.000
m2 kapali alanda faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Araclarimizin komponentlerini,
Gst yapilarini, sasilerini ve tim araclarimi-
z1, 1.000.000 km dayaniklilik testlerinden
ve her iklim ve zorlu yol kosulunda tam
performans icin gercek kullanimlara gére
dogruluyoruz, araclarimizin uzun 6mur ve
dayaniklihgi garantiliyoruz. Talay Logistics'i
yeni yatirimlarindan dolay tebrik ediyor ve
kendilerine giic katmaktan memnuniyet

a rsan;Tye ka
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duyuyoruz. Degerli is ortakligimizin uzun
yillar giderek guclenerek devam etmesini
temenni ediyorum.”

Talay Logistics CEQ'su Onur Talay ise,
“Talay Logistics 1,5 ay sonra 11. yilini
geride birakacak. is hacmimizi artirdigimiz
bir dénemde hizli ve toplu bir satin alma
yaparak artan talebe karsilik vermemiz
gerekiyordu. Su anda 3500 tane 45'lik
konteynerimizin yaninda, 650'nin Uzerin-
de tenteli ekipmanimiz bulunuyor. Yatiri-
mini yaptigimiz 300 yeni tenteli perdeli ile
bu sayiy1 1000 duizeyine cikarmis olacagiz.
Tenteli perdeli arac grubumuzda Tirsan
sayisi da 600’e ulasmis olacak. 800'ln
Uzerinde calisma arkadasimiz, 5000'e
yaklasan ekipmanimiz, farkli Glkelerdeki
yapilanmalarimiz ile biyimeye devam
edecegiz” dedi.

Tirsan'dan ITT Lojistik’e 30 yeni tank konteyner

Tirsan, ITT Lojistik’e 30 adet Tank Kon-
teyner Tasiyicl teslim etti. ITT Lojistik’in
Tirsan Tank Konteyner Tastyici treyler
adedi toplamda 150'ye ulasti. Térende
konusan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu, uzun soluklu,
basarili is birliklerinin altini cizerek sunlari
soyledi: “ITT Lojistik, tasimacihgin 6zel
kolu tehlikeli madde, likit ve ADR'li tasi-
mada derinlesmis, uzmanlasmis hizmet
cesitliligi ve kalitesini artirmis cok degerli
bir is ortagimizdir. Rekabetciliklerini bu
uzmanlik gerektiren alanda, yetkin mu-
hendislerimiz ve Avrupa’nin en yiksek
kapasiteli Ar-Ge merkezlerimizde gelis-

tirilmis en verimli araclarimiz ile bir kere
daha artirmaktan, gic katmaktan, gurur
duyuyoruz. Daha nice basarili seneler, is
birligimizin glclenerek devam etmesini
temenni ediyorum.”

ITT Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Tekin Oztanik ise yaptig aciklamada en-
tegre likit lojistiginde uzmanlastiklarini
vurgulayarak “Bugun teslim aldigimiz 30
tank konteyner sasi araci ile filomuzdaki
Tirsan treyler sayisi 150'ye ciktl. Tirsan’in
araclarini yillardir her kosulda guvenle kul-
laniyor, hafiflikleri ile verimimizi artiriyo-
ruz. Bu sureklilik, isimizin diger alanlarina
daha da konsantre olmamizi sagliyor. Yola

cikmaya hazir olan guicli tank konteyner
filomuz ile Avrupa’da, Balkanlarda, Turki
Cumbhuriyetlerde eksiksiz glvenli hizmet
veriyoruz. Tim bu operasyonu da cevre
ve insan sagligina zarar vermeden, strekli
yatirm yaptigimiz gtvenlik kriterlerine
uygun filomuz ile yapiyoruz” dedi.

iTT Lojistik Genel Mudir Yardimcisi
Didem Oztanik ise yaptig aciklamada:
“Tirsan araclarinin uzun kullanim émru
ve kullanim émri boyunca getirdigi du-
stk isletme maliyeti avantaj bize rekabet
guict katiyor. Ozellikle dustik bos agirlik
ve distk bakim maliyetleri hem isletme
giderlerimizi minimuma indiriyor hem de
cevre hassasiyetimizi sirdirmemizi sagli-
yor. Sahada ise araclarimiz ya zorlu yuk-
leme bosaltma islemlerinde ya da farkli
cografyalarin farkli ve zorlu iklim ve yol
kosullarinda tam performans sergiliyor.”
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Volvo Trucks'tan ABC Lojistik’e 801 adetlik rekor teslimat!

Urkiye'de Marubeni Dagitim ve
Servis A.S. distributorligunde temsil
edilen Volvo Trucks, 2025 yilinin ilk
blyuk teslimat térenini ABC Lo-
jistik firmasina gerceklestirdi. Volvo Trucks'in
isvec'te bulunan genel merkezinde diizenle-
nen teslimat téreninde 800 adet Volvo FH500
ve 1 adet de Volvo FH780 ABC Lojistik Yone-
tim Kurulu Baskani Ergun Bilen'e teslim edildi.
Teslimat téreninde konusan Volvo Trucks
Uluslararasi Kidemli Baskan Yardimaisi Per-
Erik Lindstrom; “2023 yilinda Turkiye'nin
ithal kamyon ve cekici pazar liderligi ile tim
zamanlarin rekorunu kirarken, 2024 yilinda
Volvo Trucks tarihinde ilk defa Avrupa bolge-
sinde en fazla teslimat gerceklestiren 16 ton
Uzeri ticari arac Ureticisi olduk. 2025 yilinda
benzer basarilara birlikte imza atacagimiza
dair potansiyeli simdiden goriyoruz” dedi.
Marubeni Dagitim ve Servis A.S. Ticari

Katircioglu Nakliyat,
Filosunu 25 adet yeni
Actros L ile genisletti

|luslararasi lojistik sektérinde 35

yil askin stredir faaliyet gosteren

Katircioglu Nakliyat, filosuna

toplam 25 adet Mercedes-Benz
Yeni Actros L 1848 LS ekledi. Sirket, arac-
larini Koluman Motorlu Araclar tarafindan
duzenlenen torenle teslim aldi. Mercedes-
Benz Yeni Actros L teslimati ile birlikte Ka-
tiraoglu Nakliyat'in arac parkindaki gtincel
Mercedes-Benz marka araclarin sayisi 60
adede yukseldi.

Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan
Mercedes-Benz Turk Kamyon Pazarlama ve
Satis Direktori Alper Kurt; “Bugun teslima-
tini gerceklestirdigimiz araclarmiz ile Katirci-
oglu Nakliyat'in arac filosundaki Mercedes-
Benz marka arac sayisi 60 adede ulasti.
Elbette ki bu teslimat da markalarimizin
guclt is ortakhigini ve her iki markanin birbiri-
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MERCEDES- BENZ TURK

Araclar COO'su Kivanc Kizilkaya; “ABC Lo-
jistik ile 2023 yilinda baslayan is ortakligimiz,
Urln ve hizmetlerimizle sagladigimiz gtiven
sayesinde, 801 adetlik yeni siparisin karar
verilmesinde etkili oldu. Volvo FH Serisi'nin
guvenlik teknolojileri, yakit verimliligi ve yillara
meydan okuyan saglamligi da kendini bu
surede kanitladi. Volvo FH Serisi'nin verdigi
glven, Volvo Trucks'in ve Volvo Finansal
Hizmetler'in sundugu imkanlar, Marubeni
Dagrtim ve Servis'in Ustlin satis ve satis son-
rasl hizmetleri ile birlesince, is ortaklarimizin
verimliliklerini artirmanin verdigi gururu
yaslyoruz. Bagimsiz test kurulusu Euro NCAP
tarafindan guvenligi tescillenen, dinyanin

en gavenilir ve en verimli araclarini Greten
markamiz; Volvo Trucks ile gerceklestirdigimiz
bu is birligi, 2025 yilinin en kapsamli teslimat-
larindan birinin ABC Lojistik ile olmasi, bizleri
oldukca heyecanlandiriyor ve éniimizdeki

doneme dair umutlarimizi artiriyor” dedi.
ABC Lojistik Yénetim Kurulu Baskani
Ergun Bilen ise sunlari séyledi: "ABC
Lojistik olarak bir stredir filomuzda tercih
ettigimiz Volvo araclarimizin operasyonel
verimliligimizi artirdigini gérdik. Bu stire
zarfinda kullandigimiz araclarimiz; konfor,
guvenlik, saglamlik ve dayaniklilik konu-
larinda kendilerini kanitladilar. Sadece
kamyonun kendisi degil, Marubeni Dagi-
tim ve Servis'in hizli ve cézim odakli satis
ve satis sonrasi hizmetleri de bu yeni filo
alimimizda karar vermemizde énemli bir
etken oldu. Dinyanin pek cok tlkesinde
tasimacilik coztmleri sunarken, Volvo
Trucks ile beraber biyimenin givenini
yasiyoruz. Tum is ortaklarimiz, s¢z verdik-
lerini yerine getirirken, Griin ve hizmetleri
ile ilgili planlamalarimiz yapabilmemizde
gelecegimizi daha dngorulebilir kildilar.”

MERCEDES-BENZ'DEN KATIRCIOGLU NAI(I.IYAT’A
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ne olan guivenini temsil ediyor. Yeni Actros L

araclarmiz ile Katircioglu Nakliyat'in musteri
memnuniyetini en Ust diizeye cikaracagina
ve lojistik operasyonlarini daha etkin sekilde
yurtitecegine inaniyoruz. Yiksek konforu,
son teknoloji donanimlari ve Ust diizey ve-
rimliligi ile sektériintn énclist araclarimizin
Katircioglu Nakliyat'a hayirli olmasini diliyo-
rum” dedi.

Torende konusma yapan Katircioglu Nak-
liyat firma sahibi Mehmet Katircioglu da,
“Katircioglu Nakliyat olarak 35 yil boyunca
uluslararasi lojistik sektértinde kazandigimiz
tecriibeyi musterilerimize en iyi hizmeti sun-
mak adina yatinmlarimizla pekistirmekten

blyuk mutluluk duyuyorum. F||omuza kati-
lan 25 yeni arac, bu hedeflerimize ulasma-
mizda énemli bir rol oynayacak ve filomuzun
glictine glic katacak” diye konustu.
Koluman Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali
Turkay Saltik da konusmasinda; “Katircioglu
Nakliyat'in arac filosunu genisletme amaciyla
Koluman Motorlu Araclar ve Mercedes-
Benz kamyonlarini tercih etmesi bizler icin
blyuk bir mutluluk ve gurur kaynadi. Bu is
ortakligi, sektordeki glicimUizti ve kalitemizi
bir kez daha gozler 6niine seriyor. Yiksek
performansli ve glvenilir araclarimizla, mus-
terilerimizin operasyonel verimliliklerine katki
saglamaya devam edecegiz” dedi.
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