

















SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

icaret ve lojistik birbirine bagl kavramlardir.

Ticaretiny n yle lojistigin gittigiy n n ayni

oldugunu ifade edebiliriz. Genel anlamda

lojistik faaliyetlerinin degisik nedenlerden dolayi
ilerleyemedi@i alanlarda ticarette varlik g steremeyecektir
veya ok kisith olacaktir.

2000 yillarin basinda  lkemizde baslayan e ticaretin
bug n geldigi noktaya baktigimizda kabina sigmayan bir
gelisim i erisinde oldugunu g rmekteyiz. 2014 2018 yillari
arasinda e ticaret sekt r n nyillik ortalama b y me hizi
y zde 33 oldu. (Kaynak: T SIAD) 2019 yilinda e ticaret
pazarb y kl § y zde 39 a yakin oranla artarak 83,1
milyar TL olarak ger eklesti. (Kaynak: T BiSAD ve Deloitte)
T rkiye de e ticaret harcamalari 2020 yilinda 226 milyar TL
oldu. (Kaynak: T BISAD) 2021 yilinda ise 400 milyarlik bir
islem hacmine ulasti. (Kaynak: ETID)

2021 yiliilk 6 ayinda yurti i harcamalarin payr 148
milyar TLy zde 91,9 oraninda ger eklesirken, e ihracat
olarak 6,92 milyary zde 4,3 olarak ger eklesti. Yurt
disindan yapilan alimlar ise 6,07 milyar TLy zde 3,8
olarak ger eklesti. (Kaynak : https://www.eticaret.gov.tr/
istatistikler)

KOBI ve girisimcileri, e ihracatin e ticaret

i erisindeki payini artiracaktir. ETGB (Elektronik
Ticaret G mr k Beyani) ile 300 kg ve 15.000
euroya kadar olan yurt disi g nderilerinde kagit

ikt aranmadan ger eklestirilmesi ve KDV iadesi
iticig  olmustur. Dijitallesmeye kamunun
d zenleyici ve teknik alt yapi olarak dahil
olmasinin etkisi e ihracata yansimaktadir.

E ihracattaki artis beraberinde lojistik  z m
ihtiya larini da ortaya 1karmaktadir. Hem mevcut
lojistik firmalari hem de e ihracatay nelik u tan
uca z m retme hedefiyle yeni kurulan lojistik
firmalari b y meye olumlu etki etmektedir.

D nya genelinde deniz yolu tasimaciliginda
yasanan konteyner krizi nedeniyle T rkiye nin
Avrupa ya ihracat hacmib y me g stermektedir.
Buradan e ihracatta payini almaktadir. ~ zellikle
Avrupa nin i erisinde (Polonya gibi) T rk
firmalarinin lojistik merkezlerini a malari u tan
uca z m ndaha verimlived s k maliyetli
y netilmesine imkan saglamaktadir. Yeni nesil
uygulamalar diye adlandiracagimiz e ihracat
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E-IHRACAT VE LOJISTIK

Lojistik

lojistiginde yurt i i g nderi gibi islemler yapilarak d nyanin

her yerine e ihracat paketleri g nderebilir duruma gelindi.
E ihracata d n k lojistik hizmeti veren firma sayisi

artik a rekabetin getirdigi avantajlar da KOBI lere

yansimaktadir. Artan hizmet esitligine; paketlerin

adreslerden alinmasi, e ihracat i in gerekli islemlerin

yapilmasi, online takip ve bilgilendirmeleri rnek verebiliriz.

il ede yasayip d kkaninday resel r nler satan bir
saticl, e ihracat ve r nlerin ulastirlmasini saglayan lojistik
hizmetler ile d nyanin her yerine r nlerinin satisini
ger eklestirebilmektedir. PttAVM nin KOBI lerin e ihracat
yaparak d nyaya a lmasinay nelik abalarini yakinen
g rme imkani buldum. Diger pazar yerleri de benzer

abalar i erisindedir.

lkemizin cografik konumundan dolayi dogal bir
lojistik ss  olma avantajini da her alanda oldugu
gibi lojistik ve e ihracatta da kullanmaliyiz. ~ zellikle
Avrupa ya olan ticaretimizi daha da gelistirme firsatlarini
degerlendirmeliyiz.

Mutlu m steri memnuniyeti ve AB Yesil Mutabakati i in
yesil lojistik ile kalinO
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SAVASIN AVRUPADA
SEKTOREL ETKILERI

usya nin Ukrayna yi isgalinden bu yana Avrupa

finansal piyasalari ok hareketliydi. Bati fazla

beklemeden Rusya ya ok agir yaptirimlar

uygulayarak durmasini saglamaya alisti. Bu
yaptirimlar  zellikle Rusya ekonomisini sert vurdu. Ukrayna yi

evreleyen bu gelismelerin esitli sekt rlerii in genis kapsamli

sonu lari var. Su anda savasin etkisien g | sekilde enerjide.
Avrupa finans kurumlarinda ve otomotiv ile alt sekt rlerinde
etkiler g r | yor. Savas uzun s rerse bu etkiler Covid 19
pandemisinin yarattigr etkileri bile devede kulak birakacak.
Pandemi basladigindan beri krizy netimi ile alisan lojistik
sekt r ates kesilene kadar rahat nefes alamayacak.

Ukrayna daki savasin Avrupa ya hem dogrudan hem de
dolayl etkileri var. Bir ok global sirket savasin dogrudan
etkilerine iliskin tahminlerde bulundu. Bu dogrudan etkiler
de hisse fiyatlarina yansidi. Savasin sirketler zerindeki dolayli
etkilerini belirlemek zordur fakat tedarik zinciri aksamalari
(pandemi tarafindan halihazirda yaratilan arzy nl sorunlara
ek olarak), y ksek emtia fiyatlari ile gelinen noktadir.

Dolayli etkinin derecesi ise savasin s resine baglidir. Savas
sona erdiginde, dolayll etkilerin kademeli olarak azalmasi
muhtemeldir.

Rusya nemli bir enerji tedarik isidir. Rus ihracati, k resel
petrol arzinin yaklasik y zde 12 sini ve k resel gaz arzinin
yaklasik y zde 16 sini olusturmaktadir. Savasin patlak vermesi
ve yaptirimlarin, ambargolarin getirilmesinden bu yana, enerji
fiyatlari keskin bir sekilde artti. Bu fiyatlarin uzun's rey ksek
olmasini bekliyoruz. Enerji sirketleri i in bu muhtemelen
uzun bir s rey ksek nakit akisi ve kar bekleyebilecekleri
anlamina geliyor. Enerji fon ve hisseleri yatirrmcilar i in daha

ekici hale getirebilir. Ancak uzun vadede, yenilenebilir enerji
kaynaklarina ge isin hizlanmasi beklendigi i in petrol ve gaz
talebi d secektir.

ogu Avrupa finans kurumu i in, Ukrayna daki savasin
dogrudan etkileri nispeten k  k ve y netilebilir. Bazi Avrupa
bankalarinin Rusya ve Ukrayna da faaliyetleri var. Ancak,
toplam cironun bir par asi olarak, bu faaliyetler kapsam olarak
sinirlidir (ortalama olarak toplam cironun y zde 0,5 inden
daha az).

Ancak Ukrayna ihtilafinin Avrupa finans kurumlari
zerindeki dolayh etkileri ok daha derin olabilir. Savasin

ekonomi zerinde nemli bir etkisi oluyor, zellikle de
enflasyonun daha uzun bir s re y ksek olmasi muhtemel.

Maliyetler hem sirketler hem de t keticileri in's rekli

artiyor. Sonu olarak, isletmeler ve haneler harcamalari
kismaya baslyor. Ekonomik b y me zerinde baski kesinlikle
olusacaktir. Nihayetinde iflas ve  deme gecikmeleri riski
artabileceginden, mali sekt rde sorunlu krediler i in artan
karsiliklara yol a abilir. B yle bir durumda, mevcut (g 1)
sermaye pozisyonlarini korumak i in finans sekt r , hisse geri
alim programlarini sonlandirmayi veya azaltmayi ve temett

demelerini iptal etmeyi d s nmek zorunda kalabilir. Ayrica
faiz orani resmi bulanik kalacaktir.

Bununla birlikte, temel durumumuzda Ukrayna daki savasin
Avrupa da bir durgunluga yol a acagini varsaymiyoruz.
Halihazirda piyasalar simdiden k t haberlerin ogunu
fiyatladi.

Lojistik sekt r nde nemi bulunan otomotiv, Ukrayna daki
savastan diger sekt rlere g re daha fazla darbe aldi. Savas
sekt ri in hem arz hem de talep a isindan bir tehdit
olusturuyor. Ukrayna, nemli bir kablo ve kablo demeti/
demetleri reticisidir (AB nin tedarikte aginda yaklasik y zde
10 unu olusturmaktadir). Bazi Avrupali otomobil reticileri
simdiden retim kesintilerini duyurdular. Ancak arz tarafindaki
enb y ktehdit paladyumla ilgilidir (egzoz gazlarini daha az
kirletici hale getirmek i in gereklidir). Rusya k resel paladyum
arzininy zde 35 40 ini saglyor. Diger lkelerden tedarik ilerle
anlasmalar yapilana kadar paladyum kithgi Avrupa daki
otomobil retimi zerinde b y k bir yikici etkiye sahip
olabilir. Talep tarafinda, otomobil sekt r dahad s kt ketici
harcamalarindan zarar g rebilir. Avrupa da otomotiv sekt r ,
| ks mal ve hizmetler sekt r n nbiraltsekt r d r.

Diger sekt rler de Ukrayna daki olaylardan etkileniyor.
Enflasyondaki artis, t ketici talebi zerinde baski olusturuyor
ve ayrica sirket marjlari  zerinde nemli bir etkiye sahip.
Fiyatlandirma g ¢ ne sahip (gelir kaybetmeden fiyatlari
y kseltme yetenegi) sirketler i in dahay ksek maliyetler bir
sorun olmasa bile azalan taleple karsi karsiya kalacaklar.

Tedarik zincirine bakildiginda, Rusya ve Ukrayna k resel
| ekte nemli maliyet fakt rleri degil. Ancak k resel tedarik
zincirleri, savas baslamadan nce bile baskr altindaydi;
yaptirimlarin ve diger tedbirlerin getirilmesi bu durumu hi bir
sekilde iyilestirmedi.

Son olarak ekleyelim ki yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
g steren sirketler daha y ksek taleple karsi karsiya kalabilir.
Rusya dan gelen petrol ve gaza daha az bagimli hale gelmek
i in Avrupa da enerji ge isi hizlandiracaktir.
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Ulastirma ve Io stikte

2053 iCil 32 ANA HEDEF BELIRLENDi

tirkiye'nin ulastirma ve lojistikte

oniimiizdeki 30 yillik plar hazir-

landi. Projeksiyon y1h 2035 olan

mevcut Ulagtirma Ana Planm’nin
yeni beklentiler cercevesinde lojistik sektorti
de dahil edilerek revize edildigi 2053 Ulag-
tirma ve Lojistik Ana Plar acikland1. Planda
lojistigin yaru sira kara, deniz, demir, hava
gibi alt tasima modlarinda 32 énemli hedef
belirlendi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Kara-
ismailoglu, Ulastirma ve Lojistik Ana Plant
kapsaminda hazirlanan Ulagtirma 2053
Vizyonu'nun tanitim toplantisida yaptig1
konusmada, tiim ulagim ve haberlesme
modlarinda entegre bir anlay1s: benimse-
diklerini, yatirimlarmni bu yaklagima uygun
bicimde ana planlar1 dogrultusunda insa
ettiklerini sdyledi. Planla yiik tasimaciliginda

Bakan Adil Karaismailoglu
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Torkiye'nin 2053 icin ulastirma ve lojistikte yeni
Yol haritasi ¢izildi. Karayolu, havayolu, demiryolu,
denizyolu ve lojistige iliskin 32 ana hedef belirlenirken,
30 yilda 198 milyar dolar yatinm yapilacak.

rekabetci bir lojistik sekt6riin olusturulmasi
icin gerekli adimlarin ve stratejilerin ortaya
konuldugunu dile getiren Karaismailoglu,
mobilite, lojistik ve dijitallesme konularma
odaklandiklarim soyledi.

Tiirkiye'nin Asya ile Avrupa arasmda
700 milyar dolar1 agan ticaretten aldig1 pay1
artirmay1 hedeflediklerini dile getiren Kara-
ismailoglu, 30 trilyon dolarlik kiiresel ticaret
hacminin merkezinde olduklarin ve bu
potansiyelden daha ¢ok faydalanmay amag-
ladiklarini anlatti. Avrupa, Orta Dogu, Uzak
Asya, Kuzey Amerika, Giineydogu Asya,
Sahraalti Afrika ve Afrika'mun ticaret hacmin-
den ve niifus hareketliliginden bahsederek,
bu alanlardaki beklentilerle ilgili bilgiler
veren Karaismailoglu, “Ulkemizin merke-
zinde bulundugu, yiikselen bir Avrupa-As-
ya-Afrika ticaret tiggeni bizim igin en biiytik
global firsatlar arasinda yer altyor” dedi.
Tiim diinyada 2020’de 12 milyar ton olarak
gerceklesen ticaret hacminin 2030°da 25 mil-
yar tona, 2050’de 95 milyar tona ulasmasimin
beklendigini aktaran Karaismailoglu, niifus
ve ticaret hacmindeki artig beklentilerinin
Tiirkiye'nin ortaya koydugu “orta koridorda

kiiresel bir lojistik stiper gti¢ olma” iddiasi-
nin ne kadar yerinde oldugunu gosterdigini
vurguladi.

RAYLARIN YUK iCINDEKI PAYI
7 KAT ARTACAK

Yiik tasrmacihiginda demir yolunun
payinn 2019'da ytizde 3,13 ile yaklasik 33
milyon ton olarak gergeklestigini ammsatan
Karaismailoglu, bu rakamin 2023'te ytizde
5'i gegen bir oranla 55 milyon tona ¢tkma-
st beklediklerini bildirdi. Karaismailoglu,
“Demir yolunun tagimaciliktaki oraninmn
2029'da ytizde 11'in iizerine yiikselme-
sini, 2053 te ise yaklasik ytiizde 22 olarak
gerceklesmesini 6ngoriiyoruz. Boylece
demir yolunun yiik tasimacihgmdaki pay1
2019'dan 2053’e kadar 7 kat artacak. Yine
yurt dist yiik tasimacihigmda da demir yo-
lunun payimu 10 kat artirmay1 hedefliyoruz”
seklinde konustu. Bakii-Tiflis-Kars hattin
hizmete sunarak Asya’dan Avrupa’ya ke-
sintisiz demir yolu baglantis1 sagladiklarini
ifade eden Karaismailoglu, “2003 yilinda 10
bin 959 kilometre olan demir yolu hat uzun-
lugunu 13 bin 22 kilometreye ¢ikardik. Bu
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rakami 2053'te 28 bin 590 kilometreye tastya-
cagiz. Kara yollarinin tizerindeki yiikii demir
yollarma aktaracagiz” dedi.

KARAYOLUNUN YUKTEKI PAYI
YUZDE 15 DUSURULECEK

Bakan Karaismailoglu, 20 yillik calis-
ma ve yatirrmla boliinmiis yol agimn 6 bin
101 kilometreden 28 bin 647 kilometreye,
otoyol agini ise 1714 kilometreden 3 bin 633
kilometreye cikarildigim belirtti. “2053'e
geldigimizde ise boliinmiis yol agimizi 38
bin 60 kilometreye; otoyol agimizi ise 8 bin
325 kilometreye ytikseltecegiz” diyen Bakan
Karaismailoglu, bu kapsamda 2053'e kadar
yapilacak otoyollar hakkinda ayrmtili bilgi
verdi. Karaismailoglu, karayolunun 2023'te
ytizde 71'in lizerine ¢ikacak yiik tasimacih-
gmdaki oranim, 2053'te yaklagik ytizde 15
diistirmeyi hedeflediklerini soyledi. Kara
yollarinda fosil yakit yerine elektrikli ve alter-
natif enerji kullaniminin artirilacagir ifade
eden Karaismailoglu, bunun igin “elektrikli
sarj” gibi elektrikli araglar igin uygun altyapi-
lar olusturulacagim séyledi.

YESIL LIMAN UYGULAMALARI
YAYGINLASTIRILACAK

Tuirkiye’deki limanlarm roliintin tilke
capinda tasimacilik modlarmin entegre edil-
mesi, ayr zamanda bolgesel ve uluslararasi
ulagim koridorlarim dogudan batiya ve ku-
zeyden giineye baglamak icin giderek daha
da 6nem kazandigin belirten Karaismailog-
lu, 2023 y1linda yaklasik 254 milyon 343 bin
ton yiik tagimasi yapildigy, 2053 yili igin ise

bu rakamin yaklasik 420 milyon 978 bin ton
olmasimin planlandigim dile getirdi. Liman
tesisi say1smin 217'den 255’e ¢ikarilacagin
belirten Karaismailoglu, yesil liman uygu-
lamalarmin yayginlastirilarak, limanlarda
ytiksek oranda yenilenebilir enerji kaynak-
lar1 kullaniimasinin saglanacagim kaydetti.
Karaismailoglu, “Otonom gemi seferleri
gelistirilecek ve limanlarda otonom sistemler
ile ellecleme verimliligi artirilacak. Limanla-
rin aktarma hizmeti kapasitesi genigletilerek
bolge tilkelerine hizmet verebilecek ok
modlu ve kisa mesafeli deniz tagima altya-
pisi gelistirilecek. Yalnizca tilkemizin degil,
diinyanm da en 6nemli ulagim projelerinden
olan Tiirkiye'nin deniz yolu tasimacihigmn-
daki roliinti gliclendirecek ve Karadeniz'i,
“Tiirk ticaret golii” haline dontisecek Kanal
Istanbul ile Istanbul Bogazi'nda seyir emni-
yeti artirilarak gemi trafigi azaltilacak” diye
konustu.

HAVALIMANI SAYISI 61’E
YUKSELECEK

Ulagtirma ve Altyap1 Bakam Karaisma-
iloglu, Ttirkiye'nin, Avrupa, Asya'nin batist
ve Afrika icin hem yolcu hem de yiik trafigi
agisindan dnemli bir hava ulagtirma merkezi
konumunda oldugunu vurguladi. Hizla bii-
yiiyen iilke ekonomisi ve turizmini destek-
leyen 56 havalimanuyla Tiirkiye nin yogun
bir havalimaru sebekesine sahip olduguna
isaret eden Karaismailoglu, bu rakamim 2053
yilinda 61’e yiikselecegini, bolgesel hava
yolu kargo tagimaciliginin daha da gelistiri-
lecegini ifade etti.

HEDEF iLK 10’A GIRMEK

“Ticaretimizin dinamosu lojistik sekto-
riimiiz igin hedeflerimiz net” diyen Bakan
Karaismailoglu, hedeflere iliskin sunlar1 ak-
tard1: “2053 yihina kadar; lojistik merkez sayist
13’ten 26'ya ¢ikarilacak. Lojistik Performans
Endeksi siralamasinda ilk 10 tilke arasinda yer
alinacak. Kuru liman sistemi gelistirilecek ve
yaygmlagtirilacak. Orta Koridorda lojistik bir
iis haline gelinecek. Uluslararas: standartlarda
etkin igletme y6netiminin benimsendigi lojistik
merkez sayist artirilacak. Dijital dontigtim
desteklenecek ve gtimriik kontrol stireglerinin
hizlandirilacak ve etkinligi artirilacak.”

198 MILYAR DOLAR
YATIRIM YAPILACAK

2053 plarunin biiytikliigiinii rakamla ifade
eden Ulagtirma ve Altyap1 Bakani Karaisma-
iloglu, “30 y1l icinde 198 milyar dolar yatirim
yapacak, bu yatirimlarimizin karsihgim da
yine misliyle alacagiz. Karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu yatirimlarimizdan elde
edilecek tasarruf faydalarimiz 59 milyar dolar
zamandan, 26 milyar dolar yakittan, 10 milyar
dolar kaza maliyetlerinden, 31 milyar dolar
emisyon azalim maliyetlerinden ve 56 milyar
dolar dis etkilerden olmak tizere yatirimlari-
muz toplam 176 milyar dolarlik tasarrufu hazi-
nemize, yani milletimize kazandiracagiz. 2053
yihna kadar GSYH'ye katkimiz 1 trilyon dolart
bularak yatirim bedelinin 5 katindan fazlasin
kazandiracak. Uretime katkimiz ise yaklagik 2
trilyon dolar ile yatirrm bedelinin yaklasik 10
katin1 kazandiracak. Istthdama katkinz ise
2053 yilinda 28 milyon kisiyi bulacak” dedi.

BASLICA SEKTOREL HEDEFLER

» Lojistik merkez sayisi 13'ten 26'ya ¢ikarilacak

» Lojistik Performans Endeksi siralamasinda
ilk 10 tlke arasinda yer alinacak

» Kuru liman sistemi gelistirilecek ve yayginlastirilacak

» Orta koridorda lojistik bir Us haline gelinecek

» Uluslararasi standartlarda etkin isletme yonetiminin
benimsendigi lojistik merkez sayisi arttirilacak

» Dijital dontstm desteklenecek

» Gumruk kontrol surecleri hizlandirilacak ve etkinligi
arttirilacak

» Demiryollarinda yik tasimaciliginin payi ytzde 5,08'den
ylzde 21,93'e cikartilacak.

» Yilik demiryolu ytk tasimaciligi 55 milyon tondan
448 milyon tona ulasacak.

» Surdurdlebilir, serbestlesen, ekonomik olarak
karli, teknoloji kullanimi ytksek demiryolu sektoru
gelistirilecek

» Sektordeki degisen mega trendlerle uyumlu ve sektor
dinamiklerini esas alan demiryolu altyapisi olusturulacak

» Emniyetli, hizli, verimli ve etkin bir demiryolu altyapisina
sahip olunacak

» Toplam eneriji ihtiyacinin ytzde 35'inin yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan karsilanacak

» Karayolunda yillik yuk tasimaciligl payi yuzde 71,39'dan

yluzde 57,47'ye dusurilecek

» Akilli ve otonom teknolojiler ile donatiimis, hizli, emniyetli
yol altyapisi ile kaza oranlari azaltilacak

» Elektrikli aracglar i¢cin uygun altyapilar olusturulacak

» Karayollarinda fosil yakit yerine elektrikli ve alternatif
enerji kullanimi artirilacak

» Liman tesisi sayisi 217'den 255'e ¢ikarilacak

» Yesil Liman uygulamalari yayginlastirilacak

» Limanlarda ytksek oranda yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilacak

» Otonom gemi seferleri gelistirilecek ve limanlarda otonom
sistemler ile ellegleme verimliligi artirilacak

» Limanlarin aktarma hizmeti kapasitesi arttirilacak ve
bolge tlkelerine hizmet verebilecek cok modlu ve kisa
mesafeli deniz tasima altyapisi gelistirilecek

» Kanal Istanbul projesi ile Istanbul Bogazi'nda seyir
emniyeti arttirilacak

» 56 olan havalimani sayisi 61'e ¢ikarilacak

» Emisyon izleme, raporlama, dogrulama altyapisi
olusturulacak ve karbon emisyonlari stratejik bir sekilde
yonetilecek

» Havayollari tasimaciliginda cevre dostu bio-yakit ve/veya
sentetik yakit tretimi yapilacak

» Bolgesel havayolu kargo tasimaciligi gelistirilecek
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DFDS / primeRail'den Ekol isbirligiyle
Sete'den Koln'e yeni blok tren hatti

B ntermodal operasyonlarini
genisletmeyi siirdiiren DFDS /
primeRail, Ekol Lojistik isbirligi ile
Fransa'nin Sete” ile Almanya'nin Koln

sehirleri arasmda yeni bir blok tren hattini
devreye ald1. Haftada iki gidis-dontis
olarak baglayan seferlerin, yakin gelecekte
3'e gikarilmasi planlaniyor. Bu hizmetle
DEFDS / primeRail, DFDS miisterilerine
Tirkiye’den KoIn'e alternatif bir rota ile
Ispanya ve Fransa'dan yeni bir kita hatti
saglayacak.

primeRail Gmbh CEO’su Patrick Zil-
les yeni hatla ilgili olarak sunlar sdyledi:
“DFDS Akdeniz Is Birimi'nin yeni de-
miryolu hizmeti, DFDS'nin Ttirkiye'deki
miisterilerine Tiirkiye’den Koln'e ulagim
icin alternatif bir ¢dziim sunacak. Ayrica
Sete’den Calais’e yeni bir hat agmay1 ve
Tiirkiye'yi Ingiltere’ye baglamak icin yeni
bir ¢dziim sunmayi planlyoruz.”

Ekol Tiirkiye Ulke Miidiirii Arzu Akyol
Ekiz ise, Ekol'tin intermodal tasimacilikta
biiyiime stratejisi kapsaminda hizmete
alman bu hat ile Avrupa’daki iddiasiu daha
da pekistirdigini soyledi. Ekiz, “Avrupa’nin
lider sirketlerinden DFDS ile gergeklestirdi-
gimiz igbirligi sonucunda hayata gegirilen
Sete- Koln hatti ile miigterilerimiz i¢in
6nemli kazanimlar saglayacagiz. Giiney
Avrupa’daki ana merkezimiz Sete’den,

Avrupa’nin kalbindeki dinamik sanayi
metropolii Koln'ii birbirine baglayan hat
sayesinde intermodal tagimacilik planla-
malari artik sadece Trieste iizerinde tekel-
lesmeyecek. Yeni Sete hatti ile Tiirkiyenin
Avrupa baglantisina alternatifler yollar
saglamis oluyoruz” diye konustu. Ekiz,
oniimiizdeki dénemde Ttalya demiryolu
altyapisindaki genis is hacim kapasitesi
6ngoriisii ve Sete hattindaki yiik miktarin-
daki artis beklentisi dogrultusunda kurulan
yeni tren baglantisinin, Trieste'nin adeta

tamamlayicisi olacagini ifade etti.

Tren; pazartesi ve persembe giinleri saat
16.00'da Sete’den yola gikarak, sali ve cuma
giinleri saat 19.00'da Kuzey KoIn'e ulastyor.
Dontis seferleri i¢in carsamba ve cumartesi
glinleri Kéln'den 09.00'da hareket eden tren,
persembe ve pazar giinleri saat 11.00'de
Sete’ye vartyor. Teknik olarak 6ncekilerden
daha farkl bir yapida, daha ytiksek ve bii-
yiik olan tren, 19 adet cift cepli vagondan
olusuyor. Tren, 38 treyler ve konteyner
tastyabilme kapasitesine sahip.

Tiirkiye, Ingiltere’yle demiryollarinda “giic birliGi” yapacak

tirkiye ile Ingiltere arasinda
demiryolu isbirligini gelistirmek
amactyla “Birlesik Krallik-
Tiirkiye Demiryolu Is Agt
Kurma Etkinligi” diizenlendi. Ingiltere
Biiyiikelgiligi tarafindan organize
edilen toplantiya, Cumhurbagkanlig
Yatirim Ofisi, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligy ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollarindan (TCDD) yetkililer
katild1. Toplantida, iki iilke arasmda

demiryolu sektorlerinin gelistirilmesi
konusunda goriis birligine varildi.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Altyap:
Yatirimlar: Genel Miidiir Yardimeisi Serdar
Unsal toplantida, son yillarda demiryolla-
rina yapilan yatirimlardaki artisa dikkati
gekerek, demiryollari, limanlar, havali-
manlari ve sehir i¢i ulagtirma projelerine
dair ytiriittiikleri ve yapilmast planlanan
projelere iliskin bilgi verdi. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis
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Tligkiler Genel Miidiirii Burak Aykan

ise Cin'den baslay1ip Londra’ya uzanan
demiryolu glizergahinin Tiirkiye'den
gectigini ifade ederek iki {ilke arasindaki
igbirligini gelistirmenin énemine vurgu
yaptt. TCDD Genel Miidiir Yardimcist
Ismail Murtazaoglu da demiryolu proje-
leriyle ilgili bilgi ve iki {ilkenin demiryolu
sektorleri arasinda igbirligini gelistirmesi
agisindan toplantiyla 6nemli bir adim
atildigim belirtti. Ingiltere'nin Istanbul
Bagkonsolosu ve Dogu Avrupa ve Orta
Asya Ticaret Komiseri Kenan Poleo ise 165
yil 6nce, Anadolu’da ilk defa bir demiryolu
yapilirken oldugu gibi iki iilke arasinda
demiryollarinda yeniden igbirligi yapma-
nin anlamh oldugunun altin ¢izdi. Poleo,
Tiirkiye demiryolu kurumlarmm uzman
ve {ist diizey yetkililerine ilkelerindeki
demiryolu projelerini yerinde gostermek
istediklerini belirterek benzer bir toplantry1
da Ingiltere’de diizenlemek istediklerini
belirtti.
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2021de satislarin yiizde 25 artird

Renault Trucks, 2021 yiinda buyuyen pazarda gecen seneye oranla satis adetlerini
YUzde 25 artirarak toplam 51 bin 460 arag satisi gerceklestirdi.

enault Trucks, genel olarak eko-

nominin canlandig1 ve ticari arag

pazarlarinda gfiglii talebin olustu-

gu bir yilin sonunda, tiretim hat-
larmdaki arz kesintisine ragmen toplamda
ytizde 25 artigla 51 bin 460 adet arag satisna
ulastr. Renault Trucks'm aldig siparislerin
de ytizde 44 arttig1 kaydedildi.

AVRUPA PAZARINDA
GUCLU BUYUME

Renault Trucks, Avrupa pazarmda 6
tonun tizerindeki arag satislarinda ytiizde
41'lik bir artis sergilerken diger ttim bolge-
lerde de pazar paylarini artirarak basaril
sonuglar elde etti. Fransa’da ise tiim seg-
mentlerde ytizde 29,8'lik oran ile son on
yildaki en yiiksek pazar payma sahip oldu.
Ozellikle yiizde 89 artigla Polonya’da (1.705
arag) ve yiizde 56'lik artisla Ingiltere’de
bagarih sonuglar yakalandi. Ayrica Renault
Trucks, 2021'de arag satislarinin yiizde 45'i
ile satis sonrast bakim ve onarim anlasma-
lar1 gergeklestirerek servis s6zlesmelerinin
penetrasyonunda da énemli bir biiytime
kaydetti. 16 ton tizeri kamyon satislarmda

ytizde 20,7 artis kaydedilirken markanin pazar
pay1 ytizde 8,8 olarak gerceklesti. 6-16 ton paza-
rinda ise pazar pay1 ylizde 7,3’e ulagan Renault
Trucks satiglar gecen seneye gore yiizde 11
artt1. Renault Trucks, Avrupa disindaki ulusla-
rarasi bolge satislarinda yiizde 15 ve siparigle-
rinde ytizde 7 artis kaydetti. Arag satiglarinin
ytizde 30'una sati sonrasi bakim onarim anlas-
malarmnin eklenmesiyle servis sozlesmelerinde
de artis yasand.

Renault Trucks'mn Avrupa ve Fransa di-
sindaki diger bolgelerde kaydettigi pazar pay1
artisy, 2021 yilina damgasim vurdu. 16 ton
tizerinde ytizde 6.7'lik pazar payu ile Ttirkiye'de
son yillarm en iyi ilerlemesini kaydetti ve Orta
Dogu’da ytizde 8 gibi bir basar: elde etti. Afrika,
Latin Amerika ve Asya’da Renault Trucks, $ili,
Fas ve Endonezya’da dikkat gekici performans-
larla yiizde 16 (+5 puan) pazar pay1 sagladi.

2021 yilinda pazardaki canlanma ve tire-
timde yaganan kesintiler nedeni ile yasanan
arag sikintisi, ikinci el kamyonlara olan talebi
arttirdi. 2021’de Renault Trucks, Bourg-en-
Bresse’deki Tkinci El Kamyon Fabrikasi'nda 300
aract dontistiirerek, en az 1 milyon km yol igin
dayanikl tasarlanan siirh sayidaki kullanimis

T Robust 13 L gekici serisini piyasaya yatirmmla-
rina devam etti.

2030°’DA ELEKTRIKLI KAMYON
HEDEFI YUZDE 50

Renault Trucks'm elektrikli kamyon yelpa-
zesi olarak genigliyor ve satis hacimleri de bu
huzli ilerlemeyi yansitiyor: 2021’ de 249 elektrikli
kamyon teslim eden ve 613 arag siparisi alan
Renault Trucks'm Avrupa pazarindaki pay1
yiizde 17 olarak gergeklesti. Ote yandan Renault
Trucks, artan hedeflerle stratejisini hizlandirtyor:
Marka, 2030"da satis hacminin yiizde 50'sini
elektrikli araglarm olusturacagim ve 2040’a
kadar sundugu araglarin yiizde 100'tiniin kar-
bonsuz olacagim agikladi.

Bolgelere gore satislar

» Avrupa (Fransa harig): 24 bin 760

» Fransa: 21 bin 222

» Diger uluslararasi pazarlar: 5 bin 478
Tonajlara gore satislar

» Agir ve Orta Segment Araclar:
33 bin 422 (+%27)

» Hafif Ticari Araglar: 18 bin 38 (+%21)

5 FARKLI SOZLESMEYLE BAKIM VE ONARIM MALIYETLERINDE TASARRUF SUNUYOR

Renault Trucks, Classic, Reference, Performance Standart, Perfor-
mance Maxi ve Excellence satis sonrasi sdzlesmeleri ile 6n gorul-
meyen filo isletim maliyetlerinin artmasini engelliyor ve maliyetlerin
kontrol altinda tutulmasini sagliyor. Aracin kesintisiz hizmet vermesi
saglandig ve serviste zaman kaybi yasanmadigi igin biyuk bir avan-
taj elde ediliyor. Stzlesmeler sayesinde is glicti kaybinin ve verimsiz
calismanin yol agtigi diger maliyetler de azaliyor. Ayrica Renault
Trucks Servis Sozlesmeleri ile yetkili servis glivencesinde yapilan
islemler sayesinde aracin ikinci el degerinin de artmasi saglaniyor.

artmasini sagliyor” dedi.

Konuyla ilgili bilgi veren Renault Trucks Satis Sonrasi Hizmetler ve
Bayi Ag1 Gelistirme Direktort Ozgur Firat, “Servis sozlesmelerimizin
penetrasyon orani, markamiz 6zelinde ytizde 30’'a yaklasmistir. Bu
konuda Turkiye'deki en tecrtibeli ithal agir ticari ara¢ markalarindan
biri oldugumuzu séyleyebiliriz... Bakim onarim sézlesmeleri, mus-
terilerimize bakim onarim maliyetlerinde ytizde 20'ye varan avantaj
sagliyor. Bununla birlikte Renault Trucks Servis Sozlesmeleri yetkili
servis glivencesinde yapilan islemlerle aracin ikinci el degerinin de
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Haydar Yenigiin

FORD OTOSAN

Ford’un Romanya fabrikasini satin ald

ord Otosan, sirketin biiytimesinde

stratejik bir hamle yaparak Ford'un

Craiova fabrikasim 575 milyon euro

islem bedeli ile satin almak tizere
anlasma imzaladi. Ayrica tesisin gelecekteki
kapasite kullanim oram dikkate alarak en
fazla 140 milyon euroya kadar ilave 6deme
yapilmast konusunda taraflar anlasmaya
vardilar.

Ford Otosan’mn yurt dist operasyon-
lara agilmasini saglayacak bu anlagsma ile
Ford'un Craiova’da yer alan arag tiretim
ve motor tiretim tesislerinin sahipligi Ford
Otosan’a gegecek. Tasarmmuni ve miithendis-
ligini Ford Otosan’m tistlendigi yeni nesil
Transit Courier’nin van ve kombi versiyon-
lar1 2023 senesi itibariyle ve bunlarm tam
elektrikli versiyonlar1 2024 senesi itibariyle
Cravoiva’da tiretilecek ve piyasaya sunu-
lacak. Ayrica Craiova’da tiretilmekte olan,
Avrupa’nin 2021’de en ¢ok satan binek araci
Ford Puma'y1, 2024 senesi itibariyle devreye
alinacak Ford Puma’nin yeni tam elektrikli
versiyonunu ve 1.0 litre EcoBoost motorlari-
nin tiretimini de Ford Otosan tistlenecek.

Ford Otosan gectigimiz yil acikladig1
yatirm ile Kocaeli fabrikalarinin kapasite-
sini 650 bin araca ¢ikaracagini agiklamustt.
Craiova fabrikasimin 250 bin araglik kurulu
kapasitesinin de eklenmesi ile sirketin top-
lam yillik tiretim kapasitesi 900 bin aracin
tizerine gikarken, galisan sayist da 20 bini
gegecek. Anlagmanin tamamlanmast ile
Ford Otosan 2 tilkede 4 fabrikasi ile Transit,

Stuart Rowley

Ford Otosan, Ford'un Romanya'daki Craiova fabrikasini 575
milyon euro ile satin alarak binyesine katiyor. Bu anlasma ile
uluslararasi bir Uretim sirketi haline gelen Ford Otosan, Uretim

kapasitesini 900 bin aracn Uzerine ¢gkarmayi hedefliyor.

E-Transit, yeni nesil 1 ton Transit Custom ve
tam elektrikli versiyonu, yeni Transit Courier
ve yeni Transit Courier tam elektrikli versiyo-
nu, Ford Puma ve yeni Ford Puma tam elekt-
rikli araglarinin yani sira Ford Trucks markali
araclar1 ve Rakun’u tiretecek.

“TARIHI YATIRIMLARLA
LIDERLIK EDIYORUZ’

Kog¢ Holding Y6netim Kurulu Bagkan Ve-
kili ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkan
Ali Y. Kog konuya iligkin olarak su agtklamay1
yapti: “Olaganiistii zorlu kosullarmn oldugu
bir dénemde tarihimizin en biiytiik otomotiv
yatirimlarini art arda agikhiyor, tilkemizde
otomotiv endiistrisinin dontistiimtine liderlik
ediyoruz. Gegtigimiz y1l Ford Otosan Kocaeli
Fabrikalarin tilkemizin bataryasi dahil ilk
ve tek elektrikli arag entegre tiretim tesisi
haline getirecek yatirmmimizi Sayin Cum-
hurbagkanimz ile agiklarken, bu yatirimu
ileriye doniik stratejik bir hamle olarak gor-
digtimiizii belirtmistim. Ford Otosan bunu
teyit eder nitelikteki gelismelerle tilkemizi
ve Toplulugumuzu gururlandirmaya devam
ediyor. Romanya’daki tiretim sorumlulugu ile

FORD OTOSAN'DA UST DUZEY YONETICi DEGISIKLIG

Ford Otosan Genel Mudurti Haydar Yenigtin, Kog Holding Otomotiv Grup Bagkani olarak
atandi. Operasyonlardan Genel Mtdur Yardimcisi olarak gérev yapan Guven Ozyurt

ise Ford Otosan Genel Mudurltgu gorevine getirildi. Ford Otosan'in Yeni Projeler Genel
Madur Yardimeisi gérevini halen stirdiiren Cem Temel de, Operasyonlar ve Yeni Projeler
Genel Mudur Yardimelliklarinin birlestirilmesi sonucunda yeni olusturulan Operasyonlar
ve Yatirimlar Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi.
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sirketimiz uluslararasi bir {iretim sirketi haline
gelirken, Avrupa’nin en biiytik ticari arag tire-
tim tissti unvaninu pekistirecek. Kog Holding
ile Ford ve SK On Co., Ltd.'nin imzaladig mu-
tabakat ise batarya tiretiminde Ttirkiye'ye ok
6nemli bir kiiresel rekabet avantaji saglayacak
yatirimin ilk adimu olarak tarihe gececek.”

OTOMOTIV ENDUSTRISINDE
BiR BASARI HIKAYESI

Kog Toplulugu ve Ford Motor Company
arasindaki ytiz yila yaklasan koklii ortakhiga dik-
kat geken Ford Avrupa Bagkani Stuart Rowley;
“Ford Otosan global otomotiv endiistrisinin en
basaril ve koklii ortak girisimlerinden biri. Kog
Holding ile ortak girisimimiz Ford Otosan’daki
stratejik ortakligimizi genisletmekten mutluluk
duyuyoruz. Craoiva’daki bagarih operasyonu-
muzun, Ford Otosan'in 6zellikle ticari araglar
ve elektrikli araclarda elde ettigi uzmanlik ve
deneyim ile daha da yiiksek bagari seviyelerine
ulasacagmna inantyorum” diye konustu.

Ford Otosan Genel Miidiirti Haydar Yeni-
gtin de sunlart aktard: “Sirketimiz igin bir ilke
imza atarak, global tiretim operasyonlarimizi
baglatiyor ve bir hayalimizi daha gerceklestir-
menin mutlulugunu yastyoruz. Ayrica, tilkemi-
zi uluslararasi bir cografyada da gururla temsil
edecek olmanin heyecani igindeyiz. 60 yil agkin
stiredir calisma arkadaglarimizla ilmek ilmek
isledigimiz Ford Otosan, Tiirkiye'nin en degerli
halka agik sirketlerinden biri. Ford Otosan’m
esnek, verimli ve ytiksek kalitedeki tiretim
konusundaki bagarisimin bir kaniti olan bu
anlagmayla gelen yurt dist tiretim sorumlulugu,
Avrupa’nin en biiytik ticari arag tiretim tissii
unvanimizi da pekistirecek.”
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IMERCEDES

Arocs 3240 L ENA 8x2’yi1 yollara indirdi

ercedes-Benz, yol kamyonu

segmentinde Arocs 3240 L ENA

8x2'yi farkli ihtiyag ve tistya-
pilara hitap edebilecek bir arag

olarak pazara sunuyor. Mercedes-Benz Ttirk,

nakliye kamyonu portféytine Arocs 3240 L
ENA 8x2’yi ekledi. Arocs 3240 L ENA 8x2,

farkh ihtiyag ve tist yapilara hitap edebilecek

bir arag olarak 6ne ¢ikiyor.

Mercedes-Benz Ttirk Kamyon Pazarlama

ve Satig Direktorii Alper Kurt; “Pazar ihti-
yaglar1 ve miisterilerimizden gelen talepler

dogrultusunda tirtinlerimizi stirekli yeni-
liyoruz. Bu yaklagimimiz dogrultusunda,
iistiin teknik 6zelliklere sahip yol aracimuz
Arocs 3240 L ENA 8x2'yi miisterilerimizle
bulugturuyoruz. Sahip oldugu teknik 6zel-
liklerle farkli tist yapilara uygun olan Arocs
3240 L ENA 8x2 ile nakliye sektoriinde
hizmet veren filo miigterilerinin ve bireysel
kullanicilarin ilk tercihi olmay: hedefliyo-
ruz” diye konustu.

Arka aks hava stispansiyonu ozelligine
sahip olan Yeni Arocs 3240 L ENA 8x2, 2+2
aks diizeninde ve 10 tekerlekli olarak miis-
terilerin begenisine sunuluyor. 9 ton tasima
kapasitesine sahip olan ilave arka aksta kul-
lanilan lastik ve jantlar, aksin kapasitesiyle
uyumlu olacak ve aracin dayanikliligini 6ne
¢ikaracak sekilde tasarlandi. Aracin arka aks
hava stispansiyon 6zelligi ve konfigiirasyo-
nunda yer alan 6zel donammlar sayesinde,
stabiliteye ek olarak konforlu ve giiriiltiisiiz
bir siiriis imkani da sunuluyor.

Arka aksin diimenlenebilir 6zellikte
olmas1 manevra kabiliyetinde biiytik

avantaj saglhyor. Diimenlenebilir arka aks1
sayesinde yiiksek manevra kabiliyetine
sahip olan Arocs 3240 L ENA 8x2'nin 6ne
gikan standart donarumlari arasinda; hava
stispansiyonlu arka akslar, Powershift
sanziman, ¢ift devreli direksiyon sistemi
ve flangsiz sanziman PTO yer aliyor. Arag,
standart olarak tek yatakli, uzun kabinli ve
5.150 mm aks mesafesi ile sunuluyor.

Standart donammu sayesinde gesitli
ustyapi ihtiyaclarina cevap verebilen Arocs
3240 LENA 8x2, 10 km/s hiz sinurlayicist
ozelligi ile yol damperi iistyapisiyla da ter-
cih edilebiliyor. Arag; ormancilik, oduncu-
luk ve hububat tagimacihig: gibi sektorlerde
hizmet veren miisterilerin yaru sira kati atik
segmenti miisterilerine de hitap edecek.

Pazar kogullar1 ve miisterilerinden
gelen talepler dogrultusunda model ailesin-
de yenilikler gerceklestiren Mercedes-Benz
Tiirk, Arocs 3240 L ENA 8x2 ile nakliye
sektoriinde hizmet veren hem filo miis-
terilerinin hem de bireysel kullarucilar
hedefliyor.

iim diinyada endiistriyel ve ti-

cari lastik odakl: tek sirket olan

Prometeon Tyre Group’un, Pirelli

markali yeni tirtin grubu 02 Serisi
piyasaya sunuluyor. Dort yil stiren aras-
tirma-gelistirme galismalari, 2,500 lastikle
1talya, Almanya ve Tiirkiye yollarinda 180
milyon kilometrelik saha testleri, pazarla-
ma, lojistik ve ticaret ekiplerinden olusan
bir galisma grubunun ortak katkisiyla
hayat bulan yeni nesil premium Prome-
teon lastikleri Nisan aymda Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika bolgesindeki tilkelerde
yollarda yerini alacak. 02 Serisi ilk etapta,
uzun mesafe, otoyol, bolgesel, sehir ii ve
santiyelerde kullarulan dort tirtin grubuyla
pazara sunuluyor.

02 Serisi'nin Prometeon’un en yeni
teknolojisi ile beraber endiistriyel ve ticari
lastik tiretiminde en iyi uygulamayi temsil
ettigini kaydeden Prometeon Tyre Group
Genel Miidiirii Roberto Righi sunlari

soyliiyor: “Prometeon igin bu seri,
tirtinlerimizde nesil degisimi demek.
Teknolojimiz sayesinde hammadde
kullanimindan baglayarak geri kaza-
nim hedefli tiretim stirecimizle stir-
drtilebilirlige odaklandik. Cevreye
verdigimiz énem {iriinlerimizi hem
tiretim siirecinde hem de kullanimda
daha stirdiirtilebilir kiliyor. Urtinlerimi-
zin, yakit tasarrufu sayesinde CO2 emis-
yonlarimn azaltilmasima katki saglama-
s1, mevcut pazarm sorunlari goz dniine
alindiginda oldukga 6nemli.”

02 Serisi 6nceki seriye kiyasla pefor-
mansini artirdi; donme direncinde tiim
seride ortalama ytizde 18 iyilesme sagla-
nirken kilometre performansi ortalama
ytizde 10 artti. Dayaniklilikta ortalama
yiizde 20 gelisme ve diizenli asginmada
ortalama ytizde 10 artis sagland.

Prometeon Tyre Group CTO'su
Alexandre Bregantim ise seriye iligkin

olarak sunlari kaydediyor; “Tasarim ve
tiretimde yenilenebilir malzemelerin for-
miilasyonlarma ve kullamimina, stirdiirii-
lebilir malzemeler iceren formiilasyonlara
odaklanirken ayni zamanda performans-
tan 6diin vermeden lastiklerin agirhigin
optimize etmemizi saglayan teknolojik
¢oziimlere ve yenilikgi stireclere agirlik
verdik. Ayrica lastiklerin kullanim émriinii
uzatmak i¢in tiim tirtinlerimiz yeniden
kaplanabilir ve dis agma uygulamasina
elveriglidir.”
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TIRSAN

VP Uluslararasi Tagimacilik
yine Tirsan'l secti

iP Uluslararasi Tasimacilik, tamami Tirsan dan olusan
filosuna 50 adet Tirsan TSCD M Tren Y klemeli
Mega ift Katli Tenteli Perdeli Treyler ve 20 adet
Talson TTG Tren Y klemeli Tekstil Tasiyici Treyler
ekledi. Yeni yatirimiyla birlikte firmanin, Tirsan ara  sayisi 200 e
ulasti. ViP Uluslararasi Tasimacilik in Hadimk y de ki tesislerinde
ger eklestirdigi teslimat t reninde a iklamalarda bulunan ViP
Uluslararasi Tasimacilik Y netim Kurulu Baskani Ali Sait nl ,
Yapmis oldugumuz t m yatirnmlarimizda Tirsan nin tek terci
himiz olmasinin altinda bir ok nemli neden bulunmaktadir.
ncelikle sof rlerimiz, s r skolayligive st n performansindan
dolayi Tirsan ara larini - zellikle istiyorlar. Ayni zamanda Tirsan
ara larrile r nlerinison m steriye sorunsuz ve g venli sekilde
teslim edebildikleri i in m  sterilerimizden Tirsan ara larina ol
duk ab y kilgivar. Firma olarak almis oldugumuz bu olumlu
geri bildirimler sonucunda, Tirsan 1 tercih ederek ne kadar dogru
bir yatirim yapmis oldugumuzu bir kez daha g r yoruz. Bug n
teslim aldigimiz, Tirsan Tren Y klemeli Mega  ift Katli Tenteli
Perdeli Treyler ve Talson TTG Tren Y klemeli Tekstil Tastyici Trey
lerler, daha nceden de filomuzda yer aldigi i in operasyonel
islerimizdeki g stermis olduklariy ksek performanslarindan
olduk a memnunuz. Bundan sonra da yapacagimizt m yati
rimlarimizda yine tek tercihimiz Tirsan olacaktir - dedi. Tirsan
Treyler Satis Koordinat r Ertugrul Erko ise sunlari belirtti:
1998 yilindan bu yana ViP Uluslararasi Tasimacilkile g | bir
is birligi i erisindeyiz. ViP Uluslararas! Tasimaciligi ailemizden biri
olarak g r yoruz. Bug n teslimatini ger eklestirdigimiz, Tirsan
T.SCD M treyler ile birlikte m  sterimizin filosunda 130 adet tren
y klemeliara bulunmaktadir. ift Katl Tren Y klemeli Mega
Tenteli Perdeli Treyler, 24 adet ift kat profilinden olusan,10.6
ton tasima kapasitesine sahip ift kat zelligi ile toplamda
67 adet Euro Palet tasima avantaji saglamaktadir. Treylerde
bulunan K Fix; televre zerindeki her biri 2,5 ton kapasiteli
toplam 236 adet delik sayesinde y klerin en g venli sekilde
baglanmasini ve emniyet altina alinmasini saglamaktadir. Talson
askili ara larinda ise tren y kleme  zelligine sahip oldugunun
zellikle altini izerken, yine m  sterimizin ara larnint m n de
isletme verimliligini artiran 435/50 R19.5 lastik ebatlar kullanil
mistir. Ayrica, treylerin 2.950 mm i nete sahip genisi hacmi ile
m sterilerimize daha fazlay k tasima imkani sagliyor ve aracin
sahip oldugu al minyum panelleri sayesinde de kullanicilara
kolay tamir ve bakim avantaji da sunuyoruz.
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MERCEDES-BENZ

Giiney Eksport
200 adet Actros alch

982 yilindan bu yana lojistik sekt r nde faaliyet g steren

G ney Eksport, Mercedes Benz T rk ten teslim aldigi

200 adet Mercedes Benz Actros ile filosunu g  lendirdi.

Sirketin teslim aldigi ara larin 180 adedi Actros 1848 LS,
20 adedi ise Actros 3232 ADR den olusuyor. Sivi gida tasimaciligi
sekt r nde hizmet veren G ney Eksport, yeni teslimatla birlikte
ilk kez Euro 6 motora sahip ara lari da filosuna eklemis oldu.
Mercedes Benz T rk ten ilk aracini 2009 yilinda satin alan sirket,
Mercedes Benz Finansal Hizmetler in kredi destegiyle aldigi 200
adet Actros u yurt i i nakliye faaliyetlerinde kullanacak. Yeni
ara lari ile filosundaki Mercedes Benz markali ara sayisini 335 e

lkaran G ney Eksport, 2022 yilinda Mercedes Benz T rk ten
200 adet ara daha satin almayi planliyor. Mercedes Benz T rk
Kamyon Pazarlama ve Satis Direkt r Alper Kurt, konu hakkinda
sunlari's yledi: L ks, konfor, g venlik ve teknolojide bir st n
sunan Actros ailesi; sahip oldugu g venlik donanimlari, konforu
ved s kisletme maliyetiile yillardir T rkiye kamyon pazarinin en
ok tercih edilen modellerinden biri. G ney Eksport ile sahip ol

dugumuz degerli is ortakligimizin gelecekte de devam edecegine
inaniyorum. G ney Eksport Y netim Kurulu Baskani Abd  kadir
Simsek de; 1982 yilindan beri lojistik sekt r nde faaliyet g s
teren bir sirket olarak, nakliye ve sivi depolama alaninda hizmet
veriyoruz. Ana hedefimiz, s rekli gelisme ve girisimcilik ruhu ile
m  sterilerimize katma deger saglamak. 125 yillik ge mise, kalite,
konfor ve prestije sahip bir firma olan Mercedes Benz, gelecege
isik tutan inovasyon fikirleri, genis servis agive  z m odakli
anlayisiile T rkiye nin her yerinde daima yanimizda yer aliyor.
Bundan dolayi, daha ncekiara yatnmlanmizda oldugu gibi
yeni yatinmimizda da Mercedes Benz T rk ile is birligi yapmaktan
dolayr ok mutluyuz dedi. Heska Y netim Kurulu Baskani He
kim Tolog ise su a Iklamalart yapti: 2009 yilinda ilk Mercedes
Benz marka aracini teslim ettigimiz G ney Eksport ile uzun yillara
dayanang | biris birligine sahibiz. 335 adetlik ara parkina
sahip olan firmanint m ara larinin Mercedes Benz markall
olmasi bunun en somut kanitlarindan biri diye d s n yorum. S
gida tasimaciligi sekt r nde faaliyet g steren G ney Eksport un
yeni ara larmizla sekt rdekig | konumunu daha da saglam
lastiracagina inaniyorum.
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Sarpintermodal

Sarp Intermodal filosuna 20 adet F-Max katti

arp Intermodal, filosunu 20 adet
Ford Trucks F MAX ile genisletti.
RahmiKo M zesinde d zenlenen
teslimat t reninde konusan Ford
Trucks T rkiye Direkt r Burak Hosg ren,
T rk lojistik firmalarinin d nyada zellikle
karayolu tasimaciliginda ok nemli bir
konumda olduklarini ifade etti. T rkiye de
lojistik sekt r n n milyarlarca dolarlik ticaret
hacminin ger eklesmesinde kritik bir rol
oynadigini s yleyen Hosg ren, uluslararasi
basarilara sahip lojistik firmalari sayesinde,
zellikle demiryolu ve denizyolu tasimaciligini
dai eren intermodal tasimada T rkiye nin
dahag | bir konuma gelebileceginin
altini izdi. Hosg ren, Sekt r m z n nc
firmalarindan biri olan Sarp Intermodal ile

IVECO

ABC Lojistik'ten
100 adlet
S-WAY yatinmi

erkezi Kayseri de bulunan ve
tasimacilik sekt r nde hizmet
veren ABC Lojistik, filosunu 100
adet IVECO S WAY  ekiciyle
g lendirdi. Iveco yetkili saticisi G Isoylar,
ABC Lojistik e 100 adet S WAY  ekiciyi
Iragan Sarayl nda ger eklesen t renle
teslim etti. Tesim t renine; IVECO Genel
M d r Hakkilsinak, ABC Lojistik Y netim
Kurulu Baskani Ergun Bilen, IVECO Genel
M d r Yardimaisi Tansu Giz, IVECO M steri
ve r nDestek M d r Mustafa Er, IVECO
Agir Vasita SatisM d r Murat U akli,
IVECO AQgir Vastta is Gelistirme M d r
Tayfun Fi 1cl, Agir Vasita B Ige SatisM d r
Murat Aydogan ve G Isoylar Otomotiv

uzun zamandir devam eden is birligimiz

g lenerek b y yor Ge tigimiz yillarda

uluslararast d Il ekicimiz F MAX ile bu is

birligini g  lendirmistik. Simdi de 20 adet

F MAX i daha firmanin filosuna katarak, Sarp

Intermodal daki toplam Ford Trucks markali

ara sayimizi 65 ey kseltiyoruz. Yurti inde

ve yurt disinda yogun talep g ren uluslararasi
d I FMAXiny ksek performansh motoru

ve ileri teknolojik donanimlari ile Sarp

Intermodal a operasyonlarinda b y k verimlilik

ve katki saglayacagina inaniyoruz - dedi.

Sarp Intermodal CEO su Onur Talay ise, sirket

olarak geride biraktiklar 8 yilda nemli asama

lar kaydettiklerini ve sekt r yenilikler ile tanis

tinrken  zellikle intermodal tasimacilikta liderlik

etmeye alistiklarini belirtti. insan kaynag ile

mmmn
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Y netim Kurulu Baskani Candan G Isoy
katildi. T rende bir konusma yapan Iveco
Ara Genel M d r Hakki Isinak sunlari

s yledi; Bu basar, veconunb y k filo
pazarina girme ve dahag | bir oyuncu
olma stratejisi i in de bir kilometre tasi. Bu
ama la sirket, marka degerini g stermek,
hafif ve orta segmentte elde edilen n fuzu
agir segmente ulastirmak i in girisken bir
yaklasim benimsedi.

ara ve ekipman kaynagina nemli yatirmlar
ger eklestirdiklerini anlatan Talay, 2022 de de
yatinmlarina devam edeceklerini vurgulad.
Talay s zlerinis yles rd rd : Intermodal tasl
macilikta karayolunu minimum seviyede kul
lansak da's r c lerimizin g venligi ve konforu
bizimi in nemli. Aynizamanda T rkiye de
ve Avrupa lkelerinde kesintisiz destek alabil
mek de bizler i in degerli. Bu nedenle Ford
Trucks In F MAX serisi ara larini tercih etmeye
baslamistik. Son yatirmimiz ile filomuzdaki

F MAX sayisi 65 e ulasti. Bu sayly! yil sonuna
kadar 100 e ikarmak istiyoruz. Yaptigimiz her
yatinmin sadece sirketimize degil, sekt r m ze
ve |kemize de deger kattigina inaniyoruz. Bu
is birligimizin ve ortaya 1kan degerin artarak
devam etmesini temenni ediyoruz.

B & (00 ADET SiaY

. AVECO

LIM

ABC Lojistik Y netim Kurulu Baskani Erg n
Bilen ise ABC Logistik olarak filomuzu b y

t rken her zaman Iveco yetkili saticisi G |
soylar gibi sekt r nen iyileriile alistik. lveco
markasinin sundugu y ksek teknolojiyle do
natilmis ara larin filomuza deger katacagina
ve kusursuz hizmet kalitemiziy kseltecegine
inaniyoruz. n m zdeki d nemde de ihti
ya larimiz dogrultusunda filo yatirimlarimizi
s rd rmeyi planliyoruz dedi.
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SIBER SALDIRILAR

~ CAN SOBUTAY
Infrasis Siber Miihendislik

Genel Mudurt

Pandeminin ardindan
YUkselise gecen siber
saldinlardan denizcilik
endustrisi de payini aldl.
Siber suclulann deniz yolu
tasimaaligina ¢evirmesiyle
birlikte saldin girisimlerinde
YUzde 400 oraninda

artis yasandh. Infrasis
Siber MUhendislik Genel
MUdiri Can Sobutay,
“Siber saldirlarda
denizcilik operasyonel
teknoloji sistemleri buyUk
bir hedef. Bu sistemler
dUsUK olgunluga, ciddi
hasar verme ihtimaline
sahip ve saldirganlar icin
dijital bir olasiliklar
okyanusu sunuyor.
Yasanan ders niteligindeki
olaylardan da anlasildig
9ibi 6nemli bilgi sistemleri
yeterince korunmadig
takdirde, her liman veya
gemi siber saldin riski
altinda” dedi.
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Siber saldir1, zarar vermek
® amaciyla bir bilgisayara, bilgi
islem sistemine veya bilgisayar agina
yetkisiz erisim elde etme girisimidir.

1 Siber saldiri nedir?

Siber saldiri nasil yapilir?
2 Siber saldirilar, bilgisayar
® sistemlerini devre dis1

birakmay1, bozmayi, yok etmeyi veya
kontrol etmeyi veya bu sistemler icinde
tutulan verileri degistirmeyi, bloke
etmeyi, silmeyi, maniptile etmeyi veya
¢almay1 amaglar.

Denizyolu
3 tasimaciliginda
® saldirilardaki artisin
nedeni nedir?

Pandemi dénemi hig
stiphesiz ki ¢alisma yagsamindan
sosyal hayata, egitim, saglik
gibi pek ¢ok alani etkisi altina
ald1. Ofislerin evlere taginmasi
ile birlikte ¢ok sayida sirket
teknolojik doniisimiinii daha
hizli gergeklestirmek zorunda
kaldi. Tiim diinyada kepenklerin
kapandigi Covid-19 déneminde;
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dijitallesmenin getirisi e-ticaret
ve kiiresel lojistik sayesinde
bir¢ok sektorde ekonomilerin
devamlilig1 saglanabildi.

Yeni teknolojilerin kullanimi
islem ve lojistik maliyetlerini
distirdtigti gibi ticareti de
artirdi. Bu stirecte tedarik
zincirinin bir unsuru olan lojistik

“Siber koruma saglamanin dnemli bir yolu, topluluk genelinde
siber guvenlik bilincinin gelistiriimesi. Siber tehditlere yoénelik
¢6zUmleri daha da guglendirmek icin yasal bir cerceve
olusturulmali. Sektérin ekonomik surdirulebilirligi icin otonom
gemilere ve akilll limanlara yonelik siber saldirilarin sayisini
ve kapsamini azaltan bir guvenlik standardi tanimlanmali.”

sayesinde; iiriin veya hizmetin
iiretimden tiiketim noktasina
kadar daha etkin ve verimli bir
sekilde izlenmesi, taginmas,
dagitilmasi, depolanmasi gibi
uzun ve karmasgik bir stireg

yeni teknolojiler ile daha
yonetilebilir ve akilli hale geliyor.
Bu kapsamda bilgi teknolojisi
(BT) ve operasyonel teknoloji
(OT) sistemleri de verimlilik ve
etkinlik amaglar1 i¢in giderek
daha fazla entegre ediliyor. Artan
dijitallesmenin avantajlarimin
yanisira dezavantajlar1 da mevcut.
Bu kapsamda hem saldirilarda
artis yasand: hem de daha biiytik
hasarlara yol acan saldirilar
meydana gelemeye basladu.

Saldirilar ne oranda
artti?
o

Denizcilik
endiistrisinde; pandemi nedeniyle
daha fazla teknoloji kullaniminin
yasandig1 ve cogu sirketin, kurum
ve kurulusun evden ¢alismaya
yoneldigi bir doneme denk gelen
2020 yilinin S$ubat ayindan bu yana
saldir1 girisimlerinde ytizde 400
oraninda artis yasandi.

Saldirilar 6zellikle
hangi alanlara yénelik

® yapiliyor?

Bugtine kadar, deniz
tasimaciligini iceren ¢ogu siber
olay; limanlara ve nakliye
sirketlerine yonelik saldirilar
gibi kiy1 kaynakli olaylar oldu.

Bu saldirilarda sirketlerin mail
hesaplarl, satis ve dagmm,
personel yonetimi ve 6zellikle
konteyner rezervasyon
uygulamalar: hedef alindi.

Ancak, daha fazla gemi,
karada navigasyon ve performans
yOnetim sistemlerine baglandikga,
gemilere yonelik siber tehditler
de artacak. Ayrintili siber risk
degerlendirmeleri, 6zellikle
denizcilik enddistrisinin birbirine
baglilig1 bliytimeye devam
ederken, denizcilik sektoriinde
risk yonetiminin 6nemli bir pargasi
olmali.

Saldinlarda hangi
6 yontemler kullaniliyor?
Covid 19 krizi, koti

amagch yazilim, fidye yazilimi
ve kimlik av1 e-postalar1 gibi
saldirilarda artis yasanmasina yol
acti. Pandemi kapsaminda alinan
onlemler geregi zorunlu olarak
uygulanan seyahat kisitlamalars,
sosyal mesafe 6nlemleri sirketlerin
kendini yeterince koruma becerisine
zarar verdi. Pandeminin sosyal
kisitlamalari ve sinirlarin kapanmasi
orijinal ekipman tireticilerini
(OEM'ler), teknisyenleri ve saticilary;
hizmet vermek igin bagimsiz
sistemleri internete baglamaya
zorladi. OEM teknisyenlerinin,
kritik OT sistemlerini giincellemek
ve hizmet vermek i¢in gemilere,
techizatlara fiziken ulasamamasi,
operatorlerin yerlesik giivenlik
protokollerini atlatmasina ve onlar1
saldiriya agik birakmasina neden
oldu. Bu; BT ve OT sistemlerinin
arttk ayrilmadigi ve ayri ug
noktalarin, kritik sistemler ile
bilesenlerin duyarl olabilecegi
anlamina gelir. Bunlardan bazilari,
guvenlik giincelleme yamalari
olmayan ve siber saldirilara
daha agik olan eski sistemler. Tyi
korunmayan ev aglar1 ve kisisel

bilgisayarlarda uzaktan galisan
OEM personelinin artmast ise
sorunu daha da biiyiittii.

Denizcilik sektoriiyle
7 ilgili kayitlara gecen

® en 6nemli siber
saldinlardan drnekler verir
misiniz?

Son 5 yilda denizcilik
tasimaciligindaki en biiytik bes
nakliye sirketi (HMM, CMA CGM,
MSC, COSCO Shipping, Maersk)
ne yazik ki siber saldirilara maruz
kald1. Sektoriin en tepesindeki
firmalarin hepsinin birden siber
saldirtya ugramasi, denizciligin
siber suglular igin tercih edilen
bir hedef oldugunu agikga ortaya
koyuyor.

Antwerp Limani'nda yasanan
olay1 bu tiir saldirilara 6rnek
olarak verebiliriz. Avrupa’nin en
biiytik ikinci konteyner limani olan
Belgika’daki Antwerp Liman1'nin,
iki y1l boyunca siber korsanlarla
birlikte limanin konteyner arzim
kontrol edebilen uyusturucu
kagakgilarinin etkisinde kalmast
uzun bir stire gtindemden
diismemisgti. Siber suglular
hedefli oltalama saldirilar1 ve
zararli yazilimlar aracihigiyla 2011
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yilinda Antwerp Limani'ndaki
yetkililerinin hesaplari ile nakliye
sirketlerinin sistemlerini ele
gecirmisti. Saldirilar sonucunda
konteyner teslim yerleri ve tarihler
degistirilmisti. Siber suclular bu
degisikligin ardindan uyusturucu
ytiklii nakliye konteynerlerini
almasi icin kendi nakliyecilerini
yonlendirerek iki y1l boyunca
istedikleri sekilde operasyonlar:
ytrttmiislerdi. Olaylar 2013 yilinda
fark edildiginde de yasal nakliye
kargolarinin i¢inde eroin ve degeri
130 milyon sterlin olan en az bir ton
kokain bulunmustu.

Ayrica denizcilik sektoriint
korumak igin, sadece denizcilik
sektoriine odaklanmak da yeterli
degil. Sanayi, imalat ve teknoloji
gibi ilgili sektorlerdeki tehdit
aktorleri, genellikle birbirlerine
bagimli olmalari, yenilikleri
birlikte gelistirmeleri nedeniyle
denizcilik sektorii i¢in uzun vadeli
bir risk olusturuyor. Ozellikle APT
(Gelismis Kalic1 Tehdit) saldirilar:
siber korsanlarin bir sisteme erigim
elde edip, orada uzun stire fark
edilmeden kalmay1 basardig;,
tespiti zor tehdit tiirlerinden...
Hgili sektorlerde faaliyet gosteren
APT’ler kolaylikla denizcilige

gecebiliyorlar.
8 bekleniyor mu?

o Ulasim ve lojistik
kuruluglarinin yaklagik ytizde 30'u,
2021’e gore siber saldirrya maruz
kaldu. Siber saldir1 yoluyla 20’den

Yeni siber saldirilar
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fazla tedarik zinciri kesintisi bildirdi ve
bu rakam 2019’da yalnizca ytizde 4,8
idi. Ocak 2020 ile Eyliil 2021 arasinda
neredeyse ytizde 150 artan saldirilarla
ulagim, en fazla saldirtya ugrayan
sektorlerden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Siber saldirilarda Denizcilik
OT biiyiik bir hedef. Bu sistemler;
diisiik olgunluga, ciddi hasar verme
ihtimaline sahip ve saldirganlar i¢in
dijital bir olasiliklar okyanusu sunuyor.
Tehdit aktorleri bunun farkinda ve
bundan nasil yararlanacaklarin
ogreniyorlar. Komsu sektérlerden
ogrendikleri dersleri denizcilikte
uyguluyorlar. Yaganan ders
niteligindeki olaylardan da anlasildig:
gibi 6nemli bilgi sistemleri yeterince
korunmadig takdirde, her liman veya
geminin siber saldiri riski altinda.
9 neler yapiimah?

1 Sektoriin akill liman

i¢i hizmetlere ve otonom gemilere
gecisi, bir yandan da hig siiphesiz ki
yeni siber giivenlik protokollerinin
ve gelismis koruma uygulamalarinin
olusturulmasini zorunlu kiliyor.
Zorluk, operasyon agisindan en kritik
altyapilardaki gtivenlik agiklarimin
kapsamindaki artislarla birlikte yeni
teknolojilerin yayginlagmasiyla daha
da kottilesiyor. Sonug olarak, nemli
bir yetkisiz erisim riskine ve yeni siber
saldir1 siniflarina maruz kalma durumu
artiyor.

Daha saglam siber koruma
saglamanin 6nemli bir yolu,
topluluk genelinde siber giivenlik

Saldirilara 6nlem olarak
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bilincinin gelistirilmesi. Farkindalig1
desteklemek, siber tehditlere yonelik
¢oztimleri daha da giiglendirmek
i¢in yasal bir cerceve olusturulmali.
Ayrica, toplu olarak uygulamalarin
gelisimini hizlandirmak igin tiim
siber gitivenlik sorunlar1 paydaslar
arasinda geffaf hale getirilmeli, yeni
siber saldirilarin ayrintilari ve etkisi,
tedarik zinciri boyunca bilgi olarak
paylasilmali. Tiim bunlarla birlikte
sektoriin ekonomik stirdiirtilebilirligi
i¢in otonom gemilere ve akillt
limanlara yonelik siber saldirilarin
sayisini ve kapsamini azaltan bir
gilivenlik standardi tanimlanmali.
6nemi nedir?

1 O o Diinya ticaretinin

ytizde 80’inden fazlas1 deniz yolu
ile yapiliyor. Ayni anda daha yiiksek
tonajlarin taginabilme imkani,
gtivenilirlik, hava yolu, kara yolu ve
demir yoluna gore daha ucuz olmas;,
alt yap1 maliyetinin dtistikltigi gibi
nedenlerle deniz ticaret filosu son 10
yilda iki kat biiytime elde etti. Su and
diinya tizerinde uluslararas1 sularda
50 bin civarinda gemi bulunuyor.
Ayrica Ulastirma ve Altyap1

Deniz ticaretinin

. lII

a

Bakan1 Sayin Adil Karaismailoglu'nun

gecen yil Temmuz ayinda yaptigs;
“Bugiin, diinyadaki ticaret hacmi 12
milyar ton. Bu rakamlarin 2030’da
iki katina ¢ikmasi bekleniyor. O

nedenle 2030 yilina hazirlikli olmamiz

gerekiyor” seklindeki agiklamasinin
konunun 6nemini gozler 6ntine
serdigini de unutmamak gerektigini
diistiniiyorum.
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EKONOMI ve LOJISTIKTE YENI VIZYON ARAYISLARI
> DUITALLESME > TEKNOLOJI > DONOSOM

v INOVATIF TEKNOLOJILER LOJISTIKTE
HANGI YENILIKLERi GONDEME GETIRIYOR?
SEKTORLER ve v METAVERSE, EKONOMi VE LOJISTIK
LOJISTiK OTURUMLARI DUNYASINI NASIL DONUSTURECEK?
v YAPAY ZEKA ILE TEDARIK ZINCIRINDE OPTIMIZASYON
_ ETICARETLOJISTIGH SURECLERi NASIL HAYATA GECIRILECEK?
= TEHLIKELI ve KIMYEVI v BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI NASIL = KARAYOLU
MADDELER LOJisTIGI BIR EKONOMI YARATIYOR?
. v YESIL MUTABAKAT HANGI DONUSUMLERI . :
_ ZORUNLU KILIYOR? = DEMIRYOLU
= TEKSTIL ve HAZIR v COVID 19 PANDEMisi SONRASI GELECEGIN LOJISTIK -
GIYIM LoJiSTIGI TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR? iNTERMODAL
= v E-TICARETIN YUKSELISi EKONOM ve LOJISTIKTE _
0JisT HANGI DONUSUMLERI ZORUNLU KILIYOR?
= GIDA LoJisTlél + YENI EKONOMI OLUSURKEN LOJISTIK
& MA L SEKTOR( NASIL KONUMLANMALI, ATILMASI
= SAVUNMA LOJISTIGI GEREKEN ADIMLAR NELER OLMALI?

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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