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PROJE LOJISTIGINDE
OYUNUN ADI DEGISIYOR...

Enerji dontistimii ve biiytik 6lgekli altyap: yatirimlari, kiiresel proje, agir
yiik ve enerji lojistigi pazarini koklii bicimde yeniden sekillendiriyor. Farkli
sektor analizleri ve enertji yatirimi egilimleri birlikte degerlendirildiginde,
global pazarin 2025 itibariyla yaklasik 400-450 milyar dolar bandinda oldugu
goriiliiyor. Orta vadeli projeksiyonlar ise, 6zellikle yenilenebilir enerji yatirrmlar:
ve kiiresel altyap: harcamalarindaki artisa paralel olarak, sektoriin 2030’a
dogru 600-750 milyar dolar bandina ulasabilecegine isaret ediyor. Bu ¢ercevede
biiytime yalnizca hacimsel bir genisleme olarak degil, tagian ytiklerin
niteliginin degismesi, operasyonlarin miihendislik yogun hale gelmesi ve risk
yo6netimi ihtiyacinin artmastyla birlikte yapisal bir déniigiim olarak éne gikiyor.

International Energy Agency ve UNCTAD verileri, 6zellikle yenilenebilir
enerji ve altyapi yatirimlarinin sektorde talebi hizlandirdigini gésteriyor. Bu
tablo, lojistigi klasik bir “tagima faaliyeti” olmaktan ¢ikararak miihendislik ve
proje yonetimi temelli bir yapiya dontistiirtiyor. Bugiin agir ytik lojistigi; riizgar
tiirbinleri, enerji santrali bilesenleri, trafo sistemleri ve rafineri modiilleri gibi
6zel mithendislik gerektiren ytiklerle sekilleniyor. Bu da planlamanin iiretimden
once bagladig, risk ve miihendisligin siirecin merkezine yerlestigi yeni bir
operasyon modelini zorunlu kiliyor.

DHL Group ve AP Moller Maersk analizleri, multimodal tagimaciligin
ve entegre risk yonetiminin artik standart hale geldigine isaret ediyor.
Denizyolu, karayolu ve demiryolu birlikte yonetilirken, giizergéh analizleri
ve altyap1 uygunluk ¢alismalari kritik rol oynuyor. Buna karsin sektor ciddi
bir kapasite baskisiyla kars1 karstya. Heavy-lift gemiler, 6zel vingler ve SPMT
ekipmanlarindaki sinirh arz, biiyiik projelerde planlama stirelerini uzatirken;
jeopolitik riskler ve Siiveys hattindaki belirsizlikler maliyetleri artirtyor.

Enerji dontistimii ise bu yapinin en giiclii itici giicti olmaya devam ediyor.
Offshore riizgar projeleri, hidrojen yatirimlar: ve sebeke modernizasyonu,
agir yiik lojistiginde yeni bir talep dalgasi yaratiyor. Bélgesel diizeyde Asya-
Pasifik iiretim giiciiyle 6ne ¢ikarken, Avrupa yesil doniisiimle, Orta Dogu ise
biiytik 6lgekli enerji yatirimlariyla biiytimenin merkezinde yer aliyor. Bu tablo
icinde Tiirkiye, Orta Koridor ve Kalkinma Yolu Projesi gibi stratejik hatlarla
birlikte yalnizca transit tilke degil, operasyonel bir proje lojistigi merkezi olma
yoniinde konumunu gtiglendiriyor. Liman yatirimlari, enerji koridorlari ve artan
miihendislik kabiliyeti bu déniigiimii destekliyor.

Sektorel dontistimiin en kritik tartisma bagliklarindan biri ise “kimlik
kazammu” meselesi. Yiik Mithendisligi Birligi degerlendirmelerine gore agir
yiik ve proje lojistigi, artik yalmzca tagimacihigimn bir alt kolu degil, miihendislik,
planlama ve risk yonetimini bir araya getiren bagimsiz bir uzmanlik alani
olarak taumlanmal. Birlik, sektériin bu yeni yapistyla birlikte “lojistik hizmet”
algisindan gikarak “yiik mithendisligi” kimligiyle kurumsallasmas: gerektigini
vurguluyor.

Sonug olarak sektor artik sadece tagima kapasitesi ile degil, miihendislik,
dijitallesme ve proje yonetimi kabiliyetiyle rekabet edilen yeni bir déneme
girmis durumda.
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OMSAN Lojistik’'ten, Renault
lleFasta5 y|II|k yeni sozlesme

MSAN Lojistik, koklii is basarinin somut gostergesi oldu. Bu yil

ortaklarindan Rena- gerceklestirilen son ihale siirecinde
ult ile ylriittiigii altyapus, yenilikgi ¢oziimleri ve
stratejik igbirligi entegre lojistik kabiliyetleriyle

kapsaminda Fas operasyonu
icin 5 y1llik yeni s6zlesme
imzaladi. OMSAN Lojistik’in
Renault ile 50 y1l1 agan igbirligi,
Fas operasyonu i¢in 16 Mart'ta
baglayan sdzlesmeyle ulusla-

sirket, ihaleyi yeniden kazandi.

Sozlesme kapsaminda taraflar

arasinda isbirligi 5 y1l boyunca

kesintisiz devam edecek. OM-
SAN Lojistik Genel Miidiirii
Ahmet Tansik, kazanilan yeni
raras1 Olcekte giiclendi. OMSAN ihale ile ilgili degerlendirmesinde
Lojistik’in Renault araglarmin Fas'taki sunlari sdyledi: “Fas’ta elde ettigimiz bu
tasimaciligina yonelik isbirligi, 13 Ocak 2020'de yeni 5 yillik sozlesme; sadece rekabetgi bir stire-
kazamlan ihaleyle bagladi. Bu siiregte sergilenen cin kazanimi degil, ayn1 zamanda sahada ortaya
yiiksek operasyonel performans, zamaninda koydugumuz disiplinin, stirdiiriilebilir hizmet
teslimat oranlar1 ve miisteri odakli yaklagim anlayigimizin ve giivene dayali is modelimizin
sayesinde sozlesmeler kademeli olarak genis- bir sonucudur. OMSAN olarak, Renault'un
letildi. Mart 2023'te kazarilan 3 yillik ihaleyle kiiresel tedarik zincirine deger katmaya ve
taraflar arasinda igbirligi giiclenirken, OMSAN operasyonel mitkemmelligi uluslararasi dlgekte
Lojistik’in sahadaki performansi stirdiiriilebilir stirdiirmeye kararliyiz.”

Cobantur Logistics
CIS bélgesinde ERP ile
avantaj saghyor

obantur Logistics, yerli ERP
entegrasyonu sayesinde CIS
bolgesindeki operasyonlarinda
maliyet avantaji sagladigim
agikladr. Tiirkiye'nin transit ticaretteki
rekabet glictinii artirmaya yonelik yeni
vergi diizenlemeleri kapsammda fstanbul
Finans Merkezi'nde transit ticaretten
elde edilen kazanglara yonelik kurumlar
vergisi indiriminin yiizde 100’e ¢ikarilmasi
planlaniyor. Sirket, bu gelismelerin sektdre
6nemli firsatlar sundugunu belirtiyor.
Cobantur Logistics Yonetim Kurulu
Bagkani Ulag Cobanoglu, kiiresel dlgekte
artan maliyet baskilar1 ve jeopolitik
belirsizliklerin tedarik zincirini zorladigimn
ifade ederek, 6zellikle yakit ve yan {iriin
maliyetlerindeki artisin fiyatlamay1
zorlastirdigimi vurgulad. Sirket, Avrupa,
Tiirkiye ve Orta Dogu arasindaki
operasyonlarini dijital altyap: ve yerli ERP
sistemiyle yoneterek yiik rotasi ve glimriik
siireglerini gercek zamanl optimize
ediyor. Bu sayede hem operasyonel
verimlilik artryor hem de maliyetler

Raben, Tiirkiye-italya hattinda ekspres tasimaalik hizmetine baglad

aben Group, Avrupa iilkele-
ri ile Tiirkiye arasmdaki
ticaret bagin giiclen-
direcek yeni hamleler

gerceklestirmeye devam ediyor.

Tiirkiye ile italya arasmda

Ro-Ro ve kara yolu baglantil

standart tasimalarin yaninda,

simdi de ekspres tagimalar icin

72-96 saatte teslimat gergeklestir-

onemli bir adim. stikrarli sefer prog-
ramlarimizi, uzman ekibimizle ve
askili tagimacihik gibi sektorel
¢bziimlerimizle giiclendirdik.
Boylece miisterilerimize yal-
nizca giivenilir bir hizmet
sunmakla kalmiyor, tedarik
zincirlerinin gergeklerine tam
uyum saglayan, onlara 6zel sii-
regler yonetiyoruz.” Tiirkiye-talya
meye baslad1. Raben, ayni zamanda hattinda kara yolu odakli bir modeli
askali tekstil tagimalari konusundaki benimseyen Raben Group, bu sayede
uzmanligini bu hat tizerinde de konusturmay1 miisterilerine planlamada esneklik saglarken,
hedefliyor. Raben Tiirkiye Satis ve Miisteri teslimat siirelerindeki sapmalar da minimuma
Hizmetleri Miidiirii Burak Yesilova, bu hattn, indiriyor. Avrupa ve Avrasya pazarlarim birbi-

sirketin uluslararasi agindaki stratejik nemine rine baglayan uluslararasi bir lojistik saglayicist diistiyor. Ulag Cobanoglu, ¢ok tilkeli
iliskin sunlari kaydetti: “Italya-Tiirkiye kara yolu  olma roliinii pekistiren Raben, 17 iilkedeki 170 operasyonlari tek merkezden yoneterek
hattimizda diizenli seferlerimizi gii¢lendirmek, subesi ve giinliik 11 bin tagima operasyonuyla miisterilerine hiz, maliyet avantaji ve

uluslararasi agimizin gelisimi icin son derece sektordeki konumunu daha da saglamlagtiriyor. rekabet giicli sagladigin belirtti.

DKV MOBILITY’DEN FILOLARA VADE VE HGS AVANTAIJI

6 www.lojistikhatti.com

DKV Mobility, Turkiye’'de ticari
filolara yénelik hizmetlerini genis-
leterek yakitin tesinde finansal
ve operasyonel kolayliklar sun-
maya basladi. Sirket, esnek vade
secenekleri ve HGS islemlerinin
tek fatura altinda toplanmasiyla
filo yénetiminde maliyet kontro-
1on0 daha seffaf hale getiriyor.
Avrupa merkezli DKV Mobility,
Turkiye’deki faaliyetlerini giglen-
dirirken nakit akisini rahatlatan
vade imkénlari ve HGS islemle-
rinde saglanan faturalandirma
avantaijini devreye aldi. Bu yapi,
ozellikle lojistik firmalarinin gider
yénetimini kolaylastiriyor. Esnek

vade uygulamasi sayesinde filolar
yakit ve yol giderlerini anlik éde-
me baskisi olmadan yénetebili-
yor. HGS islemlerinin tek faturada
toplanmasi ise koépri ve otoyol
harcamalarinda KDV avantaii ve
daha kolay gider takibi sagliyor.
DKV Mobility Turkiye Ulke Mudi-
rU Deniz Cokcos Sezer, ¢c6zimle-
rin hem nakit akisini iyilestirdigini
hem de yol giderlerini tek sistem
altinda daha verimli yonettiklerini
belirtti.

Sirket, yakit, otoyol ve képri
gegislerini tek platformda birlesti-
rerek filo operasyonlarinda mali-
yet kontrolini giglendiriyor.



YYS ve Izinli Génderici Hizmeti ile
SGS TransitNet farkini yasayin

11 ULKEDE iZiNLi GONDERICI, 6 ULKEDE YYS HiZMETI
SGS TransitNet, transit beyannameleri (Transit refakat belgesi/T1/T2/TR) olusturmanizi, gimruklere
sunmanizi ve takip etmenizi saglayan guvenli, cok lisanl ve web tabanli bir e-transit platformudur.

AB, Birlesik Krallik, Sirbistan, Makedonya ve Turkiye gtimruklerinde, NCTS Avrupa Ortak Transit
bolgesinde ve ayrica toplam 24 tlkede Asil Sorumludur. SGS TransitNet'i kullanarak bu tlkelerdeki
herhangi bir hareket noktasindan, NCTS Ortak Transit, Avrupa Birligi Gyesi 36 Ulkenin herhangi birine
yonelik T1/T2/TR/BY beyannamesi olusturabilirsiniz.

SGS TRANSITNET TRANSIT SISTEMi DESTEK HiZMETLERI A S.

SGS TransitNet Merkez

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No: 95

Is istanbul Plaza Giinesli Bagcllar - Istanbul
t+90 212 368 40 20

f+90 212224 78 96

e transitnet.turkey@sgs.com

e _SGS_ TransitNet

SGS TransitNet Cerkezkdy

== YYS/lizinli Génderici Tesisi
Karamehmet Mah. Emin Dede Cad.

No: 81/1 (Tem Otoyol Hizmet Tesisi
istanbul Edime Yonii) Ergene - Tekirdag

SGS Transitnet Gatalca

* YYS/lzinli Génderici Tesisi
Murat Bey Merkez Mah.
(Catalca Yolu Cad.

No: 92 Catalca - Istanbul
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Ro-Ro trafiginde %20’lik liderlik
Port Yarimca'da

YAK ile Japon Nippon Yusen Kaisha

(NYK Line) grubunun ortakligryla

2018da Kocaeli Korfezi'nde kurulan

Port Yarimca, yillik 780 bin araglik
kapasitesiyle sektordeki konumunu giiclendi-
riyor. Uluslararasi otomobil markalarmin dig

ticaret kapisi olarak faaliyetlerini her yil artiran

liman, ‘Ro-Ro’ konseptinde hizmet veriyor. Yillik

780 bin araclik kapasitesiyle Port Yarimca, gegen
yil Tiirkiye toplam Ro-Ro hacminin yiizde 20’sini

tek basmna gergeklestirdi ve 428 bin 119 adetlik

ellecleme miktarma ulagti. Toplam 20 bin araglik

stoklama alani, Port Yarimca'ya biiyiik 6lgekli
operasyonlar1 es zamanli, emniyetli ve esnek
bicimde y6netme olanag1 taniyor. Port Yarim-
ca Genel Miidiirii Gokalp Sézen, uluslararasi
standartlarda hizmet sunan bir Ro-Ro limam

olmanin sorumluluguyla otomotiv lojistiginde
miisterilerine yiiksek verimlilik ve operasyonel

glivenlik saglayan ¢oztimler gelistirdiklerini

belirtti. Sozen, entegre hizmet modelleri ve
gliclii altyapilar1 sayesinde siirecleri tek nokta-
dan yo6neterek miisterilerinin operasyonlarin
hizlandirdiklarini aktardi. Gelecekte kiiresel

otomotiv sektoriindeki doniisiimii yakindan
takip ederek dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve
operasyonel miikemmeliyet odagmnda yatirim-
larmu siirdiirmeyi hedeflediklerini vurgulayan
Sozen, “Port Yarimca'y1 sadece bir liman degil,
miisterilerine deger iireten stratejik bir lojistik
merkez olarak konumlandirmay siirdiirecegiz”
ifadesini kullandi.

Alisan Lojistik ten is saghig ve giivenliginde uluslararast hasan

lisan Lojistik, is sagli-
&1 ve giivenligi alanin-
daki uygulamalarryla
uluslararasi diizeyde
6nemli bir basartya imza att.
Ingiltere merkezli, is saglhig
ve giivenligi alaninda diinya
genelinde referans kabul edilen
kuruluslardan British Safety
Council tarafindan verilen In-
ternational Safety Award 2026
kapsaminda sirket, “Distinction
(Ustiin Basari)” seviyesinde
odiile layik gortildii. Kazanlan
odiile iliskin degerlendirmede
bulunan Alisan Lojistik CEO’su

Damla Aligan, “Uluslararasi arenada ‘Distinction

(Ustiin Bagar1)’ seviyesinde bu ddiile layik go-

International Safety Award
Distinction

riilmek, is saglig1 ve giivenligini
tiim stireglerimizin merkezine
konumlandirdigimiz yaklagi-
mimizin dnemli bir gostergesi.
Sirketimizde is saglig1 ve giiven-
ligi stirecleri, SEC-K (Saglk, Em-
niyet, Cevre ve Kalite) yaklagimi
kapsaminda; risklerin &nceden
belirlenmesi, calisanlarin dii-
zenli egitimlerle desteklenmesi
ve sahada etkin denetim me-
kanizmalarinmn uygulanmasi
esasina dayal olarak biitiinciil
bir anlayisla yonetilmektedir. Bu
yaklagimi yalmzca bir yonetim
sistemi olarak degil, kurum
kiiltliriimiiziin ayrilmaz bir pargasi olarak gorii-
yoruz” dedi.

Alport, Malabo ve
Bata limanlarmni
devraldi

iirkiye'nin Afrika’daki liman
yatirmmlari genislemeye devam
ediyor. Albayrak Grubu'nun li-
man isletmeciligi markast Alport,
Ekvator Ginesi'nin stratejik Malabo ve Bata
limanlarmin isletmesini resmen devraldi. 13
Kasim 2024'te imzalanan imtiyaz s6zlesmesi
kapsaminda tamamlanan siirecle birlikte
operasyonlar 1 Nisan 2026 itibariyla Alporta
gecti. Bagkent Malabo'da diizenlenen devir
torenine Ekvator Ginesi Bagbakan1 Manuel
Osa Nsue Nsua, {ist diizey hiikiimet yetkili-
leri ve Tiirk heyeti katild1. Térende konusan
Nsua, limanlarin modernizasyonunun iilke
ticareti icin kritik Snem tagidigini belirterek,
Tiirkiye ile is birliginin bolgesel lojistik agi-
sindan degerli oldugunu ifade etti.
Albayrak Grubu Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Nuri Albayrak ise siirecin uzun miiza-
kereler ve kargilikh giivenle tamamlandigini
vurgulayarak, “Bu yatirim Afrika ile Tiirkiye
arasinda giiclii bir lojistik kdprii olustura-
cak” dedi. Imtiyaz kapsaminda limanlar 25
y1il boyunca Alport tarafindan isletilecek,
modernize edilecek ve gelistirilecek. Gine
Korfezi'ndeki Malabo ve Bata limanlarmin,
Orta Afrika iilkelerinin ticaret baglantilarmi
gliclendirmesi ve yeni lojistik koridorlarin
gelisimine katk1 saglamasi bekleniyor.

KITA LOGISTICS'TEN ENTEGRE YATIRIM HAMLESI

Kuresel ticarette artan jeopolitik riskler
ve ekonomik dalgalanmalar karsisinda
Kita Logistics, yaklasik 600 milyon TLlik
Yesil Lojistik ve Dijital Dénisim yatirimi
kapsaminda yurt ici konteyner tasima-
ciligina yoénelik 6zmal arag ve ekipman
yatirmini devreye aldh. ilk etapta 7 cekici
ve 10 dorseden olusan yeni yapi ile ihracat
ve ithalat konteyner tasimalarinin daha
entegre yonetilmesi hedeflenirken, ope-
rasyonel esnekligin arhirilmasi ve musteri-
lere daha 6ngérilebilir hizmet sunulmasi
amaglaniyor. Sirket, bu yatirimla birlikte T1
yazimi, teminat kullanimy, sigortal tasima
ve arag takip sistemleri gibi kritik sirecleri
daha kontrolli yénetebilir hale gelirken,
yogun dénemlerde yasanan tedarik belir-
sizliklerini azaltmayi hedefliyor. Yatirimin
ikinci fazinda ise filonun 20 ¢ekici ve 25
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konteyner dorseye ¢ikariimasi planlani-
yor. Kita Logistics Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimaisi Emre Eldener, yatirnmin ope-
rasyonel surekliligi destekleyen bir altyapi
olusturmayr amacladigini belirtirken, Kita
Logistics Antrepolar ve Yurtici Lojistik Genel
Muidird Bilal Yurttas ise liman, depo ve
tasima sureglerinde daha planlanabilir bir
yapi hedeflediklerini ifade efti. Sirket ayri-
ca, Carbon Emit is birligiyle karbon ayak
izi ve sera gazi emisyonlarinin élgim ve
raporlanmasini dijital altyapiya tasidi. Bu
dénisimle veri dogrulugu ve izlenebilirli-
gin arhrilmasi hedefleniyor. Carbon Emit
Kurucusu Volkan Catal da is birligi sayesin-
de emisyon verilerinin anlik ve izlenebilir
sekilde yonetilebildigini, bunun hem ope-
rasyonel verimliligi hem de sUrdirilebilir-
lik performansini giclendirdigini soyledi.
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Kargo ve lgjistikten saglik tasimaciligina, belediye hizmetlerinden :-.urll
mobil satis noktalarina... BIG.e, sehirici gorevlerin her formuna adapte olabilen
cok yonlu bir lojistik cozumda.
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‘Made in EU ihracatgiyi da lojistik
sektortini de memnun edecek’

ransit tasima ve depolama « T stok ve siparis yonetim {isstine

alaninda faaliyet S # doniisecegini ifade etti.

gosteren CDA Lojistik “Bu siireg sadece vergi avantajt

Yonetim Kurulu degil, tedarik giivenligi odakl
Bagkani Cem Sular, Avrupa stratejik bir doniisiim” diyen
Komisyonu'nun Sanayi Sular, Avrupa’nin iiretim
Hizlandiria Yasa (IAA) hatlarim Tiirkiye'ye daha
Tasarisi'nin Tiirkiye'yi kiiresel fazla entegre edecegini

tedarik zincirinde daha

kritik bir konuma tastyacagmi
soyledi. Sular, Tiirkiye'de {iretilen
urtinlerin “AB mensgeli statiistinde”
degerlendirilmesinin, ihracat
kapasitesini artirirken Avrupa tedarik zincirini
de Tiirkiye {izerinden yeniden sekillendirecegini
belirtti. Bu gelismeyle Istanbul'un yalnizca bir
gecis noktasi degil, Asya—Avrupa arasinda bir

vurguladi. CDA Lojistik'in
mevcut operasyon giiciine de
deginen Sular, Istanbul'daki 17
bin metrekarelik giimriiklii antre-
po ve Catalca’daki 15 bin metrekarelik
ihracat deposuyla calistiklarini aktardi. Proaktif
stok yOnetimi sayesinde Avrupa'ya teslimat siire-
lerini 3-5 giine, yurt ici teslimatlar1 ise 24 saate
kadar indirdiklerini sdyledi.

DHI. Supply Chain Tiirkiye, Asya 1 tesisini hizmete acti

HL Supply Chain Tiirkiye, Asya

1 tesisini hizmete agtigim duyur-

du. Sabiha Gokgen Uluslararast

Havalimani'na yakin konumuyla
Istanbul’un Tuzla ilgesinde yer alan yeni tesis,
farkl sektorlerin degisen ve artan tedarik zinciri
ihtiyaclarma ozellestirilmis, esnek ve ugtan uca
lojistik ¢oziimler sunmak {izere hayata gegirilen
stratejik bir yatirim olarak 6ne ¢ikiyor. DHL
Supply Chain Tiirkiye Genel Miidiirii Buket
Cox tesisle ilgili olarak, “Ozellikle Saghk Hiz-
metleri Lojistigi alamindaki uzmanhgmuiz daha
daileri tasirken, ok sektorlii yapimiz sayesinde
farkl endiistrilerin hizla degisen ihtiyaglarina
yiiksek geviklikle yanit verebiliyoruz. Enerji
verimliligi ve teknoloji odakli altyapimiz, hem
miisterilerimizin beklentilerini hem de DHL

Group 2030 vizyonunu destekleyen siirdiirii-
lebilir bir operasyon modeli sunuyor” dedi.
DHL Supply Chain Tiirkiye'nin Asya 1 tesisi,
saglk ve hizli titketim tiriinleri operasyon-
larin tek catr altinda birlestiren entegre bir
lojistik merkez olarak 6ne cikiyor. 36.000 m?1lik
depolama alanina sahip tesis, GDP ve GMP
standartlarma uyumlu sekilde calisarak saglik
lojistiginde yiiksek giivenlik ve kalite saghyor.
Tesis; sicaklik kontrollii depolama, 7/24 operas-
yon, gelismis izlenebilirlik sistemleri ve ulusal-
uluslararast mevzuata tam uyumlu siirecleriyle
tedarik zincirinde seffaflik ve stireklilik sunu-
yor. Ayrica GoGreen yaklasimi kapsaminda
giines enerjisi, otomasyonlu sistemler ve diisiik
emisyonlu ekipmanlarla siirdiiriilebilir ve gevre
dostu lojistik uygulamalar1 hayata geciriliyor.

Alp Ozler Grup’tan
23 Nisan’a
anlamli proje

1p Ozler Grup, 23 Nisan Ulusal

Egemenlik ve Cocuk Bayrami

kapsaminda hayata gegirdigi

6zel projeyle calisanlarmin
¢ocuklarin siirece dahil ederek dikkat
gekici bir ¢alismaya imza att1. Proje
kapsaminda personelin cocuklarmdan,
anne ve babalarmin islerini kendi hayal
diinyalariyla resmetmeleri istendi. Ortaya
¢ikan galismalar, yalnizca cizimlerden
degil, cocuklarm duygu ve hayal giiciiyle
sekillenen 6zgiin bir anlatidan olustu.
Projeye katilan gocuklar, Alp Ozler araglarmi
ve cahisanlarmi kimi zaman uzayda yildizlar
arasinda, kimi zaman gokkusagi altinda,
kimi zaman da daglik alanlarda tasvir etti.
Bazi gizimlerde riizgar enerjisi tastyan tirlar,
bazilarinda ise ise ugurlanan bir baba ve
onu bekleyen aileler yer aldi. Her bir eser,
cocuklarin goziinde isin sadece bir meslek
degil, aym zamanda bir “kahramanlik
hikayesi” olarak algilandigim ortaya koydu.
Toplanan resimler 6zel bir kurgu ile bir
araya getirilerek hikayelestirilip video
galismasina dontistiirtildii. Hazirlanan
icerik, sirketin merkez ofisi ve grup
sirketlerinde sergilenerek calisanlarla
bulusturuldu. Videoda anlatim ¢ocuklarin
diliyle yapilirken, onlarm hayal giicii ve
duygular1 dogrudan izleyiciye aktarildi. Alp
Ozler Grup Kurumsal fletisim ve Marka
Miidiirti Zarife Atik, projeye iliskin yaptigi
agiklamada, 23 Nisan'm ruhuna uygun
olarak ¢ocuklarin hayal giiciine kulak
vermek istediklerini belirterek, “Ortaya
¢tkan her resim bizim igin ¢ok kiymetli bir
hikayeye déntistii. Calismalarmmizin onlar
icin ne ifade ettigini bu sayede daha iyi
anladik” dedi.

UND TIR SURUCU AKADEMISI KONYA'DA SURUCU YETISTIRECEK

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND), Konya ve cevresindeki Uye-
lerinin olusturdugu konsorsiyumun énciliginde ve Konya Ticaret Odasi
Mesleki Egitim Merkezi catisi alinda TIR SGricd Egitim Programi’'ni
hayata gecirdi. Program kapsaminda adaylara 32 saat teorik, 68 saat
ise pist ve trafikte uygulamali egitim verilecek. Egitimi basariyla ta-
mamlayan katlimcilar, Konya Ticaret Odasi Mesleki Egitim Merkezi
tarafindan belgelendirilecek ve UND Uyesi firmalarda istihdam edilecek.
Egitimlerde ayrica TOBBUND ve Kolay Transit Merkezleri prosedurleri ile
Prometeon tarafindan temel lastik egitimi de veriliyor. UND tarafindan
yapilan agiklamada, Konya’da Kadin TIR Surtct Akademisi’nin kurul-
masina katki saglayan sektér temsilcilerine de tesekkir edildi. UND'den
yapilan agiklamada Konya’da Kadin TIR Strict Akademisi kurulmasin-
da katki saglayan; Yukseller Lojistik’ten Ali Bey Yksel, Sirin Nakliyat'tan
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Mehmet Sirin, Gélova Uluslararasi Nakliyat'tan Mehmet Basaran, Pocan
Lojistik’ten Sercan Pogan, Tekelioglu Lojistik'ten Mustafa Tekelioglu,
Yérik Tagimaailik'tan ibrahim Ocal, Gélpak Uluslararasi Nakliyat'tan
Mahsun Gimis, Emir Hazir Beton’dan Emir incer ve Ornak Uluslararasi
Nakliyat'tan Fatih Ocal’a tegekkir edildi.
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510 PS gucUndeki Ecotorq GEN2 motoru, gelismis surus destek sistemleri ve yenilenen

konfor odakli kabiniyle F-MAX; uzun yol tasimaciliginda gug, verimlilik ve teknolojiyi bir
arada sunuyor.

Yenilenen dijital ekranlari, ayna kamera sistemi ve gelistirilmis aerodinamik tasarimiyla
F-MAX, surUsu daha guvenli, daha konforlu ve daha kontrollU hale getiriyor.
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Qatar Airways Cargo Pharma Passive FlexTemp hizmete girdi

atar Airways Cargo, ilag tasima-

cliginda yeni hizmeti Pharma

Passive FlexTemp'i devreye

aldigimi duyurdu. Yeni ¢6ziim,
hava kargo sektoriinde ilk kez “cift sicaklik
yonetimi” 6zelligi sunarak, hassas saghk
tirtinlerinin taginmasinda kritik bir boglugu
doldurmay1 hedefliyor.

Sirketin mevcut Pharma Passive ve
Pharma Critical Passive hizmetlerine ek
olarak sunulan FlexTemp, 6zellikle tek
kullanimlik pasif paketleme ¢oziimlerinin

koruma stiresinin sona erdigi noktalarda
devreye giriyor. Boylece, bir sevkiyatin
yolculugu boyunca degisen sicaklik gerek-
sinimlerine uyum saglanabiliyor.

Tag ve saglik sektoriinde sicaklik kont-
rollii tagimacilik giderek daha karmagtk
hale gelirken, birgok iiriin yolculuguna
belirli bir sicaklik araliginda baglhyor ancak
stireg icinde farkl kogullara ihtiyag duya-
biliyor. Sektorde bugtine kadar bu gecis
asamasini kapsayan biittinciil bir ¢oziim
bulunmuyordu.

Yeni hizmet, Qatar Airways Cargo’nun
kiiresel aginda, 6zellikle FlexTemp koridor-
lar1 tizerinden tagman hassas saghk tirtinleri-
ne daha ytiksek esneklik, {irtin giivenligi ve
raf 6mrii korumasi saglamay1 amagliyor.

Pharma Passive FlexTemp, Pharma Pas-
sive ve Pharma Critical Passive hizmetleriyle
birlikte Qatar Airways Cargo Digital Lounge
tizerinden rezervasyon yapilabilir hale ge-
tirildi. Yeni sistem, ilag lojistiginde sicaklik
kontrolii ve operasyonel stireklilik agisindan
onemli bir yenilik olarak degerlendiriliyor.

Gebriider Weiss ve Sienzi Lojistik giclerini birlestirdi

vusturyal lojistik devi Gebriider

Weiss, Tiirkiye’deki biiyiime

stratejisi kapsaminda giimriik

ve antrepo alaninda faaliyet gos-
teren Sienzi Lojistik'in gogunluk hissesini
devraldi. 10 Nisan’da duyurulan anlagma,
iki sirketin 10 yillik is ortakligini yeni bir
seviyeye tasidi. Satin alma ile birlikte Geb-
riider Weiss, Ttirkiye’deki faaliyet alanla-
rin1 genigletmeyi de hedefliyor. Ozellikle
tekstil ve sanayi sektorleri, sirketin biiyi-
me stratejisinde 6ncelikli alanlar arasinda
yer aliyor.

Bu kapsamda, gtimriik lojistigi ve
antrepo hizmetlerinin yanu sira entegre
tedarik zinciri ¢6ztimleri ile miisterilere
daha biitiinsel bir hizmet modeli sunulma-
s1 planlaniyor.

Gebrtider Weiss Global CEO’su Wolf-
ram Senger-Weiss, Ttirkiye'nin jeopolitik
belirsizliklere ragmen “istikrarh bir lojistik
merkez” oldugunu vurgulayarak, bu
birlesmenin miigterilere daha entegre ve
verimli ¢oziimler saglayacagini sdyledi.

Sienzi Lojistik Kurucusu Murat Dogan
ise sirketin bu adimla “bir st lige ciktig1-
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n1” belirterek, yapmin Gebriider Weiss ca-
tis1 altinda faaliyetlerine devam edecegini
ifade etti. Dogan, sirketin “Sienzi Lojistik,
A Company of Gebriider Weiss” adiyla ve
bagimsiz yapisinu koruyarak hizmet vere-
cegini agiklad1.

Gebriider Weiss Tiirkiye Ulke Miidiirii
Misel Yakop da birlesmenin, sirketin Ttir-
kiye’deki ikinci biiytik stratejik yatirmi

oldugunu belirterek Istanbul Erenkdy
Guimriik Sahasi'nda yeni bir lojistik mer-
kez planladiklarim agikladi.

Yaklasik 4,8 milyar euroya ulasan
Tiirkiye—Avusturya ticaret hacmi, iki
iilke arasindaki ekonomik baglarin
gliclendigine isaret ederken, bu ortaklik
Tiirkiye'nin bolgesel lojistik merkez olma
roltinii de destekliyor.

SIENZI LOJISTIK ANTREPO VE

DIS TICARET
4 » " .,

LTD. STI.
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MA CGM ile Fattal Group, Fat-

e B

CMA (GM'den MENA'da stratejik satin alma

tal Group’un ytizde 100'tintin

CMA CGM ve igtirakleri

tarafindan satin alinmasma
yonelik anlasmaya imza att1. 14 Nisan
2026 tarihinde Beyrut'ta duyurulan an-
lagmanin, gerekli yasal ve diizenleyici
onaylarmn alinmasinin ardindan 2026
yilinin tigincii geyreginde tamamlanmast
bekleniyor.

CMA CGM Group Yénetim Kurulu
Bagkan: ve CEO’su Rodolphe Saadé, satin
almanin sirketin entegre lojistik ¢6ztimle-
rinde kiiresel lider olma hedefi agisindan
kritik bir adim oldugunu belirtti. Saadé,
Fattal'm giiclii dagitim a1 sayesinde
ozellikle son tiiketiciye yakin operas-
yonlarda 6nemli bir gii¢ kazanacaklarin
ifade etti.

Saadé agiklamasinda, “Fattal'm giiclii
dagitim platformunu biinyemize katarak
tedarik zincirinin son halkasindaki yet-
kinliklerimizi gticlendiriyoruz. Birlikte
tamamlayic giclii yonlerimizi kullana-
rak bitytimemizi hizlandiracak, MENA
bolgesindeki dinamik pazarlardaki var-
ligimiz artiracak ve musterilerimiz ile is
ortaklarimiz igin daha fazla deger yarata-
cagiz. Bu islem ayn1 zamanda Liibnan’a

duydugumuz giivenin ve tilkenin uzun
vadeli kalkinmasina verdigimiz destegin
gostergesidir” dedi.

Caroline Fattal ise 130 y1li agkin aile
yo6netiminin ardindan sirketin geleceginin
kiiresel bir lojistik ve deniz tagimacilig1 li-
derine emanet edildigini s6yledi. Caroline
Fattal, CMA CGM'in sirketin uzun vadeli
biiyiimesini, calisanlarimi ve hizmet verdi-
i topluluklart destekleyecegine duyduk-
lar1 giiveni vurguladi.

1897 yilinda Khalil Fares Fattal tara-

findan kurulan Fattal Group, zaman iginde
Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinin
onde gelen dagitim sirketlerinden biri
haline geldi. Bugiin 8 iilkede faaliyet gdste-
ren grup; depolama, pazarlama ve dagitim
hizmetleri sunarken hizh titketim tirtinleri,
tiiketici elektronigi, ilag ve saglik tirtinleri
ile kozmetik kategorilerinde faaliyet gos-
teriyor. Uluslararasi ve yerel markalardan
olusan genis portfoytiyle sirket, MENA
bolgesinde milyonlarca tiiketiciye ulagan
6nemli bir is ortagi konumunda bulunuyor.

MSCden Hiirmiiz Bogazi'na alternatif lojistik rota

tinyanin en biiyiik konteyner

tasimaciligi sirketlerinden

Mediterranean Shipping

Company (MSC), Avrupa’dan
Kizildeniz ve Orta Dogu’ya yonelik artan
hizmet talebi ile Orta Dogu’daki zorlu
operasyonel kosullara yanit olarak yeni
“Europe — Red Sea — Middle East Express”
servisini baglattigini duyurdu. Yeni servis
modeliyle MSC, Korfez tasimalarmnda
Hiirmtiz Bogazi bagimliligini azaltan
alternatif bir lojistik koridor olusturmay1
hedefliyor.

Yeni servis kapsaminda Avrupa’daki
stratejik limanlardan dogrudan King
Abdullah Port, Cidde ve Akabe'ye bag-
lant1 saglanacak. Korfez bolgesindeki
(BAE ve Yukar1 Kérfez) varig noktalari-
na ise MSC'nin multimodal tasimacilik
¢oziimleriyle baglanti sunulacak.

Servisin; giivenilir, verimli ve reka-
betci tasimacilik segenekleri sunmasinin
yanu sira, farkli ytik tiplerine uygun
gelistirilmis transit stireleri saglamast
hedefleniyor.

flk seferin, Antwerp ¢ikisli olarak 10

Mays tarihinde “OC619 A” sefer nu-
marastyla gerceklegtirilmesi planlani-
yor. Yeni dogu yonlii rota ise su sekilde
olacak: Gdansk - Klaipeda — Bremerha-
ven — Antwerp — Valencia — Barcelona —
Gioia Tauro — Abu Kir - King Abdullah
—Cidde - Akabe

MSC ayrica, Kuzeybati Avrupa
(NWC) ve Iskandinavya-Baltik bolge-
sinden Bat1 Akdeniz, Adriyatik, Dogu
Akdeniz ve Karadeniz’e kadar tiim Av-
rupa ¢ikiglarmin sirketin genis servis
a1 tizerinden kapsanacagin belirtti.
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IHRACATIN BAROMETRESI

Akdeniz Chemson
110’dan fazla iilkeye ulasiyor

OYAK ¢atisi altinda faaliyet gbsteren
Akdeniz Chemson, PVC stabilizatorlerinde
kuresel pazar liderligi konumunu koruyarak
hem Turkiye'de hem de uluslararasi
pazarlarda buyumesini strdtrtyor. OYAK
catisi altinda faaliyet gosteren sirket, 5
kitaya yayilan tretim agi ve 110'dan fazla
Ulkeye ulasan ihracatiyla global tedarik
zincirindeki etkisini her gecen gun artiriyor.

2020 yilinda Akdeniz Kimyaile
Chemson Group'un birlesmesiyle PVC
stabilizatorlerinde dunya liderligini
elde eden Akdeniz Chemson, Izmir
Kemalpasa'daki ana Uretim UssU, ileri
teknoloji altyapisi ve dikey entegre
yapislyla sektortin en giglt oyuncularindan
biri olarak 6ne ¢ikiyor. Sirket; Turkiye,
Avusturya, ABD, Brezilya, Cin ve
Avustralya'daki Uretim tesisleriyle 5
katada aktif iretim gergeklestirirken,
Almanya ve Ingiltere'deki satis ofisleriile
Dubai temsilciligi izerinden musterilerine
hizl tedarik ve teknik destek sagliyor.
lhracat ag1 Avrupa'dan Asya-Pasifik'e, Orta
Dogu'dan Amerika kitasina kadar genis bir
cografyayi kapsiyor. Son yillarda stratejik
yatirmlarla btytmesini hizlandiran
Akdeniz Chemson, 2023'te devreye aldig|
Cin fabrikaslyla Asya pazarindaki gtictint
artirdi. Ayni yil faaliyete gecen Aliaga
Lojistik Merkezi ise operasyonel streclerde
verimliligi onemli lgtide yukseltti. Sirket,
¢inko borat tretiminde ikinci faz yatinmiyla
kapasitesini genisletirken, alev geciktiriciler,
yap! kimyasallari ve plastifiyanlar gibi
yUksek katma degerli Urunlere de
odaklaniyor.

Akdeniz Chemson Genel Mtdurt Sahin
Saylik, sirketin kiiresel basarisina iliskin
degerlendirmesinde, dinya liderliginin
guclu Ar-Ge yapisi, entegre tretim
modeli ve insan kaynaginin ortak basarisi
oldugunu vurguladi. Saylik, “Turkiye'deki
glcli konumumuzu korurken kiresel
pazarda da buytmeyi strddrtyoruz.
Cin'den ABD'ye uzanan tretim agimiz
sayesinde musterilerimize yerel hizda,
kuresel standartta hizmet sunuyoruz” dedi.
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BITKISEL URETIM

Talya Bitkisel'den
ihracat odakh

yeni fabrika yatirnmi

Talya Bitkisel, ihracat odakli
bluyume stratejisi kapsaminda
Antalya’'da 6 milyon dolarlik yeni
fabrika yatinmini hayata gecirerek
kuresel pazarlardaki tretim gicunt
artiriyor. Antalya'da kuguk bir
aktar isletmesi olarak baslayan
yolculugunu bugtin 40 lilkeye
ihracat yapan uluslararasi bir tretim
yapisina donusturen sirket, aromatik
bitkiler, ucucu yaglar ve takviye edici
gidalar alaninda Turkiye'nin bitkisel
kaynaklarini katma degerli trtinlere
gevirerek dis pazarlara sunuyor. 23 yil
once kurulan Talya Bitkisel, 6zellikle
ABD basta olmak Uzere genis bir
ihracat agi olustururken, 11 yil 6nce
ABD'de kurdugu yapilanmayla da
yurtdisi operasyonlarini giiglendirdi.
Sirket, cirosunun buytk bolumuant
ihracattan elde ederek Turkiye'nin
bitkisel urun ihracatinda onemli
oyunculardan biri haline geldi. Antalya
Dosemealti’'ndaki tretim tesislerinde
faaliyet gosteren marka; vitamin,
mineral, aromaterapi ve kozmetik
arunlerini FDA standartlarina
uygun sekilde Ureterek global
pazarlara gonderiyor. Yeni 6 milyon
dolarlik yatirim kapsaminda 10 bin
metrekarelik Uretim alani devreye
alinirken, sirketin hedefi 2026
itibariyla aylk tretim kapasitesini 1
milyondan 10 milyon adede ¢ikarmak.
Bu artisla birlikte Talya Bitkisel'in
ihracat hacmini daha genis pazarlara
tasimayi planladigi belirtiliyor. Sirket
Kurucusu M. Halis Ertas, Turkiye'nin
tibbi ve aromatik bitki potansiyelinin
guclu bir ihracat avantaji sundugunu
belirterek, hedeflerinin Turkiye'yi
bitkisel trtinlerde kiresel bir tretim
ve ihracat merkezi haline getirmek
oldugunu ifade etti.

KAHVE

Coffee Factory
5yilda 5 iilke hedefiyle
biiyiiyor

Turkiye'nin hizli buytyen kahve
zincirlerinden Coffee Factory, orta
vadede Turkiye'de 100, Avrupa'da
ise 20 magaza agarak toplam 150+
magazaya ulasmayi hedefliyor.
IPSOS'un Turkiye genelinde
gerceklestirdigi Hane Tuketim Paneli
verilerine gore, hanelerin neredeyse
tamami kahve tuketiyor ve kahve satin
alma sikligr duzenli olarak artiyor.
Kahvenin gunluk yasamin vazgegilmez
bir parcasi haline geldigini ortaya
koyan veriler, 6zellikle geng nufus ve
sehirlesmenin etkisiyle tuketimin hiz
kazandigini gosteriyor. Arastirmalar,
Turkiye'de kisi basi kahve tuketiminin
son 10 yilda 4 kat artarak yaklasik
1,5 kilograma ulastigini ortaya
koyuyor. Coffee Factory, Turkiye'de
100 magaza, Avrupa'da 20 magaza
ve toplamda 150+ magazaya ulasma
hedefi dogrultusunda yatirimlarini
surdartrken, uluslararasi pazarlarda
da buyume planlarini hizlandiriyor.
Avrupa ve Orta Dogu basta olmak
Uzere bir¢cok bolgede yuratulen
marka tescil strecleri ve is gelistirme
gorusmeleri, markanin global bayime
stratejisinin temelini olusturuyor.
Onumuzdeki donemde uluslararasi
operasyon agini genisletmeyi
hedeflediklerini belirten Erol Sahin,
“Onumuzdeki 5 yil icinde en az 5
Ulkede aktif operasyon kurmayi
hedefliyoruz. Uluslararasi pazarda
kalici olabilmek igin gliclti operasyon
modeli, dogru lokasyon stratejisi ve
tutarl marka deneyimi bayuk 6nem
tasiyor. Biz de erisilebilir premium
yaklasimimizi koruyarak farkli
pazarlarda surdudrtlebilir sekilde
buytyen guglt bir marka yapisi
olusturmayi amacliyoruz” ifadelerini
kulland.



ILAC

Humanis goziinii
ABD pazarina dikti!

Humanis, ihracat odakli bayume
stratejisi kapsaminda 6nimuzdeki bes
yil icinde ABD pazarina giris yapmayi
hedefliyor. Saya Holding btinyesinde
faaliyet gosteren sirket, gtclu
Uretim kapasitesi ve artan ihracat
performansiyla ktresel pazarlardaki
konumunu gtglendiriyor. 2013
yilinda Uretime baslayan Humanis,
bugtin Turkiye'de tretilen her 20
kutudan 1'ini karsiliyor. Sirket, 120
milyon kutu tretim ve 250 milyon
dolar ciro hedefiyle bayumesini
surdurdrken, Tarkiye'nin en buyuk
sanayi kuruluslari arasinda da yer
alyor. lhracat agini Avrupa, Orta
Dogu, Orta Asya ve Afrika'ya yaymis
olan Humanis; Almanya, Fransa,
Hollanda, Isveg, Isvigre gibi Avrupa
tlkelerinin yani sira Korfez ve Asya
pazarlarinda da aktif olarak faaliyet
gosteriyor. Sirket, Cin'e ilag ihracati
gerceklestirenilk Tark ilag firmasi
olarak da one ¢ikiyor. Avrupa'daki
yapllanmasini guiglendirmek igin
Almanya'da kurulan Humanis GmbH
ile bolgesel varligini artiran sirket, EU
GMP ve Kanada GMP sertifikalariyla
uluslararasi kalite standartlarini
belgelendirmis durumda. Humanis
Yonetim Kurulu Baskani Haluk
Sancak, ABD hedefinin yalnizca yeni
bir pazar degil, ayni zamanda Uretim
ve kalite stireclerinde kuresel bir
dontstum anlamina geldigini belirterek
Ar-Ge ve regulasyon altyapisinin bu
dogrultuda gtclendirildigini ifade etti.

I[HRACATIN BAROMETRESI

LASTIK

Lassa, Moldova'daki
ilk tabelali
magazasini acti

Turkiye lastik sektoranun
lider sirketlerinden Brisa,
ihracat pazarlarinda perakende
yatirmlariyla baytmesini
derinlestiriyor. Brisa, Lassa
markaslyla son olarak, pazar lideri
oldugu Moldova'nin baskenti
Kisinev'de ilk Lassa Tyres tabelal
magazasini agtl. Brisa CEO'su
Vecih Yilmaz, konuyla ilgili
degerlendirmesinde sunlari soyledi:
“2025 yil sonu itibariyle Turkiye lastik
sektorundeki inracat liderligimiz
ve 17 iilkede elde ettigimiz pazar
pay! artisi, uluslararasi btytme
stratejimizin guclu bir yansimasi.
Lassa markamizla Kazakistan
ve Misir'da agtigimiz ilk Lassa
tabelali magazalarimizin ardindan
simdi de Moldova'da bu modeli
hayata gegiriyoruz. Kanal yapimizi
zenginlestirerek musterilerimize
daha yakin ve gtclu bir erisim agi
olustururken, marka yatirimlarimizla
tuketicideki tercih edilirlik
oranlarimizi arttiriyoruz. Tum bu
adimlarin stratejik trtnlerimizde
satis performansiniileri tasimaya
da katki saglamasini hedefliyoruz.
Moldova, son bes yilda satislarimizi
%65 oraninda buyuttugumuz ve
Pazar lideri konumuna eristigimiz
Bagimsiz Ulkeler Toplulugu
bolgesindeki en stratejik pazarlardan
biri. Kisinev'de actigimiz bu magaza
ile musterilerimizle dogrudan temas
kurdugumuz yaplyi daha daileri
tasiyoruz.”

GIDA

Sade Yag, Urfarm ile
diinya sahnesinde

Urfarm, Anadolu'nun koklt stt
gelenegini modern tretim standartlariyla
birlestirerek sade yagi kuresel pazarlara
tasiyor. Sanliurfa'nin Karacadag
bolgesinde dogal bitki ortustyle beslenen
Ivesi koyunlarinin stttinden elde edilen
sade yag, yuksek saflik orani ve teknik
ozellikleriyle dikkat ¢cekiyor. %99'a varan
saflik oranina sahip trtin, 250°C’ye kadar
dayanikliig sayesinde pisirme sirasinda
yapisini koruyor ve hem profesyonel
mutfaklarda hem de ev kullaniminda
saglikli bir alternatif olarak 6ne ¢ikiyor.
Laktoz ve kazeinden arindirilmis yapisi,
aruna sindirimi kolay ve fonksiyonel
bir gida haline getirirken; A, D, E ve K
vitaminleri agisindan zengin igerigiyle de
besleyici degerini artiriyor. Geleneksel
Uretim yontemlerinden gegen sade yag,
yogurttan baslayarak yayiklama, aritma ve
g aylik dinlendirme sureclerinin ardindan
kehribar rengini ve karakteristik dokusunu
kazaniyor. Bu streg, Urinuin hem lezzet
hem de kalite acisindan uluslararasi
standartlara uygun hale gelmesini sagliyor.
Urfarm, Harran Universitesiile yurtttaga is
birligi sayesinde Uretimin her asamasinda
bilimsel denetim ve izlenebilirlik sagliyor.
Bu yapi, yerel tretim bilgisini akademik
destekle birlestirerek kalite standartlarini
glglendiriyor.

Sirket, ABD ve Orta Dogu basta
olmak tizere birgok pazara ihracat
gerceklestirirken, sade yagi Anadolu’'nun
gastronomi mirasini temsil eden stratejik
bir trun olarak konumlandiryor. Urfarm
Ihracat Direktort Mustafa Acar, sade yagin
sadece bir gida urunu degil, ayni zamanda
Anadolu'nun binlerce yillik tretim
kalttrand dunyaya taslyan bir deger
oldugunu ifade ediyor. Urfa’'nin bereketli
topraklarindan ¢ikan her trandn bir hikaye
tasidigini belirten Acar, amaclarinin yerel
Greticiyi desteklerken bu kulturel mirasi
uluslararasi sofralarin vazgegilmezi kilmak
oldugunun altini giziyor.
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Turkish Cargo, yenilenen kurumsal web sitesiyle

HAVA KARGO SURECLERINI

KOLAYLASTIRIYOR

Turkish Cargo, dijital dénusum vizyonu kapsaminda kurumsal web sitesini
yeniledi. Gonderi planlama ve operasyonel sureglere iliskin bilgi ve
islemleri tek noktada birlestiren platform, sadelestiriimis ara yizu ve mobil
uyumlu altyapisiyla hizl, erisilebilir ve islevsel bir dijital deneyim sunuyor.

tirk Hava Yollar1'mun teknoloji

istiraki Turkish Technology ta-

rafindan gelistirilen web sitesi,

gondericilerin 6n rezervasyondan
harita tabanh kargo takibine kadar bir¢ok
islemi tek bir noktadan yonetmesini sagh-
yor. Etkilegimli diinya haritasi tizerinden
kiiresel ugus ag1 ve hizmet verilen noktalar
gortintiilenirken; gelismis filtreleme sege-
nekleri sayesinde baglant: alternatifleri de
dogrudan degerlendirilebiliyor. Platformda
ayrica farkli kargo tiirlerine yonelik {irtin
ve ekipman segenekleri bir arada ve karsi-
lagtirmal araglarla sunuluyor. Bu sayede
gondericiler, gonderilerini nereden ve nasil
tastyacaklarini tek bir akis iginde kurgula-
yarak en uygun sevkiyat planini olustura-
biliyor. Kullarua ihtiyaglart dogrultusunda
stirekli glincellenen site, dinamik yapisiyla
planlama ve karar stireclerinde ytiksek
ongortilebilirlik sagliyor.

‘DIJITAL EKOSISTEM KURMAYI
HEDEFLIYORUZ’

Turkish Cargo'nun yenilenen web
sitesiyle ilgili degerlendirmede bulunan
Tiirk Hava Yollar: Genel Miidiir (Kargo)
Yardimast Ali Tiirk, “Turkish Cargo olarak
yalnizca planlama ve rezervasyon stirecle-
rini degil operasyon mantigini ugtan uca
dontistiirdiigtimiiz bir dijital ekosistem
kurmay1 hedefliyoruz. Web site projesi, bu
vizyonun 6ncti adimlarindan biri olarak
miisterilerimize hiz, giiven ve erisilebilirlik
sunarken; hava kargo endiistrisindeki is
ortaklarimuz igin de siiregleri daha entegre,
seffaf ve 6ngoriilebilir hale getiriyor. Plat-
form ayn1 zamanda kiiresel ugus agimiz
ve operasyonel kabiliyetlerimizin daha
gortintir ve ulagilabilir olmasini saglayarak
gonderi planlama ve karar alma stireclerini
kolaylagtirtyor. Kurum igi ekiplerimizle
gelistirdigimiz web sitesiyle hava kargo
stireclerinin sadelesmesini, operasyonel
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Ali Tiirk
Turk Hava Yollari Genel Miidiir
(Kargo) Yardimcisi

verimliligin artmasin ve miisterilerimizin
ihtiyaglarma tek noktadan yarut verebilmeyi
amagliyoruz. Dijital dontistim projelerimi-
zin operasyonel verimliligi artirirken hava
kargo lojistiginde daha entegre bir yapinn
olusmasina da katki saglayacagma inaniyo-

ruz” ifadelerini kullandh.

Mevcut ve potansiyel goéndericiler igin
gelistirilen “Kargomu Nasil Gonderirim”
sayfast ise, hava kargo gonderim stirecini
bagtan sona agiklayan deneyimsel bir rehber
sunuyor. Kullanicilar, génderi detaylarmi
girerek tagima stirecinin planlama asamasin-
dan sevkiyata kadar adim adim nasil iler-
ledigini uygulamali olarak inceleyebiliyor.
Stirecin sonunda gergek génderim islemleri
i¢in Turkish Cargo kiiresel satis ofisleri ve
yetkili acenteleri devreye giriyor.

Web sitesinde ayrica filo ve ekipmanlar
sayfast da yer aliyor; gondericiler ihtiyagla-
rina gore en uygun ekipman ve ¢oziimleri
belirleyerek taleplerini dogrudan iletebiliyor.
Yapay zeka destekli dijital asistan Cargy ise,
site i¢i gezinti sirasinda aranan igeriklere
daha hizh erisim saglayarak kullamci dene-
yimini {ist seviyeye tagiyor.

Turkish Cargo, hava kargo endiistri-
sindeki gti¢lti konumunu dijital diinyaya
tastyan kurumsal web sitesiyle, planlama ve
karar alma siireglerinin daha kolay, 6ngérii-
lebilir ve kontrollii bir sekilde yonetilebilme-
sini amagliyor.

@

0| wwwurkishcargo.com
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TURKISH CARGO TURKIYE
ACENTE ODULLERI SAHIPLERINi BULDU

urkish Cargo, bu y1l 15."sini

diizenledigi Acente Odiil Téreni

ile hava kargo sektoriindeki ig

ortaklarm ve Tiirkiye genelinde
faaliyet gosteren acenteleri bir araya ge-
tirdi. Geleneksellesen 6diil téreni, Turkish
Cargo’'nun kurumsal web sitesi lansmam
ve dijitallesme projelerinin tanitimina da ev
sahipligi yapt.

Turkish Cargo'nun ev sahipliginde
Istanbul’da gergeklestirilen 6diil toreni;
Tiirk Hava Yollart Genel Miidiir (Kargo)
Yardmmcist Ali Tiirk ile birlikte, Turkish
Technology Genel Midiirii Serdar Giirbiiz
ve sektor paydaglarmin katilmiyla diizen-
lendi. Programm ilk boliimiinde, Turkish
Cargo'nun yenilenen kurumsal web site
lansmanu gerceklestirildi. Tastyicinn, Tur-
kish Technology is birligiyle hayata gegir-
digi operasyon, planlama, tarife stireclerini
sistemlestiren dijital dontistim projeleri ise
Serdar Giirbtiz'tin sunumuyla davetlilere
aktarildi. Sahadaki operasyonlara dog-
rudan dokunan dijitallesme projelerinin,
hava kargo endiistrisindeki farkli paydas-
larn bir arada bulundugu etkinlikte birinci
kaynaklardan aktarilmas; stireclere iliskin
ortak bir anlayis olustururken, ¢oziimlerin
sahada daha hizli ve verimli sekilde uygu-
lanmasina da giglii bir zemin hazirlamak-
tadir.

‘iS ORTAKLARIMIZIN
SAHADAKI ETKINLIGINi
GUCLENDIRIYORUZ’

Odiil gecesinde konusma yapan Tiirk
Hava Yollar1 Genel Miidiir (Kargo) Yardim-
ast Ali Ttirk, “Kiiresel ticaretin ve lojistik
akislarm yeniden sekillendigi gtintimiizde,

Turkish Cargo olarak giiglii altyapimiz ve
genis ucus agimizla bu déntistiimiin mer-
kezinde yer aliyoruz. Ortaya koydugumuz
performanst ise uzman kadromuz ve gelismis
teknolojik altyapimizin yanu sira paydasglari-
mizla benimsedigimiz yakin ¢alisma prensi-
biyle stirdiirtiyoruz. Bu dogrultuda, altyap1
ve dijital dontistim yatirimlarimuizi planlarken
is ortaklarimizin sahadaki etkinligini gticlen-
dirmeye odaklantyoruz. Yenilenen kurumsal
web sitemiz de bu yaklagimin énemli bir
adimu olarak, planlama, rezervasyon ve takip
stireclerini tek noktada bir araya getirip daha
huzli ve 6ngoriilebilir bir operasyon imkan
Sunuyor.

Turkish Cargo olarak hayata gecirdigimiz
¢oztimleri is ortaklarmmizla dogrudan paylas-
may1 ve birlikte gelistirmeyi oldukca 6nem-
siyoruz. Bu ne nedenle 6diil téreni vesileyle
bir arada olmak ¢ok kiymetli. Tiim acentele-
rimize katkilart igin tesekkiir ediyor, is birligi-
mizin 6ntiimtizdeki donemde de giglenerek
stirmesini temenni ediyoruz” dedi.

Programin devaminda, 2025 yilinda en
ok is birligi igerisinde olunan acentelere
Turkish Cargo’ya sagladiklar katkilarmdan
dolay1 plaket verildi. Toplam 40 kategoride
belirlenen 6diillerden 14'ti sahnede takdim
edilirken, en ytiksek performans gosteren
acenteler de ayrica ddiillendirildi.

ODULALAN
TASIMACILIK ACENTELERI
» 2025 Yih Tiirkiye Cikisly, Yilin
Acentesi 1.’lik Odiilii: YEDITEPE
TASIMACILIK
» 2025 Yih Tiirkiye Cikisly, Yilin
Acentesi 2.'lik Odiilii: DSV HAVA VE
DENIZ TASIMACILIGI

» 2025 Yih Tiirkiye Cikasl, Yilin
Acentesi 3."liik Odiilii: KLN ASAV

» 2025 Yih Tiirkiye Cikasli,
Dijitallesme Odiilii: MAURICE WARD
LOJISTIK LTD STI

» 2025 Yih Tiirkiye Cikisl, Proje is
Birligi Odiilii: FEDEX

» 2025 Y1l Tiirkiye Cikisly, Yildiz
Acente Odiilii: BARSAN GLOBAL
LOJISTIKAS.

» 2025 Yil1 Istanbul Bolge
Miidiirliigii Y1lin Acentesi 1.lik 6diilii:
KLN ASAV

» 2025 Yil1 istanbul Sabiha Gokgen
Bolge Miidiirliigii Yilin Acentesi
1.1ik 8diilii: DSV HAVA VE DENIZ
TASIMACILIGI

» 2025 Yil1 Ankara Bolge
Miidiirliigii, Yilin Acentesi 1."lik 6diilii:
DHL GLOBAL FORWARDING

» 2025 Y1l Antalya Bolge
Miidiirliigii, Yilin Acentesi 1."lik Odiilii:
DSV HAVA VE DENIZ TASIMACILIGI

» 2025 Yil1 Cukurova Bolge
Miidiirliigii, Yilin Acentesi 1.'lik 6diilii:
DSV HAVA VE DENIZ TASIMACILICI

» 2025 Y1l izmir Bolge Miidiirliigii,
Yilin Acentesi 1.lik Odiilii: YEDITEPE
TASIMACILIK

» 2025 Yih i¢ hat Tagimalar1 Yilin
Acentesi Odiilii: LOOMIS GUVENLIK
HIZMETLERI

» 2025 Yil1 Ajet Tasimalar1 Yilin
Acentesi Odiilii: KLN ASAV

Yaklagik 200 IATA acentesi ve Turkish
Cargo yoneticilerinin bir araya geldigi et-
kinlikte, alt1 adet cift kisilik Business Class
gidis-dontis ugak bileti davetliler arasmda
gerceklestirilen gekiligle sahiplerini buldu.
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MARSIOG/STICS 2026°DA

740 milyon euro ciro hedefliyor

Operasyonel kapasite, filo yatirimlar, intermodal tasimacilik, sirdirilebilirlik ve insan
odakl kurumsal yaklasim alanlarinda stratejik adimlar atan Mars Logistics, 2025 yilini
633,9 milyon euro ciro ile tamamladi. Sirket, bu yil icin ise 740 milyon euro ciro hedefliyor.

ars Logistics Yonetim Kurulu

Bagkanu Garip Sahillioglu,

2025 y1li performansina ilis-

kin degerlendirmesinde su
ifadeleri kullandz: 2025 yili, Mars Logis-
tics i¢in yalnizca biiytime rakamlariyla
degil, ayni zamanda gelecege yaptigimiz
stratejik yatirimlarla 6ne gikan bir yil
oldu. Operasyonel giictimiizii artirirken
stirdtiriilebilirlik, dijitallesme ve insan
odakli dontistim alanlarinda attigimiz
adimlarla sektortimtizde fark yaratmaya
devam ettik. Bu yaklasimimizla 6ntimtiz-
deki dénemde de istikrarl biiytimemizi
stirdiirmeyi hedefliyoruz.”

Mars Logistics, 2025 y1li boyunca
gergeklestirdigi yiiksek hacimli arag ve
ekipman yatirimlariyla operasyonel ka-
pasitesini 6nemli 6l¢tide artird1. Sirket,
filosuna kattig1 308 adet gekici ve 850
treyler ile hem yurtici hem de uluslarara-
s1 tastmacilik operasyonlarinda verimlilik
ve esneklik saglad1. Bu yatirmlar, Mars
Logistics’in biiytiyen miisteri portfoyti ve
is hacmine daha hizli yamt verebilmesini
saglarken, aym zamanda uzun vadeli
stratejik ig birliklerini de giiclendirdi.
Sahillioglu, konuya iligkin olarak: “Filo
yatirimlarimizi yalnizca kapasite artist
olarak degil, hizmet kalitemizi ve operas-
yonel esnekligimizi ileriye tastyan strate-
jik bir kaldirag olarak goriiyoruz. Gliglii is
ortakliklarimizla birlikte miisterilerimize
daha rekabetci ve stirdiiriilebilir ¢oziim-
ler sunuyoruz” dedi.

AVRUPA’DA BUYUME SURUYOR
Sirket, Avrupa’daki yapilanmasini
giiclendirme hedefi dogrultusunda
Ispanya’daki varhgim genisleterek
Tarragona’da yeni bir sube act1. Bu
yatirim, Mars Logistics’in Avrupa ici
tagimacilik operasyonlarinda koordinas-
yonu artirirken, bolgesel uzmanlik ge-
rektiren tagimalara daha etkin ¢6ziimler
sunmasini sagladi. Sahillioglu, Avrupa
yapilanmasina iligkin olarak: “Avrupa,
biiytime stratejimizin en 6nemli odak
noktalarindan biri. Yerinde yapilanma
modelimiz sayesinde miisterilerimize
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daha hizl, daha entegre ve daha katma
degerli hizmetler sunuyoruz.” agiklama-
sinda bulundu.

Ttirkiye genelinde gerceklestirdigi
depo yatirimlariyla da dikkat ¢eken,
Bursa’da izinli Gonderici Yetkili depo ve
Erzurum, Trabzon ve Van’da actig1 yeni
lojistik merkezleri ile sirket, hem ihracat
stireglerini hizlandird1 hem de bélgesel
dagitim kabiliyetini giiclendirdi. Bu ya-
tirrmlar, Mars Logistics’in miisterilerine
sundugu uctan uca lojistik ¢oztimleri
daha entegre ve verimli hale getirirken,
aym zamanda operasyonel hiz ve esnek-
lik avantaji sagladi.

Intermodal ¢oztimlerini siirekli
gelistiren ve genisleten Mars Logistics,
haftalik yiiksek frekansh tren seferleriy-
le hem operasyonel verimlilik hem de
diistik karbon ayak izi avantaji saglad.
“Siirdiiriilebilirlik artik bir tercih degil,
sektoriin gelecegini belirleyen temel bir
gereklilik” diyen Sahillioglu, “Demiryo-
lu ve intermodal yatirimlarimizla hem
olumsuz gevresel etkilerimizi azaltryor
hem de miisterilerimize daha verimli ve
giivenilir ¢éztimler sunuyoruz” diyerek,
yesil lojistik caligmalarindan bahsetti.
Strdirtilebilirlik alanindaki ¢calismalarin
2025 yilinda daha da ileri tagtyan, enerji
verimliligi, sifir atik uygulamalari, yag-
mur suyu geri kazanimu ve dijitallesme
projeleriyle karbon ayak izini azaltan
Mars Logistics, “Dtinyaya Deger” yak-
lasimiyla sekttrde 6rnek uygulamalara
imza att1. I-REC sertifikasyon kapsamim
genisleterek yenilenebilir enerji kul-
lanimini artiran ve karbon ayak izini
azaltma yoniindeki kararlihigim siirdii-
ren Mars Logistics, her sene yaymlanan
Ttirkiye'nin yesil izlenebilirlik raporu
Stirdiirtilebilir 500 Sirket (5-500) listesin-
de bu sene de yerini korudu.

“Bagarmin temelinde giiclii bir ku-
rum kiiltiirti ve mutlu ¢alisanlar yer
aliyor. Farkliliklarin deger yarattigi bir
calisma ortami olusturarak stirdtirtilebilir
bagarmin 6niinii agtyoruz” diyen Sahilli-
oglu, 2025 yilinda yayimladig: Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik Manifestosu ile in-
san odakli kurumsal yaklagimini daha da

Garip Sahillioglu

gliglendirdiklerini belirterek, kapsayici
bir is ortam1 olusturmayn stratejik 6ncelik
olarak gordtiklerini belirtti.

Mars Logistics, hizmet ihracatindaki
basarisimi 2025 yilinda da stirdiirerek,
Hizmet Thracatcilar: Birligi'nin dtizenle-
digi “Hizmet Thracatinin Sampiyonlart
Odiilleri"nde Yiik Tasimaciligi ve Lojistik
Hizmetleri kategorisinde bu sene ikinci
kez sampiyon oldu. Firmalarn tilkeye
kazandirdiklar1 d6viz tutarma gore
belirlenen siralamadaki bagari, Mars
Logisticsin global pazarlardaki gticlii
konumunu pekistirdi.

YATIRIMLAR DEVAM EDECEK
2026 yilina 70 milyon Euro’yu agan
yatirim programu ile girdiklerini séyle-
yen Sahillioglu, yeni tren hatlari, artan
filo kapasitesi ve genisleyen depo ag1
ile entegre lojistik ¢oziimlerini daha da
ileri tasimay1 planladiklarini belirtti ve
sozlerini su sekilde tamamladi: “Mars
Logistics olarak hedefimiz; teknolojiyi,
stirdtiriilebilirligi ve insan odakl yakla-
sim1 merkeze alarak lojistik sektortiniin
gelecegini sekillendiren global bir oyun-
cu olmaktir. Bugtine kadar elde ettigimiz
bagariy: daha ileriye tasimaya kararliyiz.”
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Adir Nakliyeciler Dernedi

AND’de bayrag
SALIH KODAMAN
DEVRAI_DI

AJir Nakliyeciler Dernegl nin (AND) 5. Olagan Genel Kurulu gerceklestirildi. Uyelerin biyik ilgi gosterdidi
ve katilm oraninin yizde 90" astigi secimli kongrede, dernegdin yeni baskani Salih Kodaman oldu.

gir Nakliyeciler Dernegi'nin
(AND) 5. Olagan Genel Kurul
Toplantis1 Gebze’de yapildi.
Genel kurulda yaklagik 183 iiye
hazir bulundu. Tki adayn yaristig se¢im-
de adaylar, dernegin gelecegine yonelik
projelerini tiyelerle paylasti. Yapilan oy-
lama sonucunda Salih Kodaman, AND
Bagkanligi'na segildi.

SEFFAF VE KATILIMCI
YONETIM VURGUSU

Bagkan secilmesinin ardindan konu-
san Salih Kodaman, “Dernegimizi daha
giiclii, daha etkin ve daha saygm bir hale
getirmek igin birlikte calisacagiz” ifadele-
rini kulland1. Yeni dénemde seffaf yone-
tim anlayigim benimseyeceklerini belirten
Kodaman, yonetim kurulu kararlarmin
hizli sekilde iiyelerle paylasilacagini ve
karar stireglerinde ortak aklin esas alia-
cagmi vurguladi.

Kodaman, agir nakliye sektortintin
kronik sorunlarinin ¢6ztimii i¢in kamu
kurumlartyla iligkilerin gti¢lendirilecegini
belirterek Emniyet, Karayollar1 ve Icisleri
Bakanlig: ile diizenli temas kurulacagim
ifade etti. Ayrica sektordeki diger dernek-
lerle ig birligi i¢inde hareket edilerek so-
runlarin kamuya “tek ses” olarak aktarila-
cag1 bir danigsma kurulu olusturulacagin
acikladi. Yeni dénemde dernek biinyesin-
de genel sekreterlik birimi kurulacagim
duyuran Kodaman, nakliye hukuku
alaninda uzman bir hukuk biirosuyla is
birligi yapilacagini soyledi. Bu adimla
tiyelerin trafik cezalarina itiraz stirecleri-
nin hizlandirilmast ve hasar dosyalarinda
hak kayiplarimin énlenmesi hedefleniyor.

Uyelerin maliyetlerini diisiirmeye
yonelik projelere de deginen Kodaman,

satin alma komitesi kurularak akaryakat,
lastik, jant ve akii gibi kalemlerde toplu
alim avantaji saglanacagimi belirtti. Ayri-
ca otellerle indirim anlagsmalar1 yapilmasi
ve uluslararasi servis noktalarmi iceren
kapsamli bir veri tabani olusturulmast
planlaniyor.

Yonetim kurulunun Tiirkiye genelin-
den temsil giicti ytiksek, geng ve profes-
yonel isimlerden olusturuldugunu ifade
eden Kodaman, “Hatir gontil iligkisiyle
degil, sektore deger katacak bir ekiple
yola ¢iktik” dedi.

AND YENI YONETIM KURULU

Bagkan: Salih Kodaman - Kodaman
Agir Nakliyat

Alperen Bayram - Bay Proje ve Agir
Yiik Tagimacilik Ltd. Sti.

Muharrem Canli - Canli Kardegler
Agir Nakliyat Ltd. Sti.

Yunus Emre Ekin - Ekin Agir Yiik ve
Proje Tagimacilik A.S.

Memet Kurtcebe - Hareket Yiik
Miihendisligi A.S.

Mustafa Kiling - HK Seytas
Uluslararasi Tagimacilik Ltd. Sti.

Adem Sert - Kemer Proje ve Agir
Tagimacilik A.S.

Salih Kodaman - Kodaman Proje
Tagimacilik A.S.

flker Sungur - Magdenli Nakliyat ve
Ticaret A.S.

Aykut Uslu - Oz Uslu Nakliye
Akaryakit imalat ve Ticaret Ltd. Sti.

Taha Akalin - Profesyonel Tagimacilik
ve Ticaret Ltd. Sti.

Dogan Caylak - SDC Tasimacilik ve
Uluslararas: Ticaret A.S.

Kemal Akinli - Sistem Uluslararasi
Tagimacilik Ltd. Sti.

Enes Celik - Tuvas Global Lojistik Ltd.
Sti.

Mustafa Ugurlu - Ugurlu Project
Uluslararast Tagimacilik A.S.

Kerem Kilig - Ulusal Agir Nakliyat ve
Proje Tasimaciik A.S.

YONETIM KURULU YEDEK

Mahmut Kiigiik - Istanbul Agir
Nakliyat Ltd. Sti.

Hamit Cing6z - HC Uluslararasi
Lojistik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Metin Cogkun - Diizkir Lojistik
Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Yusuf Kayhan - Kayhanlar
Uluslararast Tagimacilik Ltd. Sti.

Unal Kaan Kararslan - Deka Agir
Nakliyat

DENETIM KURULU

Hayati Bayram - Giirkan Uluslararasi
Nakliyat A.S.

Ferhat Aydogan - Ferhat ithalat
Ihracat Ticaret Ltd. Sti.

Jean Pascal Tas¢i - Nata-Tkn Gemi
Acenteligi A.S.
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

nerji, altyapi, sanayi ve Ustyapi yatinmlarindaki artisla birlikte

proje tasimaciligi ve agir yik lojistigi, lojistik sektoriiniin

en fazla uzmanlik gerektiren alanlarindan biri olarak ¢ne

cikiyor. Gabari disi yiklerin tasinmasi, operasyonel planlama,
muhendislik altyaprsi, izin strecleri ve farkli tasima modlarinin
koordineli sekilde yénetilmesini gerektiriyor. Ozellikle enerji yatinmlar,
yenilenebilir enerji projeleri, endUstriyel tesis kurulumlari ve buyuk
olcekli altyapi calismalari, proje lojistigine olan ihtiyac artiryor. Modern
proje lojistigi, artik sadece agir yuklerin yer degistirmesi degil, EPC
(Engineering, Procurement, and Construction) projelerinin lojistik
mihendisligi ile entegre edildigi, “tailor-made” c6zimlerin sunuldugu
sofistike bir disiplindir. GintimUzde proje lojistigi enerji gtivenligi,
sanayi yatirmlari ve tedarik zinciri dayanikliigi acisindan Glkelerin
stratejik rekabet alanlarindan biri haline gelmistir. Bu nedenle agir yuk
tasimaciligi ekonomik kalkinmayi destekleyen kritik bir lojistik kapasite
olarak degerlendirilmektedir.

Tarkiye ise sahip oldugu stratejik konum sayesinde bu alanda
onemli avantajlar sunuyor. Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika
arasinda dogal bir gecis noktasi Uzerinde yer alan Turkiye, uluslararasi
ticaret koridorlarinin kesisiminde bulunmasi nedeniyle proje ytklerinin
tasinmasinda bélgesel bir merkez olma potansiyelini gliclendiriyor.

Enerji ve proje lojistigi operasyonlari, standart tasimacilik
streclerinden farkli olarak cogu zaman birden fazla tasima modunun
birlikte kullaniimasini gerektiriyor. Ozellikle yiiksek tonajli ve gabari disi
yiklerin tasinmasinda deniz yolu, kara yolu ve demir yolunun entegre
sekilde planlanmasi 6nem tasiyor.

Trkiye'nin gelisen multimodal tasimacilik altyapisi bu noktada
onemli bir avantaj sagliyor. Liman baglantilari, Ro-Ro hatlari, kara yolu
erisimi ve demir yolu yatinmlari, proje ytklerinin farkli bélgelere daha
etkin sekilde ulastinimasina katki sunuyor. Uretim merkezlerinden
limanlara, limanlardan ise bolgesel pazarlara uzanan tasima zinciri,
Tarkiye'nin proje lojistigindeki rekabet gtictint destekliyor.

Proje tasimaciligi yalnizca tasima operasyonundan ibaret olmamakla
birlikte, glizergah analizleri, saha etttleri, izin strecleri, yikleme
planlari ve risk yonetimi gibi operasyonel stirecler de bu alanin énemli
parcalar arasinda yer aliyor.

Tarkiye'nin liman altyapisi da proje ve agir yik lojistigi acisindan
onemli firsatlar sunuyor. Son yillarda agir yik ellecleme kapasitesine
yonelik yatinmlarin artmasi dikkat cekiyor. Yksek tonajli vinc
sistemleri, proje kargo terminalleri ve genis depolama alanlari, enerji
ekipmanlari, riizgar tdrbini parcalari ve biytk 6lcekli sanayi yiklerinin
operasyon stireclerini destekliyor. Ozellikle riizgar enerjisi ekipmanlar,
glines enerjisi altyapilari, enerji depolama sistemleri ve yeni nesil sanayi
yatinmlari yUksek hacimli ve &zel tasima gerektiren yik hareketlerini
artirmaktadir. Enerji dénlsimnin hizlanmasiyla birlikte proje lojistigi
sektoriinin éniimizdeki ddnemde daha da stratejik hale gelmesi
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TURKIYE: ENERJI VE
PROJE LOJISTIGININ
YUKSELEN BOLGESEL GUCU

beklenmektedir.

Tarkiye'nin farkl bolgelerinde bulunan limanlar Avrupa, Karadeniz,
Akdeniz ve Orta Dogu baglantilar sayesinde proje yukleri icin dnemli
aktarma merkezleri arasinda yer aliyor. Bu durum, yalnizca ithalat
ve ihracat operasyonlari acisindan degil, transit proje tasimaciligi
bakimindan da avantaj sagliyor.

Bolgesel gelismeler de proje lojistigi acisindan yeni firsatlari
beraberinde getiriyor. Ozellikle Suriye’nin yeniden yapilanma
strecine yonelik olasi altyapi, enerji ve Gstyapi yatinmlarinin
onumuzdeki dénemde proje tasimaciligi acisindan yeni bir hareketlilik
olusturabilecegi degerlendiriliyor.

Blyuk 6lcekli yeniden insa projeleri, enerji ekipmanlari, altyapi
sistemleri, insaat malzemeleri ve endUstriyel tesis bilesenlerinin
tasinmasina yonelik dnemli lojistik ihtiyaclar olusturabiliyor. Turkiye'nin
cografi yakinligi, operasyonel deneyimi ve bolgesel baglantilart ise bu
surecte 6nemli avantajlar arasinda gosteriliyor.

Kiresel ticarette alternatif ticaret koridorlarina yonelik ilginin
artmasl, Orta Koridor'un stratejik nemini daha da artiryor. Cin'den
Avrupa'ya uzanan tasimacilik aginda Turkiye’nin merkezinde yer aldig
Orta Koridor'un proje ve agir yuk lojistigi acisindan da énemli bir
potansiyel tasidig degerlendiriliyor.

Kizildeniz ve Stveys hattindaki gecis riskleri, kiresel proje
kargolarini Trans-Hazar Uluslararasi Tasima Guzergahi'na (Orta
Koridor) yoneltmektedir. Trkiye, bu glizergahta sadece bir gecis
noktasi degil, gabari disi yuklerin elleclendigi ve teknik ara cézimlerin
Uretildigi bir “gtvenli liman” olarak konumlaniyor.

Enerji, proje ve agir yuk lojistigi, yksek uzmanlik ve koordinasyon
gerektiren bir alan olmaya devam ediyor. Bu dogrultuda sektor
paydaslari arasinda is birliginin guclendirilmesi, mevzuat stireclerinin
gelistirilmesi, altyapi yatirimlarinin strddralmesi ve nitelikli insan
kaynaginin desteklenmesi &nem tasiyor.

UTIKAD biinyesinde faaliyet gésteren Proje Tasimacilign Odak
Grubumuz da sekt6re yonelik calismalar ydrittyor. Odak grup
kapsaminda proje tasimaciligi operasyonlari, multimodal tasimacilik
uygulamalari, mevzuat strecleri ve sektérel ihtiyaclara iliskin
degerlendirmeler ele alinirken, egitim, bilgi paylasimi ve sektorel
farkindaligin artinlmasina yonelik calismalar gerceklestiriliyor.

Turkiye, stratejik konumu, gelisen lojistik altyapisi ve multimodal
tasimacilik kabiliyeti sayesinde eneriji, proje ve agir yuk lojistiginde
dnemli bir potansiyel tasiyor. Ontimiizdeki dénemde altyapr yatinmlari,
uluslararasi baglantilar ve sektorel uzmanlasmanin artmasiyla birlikte
Turkiye'nin bu alandaki rekabet gliciiniin daha da gticlenmesi
bekleniyor. Ancak bu potansiyeli tam kapasiteye ulastirmak icin
gabari disi izin stireclerinin dijitallesmesi, glizergah Gzerindeki fiziksel
darbogazlarin (kdpr, tinel yukseklikleri vb.) gtincel bir veri tabaniyla
yonetilmesi ve mevzuatin uluslararasi standartlarla tam uyumu kritiktir.




GLOBAL
KRIZLER
CAGINDA

LOJISTIK

Tedarik Zinciri Ekosisteminde e,
Dondisiim ve |
Kiiresel Rekahet

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 32 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma ve Altyapi Bakanligl, Ticaret Bakanligi,
sektorel birlik ve derneklerin katilimiyla 2-3 Eyliil 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; GLOBAL KRiZLER CAGINDA LOJiSTiK: Tedarik Zinciri
Ekosisteminde Doniisiim ve Kiiresel Rekabet ana basligiyla diinyada lojistik ve
tedarik zinciri ekosisteminde yasanan doniisiimlerin parametrelerini, kiiresel
krizlerin yarattigi yeni durumu ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin lojistik
ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlari ve yapilmasi gerekenleri,
global rekabetin olusturdugu yeni sartlan giindeme tasiyor.

I EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES|
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiglii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniisiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalan

10. YILIN
) . LOJiSTIKTE BASARI
LiDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI, g . .
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJiSTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
GALA YEMEGI

» E-TiCARET LOJiSTiGi » TEHLIiKELi ve KiMYEVi MADDELER LOJiSTiGi
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJISTiGi » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi 3 Eyliil 2026
) PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi )» OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi

) GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
) SAVUNMA LOJISTiGi » AFET LOJiSTiGi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com



ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

nerji, proje ve agir yuk lojistigi; standart lojistik

faaliyetlerinden farkli olarak yuksek planlama

gerektiren, operasyonel risklerin daha fazla oldugu

ve hata toleransinin son derece sinirli oldugu bir
alani ifade etmektedir. Bu tUr tasimalar yalnizca bir yukin
bir noktadan digerine ulastiriimasindan ibaret olmayip,
ayni zamanda muhendislik, koordinasyon, altyapr uyumu
ve cok paydasli bir ydnetim sirecini de beraberinde getirir.
Bu yonuyle bakildiginda, proje lojistigi aslinda bir tasima
faaliyeti degil; basli basina bir sistem yonetimi isidir. Tam da
bu noktada, demiryolu tasimaciligi bu 6zel segmentte giderek
daha kritik bir rol Ustlenmektedir.

Agir ve gabari disi yUklerin tasinmasinda demiryolunun
sundugu en énemli avantaj, yiksek tasima kapasitesi ve
operasyonel stabilitedir. Karayolunda ciddi izin strecleri,
refakat gereklilikleri ve fiziksel sinirlamalar s6z konusu iken;
demiryolu, dogru planlandiginda bu tur yukleri cok daha
glvenli ve éngérilebilir bir sekilde tasiyabilmektedir. Ozellikle
enerji santrali ekipmanlari, rzgar tdrbini bilesenleri, trafo
ve jenerator gibi yiksek tonajli ve hassas yikler acisindan
demiryolu hem teknik hem de ekonomik acidan énemli bir
¢6zUm ortadi haline gelmektedir. Burada kritik olan unsur,
yalnizca tasima kapasitesi degil; operasyonun strekliligi ve
planlana bilirligidir.

Dinya da 6rneklerine bakildiginda, demiryolunun proje
ve agir yuk tasimacihigindaki rolintin oldukca guclt oldugu
gorulmektedir. Avrupa’da enerji projelerinde kullanilan baytk
ekipmanlarin dnemli bir bolimd demiryolu ile tasinmakta;
liman—demiryolu—ic bolge entegrasyonu sayesinde lojistik
zincir daha verimli hale getirilmektedir. Almanya, Avusturya ve
Hollanda gibi tlkelerde liman hinterland baglantilarinin giclt
olmasi, agir yuklerin karayoluna minimum yik bindirilerek
tasinmasini mumkan kilmaktadir. Benzer sekilde Cin’de
biyuk 6lcekli enerji ve altyapi projelerinde demiryolu, yalnizca
bir alternatif degil, dogrudan ana tasima omurgasi olarak
konumlandiriimaktadir. Bu érnekler bize acik bir gercegi
gostermektedir. Demiryolu, dogru kurgulandiginda blyuk
Olcekli projelerin en guvenilir tasima c6ztmudar.

Turkiye acisindan degerlendirildiginde ise, demiryolunun
bu alandaki kullaniminin hentiz arzu edilen seviyede olmadig
gorulmektedir. Oysa tlkemiz; cografi konumu, gelisen sanayi
altyapisi ve artan enerji yatirmlari ile demiryolu tasimaciligi
acisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Ozellikle limanlar
ile organize sanayi bolgeleri arasindaki baglantilarin
glclendirilmesi, enerji ekipmanlarinin tGretim noktalarindan
proje sahalarina tasinmasinda demiryolunun daha etkin
kullanilmasini saglayacaktir. Bununla birlikte, yalnizca ana
hat yatirimlari degil; terminal altyapilar, yikleme-bosaltma
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ENERJI, PROJE VE
AGIR YUK LOJISTIGINDE
DEMIRYOLUNUN STRATEJIK ROLU

ekipmanlari ve baglanti hatlari da bu sistemin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmalidir.

Ancak burada 6nemli bir hususun altini cizmek
gerekir: Demiryolu tek basina bir c6zim degildir. Agir yik
tasimaciliginda basari, demiryolunun karayolu ve denizyolu ile
entegre bir sekilde calismasina bagldir. Yani mesele yalnizca
bir tasima modu secimi degil; dogru kurgulanmis bir lojistik
sistemin olusturulmasidir. ilk ve son kilometre cdziimleri,
gumruk streclerinin uyumu, operasyonel planlama ve
paydaslar arasi koordinasyon bu sistemin etkinligini dogrudan
belirleyen unsurlardir. Demiryolunun rijit yapisi, dogru
entegrasyon saglandiginda bir dezavantaj degil; aksine buyuk
hacimli yUkler icin bir avantaj haline dontusmektedir.

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi (DTD) olarak bizler,
demiryolu tasimaciliginin 6zellikle enerji, proje ve agir yuk
lojistiginde daha etkin kullanilabilmesi icin sektérin tim
paydaslariyla birlikte calismanin buytk 6nem tasidigina
inaniyoruz. Bu kapsamda, 6zel sektorin demiryolu
yatirmlarina yénlendirilmesi, mevcut altyapinin daha etkin
kullanilmasi ve lojistik zincirin buttncdl bir yaklasimla ele
alinmasi yéniinde calismalar yurttmekteyiz. Demiryolunun
yalnizca bir tasima modu degil, entegre bir lojistik sistemin ana
bileseni olarak degerlendirilmesi gerektigini her platformda
vurguluyoruz.

Enerji ve proje tasimalarinin artmaya devam edecegi
ontmuzdeki dénemde, demiryolunun bu alandaki roltnin
glclendirilmesi yalnizca lojistik bir tercih degil, ayni zamanda
stratejik bir gerekliliktir. Daha dustk karbon salimi, daha
yuksek tasima kapasitesi ve daha guvenli operasyon imkani
sunan demiryolu; strddrdlebilir lojistik hedefleri acisindan
da kritik bir aractir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati gibi
doénisum sdrecleri dikkate alindiginda, demiryolunun énemi
her gecen giin daha da artmaktadir.

Tirkiye'de enerji, proje ve agir yik lojistiginde
demiryolunun daha etkin kullanilabilmesi icin; dzellikle bu
tip yuklerin yogun tasindigi noktalar arasinda koridorlar
olusturulmasi, altyapi yatirimlari yapilirken bu ylklere uygun
gabari sinirlari belirlenmesi, ayni zamanda operasyonel
sUreclerin iyilestirilmesi, mevzuatin destekleyici hale getirilmesi
ile birlikte sektdr paydaslari arasinda gucld bir koordinasyon
saglanmasi gerekmektedir. Demiryolu, dogru planlandiginda ve
sistem icinde dogru konumlandirildiginda, yalnizca bir tasima
modu degil; blyUk 6lcekli projelerin basarisini dogrudan
etkileyen stratejik bir lojistik c6ziim haline gelmektedir.

Turkiye'nin buyuyen enerji ve sanayi projeleri, gucli ve
entegre lojistik sistemlere ihtiyac duymaktadir. Bu sistemin
en kritik bilesenlerinden biri ise, dogru kurgulanmis ve etkin
calisan bir demiryolu tasimacihigidir.
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PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
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LOJISTIGE

ik Mithendisligi Birligi Y6-
netim Kurulu Bagkani Ahmet
Altunkum, yiik mithendisligi-
nin Tiirkiye'nin sanayi, enerji,
altyap: ve ihracat hedefleri agisindan
stratejik bir sektor haline geldigini be-
lirterek, biiytik projelerin gériinmeyen
ancak en kritik asamalarindan birinin
bu alan tarafindan yiirtitiildtigiind ifade
etti. Altunkum, Yiik Mithendisligi Birligi
olarak amaglarinin sektoriin kurumsal
kimligini giiglendirmek, standartlarini
ytikseltmek, insan kaynagimn gelistirmek
ve kamu nezdinde dogru sekilde temsil
edilmesini saglamak oldugunu vurgu-
lad1. Oniimiizdeki donemde sektériin
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yalmzca daha biiytiik ekipmanlara degil;
daha giiglti bir miithendislik kiiltiirtine,
daha net bir mevzuata, daha nitelikli
insan kaynagna ve daha yiiksek giiven-
lik standartlarina ihtiya¢ duydugunu dile
getiren Altunkum, Tiirk yiik mithendis-
liginin hak ettigi sosyal, ticari ve stratejik
konuma ulagmasi igin ¢alismalarimi stir-
diireceklerini kaydetti.

Yiik miihendisligi hizmetlerinin
lojistik sektorii icindeki konumunu
nasil tanimlarsiniz? Bu alanin

hala “tasimacilik” bashg altinda
degerlendirilmesi sizce sektorel
gelisimi nasil etkiliyor?

s YUk MUhendisligi Birligi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Altunkum:

Yalnizca tasimaalik degil;
planloma, risk yonetimi ve
muUhendislik hesaplanni iceren
butdncdl bir uzmanlik alani olan
YUk mUhendisligi, Turkiye'de

15 milyar dolarlik ekonomik
buyUklige ulasmasina ragmen
yeterince gorunir degil. YOk
MUhendisligi Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Altunkum,
20'den fazla sektore hizmet
Ureten bu alanda is kolu

tanimi, uzmanlik belgesi ve
standartlagma ihtiyacanin acil
oldugunu ifade etti. Altunkum,
enerji, yenilenebilir enerji ve
adir sanayi yatinmlanndaki
biyumeyle birlikte Yok
mUhendisliginin stratejik Gheminin
giderek arttigina dikkat ¢ekti.

Yiik mithendisligi, klasik anlamda ne
bir lojistik ne de bir tasimacilik faaliyeti
degildir. “Yiik Mithendisligi; bir yiikiin
olusturulmasi, hazirlanmasi, kaldirilmasi,
tasinmasi, konumlandirilmast ve iglev-
sel buttinltigtiniin korunmasina iligkin
stireglerin, disiplinler aras: miithendislik
prensipleri dogrultusunda biittinciil
olarak planlanmasini, yénetilmesini ve
giivence altina alinmasimi ifade eden mii-
hendislik yaklagimidir.” Bu miihendislik,
planlama, risk yonetimi, ekipman bilgisi,
saha organizasyonu ve operasyonel tec-
riibenin birlestigi 6zel bir alandur.

Bugiin halé birgok yerde “tasima-
alik” baghg altinda degerlendirilmesi,
sektoriin gergek katma degerinin gortin-
mesini zorlagtirmaktadir. Oysa tehlike
ve risk smif1 ytiksek bir uzmanlikta; agir,
gabari dig, ytiiksek tonajli veya kritik
ytiik ve ekipmanlarmn kaldirilmasi, tagm-
masi, montaji ve sahaya yerlestirilmesi;
sadece kaldirma ve tagima araglar1 tahsis
etmekle agiklanamaz. Her operasyonun
arkasinda 6ncelikle bir ytik yonetimi
yani mithendislik hesaplari, giizergdh
analizleri, cevre ve zemin degerlendir-
meleri, kaldirma ve tagima planlamalari,
is saglig1 ve giivenlik gibi pek gok hassas
stirecin birlikte ciddi bir koordinasyonu
vardir.



Bu nedenle yiik miihendisliginin ayr1
bir uzmanlhk ve stratejik hizmet alar
olarak tanimlanmasi, sektoriin gelisimi
acgisindan son derece 6nemlidir.

‘REGULASYONLARIN
GUCLENDIRILMESI
STANDARTLASMANIN
SAGLANMASI GEREKIYOR’
Tiirkiye’de sayilan 5 bini astigi ifade
edilen yitk mithendisligi firmalarinin
olusturdugu ekosistemi nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu yapinin
olcek, uzmanlik ve rekabet acisindan
giiclii ve zayif yonleri nelerdir?

Tiirkiye yiik mithendisligi alaninda
oldukga gelismis; genis, dinamik ve ¢ok
katmanl bir ekosisteme sahip. Ving ki-
ralama, agir nakliye, proje lojistigi, zel
ekipman tagimaciligl, kaldirma-montaj
hizmetleri ve saha miihendisligi gibi farkli
uzmanlik alanlarinda faaliyet gosteren
binlerce firma sektorde yer aliyor.

Bu yapinin giiglii taraflarmdan biri;
Ttirkiye'nin operasyonel refleksi ytiksek,
sahada hizli ¢6ziim tiretebilen ve zorlu
cografyalarda calismaya aligkin bir sektor
kiiltiirtine sahip olmasidur. Tiirk firma-
larmin bir bélimd; enerji, petrokimya,
altyaps, liman ve endiistriyel tesis projele-
rinde hem yurtiginde hem de yurtdisinda
6nemli operasyonel tecriibeler kazanmig
durumdadir.

Bununla birlikte sektoriin en 6nemli
yapisal sorunlarindan biri; faaliyet alanin
dogrudan tamimlayan kapsamli teknik
regiilasyonlarin, ortak operasyon stan-
dartlarmnin ve etkin denetim altyapisinin
hala yeterince gelismemis olmasidir. Bu
durum; teknik yeterlilik, ekipman stan-
dardi ve operasyon giivenligi agisindan
sektorde dengesiz bir rekabet ortami
olusturmaktadir. Ozellikle mithendislik
yatirimi yapan, yiiksek giivenlik standart-
lartyla calisan ve nitelikli eleman, modern
ekipman altyapisina sahip firmalar ile
daha diisiik standartlarda faaliyet goste-

: ENERJI PROJELERINDE YUK MUHENDISLIGI u=

"Onlimizdeki strecte sektorin daha gicli bir yapiya
ulasabilmesi icin; uluslararasi ve ulusal kurumsallasma, ortak
operasyon standartlari, teknik ve mesleki yeterlilik kriterleri,
ekipman modernizasyonu, insan kaynagdi yatirmlari ve
muUhendislik kapasitesinin artirlmasi buytk 6nem tasimaktadir.”
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ren yapilarm ayni rekabet ortaminda yer
almas, sektoriin stirdtirtilebilir gelisimini
zorlagtirmaktadir.

Bugitin Tiirkiye'nin teknik kapasitesi
kiigimsenmeyecek bir seviyeye ulagmis-
tir. Yiiksek kapasiteli mobil vingler, mega
kaldirma ekipmanlari, agir tonajli SPMT
filolari, 6zel mithendislik ekipmanlari ve
ileri teknoloji tagima sistemleri agisindan
Ttirkiye, bolgesinde giiclii operasyon
altyapisina sahip tilkelerden biri haline
gelmistir. Ancak sektoriin éniimiizdeki
donemdeki en temel ihtiyaglarindan biri;
regiilasyonlarimn gticlendirilmesi, stan-
dartlasmanin saglanmasi ve teknik ye-
terlilik sistemlerinin kurumsal bir yapiya
kavugturulmasi olacaktir.

Oniimiizdeki siirecte sektoriin daha
gliclii bir yaprya ulagabilmesi i¢in; ulus-
lararasi ve ulusal kurumsallagsma, ortak
operasyon standartlari, teknik ve mesleki
yeterlilik kriterleri, ekipman modernizas-
yonu, insan kaynag1 yatirimlar1 ve mii-
hendislik kapasitesinin artirilmasi biiytik
onem tasimaktadir. Ttirkiye; cografi
konumu, saha tecriibesi ve proje yone-
tim kabiliyeti sayesinde bolgesel bir yiik
mithendisligi merkezi olabilecek ciddi

bir potansiyele sahiptir. Ancak bunun
gerceklesebilmesi icin sektdriin yalmzca
buytikliige degil; kaliteye, uzmanlagsma-
ya, mithendislik derinligine ve yiiksek
katma degerli operasyonlara odaklanma-
s1 gerekmektedir.

Sektoriin ekonomiye katkisinin 8 ila
15 milyar dolar seviyesine ulastigi
belirtiliyor. Bu katkinin yeterince
goriniir oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Yiik mithendisliginin
stratejik bir sektor olarak
konumlanmasi i¢in neler yapilmali?

Hayir, bu katkinin yeterince gortintir
oldugunu diistinmiiyorum. Sektoriimtiz;
enerji santrallerinden rafinerilere, liman-
lardan koprtilere, riizgar tiirbinlerinden
endiistriyel tesislere kadar Ttirkiye'nin
stratejik yatirrmlarinda kritik bir gérev
tistlenmektedir.

Ancak ¢ogu zaman bu hizmetler,
hizmet verilen sektorlerin ana proje biit-
geleri icinde goriinmeyen bir kalem gibi
degerlendiriliyor. Oysa yiik mithendisligi
gerektiren kaldirma ve tasima hizmetleri
sunan sirketlerimiz olmazsa enerji tesi-
si, karada veya denizde riizgar ciftligi,
endiistriyel tesis, enerji santrali, liman,
koprii ya da altyapi ingaatlari ile agir
sanayi makinesi veya pargast herhangi
bir fabrika ya da ingaat sahasina ulagmasi
s6z konusu olmaz.

Yirminin tizerindeki sektértin ol-
mazsa olmazi olan Yiik Miihendisliginin
stratejik sektor olarak konumlanmasi igin
sektoriin resmi is kolu tamiminin yapil-
masi, firmalarin ve uzmanlarin yeterlilik
kriterlerinin belirlenmesi ve sektoriin
ekonomik biiytikliigiiniin, istthdam kat-
kisinin ve ihracat potansiyelinin diizenli
olarak dl¢tilmesi gereklidir.

‘RESMI TANIM VE UZMANLIK
SISTEMIi SART’
Sektoriin uzun siiredir bekledigi
mevzuat diizenlemeleri ve
standartlar konusunda en kritik
ihtiyaclar nelerdir? Ozellikle
“uzmanlik belgesi” ve is kolu
tanmim gibi bashiklar sahada neyi
degistirecek?

Uzerinde calistigimz en kritik ihtiya-
amuz basta yiik mithendisliginin ayr1 bir
uzmanlik alani olarak tanimlanma
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sidir. Bugiin sahada ok yiiksek risk
tasityan operasyonlar yapiliyor; ancak
bu operasyonlar1 kimin planlayacag;,
kimin onaylayacags, hangi yeterliliklerle
yapilacag: ve hangi standartlara gore
denetlenecegi konusunda biitiinctil bir
yapt hentiz olusmus degil.

Mesleki Yeterlilikte “Uzmanlik bel-
gesi” bu agidan ¢ok 6nemli. Ciinkii ytik
miihendisligi, sadece tecriibeye dayalt
yiirtitiilebilecek bir uzmanhk degildir.
Miihendislik bilgisi, ekipman bilgisi, is
gtivenligi bilgisi, operasyonel planlama
ve risk analizi biittinctil olarak degerlen-
dirilmelidir.

Uzmanhigmn tanimlanmasi, sektoriin
kamuda, istatistiklerde, tegviklerde,
egitim programlarinda ve mevzuatta
dogru konumlanmasin saglar. Bu iki
baglik sahada kaliteyi, giivenligi, ku-
rumsallasmay1 ve standartlar1 dogrudan
artiracaktir.

Yiik miihendisligi, yiiksek risk
barindiran bir alan. Operasyonel
glivenlik, insan kaynagi ve

teknik yeterlilik agisindan
sektériin mevcut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu alanda
standartlarin yiikselmesi i¢in hangi
adimlar atilmali?

Ttirkiye’de ¢ok deneyimli firmalari-
muz, operatdrlerimiz, mithendislerimiz
ve saha ekiplerimiz var. Ancak sektoriin
geneline baktigimizda standartlarin
ayni seviyede olmadigini goriiyoruz.

Yiik mithendisligi yiiksek tehlike ve
risk barindiran operasyonel bir alan. Bir
hata sadece ekipman hasarmna degil; can
kaybina, gevresel zarara, proje gecik-
mesine ve biiyiik ekonomik kayiplara
yol agabilir. Bu nedenle operasyonel
giivenlik kiiltiirtiniin sektor genelinde
giliglendirilmesi gerekiyor.

Bunun igin kaldirma plani, tasima
plany, risk analizi, ekipman uygunluk
kontrolii, zemin kontrolii, saha dene-
timi, operator yeterliligi ve bagimsiz
teknik kontrol gibi stireclerin standart

hale gelmesi gerekir.

Ayrica mesleki egitim ve belgelen-
dirme sistemi olusturulmali ve gticlendi-
rilmeli. Operatér, isaretgi, sapanci, saha
sorumlusu, yiik mithendisi ve teknik
sorumlu gibi alt uzmanliklar net sekilde
tanimlanmali, egitim ve belgelendirmele-
ri de bunlara gore olmalidur.

AGIR YUK EKIPMANLARINDA
STRATEJi DEGiSiYOR

Kiiresel 6lcekte ving kiralama ve
ekipman kullaniminda énemli bir
doniisiim yasaniyor. Tiirkiye'de
firmalar icin kiralama mi yoksa
yatinm mi daha siirdiiriilebilir bir
model? Bu doniisiim sektériin
rekabet giiciinii nasil etkiler?

Bu sorunun tek bir cevab yok. Fir-
manin lgegine, proje portfoytine, fi-
nansman giictine ve hedef pazarma gore
degisir.

Cok biiytik kapasiteli vingler,

SPMT ler ve 6zel ekipmanlar ciddi yati-
rim maliyeti gerektiriyor. Bu ekipman-
larmn stirdiirtilebilir olmasi igin ytiksek
kullanim orar, giiglii bakim altyapist
ve stirekli proje akig1 gerekir. Aksi halde
yatirim, firmalar tizerinde finansal baski

olusturabilir.

Bu nedenle bazi firmalar i¢in ekipman
sahipligi rekabet avantaji yaratirken, bazi
firmalar icin kiralama, is birligi ve proje
bazli ekipman kullanimi daha stirdtirtile-
bilir olabilir.

Diinyada da artik sadece “ekipmana
sahip olmak” degil, dogru ekipman dog-
ru miithendislik planiyla kullanabilmek
o6nem kazanyor. Ttirkiye’de de rekabet
gtictinti belirleyen unsur, sadece filonun
biiyiikliigii degil; mithendislik kabiliyeti,
operasyonel giivenlik, insan kaynag1 ve
proje yonetim becerisi olacaktir.

YUK MUHENDISLIGINDE TALEP ENERJi VE MEGA PROJELERE KAYIYOR

Enerji, yenilenebilir enerii, agir sanayi ve altyapi projele-
rinde yitk miihendisliginin rolii giderek artiyor. Oniimiizdeki
dénemde o6zellikle hangi sektdrlerde daha giiclii bir talep
artigi 6ngoriiyorsunuz?

Onumiizdeki dsnemde en giiclti talep artisinin eneriji, yeni-
lenebilir enerji, agir sanayi, liman yatinmlari, altyapi projeleri ve
endustriyel tesis yatinmlarinda olacagini éngdruyoruz.

Ozellikle riizgar enerjisi, glines enerjisi, offshore-denizusti
enerji projeleri, petrokimya tesisleri, veri merkezleri, liman genis-

leme projeleri, demiryolu ve buyik altyapr yatirmlar yik mahen-
disligi hizmetlerine olan ihtiyaci artiracak.

Yenilenebilir enerji tarafinda ytkler agirlik-uzunluk-genislik
olarak gelisiyor ve buytyor. Bu da sadece yukin kaldirma ve
tasimasi degil; glizergah muhendisligi, kaldirma planlamasi, saha
hazirligi ve montaj kabiliyetini daha kritik hale getiriyor.

Turkiye bu alanda dogru standartlari olusturursa, sadece i¢
pazarda degil; yakin cografyada da glclu bir bélgesel merkez
haline gelebilir.
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YUK MUHENDISLIGI

“YUK KAVRAMI ETRAFINDA MUHENDISLiGIN YENIDEN DUSUNULMESI”

ithendislik disiplinleri ta-
rihsel olarak belirli problem
alanlar etrafinda sekil-
lenmig, bu durum derin
uzmanlagmay1 miimkiin kilarken aym
zamanda kavramsal parcalanmay1 da
beraberinde getirmistir. Mithendisligin
en temel degiskenlerinden biri olan
“yiik” kavramy, farkli disiplinlerde mer-
kezi bir rol oynamasina ragmen, gogun-
lukla bagimsiz bir inceleme alani olarak
degil, disiplin ici bir parametre olarak ele
alinmaktadir. Bu parcali temsil, 6zellikle
standart dig, yiiksek riskli ve hassasiyet
gerektiren ytiklerin yonetiminde 6nemli
stnurliliklar dogurmaktadir.

Bu ¢alisma, mevcut miihendislik
yaklagimlarmin ytikiin olusturulmasi,
kaldirilmasi, tasinmasi, konumlandiril-
mast ve iglevsel biittinligtintin korun-
masini kapsayan yagsam dongtistinii
biitiincil bir sekilde ele almakta yetersiz
kaldigir ileri siirmektedir. Bu baglamda
calisma, ytikii merkeze alan biittinctil bir
miihendislik yaklagimu olarak Yiik Mii-
hendisligi (Load Engineering) kavramim
o6nermektedir.

Ayrica calisma kapsaminda, ytik kar-
magikliginin sistematik olarak tanimla-
nabilmesi amaciyla “Agir—Uzun—Genis—
Yiiksek (HLWH)” Modeli gelistirilmistir.
Yiik kavrami yalmizca fiziksel bir kuvvet
olarak degil, miihendislik siirecinde yo-
netilen bir varlik olarak ele alinmakta ve
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disiplinler aras1 bir kavramsal gergeveye
yerlegtirilmektedir.

Mevcut literatiir incelendiginde, bu
diizeyde biitiinlegik bir yaklagimim agik
bi¢imde tanimlanmadig1 goriilmektedir.
Bu nedenle bu calisma, miihendislikte
eksik bir paradigma olarak degerlendiri-
lebilecek Yiik Mithendisligi yaklagimiin
kavramsal temelini olusturmay1 amagla-
maktadir.

1. GIRIS

Miihendislik, bilimsel ve matema-
tiksel prensiplerin sistemlerin tasarimi,
analizi ve kontrolii amaciyla uygulan-
masi olarak tanimlanmaktadir (Hibbeler,
2017). Bu gercevede sistem davranigi,
biiytik olctide sistemin maruz kaldig:
ytikler ve bu ytiklere verdigi tepkiler
tizerinden belirlenmektedir (Crawley et
al., 2015).

Buna ragmen, “ytk” kavrami mii-
hendislikte cogunlukla merkezi bir
kavramsal yap1 olarak degil, disiplinlere
6zgti analizlerin bir bileseni olarak ele
almmaktadir. Ozellikle yapisal ve meka-
nik mithendislikte ytikler; statik, dinamik
veya gegici kuvvetler olarak siniflandiril-
makta ve sistem davranisinin bir girdisi
olarak degerlendirilmektedir (Gere &
Goodno, 2012).

Bu yaklasim analitik agidan islevsel
olmakla birlikte, ytikiin uygulama alanla-
rindaki ¢cok boyutlu dogasini agiklamakta
yetersiz kalmaktadir. Uygulamada yiik,
yalnizca bir kuvvet degil; olusturulan,
kaldirilan, tagman, konumlandirilan ve
¢ogu zaman islevsel biittinltigii korun-
mast gereken bir mithendislik varligidir.

Bu durum, ytikiin teorik temsili ile
operasyonel gercekligi arasinda 6nemli
bir ayrismaya isaret etmektedir.

Ote yandan, yiik ile ilgili faaliyetler
¢ogu zaman lojistik kavrami altinda
degerlendirilmektedir. Lojistik, mal ve
tirtinlerin akisinin planlanmasi ve yo6-
netimi ile ilgilidir (Sheffi, 2005). Ancak
ytikiin fiziksel davranigi, stabilitesi ve
miithendislik hesaplamalar1 bu kapsamin
disinda kalmaktadir.

Bu durum, miihendislik boyutu yiik-
sek olan yiik yonetimi stireclerinin kav-
ramsal olarak gortinmez hale gelmesine
neden olmaktadir.

Bu ¢alisma, asagidaki temel sorudan
hareket etmektedir: Yiik, miihendislik
sistemlerinin temel belirleyicilerinden
biri olmasina ragmen neden bagimsiz ve
biitiinciil bir mithendislik alaru olarak
tanimlanmamigtir?



2. MUHENDISLIK
DISIPLINLERINDE YUK
KAVRAMININ PARCALI TEMSILI

Yiik kavramu, farkli mithendislik
disiplinlerinde merkezi bir rol oynamak-
tadir. Yapisal miihendislikte yiikler sistem
davramgini belirleyen temel girdiler ola-
rak ele alimirken (Beer et al., 2015), maki-
ne mithendisliginde kuvvet ve moment
etkileri tizerinden analiz edilmektedir
(Meriam & Kraige, 2018). Sistem miihen-
disliginde ise ytik, sistem performansin
etkileyen bir parametre olarak modellen-
mektedir (Crawley et al., 2015).

Bununla birlikte, bu disiplinler ara-
sinda ytik kavramina iliskin ortak ve
biitiinctil bir ger¢evenin bulunmadig:
gortilmektedir. Yiik, farkli baglamlarda
farkl sekillerde tanimlanmakta; bu du-
rum 6zellikle disiplinler aras1 koordinas-
yon gerektiren karmagik mithendislik
problemlerinde 6nemli sinirliliklar do-
gurmaktadir.

Sektorel uygulamalar bu boslugu
daha goriiniir hale getirmektedir. Eu-
ropean Association of Abnormal Road
Transport and Mobile Cranes (ESTA) ve
Specialized Carriers & Rigging Associati-
on (SC&RA) gibi kuruluslar, agir kaldir-
ma ve anormal yiik tasimacihigina iligkin
ileri diizey teknik rehberler gelistirmistir.
Ancak bu rehberler ¢ogunlukla ekipman,
operasyon veya stire¢ odakli olup, ytiki
merkeze alan biitiinciil bir mithendislik
gergevesi sunmamaktadir.

Bu durum, yiikiin mithendislikteki
merkezi roliine ragmen kavramsal olarak
parcali bir bigimde temsil edildigini gos-
termektedir.

3. KAVRAMSAL BOSLUK VE
PARADIGMA IHTIYACI

Yiikiin miihendislikteki pargali tem-
sili, yalnizca teknik degil ayn1 zamanda
kavramsal bir eksiklige isaret etmektedir.
Miihendislik disiplinleri tarihsel olarak
kendi problem alanlar1 etrafinda gelismis,
bu durum disiplinler arasi etkilesimin
siirl kalmasia neden olmustur. Bunun
sonucunda:

» Yiikiin yasam dongtistine iliskin
stirecler farkli disiplinlere dagilmigtir

» Operasyonel bilgi yeterince teoriles-
tirilememisgtir

» Karmagik yiik yoénetimi icin biitiin-
ctil bir yaklagim gelistirilememistir

Bu pargali yapy, 6zellikle ytiiksek riskli
operasyonlarda 6nemli sonuglar dogur-
maktadir:

» Yanlis ekipman segimi

» Operasyonel uyumsuzluklar

» Artan giivenlik riskleri

» Proje gecikmeleri

Bu durum, mevcut yaklasimin yeter-
sizligini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla

: ENERJI PROJELERINDE YUK MUHENDISLIGI u=

"YUk mUhendisligi su sekilde tanimlanmaktadir: Bir yUkin
olusturulmasi, hazirlanmasi, kaldiriimasi, tasinmasi, konumlandiriimasi

ve islevsel butinlugunin korunmasina iliskin sureclerin, disiplinler
arasi mUhendislik prensipleri ¢ercevesinde bituncil olarak ele
alinmasini ifade eden bir mihendislik yaklagimidir.”

bu caligma, miihendislikte bir paradigma
degisimi 6nermektedir: Yiikiin bir para-
metre olarak ele alinmasindan, miithen-
disligin merkezine yerlestirilmesine gegis

4. TERMINOLOJIK TEMEL:
“YUK-LOAD” KAVRAMININ
MERKEZILIGI

Yiik kavramimn dogru tanimlanabil-
mesi i¢in terminolojik netlik gereklidir.
Cargo, freight, consignment gibi terimler
ticari ve lojistik baglamlar1 ifade ederken,
miihendislik perspektifinden ytiik kav-
raminin fiziksel ve analitik boyutlarimi
kapsamakta yetersiz kalmaktadir. Buna
karsilik “load” kavramu:

» Sistem davranigini belirleyen temel
degiskeni ifade eder

» Miihendislik disiplinlerinde ortak
bir kullamm alanina sahiptir

» Dijital sistemlerde de karsilik bulur

(6r. data load)

Bu nedenle “yiik-load” kavramu,
disiplinler arasi bir ortak dil sunmaktadir.

5. YUK MUHENDISLIGI:
BUTUNCUL BiR CERCEVE

5.1 Tanim

Yiik mithendisligi su sekilde tamm-
lanmaktadir: Bir yiikiin olusturulmast,
hazirlanmasi, kaldirilmas, tasinmasi,
konumlandirilmas: ve islevsel biittinli-
guintin korunmasina iliskin stireglerin,
disiplinler arast mithendislik prensipleri
cercevesinde biitiinctil olarak ele alinma-
sint ifade eden bir miithendislik yaklagi-
mudir.

5.2 Yasam Dongiisii Yaklasimi

Yiik mithendisliginin temel katkila-
rindan biri, ytikiin bir yasam dongtisti
icerisinde ele alinmasidir:

» Tanimlama

» Hazirlama

» Kaldirma

» Tasima

» Konumlandirma

» Biitlinltigiin korunmasi

Bu yasam doéngiisti yaklagimu, yiikiin
yalnizca belirli bir miihendislik agama-
sinda degil, tiim stire¢ boyunca izlenmesi
ve yonetilmesi gereken bir sistem unsuru
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu du-

rum, farkl disiplinler arasinda stireklilik
saglayan bir analiz cergevesi olusturarak,
ytikiin pargali degil biitiinctil bir sekilde ele
alinmasimi miimkiin kilmaktadir.

5.3 Disiplinlerle iligkisi

Yiik miihendisligi:

» Yapisal mithendislik

» Makine miihendisligi

» Sistem miihendisligi

» Lojistik gibi alanlar1 biittinlestiren bir
ust gergevedir.

Bu cergevede yiik mithendisligi, disip-
linler aras1 bilgi transferini yalnizca destek-
leyen bir yaklasim degil, ayn1 zamanda bu
bilgilerin ortak bir problem alam etrafinda
yeniden yapilandirilmasini saglayan bir tist
model olarak degerlendirilebilir. Bu yoniiy-
le, meveut mithendislik disiplinleri arasinda
yapisal bir bag kurarak entegrasyon seviye-
sini artirmaktadr.

6. ANALITIK CERCEVE:
AGIR-UZUN-GENIS-YUKSEK
(AUGY-HLWH) MODELI

AYGY-HLWH modeli:

» Bir simiflandirma sistemi

» Bir karar destek araci

» Bir risk analiz gergevesi olarak tamm-
lanmaktadir.

Boyutlar:

» Agir-lik: Kiitle ve zemin etkisi

» Uzun-luk: Moment ve dinamik dav-
ranis

» Genig-lik: Kinematik sinirlamalar

» Yiiksek-lik: Stabilite ve gevresel etkiler
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“YMB, ik mihendisligi yaklasiminin erken asamadaki kurumsallagsma sirecini temsil eden bir
‘gelismekte olan kurumsal ¢erceve-emerging institutional framework’ olarak degerlendirilebilir. Ayni
zamanda, farkl sektorleri yuk kavrami etrafinda yeniden organize etmeye yonelik yaklasimiyla bir

‘erken asama ekosistem butUnlestiricisi-early-stage ecosystem integrator’ islevi gérmektedir.”

Bu model, yiikiin mithendislik agisin-
dan yalnizca tekil parametreler tizerinden
degil, birbirleriyle etkilesim halinde olan
¢oklu degiskenler tizerinden degerlendi-
rilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
yaklagim, 6zellikle karmasgik ytiklerin ana-
lizinde deterministik yontemlerin Stesine
gegerek daha sistematik ve 6ngoriilebilir
bir degerlendirme zemini sunmaktadir.

7. “OZEL YUK” KAVRAMININ
YENIDEN TANIMLANMASI

“Ozel yiik”, bu galismada su sekilde
yeniden tanimlanmaktadir: Standart mii-
hendislik yontemlerinin Stesinde ¢oziim
gerektiren yiik karmagikligi durumu.

Bu yeniden tanimlama, “6zel ytik”
kavramini baglamsal ve 6znel bir ifa-
deden cikararak, miihendislik temelli
oOlgtilebilir kriterler cergevesine oturtmay1
amaglamaktadir. Boylece kavramin hem
akademik hem de uygulama diizeyinde
daha tutarl ve kargilagtirilabilir bir yapiya
kavusmast miimkiin hale gelmektedir.

8. TARTISMA

Bu galisma yeni fiziksel bilgiler tiret-
memekte, mevcut bilgiyi yeniden organize
etmektedir. Bu baglamda 6nerilen yakla-
sim, mithendislikte bilgi iiretiminden ziya-
de bilgi organizasyonuna odaklanmakta
ve disiplinler aras1 siirlarm yeniden
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu
durum, miihendislikte kavramsal cerge-
velerin yeniden tanimlanmasinin, teknik
gelisim kadar 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir.

9. SONUC

Yiik mithendisligi:

» Miihendisligi yeniden konumlan-
diran

» Disiplinler aras1 boslugu dolduran

» Uygulama ile teoriyi birlegtiren bir
yaklagim olarak ¢nerilmektedir.

Bu yaklasimin gelistirilmesi, yalnizca
teorik bir katki saglamakla kalmayacak;
ayni zamanda miihendislik uygulamala-
rinda standartlasma, giivenlik ve verim-
lilik agisindan somut iyilesmeler yaratma
potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle yiik
mithendisligi, gelecekte mithendislik di-
siplinlerinin yeniden yapilandirilmasinda
referans bir ¢erceve haline gelebilir.

Bu ¢alismada 6nerilen yiik mithen-
disligi yaklasiminin uygulama temelli
karsiligs, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
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Yiik Miithendisligi Birligi-YMB tarafin-
dan ytirtittilen galismalar cergevesinde
somutlasmaya baglamistir. Bu baglamda
YMB, yiik mithendisligi gerektiren kal-
dirma ve tagima faaliyetlerini diinyada
ilk kez bagimsiz bir uzmanlik alani olarak
tanimlayarak, bu alanda faaliyet gosteren
firmalarin mesleki konumunu “yiik mii-
hendisligi” perspektifi tizerinden yeniden
yapilandirmuistir.

Bu yaklasim dogrultusunda gelistiri-
len “Agir-Uzun-Genis—Ytiksek” mottosu,
yiikiin miihendislik agismndan kritik bo-
yutlarimi temsil eden bir kavramsal gerge-
ve olmanin Gtesinde, sektorel lgekte ortak
bir terminoloji ve analiz dili olusturma
islevi gérmektedir. Bununla birlikte YMB,
ytik kavramint merkeze alarak; ingaat,
enerji (niikleer ve yenilenebilir dahil), pet-
rol ve gaz, petrokimya, denizcilik, tistyap:
ve altyapi gibi yirmiden fazla sektorii
yiik merkezli bir miithendislik ekosistemi
olarak yeniden tanimlamakta ve bu eko-
sistemi tek bir ¢at1 altinda biittinlestirmeyi
hedeflemektedir.

Bu yoniiyle YMB, yiik mithendisligi
yaklagiminin erken asamadaki kurumsal-
lasma stirecini temsil eden bir “gelismekte
olan kurumsal gerceve-emerging institu-
tional framework” olarak degerlendirile-
bilir. Ayni zamanda, farkli sektorleri ytik
kavramu etrafinda yeniden organize etme-
ye yonelik yaklagimiyla bir “erken asama
ekosistem biitlinlestiricisi-early-stage
ecosystem integrator” islevi gormektedir.
Bu durum, ytik miithendisligi kavramimmn
yalnizca teorik bir 6neri olmadigmi; aynm
zamanda uygulama diizeyinde kargilik
bulan, sektorel organizasyon bicimlerini
ve mesleki tanimlari déniistiirme potan-
siyeline sahip bir gergeve sundugunu
gostermektedir. Dolayisiyla YMB 6rnegi,
bu ¢alismada 6nerilen yiik mithendisligi
yaklagiminin pratikte test edilmeye bas-
lanmusg bir uygulama alam olarak deger-
lendirilebilir ve bu yaklasimin gelecekte
hem akademik hem de endiistriyel diizey-
de daha genis kabul gérmesine yonelik
onemli bir gosterge sunmaktadir.
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AND Yonetim Kurulu Baskani Salih Kodaman:

Agir nakliye sektoriinde giiclii birliktelikle
GUCLU BIR GELECEK

gir Nakliyeciler Dernegi'nde
(AND) yeni dénem bagladu.
Yonetim Kurulu Bagkanligt
gorevine segilen Salih
Kodaman, géreve gelmesinin ardindan
ilk kapsamli degerlendirmelerini
UTA Lojistik Dergisi'ne yapti. Agir
nakliye sektoriintin lojistik ekosistemi
igerisindeki stratejik konumunu, sektoriin
kroniklesen sorunlarini ve yeni dénem
hedeflerini anlatan Kodaman, ézellikle
ytiksek trafik cezalari, maliyet baskisi ve
nitelikli personel eksikliginin sektortin
stirdtirtilebilirligi agisindan ciddi risk
olusturdugunu soyledi. Kamu ile daha
giiclii bir iletisim modeli kurmay
hedeflediklerini belirten Kodaman,
iiyelerin maliyet yiikiinii azaltacak
ortak satin alma projeleri, hukuki destek
mekanizmalar1 ve kurumsal dontisim
adimlar tizerinde ¢alistiklarini agikladi.

Agir nakliye sektoriinii lojistik
sektorii icerisindeki konumuyla nasil
degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye’'nin
lojistik giiciinde bu alanin stratejik
rolii sizce yeterince anlasiimis
durumda mi?

Agir nakliye sektort, lojistigin en
yliksek katma degerli kismi1 olmakla
birlikte; ytiksek yatirim maliyeti,
etkin ve yetkin personel ihtiyaci ve
karsilasilabilecek olast riskler nedeniyle
en karmagik boltimlerden biridir. Agir
nakliye; normal tagima yontemleri ile
taginmast miimkiin olmayan tirtinlerin,
rota analizi yapilarak, giivenlik tedbirleri
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KURACAGIZ

AJir nakliye sektdrinin Turkiye'nin sanayi, enerji ve altyapi yatinmlarindaki
stratejik rolune dikkat ceken AND Yonetim Kurulu Baskani Salih Kodaman,
yaklasik 7-8 milyar dolarlik ekonomik biyukluge sahip sektorin en buyik
sorunlarinin nitelikli insan kaynadi eksikligi, artan trafik cezalan ve kontrol
edilemeyen maliyetler oldugunu séyledi. Kodaman, yeni ddonemde

kamu kurumlar ve diger STH'larla is birligini gUclendireceklerini, Gyelerin
operasyonel maliyetlerini azaltacak projeleri hayata gecireceklerini ve
dernegin kurumsal yapisini daha qucli bir noktaya tasiyacaklarini ifade etti.

alinarak ve dénemin teknolojisine
uygun teknik ekipmanlar kullanilarak
tasinmas1 yontemidir. Lojistik
disiplinleri arasinda operasyonel
hassasiyeti en yiiksek ve hata payimin
sifira indirilmesi gereken nis bir alandur.
Yani agir nakliye sektoriinde bir yanlis,
tiim dogrular1 gotiiriir.

Ttirkiye'nin kiiresel ticaret rotalar1
tizerindeki stratejik konumu genellikle
standart tasimacilik verileri tizerinden
okunmaktadir. Agir Nakliyeciler
Dernegi olarak, diinyanin en biiytik
17'nci ekonomisi olan tilkemizde,
enerji ve sanayi vizyonunu tagtyan agir
nakliye sektoriintin roltiniin yeterince
anlasilmadigim distintiyoruz. Agir
nakliye sektorii; hizla gelisen sanayi,
enerji, ingaat ve altyap1 yatirimlarinin
hayata gegirilmesindeki en 6nemli yap1
taslarindan biridir.

UC TEMEL SORUN SEKTORUN
BUYUMESINI TEHDIT EDIYOR
Sektoriiniiziin bugiin karsi karsiya
oldugu en temel sorunlar nelerdir?
Ozellikle operasyonel siirecler,
izinler, maliyetler ve mevzuat
acisindan hangi bashklar 6ne
cikiyor?

Sektortimtiz bugtin,
stirdiiriilebilirligi ve rekabet gtictint
dogrudan tehdit eden ti¢ temel sorunla
kars1 karstya kalmistir. Onem sirasma
gore bunlar; nitelikli istthdam agig,
ytiksek trafik cezalar1 ve mevzuat
yaptirimlari ile kontrol edilemeyen

maliyet artiglaridur.

Sektor, degisen ve gelisen teknolojiyi
takip etmek igin yatirrmlarimni artirirken,
bu ekipmanlari yonetecek insan
kaynagina ulasamamaktadir. Diger
taraftan agir nakliye, dogasi geregi
standart trafik kurallarinin diginda bir
esneklik ihtiyact duyar. Ancak 6zellikle
bu yil ciddi sekilde artan trafik ceza
tutarlari, bu gergekle 6rtiismemektedir.

Ayrica 2026 yili itibariyla Karayollar
Trafik Kanunu ile yiirtirliige giren
“trafik zabitas1 destek bedeli”, sadece
sektordeki maliyetleri artirmakla
kalmay1p; operasyonel yavaglama,
teslimat siirelerinde uzama ve
uluslararasi alanda rekabet giictimiiziin
zayiflamasi gibi etkiler de doguracaktr.

Mevcut ekonomik konjonktiirde
artan akaryakit fiyatlariyla miicadele
ederken; ytiksek tutarl trafik cezalari,
“trafik zabitas1 destek bedeli” gibi ek
maliyetler ve beraberinde gelen zaman
kayiplarin, ihracat odakli biiyiime
hedeflerimizin éniinde biiyiik bir engel
olarak goriiyoruz.

Agir nakliye ve proje tasimaciligi
alaninda faaliyet gésteren firma
sayisi ve sektoriin 6lcegi hakkinda
giincel bir cerceve cizebilir misiniz?
Bu yapinin ekonomiye katkisini
nasil tamimlarsiniz?

Ulkemizde agir nakliye sektoriinde
faaliyet gosteren yaklastk 400
firma oldugunu diistiniiyoruz. Bu
firmalarm 215'i halihazirda tiyemizdir.




Ontimiizdeki iig yilhk gorev siiremiz
boyunca agir nakliye hizmeti veren
firmalarin tamamini dernegimiz gatisi
altinda toplamalk, ilk hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

Agr nakliye sektorii, oyuncu sayist
bakimindan butik bir yapiya sahip
olsa da; yiiksek teknolojili ekipmanlari
ve bu ekipmanlarm yatirim tutar1 baz
alindiginda, lojistik ekosisteminin
hacmi en yiiksek ve stratejik derinligi
en fazla olan branglarindan birini temsil
etmektedir.

Ttirkiye’de agir nakliye sektortintin
hacmi tam olarak bilinmese de yaklagik
7-8 milyar dolarlik bir ekonomiden s6z
ediyoruz. Bu da tilkemiz gayrisafi milli
hasilasina dogrudan ve nitelikli bir katki
saglamaktadur.

‘DERNEK MERKEZIi VE HUKUKI
DESTEKLE KURUMSAL YAPIYI
GUCLENDIRECEGIZ’
Baskanlik doneminizde hayata
gecirmeyi planladiginiz 6ncelikli
projeler nelerdir? Uyelerinize
dogrudan katki saglayacak somut
adimlar hangi alanlarda olacak?
Oncelikli hedefimiz; ekonomik
gerceklerin getirdigi zorluklarla
miicadele eden agir nakliye sektoriiniin
tizerindeki mali ytikii hafifletmek adina,
operasyonel stirdiirtilebilirligi tehdit
eden ytiksek tutarl trafik cezalarmm
optimize edilmesi ve makul seviyelere
gekilmesi yontinde kamu nezdinde
girisimlerde bulunmak olacaktir.
Sektordeki diger STK'larin da
bu konuda destegini alabilirsek,
bu girisimlerden daha hizli sonug
alabilecegimizi diistintiyoruz. Ayrica
dernegimizin kurumsal yapisim daha
ileriye tagtyacak, dernek igi biirokrasiyi
en aza indirerek tiyelerimizle olan
iletisimi artiracak adimlar atacagiz.
Nakliye hukukunda uzman bir
hukuk biirosu ile is ortaklig modeli
gelistirerek, tiyelerimizin nakliye hasar
dosyalarindaki is ytikiinti azaltmay,
idari ve trafik cezalarina itiraz
stireglerini kolaylagtirmay1 hedefliyoruz.
Son olarak da genel kurulda
tiyelerimize verdigimiz, Agir
Nakliyeciler Dernegi'ne yakisir bir
dernek merkezi kazandirma soztini
yerine getirecegiz. Dernegimizin
10"uncu kurulus yil déntiimii
kutlamalarim da yeni dernek
merkezimizde yapacagiz.

Kamu kurumlanyla iliskiler
konusunda nasil bir yol haritasi
izleyeceksiniz? Sektoriin
kroniklesmis sorunlarinin
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“Bizler, dunyanin en zorlu YUklerini buyUk bir zveriyle
tasiyan bir sektorin temsilcileriyiz. Artik kendi yklerimizi,
yani sektorel sorunlanmizi da birlikte sirtlanma vaktinin
geldigine inaniyoruz. Ortak akil, seffaf iletisim ve gicli bir
birliktelikle tim engelleri asacagimiza olan inanamiz tamdr.”

AND

Agir Nakliyeciler Dernegi

¢oziimiinde nasil bir is birligi
modeli 6ngorilyorsunuz?

Agir Nakliyeciler Dernegi
(AND) olarak kamu kurumlariyla
iligkilerimizde “¢oztim odakl diyalog”
prensibini temel aliyoruz. Kamu
kurumlariyla iligkileri, sadece sorun
aninda kapi ¢alan bir yapidan ¢ikarip;
stirekli iletisim kuran ve ortak akil
iireten kurumsal bir zemine oturtmay1
hedefliyoruz.

Bunun igin 6ncelikle ilgili
bakanliklar, yerel yonetimler ve
dtizenleyici kurumlarla diizenli
toplant1 takvimi olusturacagiz. Bizim
yaklagimimiz net: Kamu ile kars
karsiya gelen degil, kamu ile birlikte
¢6ziim tireten bir dernek yapisi insa
edecegiz. Ctinkii biliyoruz ki gtiglii bir
sektor ancak giiglii bir kamu is birligi
ile miimkiin olur.

Sektorde maliyet baskisi giderek
artarken, iiyelerin rekabet giiciinii
korumak adina ne tiir céziimler
gelistirmeyi planhyorsunuz?
Ozellikle ortak satin alma, veri
paylasimi ve operasyonel verimlilik
konularinda hedefleriniz neler?

Gelistirecegimiz toplu satin alma
projeleri ile tiyelerimizin bilangolarmda
ciddi pay sahibi olan kalemlere
daha uygun fiyatlarla ulagmasiru
saglayacagiz. Cekici ve treyler satin
alimlarinda tiyelerimizle birlikte
hareket ederek, toplu satin alma
kampanyalariyla indirim almay1
planhiyoruz.

Ayrica operasyonel maliyetlerin en
onemli bilesenlerinden birini olusturan
lastik giderlerini diistirmek igin en
¢ok kullandigimiz lastik ebatlarryla
ilgili tireticilerden toplu ve dogrudan
satin alma yapmay1 planliyoruz. Bayi
kar1, depolama ve dagitim bedellerini
devre dist birakarak lastigi tiyelerimize
daha uygun maliyetle ulagtirmay1

distintiyoruz. Ayni yaklagim akii ve
fren ekipmanlari igin de gegerli olacak.

‘EN BUYUK IHTiYAC ORTAK
AKIL VE GUC BIRLIiGI’

Goreve secildikten sonra
yaptiginiz ilk degerlendirmelerde
sektor adina en kritik 6nceligin
ne oldugunu goérdiiniiz? Bu
dogrultuda kisa vadede vermek
istediginiz en net mesaj nedir?

Sektoriimtiziin stirdtirtilebilir
gelisiminin 6niindeki en temel
engel olan iletisim ve koordinasyon
eksikligini asmak; bireysel 6nceliklerin
otesinde, tiim paydaslarmn ortak
bir akil ve kolektif bir iradeyle
birlesmesini zorunlu kilmaktadir.

Sektorel sorunlarimizin ¢éztimi
ancak kisisel yaklasimlari bir kenara
birakarak olusturacagimiz giiclii bir
birliktelik ve hedef birligi ile miimkiin
olacaktir. Yonetim kurulumuz,
goreve gelir gelmez sektordeki diger
STK’larla ortak ¢alisma ve danisma
kurullar1 kurulmasi icin ¢alismalara
bagladi.

Sektordeki tiim paydaslarla fikir
aligverisinde bulunarak ve sorunlarin
¢6ziimiinde birlikte hareket ederek
basarili olacagimiza olan inancimiz
tamdir.

Bizler, diinyanin en zorlu
ytiklerini biiytik bir 6zveriyle tagiyan
bir sektoriin temsilcileriyiz. Artik
kendi ytiklerimizi, yani sektorel
sorunlarimizi da birlikte sirtlanma
vaktinin geldigine inaniyoruz. Ortak
akil, seffaf iletisim ve gtiglii bir
birliktelikle tiim engelleri asacagimiza
olan inancimiz tamdir. SektSriimiiziin
hak ettigi degeri gordiigii bir gelecek
icin hep birlikte ytirtimeye devam
edecegiz.

Sektortimtiiziin sesini
duyurmamiza vesile oldugunuz,
sorunlarimiza ve ¢oziim arayislarimiza
kiymetli platformunuzda yer vererek
sundugunuz katkilardan dolayz;
sahsim, yénetim kurulumuz ve
ttim tiyelerimiz adma UTA Lojistik
Dergisi ailesine tegekkiir ederim. Agir
nakliye sektoriiniin hak ettigi konuma
ulasmasinda basmimizin destegi bizler
i¢in itici bir gligtiir.
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DP World, liman operasyonlari,
freight forwarding, kontrat lojistidi
ve finansman ¢6zimlerini ayni

yapi altinda birlestirerek enerj,
proje ve agir yuk tasimaciliginda
uctan uca entegre hizmet sunuyor.
“Dinya genelinde kurdugumuz

DP World Freight yapilanmamiz,
uluslararasi tasimaailigi deniz, kara
ve hava modlarinda entegre sekilde

yonetirken ozellikle proje kargo, enerji

ve agir yuk tasimaaliginda qucl bir
kabiliyet sagliyor” diyen DP World

Lojistik Turkiye Ozel Yikler ve Stratejik

Projeler Direktory €zgi Malcok,
ekipman ve hizmet genisletme
planlar Uzerinde ¢alistiklarin,
2027'nin ilk yansinda sektére yonelik
yeni adimlar agklayacaklanni belirtti.

Ezgi Malcok

DP World’den proje kargoda
“TEK CATI” MODELI

P World'iin Tiirkiye’'deki
yapilanmasi iginde freight
forwarding, kontrat lojistigi
ve entegre tedarik zinciri
hizmetleri nasil konumlaniyor? Sunmus
oldugunuz ana hizmet kalemleri neler-
dir? Bu alandaki yapilanmanizdan ve
yatinmlarinizdan s6z eder misiniz?

DP World'tin Tiirkiye’deki yapilanmasi,
yalnizca liman operasyonlariyla sinurli ol-
mayan, ugtan uca entegre lojistik ¢oziimler
sunan bir yapi tizerine kuruludur. Freight
forwarding, kontrat lojistigi ve entegre teda-
rik zinciri hizmetleri, birbirini tamamlayan
ve tek catr altinda kesintisiz bir miisteri
deneyimi saglayan temel is kollarimizdir. Bu
yaklagim dogrultusunda lojistik mithendisli-
i inga ediyoruz.

Freight forwarding tarafinda miigterile-
rimizin uluslararas tasgimacilik ihtiyaglarm
deniz, kara ve hava modlarmda ugtan uca
yonetiyor; kiiresel agimizla rekabetgi ve
gtivenilir ¢6ztimler sunuyoruz. Kontrat
lojistiginde ise endtistriyel ve perakende
miisterilerimiz igin 6zellestirilmis depolama,
dagitim ve katma degerli hizmetlerle tedarik
zincirlerini daha verimli ve esnek hale getiri-
yoruz. Entegre tedarik zinciri hizmetlerimiz
bu iki alam kapsayarak planlamadan son
teslimata kadar tiim siirecleri goriintir ve
optimize edilebilir bir yapiya dontistiiriiyor.
Bu kapsamda miigterilerimizin taleplerine
en uygun entegre ¢oztimler tiretiyoruz.

Tiirkiye yapilanmamizda ana hizmet ka-
lemlerimiz; liman operasyonlari, konteyner
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terminal hizmetleri, depolama ve kontrat
lojistigi ¢oztimleri, gtimriiklii / gtimriikstiz
antrepo yonetimi, katma degerli lojistik
hizmetler ve freight forwarding ¢6ziimleri-
dir. Bu yapy, tiim lojistik ihtiyaglarin tek bir
entegre sistem tizerinden karsilanmasi
saglyor.

Bu entegre yapiy1 destekleyen en 6nemli
unsurlardan biri de fiziksel altyapimizdur.
[zmit Kérfezi'nde yer alan DP World Evyap
Yarimca ve DP World Evyap Korfez limanla-
rimiz, bolgesel dis ticaret akisinin ana kapi-
larim olusturarak liman operasyonlarimizin
merkezini gliclendirmektedir. Rakiplerimize
kiyasla en 6nemli farklilagtiricr unsurlarimiz-
dan biri de kendi liman altyapimiza sahip
olmamizdir; bu sayede operasyonlarimizi
yalnizca yoneten degil, ayni zamanda dog-
rudan igleten entegre bir yap1 olarak ugtan
uca kontrol edebiliyoruz. Buna ek olarak
Gebze Balgik’ta yer alan 20 bin metrekarelik
kontrat lojistik depomuz; 26 yiikleme ram-
past ile otomotiv, teknoloji, perakende ve
saglik gibi stratejik sektorlere hizmet vererek
uctan uca tedarik zinciri kabiliyetimizi ta-
mamlamaktadir.

Son dénemde kontrat lojistigi ve katma
degerli hizmetler alaninda 6nemli yatirimlar
gerceklestirdik. Modern depo altyapilari, di-
jitallesme ¢oziimleri ve operasyonel verimli-
ligi artiran sistemlerle Ttirkiye’yi bolgesel bir

lojistik iis olarak konumlandirma hedefimizi
gliclendiriyoruz. Ayrica farkh sektorlere 6zel
coztimler gelistirerek tedarik zincirlerini
daha dayanikh ve esnek hale getiriyoruz.

KAPIDAN-KAPIYA HIZMET

Freight forwarding operasyonlariniz ile
enerji, proje ve agir yiik lojistigi faali-
yetleri arasinda nasil bir entegrasyon
yapisi bulunuyor? Ozellikle gabari dist,
yiiksek tonajli ve 6zel tasima gerektiren
yiiklerde nasil bir operasyon modeli izli-
yorsunuz? Bu alanda sundugunuz temel
hizmetler neler?

DP World olarak ge¢miste liman islet-
meciligi odagmdan, bugtin kapidan kapiya
entegre lojistik hizmetleri sunan global bir
yapiya evrildik. Bu déntistimiin 6nemli
bir pargast olarak diinya genelinde kurdu-
gumuz DP World Freight yapilanmamiz,
ozellikle proje kargo, enerji ve agir yiik tagi-
maciliginda giclii bir entegrasyon kabiliyeti
sagliyor.

Freight forwarding ve liman operas-
yonlarmmizi ayni ekosistem iginde birlesti-
rebilmemiz, gabari dist ve yiiksek tonajh
ytiklerde bizi farkhilagtiran temel unsur. Bu
sayede bu tiir yiikleri diinyanmn bir¢ok nok-
tasinda kendi ofislerimiz ve liman altyapimiz
tizerinden kapidan kapiya tek elden yonete-
biliyoruz.
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“€nerji, agir sanayi, proje ve agir yuk lojistigi yarattigr katma deger, operasyonel karmasiklik
ve stratejik dnemi nedeniyle is modelimiz icinde yuksek bir agiriga sahiptir. DP World olarak

hem Turkiye’'nin bélgesel bir Uretim ve agir sanayi Ussu olma konumunu destekliyor hem de
global agimizla bu yapiyi giclendiren entegre ¢6zimler sunmaya devam ediyoruz.”

Limanlarimizin bulundugu tilkelerde
ellecleme, yiikleme-tahliye, depolama ve i¢
tagima stireclerini kendi operasyonlarimizla
yoneterek ugctan uca kontrol sagliyoruz. Bu
da miigterilerimize daha gtivenli, verimli
ve entegre bir hizmet sunmanza imkan
veriyor.

Proje kargo tagimaciliginda standart ¢6-
ziimlerin dtesine gegerek alternatif giizergah-
lar ve farkli tasima modelleri gelistiriyoruz.
Yiike 6zel planlama, uygun ekipman segimi,
giizergah etiitleri, izin siiregleri, yiikleme-
sabitleme operasyonlari ve 6zel paketleme
hizmetleri bu siirecin temel bilegenlerini
olusturuyor.

Uluslararasi operasyonlarda ise yerel DP
World ofislerimiz iizerinden tiim paydaglarla
dogrudan koordinasyon sagliyor, miisterile-
rimizi evrak ve gtimriik stireglerine 6nceden
hazirliyoruz. En kritik nokta ise migterileri-
miz i¢in tek muhatap olmamiz; tiim siireci
biz yoneterek operasyonel karmagikligt orta-
dan kaldirtyoruz.

Tiirkiye'de enerji, proje ve agir yiik lojis-
tigi hizmetleriniz kapsaminda agirhkh
olarak hangi sektodrlere hizmet veriyor-
sunuz?

Turkiye’de enerji, agir sanayi, proje ve
agr yiik lojistigi faaliyetlerimiz; tilkenin
tiretim ve yatirim dinamiklerinin yogunlag-
t1g1 stratejik sektorlere odaklanmaktadir. Bu
kapsamda bagta agir sanayi, enerji, petrol
ve gaz, yenilenebilir enerji, petrokimya ve
biiytik lgekli altyapr projeleri olmak tizere,
yiiksek miihendislik ve 6zel planlama gerek-
tiren birgok sektdre hizmet veriyoruz.

Bu yaklagim, DP World'tin kiiresel 6lgek-
te sahip oldugu entegre lojistik agryla dog-
rudan baglantilidir. fs hacmimizin 6nemli
bir kismi Amerika kitasinda; dzellikle Kuzey
Amerika ve Latin Amerika bélgelerinde yo-

gunlasirken; Uzak Dogu, Orta Asya ve Orta
Dogu tilkeleri ile birlikte Avrupa kitasmin
hemen her tilkesi giiglii sekilde yer aldigimz
pazarlar arasinda bulunuyor. Bu genis cog-
rafi ayak izi, Ttirkiye'de yiirtittiigtimiiz proje
ve agir yiik lojistigi operasyonlarma dogru-
dan deger katmakta, farkl: ticaret hatlarinda
daha esnek ve entegre ¢oziimler tiretmemize
imkan saglamaktadir. Ayrica yine gok gesitli
pazarlar1 kapsayan genis hizmet agimuz,
Tiirkiye’den ve Tiirkiye'ye yapilan tagimalar
diginda da hizmet vermemize olanak tani-
yor (cross trade excellence).

Bu sinerji sayesinde miisterilerimize
yalnizca tagima hizmeti degil, ugtan uca
proje lojistigi tasarimi sunuyoruz. Yiikiin
niteligine gore 6zel planlama, uygun ekip-
man segimi, giizergah yonetimi ve sahada
operasyonel koordinasyonu igeren biittinctil
bir yaklasim benimsiyoruz. Béylece farklt
katalardaki operasyonlarimzi tek bir entegre
yapi altinda birlestirerek ugtan uca gortintir-
liik, kontrol ve verimlilik saghyoruz.

Ancak bu segment, yarattig1 katma
deger, operasyonel karmasiklik ve stratejik
6nemi nedeniyle is modelimiz iginde gok
daha yiiksek bir agirliga sahiptir. DP World
olarak hem Ttirkiye'nin bolgesel bir tiretim
ve ag1r sanayi tissii olma konumunu destek-
liyor hem de global agimizla bu yapry giic-
lendiren entegre ¢oziimler sunmaya devam
ediyoruz.

HER OPERASYON AYRI BiR
PLANLAMA iLE ELE ALINIYOR
Freight forwarding ve proje lojistigi
kapsaminda Tiirkiye'den veya Tiirkiye
baglantil gerceklestirdiginiz 6ne ¢ikan
enerji, proje ve agir yiik tasimacilig
operasyonlarindan érnekler paylasir
misimz?

Freight forwarding ve proje lojistigi kap-
saminda Tiirkiye'den gerceklestirdigimiz
operasyonlar agirlikl olarak agir sanayi,
enerji, petrokimya ve biiyiik 6lgekli altyap:
projeleri gibi stratejik sektorlerde yogunlag-
maktadir. Bu operasyonlarda tagman ytik-
ler; gabari dis1 ekipmanlar, yiiksek tonajl
endiistriyel parcalar, jeneratorler, trafo ve
modiiler tesis bilesenleri gibi 6zel miihen-
dislik gerektiren yiiklerden olugsmaktadir.
Yine bu kapsamda ellegledigimiz projeler
genellikle yillara yayilan uzun dénemli igler
oldugu igin her daim proakdtif sekilde sektor
trendlerini, ekonomik ve siyasal gelisme-
leri, 6zetle diinya ticaretini yakindan takip
ediyoruz. Bu sayede devam eden projele-
rimizin bulundugu tilkelerde tasimacihig
ilgilendiren problemler meydana gelmeden
aksiyon almak, degisen regiilasyonlara yerel
otoritelerle huizlica ¢oziim iireterek proje
gidisatinda ve terminlerde aksamalar olma-
sin1 onlemeyi amagliyoruz.

Her operasyon, standart bir tasima
stirecinden ziyade, yiikiin 6zelliklerine 6zel
olarak bastan sona ayr1 bir planlama ile ele
alinmaktadir. Kargilagilan her lojistik zorlu-
ga kargi ekiplerimiz sahada huzl ve ¢6ziim
odakl aksiyon alarak operasyonun kesinti-
siz ilerlemesini saglamaktadir.

DP World'tin giiglii global ag1 sayesinde
multimodal tagima kabiliyetimizle deniz,
kara ve gerektiginde demiryolu ¢oztimlerini
entegre ederek ugtan uca lojistik ¢oztimler
tiretiyoruz. Bu yapy, farkh cografyalardaki
operasyonlari tek bir entegre sistem iginde
yonetebilmemize olanak tanimaktadir.

Her bir proje icin 6zel olarak kurgula-
nan bu yaklagim, hem operasyonel esneklik
hem de yiiksek giivenlik ve verimlilik sag-
lamaktadir.

Liman operasyonlari, depolama ve
forwarding hizmetlerinizin entegre
yapisi enetrji, proje ve agir yiik lojistigi
alaninda miisterilere nasil bir avantaj
sagliyor? Bu model sizi klasik forwarder
ve liman operatérlerinden nasil ayristi-
nyor?
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Liman operasyonlary, freight forwarding
ve kontrat lojistigi ekiplerimizle entegre sekil-
de calisarak enerji, proje ve agir ytik lojistigi
alaninda mtigterilerimize ugtan uca, kesintisiz
ve kontrol edilebilir bir lojistik yap1 sunu-
yoruz. Bu modelde ttim stiregleri; limandan
depoya, depodan nihai teslimata kadar DP
World'tin uzmanhgi ve global ag giivencesiy-
le tek cat1 altinda yonetiyoruz.

Bu entegre yap1 sayesinde miisterile-
rimizin farklt hizmet saglayialar arasinda
koordinasyon kurmasina ihtiyag birakmadan
ttim operasyonu tek merkezden y6netiyoruz.
Boylece operasyonel karmasiklig1 azaltirken
zaman, maliyet ve risk yonetiminde 6nemli
avantajlar sagliyoruz.

Klasik forwarder ve liman operattrlerin-
den en 6nemli ayrisma noktamiz ise liman
operasyonlary, freight forwarding ve kontrat
lojistigi hizmetlerini ayni ekosistem iginde ta-
mamen entegre sekilde sunabiliyor olmamiz-
dir. Bu sayede yalnizca tagima gerceklestiren
bir yap1 degil, uctan uca lojistik ¢oztimleri
tasarlayan stratejik bir ¢ziim ortag1 olarak
hareket ediyoruz.

Bu yaklasim sayesinde miisterilerimize
daha hizli, daha esnek, daha giivenli ve siir-
diirtilebilir lojistik ¢oztimler sunabiliyoruz.

Proje, enerji ve agir yiik lojistiginin
miihendislik gerektiren ve yiiksek ope-
rasyon riski barindiran bir alan oldugu
biliniyor. Bu noktada operasyonel risk-
leri nasil minimize ediyorsunuz? Ayrica
forwarding ve tedarik zinciri yonetimin-
de dijital platformlar ve veri gériiniirliigii
acisindan nasil bir altyapi sunuyorsu-
nuz? Miisteriler operasyonlarini nasil
takip edebiliyor?

Proje, enerji ve agir yiik lojistigi; ytiksek
mithendislik, detayli planlama ve giglii
operasyon yonetimi gerektiren bir alan. Biz
de operasyonel riskleri minimize etmek igin
stireci yalnizca tasima operasyonu olarak
degil, ugtan uca bir lojistik mithendisligi yak-
lasimiyla ele aliyoruz. Operasyon dncesinde
yiikiin teknik analizlerini gerceklestiriyor,
glizergah etiitleri, saha analizleri, ekipman
planlamalar ve risk degerlendirmeleri yapi-
yoruz. Yiikiin 6zelliklerine gore kullanilacak
ekipmanlari, tasima modelini, liman operas-
yonlarin ve saha siireclerini nceden detayh
sekilde planhyoruz. Ozellikle gabari dig1 ve
yiiksek tonajli ytiklerde is ve yiik gtivenligi
tiim siireclerin merkezinde yer altyor.

Uluslararasi operasyonlarda ise DP
World'tin global ag1 sayesinde farkl tilkeler-
deki ekiplerimizle koordineli calistyor, yerel
regiilasyonlar, izin siireleri ve saha kogul-
lartyla ilgili 6n hazirliklar: operasyon bag-
lamadan tamamhiyoruz. Bu yaklagim, olast
operasyonel riskleri Snemli dlgtide azaltryor.

Dijitallesme tarafinda ise forwarding
ve tedarik zinciri yonetiminde miisterileri-
mize daha ytiksek goriintirliik ve kontrol
saglayan sistemler kullantyoruz. Operasyon
stireglerini dijital platformlar tizerinden takip
edilebilir hale getirerek miigterilerimizin
ytik hareketlerini, operasyon durumlarin ve
stireg akiglarini anlik olarak izleyebilmesini
sagliyoruz. Bizim igin veri goriintirltigii

yalnizca operasyon takibi degil; ayn: zamanda
daha hizli karar alma, daha giiglii planlama
ve daha seffaf bir miigteri deneyimi anlamina
geliyor. Bu nedenle dijital altyapilarimizi ope-
rasyonel miikemmelligin 6nemli bir parcasi
olarak konumlandirtyoruz.

2027°DE PROJE KARGO TARAFINDA
YENI ADIMLAR GELECEK

Forwarding ve proje lojistigi alaninda Tiir-
kiye ve bolge icin bilyiime stratejiniz ne-
dir? Ozellikle enerji ve agir yiik segmen-
tinde yeni yatinm, ekipman veya hizmet
genisletme planlariniz bulunuyor mu?

Forwarding ve proje lojistigi alaminda
Tiirkiye'nin stratejik konumu, {iretim kapasi-
tesi ve bolgesel baglantilar1 nedeniyle énemli
bir potansiyel tagidigina inamyoruz. Ozellikle
enerji, agir sanayi ve proje kargo segmentlerin-
de giderek daha fazla entegre lojistik ¢6ziim
ihtiyaai olugtugunu gozlemliyoruz. Biz de bu
dogrultuda, liman operasyonlar, freight for-
warding ve kontrat lojistigi kabiliyetlerimizi
birlikte degerlendirerek miigterilerimize daha
biitiinctil ¢6ztimler sunmaya odaklantyoruz.
Proje lojistigi tarafinda ise her operasyonun
kendi dinamiklerine gore sekillendigi, yiiksek
uzmanlik ve koordinasyon gerektiren bir yap1
gortiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde sektorde; mul-
timodal tagrmacilik ¢oztimleri, operasyonel
goriiniirliik, saha planlama kabiliyetleri ve
ugtan uca entegre hizmet modellerinin daha
da 6nem kazanacagim diistintiyoruz. DP
World olarak biz de global agimiz ve operas-
yonel deneyimimizle bu doniistimiin 6nemli
parcalarindan biri olmaya devam ediyoruz.

Tiirkiye igin ekipman ve hizmet geniglet-
me planlarimiz iizerinde halihazirda calistyo-
ruz. 2027 yilinn ilk yarist iginde proje kargo
sektoriinii de yakindan ilgilendirecek haber-
lerle karsimizda olmay1 umuyoruz.

FINANSMANDAN LIMANA, LIMANDAN URETIM HATTINA UZANAN COZUM...

DP World Lojistik Ttirkiye - Ozel Yikler ve Stratejik Projeler
Direktort Ezgi Malgok, lojistik hizmetlerin artik yalnizca yik ta-
simaktan ibaret olmadigini, finansman ¢éztmlerinin de tedarik
zincirinin 6nemli bir pargasi haline geldigini séyledi. DP World'tin
ticaretin fiziksel akisini yéneten bir yapi olmanin étesinde, ticaretin
gerceklesmesini destekleyen buttinctl ¢cézimler sundugunu belir-
ten Malgok, bu yaklasimin énemli ayaklarindan birinin de DP World
Trade Finance yapilanmasi oldugunu ifade etti.

Sirketlerin en buyuk intiyaglarindan birinin dogru zamanda

dogru finansal kaynaga erisebilmek olduguna dikkat ceken Malcok,

ozellikle Gretim, yatinm ve uluslararasi tedarik streglerinde finans-
mana erisimin ticaretin stirdtrulebilirligi acisindan kritik rol oynadi-
gini kaydetti. DP World olarak lojistik ve tedarik zinciri uzmanligini
finansal ¢dztmlerle birlestirdiklerini aktaran Malcok, musterilerin
ticaret stireglerini daha erisilebilir, esnek ve strdirtlebilir hale
getirmeyi hedeflediklerini soyledi.

Bu modele iliskin somut bir 6rnek de paylasan Malgok,
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Turkiye'de faaliyet gbsteren 6nemli bir otomotiv yedek parca treti-
cisine, Uretim hattinda kullanacag) ekipmanlarin Gin'den satin alina-
bilmesiicin finansman destegi sagladiklarini belirtti. S6z konusu
finansal kaynak sayesinde yatinm sirecinin hizlandigini ifade eden
Malcok, ayni zamanda ekipmanlarin Cin'den Turkiye'ye tasinma-
sina iliskin lojistik operasyonlarin da DP World tarafindan yonetildi-
gini vurguladi. Boylece finansmandan tasimaya kadar tim strecin
entegre bir yap! icinde koordine edildigini dile getirdi. Bu yaklasimin
DP World't klasik lojistik anlayisindan ayirdigini ifade eden Malcok,
“Biz yalnizca yuk taslyan bir sirket degiliz; musterilerimizin ticaret
yapabilmesini mimkun kilan, ihtiyag duyduklari noktalarda ¢ézim
gelistiren ve tedarik zincirinin farkl asamalarinda deger yaratan
entegre bir cozim ortagiyiz” dedi. Ticaretin geleceginde yalnizca
operasyonel kabiliyetlerin degil; finansal erisim, hiz, gérinarlik ve
entegrasyonun da belirleyici olacagini belirten Malgok, musterilerin
ihtiyaclarini yalnizca lojistik perspektifiyle degil, daha genis bir tica-
ret ekosistemi yaklasimiyla degerlendirdiklerini sozlerine ekledi.
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48 ulkeye yiik miihendisligi ihrac; eden Hareket

DUNYA LIGINDE iLK 3’E

YUKSELM

ICT50 listesinde dunya genelinde 15'inci sirada yer alan Hareket, 341
bin tonu asan kaldirma kapasitesi ve 3 kitada yurittigu rizgdr enerjisi
projeleriyle kiresel dlcekte konumunu guclendiriyor. TUrkiye'de rizgér
enerjisi projelerinin yaklasik %45'inde yer alan sirket, 2030'da aloninda
dunyanin ilk U firmasi arasina girmeyi amagliyor. Hareket CEO'su
Abdulloh Altunkum, bu biyime stratejisini MEA bdlgesinde giglenme,
Afrika ve Orta Asya enerji projelerinde kapasite artisi ve offshore
projelerde daha etkin rol Ustlenme hedefleriyle desteklediklerini séyledi.

tirkiye'nin agir yiik kaldirma, proje
tasgimacilig ve yiik mithendisligi
¢Oztimleri alanuindaki koklii sirket-
lerinden Hareket, yaklasik 70 yila
yaklagan deneyimiyle hem yurt i¢inde hem
de global pazarlarda biiytimesini stirdtirt-
yor. Bugiin 3 kitada 15 ofisi ve 32 tilkedeki
operasyonlariyla faaliyet gosteren sirket,
1138 calisantyla enerji, altyaps, petrol ve gaz,
yenilenebilir enerji, petrokimya, niikleer
enerji, ingaat ve gemi insa sanayi gibi stratejik
sektorlerde hizmet veriyor. Mithendislik
gerektiren agir yiik kaldirma operasyonlari,
proje tasimacihigy, riizgar enerjisi anahtar
teslim ¢oztimleri, load out servisleri ve marin
hizmetleri sunan Hareket, her projeyi teknik
ihtiyaglar, saha kogullar1 ve operasyonel
riskler dogrultusunda degerlendirerek “terzi
usulii proje yonetimi” yaklagimiyla projeye
ozel coztimler gelistiriyor. Global biiytime
stratejisi kapsaminda Orta Asya, Orta Dogu
ve Afrika bolgelerine odaklanan sirket,
Avrupa’da ise 6zellikle yenilenebilir enerji
projelerindeki faaliyetlerini artirmayz stird -

40 www.lojistikhatti.com

riiyor. Operasyonel giictinii ekipman yatirm-
lartyla destekleyen Hareket, toplam 341 bin
846 ton kaldirma kapasitesine ulasti. Sirket bu
kapasiteyle IC100 listesinde Ttirkiye’de birin-
ci, Avrupa’da sekizinci ve diinyada 29'uncu
sirada yer ald1. IC T50 listesinde ise Ttirkiye
liderligini koruyan sirket, Avrupa’da dérdiin-
cti, diinya genelinde ise 15'inci siraya ytik-
seldi. Hareket CEO'su Abdullah Altunkum,
sirketin operasyonel kapasitesiyle birlikte
miihendislik altyapisim ve global organizas-
yon yapisir stirekli gelistirdiklerini belirterek,
ag1r kaldirma ve proje lojistiginde ulagilan
olgegin yalnizca ekipman yatirmmlariyla degil;
operasyonel uzmanlk ve global proje yonetim
glictiyle miimkiin oldugunu vurgulads.

Riizgar tiirbinleri, eneriji santrali ekip-
manlar ve petrokimya tesis bilesenleri
gibi gabari disi yiiklerin tasinmasinda ne
tiir mithendislik ¢coziimleri gelistiriyorsu-
nuz? Bu operasyonlarda kullanilan 6zel
ekipman ve teknolojiler hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

- Abdullah Altunkum

Riizgar tiirbinleri, enerji santrali ekip-
manlar1 ve petrokimya tesis bilesenleri gibi
ytiksek tonajli ve biiyiik hacimli ytiklerin
tasmmasinda, dncelikle sirket biinyemizde
gelistirilen ve diinyada benzeri bulunmayan
HAPP yazilmu ile detayl giizergah analizleri
gerceklestiriyoruz. Bu sistem sayesinde proje
Ozelinde en uygun rota belirlenirken, képrii
gecisleri, dontis yaricaplari, egim analizleri
ve altyapi kisitlart detayh sekilde degerlendi-
riliyor. Mithendislik ekiplerimiz, kritik nok-
talarda ozel simiilasyon programlari kullana-
rak yol modifikasyonlari, gegici altyapr dii-
zenlemeleri ve engel kaldirma gahismalari
planhyor. Béylece operasyon stireleri optimi-
ze edilirken maliyet avantaji ve maksimum
operasyon giivenligi saglaniyor. Operas-
yonun ihtiyaglarina gore; hidrolik modiiler
treylerler (SPMT), kendinden tahrikli tagima
sistemleri, ytiksek kapasiteli girder bridge
sistemleri, 69 metreye kadar uzayabilen 6zel
kanat tasima ekipmanlari, konvoy ytiksek-
ligini azaltmaya yo6nelik havuz tipi tasima
aparatlar1 ve blade lifter teknolojileri kulla-




niyoruz. Ozellikle blade lifter ekipmanlari
sayesinde riizgar tiirbini kanatlar1 egimli ve
dar yollarda kontrollii sekilde taginabiliyor.
Kaldirma ve montaj operasyonlarinda ise
yiiksek kapasiteli mobil ve paletli vinglerin
yan sira, dar ve kapal alanlarda kullarula-
bilen 1.100 tona kadar kaldirma kapasitesine
sahip gantry sistemlerinden faydalaniyoruz.
Tiim bu ekipman ve miihendislik ¢oziimleri,
her operasyonun saha kosullarma gore 6zel
olarak planlanarak en giivenli ve verimli
yontemin uygulanmasini saglyor.

MEGA PROJELERI

BASARIYLA YONETTI,
ODULLERLE TESCILLEDI
Sirketinizin uluslararasi arenada 6diil
alan proje operasyonlari bulunuyor.
Bugiine kadar gerceklestirdiginiz en
onemli proje lojistigi operasyonlarindan
birini paylasabilir misiniz? Ozellikle agir
kaldirma, modiiler tasima ve saha mii-
hendisligi siirecleri nasil yonetildi?

Hareket olarak bugtine kadar farkli cog-
rafyalarda, teknik agidan yiiksek hassasiyet
gerektiren pek cok projede yer aldik. Ulusla-
rarasi arenada odiille tescillenen proje lojisti-
gi, agir yiik kaldirma ve inovasyon alaninda
¢ok sayida projemiz oldu.

Proje lojistigine 6rnek olarak, 2022 yilin-
da Heavy Lift Awards'ta “Y1lin Karayolu Ta-
simacihig1 Saglayicis1” 6diiliinti kazandigimiz
operasyon kapsaminda, 316 ton agirhgmdaki
gaz tiirbini ile 285 ton agirligindaki jenerato-
riin Iskenderun Limant'ndan Irak'm Bazyan
bolgesindeki enerji santraline taginmasini
bagariyla gerceklestirdik. Projeye 6zel gelisti-
rilen miihendislik calismalari dogrultusunda,
tasima operasyonu icin 6zel bir tagima kon-
figtirasyonu olusturuldu. Yiikler, 44 dingilli
hidrolik treyler ve kiris képrii sistemi kulla-
nilarak toplam 1.215 kilometrelik giizergéhta
gtivenli sekilde tagind.

Bunun yaninda kaldirma ve yerine
yerlestirme projelerinde ¢zellikle Istanbul
Fiinikiiler Hatt1 projesi bizim icin 6nemli
bir 6rnek. Bu proje ile 2023 y1linda, sektorii-
miiziin Oscar’1 olarak gosterilen ESTA Mii-
kemmellik Odiilleri'nde Telescopic Cranes
Lifting Capacity < 120 Ton kategorisinde
odiil kazandik.

Proje kapsaninda, Bogazici Universi-
tesi/Hisartistii-Agiyan Fiinikiiler Hatt'na
ait her biri 23 ton agirhginda ve 22 metre
uzunlugundaki iki vagonun, oldukga dar
bir safttan yer altna indirilmesi gerekiyor-
du. Operasyonun en kritik noktast, yiiksek
tonajli ve biiytik boyutlu bu ekipmanlarm si-
nirli bir ¢aligma alaninda, gevresel kogullara
ve saha ksitlarina uyumlu gekilde giivenle
konumlandiriimastyd.

Bu nedenle proje 6ncesinde detayh bir
miihendislik cahgmast yiiriittiik. Oncelikle
sahanun fiziksel kogullary, ytiklerin agirlik
merkezi, kaldirma noktalari, ving konumlan-
dirmast ve operasyon sirasinda olugabilecek
riskler analiz edildi. Ardindan kaldirma
planlari, ekipman secimi, saha yerlesimi ve
indirme senaryolari adim adim hazirland:.
Operasyon sirasinda ise miihendislik, saha,
is gtivenligi ve ekipman ekiplerimiz tam
koordinasyon iginde calst1.

Bu projede basariy1 getiren en 6nemli
unsur, standart bir kaldirma operasyonu-
nun Stesine gegerek sahaya 6zel bir ¢oziim
gelistirmemiz oldu. Dar alanda calisma,
yiiksek hassasiyet gerektiren indirme siireci
ve sinirh manevra imkani, operasyonu tek-
nik agidan oldukga 6zel hale getiriyordu.
Hareket'in terzi usulii proje yonetimi yak-
lasimi da tam olarak bu noktada devreye
girdi. Her asama dnceden planlandy, riskler
minimize edildi ve vagonlar giivenli sekilde
nihai konumlarma indirildi.

Istanbul Fiinikiiler Hatti projesi,
Hareket'in yiik mithendisligi alanundaki
yetkinligini ¢ok net ortaya koyan proje-

= ENERJI, PROJE & AGIR YUK LOJISTIG] n=

lerden biri oldu. Bizim igin bu 6ddil, Ttirk
miihendisliginin uluslararasi 6lgekte rekabet
edebilen giictiniin de 6nemli bir gostergesi.
Bugtin farkli cografyalarda tistlendigimiz
mega projelerde ayni mithendislik disiplini,
giivenlik yaklagimu ve sahaya 6zel ¢6ziim
tiretme kabiliyetiyle hareket ediyoruz.

Hareket son yillarda dzellikle hangi
alanlara yatirnm yapiyor? Filo, ving ka-
pasitesi, SPMT, dijitallesme ve insan
kaynag tarafinda nasil bir bilyiime
stratejisi izliyorsunuz?

Yatirrmlarimizi operasyonel kapasite,
dijital mithendislik ve insan kaynag: olmak
tizere ti¢ ana eksende sekillendiriyoruz.
Ciinkii global dlgekte daha biiytik ve kar-
masik projelerde yer almak igin yalnizca
ekipman parkir biiytitmek yeterli degil. Bu
ekipmanu yonetecek dijital altyapry1, uzman
kadroyu ve giivenlik kiiltiirtinii de ayn
huzla gelistirmek gerekiyor.

2025 yili bu anlamda 6nemli bir yatirmm
yih oldu. Ving, barge, SPMT, treyler ve gekici
yatirrmlarimizla operasyonel kapasitemizi
yaklasik ytizde 50 artiracak bir yatirmm
program yiirtittiik. SANY ile imzaladigimz
100 milyon dolarhk anlasma kapsaminda
88 adet ytiksek teknolojili ving alimi gergek-
lestirdik. Bu yatirrmun iginde diinyann en
biiytik kaldirma kapasiteli vinglerinden biri

AGIR YUK OPERASYONLARINI MUHENDISLIK VE KOORDINASYONLA YONETIYOR

Hareket CEO’su Abdullah Altunkum, enerii, proje ve agir yik
lojistiginin standart lojistik operasyonlardan ¢ok daha farkli bir
uzmanlik alani olduguna dikkat cekerek, bu operasyonlari diger
lojistik hizmetlerinden ayiran en temel unsurun stirecin yalnizca bir
tasima operasyonu olmaktan ¢ikip tamamen muhendislik odakli
bir proje yénetimine déntismesi oldugunu séyledi. Ozellikle eneriji
ekipmanlari, petrokimya tesis bilesenleri ve gabari disi yuklerde
operasyonun her asamasinin detayli teknik analizler ve ileri seviye
planlama gerektirdigini belirten Altunkum, Hareket'in yarattagu
projelerde detayl muhendislik calismalari, risk analizleri, saha kesif-
leri, operasyon senaryolari ve ok paydasli kurum koordinasyonla-
rinin operasyonun temel yapi taslarini olusturdugunu ifade etti. Agir
ve gabari disi yuk operasyonlarinda birkag santimetrelik toleransin
ya da sahadaki kiigUk bir altyapi detayinin bile operasyonun tama-
mini dogrudan etkileyebildigini vurgulayan Altunkum, bu nedenle

operasyon baslamadan énce glizergah tzerindeki kdpruler, donus
alanlari, yol egimleri ve tasima altyapilarinin muhendislik ekipleri
tarafindan detayli sekilde analiz edildigini kaydetti. Gerektiginde
kopru glclendirme galismalari, gegici yol diizenlemeleri veya by-
pass kopru projelerinin de yine sirketin muhendislik ekipleri tarafin-
dan planlanip yonetildigini belirten Altunkum, bu operasyonlarda
basarinin en kritik unsurlarindan birinin gticlti koordinasyon yapisi
oldugunu ifade etti. Musteri ekipleri, kamu kurumlari, liman otorite-
leri, saha ekipleri ve muhendislik birimleri arasinda kesintisiz ileti-
simin blytk 6nem tasidigini séyleyen Altunkum, proje lojistiginde
basarinin yalnizca yUku tasimaktan ibaret olmadigini; operasyonun
glvenli, strdurdlebilir, zamaninda ve kontrolli sekilde yénetiimesi
gerektigini vurguladi. Altunkum, agir yik ve proje lojistiginde gercek
basarininise teknik uzmanlik ile operasyonel disiplinin ayni anda ve
kusursuz sekilde yénetilmesiyle mimkin oldugunu belirtti.
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olan 4.000 tonluk paletli ving de yer aliyor.
Ayrica kara tastmacilig, riizgar enerjisi ve
vagon tasimacilig1 projeleri igin treyler, mo-
bil ving ve cekici filomuzu gliglendirmeye
devam ediyoruz. Bunun yaninda, global bii-
ytime stratejimizde 6nemli yer tutan Marine
Hizmetleri'ni devreye alarak offshore proje-
lere yonelik altyapimuzi da giiclendirdik. Bu
kapsamda iki adet 10.000 ton kapasiteli 6zel
barge yatirimu gergeklestirdik. Bu yatirim,
dzellikle offshore petrol, gaz ve yenilenebi-
lir enerji projelerinde daha etkin, esnek ve
entegre ¢oztimler sunmamizi saglayacak.
Boylece Hareket olarak kara ve saha ope-
rasyonlarmdaki gticlii deneyimimizi deniz
iistii projelere de tagtyarak, Marine hizmetle-
rinde de bolgesel ve global 6lgekte giiglii bir
oyuncu olmay1 hedefliyoruz. SPMT ve 6zel
tasima tarafinda da kapasitemizi artirryoruz.
Ozellikle cok lokasyonlu, yiiksek tonajli ve
modiiler tasima gerektiren projelerde SPMT
sistemleri kritik rol oynuyor. MEA bélgesin-
de 300 aks SPMT ve cok dingilli treyler filo-
suyla faaliyet gosteriyoruz. Dijitallesmede

ise yapay zek, dijital ikiz, rota ve kaldirma
simtilasyonlari, operasyonel risk analizleri ve
veri odakli karar alma stireclerini yayginlag-
tirryoruz. HAPP ve H-CORE gibi sistemlerle
hem operasyonel giivenligi hem de verim-
liligi artirtyoruz. Insan kaynag tarafinda ise
2025 yilinda istihdamimuz: yiizde 25 artirdik.
Hareket Akademi ile ving, SPMT ve hidrolik
operatorleri basta olmak tizere sektortin
ihtiyag duydugu nitelikli profesyonelleri
yetigtiriyoruz.

6.632 MW’LIK KURULU GUCTE
HAREKET IMZASI VAR

Enerji doniisiimiiyle birlikte riizgar ener-
jisi, offshore projeler ve biiyiik altyapi
yatirnmlari hiz kazaniyor. Bu gelismeler
proje lojistigi sektériinii nasil etkiliyor?
Tiirkiye’'nin bu alandaki potansiyelini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Enerji dontistimdi, proje tagimacihigs sek-
tortinti lgek ve teknik gereklilikler agisndan
dontistiirtiyor. Riizgar ttirbinleri biiytiyor,
offshore projeler yaygmlagtyor, LNG, enerji
depolama, elektrik iletim altyapisi ve biiytik
endiistriyel yatirimlar hiz kazaniyor. Bu da
proje tasimacilig sirketlerinden limandan
sahaya, kaldirmadan montaja, mithendislik
planlamasimndan risk y6netimine kadar en-
tegre coziimler beklenmesine neden oluyor.

Riizgar enerjisi bu dontistimiin en giigli
alanlarmdan biri. Hareket olarak 2007'den
bu yana 3 kitada riizgar enerjisi projelerinde
yenilenebilir enerjiye gli¢ verdik. Bugiine
kadar 1.160 rtizgar ttirbini kurulumu, 1.051
montaj hizmeti ve 1.498 tagima operasyo-
nu gerceklestirdik. Verdigimiz hizmetlerle
6.632,71 MW eneriji tiretimine katkida bulu-
narak enerjiyi gelecege dontistiirerek bugtin
6 milyondan fazla haneye yenilenebilir enerji
projeleriyle elektrik saglanmasina katkida
bulunuyoruz. Bir bagka deyisle Ttirkiye’deki
riizgar enerjisi projelerinin yaklasik ytizde
45'inde Hareket imzasi bulunuyor. By, yal-
nizca sirketimiz igin degil, Ttirkiye'nin enerji
dontistimii agisindan da 6nemli bir katka.

Offshore projeler ise 6niimiizdeki déne-
min en stratejik biiytime alanlarmdan biri. Bu
alanda aktif rol almak tizere Marine Hizmet-
leri'mizi devreye aldik. Barge yatirmmlarimiz-
la petrol, dogalgaz ve yenilenebilir enerji pro-
jelerinde daha entegre ve yiiksek kapasiteli
¢oztimler sunacak bir altyap1 olusturuyoruz.
Tiirkiye'nin bu alandaki potansiyelini giiglii
goriiyoruz. Cografi konumu, liman altyapsi,
sanayi {iretim giicii ve enetji koridorlarindaki
stratejik rolti, Tiirkiye'yi proje lojistiginde
Snemli bir merkez haline getiriyor. Dogru
altyapi ve insan kaynag yatirimlariyla Tiirki-
ye, bolgedeki mega projelere mithendislik ve
lojistik kabiliyeti ihrag eden bir tilke olabilir.

OFFSHORE PROJELERINDE
ROLUNU BUYUTECEK

Enerji ve agir yiik lojistiginin gelecegine
iliskin 6ngoriileriniz nelerdir? Hareket
éniimiizdeki donemde kendisini nasil
konumlandirmayi hedefliyor?

Enerji ve agir yiik tasimacihgmin gelece-
ginde; enerji doniistiimii, dijital mithendislik
ve entegre global hizmet kapasitesinin
belirleyici olacagini diistiniiyorum. Riizgar
enerjisi, offshore projeler, LNG, niikleer ener-
jl, biiytik altyap: yatirimlar gibi yeni nesil
endiistriyel projeler, sektoriimiiziin stratejik
6nemini artirtyor. Bu projelerin 6lgegi biiyii-
diikge miisterilerin beklentileri de degisiyor.
Artik yalnizca giiclii vinglere veya genis bir
treyler parkina sahip olmak yeterli degil.
Miisteriler; miihendislik tasarimindan rota
analizine, agir kaldirmadan saha montajina,
multimodal tasimadan dijital risk yonetimine
kadar entegre ¢6ztim sunabilen is ortaklar
arryor. Hareket olarak kendimizi tam bu nok-
tada konumlandirtyoruz. 2030 vizyonumuz
dogrultusunda hedefimiz, Hareket'i proje
tagimacihi1 ve yitk mithendisligi alaninda
diinyada tercih edilen ilk ti¢ global marka-
dan biri haline getirmek. Bu kapsamda MEA
bélgesindeki varligimizi giiclendirirken,
Afrika enerji projelerinde kapasitemizi ar-
tirmay ve offshore projelerde daha fazla rol
tistlenmeyi hedefliyoruz.

ULUSLARARASI PROJE TASIMACILIGINDA EN BUYUK ENGEL: iZIN VE ALTYAPI FARKI

Uluslararasi proje tasimaciliginda en bulytk zorluklarin ba-
sinda Ulkeden Ulkeye degisen yol izin prosedrleri, altyapi yeter-
lilikleri ve operasyonel regtilasyonlarin geldigini belirten Hareket
CEO'su Abdullah Altunkum, 6zellikle gabari disi yuklerde her
Ulkenin farkl mevzuat ve muhendislik kriterlerine sahip olmasi-
nin stireci oldukga kompleks hale getirdigini ifade etti. Hareket
CEO'su Abdullah Altunkum, 15 tilkedeki ofis yapilanmasi ve 32
Ulkede yurattlen operasyon agl sayesinde gliclt bir deneyim
ve operasyonel refleks gelistirdiklerini, yerel ekiplerin bolgesel
sureglere hakimiyetinin izin stireclerinden saha koordinasyonuna
kadar 6nemli hiz ve esneklik sagladigini belirtti. Merkez muhen-
dislik ekibinin rota analizleri, simulasyon calismalari ve teknik
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degerlendirmelerle operasyon 6ncesinde tim riskleri 6ngérmeye
odaklandigini ifade eden Altunkum, liman altyapilari, saha erisim-
leri ve multimodal tagimacilik sureclerinin bu operasyonlarin en
kritik bilesenleri arasinda yer aldigini séyledi. Agir ve gabari disi
yUklerde kara, deniz ve zaman zaman demiryolu tasimaciliginin
entegre sekilde yonetilmesinin ytiksek diizeyde koordinasyon ve
muhendislik gerektirdigini belirten Altunkum, Hareket'in yalnizca
tasima hizmeti sunmadigini, ayni zamanda ugtan uca muhendislik
odakli proje lojistigi ¢oztmleri gelistirdigini vurguladi. Altunkum,
sahadaki tecribeyi muhendislik glictiyle birlestirerek en zorlu
cografyalarda dahi glivenli ve strdurlebilir operasyonlar gercek-
lestirdiklerini de sdzlerine ekledi.



Torkiye
limanlarinda

nisan ayinda

48 milyon 230 bin

930 ton yUk ve 1 milyon
179 bin 454 T€U konteyner
elleclenerek nisan aylari icerisinde
tim zamanlarin rekoru kirldi.

LIMANLARDA
NISAN REKORU KIRILDI!

lagtirma ve Altyap1 Bakani Ab-
dulkadir Uraloglu, Denizcilik
Genel Mudirligi tarafindan
hazirlanan 2026 y1ili Nisan ay1
istatistiklerini degerlendirdi. Ttirkiye nin
deniz ticaretinden daha fazla pay almasi
i¢in ¢alismalarim stirdtirdiiklerini ifade
eden Uraloglu, “Limanlarimizda nisan
ayimda 48 milyon 230 bin 930 ton ytik
ve 1 milyon 179 bin 454 TEU konteyner
ellecleyerek nisan aylari igerisinde tiim
zamanlarm rekorunu kirdik. 56z konusu
ayda limanlarda elleclenen konteyner
miktar1 gecen yilin ayn1 ayma gore ytiz-
de 7,6 artt” ifadelerini kullandi. Bakan
Uraloglu, Ocak-Nisan dénemini kap-
sayan 4 aylik stirecte ise elleglenen yiik
miktarmimn 2025 yilinin aym dénemine
gore ytizde 2,1 artarak 185 milyon 600
bin 883 tona, konteyner miktarinin ise
ytizde 2,4 artarak 4 milyon 550 bin 209
TEU’ya ulagtigim bildirdi.

YURT DISI YUK TASIMALARI
YUZDE 8,3 ARTTI

Nisan aymda limanlardan yurt
dis1 limanlarma giden yiik miktarmin
11 milyon 636 bin 276 ton olarak
gerceklestigini kaydeden Bakan
Uraloglu, “Yurt dig1 limanlarindan
limanlarimiza gelen yiik miktari ise

gecen yilin ayn1 ayimna gore yiizde

11,1 artarak 24 milyon 186 bin 253 ton
olarak gergeklegti. Nisan aymda yurt
dis1 ytik tasimalart gegen yilin ayn
ayma gore yiizde 8,3 artarak 35 milyon
822 bin 529 ton olarak gerceklesti.”
agiklamasimda bulundu.

ISKENDERUN BOLGE LIMAN
BASKANLIGI ZiRVEDE

Bolge Liman Bagkanliklar1
bazinda ise nisan aymnda en fazla
yiik elleglemesinin 7 milyon 64 bin
571 ton yiik ile Iskenderun Bélge
Liman Bagkanlig1 idari sinirlarinda
faaliyet gosteren liman tesislerinde
gerceklestigini ifade eden Bakan
Uraloglu, “Iskenderun Bélge Liman
Bagkanligin1 6 milyon 930 bin 244 ton
ile Kocaeli Bolge Liman Bagkanlig
ve 6 milyon 920 bin 524 ton ile
Aliaga Bolge Liman Baskanlig: takip
etti.” degerlendirmesinde bulundu.
Uraloglu, nisan ayinda limanlarda
deniz yoluyla yapilan transit yiik
tagimalarinin 5 milyon 724 bin 594
ton, kabotajda tagman yiik miktarinin
ise 6 milyon 683 bin 807 ton olarak
gerceklestigini ifade etti.

Uraloglu, nisan ayinda tagman ytik
cinsleri bazinda 498 bin 957 tonluk

artig ile 6nceki aya gore en fazla artis
gosteren yiik cinsinin demir cevheri ve
konsantreleri oldugunu kaydederek,
limanlarda 1 milyon 469 bin 277

ton demir cevheri ve konsantreleri
elleclemesi gergeklestirildigini belirtti.
Uraloglu, aciklamasinda su ifadelere
yer verdi: “Nisan aymda portland
¢imento 1 milyon 176 bin 648 ton ile
limanlarimizdan yurt digina gitmek
iizere gemilerle en fazla tagman ytik
cinsi oldu. 56z konusu ytik cinsini
Klinker ile feldispat yiik cinsleri

takip etti. Ham petrol, yurt disindan
limanlarimiza gelen gemilerde 2 milyon
295 bin 648 ton ile tagman ytikler
arasinda ilk sirada yer aldi. Bunu
sirastyla, tagkomiirti (briketlenmemis)
ve hurda demir ytik cinsleri takip etti.”

EN FAZLAYUK
RUSYA’DAN GELDI

Uraloglu, deniz yolu ile yurt disina
gitmek tizere yapilan yiiklemelerde en
fazla yiik tasimasinin [talya’ya yapilan
tasimalarda gerceklestirildigini, bunu
ABD’ye ve Misir’a yapilan tasimalarm
takip ettigini kaydetti. Uraloglu ayrica
deniz yolu ile limanlara gelen en fazla
ytkiin Rusya’dan yapilan tagimalar
oldugunu da bildirdi.
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SGS TransitNet Genel Miidiirii Mine Kaya:

Agir nakliyecilerin sahadaki yiikiinii

PAYLASIYORUZ

SGS TransitNet Genel
MUdUrd Mine Kaya, Agir
Nakliyeciler Dernegi (AND)
ile gerceklestirilen is birligi
kapsaminda; gimruk, transit
ve operasyon sureglerindeki
YUKU tasimacilarla birlikte
yonettiklerini soyledi. Kaya,
YYS ve Izinli Gonderici
yetkileri sayesinde bekleme
surelerini azalttiklarini,
evrak ve prosedir
sureclerini kolaylastirarak
adir nakliyecilere doha
6ngorulebilir maliyetler ve
daha hizl operasyon imkani
sundukKlarini vurguladi.

GS TransitNet’in Tiirkiye'de

ilk YYS ve izinli Génderici

yetkisine sahip olmasi,

gumriik ve transit
siireclerinde miisterilerinize ne
avantajlar saghyor?

SGS TransitNet olarak Tiirkiye'de
sahip oldugumuz YYS (Yetkilendirilmis
Yiikiimlii Statiisii) ve {zinli Gonderici
yetkileri sayesinde, ihracatin yogun
oldugu giimriik idarelerindeki
islemleri kendi tesislerimizde
gergeklestirebiliyoruz. Bu yap1,
ihracatgi ve tasimaci firmalarin giimriik
sahalarindaki operasyonel yiikiinii
onemli Olciide azaltirken, siireclerin
¢ok daha hizli ve kontrollii ilerlemesini
sagliyor.

Ozellikle Muratbey ve Kapitan
Andreevo’da uyguladigimiz yesil
miihiir ve gegis onceligi avantaji
sayesinde, sinir kapilarindaki
bekleme siirelerini minimum seviyeye
indiriyoruz. Bu da tagimaci firmalar igin

44 www.lojistikhatti.com

zaman tasarrufu saglarken, araglarin
daha fazla sefer yapabilmesine
dolayli olarak katki sunuyor. Ayni
zamanda i¢ giimriiklerde yasanan
yogunluklar goz oniine alindiginda,
islemlerin tesislerimizde hizli sekilde
tamamlanmasi ciddi bir operasyonel
avantaj yaratiyor.

Bugiin geldigimiz noktada
yalnizca Tiirkiye merkezli degil, farkl
iilkelerden ¢ok sayida tasimaci ve
lojistik firmasina hizmet sunuyoruz.
Hizmet agimizi siirekli genisleterek
daha fazla iilkeye ulasmayz, tesis
kapasitemizi artirmay1 ve farkl
glimriik noktalarinda benzer yapilar
kurarak islem hizin1 daha da yukari
tasimay1 hedefliyoruz. Bu dogrultuda,

sektore sagladigimiz katkiy1
stirdiiriilebilir sekilde biiyiitmek i¢in
¢alismalarimiza devam ediyoruz.

‘ZAMAN VE MALIYET
AVANTAJI SUNUYORUZ’

Agir Nakliyeciler Dernegi (AND)
ile gerceklestirdiginiz is birligi,

bu segmentte faaliyet gosteren
firmalara ne gibi somut maliyet ve
zaman avantajlari sunuyor?

Agir Nakliyeciler Dernegi (AND)
ile gerceklestirdigimiz is birligi
sayesinde, bu segmentte faaliyet
gosteren firmalara somut maliyet ve
zaman avantajlar: sunmay1 basardik.
Dernek tiyesi firmalarin operasyonel



bekleme siirelerinin azaltilmasi,

evrak ve prosediir siireglerinin daha
etkin yonetilmesi ve optimize edilmis
fiyatlandirma avantajlariyla firmalarin
hem maliyetlerini diisiirmelerine hem
de teslim siirelerini kisaltmalarima
katk1 sagladik.

Ayni zamanda tek noktadan
koordinasyon ve hizli aksiyon
kabiliyeti sayesinde, agir nakliye
operasyonlarinda yasanabilecek
zaman kayiplarinin 6niine gegildi.
Kisacasit AND ile olan is birligimiz,
iiye firmalara rekabet giicii
kazandiran; daha 6ngoriilebilir
maliyetler ve daha hizli operasyonel
stirecler sunan bir yap1 olusturdu.

2026 yih icin “hiz ve yesil
doniisiim” vurgusu yapiyorsunuz.
Bu doéniisiimiin 6zellikle transit ve
gumriik siireclerine etkisini nasil
gorilyorsunuz?

2026 yilinda “hiz ve yesil
dontisim”, 6zellikle transit ve
glimriik siireclerinde dijitallesme
ve stirdiiriilebilirlik ekseninde
onemli degisiklikler yaratacaktir.
Evrak siireclerinin daha fazla dijital
ortama tasinmasi, yapay zeka
destekli kontrollerin ve 6n beyan
sistemlerinin yayginlagsmasiyla
islemler hizlanirken, bekleme stireleri
de azalacaktr.

Ayni zamanda karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik
diizenlemeler, daha optimize
rotalarin ve daha az fiziksel islem
gerektiren giimriik modellerinin 6n
plana ¢tkmasina neden olacaktir. Bu
doniistim hem operasyonel verimliligi
artiracak hem de daha c¢evreci bir
lojistik yapiy1 destekleyecektir.

‘TRANSITNET’1

STRATEJIK BIR DIJITAL
COZUM PLATFORMUNA
DONUSTURUYORUZ’
Dijitallesme ve veri odakh
sistemler, TransitNet
platformunun gelisiminde nasil bir
rol oynuyor? Kullanici deneyimi
acisindan ne gibi yenilikler 6ne
cikiyor?

TransitNetin gelisiminde
dijitallesme artik bir destek unsuru
degil, is modelimizin merkezindeki
ana itici glic konumunda. Giimriik ve
transit operasyonlar: dogasi geregi
yliksek hiz, dogruluk ve kesintisiz
veri akis1 gerektiriyor. Bu nedenle
platformumuzu gelistirirken temel
odagimiz; manuel siirecleri miimkiin
oldugunca azaltan, veriyi gercek

zamanli isleyen ve kullaniciya
operasyonel goriiniirlitk saglayan bir
yap1 kurmak oldu.

Son yillarda 6zellikle veri odakli
sistemlere yaptigimiz yatirimlar
sayesinde islem siireclerini daha akill
hale getirdik. Ornegin; otomatik veri
okuma ve dogrulama teknolojileriyle
beyan giris siirelerini nemli dlciide
kisaltirken, hata oranlarini da
minimum seviyeye indiriyoruz.
Ayni zamanda platform tizerinde
olusan operasyonel veriyi analiz
ederek kullanicilarimizin karsilastig
darbogazlari énceden tespit
edebiliyor, sistem performansini
proaktif sekilde iyilestirebiliyoruz.
Bu yaklasim yalnizca daha hizli
islem yapmak degil, ayn1 zamanda
daha 6ngoriilebilir ve giivenilir bir
operasyon sunmak anlamina geliyor.

Kullanici deneyimi tarafinda
ise en 6nemli yenilik, karmasik
glimriik stireglerini kullanic
agisindan miimkiin oldugunca sade
ve sezgisel hale getirmek oldu.
Bugiin kullanicilarimiz daha az
adimda islem tamamlayabiliyor,
anlik statii takibi yapabiliyor ve
siireg igerisindeki kritik gelismelere
otomatik bildirimlerle ulasabiliyor.
Ayrica farkl tilke giimriik
sistemlerine entegre calisan esnek
altyapimiz sayesinde kullanicilarimiz,
operasyonlarini tek bir platform
tizerinden yonetmenin avantajini
yastyor.

Oniimiizdeki dénemde yapay
zeka destekli 6neri mekanizmalarsi,
daha akilli hata 6nleme sistemleri ve
kisisellestirilmis kullanic1 panelleri
gibi yeniliklerle TransitNet'i yalnizca
bir islem platformu olmaktan
cikarip, miisterilerimizin karar alma
siireclerine de aktif katk: saglayan
stratejik bir dijital ¢6ztim haline
getirmeyi hedefliyoruz.

Avrupa hattinda faaliyet
gosteren Tiirk tasimacilarin
karsilastigi baslica giimriik ve
transit zorluklari neler? SGS
TransitNet bu noktada nasil bir
rol iistleniyor?

Avrupa hattinda faaliyet gosteren
Tiirk tasimacilarin en temel sorunlari
arasinda siiriiciilerin yasadig1 vize
sikintilari, jeopolitik gelismeler
nedeniyle degisen giizergahlar ve
buna bagh olusan kapasite daralmasi
yer aliyor. Rusya-Ukrayna savasi
sonrast Rusya rotasinin kapanmast
ve [ran hattindaki kisitlamalar,
tasimaciligi biiyiik 6l¢iide Avrupa
koridoruna yonlendirmis ve
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bu durum hat iizerinde ciddi bir
yogunluk yaratmistir.

Buna ek olarak, 180 giine kadar
uzayabilen uzun 6deme vadeleri
firmalarin nakit akigini zorlagtirirken,
gumriik siireglerinde kiiciik prosediirel
hatalara dahi orantisiz cezalar
uygulanmast sektor igin dnemli bir risk
ve maliyet unsuru olusturmaktadir.

SGS TransitNet bu noktada
tasimacilar igin kritik bir ¢6ziim ortag:
olarak 6ne ¢itkmaktadir. Sirket, Avrupa
genelinde giiglii bir teminat agiyla
transit islemlerde finansal giivence
saglamakta ve tasimacilarin banka
teminati bulma yiik{inii ortadan
kaldirmaktadar.

YYS ve Izinli Génderici yetkileri
sayesinde giimriik siiregleri kendi
tesislerimizde tamamlanabilmekte,
boylece hem zaman kayiplari hem
de ek maliyetler azaltilmaktadir.
Ayrica arag akisinin hizlandirilmasi,
sinir gegislerinde beklemelerin
azaltilmas: ve dijitallesme ile siireclerin
sadelestirilmesi sayesinde operasyonel
verimlilik artirilmaktadir. Bu yapi,
Tiirk tasimacilarin Avrupa hattindaki
teminat, gecikme ve biirokratik ytiik
sorunlarina biitiinciil bir ¢6ztim
sunmaktadir.

Lojistik ve tasimacilik sektoriimiiz,
diinyada yasanan gelismelerden
giintimiizde oldukga olumsuz
etkileniyor. Dilerim tiim sorunlar
en kisa siirede ¢6ztime kavusur ve
tasimacilik sektoriimiiziin yeniden
ylizii giilmeye baslar.

‘AVRUPA’DA HIiZMET AGIMIZI
GENISLETECEGIiZ’

Oniimiizdeki dénemde SGS
TransitNet’in bilyiime hedefleri

ve yeni hizmet alanlari neler
olacak? Ozellikle uluslararasi
genisleme tarafinda hangi adimlari
planliyorsunuz?

Izinli Gonderici/YYS tesislerimizin
farkli lokasyonlarda da agilmasi
konusunda calismalar yiiriitiiyoruz.
Bunun yani sira bazi Avrupa
iilkelerinde de bu tesislerin say1sin
artirmak amaciyla ilgili tilkelerdeki
SGS organizasyonlariyla ortak
calismalar gergeklestiriyoruz.
Amacimiz, Tiirk tagimacisina her
noktada en iyi hizmeti sunabilmek.

Bunun yaninda teknolojik
yatirimlarimiz ve dijitallesme
¢alismalarimiz da devam ediyor.
Ayrica sektoriimiize fayda saglayacak
ve faaliyet alanimizla dogrudan
baglantili yan hizmetleri de
miisterilerimize sunmay1 hedefliyoruz.
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DEV ENERJI PELERiNDE
lojistik riskleri sahada yonetiyor

nerjisa Uretim’in Tiirkiye'deki

iiretim portfoyii hakkinda bilgi

verebilir misiniz? Mevcut kurulu

giiciiniiz ve dniimiizdeki déne-
me iligkin yatinm planlariniz nelerdir?

Enerjisa Uretim olarak Tiirkiye'nin 6zel
sektordeki en biiytik ve en cesitli tiretim
portfoylerinden birine sahibiz. Bugiin 4.500
MW’ tizerindeki kurulu giictimtizle,
Tiirkiye'nin toplam elektrik tiretim kapasitesi
i¢inde anlamli bir paya sahibiz ve serbest
piyasadaki 6zel sektor oyuncular arasinda
gticlii bir konumda yer aliyoruz. Yenilenebilir
enerji tarafinda ise hidroelektrik ve riizgar ya-
tirmmlarimzla olusturdugumuz giiclii portféy
sayesinde Tiirkiye'nin enetji doniisiimiinde
aktif ve belirleyici bir rol iistleniyoruz.
Yatirim planlarmmiz dogrultusunda

YEKA-2 ve YEKA RES-2024 stirecleri kapsa-
minda toplam 1.750 MW'lik yeni kapasiteyi
hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Bu yatirimlar,
Tiirkiye'nin en biiyiik yenilenebilir enerji
girisimlerinden birinin stratejik bir parcasint
olusturuyor. 1.000 MW’lik YEKA-2 proje yati-
rimlarimiz kapsaminda 2026 yih ikinci geyregi
itibartyla ytizde 70'e yakini devreye alinmig
durumda; kalan kapasitenin devreye alin-
mastyla YEKA-2 yolculugumuzu basariyla
tamamlayacagiz. Uzun vadeli hedefe gelince:
2028 y1l sonuna kadar toplam kurulu gicti-
miizii en az 6.250 MW’a ¢tkarmayi planliyo-
ruz. Bu, bugtinkii kapasitemizin neredeyse bir
bucuk kat1 anlamina geliyor. Bunu bagarmak
i¢in yatirrmlarimuzi esnek ve yiiksek verimli
tiretim birimlerine ve yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kullanim potansiyelini genislet-
meye yonlendirmeye devam edecegiz.

UCTAN UCA ENTEGRE VE
STRATEJIK BiR YAPI

Enerji Uretim projelerinde, 6zellikle
santral kurulum ve modernizasyon
siireclerinde lojistik ve tedarik zinciri
nasil yonetiliyor? EPC siireclerinde nasil
bir yapi izliyorsunuz?

Enerjisa Uretim’de tedarik zinciri ve yati-
rim satin alma stireglerini, uctan uca entegre
ve stratejik bir yap1 iginde yonetiyoruz. Teda-
rik Zinciri organizasyonumuz; Yatirimlar Te-
darik ve Ticari Yonetimi, Satin Alma Kategori
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€nerjisa Uretim, 4.500 MW" asan kurulu giici ve 2028'e kadar ulasmay!
hedefledigi 6.250 MW kapasitesiyle Turkiye'nin en giclu dzel sektor
enerji Ureticileri arasinda yer aliyor. €nerjisa Uretim Isletme (Linyit) ve
Tedarik Zinciri Genel Midir Yardimasi Aziz Unal, farkl dretim teknolojilerini
kapsayan Uretim portféyu icinde 6zellikle rizgar enerjisi santrali
yatinmlarinda; tirbin tasimalanindan saha teslimatlarina, deniz ve kara
lojistiginden Suveys kaynakli risklere karsi gelistirilen alternatif tagima
senaryolarina kadar tim kritik surecleri giclu tedarik zinciri organizasyonu
ve proaktif risk yonetimi anlayisiyla yonettiklerini belirtti. Unal, bu yaklagim
sayesinde operasyonel sirekliligi givence altina aldiklarini ifade etti.

Aziz Unal

ve Operasyon Y6netimi, Ambar Y6netimi ve
Satin Alma 1§ Miikemmelligi, Planlama ve
Deger Yaratma ile Sozlesme ve Proje Yone-
tim Ofisi gibi birbirini tamamlayan depart-
manlardan olusuyor. Bu yapi sayesinde tiim
stiregleri merkezi bir bakis agistyla koordine
ederken, sahada yiiksek ceviklikle ilerleye-
biliyoruz.

Ozellikle riizgar yatiimlart gibi biiytik
olgekli projelerde, projenin ilk planlama
asamasindan gegici kabule kadar tiim stireci
sahipleniyoruz. Thale asamasindan yiiklenici
segimine, s6zlesme imzalanmasmdan 6deme
ve hakediglere, teminattan yatirim tegvikle-
rine, giimriik islemlerinden ytiklenici talep
analizine kadar uzanan genis bir sorumluluk

alani s6z konusu. Bu biitiinsel yaklagim,
projelerin zamaninda, biitgesinde ve hedefle-
nen kalite standartlarinda tamamlanmasin
temelini olusturuyor.

Riizgar santrali yatirimlarmda mesela
birden fazla ihale paketi paralel yiiriiyor:
Tiirbin tedariki, elektrik igleri (EBoP), ingaat
isleri (CBoP), enerji nakil hatti, kumanda bi-
nast ve kritik ekipman tedarikleri olan trafo,
kesidi, r6le ve kablo alimlar1 bunlarin bagin-
da geliyor. Her paketin kendine 6zgii dina-
mikleri var ve ekip tiyelerimiz proje bazinda
sahada yerlesik olarak gorev yapiyor; bu da
proaktif risk yonetimi ve anlik miidahale
kabiliyetimizi ciddi 6l¢tide artirryor.

Bugiine kadar hayata gecirdiginiz
santral projelerinden birinde lojistik
siireci 6rnekleyebilir misiniz? Ozellikle
tiirbin, jenerator ve ekipman tasimalan
ile saha teslimatlari nasil planlandi?

Bu konuda en somut érnekleri riizgar
santrali projelerimizde goriiyoruz; gtinkii
ttirbin ekipmanlarinin tasinmasi, ok kat-
manh ve yiiksek hassasiyet gerektiren biiytik
6lgekli bir lojistik operasyonu gerektiriyor

Stireg iki ana fazdan olusuyor: deniz
lojistigi ve kara lojistigi. Ekipmanm menge-
ine bagl olarak bu iki fazin agirlig1 degisse
de her iki siire¢ de birbirine entegre ve ugtan
uca planlanan bir yapi icinde yonetiliyor.
Deniz tarafinda ekipmanlarin limana ulas-
mast saglanirken, kara tarafinda fabrikanin
gkigindan saha ici teslimata kadar uzanan
detayli bir operasyon yiirtittiltiyor.



Kara lojistigi, aslinda tasima baslama-
dan ¢ok 6nce baglyor. Giizergah tizerinde
kapsamli mithendislik cahigmalar1 yapiliyor.
Gerekli noktalarda yol genisletme, koprii
gticlendirme, kazi ve dolgu gibi altyapi iyiles-
tirmeleri tamamlaniyor. Karayollar1 izinleri
alnarak test stirtisleri gerceklestiriliyor ve
giizerghin operasyonel uygunlugu dogru-
lantyor. Saha tarafinda ise tiirbin temellerine
erisim saglayan pad alanlari hazir hale geti-
riliyor. Operasyonun 6lgegini ortaya koymak
adina, tek bir tiirbin kurulumu icin ortalama
10-12 aracin koordineli sekilde hareket ettigi-
ni soyleyebiliriz. Kanatlar, kule segmentleri,
jenerator, nasel, hub ve diger kritik ekipman-
lar ayr1 ayri1 taginirken, yardimci ekipman ve
konteynerlerle birlikte her tiirbin kurulumu
adeta bagimsiz bir lojistik operasyon niteligi
tagtyor. Bu nedenle giizergah planlamasindan
arag konfigiirasyonuna kadar tiim stirecler,
gtivenlik ve operasyonel siireklilik odaginda
titizlikle yonetiliyor.

Deniz lojistiginde ise yasadiginmz kritik
bir deneyimi paylagmak isterim. Kizilde-
niz'deki jeopolitik gerilim heniiz genis ¢aph
bir krize déntismeden 6nce biz bu potansiyel
riski masaya yatirdik. Deniz tasimacih@mdaki
tiim seferlerin, Siiveys yerine Umit Burnu
glizergahina yonlendirilme ihtimalini de-
gerlendirdik. Bu senaryonun yaratabilecegi
zaman ve maliyet etkilerini degerlendirerek
alternatif planlarimizi, hatta hava yolu dahil
olmak tizere farkli tasima opsiyonlarir hazir
hale getirdik.

Stirecin devaminda tastyicimizin Siiveys
rotasint kullanmaya devam etmesiyle ope-
rasyon planlandig sekilde ilerledi. Ancak bu
noktada da stireci tamamen kontrol altimda
tutmak adina, gemi rotastm yaklasik bir
ay boyunca giinliik olarak canli takip ettik;
giizergah tizerindeki tiim hareketleri anlik
izleyerek riskleri stirekli degerlendirdik. Bu
sayede ekipmanlarimizi planlanan siire ve
gtivenlik standartlar1 iginde sorunsuz sekilde
sahaya ulagtirdik.

Bu tecriibe bizim i¢in tedarik zincirinde
proaktif risk yonetimine verdigimiz degerin
kargihigmi somut sekilde aldigimiz 6rnekler-
den biri oldu. Riskleri yalnizca ortaya ¢iktik-
tan sonra yonetmek yerine, erken asamada
6ngormek, senaryolarla calismak ve takip
mekanizmalarim devreye almak; 6zellikle
enerji sektorii gibi yatirim ve operasyon
stirekliliginin kritik oldugu alanlarda biiytik
Onem tagiyor.

‘LOJISTIK OPERASYONEL
SUREKLILIGIN OMURGASI’

Eneriji iiretiminde lojistik siirecler
yalnizca kurulumla simirh kalmiyor;
isletme doneminde de devam ediyor.
Yakit temini, yedek parca yonetimi ve
bakim siireclerinde lojistik nasil bir rol
oynuyor?
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“Lojistik hizmet saglayicilarindan beklentimiz artik sadece tasima
operasyonunu gerceklestirmeleriyle sinirl degil. Biz bu firmalar ugtan
uca tedarik zinciri yonetiminin stratejik is ortaklar olarak géruyoruz.
Proaktif iletisim kurmalarini, riskleri 6nceden analiz edebilmelerini,

alternatif rota ve tasima modu Onerileri gelistirebilmelerini, gUglu
9UmrUk ve dokimantasyon destegi sunmalarini bekliyoruz.”

Lojistik, enerji tiretiminde yatirim aga-
masinin yant sira, santralin tiim yasam don-
glistine yayilan ve operasyonel stirekliligin
temelini olusturan kritik bir fonksiyon. Santral
devreye alindiktan sonra lojistigin rolti daha
da belirginlesiyor; ¢tinkii bu asamada yagana-
bilecek herhangi bir aksaklik, “emreamadelik”
ve tiretim stirekliligi tizerinde dogrudan etkili
oluyor.

Yedek parca yonetiminde temel yaklasi-
mumuz ekipman kritiklik analizine dayaniyor.
Ekiplerimiz her parcay: maliyet, raf dmrii ve
ariza frekansi gibi parametreler tizerinden
skorluyor; bu kritiklik degerlendirmesine gére
hangi parganun stokta tutulacagna, hangisinin
ihtiya¢ zamaninda temin edilecegine karar
veriyoruz. Ozellikle tiirbin ve jenerator ekip-
manlarinda uzun tedarik stireleri s6z konusu
oldugu igin, kritik parcalarmn dogru zamanda
ve dogru seviyede stoklanmasi operasyonel
riskleri minimize eden temel unsurlardan biri
haline geliyor.

Bakim stireglerinde ise lojistik ok daha
dinamik ve zaman hassasiyeti ytiksek bir
rol tistleniyor. Planh bakimlarda stiregleri
ongortilebilir bir sekilde yonetirken, ariza ve
beklenmedik durumlarda hizh karar alma ve
alternatif ¢oziimler gelistirme kabiliyeti éne
cikiyor. Bu tiir senaryolarda tasima modunu
degistirmek, 6rnegin deniz yolundan hava
kargoya gegmek, operasyonel stirekliligi koru-
mak admna kritik bir aksiyon olabiliyor.

TR T

sektorlerden ayiran temel unsurlar
nelerdir? Bu alandaki baslica riskler ve
kritik basari faktérleri neler?

Enerji projelerinde lojistigi diger sektorler-
den ayiran en temel unsur; taginan ekipmanin

dlgegi, teknik hassasiyeti ve operasyonel
etkisinin dogrudan tiretim stirekliligine bagl
olmast. Bu alanda lojistik, yalnizca biiytik
ekipmanlarmn tasmnmasi anlamina gelmiyor,
ayn1 zamanda yatirim takviminin, devreye
alma stireclerinin ve igletme doneminde em-
reamadeligin yonetilmesinin kritik bir par-
cast. Bu nedenle lojistikte yasanabilecek her-
hangi bir aksaklik, dogrudan proje takvimine
ve operasyonel performansa yanstyabilir.

Ornegin, bir riizgar tiirbini kanadi stan-
dart tasima yontemleriyle sevk edilemez;
6zel ekipman, 6zel giizergéh planlamasi ve
cok katmanh izin stirecleri gerektirir. Benzer
sekilde, kullanilan ekipmanlar diinyanmn
sinurlt sayidaki tireticisinden temin edilebilir
ve teslim stireleri 12-18 aya kadar uzayabi-
lir. Bu da lojistik siireclerde hata toleransir
son derece dtistik bir seviyeye indirir. Farklh
sektorlerde alternatif tedarikci devreye almak
gorece hizli yonetilebilirken, enerji sektoriin-
de bu her zaman miimkiin olmayabilir.

Diger bir unsur ise proje bazli degisken-
likler. FMCG veya otomotiv gibi sektérlerde
lojistik stiregler tekrar eden belirli operasyon-
lar iizerinden optimize edilebilir. Enerji proje-
lerinde ise her proje kendine 6zgii bir lojistik
senaryosu anlamina gelir: farkli cografya,
farkli altyaps, farkh yasal gereklilikler, farkl:
risk profili.

Bagar faktorlerine baktiginmizda ise en
kritik baghklardan biri erken risk 6ngortisti
ve senaryo bazli planlama kabiliyetidir. Risk
ortaya ¢iktiktan sonra aksiyon almak ¢ogu
zaman yeterli olmaz; jeopolitik gelismelerden
tedarik zinciri kirllmalarina kadar bir¢ok
faktoriin etkisini 6nceden analiz ederek alter-
natif senaryolart hazir tutmak gerekir.

Bununla birlikte, tedarikgiler ve lojistik
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hizmet saglayiailarla kurulan iligkiler de
belirleyici bir rol oynar. Enerji sektoriinde ig
birlikleri yalnizca ticari bir alim-satim iligkisi
olarak goriilmemeli. Giivene, seffafliga ve
operasyonel uyuma dayali uzun vadeli ortak-
liklar olarak ele alinmalidir. Sahada, limanda
veya giimriikte yasanabilecek bir sorunun
huzh ¢oziimii, bu giiglii koordinasyon yapisi-
na baghdir.

Son olarak s6zlesme yonetimi kritik bir
diger bagsar1 faktortidiir. Gecikmeler, alternatif
giizergahlar, ek maliyetler, sigorta kapsamu
ve sorumluluk smirlari gibi tiim baghklarin
sozlesmelerde net sekilde tamimlanmast,
operasyonel risklerin kontrol altina almmasin
saglar. Bu alanlarda olusabilecek belirsizlikler,
ilerleyen asamalarda ciddi zaman ve maliyet
etkileri yaratabilir.

Ozetle, enerji sektoriinde lojistik; tasima
operasyonunun 6tesinde, proje yonetimi,
risk yonetimi ve ig stirekliliginin kesisiminde
konumlanan stratejik bir deger alamdur.

COZUM URETEBILEN, CEVIiK VE
SAHAYA HAKIM LOJISTIK YAPI
KRITiK ONEM TASIYOR

Lojistik siireclerde karsilastiginiz en
6nemli zorluklar nelerdir? Bu noktada
lojistik hizmet saglayicilarindan
beklentileriniz nasil sekilleniyor?

Lojistik stireglerde karsilastigimiz en
6nemli zorluklarin baginda kiiresel operasyo-
nel belirsizlikler, transit stirelerdeki sapmalar,
navlun maliyetlerindeki dalgalanmalar ve
gtimriik siireclerindeki degiskenlik geliyor.
Enerji sektortinde gecikmelerin etkisi fi-
nansal boyutun Gtesine gegerek, dogrudan
operasyonel sonuglar dogurabiliyor. Uretim
stirekliliginin kritik oldugu bir tesiste, bakim
planim desteklemesi gereken bir ekipmanin
giimriikte beklemesi lojistik bir aksakhigimn &te-
sinde, emreamadelik ve tiretim stirekliligini
etkileyen stratejik bir risk haline geliyor.

Bu noktada dokiimantasyon disiplini de
cok kritik. Gegici ithalat, ATA Karnesi, 6zel
ekipman tagimalari veya uluslararasi uzman
ekiplerin sahaya gelmesi gibi stireclerde eksik

ya da hatali evrak, operasyonun tamaminda
ciddi gecikmelere yol agabiliyor. Dolaystyla
lojistik bagarmin 6nemli bir kismi, operasyon
baglamadan 6nce dogru hazirhik yapilmasma
dabagh.

Lojistik hizmet saglayicilarmdan beklen-
timiz ise artik sadece tagima operasyonunu
gergeklestirmeleriyle smirh degil. Biz bu
firmalar1 uctan uca tedarik zinciri yonetimi-
nin stratejik is ortaklar olarak goriiyoruz.
Proaktif iletisim kurmalarimny, riskleri 6nceden
analiz edebilmelerini, alternatif rota ve tasima
modu onerileri gelistirebilmelerini, giiclii
gtimriik ve dokiimantasyon destegi sunmala-
rim bekliyoruz.

Bunun yaninda djjital takip altyapisi,
huzh geri dontis kabiliyeti ve sahadaki operas-
yonel deneyim de bizim igin énemli kriterler.
Ctinkii sorunlar cogu zaman limanda, gtim-
riikte, sahada ya da transit giizergahta ortaya
cikiyor. Bu nedenle hizmet saglayicinmn ope-
rasyonun her aninda ¢oziim tiretebilen, gevik
ve sahaya hakim bir yapida olmas biiyiik

Onem tagtyor.

Son olarak, Tiirkiye'de enerji yatirnmlan
ve buna bagh proje lojistiginin gelecegine
iliskin dngoriileriniz nelerdir?

Tiirkiye’de enerji yatirimlari, 6zellikle
riizgar ve depolamali yenilenebilir projeler
odaginda ivmesini artirarak proje lojistigi ta-
lebini gticlii sekilde beslemeye devam ediyor.
Bu durum 6zellikle tiirbin, kule, kanat, trafo
ve agir ekipman tagimalariin stirecegini net
bigimde ortaya koyuyor. TUREB verilerine
gore 2026 ilk geyreginde 300 MW {izeri yeni
RES kapasitesi devreye girdi; yil sonu igin
2.500 MW ve 2,5 milyar dolarlik yatirrm he-
defleniyor. Bu rakamlar riizgar tarafmdaki
lojistik hacmin biiytimeye devam edecegine
isaret ediyor.

Bu gelismelerle birlikte lojistik sekt6-
riintin rolii de yeniden tanimlantyor. Artik
tasima kapasitesi sunmanin Gtesinde; saha
kesfi, izin stirecleri, gtimriik y6netimi, dijital
takip ve entegre risk yonetimi rekabetin
belirleyici unsurlart haline geliyor. Ozellikle
biiytik 6l¢ekli yenilenebilir enerji projelerinde,

lojistik hizmet saglayicilarmin “limandan
sahaya” yaklagimimnn 6tesine gegerek, tiretim
noktasindan montaj asamasina kadar uzanan
ugtan uca deger yaratabilen bir yapiya evril-
mesi kritik bir fark yaratacaktir.

Diger taraftan, bu biiytimenin ok boyut-
lu risk dinamikleriyle birlikte ilerledigini de
g6z 6niinde bulundurmak gerekiyor. Finans-
man kosullari, makroekonomik belirsizlikler,
kur hareketleri, kiiresel navlun maliyetleri
ve bolgesel jeopolitik riskler proje lojistigini
dogrudan etkileyen baghklar olmaya devam
edecek. Kizildeniz ve Siiveys hattinda yaga-
nan gelismeler, deniz tasimaciliginda rota,
stire, sigorta ve maliyet parametrelerinin ne
kadar hizh degisebilecegini net sekilde ortaya
koydu. Bu nedenle enerji projelerinde lojistik
kararlari; en uygun maliyetin yani sira stire,
giivenilirlik, alternatif rota kabiliyeti ve risk
dayarukliligs kriterleriyle birlikte sekilleniyor.

Tiirkiye’de enerjiye bagl proje lojistigi-
nin gelecegine ben oldukga olumlu bakiyo-
rum. Yenilenebilir enerji yatirrmlari, depo-
lama projeleri ve sebeke altyapisina yonelik
artan ihtiyag, lojistik talebini giiclii ve siirekli
kilacak. Ancak pazarmn daha segici, daha mii-
hendislik odakl, daha dijital ve daha giiglii
risk yonetimi isteyen bir yapiya evrilecegini
diistintiyorum. Bu donemde fark yaratanlar;
tasima operasyonlarin stratejik bir cergevede
ele alarak proje takvimi, is giivenligi, maliyet
ve operasyonel stirekliligi birlikte yoneten
lojistik is ortaklar1 olacaktir.

AZiZ UNAL'IN ENERJi VE TEDARIK ZINCIiRi YOLCULUGU

Enerjisa Uretim isletme (Linyit) ve Tedarik Zinciri Genel M-
dur Yardimeisi Aziz Unal, kariyerine otomotiv yan sanayisinde
faaliyet gdsteren Kale Balata'da basladi. Ardindan FMCG sektoru-
nuin dnemli sirketlerinden Colgate-Palmolive'de gérev alan Unal,
2008 yilinda Enerjisa'ya katilarak enerji sektortine adim atti. Sir-
ket buinyesinde farkli liderlik pozisyonlarinda gorev tistlenen Unal,
Enerjisa'nin déntistim surecine aktif katki sundu.

Aziz Unal, Yildiz Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolumu'nden mezun olurken, yiksek lisans egitimini ise Yeditepe
Universitesi'nde MBA programinda tamamladi. Kariyeri boyunca
global 6lcekli projelerde de aktif rol alan Unal, ABD'de hayata
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gecirilen 272 MW kapasiteli bir glines enerjisi projesinin EPC
stzlesme muzakerelerini yonetti.

Enerjisa Uretim'de isletme (Tufanbeyli) ve Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimeisi olarak gorev yapan Unal, Tufanbeyli
Enerji Usst'niin operasyonel gtivenilirlik, ytiksek emreamadelik ve
verimlilik odakli strdurulebilir performansindan sorumlu bulunu-
yor. Ayni zamanda sirketin tedarik zinciri yapilanmasinin biytme,
verimlilik ve strdtrtlebilirlik hedefleri dogrultusunda gelistiriime-
sine liderlik eden Unal'in sorumluluk alani, mevcut operasyonlarin
yoénetiminin yani sira yenilenebilir enerji yatirnmlar dahil tim
Uretim portfoyunin ugtan uca tedarik stireclerini kapsiyor.
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Lojistik ve Tedarik Zinciri

ojistigin 6nemini bélgemizde gelismeler bir kez

daha gosterdi. Enerji, proje ve agir yuk lojistigi

sektoru, kuresel ekonominin dénldsiminde strate-

jik bir rol Gstlenmeye devam etmektedir. Ozellikle
yenilenebilir enerji yatirimlarinin hiz kazanmasi, mega
altyapi projelerinin artmasi ve enerji gtvenliginin 6n plana
ctkmasi; agir yuk tasimaciligina olan ihtiyaci her gecen giin
artirmaktadir. Rizgar turbinleri, glines enerjisi ekipmanlari,
enerji santrali parcalari, rafineri modulleri ve blyuk &lcekli
endustriyel ekipmanlarin tasinmasi, proje lojistiginin éne-
mini daha da artiran temel unsurlar arasinda yer almakta-
dr.

Son yillarda enerji sektériinde yasanan dénisim, lojistik
operasyonlarini da yeniden sekillendirmistir. Ozellikle
yenilenebilir enerji projelerinde kullanilan ekipmanlarin
boyutlarinin blytmesi, 6zel mihendislik cozimleri
gerektiren tasima modellerini &n plana cikarmaktadir.
Ruzgar tdrbin kanatlarinin uzamasi, daha yiksek tasima
kapasitesine sahip araclarin ve gelismis rota planlamalarinin
kullanilmasini zorunlu hale getirmistir. Ayni sekilde offshore
enerji yatinrmlari da agir yuk lojistiginde deniz tasimaciligi
ve liman operasyonlarinin énemini artirmaktadir.

Gundmazde agir yik lojistigi yalnizca bir tasima
operasyonu olarak degerlendirilmemektedir. Proje
planlama, saha yonetimi, mihendislik hesaplamalari,
operasyon givenligi ve dijital takip sistemleri, stirecin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Ozellikle enerji
projelerinde zaman ydnetimi kritik 6nem tasimaktadir.
Projenin gecikmesi, ciddi maliyet artislarina neden
olabilecegi icin lojistik streclerin kusursuz yonetilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle lojistik firmalari artik
sadece tasima hizmeti degil, uctan uca proje yonetimi
sunmaktadir.

Sardurulebilirlik ise sektériin en énemli gindem
maddelerinden biri haline gelmistir. Kuresel 6lcekte
karbon emisyonlarinin azaltiimasina yonelik hedefler,
enerji ve lojistik sektdrlerini daha cevreci coziimler
gelistirmeye yonlendirmektedir. Agir yik tasimaciliginda
kullanilan araclarin yakit tiketimi ve karbon salimi oldukca
yuksek oldugu icin alternatif yakit teknolojileri 6nem
kazanmaktadir. Elektrikli agir ticari araclar, LNG yakitl
cekiciler, biyoyakit cdzimleri ve hidrojen destekli tasima
sistemleri sektorde giderek daha fazla konusulmaktadir.

Deniz tasimaciliginda da strdaralebilirlik odakli dnemli
gelismeler yasanmaktadir. DUstk emisyonlu gemiler,
enerji verimliligi saglayan yeni motor teknolojileri ve
alternatif denizcilik yakitlari sayesinde karbon ayak izinin

_ ENERJI,PROJE &
AGIR YUK LOJISTIGINDE
SURDURULEBILIRLIK

Profesyoneli

azaltilmasi hedeflenmektedir. Liman operasyonlarinda
kullanilan ekipmanlarin elektrikli sistemlere donusturtlmesi
ve yenilenebilir enerji kullanimi da cevresel etkilerin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

Dijitallesme, enerji ve agir yuk lojistiginde operasyonel
verimliligi artiran en dénemli faktorlerden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Yapay zeka destekli rota optimizasyonlari,
gercek zamanli arac takip sistemleri, veri analitigi ve
otomasyon ¢6zUmleri sayesinde operasyon surecleri daha
kontrolli hale gelmektedir. Ozellikle biyik &lcekli proje
tasimalarinda hava durumu, trafik yogunlugu, liman
kapasitesi ve glizergah uygunlugu gibi bircok degisken anlk
olarak analiz edilmekte ve operasyon planlari buna gore
sekillendirilmektedir.

Bununla birlikte, kiresel jeopolitik gelismeler ve enerji
arz glvenligi konusu da lojistik sektdrint dogrudan
etkilemektedir. Enerji koridorlarinda yasanan gerilimler,
alternatif tasima rotalarinin gelistirilmesini zorunlu hale
getirmistir. Bu durum, demiryolu ve intermodal tasimacilik
yatirmlarini hizlandirirken, lojistik sektériinde esnek ve
dayanikli operasyon modellerinin dnemini artirmaktadir.

Agir yik lojistiginde is gtvenligi ve operasyonel risk
yonetimi de her zamankinden daha kritik bir konuma
gelmistir. Yuksek tonajli ve buyik hacimli ekipmanlarin
tasinmasi sirasinda detayli mihendislik analizleri yapiimakta,
0zel kaldirma sistemleri kullaniimakta ve operasyon surecleri
hassas sekilde planlanmaktadir. Ozellikle enerji santrali
ekipmanlari gibi yuksek maliyetli yiklerde hata payinin
minimum seviyede tutulmasi gerekmektedir.

Ontimuzdeki dénemde enerji, proje ve agir yik lojistigi
sektorinde strddrulebilirlik odakli yatinimlarin daha da
hizlanmasi beklenmektedir. Karbon ayak izini azaltan
teknolojiler, dijital operasyon yonetimi, alternatif yakit
sistemleri ve cevreci lojistik uygulamalari sektortin temel
doénustm alanlarini olusturmaktadir. Ayni zamanda
yenilenebilir enerji yatirmlarindaki blytime, agir yik
tasimacihigina olan talebi uzun vadede artirmaya devam
edecektir.

Sonuc olarak eneriji, proje ve agir yuk lojistigi sektord;
yUksek muhendislik, teknoloji, strdurdlebilirlik ve
operasyonel uzmanhgin birlestigi stratejik bir alan haline
gelmistir. Cevreci cdzimler gelistiren, dijitallesmeye yatirm
yapan ve operasyonel verimliligi artiran sirketler, gelecegin
rekabet ortaminda 6nemli avantaj elde edecektir. Sektorin
gelecegi; surdurdlebilir tasimacilik modelleri, yenilikci
teknolojiler ve entegre lojistik coziimleri ile sekillenmeye
devam edecektir.

www.lojistikhatti.com 49



mm DOSYA &

TURKIYE’NIN YUKSELEN ROLU VE
ENDUSTRIYEI. POLIURETAN COZUMLER ICIN

YENI FIRSATLAR

\
Metin Unliisoy -BSc insaat Miih. (MBA)

rta Dogu’da yasanan jeopolitik

gelismeler artik yalnizca enerji

piyasalarmi degil, bolgedeki

lojistik sistemleri de yeniden
sekillendiriyor. Klasik limandan limana
tagimacilik modeli yerini deniz, kara ve
demiryolunun birlikte kullamildigr cok
modlu tagimacilik sistemlerine birakiyor.
Yeni donemde temel amag; riskin tek bir
limanda, bogazda veya tasima modunda
yogunlagmasini 6nlemek ve alternatif
giizergahlarla daha dayanikli tedarik
zincirleri olugturmaktir.

Bugtine kadar bolge ticareti biiytik
o6lgtide Hiirmtiz Bogazi, Bab el-Mendeb
ve Siiveys Kanali cevresinde sekilleni-
yordu. Ancak son gelismeler, bu yapmimn
ne kadar kirilgan oldugunu gosterdi. Bu
nedenle Al Aqabah, Sohar, Fujairah, Khor
Fakkan ve Cidde gibi limanlar alternatif
giris noktalar: olarak 6ne ¢ikmaya bag-
lads.

Yeni sistemde ytikler yalmzca farkli
gemilere degil, farkli tastma kombinas-
yonlarimna da aktariliyor. Konteynerler
veya proje yiikleri alternatif limanlara
ulastiktan sonra kara yolu, demiryolu
veya giimriik kontrollii kara koridorlar
tizerinden nihai pazarlara sevk ediliyor.
Boylece lojistik artik tek bir rotadan ibaret
degil, biitiinlesik bir sistem haline geliyor.

TURKIYE NEDEN
ONE CIKIYOR?

Bu dontistim Ttirkiye agisindan
6nemli firsatlar yaratiyor. Korfez mer-
kezli deniz tagimacihii daha maliyetli ve
riskli hale geldikge, Tiirkiye'nin Akde-
niz limanlari ve kara baglantilar1 daha
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“Orta Dogu'da degisen jeopolitik dengeler, lojistik koridorlarini yeniden
sekillendirirken Turkiye; liman, kara yolu ve demiryolu entegrasyonuyla
bolgesel bir lojistik ve endUstriyel dagitim merkezi olma yolunda gig
kazaniyor. Bu donUsim, polilretan bazli mihendislik ¢ozimleri gibi
stratejik endustriyel Urunler icin de yeni firsatlar yaratiyor.”

stratejik bir konuma geliyor. Ozellikle
Mersin Limani'nin artan kapasitesi,
Ttirkiye'nin yalnizca transit tilke degil;
ytik konsolidasyonu, dagitim1 ve bol-
gesel lojistik yonetimi agisindan 6nemli
bir merkez olabilecegini gosteriyor.

Ayni sekilde Istanbul Kuzey Demir-
yolu Gegis Projesi INRAIL) gibi yati-
rimlar da Tiirkiye'nin Orta Koridor ile
Orta Dogu arasinda kritik bir baglanti
noktasi olma potansiyelini gticlendiri-
yor. Bu durum, Tirkiye'nin liman, kara
yolu ve demiryolunu birlikte yoneten
entegre bir lojistik platforma dontigebi-
lecegini ortaya koyuyor.

LOJISTIiK DEGIiSIRKEN
ENDUSTRIYEL TEDARIK
ZiINCiRi DE DEGIiSiYOR

Lojistik sistemlerde yasanan donii-
stim, agir sanayi, insaat ve madencilik
sektorlerinde kullanilan miihendislik
malzemelerinin énemini de artirryor.
Ozellikle asginmaya dayanikli politire-
tan ¢oztimler artik yalnizca bir tirtin
degil, operasyonel stirekliligi etkileyen
stratejik bir unsur haline geliyor.

Bu noktada vaka analizi olarak
inceleyebilecegimiz Giiney Afrika
merkezli UMP - Urethane Moulded
Products firmasimn gelistirdigi
politiretan bazli ¢oztimler dikkat
gekiyor. UMP'nin politiretan (PU)
kaplama ve asinma dayanimli
miihendislik ¢oziimleri; madencilik,
altyap1 ve agir sanayi projelerinde genis
kullanim alanina sahip.

Bu ¢oztimler arasinda;

» Cevher transfer oluklarinda kul-
lanilan politiretan kaplamalar,

» Fosfat gibi madenleri tastyan
boru hatlari i¢in ig yiizey kaplamalari,

» Siklon, pompa, bunker ve hazne
bolgelerinde kullamlan aginmaya daya-
nikli politiretan kaplamalar,

» Elekler ve politiretan styirici ele-
manlar,

» Darbe alan ytizeylerde celik tize-
rine uygulanan darbe dayanimh poliii-
retan kaplamalar,

» PU elastomer ve sizdirmazhik
¢oztimleri yer aliyor.

Madencilik tesislerinde kullani-
lan bir¢cok makinede, cevher akigina
maruz kalan ¢elik transfer oluklarimin
veya pompa/ transfer elemanlarinin
PU ile kaplanmasi; ekipman 6mriinti
uzatirken bakim stirelerini azaltmakta
ve durus maliyetlerini diistirmektedir.
Bu nedenle politiretan artik yalnizca bir
malzeme degil; verimlilik saglayan bir
miithendislik ¢ztimii olarak degerlen-
dirilmektedir.

YENI SORU:
BU COZUMU SAHAYA
NASIL ULASTIRACAGIZ?

Yeni donemde 6nemli olan yalnizca
kaliteli tirtin tiretmek degil; bu tirtinleri
dogru lojistik model ile sahaya ulastira-
bilmektir.

Ornegin Tiirkiye’deki bir maden
sahasi i¢in en avantajli model; teknik
tasarim ve acil ihtiyag duyulan

ZUVIP
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politiretan ¢oziimlerinin ithal
edilmesinin yani sira, yart mamul
iiretim veya son montaj stireglerinin
Ttirkiye’de gerceklestirilmesi olabilir.
Boylece teslim siireleri kisalirken
bakim ve yedek parca temin stirecleri
de hizlanabilir. Bu durum Tiirkiye'yi
yalnizca bir pazar degil, aynm1 zamanda
bolgesel tiretim ve dagitim merkezi
haline getirebilir.

Ozbekistan ve Kazakistan
gibi Orta Asya tilkeleri ise ytiksek
madencilik potansiyelleri nedeniyle
dikkat ¢ekiyor. Altin, bakir ve diger
maden projelerinde asinma dayaniml
ekipman ihtiyac siirekli artryor.
Ozbekistan’daki bir bakir veya altm
madeninde kullanilacak PU kaph
bir gelik cevher transfer olugu ya da
elek paneli i¢in Tiirkiye hem teknik
koordinasyon hem de bolgesel lojistik
hub olarak iglev gorebilir. Boylece
teslimatlar daha planli, teknik destek
daha yakun, proje takibi ise daha
kontrollii hale gelir.

Ttirkiye'nin gelisen Orta Koridor
altyapisi sayesinde, Giiney Afrika
c¢ikigh tirtinlerin Ttirkiye {izerinden
konsolide edilerek Orta Asya’ya yon-
lendirilmesi orta vadede 6nemli avan-
taj saglayabilir.

Suudi Arabistan’da ise yeni lojistik
koridorlar ve kara baglantilar1 farkll
bir model olusturuyor. Ozellikle Cidde
baglantil alternatif hatlar sayesinde
biiyiik madencilik projelerine yonelik
miihendislik ekipmanlarinin daha
gtivenli ve planli sekilde ulastiriimasi
miimkiin hale geliyor.

Ornegin Suudi Arabistan’daki bir
fosfat madeninde kullanulacak PU
kapli bir ekipman pargast igin tirtin,
dogrudan Korfez i¢indeki riskli li-
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“Buginin dinyasinda teknik olarak iyi Urin geligtirmek
tek basina yeterli degildir. Urinun hangi koridordan, hangi
limandan, hangi gimrik modeliyle ve hangi teslim suresiyle
sahaya ulastinlacadl da en az teknik tasarim kadar 6nemlidir.”
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manlara gitmek yerine Cidde gibi daha
uygun limanlara indirilebilir ve oradan
kara yolu ile sahaya ulagtirilabilir. Eger
parca biiytiikse, gabari disiysa veya mon-
taj 6ncesi 6zel koruma gerektiriyorsa, bu
durumda proje lojistigi ve teknik paket-
leme daha da kritik hale gelir.

LOJISTIK VE MUHENDISLIK
ARTIK BIRLIKTE DUSUNULMELI

Bugtintin diinyasinda teknik olarak
iyi tirtin gelistirmek tek basina yeterli
degildir. Uriiniin hangi koridordan,
hangi limandan, hangi giimriik mode-
liyle ve hangi teslim siiresiyle sahaya
ulastirilacagi da en az teknik tasarim
kadar 6nemlidir.

Bu nedenle UMP gibi firmalarm
sundugu politiretan ¢6ziimler, temin
stireclerinde yasanabilecek gecikmelerin
ttim sistemi durdurabilmesi nedeniyle
lojistikle entegre miihendislik ¢6ztimleri
olarak degerlendirilmelidir. Bahsedi-
len PU iiriinler; sahada sonug tireten,
lojistikle desteklenen, bakim ve 6miir

maliyeti agisindan avantaj saglayan
endiistriyel bir sistemin pargast olarak
one gikiyor.

DOGRU COZUM VE
DOGRU MODEL

Orta Dogu’daki lojistik dontistim,
yeni ticaret koridorlar1 ve yeni tedarik
modelleri olusturuyor. Bu yeni diizen-
de Ttirkiye; tiretim, konsolidasyon,
teknik destek ve bolgesel dagitim
acisindan stratejik bir merkez olma
potansiyeline sahip.

UMP gibi miihendislik odakl
stratejik tirtinler gelistiren firmalar
agisindan ise rekabet avantaji artik
yalnizca kaliteli tirtin tiretmekle sirl
degil. Asil farki yaratacak unsur; dogru
miihendislik ¢oziimiinii, dogru lojistik
model ile dogru sahaya zamamnda
ulagtirabilmek olacak. Bu nedenle 6nii-
miizdeki dénemde lojistik ve mithen-
dislik, birbirinden ayr1 diistintilemeye-
cek iki stratejik alan haline gelecek.
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Mars Logistics’ten Avrupa’ya iki yeni tren hatti

ars Logistics, demiryolu ve in-
termodal tagimacilik alanindaki
biiyiimesini yeni hat yatirimla-
riyla siirdiirtirken, operasyonel
kapasitesini ileri tagtyan bir adim att1. Sirket,
aynu giin icinde iki farkli cikis noktasindan
iki farkh Avrupa destinasyonuna uzanan
iki yeni tren hattini devreye alarak, yiiksek
planlama ve koordinasyon gerektiren bir
operasyonu hayata gegirdi.

Farkli teslim bolgelerine farkh ekipman
tipi ile hizmet verecek sekilde kurgulanan
hatlardan Halkal-Liitksemburg hatt:

34 romork ile Fransa, Belcika ve Batt
Almanya’daki teslimatlar1 gergeklestiriliyor.
Kartepe-Duisburg hatt: ise 38 konteyner
tagtyor. Marmaray gecisli bu hat ile Ruhr
bolgesine yonelik teslimatlar saglaniyor.
Haftada bir gidis—déntis frekanstyla
caligacak olan hatlarm teslimat siiresi ise 8
gitin olarak planlandi.

Mars Logistics Demiryolu Genel
Miidiir Yardimcist Erdin Erengiil, konuya
iliskin degerlendirmesinde, “Ayru giin
iki farkl ¢ikis noktasindan iki ayr1 varis
noktasmna giden farkh hatlar1 devreye almak,
sadece kapasite degil, giiclti planlama,
koordinasyon ve saha hakimiyeti gerektiren
operasyonel yetkinlikle saglanabilir.

Bu hatlar ile, demiryolu ve intermodal
hatlardaki glictimiizii bir kez daha ortaya
koyuyoruz” dedi.

et

Demiryolu ve intermodal tasimacilik,
lojistik sektdriinde hiz, maliyet ve gevresel
etki dengesini kurabilen en kritik modeller
arasinda yer aliyor. Mars Logistics, farkl
tasima modlarin entegre eden yapisiyla
operasyonel esneklik saglarken, aym
zamanda daha verimli ve 6ngoriilebilir bir
yapi sunuyor.

Sirketin demiryolu yatirimlart ayn
zamanda stirdiirilebilirlik hedeflerinin
de 6nemli bir pargasi olusturuyor.
Intermodal ¢oziimler sayesinde karayolu
kullanimini optimize eden Mars Logistics,
karbon emisyonlarin azaltmaya ve daha
cevre dostu bir lojistik modeli gelistirmeye

odaklanyor. Daha diistik emisyonlu
tasimacilik modellerini yaygilastirmay1
istediklerini sdyleyen Erengtil, “Demiryolu
ve intermodal tagimacilig; stratejik bir
oncelik olarak konumlandirtyoruz. Yeni
devreye aldigimuz hatlarla birlikte hem
hizmet agimiz1 genisletiyor hem de
miigterilerimize daha siirdiiriilebilir ve
verimli ¢oztimler sunuyoruz” dedi.

Bu yeni iki hat diginda Halkali-Kolin,
Halkali-Craiova, Halkali-Budapegte ve
Trieste-Bettembourg hatlarmda da aktif
olarak demiryolu tagimacihig hizmeti veren
Mars Logistics, Avrupa ile Ttirkiye arasinda

gticlii bir intermodal ag yonetiyor.

Railport’ta bitmis arac ve konteyner operasyonu ayni anda gerceklesti

ytik tiplerinin eg zamanli olarak yonetilme-
si, Railport'un entegre altyapisin ve ytiksek
operasyonel kabiliyetini net bicimde ortaya
koydu. Operasyonun bir diger kritik aga-
masint ise Kartepe’den Duisburg’a hareket
eden ilk konteyner yiiklii ihracat treniyle
Tiirkiye'nin Avrupa ile lojistik entegrasyo-

ailport, Mars Lojistik is birligiyle
gerceklestirdigi operasyonla énemli
bir lojistik basartya imza atti. Ope-
rasyon kapsaminda Railport'ta
bitmis arag ve konteyner trenlerinin es za-
manl elleclenmesi bagartyla gerceklestirildi.
Gergeklegtirilen operasyon kapsaminda farkl

nunu giiglendiren 6nemli bir adim atild1.
S6z konusu sefer, Railport'un diinyanmn en
biiytik i¢ liman igletmecisi duisport ile (Du-
isburger Hafen AG) kurdugu baglantinin
ilk somut ¢iktis1 olma 6zelligini tastyor.

Railport Genel Miidiirii Fatih
Yilmazkarasu, gergeklestirilen operasyona
iliskin sunlar1 soyledi: “Bitmis arag ve
konteyner trenini e zamanl ellecledigimiz
bu operasyon, Railport'un intermodal
terminal isletmeciliginde ulastig
operasyonel yetkinligin giclii bir gostergesi.
Kartepe’den Duisburg’a gergeklestirdigimiz
ilk ihracat tren seferiyle, Tiirkiye ile Avrupa
arasmndaki lojistik képriiyti daha da
gliclendiriyoruz. Stratejik is birliklerimizle,
huzly, siirdiirtilebilir ve entegre terminal
¢6ztimlerimizi uluslararasi tagimacilik
hatlarma sunmaya devam edecegiz” dedi.

Duisburg’a ulasan konteyner ytikli
trenin seferinin basartyla tamamlamasi
Tiirkiye'nin kiiresel aglara entegrasyonu
agisindan stratejik bir adim olarak
degerlendiriliyor.
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Pasifik Eurasia’dan Izmlr—Sanghay Hattinda

[LK THRACAT BLOK TRENI

asifik Eurasia, lojistik ve dis tica-
ret alaninda bir ilke daha imza
attr. izmir’den Cin’e ilk ihracat

blok treni, 15 Nisan 2026, garsam-
ba giinii Izmir Bigerova Istasyonu'ndan
hareket ederek Sanghay’a dogru yola ¢ikt.
Toplam 50 adet 40'lik konteynerden olusan
tren, Ttirkiye'nin en biiyiik beyaz esya
tireticilerinin tirtinlerini Cin'in en énemli
ticaret merkezlerinden biri olan Sanghay’a
ulagtiracak.

Ege Bolgesi'nin tiretim giictinii
dogrudan Cin pazarma baglayan bu
stratejik adim, Ttirkiye-Cin ticaret
iliskilerinde yeni bir dsnemin kapilarm
araliyor. Demiryolu tagimacithgmin
ihracattaki roliinii de gtiglendiren 6nemli
bir gelisme olarak 6ne ¢ikan s6z konusu
tasimalarla, Marmara Bolgesi'nin yant
sira Ege Bolgesi de demiryolu tizerinden
Asya pazarina dogrudan entegre edilmis
oldu. Tiirkiye'nin ihracat lojistiginde
bolgesel cesitliligi artiran bu gelisme; tasima
stireleri ve maliyetlerde 6nemli avantajlar
saglarken, daha giivenli bir tagimacilik
altyapisini da destekliyor.

[zmir-Sanghay hattinda baslatilan bu
ilk ihracat blok tren seferi, Tiirkiye'nin

Kusak ve Yol Girigimi kapsamindaki
konumunu giiglendirirken, demiryolu
tasimacih@inn stirdiiriilebilir, luzh ve
gtivenilir bir alternatif olarak 6ne gikmasim
da destekliyor. Kiiresel ticaretin giderek
daha fazla lojistik hatlar ve koridorlar
tizerinden gekillendigi bir dsnemde,

bu yeni hat Ttirkiye'nin Orta Koridor
tizerindeki etkinligini artiran stratejik bir
adim olarak 6ne cikiyor.

Pasifik Eurasia Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Erol Erkan, Izmir-Sanghay
hattinda baglatilan bu tarihi seferin
yalnizca bir baglangic oldugunu belirterek,
sunlari soyledi: “Izmir-Sanghay hattinda
baslattigimiz bu ilk sefer, Ttirkiyenin
tiretim giictinii Asya'nin en biiyiik
pazarlarma kesintisiz ve rekabetci bir
sekilde ulastiracak kalict bir lojistik
koridorun temelini olusturuyor. Hedefimiz,
bu seferleri diizenli ve siirdiiriilebilir hale
getirerek, basta Ege Bolgesi olmak tizere
tilkemizin dort bir yanuindaki ihracatcilar
igin huzly, giivenilir ve maliyet avantajt
saglayan giiclii bir alternatif yaratmak.
Pasifik Eurasia olarak Ttirkiye'yi Avrasya
lojistik aginin merkezine konumlandirma
vizyonumuz dogrultusunda

yatirrmlarimiza ve 6ncti projelerimize
kararhhkla devam edecegiz.”

Pasifik Eurasia, daha 6nce
gerceklestirdigi Orta Koridor tasimalari,
Cin-Tiirkiye kargilikli blok tren
operasyonlari ve Avrupa-Asya hattindaki
entegre lojistik ¢oztimleriyle dikkat
cekmisti. Tiirkiye'yi Avrasya lojistik
agmin merkezine yerlegtirme vizyonu
dogrultusunda aligmalarim stirdtiren
Pasifik Eurasia hem ithalat hem ihracat
tasimalarinda kritik projelere imza atmay1
stirdirtiyor.

Suriye sinirindaki 350 km’lik hat tren trafigine acildi

lagtirma ve Altyap: Bakanit Ab-
dulkadir Uraloglu, 325 kilomet-
relik Karkamis — Nusaybin ile
25 kilometrelik Senyurt-Mardin
demiryolu hatlarinda yiirtitiilen rehabi-
litasyon calismalarinin tamamlandigin
duyurdu. S6z konusu hattin 31 Mart tarihi
itibariyle yeniden tren trafigine agildigim
belirten Uraloglu, “Bu hatlar1 yeniden iglet-
meye alarak hem ekonomik canlilig1 artiri-
yor hem de tilkemizin lojistik kapasitesini

-
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gticlendiriyoruz” ifadesini kulland1.
Calismalar kapsamuinda hat ve istasyon
altyapisiin bagtan sona yenilendigini
belirten Uraloglu, birgok istasyonda
mevcut hatlarm sokiilerek yeniden inga
edildigini ifade etti. Altyapida olusan
tahribatlarm giderildigini vurgulayan
Uraloglu, 6zellikle sel ve dogal etkenler
nedeniyle zarar géren kesimlerde
gerekli miidahalelerin tamamlandigim
belirtti. Uraloglu, aciklamasinda su

ifadelere yer verdi: “750 metrelik

hat kesiminde zemin giiglendirmesi
gerceklestirdik. Menfez imalatlari ve
drenaj diizenlemelerini tamamladik

ve glizergéh boyunca platform
iyilestirme calismalarim bitirdik. Sanat
yapilarinin giiclendirilmesine 6zel énem
verdik. Képrii ve menfezlerde gerekli
yenileme ve iyilestirme ¢alismalarini
da tamamlayarak hat genelinde 2 bini
500"t agkin koprti traversini yeniledik.
Bagta Karkamus Kopriisii olmak tizere
kritik yapilarda dayanimu artirict
miidahaleleri hayata gecirdik.” Hattin
yeniden devreye almmasiun hem yiik
tasimacilig1 kapasitesini artiracagini
hem de bélgesel entegrasyona katki
saglayacagini sdyleyen Uraloglu,
“Karkamis-Nusaybin Demiryolu Hatt:
ile Mardin-Senyurt arasmdaki hat
Kalkima Yolu Projesi kapsaminda inga
edilecek Ovakoy-Nusaybin arasmdaki
demiryolu hattin1 destekleyecek”
aciklamasinda bulundu.

DEMIRYOLU

www.lojistikhatti.com 53



== LOJISTIK VIZYON =

E e )

S

"HirmUz Bogozi'nda yasanan
fiili kapanma, Korfez'de kiresel
ticaretin en kritik damarlarindan

birini durma noktasina getirdi.
€nerji akisindan €PC projelerine,

konteyner tasimaciligindan
tedarik zincirlerine kadar

genis bir yapi ayni anda baski
altina girerken, devreye alinan
alternatif rotalar ise maliyet ve
sUre agisindan surdurUlebilir bir
¢6zUm sunamadi. Kriz, Korfez
lojistiginde kirllganhigr gérinr
kilarken TUrkiye nin kara koridoru
potansiyelini yeniden stratejik
gundemin merkezine tasidi.
Ancak mevcut tablo, gegici
¢6zUmlerin degil; planli, cok
modlu ve Kkalici lojistik mimarilerin
artik bir zorunluluk oldugunu net
bicimde ortaya koydu.”
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8 Subat 2026’da Hiirmiiz
Bogazi'nin fiilen kapanmastyla
baglayan kriz, Korfez'e yonelik
lojistik akislar1 benzeri gortil-
memis bir baski altina ald1. Enerji ticare-
tinden EPC projelerine, endiistriyel te-
darikten temel tiiketim tirtinlerine kadar
genis bir yelpazede tedarik zincirleri
zorunlu olarak yeniden sekillendi.
Ancak bu siireg, yalnizca gegici
¢oztimlerin sinirlarmi degil,
kalic1 ve planh alternatiflerin
ne kadar eksik oldugunu da
acik bicimde ortaya koydu.

BIR GECEDE
KILITLENEN
KURESEL DAMAR
28 Subat 2026
gecesi Hiirmiiz
Bogazi'nda ya-
sanan askeri
tirmanis, Orta
Dogu’da son
yillarm en
ciddi lo-
jistik karil-

Yasin Korkmaz

Logistics Lead, Tecnimont Hail &
Ghasha EPC Project, Abu Dhabi

" LOJISTIK KUSATMA ALTINDA!

malarindan birine yol agt1. Diinya enerji
ticareti ve kiiresel tasimacilik agisindan
hayati 6neme sahip bir deniz gecidinin
neredeyse bir gecede devre disi kalmasi,
yalnizca petrol ve LNG piyasalarini de-
gil; konteyner tasimaciligini, agir proje
kargolarimi, EPC projelerini ve gida teda-
rik zincirlerini de dogrudan etkiledi.

“Bu ani kesinti, freight
forwarder’lardan armatérlere,
sigorta sirketlerinden yiik
sahiplerine kadar tiim
paydaslar es zamanli olarak
alternatif rota ve tasima
modelleri gelistirmeye zorladl.”

Krizin etkisi, 6zellikle Birle-
sik Arap Emirlikleri, Katar,
Kuveyt ve Suudi
Arabistan gibi hem
enerji ihracatcist
hem de ytiksek
ithalat bagim-
lihig1 bulunan
tlkelerde ¢ok
daha sert
hissedildi.
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"Korfez bolgesinde alternatif limanlar ve gecici ¢cozimlerle akis belirli
OlcUde surdurilebilmis olsa da, bu modellerin ne maliyet ne de zaman
agisindan surdurulebilir olmadigi artik agk. Korfez ve 6zellikle BAE ye

Yonelik malzeme akisinda; karayolu ve demiryolu entegrasyonunun

9U¢lendiriimesi, uzun vadede boru hatlan ve diger cok modlu
c6zUmlerle desteklenmesi, Turkiye'nin bu cografyada hem ekonomik

KORFEZ’DE ES ZAMANLI
LOJISTIK KIRILMA

Hiirmiiz Bogazi, giinliik yaklasik
15-20 milyon varil petroliin ve kiiresel
LNG ticaretinin yaklasik ytizde 20’sinin
gectigi stratejik bir arter. Savasg riski
sigortalarinin hizla geri ¢ekilmesiyle
birlikte gemi trafigi ciddi bigimde
yavaslady; 6nde gelen deniz tastyicilar
Korfez gegislerini askiya aldi.

BAEF’de bazi liman operasyonlar1
ve hava sahasi kisitlamalara tabi
tutulurken, Katar’da GPS parazitleri
raporlandi, Kuveyt'te ise rafineri ve
terminal operasyonlarinda aksakliklar
yasandi. Bu tabloda Suudi Arabistan’m
Kizildeniz kiyisindaki Cidde ve Yanbu
limanlar1, Korfez'e alternatif bir “gegici
kurtarma hatti” olarak one ¢ikti.

Ancak krizin aym dénemde
Babiilmendep Bogazi ve Aden Korfezi
gevresine de yayilmasi, deniz yolu
tizerinden gelistirilen bu alternatifleri
hem siurh hem de yiiksek maliyetli
hale getirdi.

ALTERNATIF ROTALAR:
CcOZUM MU,
GECICi YAMA MI?

Kriz ortamu, huzli ve pragmatik
¢oztimleri zorunlu kildi. BAE 6zelinde
Fujairah ve Khorfakkan limanlari,
Hiirmiiz disindaki konumlari
sayesinde yeniden 6nem kazanirken;
Umman’daki Sohar ve Duqm
limanlari ile Suudi Arabistan i¢ hat
baglantilar1 da alternatifler arasinda
degerlendirildi.

Ancak bu rotalarm tamami ciddi
zaman ve maliyet dezavantajlarin
beraberinde getirdi. Uzayan transit
stireleri, stnurli slot bulunabilirligi, artan
i¢ nakliye maliyetleri ve stirekli degisen
sigorta kogullari; force majeure, end-
of-voyage ve savas riski klozlarmin
tedarik zinciri dokiimantasyonunu
bastan sona yeniden sekillendirmesine
neden oldu.

Bizzat bolgenin en biiyiik,
diinyann ise ilk beg icinde yer alan
EPC projelerinden birinin lojistik ve
tedarik zinciri stireglerinin iginde

hem de jeostratejik degerini artirabilecek guclu bir

potansiyel sunuyor.”

yer alan biri olarak sunu net bicimde
sOylemek gerekir: Alternatifler vards,
ancak bunlarn hicbiri ideal degildi.

TURKIYE’NIN KARA BAZLI
POTANSIYELI

Kriz stirecinde Tiirkiye, deniz
gecitlerine tamamen bagimli olmayan
kara bazli tasimacilik potansiyeliyle
dikkat cekti. Ttirkiye - Suriye 3
Urdiin 3 Suudi ArabistanBAE hatts,
ttim jeopolitik ve operasyonel risklerine
ragmen uygulanabilir bir alternatif
olarak giindeme geldi.

“Bu giizergah, ozellikle
Bati menseli iriinlerin Korfez'e
kesintisiz ulastirilmasi acisindan
Tiirkiye’nin stratejik konumunu
Yeniden goriiniir kild.”

Ancak stirecin plansiz ve hazirhksiz
gelismesi, tasima servis saglayicilarimn,
sigorta mekanizmalarin ve smir gegis
altyapilarinin bu hatta yeterince hazir
olmamasi 6nemli sinirlamalar yaratti.

Sinir kapilarindaki yogunluklar,
koordinasyon eksiklikleri ve teknik
yetersizlikler nedeniyle hat daha ¢ok
diisiik envanter degerine sahip ytikler
icin tercih edildi. Yiiksek envanter
degerine sahip ekipmanlar ve proje
kargolart ise risk seviyesi nedeniyle
bu giizergéhta ancak sinurh Slgtide
taginabildi.

Bu durum, Kérfez'de yogunlasan
yatirm projelerine yonelik insaat,
ekipman ve katma degerli {iriin
sevkiyatlari i¢in kalici, planh ve gok
modlu ¢oztimlerin eksikligini net
bigimde ortaya koydu.

EPC PROJELERDE
ZAMANLA YARIS

Zaman baskisinin yiiksek oldugu
EPC projelerinde, kriz dénemlerinde
alternatif lojistik ¢6ztimler tiretmek bir
tercih degil, zorunluluk haline geliyor.
BAE’de devam eden EPC projelerinde,
ttiim olumsuz kosullara ragmen farkli

rota ve tasima modelleri {izerinde
calisilarak malzeme akiginin belirli
oOlgtide stirdiirtilebildigi 6rnekler,
esnek planlama, saha hakimiyeti ve
hizli karar alma mekanizmalarinin
kriz yonetimindeki kritik roliinti net
bigimde gosterdi.

GECIiCi COZUMLER
YETMiYOR

Politik ve askeri gelismelerden en
hizh etkilenen alanlarin baginda lojistik
geliyor. Korfez bolgesinde alternatif
limanlar ve gecici ¢coziimlerle akis
belirli 6lgiide stirdiirtilebilmis olsa da,
bu modellerin ne maliyet ne de zaman
acisimdan stirdiirtilebilir olmadig artik
agik.

Trkiye acisindan ise bu kriz
onemli bir farkindalik ve somut bir
firsat yaratti. Korfez ve 6zellikle BAE'ye
yonelik malzeme akisinda; karayolu
ve demiryolu entegrasyonunun
gticlendirilmesi, uzun vadede boru
hatlar ve diger ¢ok modlu ¢oziimlerle
desteklenmesi, Ttirkiye'nin bu
cografyada hem ekonomik hem de
jeostratejik degerini artirabilecek giiclii
bir potansiyel sunuyor.

Bu yaziy1 hazirlarken Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanli1'nin siire¢ boyunca
aldig1 huzli ve yapia aksiyonlari
gormek, bu potansiyelin dogru
adimlarla degerlendirilebilecegine dair
6nemli bir gosterge oldu.

“Acikca goriiliiyor ki bu kriz,
Tiirkiye'nin lojistik, ticari ve bolgesel
konumunu giiglendirecek, karl ve
stirdiirtilebilir firsatlar1 da beraberinde
getirmis durumda.”

Kriz gecici olabilir. Ancak lojistikte
ortaya ¢ikan bu derslerin kalict
¢oziimlere dontismesi, bolge icin
oldugu kadar Tiirkiye i¢in de artik
stratejik bir zorunluluk haline gelmis
durumda.
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UTIKAD ve SGS TransitNet’ten
lojistikte verimlilik odakh is birligi

luslararasi Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD) ile SGS
TransitNet arasinda, lojistik
sektoriinde verimliligi artirmak ve
iiyelere katma degerli hizmet modelleri
gelistirmek amaciyla {s Birligi Protoko-
lii imzalandi. 11 Mayis 2026 tarihinde
gerceklestirilen imza toreniyle hayata
gegirilen is birligi kapsaminda, UTI-
KAD iiyeleri SGS TransitNet tarafindan
sunulan transit beyan ve lojistik destek
hizmetlerinden avantajli kosullarla
faydalanabilecek. Is birliginin, lojistik
firmalarinin operasyon siireglerini daha
etkin, hizli ve giivenli yonetmelerine
katki saglamasi ve uluslararast ticarette

rekabet giiglerini artirmasi hedefleniyor.

SGS TransitNet altyapisi, transit
beyannamelerinin dijital ortamda
yOnetilmesi, giimriik teminat
stireclerinin yiiriitiilmesi ve transit
operasyonlarinin ugtan uca takip
edilmesini miimkiin kilarak lojistik
stireglerde 6nemli bir kolaylik sunuyor.

Iki kurum arasinda kurulan bu
stratejik is birligi, lojistik sektoriinde
hizmet kalitesinin ytiikseltilmesi,
operasyonel siireglerin hizlandirilmasi
ve UTIKAD iiyelerinin uluslararast
alanda daha giiglii bir konuma
taginmasi agisindan 6nemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.

Bu is birligi cercevesinde, UTIKAD
tiyelerine SGS Transitnetin uluslararasi
transit ag1, operasyonel altyapis ve
sektorel deneyimi ile destek saglarken;
sektoriin ihtiyaglarina yonelik ortak
projeler ve bilgilendirme calismalar1 da
hayata gecirilecektir.

UTIKAD ve SGS TransitNet
arasindaki bu stratejik is birliginin,
sektor paydaslarina uzun vadeli
deger yaratmasi ve lojistik siireclerde
stirdiiriilebilir verimliligi desteklemesi
bekleniyor.

‘UYELERIMIZ HIZ VE
VERIMLILIK KAZANACAK’
Imza téreninde konusan UTIKAD
Bagkaru Bilgehan Engin, lojistik
sektoriinde is birliklerinin 6nemine
dikkat ¢ekerek su ifadeleri kullandu:
“Lojistik sektoriiniin stirdiiriilebilir
biiylimesi ve uluslararasi rekabet
glicliniin artirllmasi agisindan
stratejik is birliklerini son derece
kiymetli buluyoruz. SGS TransitNet
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UTIKAD ile SGS TransitNet arasinda imzalanan is birligi
protokolU kapsaminda, dernek Uyelerinin transit beyan
ve lojistik destek hizmetlerine avantaijli kosullarla erismesi
hedefleniyor. Is birliginin, operasyonel sireclerde hiz,
guvenlik ve dijital verimlilik saglamasi amaclaniyor.

TR Ly

=

SGS TransitNet

-Mine Kaya

ile gergeklestirdigimiz bu is birliginin,
iiyelerimizin operasyonel siireclerine
hiz ve verimlilik kazandiracagina
inamyoruz.”

‘ONEMLI PROJELERE
IMZA ATACAGIZ’

SGS TransitNet Genel Muidiirii
Mine Kaya ise is birligine iliskin

R TR A TR TR U AT LAY

Bilgehan Engin

degerlendirmesinde sunlar1 sdyledi:
“Gergeklestirdigimiz bu is birligi ile
UTIKAD iiyelerinin transit siireclerinde
daha hizli, giivenli ve rekabetci
hizmetlere erigsiminin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Ozellikle ortak transit
sistemi, dijitallesme, giimriik stiregleri ve
operasyonel verimlilik alanlarinda 6nemli
projelere imza atacagimiza inaniyoruz.”
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RENAULT TRUCRS D

Euro NCAP’ten 4 yildiz ve CitySale etiketi kazandi

agiim uygulamalar icin 6zel
olarak tasarlanan Renault
Trucks D, 2026 Euro NCAP
degerlendirmesinde 4 yildiz
kazandi. Arag giivenligi performansi
i¢in Avrupa’da bir referans niteligi
tagtyan bu degerlendirme programi, agir
hizmet kamyonlarim hedef alan son test
sonuglarini agikladi. Renault Trucks D
ayrica, sehir igi stiriiste ve savunmasiz yol
kullanicilarinin korunmast igin en giivenli
araglara verilen CitySafe sertifikasina da
hak kazandu.

Euro NCAP degerlendirmesine ilk kez
katilan Renault Trucks D[1], dogrudan 4
yildiz elde ederek aktif ve pasif giivenlik
ozelliklerinin etkinligini dogruladi.
Bagimsiz yol giivenligi kurulusu, Renault
Trucks D’de bulunan stirticti destek ve
carpisma onleme sistemlerinin kalitesini
de 6zellikle vurguladi.

Sehir i¢i kullanim igin 6zel olarak
tasarlanan sistemler Euro NCAP
tarafindan 6zellikle stirticti goriistini
artirmastyla 6ne ¢ikarild1. Stirtictintin
dogrudan goriisiinii iyilestiren alt

caml1 opsiyonel yolcu tarafi kapisi ve

panoramik gortis ile yolcu tarafi kamera
sistemleri bu kapsamda degerlendirildi.

Giivenlik donanimlari arasinda ayrica
ondeki araca yaklasmada mesafe
uyarisi, Adaptif Hiz Sabitleyici (ACC)

ve Gelismig Acil Frenleme Sistemi (AEB)

yer aliyor. Euro NCAP, ACC ve AEB
sistemlerinin arkadan carpismalarda
ytiksek etkinlik gosterdigini, AEB’'nin
yayalar ve bisikletlilerle 6nden
carpismalarda da bagsarili performans
sergiledigini belirtti. Ayrica AEB
sisteminin devre disi birakilmasi
halinde 15 dakika i¢inde otomatik
olarak yeniden aktif hale gelmesi,
giivenlik stirekliligini artiran bir 6zellik
olarak 6ne ¢ikti.

Renault Trucks D modeli, %75
giivenli stirtis, %59 ¢arpisma dnleme
ve %80 kaza sonrasi sistem puanlariyla
degerlendirilirken, City Safe sertifikasi
da aldi. Bu sertifika, aracin sehir
i¢i kullanimda ve savunmasiz yol
kullanicilarinin korunmasinda tist
diizey gtivenlik sundugunu gosteriyor.

.- CitySafe 7

Truck Test 2026

Euro NCAP’in 2024 itibariyla
ag1r ticari araglar1 da kapsayan yeni
degerlendirme sistemi; giivenli stirtis,
garpisma onleme ve kaza sonrasi
sistemler olmak tizere (i¢ ana baglikta 1
ila 5 y1ldiz arasinda puanlama yapiyor.
Renault Trucks T ve Renault Trucks D
modelleri ise 4 y1ldiz Euro NCAP ve
CitySafe sertifikastyla 6ne cikiyor.

Ford Trucks, Castrol ve Prometeon giiclerini birlestirdi

ord Trucks, Castrol ve
Prometeon agr ticari arag
performansin biitiinsel bir
deneyimle sahaya tagtyor. 24
Nisan — 22 Mayis 2026 tarihleri arasinda
gerceklesecek roadshow kapsaminda
ti¢ sirket, Tiirkiye genelinde 13 sehir
ve 15 farkli noktada siirtictiler ve arag

15

22 MAYIS

14, 13

20 MAYIS Lol

12

15 MAYIS

1"

14 MAYIS

sahipleriyle bir araya gelecek. Yaklastk
4.500 kilometrelik rota boyunca
ilerleyecek program Edirne Kapikule
Sinir Kapisi'ndan baglayarak izmir
Nakliyeciler Sitesi'nde tamamlanacak.
Tiirkiye tanttim turu kapsaminda
katilimailar; Ford Trucks'm yeni
nesil ¢ekici modeli F-MAX'in stirtis

PROMETEON

& castroi ﬁ
wecTon =

8 6
10 9 11 MAYIS 7 5;"’ ','"?“‘_‘S
zMavis T BMAYIS
13 MAYIS  Tognes A

ve performans 6zelliklerini, Castrol
Vecton’un ytiksek performansl
teknolojisinin katkisini1 ve Prometeon’un
farkli yol ve yiik kosullarina uygun
lastik ¢6ztimlerini ayn1 platform
tizerinde, birbiriyle baglantili sekilde
deneyimleme firsat1 bulacak. Motor
gticti, madeni yag teknolojisi ve lastik
¢oziimleri arasindaki uyum, sahadaki
uygulamalar ve paylagimlar esliginde
katilimcilara aktarilacak. Tur boyunca
gerceklestirilecek uygulamal1 anlatimlar
ve birebir paylasimlar ile yakit tiiketimi,
lastik 6mrii ve bakim stireglerine dair
sahada kargilig1 olan pratik bilgiler
sunulacak.

Kaptanlar Kuliibii Senin Sehrinde
Etkinligi boyunca katilimcilar yalnizca
iiriin ve hizmetleri tanimakla kalmayacak,
ayni zamanda etkilesimli aktivitelerle
keyifli bir deneyim de yasayacak.

Farkli oyun kurgular1 ve interaktif
alanlar sayesinde ziyaretgiler etkinlige
aktif katihm saglarken, giin sonunda
gergeklestirilecek 6diillii aktivitelerle
deneyim daha da zenginlegecek.
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8. Agir Vasita ve Treyler
Zirvesi'nde sektorin
dijitallesme, otonom

teknolojiler ve AB
regulasyonlanna uyum sireci
ele alinirken, eski filolarin
yenilenmesi ve sektorin veri
odakli yapiya dénismesi
gerektigi vurgulandi.

DIJITALLESME VE OTONOM TEKNOLOJILER ISIGINDA

Agir vasita ve treyler sektorii
‘doniisiim kacimilmaz” diyor!

AID ve TREDER is birligiyle dii-

zenlenen 8. Agir Vasita ve Treyler

Zirvesi Istanbul’da yogun katihm-

la gergeklestirildi. “Dijitallesme ve
Otonom Teknolojiler Isiginda Treylerin Yeni
Yolculugu” temasiyla diizenlenen zirvede,
dijitallesme, otonom teknolojiler, regiilas-
yonlar ve degisen tasimacilik ekosistemi
ttim yonleriyle ele alind1.

SEKTOR YENI BiR
REKABET CAGINA GiRiYOR
Zirvenin agihs konusmasini yapan
TREDER Bagkanu Seyit Arslan, Ttirk treyler
sektoriintin artik yalnizca tiretim gticiiyle
degil; teknoloji, kalite, marka degeri ve
miihendislik kapasitesiyle kiiresel &lgek-
te s6z sahibi olmast gerektigini syledi.
Tiirkiye'nin Avrupa’nin en biiytik treyler
pazart haline geldigine dikkat geken Arslan,
Tiirk tireticilerinin diinya liginde gtiglii bir
konuma ulastigini belirterek, “Artik mesele
sadece treyler tiretmek degil; diinyamn ta-
sima sistemlerine yon veren bir tilke olmak-
tir” dedi. Sektoriin geleceginin dijitallesme,
stirdirtilebilirlik ve akilli tiretim teknolo-
jileriyle sekillendigini vurgulayan Arslan;
hafiflik, yakat verimliligi, karbon ayak izi,
baglantili arag sistemleri ve elektrikli geki-
cilerle uyumlu treyler mimarilerinin yeni
donemin temel bagliklar1 oldugunu ifade
etti. Rekabetin artik yalmzca fiyat odaklt
olmadiginm kaydeden Arslan, “Rekabet;
akil, miihendislik, marka, servis ve itibar
rekabetidir” diyerek sektoriin teknolojiye
yatirim yaparak kiiresel pazarlarda daha
gticlii bir konuma ulasabilecegini sdyledi.
Konugmasmda geng kusaklara da seslenen
Arslan, yapay zekd, veri analitigi ve dijital
ikiz teknolojilerinin tiretim siireglerini
doniistiirdtigiinii belirterek gelecegin li-
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derlerinin bu doniistime yon veren sirketler
olacaginu dile getirdi.

Agr Ticari Araclar Dernegi (TAID)
Bagkan1 Burak Hoggoren, tasimacilik diin-
yasinin artik sadece araglardan ve filolar-
dan ibaret olmadiginy, araglarmn artik akilh
sistemlere dontistiigiinii sdyledi. Otonom
stirlis ve baglantih arag teknolojilerinin sek-
tortin merkezinde yer aldigimni vurgulayan
Hosggren, veriye dayali sistemler sayesinde
filolarda arizalarin énceden 6ngortilebil-
digini ve operasyonel verimliligin arthgim
belirtti. Otonominin artik gelecegin degil
bugiiniin konusu haline geldigini ifade eden
Hosggren, “Rekabetin kurallart degisiyor.
Gelecegi teknolojiyi ve veriyi dogru kulla-
nanlar sekillendirecek” dedi.

Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Der-
negi (TAYSAD) Bagkaru Yakup Birinci, reka-
betin artik tilkeler arasinda degil, ekosistem-
ler arasinda yasandigim ifade ederek sektor
dernekleri, is diinyasi ve kamu kurumlari-
nuin ortak hareket etmesinin her zamankin-
den daha kritik hale geldigini belirtti. Ayrica,
Tiirkiye'nin tiretim giicti, mithendislik
kabiliyeti ve ihracat bagaristyla Avrupa'min
en 6nemli tiretim merkezlerinden biri haline
geldigini soyledi.

BUYUME ANAHTARI,
iS BIRLIiGi VE
KURUMSAL UYUM

Agir Nakliyeciler Dernegi (AND)
Bagkaru Salih Kodaman, “Agir nakliyat ve
treyler ekosistemi olarak bizler, bu dontisii-
miin sadece takipcisi degil, ayni zamanda
yon vericisi olmak zorundayiz. Tiirkiye nin
tiretim giicii, mithendislik kabiliyeti ve
sektorel deneyimi dogru yontemlerle birles-
tiginde, kiiresel anlamda gok daha giiglii bir
konuma ulasmamizi miimkiin kilacaktir. Bu

noktada is birligi kiiltiirti, sektoriimiiziin en
biiytik giictidiir. Derneklerimiz ve paydas-
larmmuiz arasindaki koordinasyon, yalnizca
bugiintin sorunlarini ¢cozmekle kalmaya-
cak, ayn1 zamanda gelecegin standartlarin
da belirleyecektir” dedi.

Lojistik Hizmet Saglayicilar Dernegi
Bagkani (LojiDer) Dr. Kaythan Ozdemir
Turan, Ttirk treyler sektoriiniin tiretim
kapasitesi, mithendislik giicii ve ihracat
performanstyla Avrupa’min en gfiglii tire-
tim merkezlerinden biri haline geldigini
soyledi.

UND Bagkaru Serafettin Aras, agir ticari
arag ve treyler sektoriiniin artik yalnizca
arag ve ekipman meselesi olmadigin,
Tiirkiye'nin tiretim, lojistik, ihracat ve kii-
resel rekabet giictiyle dogrudan baglantih
stratejik bir alan haline geldigini soyledi.
Aras, agir nakliyat ve treyler ekosistemi ola-
rak bu déniistimiin sadece takipgisi degil,
ayni zamanda yon vericisi olmak zorunda
olduklarm vurguladi. Ayrica, Ttirkiye nin
tiretim gticti, mithendislik kabiliyeti ve
sektorel deneyiminin dogru yontemlerle
birlestiginde, kiiresel anlamda tilkeyi ok
daha giiglii bir konuma tagtyacagin belirtti.

UND Yiiksek Istisare Kurulu Bagkan
ve Tirsan Yonetim Kurulu Bagkani Cetin
Nuhoglu, sektoriin stirdiiriilebilir biiyii-
mesi i¢in sivil toplum kuruluslarmin, kamu
kurumlarmin ve sektér paydaslarmin
birlikte hareket etmesinin biiytik 6nem
tasidigini soyledi. Zirvenin yillar icinde
sektoriin en 6nemli bulugmalarmdan biri
haline geldigini belirten Nuhoglu; agr ticari
arag, treyler, lojistik ve tedarik sanayisinin
aynu platformda bir araya gelmesinin sektor
admna giiclii bir mesaj verdigini ifade etti.

Tiirk Standardlari Enstitiisti (TSE) Bag-
karm Mahmut Sami Sahin, sektoriin yalmz-



ca biiytimekle kalmay1p kokli bir dontistim
stirecinden gectigine dikkat gekerek trey-
lerlerin artik sadece ytik tastyan mekanik
araglar degil; veri ve enerji yoneten, akilli
sistemlerle donatilms stratejik unsurlar
haline geldigini belirtti. Sahin, sézlerine
soyle devam etti: “Avrupa’nin ikincisi degil,
birincisi olmaya ¢ok yakin oldugumuzu
diistintiyorum. Standart varsa giiven var-
dur; giiven varsa kalite, stirdtirtilebilirlik ve
rekabet vardir. Biz biliyoruz ki standartlari
belirleyenler, gelecegi belirler. Biz, standart-
lara uyan degil, ‘standartlar1 belirleyen” bir
tilke olma hedefiyle sektdriimiizle bera-

ber hareket ediyoruz. Bir Konyali olarak,
Konya’'da bulugma ve standartlar birlikte
belirleme davetine katiliyorum.”

Devlet Eski Bakani Kiirsad Tiizmen,
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile ticari iligkile-
rinde yeni bir déneme ihtiya¢ duyuldugu-
nu belirterek Glimriik Birligi'nin giiniimiiz
sartlarma gore yeniden degerlendirilmesi
gerektigini soyledi. Sektor temsilcilerine Av-
rupa Birligi kurumlariyla daha yakin temas
kurulmasi ¢agrisinda bulunan Tiizmen,
Briiksel de yalnizca tist diizey goriismelerin
degil, teknik ve biirokratik temaslarin da
biiyiik énem tagidigini ifade etti.

ZIRVE KAPSAMINDA UC AYRI
PANEL GERCEKLESTIRILDIi
“Dijitallesme ve Otonom Teknolojiler”
panelinde sektor temsilcileri; akilh tiretim,
veri yonetimi, elektrifikasyon ve giivenlik
gibi bagliklarin yaru sira Ttirkiye'nin iiretim
kapasitesi, Avrupa’daki konumu ve dijital
sistemlerin operasyonel verimlilige etkisini
degerlendirdi. SAF-Holland Tiirkiye Genel
Miidiirti Bilal Azizoglu, sektoriin elektrifi-
kasyon, dijitallesme, otonomi ve giivenlik
ekseninde doniisecegini sdyledi. Nevpa
Group Yo6netim Kurulu Bagkam Mesut
Sayar iiretim kapasitesini artiracaklarmi
agiklarken, Prometeon Tiirkiye Direktorii
Ugur Aydin verimlilik ¢oziimlerine dikkat
cekti. BPW Avrupa Satig Direktorii Daniel
Twilling-Birkholz ise akalli filolarm operas-
yonel verimliliginin ytizde 95'e ulaghgin
belirtti. intermobil Genel Miidiirii Rufat
Perahya, Tiirkiye'nin Avrupa treyler tiretim

merkezine déntisme yolunda ilerledigini
soyledi. Prometeon Tiirkiye, Rusya ve Tiirki
Cumhuriyetler Ticaret Direktérii Ugur Ay-
d, sirket olarak lastik ¢6ziimlerini yasam
dongiileri boyunca titizlikle takip ettiklerini
soyledi. Sektore katma degerli ¢oztimler
gelistirdiklerini belirten Aydimn, ProServices
hizmetiyle her alti lastikte bir lastik tasarrufu
sagladiklarmni ifade etti. BPW Avrupa Satig
Direktrii Daniel Twilling-Birkholz, yiirii-
yen aksamdaki dijital doniistimtin filolara
sagladig1 somut katkilara dikkat gekti.

REGULASYONLARDA
TURKIYE’NIN ROLU
GUCLENiYOR

Tkinci panelde “Regiilasyonlar ve Sek-
tore Etkileri” tartisildi. Panelde Ttirkiye'nin
gticlii arac parki ve ADR alamndaki ulusla-
rarast konumu 6ne ¢ikty; Tiirkiye'nin hem
Avrupa hem BM nezdinde diizenleme sii-
reclerinde etkin rol aldig1 ifade edildi. Ulag-
tirma ve Altyap1 Bakanligi UHDGM Genel
Miidiir Yardimaist Y. Giray Yiiksel, Tiirkiye
lojistik ekosisteminin 1 milyon 579 bin 326
ticari araca ulastigim belirtti. Filonun yiizde
57,%'ini ag1r vasita ve 6zel tagitlarm olustur-
dugunu ifade eden Yiiksel, tilkede 284 bin
691 gekici ve 327 bin 61 yar1 rémork bulun-
dugunu agikladi. TSE Ulagim Sistemleri
Merkez Bagkanhig1 Otomotiv Belgelendirme
Grup Bagkani Oncii Alper, ADR kapsamin-
da Tiirkiye'nin kamu-sanayi is birliginde
gliclii bir modele sahip oldugunu vurguladu.
“Muhtesem Uclii” olarak TREDER, rafineri
dolum tesisleri ve TSE altyapisini isaret eden
Alper, Ttirkiye'nin uluslararasi regtilasyon
stireglerinde aktif ve belirleyici bir konumda
oldugunu soyledi. TREDER Baskan Yardim-
ast Kartal Erkoy, sektorde regiilasyonlar,
gtivenlik ve stirdiirtilebilir dontigtimtin
kritik 6nemde oldugunu belirtti. Avrupa
Birligi diizenlemelerine dikkat geken Erkdy,
eski filolarn yenilenmesi i¢in hurda tegviki
ve ticari arag kredisi cagrisinda bulundu.

YENIi ROTA: DUSUK EMiISYON VE
AKILLI SISTEMLER

Zirvenin son paneli “Degjisen Tasima-
cilik Ekosistemi ve Ortak Gelecek”te, sek-

tortin ortak gelecegi ile stirdtiriilebilirlik
hedefleri masaya yatirildi. TAID Yénetim
Kurulu Uyesi Kerem Tas, Tiirkiyenin lo-
jistik pazarmin 100 milyar dolarin tizerine
giktigin ve bunun yiizde 58'inin karayolu
tasimacihifiyla gerceklestirildigini soyledi.
Kiiresel lojistik hacminin 11,5 trilyon do-
lar1 astiginu belirten Tas, sektoriin karbon
emisyonu ve siirdiirtilebilirlik baskilartyla
karsi karstya oldugunu vurguladi. TAID
Yénetim Kurulu Uyesi Kivang Kizilkaya,
ag1r ticari araglarda elektrifikasyon, oto-
nom stirtis ve baglantili arag teknolojileri-
nin ayn1 anda gelistigini ifade etti. Once-
ligin su anda baglantili araclara kaydigim
belirten Kizilkaya, otonom sistemlerin ise
kontrollii alanlarda test edildigini séyledi.
Stirticii profilinin de degisecegini, yeni
donemde teknoloji ve veri yonetimi bece-
risi olan insan kaynagmin 6ne ¢ikacagin
vurguladi. Koluman Otomotiv Endtistri
Ar-Ge Miidiirii Erhan Biger, araglarin
artik sadece mekanik tirtinler degil, veri
ve yazihim tabanli “yasayan sistemler”
haline geldigini sGyledi. Tasarim stirecle-
rinde enerji, yazilim ve veri yonetiminin
birlikte ele alindigini belirten Bicer, regii-
lasyonlarin artik tasarimu belirleyen ana
unsur haline geldigini ifade etti. Ar-Ge
stireglerinde gevik yapilar ve yazilim mii-
hendisligi ihtiyacin arttigii vurgulad.
TAID Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis:
Iffet Tiirken, Avrupa’nin sifir emisyon he-
defleri icin altyapy, tesvik ve regiilasyon
uyumunun kritik oldugunu séyledi. Sarj
altyapust eksiklikleri ve tilkeler arasi regii-
lasyon farkliliklarinin déntistimii zorlag-
tirdigi belirten Ttirken, sinirda karbon
diizenlemelerinin sekttrii yeniden
sekillendirecegini ifade etti. Déntigtimiin
ancak ortak politika ve koordinasyonla
miimkiin olacagimi soyledi.

TAID Yénetim Kurulu Uyesi Semih
Pala ise, Tiirk treyler ve agir vasita sekto-
riiniin devlet destekleri ve sanayi gelene-
giyle biiytidtigiinii soyledi. Eximbank ve
ticari atageliklerin ihracatta kritik rol oy-
nadi@in belirtti. Ttirkiye'nin yeni bagart
hikayesinin lojistik koridorlar, demiryolu
baglantilar1 ve Orta Koridor projeleriyle
yazilacagin ifade etti.
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TIRSAIVin gelistirdigi Pendle Low-Loader’a

Tiirkiye ve Avrupa’dan tam not

Tirsan'in 8dulli Ar-Ge Merkezlerinde gelistirdigi Pendle Low-loader, Ustin manevra kabiliyeti,
600 mm'lik bagimsiz pendle sispansiyonu ve 60 dereceye kadar hidrolik dumenleme
performansiyla hem Tirkiye'de hem Avrupa’da sektor profesyonellerinden tam not aldh.

rsan, odilli Ar-Ge
Merkezlerinde gelistirdigi
bagimsiz pendle siispansiyon
ve progresif hidrolik
diimenleme sistemli pendle low-loader1
K.SLL Pyi Tiirkiye ve Avrupa agir
nakliyecisi ile bulustugu etkinliklerle
tarutti. Agir nakliye sektoriiniin
temsilcileri, Tirsan Adapazar:t Mega
Uretim Kampiisti'nde gergeklestirilen
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etkinlikte bir araya geldi. Sektor
temsilcileri Pendle Low-loader'm

yiik baglama, kademeli uzama ve 60
dereceye kadar hidrolik diimenleme
fonksiyonlarmi etkinlik alaninda inceledi.
600 mm’lik siispansiyon hareket araligina
sahip bagimsiz pendle siispansiyon ise
Avrupa’min ilk ve tek treyler test pistinde
zorlu ve engebeli yollarda gosterdigi
kusursuz denge performansi ile biiytik

begeni topladi.

Tirsan mithendisleri aracin fonksi-
yon ve performansimimn canh izlendigi
etkinlikte; tasarim, test, onaylama ve
tiretim stiregleri ile ilgili detayl bilgi-
lendirme gerceklestirerek sektortin ileri
seviye operasyonel opsiyon talepleri
degerlendirildi.

Sektoriin duayen isimleri tarafindan
titizlikle incelenen, Tirsan miihendis-
liginin trtinti Pendle Low-loader, 600
mm’'lik siispansiyon hareket agiklig1, 60
derecelik hidrolik diimenleme sistemi,
Avrupa'min zirvesinde iistiin ytik giiven-
ligi donanimlar ve Avrupa’nin koroz-
yon 6nleme sampiyonu metalizasyonu
ozelligiyle tam not ald.

Tiirkiye'deki etkinligin ardindan,
Tirsan'm Almanya/Goch sehrinde bulu-
nan fabrikasinda Almanya bagsta olmak
tizere 10 tilkeden, 100"t agkin sektor
profesyonelinin katilimi ile Avrupa lans-
manu gergeklestirildi.

Avrupa Low-bed pazarinda 2021
yilindan bu yana devamh olarak ilk 2
sirada yer alan Tirsan, 6diillii Ar-Ge
Merkezlerinde gelistirdigi Pendle Low-
loader ile miisterilerinin rekabetciligini
tekne, ugak motoru, silo, jeneratdr, is
makinesi gibi yiiklerde yiiksek manevra
kabiliyeti ve siispansiyon hareket aralig1
ile daha da artiracak.
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AGIR YUK TASIMACILIGINDA
EN YUKSEK MANEVRA
EN RAHAT OPERASYON

Tirsan'm gelistirdigi Pendle Low-
loader, agir yiik tasimaciliginda en
yiiksek manevra kabiliyeti ve en rahat
operasyonu sunuyor.

Avrupa'nin ilk ve tek treyler test
pistinde 30 ton ytiklii vaziyette 1 mil-
yon kilometrelik stirtis testi sonrasinda
onaylanan Pendle stispansiyonlu Low-
loader’in saglam gasisi ve Tirsan mithen-
disligi ile gelistirilen stispansiyon sistemi;
yapisal biittinliik, burulma dayanimu,
uzun émiir, ytik dagilim, yol tutusu ve
islevsellik alanlarinda tist performanst
garantiliyor.

Bagimsiz pendle stispansiyon ve 60
dereceye kadar progresif hidrolik diimen-
leme sistemi, 0-60 derece arasindaki tiim
acilardan Ackermann prensiplerine tam
uyum saglar. Bu sayede 90 dereceden
keskin dontisler, stabilize yollar, tarla
yollari ve santiye sahalari gibi en zorlu
kosullarda dahi kusursuz arag hizalamasi
ve en rahat operasyonu sunar.

Tirsan Ar-Ge merkezlerinde gelistiri-
lip onaylanan bagimsiz pendle siispansi-
yon Avrupa’nin en yiiksek hareket aralig:
600 mm’ye varan siispansiyon hareket
aralig1 sunarak, maksimum ytik dengesi
ve gtivenligi sagliyor. Almanya mevzuati-
na uygun olarak aks basmna 12 ton tasima
kapasitesi sunar.

350 mm ile Avrupa’nin en diisiik plat-
form yiikleme ytiksekligini sunan K.SLL P,
3.650 mm ytikseklige kadar ytiklerin ilave
izin gerektirmeden taginmasina olanak tanir.
500 mm’lik kademeler ile 5.550 mm uzayan
sasisi ve 2 x 225 mm genisletme braketleri
ile is makinelerinden tarim ve endiistriyel
silolara, yapr bilesenlerinden teknelere kadar
ok gesitli ytikleri maksimum dengeyle tagir.

Kapali halde 6.750 mm, uzamus halde
12.300 mm olan havuz ile tiim arag uzun-
luklar;, TUV-DEKRA tarafindan Paragraf 70
yonetmeligine uygunluk kapsaminda onay-
lanmustir. Boylece bagimsiz pendle stispan-
siyonlu Low-loader, her konfigiirasyonda
en yiiksek manevra ve en rahat operasyonu
sunar.

TIRSAN - ZF i$ BIRLIGINDE KAPSAM YENi iMZALAR iLE GENISLETILDI

Tirsan, ZF ile 30 yili askin suredir sturdurdagt is birligini Yaziim
Guncellemesi ve Yazilim Gincelleme Yonetim Sistemi'ne
(SUMS) iliskin Birlesmis Milletler Yonetmeligi UN/ECE R156

duzenlemesi kapsaminda genisletti.

Tirsan'in ZF donanimli tum treylerlerini kapsayacak yeniis
birliginin imza téreni Tirsan'in 2. Ar-Ge Merkezi'nde; Tirsan
Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, ZF'nin
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Treyler Satis ve Kilit Musteri
Yonetimi Baskan Yardimcisi Christian Hainzl, Treyler Lansman
Uygulama Muhendisi ve SUMS Uzmani Dr. Peter Bruns,

Intermobil Yonetim
Kurulu Bagkani

iliskiler kurarak musterilerinin rekabetciligini arttirmaya devam
etmektedir. ZF ile 30 seneyi askin glivene dayali is birligimizi
en son yasal diizenlemeleri de icerecek sekilde genislettik.

Buyuyerek devam eden isbirligimizin hayirli olmasi dilerim”

Nadine Perehya ve
Genel Mudurt Rifat
Perehya’nin katilimi
ile gerceklestirildi.
Torende konusma
yapan Tirsan Treyler
Yonetim Kurulu
Baskani Cetin
Nuhoglu: “Tirsan tim
paydaslariyla uzun
soluklu ve verimli
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dedi. ZF ve Tirsan is birligi kapsaminda, Birlesmis Milletler'in
UN/ECE R156 Yazilim Guncelleme Yénetim Sistemi (SUMS)
yonetmeligine tam uyum saglanacak. ZF 'nin gelistirdigi SUMS
altyapisi sayesinde Tirsan'in ZF donanimli treylerlerindeki
elektrik ve fren sistemlerine ait veriler 10 yil boyunca glvenli
sekilde saklanacak. Sistem; AB'de GDPR, Turkiye'de ise

KVKK basta olmak
Uzere veri koruma
duzenlemelerine
uygun calisacak.
Boylece Tirsan'in
Turkiye ve 70'ten
fazla tlkede kullanilan
treylerlerinde yazilm
glncellemeleri
glvenli, kontrollt

ve uluslararasi
standartlara uygun
sekilde yonetilecek.

www.lojistikhatti.com 61



|CAR]
RACLAR

ﬁ]

och Lojistik, filosunu Renault
Trucks T cekicilerle genisletmeye
devam ediyor. Yillik ortalama
7.000 tasima operasyonu ger-
ceklestiren Koch Lojistik, yeni 10 adet ADR'li
Renault Trucks T 480 cekici ile 2026 yili he-
deflerine dogru ilerliyor. Yeni araclar Kocas-
lanlar Otomotiv Orhanli Plaza'da Koch Lojis-
tik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Ayse
Kalafatoglu ve Merve Senel’e teslim edilirken
Renault Trucks Turkiye Satis Direktori Yu-
suf Adiguizel, Kocaslanlar Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Lokman Kocaslan, Kocaslanlar
Otomotiv Genel Muduri Mesut Stizer ve
Kocaeli Sube Direktorti Ahmet Guler tesli-
matta bulundular.
Teslimat toéreninde konusan Koch Lojistik
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayse
Kalafatoglu, sirketin hizmet cesitliligi ile Asya

RENAULT TRUCKS ¥ 1§ B
Koch Lojistik, Renault Trucks ile devam ediyor

ve Avrupa'daki yapilanmalarini giclendirdigi-
ni belirterek, tim lojistik faaliyetlerini global
hedefleri dogrultusunda Kochex markasi
altinda birlestirdiklerini soyledi. Kalafatoglu,
uluslararasi pazarlardaki blyime hedefleri
kapsaminda filo yatinmlarini strdtrduklerini
ifade etti. Ayse Kalafatoglu, aldiklar aclarda
rekabetci faiz oranlari ve esnek 6deme sece-
neklerinin stirec yénetiminde 6nemli avantaj
sagladigini dile getirdi.

Koch Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Merve Senel ise 2024 yilinda filoya
katilan Renault Trucks cekicilerin yakit perfor-
mansi, sirict memnuniyeti ve dustk bakim
maliyetleriyle operasyonel verimlilige katki
sagladigini belirtti. Bu memnuniyet dogrul-
tusunda yeniden Renault Trucks T cekicilere
yatinm yaptiklarini kaydeden Senel, sirketin
yeni araclarla birlikte toplam 140 cekicilik

filoya ulastigini aktardi. Ayse Kalafatoglu,
rekabetci faiz oranlari ve esnek 6deme sece-
neklerinin stirec yénetiminde 6nemli avantaj
sagladigini dile getirdi.

Renault Trucks Tarkiye Satis Direktorii
Yusuf Adigiizel de Koch Lojistik'in 10 adetlik
yeni yatinm kararinin is birliklerini guiclendir-
digini belirterek, Renault Trucks T 480 ADR
cekicilerin yakit verimliligi, stirtis konforu ve
dusuk toplam sahip olma maliyetiyle operas-
yonel performansa katki sundugunu ifade
etti.

Koch Lojistik, arac yatinmlarinda Renault
Trucks Finansal Hizmetler'in sundugu esnek
finansman coztmlerinden yararlanirken,
ayrica Renault Trucks'in Optifleet Filo Yone-
tim Sistemi’ni kullanarak arac takibi, takograf
yonetimi ve yakit tiketimi optimizasyonu
sagliyor.

ISTANBUL LOJISTIK’E 20 ADET RENAULT TRUCKS T480 CEKICI

enault Trucks, istanbul Lojistik ile

uzun yillara dayanan is birligini

yeni bir yatinmla pekistirerek

20 adet Renault Trucks T480
cekicinin teslimatini gerceklestirdi. Yeni
teslim aldigi 20 adet T480 cekici ile Avrupa
operasyonlarini gliclendiren sirketin, daha
once filosuna kattigi Renault Trucks araclar
1 milyon kilometreye ulasan performans
sergiliyor. Yeni araclarin teslimati; istanbul
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Cihan Tasar,
Renault Trucks Turkiye Satis Direktort Yusuf
Adiguizel, Renault Trucks Tarkiye Filo Mus-
terilerinden Sorumlu Ulke Mudurt Cihan
Kayan, Kocaslanlar Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Lokman Kocaslan, Kocaslanlar Oto-
motiv Genel Muduri Mesut Stizer ve Filo
Satis Direktérd Ahmet Sezer'in katilimlariyla
gerceklestirildi.

istanbul Lojistik Genel Mdirti Cihan

Tasar, operasyonlarda verimlilik ve strdi-
rilebilirligin oncelikli oldugunu belirterek,
Renault Trucks araclarinin uzun hizmet
omrQ, dusuk bakim maliyetleri ve striict
memnuniyeti sayesinde tercih edildigini
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sdyledi. Tasar, buylme stratejilerinde parsiyel
tasimalarin hacmini artirmaya odaklandikla-
rni ifade etti.

Renault Trucks Turkiye Satis Direktor(
Yusuf Adiguizel ise T480 cekicilerin dustk
maliyet, yUksek operasyonel verimlilik ve
kesintisiz hizmet sundugunu belirterek, 1
milyon kilometreyi asan kullanim deneyimi-
nin araclarin sahadaki gtivenilirligini ortaya
koydugunu dile getirdi. Kocaslanlar Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Lokman Kocaslan da
istanbul Lojistik’in Renault Trucks Excellence

Otomaotiv
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Bakim Sozlesmesi'ni tercih ettigini belirterek,
s6zlesme kapsaminda bakim programlarinin
filoya 6zel planlandigini, asinma parcalarinin
degisimi dahil kapsamli hizmet sunuldugunu
ve uluslararasi gecerlilik sayesinde Avrupa
genelinde kesintisiz servis destegi saglan-
digini ifade etti.1 milyon kilometreye varan
sorunsuz kullanim performansi, istanbul
Lojistik’in yatinm kararlarinda 6nemli rol
oynarken, Renault Trucks'in Avrupa’daki
yaygin servis agi ve satis sonrasi hizmetleri
de operasyonel strekliligi destekliyor.
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Evolog Lojistik'ten 150 adlet yeni Tirsan Treyler yatirimi

irsan, Evolog Lojistik'e

150 adetlik Tirsan Tenteli

Perdeli Multi-Ride yatinminin

ilk treylerlerini teslim etti.
Teslimatlarin tamamlanmasiyla birlikte
Evolog Lojistik filosundaki Tirsan sayisi
1.200’e ulasacak. EvolLog'un Catalca’daki
lojistik merkezinde diizenlenen térene
Evolog Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Baris Talay, EvolLog Lojistik Genel Mudur
Yardimaisi Birol Caliskan ve Tirsan Treyler
Satis icra Kurulu Baskani Ertugrul Erkoc
katildr.

Torenin acilis konusmasini yapan Evolog
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Baris Talay,
sirketin filo ve depo yatinmlariyla blytmeyi
strdurdiguna belirtti. Talay, “Uluslararasi
karayolu tasimaciligindaki kapasitemizi ar-

Sertel Grup Lojistik
filosunu 153 adet
Actros ve Atego ile
genisletti

ertel Grup Lojistik, 30 yili askin

suredir sirdarddgu yurt ici ve

uluslararasi tasimacilik faaliyetleri

kapsaminda filosunu 153 adet
Mercedes-Benz Actros ve Atego ile glic-
lendirdi. 500"t askin araclik filonun buyuk
bélumUnt Mercedes-Benz araclarin olus-
turdugu sirket, yeni yatirimla operasyonel
kapasitesini daha da artirdi.

Adile Sultan Sarayi'nda diizenlenen tesli-
mat téreninde konusan Sertel Grup Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Sert, 30
yili askin stiredir sektorde kaliteli ve gvenilir
hizmet sunmaya odaklandiklarini belirterek,
“Teslim aldigimiz 153 yeni Mercedes-Benz
arac ile 6nemli bir yatiimi daha hayata
gecirmenin mutlulugunu yasiyoruz. 500
aracin Uzerindeki filomuzun tamamina
yakini Mercedes-Benz marka araclardan
olusuyor. Bu yatirimla operasyonel glicimdi-
z0 artirmayl, hizmet kalitemizi ileri tasimayi
ve musterilerimize sundugumuz degeri

MERCEDES-BENZ TURK

tirmak icin filo yatinmlarimiza devam ediyo-
ruz. Haziran sonunda tamamlanacak 150
adetlik yatinm ile filomuzdaki Tirsan sayisi
1.200’e ulasacak. Catalca’daki 23.000
m2'lik depomuz da 39 yukleme rampasiyla
yakinda hizmete acilacak. Planli ve stratejik
yatinmlarla operasyonlarimizi blyutayor,
mUsterilerimize daha hizli ve gtvenilir hiz-
met sunuyoruz” dedi. Talay, Tirsan ile 2017
yilindan bu yana devam eden is birliginin
altini cizerek sozlerini stirdtrdd: “Tirsan’in
yogun Ar-Ge calismalari ve test stirecleri
sonucunda sektdre sundugu treylerler,
operasyonlarimizda ihtiyac duydugumuz en
ince ayrintilara kadar beklentilerimizi karsi-
liyor. MUsterilerimiz icin daha hizli ve gu-
venli tasimaciligr en verimli sekilde sunmak
istiyoruz. Bu noktada saha operasyonlarina

Sertel Lojistike

E 29 NiSAN 2026
153 Adet¥ildiz Transteri, |

HOS GELDINIZ

buyttmeyi hedefliyoruz” dedi.

Mercedes-Benz Turk Kamyon Pazarlama
ve Satis Direktort Alper Kurt ise yatirmin
sadece arac teslimi degil, dogru analiz
edilmis bir operasyon c6zimu oldugunu
vurgulayarak, “Farkli operasyon alanlarinda
yurtttlen yogun faaliyetler araclarin per-
formansini, dayanikliigini ve verimliligini
daha kritik hale getiriyor. Teslim ettigimiz
153 adet Actros ve Atego’nun Sertel Grup
Lojistik'in operasyonlarina énemli katki sag-
layacagina inaniyoruz. 15 yili askin is birligi-
mizin daha da guiclenerek devam etmesini
diliyoruz” ifadelerini kullandi.

Koluman Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Ali Saltik da teslimata iliskin
degerlendirmesinde, “Mausterilerimizin ihti-

MERCEDES-BENZ DEN SERTEL LOJISTIK'E YILDIZ TRANSFER]

hakim, ihtiyaclarimizi mthendislik c6zim-
lerine dondstiren Tirsan muhendislerine
tesekkr ediyorum. Is birligimizin giiclene-
rek devam edecegine inaniyorum.”

Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Baskani
Ertugrul Erkoc ise, “Evolog Lojistik, yatinm-
lari, basarilari ve sahada glcli operasyon
tecriibesine sahip kadrosuyla kendini
ispatlamis degerli is ortaklarimizdandir.
Tirsan, Avrupa’nin en yiksek kapasite ve
yetkinligine sahip Ar-Ge merkezleri ve
uzman muhendislerinin katkisiyla sektoriin
basarisini ve rekabet gliciinG arttirmaya
kararlilikla devam ediyor. Yaklasik10 yildir
sdren is birligimiz, 2025 yilinda sektérin
yogun ilgi ve katilimiyla lanse ettigimiz Yeni
Nesil Tenteli Perdeli araclarimiza yapilan bu
yatinmla daha da guiclendi” dedi.

Illllwlll‘w
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yaclarina 6zel cézlmler sunmayi ve operas-
yonel verimliliklerine katki saglamayi dncelik
olarak gortyoruz. Sertel Grup Lojistik icin
en uygun araclarin belirlenmesi ve strecin
sorunsuz tamamlanmasi adina yogun bir
calisma ydrattik. Bu teslimat, strddrdlebilir
is birligimizin énemli bir yansimasidir” dedi.
Has Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Latif Karaali ise, “MUsterilerimizin operas-
yonlarina en uygun arac ve hizmet ¢c6ziim-
lerini sunmayi énceliklendiriyoruz. Sertel
Grup Lojistik’in genis kapsamli operasyonla-
rna uygun arac konfigtrasyonlarini titizlikle
belirledik. Bu teslimat bizim icin yalnizca
bir satis degil, uzun vadeli gtivene dayali
bir is ortakliginin gostergesidir” ifadelerini
kullandi.
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.C. Cumhurbagkanhg Yatirim ve
Finans Ofisi'nin koordinasyonu
ile Ttirkiye’'nin yatirim ortamini
uluslararasi kamuoyuna
tanitmak amaciyla Ttiirkiye’de bulunan
Fransiz basmn heyeti, Anadolu Isuzu'nun
Kocaeli Cayirova’daki tiretim tesisini
ziyaret etti. Program kapsaminda
basin mensuplary; iiretim sahasin,
Ar-Ge merkezini ve girketin kurumsal
yapilanmasini yakindan inceleme firsati
buldu. Kamyon, hafif kamyon, midibiis
ve otobiis segmentlerinde Tiirkiye'nin
onde gelen tireticileri arasinda yer alan
Anadolu Isuzu'nun tiretim altyapisy, ileri
teknolojileri, miihendislik kabiliyeti ve
Ar-Ge yetkinlikleri hakkinda bilgi verildi.
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Anadolu Isuzu Cayirova
Tesisine uluslararasi ziyaret

Anadolu Isuzu, Kocaeli
Cayirova’daki tiretim tesisinde, dijital
kalite kontrol sistemleri, IoT ve dijital
ikiz teknolojileriyle desteklenen akill
iiretim altyapilariyla faaliyet gosteriyor.
Avrupa basta olmak tizere 45’ten fazla
tilkeye ihracat yapan Anadolu Isuzu,
“terzi usulii tiretim” yaklasimiyla farkl
pazarlarin ihtiyaglarina 6zel araglar
gelistiriyor. Yiiksek yerlilik oranmna
sahip modeller gelistiren Anadolu
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Isuzu, dijitallesme ve stirdiirtilebilirlik
odakli dontistim stratejileri ytrtittiyor.
Uluslararasi bityiime hedefleri
kapsaminda 2025 yilinda Ozbekistan
merkezli SamAuto’nun ¢ogunluk
hissesini devralarak ilk yurt dist
tiretim yatirrmim gergeklestiren
Anadolu Isuzu'nun “Gelecegin
Mobilitesi” vizyonu kapsamindaki
yenilik¢i uygulamalar1 da Fransiz
basin heyetiyle paylasildi.
-
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Marubeni Tiirkiye Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi Cevdet Alemdar oldu!

arubeni Corporation’in
istiraki Marubeni
Tiirkiye’de (Marubeni
Dagitim ve Servis) tist
diizey bir yonetim degisimi gerceklesti.
Sirkette Genel Miidiirliik ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevine, 1 May1s 2026
itibarryla Cevdet Alemdar atandi.

Cevdet Alemdar, Sabancit Holding ve
grup sirketlerinde uzun yillara dayanan
iist diizey yoneticilik deneyimiyle
dikkat ¢ekiyor. Kariyerine 1993
yilinda Sabanci Holding’de baglayan
Alemdar; Kordsa'nin Brezilya, Tayland
ve Cin’deki operasyonlarinda genel
miidiirlik gorevlerini tistlendi, Gliney
Amerika ve Asya Pasifik bolgelerinde
satis ve pazarlama liderlikleri ytirtitti.
Tiirkiye’ye dontistintin ardindan teknik
tekstil ve lastik alanlarinda Ar-Ge ve
inovasyon stireglerine liderlik eden
Alemdar, Temsa i§ Makinalar: Genel
Midiirii olarak Komatsu ve Volvo
Trucks distribtitorliiklerinin biiytimesine
katki sagladi.

2017-2020 yillar1 arasinda Brisa
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Bridgestone Sabanct CEO’su olarak
gorev yapan Alemdar, 2020’de Sabanci
Holding Sanayi Grup Bagkani, 2024'te
ise Mobilite Coztimleri Grup Baskani
olarak sorumluluk tistlendi. Bu stirecte
mobilite, sanayi ve lojistik alanlarnda
grubun doniisiim stratejilerine liderlik
etti.

Marubeni Ttirkiye, Komatsu,

Volvo Trucks, Bomag, Tadano, Dieci ve
Crown gibi global markalarin satis ve
satig sonrast hizmetlerini ytirtitiirken;
Platinum Rent markastyla kiralama,
Platinum Used markastyla ikinci el
hizmetleri de sunuyor. Sirket, Cevdet
Alemdar’mn deneyimi ve vizyoner
liderligiyle stirdiirtilebilir biiytime
yolculugunu yeni bir asamaya tasimay1
hedefliyor.

ESREF ZEKA
GOREVINDEN AYRILDI

Ote yandan, 2017 yilindan bu yana
Marubeni Dagitim ve Servis CEO’su
olarak gorev yapan Esref Zeka, 30
Nisan 2026 itibartyla gérevinden
ayrildi. Zeka'nin liderligi déneminde
sirketin is alanlar1 genisletilmis, yeni
distribiitorltikler portfoye eklenmis ve
ozellikle Volvo Trucks markasi Tiirkiye’de
onemli bir biiytime ivmesi yakalayarak
2025 yilinda ytizde 10,1 pazar payma
ulasmisti. Ayrica dijital doniistim ve
stirdiirtilebilirlik odakli yatirrmlar da
bu dénemde hayata gegirildi.
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