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ToOrkiye ile Avrupa’yi Gucli ve Esnek
Lojistik CozUmlerle Bagliyoruz

Yerel uzmanligimizi kiresel lojistik gucumUzle birlestirerek, guvenilir
ve kapsamli hizmetler sunuyoruz. Bélgesel intiyaclara ézel cézumler
gelistirirken, genis uluslararasi agimizdan faydalanarak verimli ve
Olceklenebilir lojistik hizmetler sagliyoruz.

Esnek hizmet modelimiz ve gucglu altyapimiz sayesinde, degisen piyasa
dinamiklerine hizla uyum sagliyor ve musterilerimizin her adimda yaninda
yer aliyoruz. Yenilikgi, guclu ve etkili lojistik cozUmlerimizle isinizi ileriye
tasiyoruz.

Isinizi DFDS ile biyutin!
turkiye@dfds.com
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Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

INTERMODAL DGNUSUMDE
TURKIYE'NIN GELECEG

Giintimiizde kiiresel lojistik zincirinde degisim riizgarlar1 hizl esiyor.
Artan ticaret hacmi, stirdiiriilebilirlik baskisi, maliyet ve zaman kisitlari,
tiim modlar1 entegre tasimaciligin ytikselisini zorlayict bir gergek haline
getirdi. Bu baglamda, Tiirkiye hem cografi konumu hem de altyap:
hamleleriyle stratejik bir firsata sahip.

Diinya gapinda intermodal tasimacilik pazari, 2023 yilinda yaklasik
42,9 milyar dolar seviyesinde gergeklesti. 2030"a kadar yaklagsik
93,5 milyar dolara ulagsmas, yani yillik bilesik biiytime oraninin ytizde
12 civarinda olmasi beklenmektedir. Bolgesel olarak, 2023’te Kuzey
Amerika pazar1 yaklagik ytizde 35,6 pay alirken, Asya Pasifik bolgesi
hizla biiytimektedir. Bu rakamlar, sadece intermodal tasimaciligin modlar
arast gecis degil; ayni zamanda lojistik stireglerin yeniden tanimlanmasi
yoniinde ciddi bir ivme kazandigini gosteriyor.

Tiirkiye 6zelinde tablo hala potansiyel ile mevcut arasinda bir gegis
asamasinda. Ornegin, Tiirkiye’de demiryolu tagimaciliginin toplam
lojistik i¢indeki pay1 ytizde 4 civarinda iken, Avrupa’da benzer oran
ytizde 18’e yaklagmaktadir. D1s ticarette demiryolunun pay1 héla ytizde
1’in altinda seyrediyor. Ayrica, intermodal tasimaciligin tilkemizdeki
payiun yiizde 10 oldugu tahmin ediliyor. Ancak bu durum, Tiirkiye’nin
sahip oldugu Asya Avrupa arasinda koprii konumu; son yillarda hayata
gecen altyap1 yatirimlariyla birlikte degisim icin 6nemli bir zemin
sunuyor.

Tiirkiye'nin lojistik merkez olma hedefi i¢in intermodal tagimacilik
anahtar bir nokta. Cografi avantaji, Orta Koridor’dan gegen ticaret hatts,
liman—-demiryolu entegrasyonuna y&nelik yatirimlar bu perspektifi
destekliyor. Ancak bu potansiyelin gergege doniismesi igin; demiryolu
altyapisinin giiclendirilmesi ve modlar aras: baglantilarin kesintisiz
hale getirilmesi, terminaller, lojistik merkezler ve aktarma tiniteleri ile
intermodal agin tamamlayici pargalarinin yaygimlastirilmasi, gtimriik,
maliyet tarife, dijital takip sistemleri ve mod gegis stireclerinde
btirokrasinin sadelegtirilmesi, sektér paydaslarinin birlikte calistigi is
modellerinin gelistirilmesi ve 6lgek ekonomisine uygun hale getirilmesi
gerekiyor.

Kiiresel lojistikte intermodal tagimaciligin pay1 hizla artarken,
Tiirkiye halen bu potansiyelden tam 6lgiide faydalanmadig: bir alanda
bulunuyor. Istatistikler yiik tasima modlar1 arasinda dengeli gecis yaratan
iilkelerin rekabet avantaji kazandigini gosteriyor. Bu nedenle tilkemizin
intermodal ¢oziimler {izerindeki odaklanmasi, yalnizca lojistik maliyetleri
diistirmekle kalmayacak, stirdtirtilebilir biiytime, ¢cevresel sorumluluk ve
bolgesel lojistik iis olma vizyonu agisindan da kritik 6nem tasiyacaktir.

Bu sayimizda intermodal tasimaciliga odaklandik. Hem sektorel
oyuncularin hem de altyap1 ve kurumsal déntistim siirecinin nabzim
tuttuk. Bu dontistimde, Tiirkiye'nin ara koridor degil aktif koridor olarak
konumlanabilmesi igin atilmasi gereken adimlar belirginlesiyor.
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TURKISH CARGO'DAN
YENI HIZMETLER

DUNYANIN EN COK NOKTASINA UGAN HAVA KARGO MARKASI TURKISH CARGO,
iSiNiZi GELECEGE TASIMAYA DEVAM EDiYOR.

GENEL KARGOLARINIZ iCiN KULLANABILECEGIiNiZ TK SMART, ONEMLiI GONDERILERINiZ iCiN HIZLI VE
AYRICALIKLI BiR HiZMET SUNAN TK PREMIUM, ACiL GONDERILERINiZi SEKTORDEKI
EN HIZLI SEKILDE GONDEREBILECEGINiZ TK URGENT HiZMETIiNiZDE.

. Daha fazla
bilgi igin
web sitemizi

TURKISH CARGO ziyaret edin.

turkishcargo.com.tr
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Talay Logistics ve Transuniverse
Tiirkiye— Belglka hattinda ortak operasyon baglatti

CEO’su Onur Talay, “Transuniverse ile bir-
likte, iki tilke arasindaki ticari iligkileri daha
da gliglendirmeyi hedefliyoruz. Parsiyel ve
komple yiik tasimalarinda daha hizli, daha
esnek ve daha stirdiiriilebilir ¢oziimler suna-
cagiz” dedi. Talay, ortakligin tedarik zinciri
stireclerinde esneklik ve maliyet avantajt
saglayacagimi belirterek, “Ekipman giiciimiiz
ve operasyonel kabiliyetlerimizle Tiirkiye—
Belgika hattinda yeni bir lojistik kopriisii
olusturuyoruz” ifadelerini kullandi.
Transuniverse Yonetim Kuru-
lu Bagkani Frank Adins ise
Tiirkiye'nin 1983’'ten bu yana
kendileri i¢in stratejik bir
pazar olduguna dikkat ce-

alay Logistics,

Avrupa lojistik kerek, “Talay Logistics ile is
sektoriintin giiglii birligimiz iki tilke arasindaki
oyuncularindan baglari lojistikte daha da

Belgika merkezli Transuni-
verse Forwarding ile stratejik
bir ortakliga imza attr. I3 birligi
kapsaminda iki sirket, Tiirkiye—Belcika
hattindaki parsiyel ve komple yiik tagimala- digini, boylece miisterilere dnemli bir rekabet
rin1 birlikte organize edecek. Talay Logistics avantaji sunacaklarin sdyledi.

Obdan Sistem’den e-ticaret
lojistigi icin Servex ile is birligi
0 y1llik koklii gegmisiyle
dis ticaret ve lojistik
alaninda giivenin
sembolii olan Ob-
dan Sistem, uluslararasi
kurye ve kargo tasimaciligi
sirketi Servex ile stratejik
ortaklik kurdu. Bu is birligi,
geleneksel lojistik deneyimi
ile dijital doniistimii bulustu-
rarak sektorde yeni bir donemi
baslatiyor. Obdan Sistem’in tedarik
zincirindeki giiclii altyapisi, Servex’in
e-ticaret lojistigi ve uluslararas1 kargo tagima-

gliclendirecek” dedi. Operas-
yon Direktorii Lodewijk De
Meulemeester ise anlasmanin kara
yolu ve intermodal tagimacilig1 kapsa-

hiz ve esnekligi odagina alan ugtan
uca dijital lojistik ¢oztimleri
gelistirerek Tiirkiye ve ulusla-
raras1 pazarlarda biiyiimeyi
hedefliyor. Obdan Sistem
Genel Miidiirii Arkin Ob-
dan, “Servex ile birlikte hem
Tiirkiye’de hem de ulusla-
raras1 pazarlarda biiylimeye
devam edecegiz” dedi. Servex
Genel Miidiirii Servet Azar ise,
“Obdan Sistem’in deneyiminden
faydalanarak is ortaklarimiza ¢ok daha
kapsamli ve giivenilir ¢dziimler sunacagiz”

Pratik Finansman
ve Diginak’tan
lojistikte
finansal doniisiim

rgiin Holding'in grup
sirketlerinden Pratik Finansman,
Tiirkiye lojistik sektoriinde dijital
doniistimiin Onciisii Diginak ile
stratejik bir is birligi gerceklestirdi. Bu
ortaklik, lojistik giderlerini hafifletmek
isteyen isletmelere bankasiz, dogrudan
operasyon siireglerine entegre edilen
yeni bir finansman modeli sunuyor. {s
birligi kapsaminda Diginak miisterileri,
navlun 6demelerini Pratik Finansman
araciligiyla vadeli yapabilecek. Béylece
isletmeler hem operasyonlarimi
aksatmadan siirdiirebilecek hem de nakit
akiglarini daha verimli yonetebilecek.
Pratik Finansman Genel Miidiirii Cenk
Giider, “Ergiin Holding'in finansal
giicii ve Diginak’in dijital altyapisi
birlestiginde, lojistik sektoriine 6zel bir
finansman devrimi ortaya ¢ikiyor” dedi.
Diginak CEO’su Oguzhan Karaca ise,
“Bu is birligiyle lojistik sektoriine finansal
kolaylik saglayan siirdiiriilebilir bir
fintek ekosistemi kuruyoruz” ifadelerini
kulland. Yeni sistem sayesinde KOBT'ler
ve tagimacilar yiik planlamasindan
O0demeye kadar tiim siireci tek platformda

cligindaki uzmanligiyla birlesiyor. Tki marka,

ifadelerini kullandi.

yonetebilecek.

SURAT LOJiSTiK, TUM OPERASYON ZINCiRiNi UCTAN UCA DIJITAL ORTAMA TASIDI

Surat Lojistik, dijitallesmeyi yalnizca operas-
yonel verimlilik degil, misteri deneyimi ve sirdi-
rulebilirlik ekseninde ele alarak tim operasyon
zincirini ugtan uca dijital ortama tasidi. Yapay
zeka destekli rota planlama, akilli dolap sistem-
leri ve intermodal tagimacilikla operasyonlarini
izlenebilir hale getiren sirket, mikro-fulfillment
merkezleriyle sehir ici teslimat siresini 2-4 saate
indirmeyi hedefliyor. Surat Lojistik Genel Mu-
dird Tarkan Turkel, “Rota optimizasyonu, yakit
yénetimi ve talep tahmini artik algoritmalarin isi.
Dijitallesme bizi sadece hizlandirmadi; géronir
ve guvenilir hale getirdi. Artik Avrupa’ya 48
saatte teslim hedefimizle Turk lojistik sektorinin
itibarini gi¢lendiriyoruz” dedi. Turkel, dijital do-
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nusUmun yalnizea teknoloji yatirimi degil, sireg-
lerin yeniden tasarimi ve insan kaynaginin dijital
kultire uyumunu da kapsadigini belirtti. “Sis-
temlerimiz trafik, hava durumu ve hat yogunlu-
guna gére kendini anlik gincelliyor. Misteriler
gonderilerini canli takip edebiliyor. Seffaflik, artik
rekabet avantajimizin bir parcasi” ifadelerini kul-
landi. Surat Lojistik, 5nUmuzdeki bes yilda veri
ve yapay zekéyr dénisimin merkezine koyarak
rota planlama, yakit tGketimi, talep tahmini ve
bakim sireglerini akilli hale getirmeyi planhyor.
Turkel, “Gelecegi beklemiyoruz, onu insa ediyo-
ruz” diyerek dijitallesme ve surdirilebilirlik yah-
rimlarinin 2026'da sermaye planinda en buyuk
paya sahip olacagini vurguladi.




l GUVENLI, HIZLI VE
SURDURULEBILIR TICARETIN
YENi ROTASI RAILPORT AGILIYOR!
Turkiye sanayisinin kalbi Kocaeli Kartepe'de yiikselen Railport, intermodal
terminal igletmeciliginin gelecegdini sekillendiriyor. Stratejik konumu sayesinde
ithalat, ihracat ve transit yliklere kesintisiz hizmet sunan Railport, lojistikte
yeni bir dénemin kapilarini araliyor.
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Intermax Logistics, miisteri memnuniyetinde

sektor ortalamasml katladi

tirkiye—Avrupa tasimala-
rinda faaliyet gosteren
Intermax Logistics,
miisteri memnu-
niyetini is modelinin mer-
kezine alarak sektorde fark
yaratiyor. Sirket, zamaninda
teslimat, hasarsiz operasyon,
depo giris-cikis verimliligi,
siiriicli performansi ve evrak
yonetimi gibi KPI'larla hizmet
kalitesini dl¢iiyor. Yonetim Kurulu
Bagkani Savas Celikel, "Ornegin bir global
kimya markastyla yiirtittiigtimiiz is birliginde
kalite performans hedefimiz yiizde 87'ydi.
Kisa siirede yiizde 89'a ulastik ve sdzlesme
sartlarmin tizerine ¢iktik. Bugiin ise yiizde
97 gibi, sektdr ortalamasinin ¢ok tizerinde bir stireclerde giiven ve hiz dengesini en {ist
skora sahibiz. Bu, miisterilerimizin operas- seviyeye tasimay1 hedefliyor.

Gelecedin lojistik profesyonelleri yanisti, kazananlar belli oldu

niversiteleraras: Lojistik Vaka Ya-
rismasi bu yil da biiyiik heyecanla
tamamland1. Mars Logistics ve
LODER is birligiyle diizenlenen 22.
yarismann finali 23 Ekim’de Hilton Mall of
Istanbul'da yapildi. Yarigmaya katilan &gren-
ciler, proje tasimacilig1 konusunda hazirlanan
vakalari ¢6zdii ve jiiri tarafindan degerlendi-

yonlarini kendi isimiz gibi gérmemi-
zin bir sonucu” dedi. Celikel, KPI
odakl proaktif yonetim sayesin-
de hem operasyonel hiz hem
de karar verme stireglerinde
verimlilik sagladiklarini vur-
guladi. “Veri ve 6lcilebilir
performans sayesinde, miis-
terilerimiz gonderilerini anlik
takip edebiliyor ve siireglerimiz
seffaf hale geliyor. Bu yaklasim,
sektorde yeni standartlar belirlememi-
zi saghyor” ifadelerini kulland1. Intermax
Logistics, miisteri memnuniyetini sadece bir
metrik olarak gormiiyor; tiim siirecleri sekil-
lendiren bir pusula olarak ele aliyor. Sirket,
uzun vadeli is ortakliklar: kurarak, lojistik

rildi. A Kategorisi (Lisans) birincisi Izmir Eko-
nomi Universitesi, ikincisi istanbul Medeniyet
Universitesi oldu. B Kategorisi (On Lisans)
birincisi Beykoz Universitesi, ikincisi Selguk
Universitesi ogrencileri secildi. LODER Bas-
kani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, yarismanin
22 yildir gengleri lojistik sektoriiyle bulustur-
dugunu belirterek, “Genglerimiz tilkemizin
lojistik iissii olma yolunda
onemli bir rol tistlenecek” dedi.
Mars Logistics Insan Kaynaklari
Direktorii Nihal Kansu ise, 6g-
rencileri sektore hos geldiniz di-
yerek karsiladi. Dereceye giren
ogrenciler, para ddiillerinin yani
sira Mars'ta 1 Hafta programina
katilma hakki kazandi. Program
kapsaminda &grenciler, sirket
departmanlarini taniyacak,
C-Level yoneticilerle bulusacak
ve mentor destegiyle kariyer
planlamalarina yon verecek.
Yarisma, her y1l yaklasik 1.000
o basvuru alarak gelecegin lojistik
liderlerini sektore kazandirmaya
devam ediyor.

Horoz Lojistik
insan odakl ise
alimda ornek
sirket secildi

oroz Lojistik, ise alim siirecle-

rinde adaylara verdigi degeri

6nceliklendiren yaklagimiy-

la 6ne gikarak Kariyer.net
Insana Sayg1 Odiilii'ne layik goriildii.
Tiirkiye'nin en prestijli insan kaynaklari
&diillerinden biri olan Kariyer.net insana
Sayg1 Odiilii, 14-15 Ekim tarihlerinde
Liitfi Kirdar Kongre Merkezi'nde sahip-
lerini buldu. 40 bini askin isveren arasin-
dan secilen Horoz Lojistik, insan odakl
uygulamalariyla sektrde 6rnek goste-
rilen sirketler arasinda yer aldi. Horoz
Lojistik Yonetim Gelistirme Grup Bas-
kan1 Aytiim Yilmaz, ddiille ilgili olarak
sunlari soyledi: “Ise alim siireclerimizde
adaylarimiza verdigimiz degeri 6ncelik-
lendirmek, sadece sirket kiltiirimiiziin
degil, uzun vadeli basari stratejimizin de
temelini olusturuyor. Seffaf iletisim, adil
degerlendirme ve her basvuruya 6zen
gostermek, Horoz Lojistik’te insan odakli
yaklagimimizin en somut ornekleri. Bu
6diil, ekip olarak gosterdigimiz 6zenin
ve degerlerimizin sektorde de takdir
edildigini gosteriyor. Bu basarida emegi
gecen tiim ekibimizi géniilden tebrik
ediyorum.”

DHL SUPPLY CHAIN TURKIYE, KADIN CALISAN ORANINI YUZDE 34°E CIKARDI

DHL Supply Chain Turkiye, kadin istihdami ve kapsayici kurum koltors
konularinda énct adimlar atiyor. Turkiye lojistik sektérinde kadin ¢aligan
orani ortalama yizde 11,2 iken, DHL Supply Chain Turkiye’de bu oran
yuzde 34. Sirket, DHL Grup binyesinde Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(EMEA) bolgesinin tek kadin genel midiri Buket Cox liderliginde faa-
liyet gosteriyor. Cox, yalnizca kendi kariyer yolculugunda degil,
ayni zamanda orta ve Ust dizey kadin ¢alisanlara yonelik
duzenli mentorluk seanslaryla sirkette ilham verici bir rol
Ustleniyor. Cox, kadin liderliginin kuruma katkisini géyle
o6zetledi: “Kadinlarin liderlik becerileri, stratejik bakis
agilar ve ekip yonetimindeki basarisi is sonuglarina
dogrudan yansiyor. Yénetim kurulumuzda kadin orani
yUzde 40’a ulagt.” DHL Supply Chain Tirkiye, kadin
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calisanlarin geri bildirimleri dogrultusunda projeler gelistiriyor; bu sayede
ekiplerin performansi, hedeflere ulasma ve KPI basari oranlar yokseliyor.
Kadin ¢alisanlarin iletigsim, dikkat ve liderlik becerileri operasyonel verim-
liligi artinrken is kazalarini da azalth. Sirket, insan kaynaklar stratejileriy-
le Great Place To Work Enstitisy tarafindan 2024 yilinda “Kadinlar
icin En iyi isveren” seildi ve son iki yildir bu listede zirvede yer
aliyor. DHL Supply Chain Tirkiye, kadinlarin kariyer yolculu-
gunu desteklemek icin MentHer, Shift Up a Gear, ALP, i§|er
Degisti ve Women Networking Event gibi projeler yurito-
yor. Cox, sézlerini séyle tamamladi: “Bu basari, yalnizca
kadinlarin degil; kadin ve erkeklerin birlikte yarathgr bir
basari. Bu kiltirel dénisimle gurur duyuyoruz.”
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olmaz, stirdiirtilebilirlik hedefleri
dogrultusunda filosunu gevreci
araglarla giiclendirmeye devam
ediyor. Daha 6nce Iveco ve Tirsan ile
is birligi yapan sirket, bu kez Mercedes’ten yeni
nesil emisyon kurallarina uygun araglardan
olusan filonun ilk etabin teslim aldi. Solmaz
Yonetim Direktorii Billur Barlin, is birligiyle
ilgili olarak, “Mercedes Tiirkiye ile yaptigimiz
bu adim, stirdiirtilebilirlik hedeflerimizi
ileri tagirken, miisterilerimize daha hizly,
giivenilir ve gevreci ¢oziimler sunmamiza
imkan taniyor” dedi. Barlin, filoya elektrikli
araglarin da katildigim ve yesil déniisiim
yatirimlariin éniimiizdeki donemde de

devam edecegini vurguladi. Yeni nesil araglarla
tagimacilik siireclerini daha verimli hale
getirmeyi ve karbon emisyonlarim azaltmay1
hedeflediklerini belirten Barlin, “Bu yatirimlar
sadece hizmet kalitemizi artirmakla kalmiyor,
aym1 zamanda gelecege daha stirdiiriilebilir bir
diinya birakma hedefimize katki sagliyor” dedi.
Solmaz, bugiine kadar tasima siireclerinden
dogan karbon salimini hesaplayarak,
yanginlardan etkilenen orman alanlarma fidan
dikimi ve sosyal sorumluluk projelerine destek
verdi. Sirket, BM Kiiresel Sozlesmesi imzacist
olarak her y1l siirdiiriilebilirlik raporlarmi
yayimnlayarak hedeflerini gézden gegiriyor ve
uygulamalarini paylastyor.

Nakil Lojistik ten Avrupa hattiyla giiclii genisleme

vrupa tasimaciliginda 6ne ¢ikan
Nakil Lojistik, bolgedeki koklii
operasyon deneyimi ve saha
hakimiyetiyle uluslararasi agini her
gegen giin giiclendiriyor. Yillarin birikimi
ve modern filosuyla Tiirkiye'nin dort bir
yanindan Avrupa'ya kesintisiz tasima hizmeti
sunan marka; komple (FTL) ve parsiyel (LTL)
tagimacilikta miisterilerine esnek ve verimli
¢oziimler sagliyor. En son GPS teknolojisiyle
donatilmis arag filosu, yiiklerin anlik takibini
miimkiin kilarak gtivenli lojistigin standart-

larini yeniden tanimliyor. Nakil Lojistik,
Almanya ve Beneliiks iilkelerindeki giimriik
stireclerinde uzman ekibiyle miisterilerine
hizli evrak yonetimi ve sorunsuz teslimat
garantisi sunarken; otomotiv, tekstil, kimya,
taze gida ve makine sektorleri basta olmak
tizere genis bir yelpazede hizmet veriyor.
Yurt dis1 tasimaciliginda stirdiiriilebilir bii-
yiime hedefleri dogrultusunda Avrupa ope-
rasyonlarini derinlestiren Nakil Lojistik, Tiirk
lojistik giictinii Avrupa yollarinda temsil eden
6ncii markalardan biri olarak dikkat cekiyor.

e

Ekol 2024
Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nu

yayimladi

kol Lojistik, ikinci
stirdiiriilebilirlik raporunu
yayimlayarak cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarindaki
performansini ve gelecek hedeflerini
paylast1. 2024 donemini kapsayan
rapor, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda ve
kiiresel siirdiiriilebilirlik trendleriyle
uyumlu hazirlandi. Ekol Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Musul, “Daha
Iyisi I¢in yaklagimimiz, sadece daha
iyi bir is modeli gelistirmek degil;
sektoriimiize, toplumumuza ve
cevremize kalic1 deger yaratmay1
hedefliyor” dedi. Musul, karbon
salimlarini azaltmak igin alternatif
yakath araglar ve rota optimizasyonlari,
enerji tiiketimini ve atik yonetimini
iyilestirme calismalari, ayrica Lotus ve
Lavanta tesislerinde yenilenebilir enerji
yatirimlar yiiriittiiklerini agiklad.
Sirket, topluma katk1 saglamak amaciyla
egitim burslari, iniversite is birlikleri,
goniilliiliik projeleri, hayvan haklar: ve
dogal afet yardimlar: gibi bir¢ok sosyal
sorumluluk girisimini de siirdiiriiyor.
Raporda yer alan veriler, Bureau Veritas
tarafindan denetlenerek dogrulandi.

L

KAREKARA LOJIiSTIK, ITALYA YATIRIMIYLA AVRUPA FILOSUNU GUCLENDIRIYOR

Karekara Tasimacilik Lojistik Hizmetler ve Dis Ticaret A.S., Av-
rupa hatiindaki operasyonlarini gisglendirmek amaciyla italya’ya
yaphdi yeni yatinmla dikkat cekti. Sirket, Avrupa’daki tasimacilik
kapasitesini arlirmak icin 20 adet Wielton Multi Mega dorse siparisi

verdi. ilk 4 dorsenin teslimat gerceklesirken, bu adim Karekara’nin

Avrupa’daki biyime yolculugunun somut baslangic olarak deger-
lendiriliyor. Yeni yatirimla birlikte sirket, Torkiye-italya hattindaki
guvenilir hizmet anlayigini 6zmal filosuyla daha da ileri tagimay
hedefliyor. Karekara Lojistik yetkilileri, bu yatirimin yalnizca bir filo
geniglemesi degil, Avrupa’da surdurilebilir bGyime stratejisinin bir
parcasi olduguna dikkat cekti. Yeni dorselerin kisa sire icinde italya
ve cevre Avrupa Ulkelerinde aktif olarak hizmet vermeye baslayaca-
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g1 agiklandi. 2004 yilinda kurulan Karekara Lojistik, bugn Turkiye
merkezli yapisiyla uluslararasi karayolu tasimaciligi, antrepo, depo-
lama, yurtici tasimacilik, e-ticaret lojistigi ve sigorta hizmetleri gibi
genis bir alanda faaliyet géstermeye devam ediyor.
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Arkas Line’dan Dogu Akdeniz ve
Italya’dan Bati Afrika’ya direkt servis

rkas Line, Blue Med Service (BMS)
ve West Africa Service (WAS) hat-
larin birlegtirerek olusturdugu
Med Africa Service (MAS) hatti ile
Dogu Akdeniz ve Italya’dan Bat1 Afrika'ya
dogrudan haftalik servis baslatryor. Yeni hat,
sirketin Afrika operasyonlarinda miisterilere
daha hizli, giivenilir ve diizenli tasima olanag1
sunarak bolgesel stratejisinde yeni bir donemi
baslatiyor. Daha 6nce Fas iizerinden aktarma-
I1 gerceklestirilen tagimalar, arttk MAS hattt
sayesinde dogrudan yapilacak. Bu sayede
transit siireleri kisalacak, operasyonel verim-

lilik artacak ve tedarik zinciri planlamasmda
daha yiiksek dngoriilebilirlik saglanacak.
Alexandria, Mersin, Aliaga, La Spezia, Genoa,
Casablanca, Dakar, Lagos, Tema, Abidjan

ve Nouakchott limanlarini kapsayan genis
rotada haftalik olarak hizmet verecek MAS
hattinda 1600-2500 TEU kapasiteli 10 gemi
gorev yapacak. Ik seferin 20 Ekim 2025'te
baslamas1 planlaniyor. Yeni hat, Arkas Line'm
Afrika kitasindaki biiyiime stratejisini destek-
leyen, bolgesel ticareti hizlandiran ve kiiresel
agini giiglendiren stratejik bir adim olarak 6ne
cikiyor.

Global lojistik sektorii bu yil 12 trilyon dolan a;acak

025 sonunda global lojistik sektorii-
niin 12 trilyon dolar1 agsmasi bekleni-
yor. Ancak FTL ve LTL sevkiyatlarm
yalmzca %251 ugtan uca dijital olarak
izlenebiliyor. Tirport Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Arslan, gelecegin lojistiginde firsatin
uctan uca dijital yonetimde oldugunu belir-
tiyor. Arslana gore ti¢ kritik doniisiim 6ne
gikiyor:

1. Goriintirlitk zorunlu hale geldi: Y{ikler artik
gercek zamanli takip ediliyor, IoT sensorleri
ve yapay zeka ile “ne olacak” dngoriiliiyor.

2. Nakliye sirketleri dijital orkestratdre donii-
stiyor: Tastyicilar, depolar, siiriiciiler ve miis-
teriler tek bir dijital is akisinda birlestiriliyor;
akilli sozlesmeler ve rota optimizasyonlar1
operasyonlar1 destekliyor.

3. Yapay zeka yeni para birimi: Tahmine daya-
1 bakim, rota optimizasyonu ve talep 6ngorii-
sii ile veriyi karar alma giicline doniistiiriiyor.
Dr. Akin Arslan, “Gelecek 5 yilda lojistik artik
mallar degil, bilgiyi daha akilli tasimakla
ilgili olacak. Dijital forwarder’lar, operasyonu,
veriyi ve insani tek bir ekosistemde birlestire-
rek kazang saglayacak” dedi.

Cenk Shlpplng,
yeni rotalarla
lojistikte
yeni firsatlar
yaratiyor

enk Shipping Group,
Karadeniz'den Akdeniz'e
uzanan yeni hatlariyla
Tiirkiye'nin lojistik
bagimsizhigina katki sagliyor. Grup
Yonetim Kurulu Bagkani Attila Yener,
“Bu hatlarla hem ihracatgilara hem de
transit ticarete yeni imkanlar sunuyoruz.
Tiirk denizciliginde yeni rotalar1 actik”
dedi. 1986'da sektdre adim atan ve
1991’de Tiirkiye'nin ilk 6zel sektdr Ro-Ro
gemilerini hizmete alan Cenk Shipping
Group, bugiin Derince ve Karasu
limanlarindan Romanya, Giircistan ve
Ukrayna hatlarinda diizenli seferler
gergeklestiriyor. Yilda 90 bin treyler
ve 50 bin arag tasima kapasitesine
ulasan grup, Tiirkiye'nin ¢ok modlu
tasimacilik kapasitesini artiran 6ncii
sirketlerden biri konumunda. Yener,
“Ukrayna’daki savasa ragmen Romanya
ve Giircistan hatlarimizi stirdtirdiik.
Karasu—Odessa hattimizi da devreye
alarak Ukrayna seferlerimize yeniden
basladik” diye konustu. Sirketin gelecek
vizyonuna deginen Yener, “Oniimiizdeki
dénemde Akdeniz'e agilmayi ve yesil
denizcilik teknolojilerini entegre
ederek cevresel etkilerimizi azaltmay1
hedefliyoruz. Amacimiz, Tiirkiye'nin
lojistik siirekliligine katkida bulunan
stirdiiriilebilir bir deniz tagimacilig1
modeli olusturmak” ifadelerini kulland.

YUKAL, NAKLIYEDE BOS DONUSLERi AZALTAN DIJITAL COZUM SUNUYOR

Bilisim Vadisi'nde gelistirilen yerli dijital platform Yukal, yok
sahibi ile tagimaciyi dogrudan bulusturarak araci maliyetlerini
azalhyor ve bos dénus oranlarini %25’e kadar disiriyor.
Yapay zeké destekli sistem, rota, trafik ve strict din-
lenme surelerini analiz ederek en uygun tagima planini
saniyeler icinde olusturuyor. YUkal Kurucu Ortagi Fatih
Kése, platformun gunluk 5 bin ilan paylagtigini ve 15
bin kullaniciya ulashgini belirterek, “Sekiérde zaman
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ve yakit tasarrufu sagliyor, karbon emisyonunu azaltiyoruz”
dedi. Yakinda devreye alinacak garanti paketi ile teslimat
ve 6deme givencesi de saglanacak. Platform ayrica
suricilere ek yuk énerileri sunarak gelirlerini artirnyor
ve rota planlamasinda dinlenme molalarini dikkate
alarak kaza riskini en aza indirmeyi hedefliyor. Y0-
kal, filo yaslanmasi ve sektérin destek ihtiyacina da
dikkat ¢ekiyor.
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CEVA Logistics, Borusan Tedarik'i 383 milyon dolara satin aldi

EVA Logistics, Ttirkiye’deki

biiylime potansiyelini giiglen-

dirmek amaciyla 6nde gelen

yerli lojistik firmasi Borusan
Lojistik’in bagh oldugu Borusan Tedarik
Zinciri Coziimleri ve Teknoloji Sirketi'nin
%100 hissesini 383 milyon ABD dolari
karsihiginda satmn aldi. Satin alma islemi,
Rekabet Kurumu'nun onayi ile 5 Kasim
2025 tarihinde tamamlandi.

Satis stirecinde Borusan Holding,
Borusan Tedarik hisselerinin %69,47’sini
satarken, geri kalan %30,53'liik kisim
halka agik Borusan Yatirim’a aitti. CEVA,
Borusan Lojistik’in lojistik operasyonlari-
nin yar sira yurt disindaki istirakleri ile
Ttrkiye’deki eTA ve Bukoli istiraklerini de
ydnetmeye baglayacak. Daha énce Boru-
san Lojistik markast altinda faaliyet goste-
ren Borusan Liman faaliyetleri ise Borusan
Holding biinyesinde kalacak.

CEVA, Borusan Lojistik’in entegrasyon
ve marka dontisiim stirecini baglatarak
Ttrkiye’de en biiytik titincii taraf lojistik
(3PL) sirketlerinden biri olma konumunu
pekistirmeyi hedefliyor. Kontrat lojistigi
alaminda CEVA, iilkede yaklagik 1.190.000
metrekare depo alanini yonetiyor. Kara-
yolu tasimacili1 agisindan birlesme, yilda
yaklagik 1 milyon adet yurt i¢i FTL (tam
yiik) tasimacilig1 anlamina gelirken, Boru-
san Lojistik’in LTL (parsiyel yiik) faaliyet-
leri ve Avrupa baglantilari CEVA'nin mev-
cut agi daha da giiclendirecek. Ayrica,
birlesme bitmis arag lojistigi ile havayolu

CEVA LOGISTICS

ACQUIRES

cev.

LOGISTICS

ve denizyolu tasimacilig1 alaminda CEVA'y1
lider konuma tastyacak.

CEVA Logistics CEO’su Mathieu Fri-
edberg, konuya iliskin olarak, “Tiirkiye
ekonomisi ve yurtici lojistik pazart dinamik
bir yapiya sahip. Ulkenin Hindistan, Orta
Dogu ve Avrupa Koridoru kiyisindaki stra-
tejik konumu ile birlestiginde, bu biiytime
yeni 6lcek ve kapsamdaki lojistik ¢6ztim-
lerimiz icin ¢ok yonlii firsatlar sunuyor.
Birlesen faaliyetlerimiz sayesinde Tiirkiye,
CEVA'nin briit gelir agisindan tigtincii en
biiytik tilkesi konumuna geldi” ifadelerini
kullandh.

Borusan Grup CEO’su Erkan Kafadar
ise, “Borusan Tedarik’in CEVA Logistics’e
katilmasy, Tiirkiye lojistik sektoriintin kiire-
sel dlgekteki degerini ve potansiyelini gos-
teriyor. Operasyonel uzmanligimiz, tekno-
lojik altyapimiz ve ytiksek vasifli insan kay-
nagimmuzin CEVA'ya devri, hem bizim hem
de sektor icin dondistiirticti bir adimdir. Bu
stireci Ttirkiye’ye duyulan giivenin gticlii
bir gostergesi olarak goriiyoruz. Borusan
Grubu olarak dinamik portfoy stratejimiz
kapsaminda faaliyetlerimizi stirdiirmeye
ve yeni yatirimlarla tilkemizin kalkmmasi-
na katki saglamaya devam edecegiz” dedi.

Rhenus, riizgar ve giines enerjisi projelerinde giicinii artiryor

roje lojistiginde 40 y1ili askin de-

neyime sahip Rhenus, kiiresel

yenilenebilir enerji biiytimesini

destekliyor. Tastmadan gtimriik-
lemeye, kurulumdan bakima ve tersine lo-
jistige uzanan entegre hizmetleri, Rhenus'u
rlizgar, giines ve sebeke altyapisi projelerin-
de giivenilir bir ortak haline getiriyor.
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2024'te diinya ¢apinda yenilenebilir
enerji kapasitesi 585 GW’a ulagti. Uzmanlar,
COP28 hedeflerine ulagmak icin kurulum-
larin artirilmasi gerektigine dikkat cekiyor.
Rhenus, Avrupa’daki acik deniz ve kara
riizgar projelerinden ABD ve APAC bolge-
lerine kadar genisleyen operasyonlariyla bu
talebi kargilamaya hazir.

Rhenus, 2011’den bu yana kablo ma-
karalarimin taginmasiyla agik deniz riizgar
projelerine destek veriyor. Giintimiizde
riizgar, giines, hidroelektrik, biyokiitle ve
Dogrudan Hava Yakalama sistemleri igin
lojistik ¢oztimler sunuyor. 2024'te APAC'ta
500"tin tizerinde yenilenebilir enerji sevki-
yat: gergeklestirdi; ABD'de hidrojen yakat
hiicrelerinin taginmasiru tistlendi.

Sirket, geri doniisiim ve sokiim hizmet-
lerini de kapsayan 6zel hizmet agi genis-
letiyor. Ornegin ENERCON ile imzalanan
sozlesme, 86 metre uzunlugundaki ttirbin

kanatlarmin kanallar tizerinden taginmasini
sagliyor. Rhenus, kendi mavnalari dahil her
giin yaklasik 1.000 gemi isleterek Avrupa’nin
en biiytik i¢ su yolu tasimacisi konumunda.

Siirdiiriilebilirlik Rhenus icin 6ncelikli
hedef. Hidrojen yakat hiicreleri, HVO100 ve
hibrit itme-barj kombinasyonlar: gibi alter-
natif tahrik sistemlerini test ediyor; karayolu
ve hava tagimaciliginda emisyonlar azalti-
yor. Air France KLM Martinair Cargo'nun
SAF programina katilimi ve RHEGREEN
araciyla miisterilere karbon ayak izini di-
stirme destegi sunuyor.

Rhenus, 6lgeklenebilir altyapisi ve dii-
stik karbonlu lojistik uygulamalariyla, enerji
miisterileri igin entegre bir deger zinciri
olusturuyor. Es Baskan Yardimcis1 Moritz
Becker, “Yenilenebilir enetji pazar: hiz kaza-
niyor ve Rhenus, biiytik 6lgekli enerji altya-
pisinin lojistik zorluklarini kargilamak igin
benzersiz bir donaruma sahip” dedi.

cev
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Antrepo ve Depolama ile Zaman ve Maliyet Avantaji
Modern altyapimizla donatilmis antrepolarimiz, musterilerimize hem
maliyet avantaji hem de operasyonel verimlilik saglar.
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DHL Group'tan Afrika’ya 300 milyon euroyu agan yatirim

HL Group, Sahra Alt1 Afrika'ya
300 milyon Euro'nun tizerinde
yatirim yaparak bolgedeki altya-
pisinu genisletmeyi, hizmet kabili-
yetlerini gelistirmeyi ve e-ticaret, bozulabilir
tirlinler, enerji ile saglik sektorlerinde faaliyet
gosteren igletmelere yeni firsatlar sunmay1
planliyor. Yatirim, DHL Express, DHL Global
Forwarding ve DHL Supply Chain birim-
leri kapsamunda hayata gegirilecek. Afrika
Kitasal Serbest Ticaret Bélgesi (AfCFTA) ile
kata ici ticaretin artmasi ve kiiresel pazarlara
entegrasyonun hizlanmasi, DHL'in bu yatirim
kararin destekliyor. Sahra Al Afrika, 2025'in
ilk yarisinda yillik bazda ytizde 10'Tuk ticaret
artistyla tiim diinya bolgeleri arasinda ilk
sirada yer aldi.

Afrikanin ticaret yolculugunda kritik bir
noktada oldugunu sdyleyen DHL Express
CEO'su John Pearson, “Yaptigimiz yatirim,
Afrika'nin ¢izdigi olumlu rotaya olan giive-
nimizi ve kapsayici biiytimeyi destekleyen
ticaret akiglarmi miimkiin kilma konusundaki
taahhtidtimiizii yansitiyor. Agimuzi ve yete-
neklerimizi giiclendirerek KOBI'lerden biiyiik
sirketlere kadar Afrikali igletmelerin kiiresel
arenada rekabet etmesini kolaylastirmay1
amaglyoruz” dedi.

DHL Express Sahra Alti Afrika CEO'su
Hennie Heymans ise, “Odagimiz, miisterilere
daha yakin olmak ve sinr Gtesi gonderimi

daha basit ve giivenilir hale getirmek. Ti-
caret genisledikge isletmeler éngoriilebilir
transit siireleri, tutarli teslimat performanst
ve yerel kosullari anlayan destek talep
ediyor. Hizmet ve yakinlik standartlarimizi
yiikselterek daha fazla Afrikali sirketin
verimli ticaret yapmasina ve daha biiyiik
bir sahnede rekabet etmesine yardimct
olacagiz” ifadelerini kullandu.

DHL Global Forwarding Orta Dogu ve
Afrika CEO’su Amadou Diallo, sunlari séy-
ledi: “Miisteriler degisen ticaret dinamikleri
ve daha siki diizenlemelerle karg: kargiya.
Bu nedenle giivenilirlik ve goriintirlitk her
zamankinden 6nemli. Daha derin yerel uz-
manlik ve gelismis dijital araglarla tagimaci-
lik ¢6ztimlerimizi giiglendiriyoruz. Boylece
misteriler gonderilerini baglangigtan varis
noktasina kadar daha net sekilde kontrol
edebiliyor. Hedef basit: Uriinlerin éngoriile-
bilir bigimde hareketini saglamak ve talebin
ortaya ¢iktig1 yerlerde miisterilerin biiyiime
firsatlarint yakalamasina yardimer olmak.”

DHL Supply Chain Orta Dogu ve Afri-
ka CEO’su Orkun Saruhanoglu da, “Giiney
Afrika ekonomisinin ivme kazanmastyla
birlikte tedarik zincirleri de daha sofistike
hale geliyor. Ozellikle yagam bilimleri
ve saglikta ve tasimacihik sektoriinde uz-
manlasmus, dis kaynakli lojistige yonelik
artan bir talep gortiyoruz. Kapasitemizi
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genisleterek, tasimacihk odakli ¢6ztimlerimizi
gliclendirerek ve sozlesmeli lojistik uzmanli-
gimuzi uygulayarak miisterilerimizin hizmet
kalitesini artirmasina, riskleri yonetmesine ve
glivenle 6lgeklenmesine yardimci olacagiz”
diye konustu.

DHL'in yatirimi, operasyon merkezlerinin
modernizasyonunu, hava tasimacihi kapasi-
tesinin artirlmasini ve AfCFTA kapsaminda
talep merkezlerinin giiclendirilmesini igeriyor.
Ayrica KOBT'lere uluslararast pazarlara eri-
sim i¢in egitim ve giimriik uzmanhg sunan
GoTrade girisimi, yenilenebilir enerji ve dijital
glimriik araglartyla dijitallesme projeleri de
stirdtiriiliiyor. Afrika genelinde benzersiz kap-
sama sahip olan DHL, kitay1 diinyaya bagla-
ma ve bolgedeki ticari biiytimeyi destekleme
konumunu giiglendirmeye devam ediyor.

Kiiresel konteyner filosunda rekor biiyiime

tiresel konteyner nakliye filosu
rekor bir hizla biiytimeye devam
ediyor. Alphaliner’m verilerine
gore, sektoriin toplam siparis
defteri 10 milyon TEU'yu agarak tarihin en
biiyiik seviyesine ulasti. Her biiytik tasi-
yic1 bu yil kapasitesini artirirken, MSC ve
HMM 6nemli déniim noktalarina imza atti.
Alphaliner’m son “Top 100” siralamasina
gore, Mediterranean Shipping Company
(MSC), toplam kapasitesi 7 milyon TEU'yu
gecen ilk tastyict oldu. Bu rakam, MSC'nin
filosunu diinyann en biiyiik ikinci hatti
olan Maersk’in kapasitesinden yaklagik
%50 daha biiyiik kiliyor. MSC, 2022 baginda
Maersk'i gectiginde kapasitesi 4,3 milyon
TEU civarindaydz. Son yillardaki btiytime-
nin biiyiik kismu ikinci el gemi alimlarindan
kaynaklandy; Alphaliner, MSC'nin son beg
yilda yaklasik 400 gemi satin aldigim tah-
min ediyor. Bu kilometre tasina ulagan son
gemi, yeni bir mega gemi degil, 20 y1l 6nce
inga edilen ve Cinli bir gemi sahibinden ali-
nan 3.500 TEU'luk bir gemi oldu. Bu ekle-
meyle MSC'nin toplam kapasitesi 7.002.757
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TEU’ya ulasty; bunun yaklagik 4,2 milyon
TEU'su sirkete ait. Alphaliner, sipariglerde
2,2 milyon TEU daha kapasite hesaplyor.

Giiney Koreli HMM de 1 milyon TEU
kapasiteye ulagsarak bu seviyeye erigen
kiiresel tagtyicilar arasma katild. Sirket,
bu hedefi 2020'lerin baginda baglattig1 bes
yillik biiytime planimn bir pargast olarak
belirlemisti. HMM, 24.000 TEU siift HMM
Algeciras ve on bir kardes gemiyle bu
yola baglad1 ve o giinden bu yana 7.500
TEU’dan 16.000 TEU"ya kadar bircok
yeni siuf gemi ekledi. Alphaliner’a gore
HMM'nin mevcut kapasitesi 1.007.180
TEU, sipariglerde ise 200.000 TEU daha
bulunuyor. HMM'yi bu noktaya tasiyan
gemi, 2014'te insa edilen ve beg gemilik bir
anlagmanin pargasi olarak kiralanan 10.000
TEU'luk Seaspan Brightness oldu.

Ticaret politikalarindaki ve tarifelerdeki
belirsizliklere ragmen Alphaliner, 20251
konteyner sektorii icin bir “patlama y1ili”
olarak nitelendiriyor. Agustos aymnda
sektor simdiye kadarki en ytiksek aylik
TEU hacmini gérdii ve Cin ile Giiney Kore

tersaneleri siparis defterlerini doldurmaya
devam ediyor.

Cin’de yaklasik 7,4 milyon TEUluk
inga kapasitesi bulunurken, Giiney Kore
tersanelerinde 2 milyon TEU'nun {izerin-
de kapasite mevcut. 2025'in ilk yarisinda
Hapag-Lloyd ve COSCO Shipping, ilk on
tastyici arasinda en biiytik kapasite artisi
ytizdesini kaydetti. Tiim 6nde gelen hatlar
yilin ilk altt aymda gemi ekledi ve bekle-
yen siparigleri bulunuyor.

Onde gelen siparis defterleri arasm-
da CMA CGM'nin yaklasik 1,7 milyon
TEU'luk, COSCO'nun ise yaklagik 1,2 mil-
yon TEU'luk yeni kapasitesi bulunuyor.
MSC ise sektortin en agresif alicist konu-
munu siirdiirtiyor. Uzmanlar, éntimiizdeki
yillarda gemilerin hurdaya ayrilmasin
beklense de diinyanin 6nde gelen tastyi-
alarmin konteyner tasimaciliginda uzun
vadeli bitytimeye hazirlandigin belirtiyor.
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GIDA

Muratbey’in global
yolculugu Sanghay’da
devam ediyor

ihracat pazarlarini genisletmeye devam
eden Muratbey, Uzak Dogu pazarindaki
varligini gticlendirmek amaciyla bu yil
26'ncisiduizenlenen FHC — Food &
Hospitality China 2025 Fuari'na katiliyor.
Cin'in en 6nemli gida ve ikram sektort
bulusmalarindan biri olarak kabul edilen
fuar, 50'den fazla Ulkenin katilimiyla
uluslararasi ticaretin nabzini tutuyor.
Muratbey, bu platformda Turk peynirlerinin
inovatif ytzunu tanitarak, Turkiye'nin
gida ihracatina yuksek katma deger
kazandirmay! hedefliyor.

Muratbey Yonetim Kurulu Baskani
Necmi Erol, Gin'e stt ve stt Granleri
ihracati izni alan ilk Tdrk firmalarindan
biri olduklarini hatirlatarak, “Bu Ulkeye ilk
ihracatimizi 2021 yilinda gerceklestirdik.
FHC Sanghay 2025 fuarl, sadece Cin'de
degil, Uzak dogu pazarinda marka
bilinirligimizi gtiglendirmek, inovatif
Urtinlerimizi tanitmak ve bolgedeki
konumumuzu pekistirmek igin nemli bir
firsat olacak” dedi. Muratbey'in ihracat
vizyonundan sz eden Erol, “Amerika
ve Avrupa pazarlarinda surddrddgumuz
istikrarli btytimemizi, Asya kitasinda
dainovatif Urun stratejilerimizle
destekliyoruz. Fuar, bu vizyonun bir
parcasi olarak markamizi global arenada
konumlandirmamiz agisindan buytk énem
taslyor” ifadelerini kullandi.

Muratbey, Cin ve Kore pazarlarina
yonelik stratejilerini inovasyona dayali bir
model Uizerine insa ediyor. Erol, “Kaymakili,
Misto, Burgu, Topi gibi trtinlerimizle well-
being (butunsel iyilik) ve saglikli yasam
trendlerine uygun lezzetler sunuyoruz.
Yerel tuketim aliskanliklarini ve kulttrel
farkliliklar dikkate alarak, farkl gramajlarda
ve 6zel ambalaj tasarimlariyla triin
gesitliligimizi artinyoruz. FHC Sanghay
2025'te yer alarak inovatif trtinlerimizle
Tarkiye'nin stt trunleriinracatina katma
deger kazandirmayi ve Uzak Dogu
pazarinda yerellestiriimis marka deneyimi
sunmay! hedefliyoruz” dedi.
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TEKSTIL

Bolero, 2026’ya kadar
50 iilkeye ulasmay
hedefliyor

Turkiye'nin 20 yillik %100 yerli tekstil
markasl Bolero, tretim gtictint yeni bir
vizyonla birlestirerek biytme yolculugunda
yenibir sayfa agti. Bolero Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Nazif Celebi, markanin
donusumunt ve gelecek planlarini Tersane
Istanbul'da diizenlenen basin bulusmasinda
paylasti. Yeni donemde Bolero, yalnizca
corap kategorisinde degil; i¢ giyim ve ev
giyim alanlarinda da olgeklenerek “Comfort
Bodywear” ¢atisi altinda hem yerel hem de
global pazarlarda buytmeyi hedefliyor.

2005 yilinda kurulan Bolero, Turkiye
tekstil sanayisinin istikrar ve kaliteyle anilan
markalarindan biri. Uzun yillara dayanan
Uretim deneyimi sayesinde marka, bugtn
aylik 6 milyon adet kapasitesiyle sektorin
enyuksek olgekli yerli treticileri arasinda yer
aliyor. Tam entegre Uretim modeli sayesinde
tum streclerini kendi bunyesinde yoneten
Bolero, yalnizca yurt igi pazarda degil; Orta
Dogu'dan Avrupa'ya uzanan 40’tan fazla
ulkeye ihracat gergeklestiriyor. Ontimuizdeki
dénemde hem cografi yayliminihem de
Urtin portfoyunu genisleterek bu inracat agini
daha da buyttmeyi hedefliyor. Uluslararasi
pazarlarda marka satin alimlari ve stratejik
is birlikleri ile yatinmlarini gesitlendirmeyi
planlayan Bolero, ayni zamanda Anadolu’da
hayata gegirilecek yeni Uretim tesisiile
kapasitesini 6lgeklendirerek blytime
hizinrartirmay amagliyor. Bolero Yénetim
Kurulu Baskani Nazif Celebi, Comfort
Bodywear'in sadece bir slogan degil, yeni bir
vizyon oldugunu belirterek, “Uretimin her
asamasinda konfor, kalite ve strdurtlebilirligi
bir araya getiren bir vizyonla yolumuza
devam ediyoruz. Bu vizyon dogrultusunda,
2026 yllinda agmay planladigimiz perakende
magazaslyla markamiz tuketiciyle birebir
bulusturarak, Bolero deneyimini dogrudan
yasatmayi ve markamizi farkli bir noktaya
tasimay! hedefliyoruz™ diye konustu.

Bolero, tretim streglerinde enerij
verimliligini artirmak ve karbon ayak izini
azaltmak amaciyla Guines Enerjisi Santrali
(GES) yatinmini devreye ald. Istanbul daki
Uretim tesisinde kurulan sistem ile markanin
elektrik ihtiyacinin yaklasik %50'si artik
yenilenebilir kaynaklardan karsilaniyor.
Bolero Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Nazif
Celebi, bu yatirimin sadece bir eneriji yatirmi
olmadiginivurgulayarak, “Uretim gicimuizi
cevresel sorumlulukla birlestiren yeni
dénemimizin simgesidir. Artik yalnizca trin
degil, enerji de Ureten bir markayiz" dedi.

SERAMIK

NG Kiitahya Seramik
ve Kiitahya Porselen

Paris’te magaza acti

NG Kutahya Seramik ve Kutahya
Porselen, Turquoise Home is birligiyle
Paris'te seckin koleksiyonlarinin yer aldigi
showroomun agllisini gergeklestirdi.

NG Kutahya Seramik, buyuk boyutlu
NG Stone ve ultraince, hafif NG Slim
koleksiyonlarini éne ¢ikarirken; Kutahya
Porselen, hem HoReCa hem de ev
segmentine hitap eden zarif ve dayanikli
porselen Urtnlerini ziyaretcilerle
bulusturdu.

NG Kutahya Seramik ve Kutahya
Porselen, 5 kitada siiren ihracat
faaliyetlerinin yani sira kuresel
magazacllikta da onemli adimlar atiyor.
Bu yil ABD'de depo ve showroom yatirimi
gerceklestiren NG Kutahya Seramik ve
Kutahya Porselen, simdi Paris te toplam
700 metrekarelik alanda trtinlerini
sergileyerek Avrupa'daki varliklarini
guclendiriyor.

Showroom agilisina Turkiye
Cumhuriyeti Paris Baskonsolosu Kerem
Yilmaz, Turkiye—Paris Ticaret Atasesi
Murat Goren, NG Kitahya Seramik
Yonetim Kurulu Baskani Erkan Gural,
Kutahya Porselen Yonetim Kurulu
Baskani Sema Gural Strmeli, NG Hotels
Yonetim Kurulu Baskani Hediye Guiral,
Kitahya Porselen Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Gulden Gural, Kutahya
Porselen Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudurt Dr. Tanzer Polat Yilmaz
ile Turquoise Home Fransa Yoénetim
Kurulu Baskani Stuleyman Cakmak
katildi. Showroom aclilisinda NG Kutahya
Seramik ve Kutahya Porselen trtnleri,
ziyaretcilerden yogun begeni topladi.
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KIMYA

Flokser Kimya’'dan
2026’da ihracat atagi

40 yili askin tecrtibesiyle 55'ten fazla
Ulkeye ihracat gergeklestiren Flokser Kimya,
Avrupa'dan Orta Dogu'ya, Afrika'dan Orta
Asya'ya uzanan genis bir cografyada aktif
olarak faaliyet gosteriyor. Bugtin Flokser
Kimya'nin ihracat gelirleri, toplam satis
gelirlerinin yaklasik ytizde 35'ini olusturuyor.
Sirketin 2026 hedefini ise bu orani
yUzde 45 seviyelerine tasimak ve ihracat
pazarlarimizdaki buytmeyi surdurulebilir
hale getirmek olusturuyor. Aynizamanda
sirket, mevcut pazarlarda payini artirirken,
marka bilinirligini ve erisimini genisletmek
ayni zamanda global taninirhgini
pekistirmeyi hedefliyor.

Flokser Kimya'nin yeni hedef pazarlari
arasinda Amerika Birlesik Devletleri, Gliney
Amerika ve Orta Asya bolgesi bulunuyor. Bu
bolgelerde politretan bazli yalitim ve yapi
kimyasallari pazarinin buyume potansiyeli
yuksek. Ayrica, strdtrulebilirlik ve enerji
verimliligi odakli trtnlere olan talebin de
bu bolgelerde giderek artmasi sirketin
stratejik genislemesini de destekliyor. Soz
konusu pazarlarda gevre dostu, yuksek
performansli yalitm ve kompozit malzeme
¢ozumlerine yonelik gticlt bir dontstmun
yasandigina dikkat geken Flokser Kimya
CEQ’su Ekin Tukek, ozellikle Avrupa Yesil
Mutabakati ile uyumlu ¢ozimler gelistiren
firmalar igin énemli firsatlar bulundugunu
soyleyerek, “Flokser Kimya olarak Ar-Ge
merkezimizde gelistirdigimiz dusuk VOC
iceren, su bazli ve enerjiverimliligi saglayan
sistemler, bu pazarlarda rekabet avantaji
sagliyor” dedi. Flokser Kimya olarak orta
vadede hedeflerinin, toplam gelirlerinin
yiizde 50'sini ihracat kanallarindan elde
etmek oldugunu soyleyen Tukek sunlari
soyledi; “Bu dogrultuda tretim kapasitemizi
artirmaya ve global distributor agimizi
gliclendirmeye yonelik yatinmlarimizi
surdurtyoruz. Yeni pazarlarda oncelikli
olarak sertifikall sprey sistemleri ve belgeli
PIR sistemleri ile yurt disinda fark yaratmayi
hedefliyoruz. Yuksek katma degerli tretim,
strdurdlebilirlik ve inovasyon odaklibtytime
vizyonumuzla hem tlke ekonomisine hem
de sektorel donusume katki saglamaya
devam edecegiz.”

20 www.lojistikhatti.com

KAGIT

Lila Kagit, 8l iilkeye
ihracatiyla biiyiimesini
siirdiirityor

Tuarkiye'nin onde gelen hijyenik temizlik
kagidi Ureticilerinden Lila Kagit, 2025
yill igtinet geyrek finansal sonuglarini
aclkladi. Sirket, yilin dokuz ayinda 10,1
milyar TL net satis ve 1,4 milyar TL net
kér elde ederken, 5 kitada 81 tlkeye
yaptigiihracatla kiiresel pazardaki gtiglu
konumunu surddrdd.

Lila Kagit CEO'su Alp Oguict, inracat
pazarlarinda ¢zellikle Avrupa'daki dalgali
talebe ragmen sirketin tretim ve satis
hacmini dengede tutmay basardiklarini
belirtti. Ogucu, “lhracat pazari agirlikli
bobin satis hacmi, 2024'tn tUguncu
ceyregine kiyasla yuzde 16 daralirken;
agirlikli yurtici pazardan olusan
konverting satis hacmi ytizde 8 buyudu.
Avrupa'daki talep dalgalanmalari, yurtici
ve yurtdisi konverting pazarlarindaki
pozitif momentumla kismen dengelendi”
dedi. 2025'in tginct geyreginde
3,2 milyar TL net satis gerceklestiren
sirketin brut kari 1 milyar TL olurken,
FAVOK bir onceki yilin ayni donemine
gore yuzde 34 artisla 663 milyon TL
seviyesinde gergeklesti. Ogtict, zorlu
kuresel kosullara ragmen ihracat odakli
blytme stratejisinin strdardlebilir karlilig
destekledigini vurguladi.

Yatinmlarina da hizkesmeden devam
eden LilaKagit, Erzurum fabrikasina
2025 yilinda 723 milyon TL'nin tzerinde
yatirnm yapti. 2025'in son geyreginde
devreye alinmasi planlanan konverting
Uretim tesisiyle birlikte sirketin tretim
kapasitesinin ve ihracat hacminin
artmasi bekleniyor. Lila Kagit CEO'su
Alp Ogucu, “Disiplinli finansal yonetim
politikamiz ve katma degeri yuksek trtn
portfoytimuzle, ihracat pazarlarinda
buyumeye devam edecegiz. Kur riskine
karsi guclu bilango yapimizi koruyarak
hissedarlarimiz igin strddrtlebilir deger
yaratma kararliligimizi strdtrecegiz” diye
konustu.

iC GIYIM

Penti’den Almanya’da
liciincii magaza

ic glyim, corap, ev giyim ve plaj giyim
kategorilerinde Turkiye'nin en ¢ok
tercih edilen markalarindan biri olan
Penti, Aimanya'daki ilk magazasini
Hamburg'dan sonra Bochum'da agmisti.
Penti markasi simdi Oberhausen
Westfield Centro'daki yenimagazaslyla
Avrupa'daki blytime yolculuguna devam
ediyor. Acllisa katilan Penti Kidemli
Yurtdisl Franchise Madurt Yavuz Mert,
Almanya’nin marka igin stratejik bir
pazar oldugunu vurguladi. Mert, Penti'nin
1950'lerde ¢orap Uretimiyle basladigi
yolculugunu bugtin 35’ten fazla iilkede,
yaklasik 200 magazayla strdirdigunt
belirtti. Tarkiye'de 400'tn Gzerinde
magazaya sahip olduklarini hatirlatan
Mert, “amacimiz yalnizca magaza sayisini
artirmak degil, Avrupa genelinde guiglu
bir marka bilinirligi olusturmak”™ dedi.
Mert, Almanya'daki btytmenin ticari
onemine ek olarak markanin Avrupa'daki
konumlanmasl agisindan da buyuk 6nem
tasidigini ifade etti.

Penti Alimanya Distributort Perihan
Unal, agilista yaptigi konusmada Penti'nin
kadin olmanin isigini ortaya cikaran bir
marka oldugunu soyledi. Unal, markanin
1950'lerde 6gretmen corabiyla baslayan
yolculugunda, kadinlarin yasamlarinin her
donemine hitap eden trtnler gelistirdigini
belirtti. Almanya'daki magazalarin,
ozellikle Turk ntfusun yogun oldugu
bolgelerde buytk ilgi gordugunt soyleyen
Unal, “her magazamizin musteri kitlesi
farkli; bu nedenle koleksiyonlarimizi
bolgesel taleplere gore sekillendiriyoruz”
dedi. Unal, hem Turk hem Alman
mUsterilerden gelen destekten duyduklari
memnuniyeti dile getirerek, “bu bizim igin
cok kiymetli” ifadesini kullandi.

Penti, Almanya'daki tigtincti
magazaslyla Avrupa'daki varligini
guclendirirken, 2026 yiliitibariyla farkli
sehirlerde yeni magazalar agmay!
planliyor. Marka, yenilikgi trtinleri ve guiglu
tasarim anlayislyla Avrupa'daki blytme
hedefleriniistikrarli sekilde surdurtyor.
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ntermodal tasimacilik; lojistikte verimlilik,

strdurdlebilirlik ve kapasite optimizasyonu

saglayan entegre bir c6zim modeli olarak 6ne

cikiyor. Tarkiye'nin cografi avantajlari, mevcut
altyapi yatinmlari ve bolgesel ticaret potansiyeli, bu
sistemin Ulkemiz icin stratejik dnemini daha da artiryor.
Tasimacilikta yikun fiziksel olarak elleclenmeden
tasinmasl esasina dayanan intermodal sistem, bir
konteynerin ya da treylerin gemiyle limana ulastiktan
sonra demiryolu veya karayoluna aktarilmasiyla
tamamlaniyor. Kara, deniz, hava ve demiryolu
tasimaailigini entegre eden bu model, maliyetleri yizde
25'e kadar dustrurken transit streleri kisaltiyor ve
firmalara 6nemli bir rekabet avantaji sunuyor. Agirlikli
olarak deniz ve demir yoluna dayanan bu yéntem,
karayolu trafigini ve altyapi Uzerindeki baskiyr azaltiyor;
yakit tasarrufu saglayarak cevre dostu bir lojistik
ekosisteminin olusmasina katki veriyor. intermodal
tasimacilik sadece ekonomik olmasi sebebiyle degil
ayni zamanda cevresel de olumlu katkilari nedeniyle
tercih ediliyor. Farkli tasima modlarinin kombinasyonunu
calisan model son yillarda gticinu ve etki alanini
gelistirse de heniz istenilen seviyelerde degil. Oysa
intermodal yaklasim, tasinan yikin optimum tasima
moduna gore yonlendirilerek enerji ve kaynak
kullanimini optimize ediyor. Ayrica, daha az karbon
salinimi ve cevresel etkiye yol aciyor. Bu uygulama,
karayolu tasimaciliginin yogun oldugu bolgelerde
dzellikle etkili. intermodal tasimacilik, uzun mesafeli
tasimalarda demiryolu veya denizyolu gibi daha cevre
dostu tasima modlarinin kullaniimasini tesvik ederken,
son dagitim asamasinda karayolu tasimaciliginin
kullanilmasini minimize ediyor. TUm bu unsurlar dikkate
alindiginda, intermodal tasimacilik gerek ekonomik
gerekse cevresel etkileri nedeniyle dntimdizdeki yillarda
etki alanini genisletecek.

Turkiye'nin intermodal kapasitesi hem cografi
konumu hem de altyapi yatinmlari sayesinde hizla
gelisiyor. Asya-Avrupa arasinda kesintisiz demiryolu
baglantisi imkani sunan Marmaray — Yk Tren
Gecisi, Cin-Orta Asya—Kafkaslar—Turkiye tzerinden
Avrupa'ya baglanti saglayan BTK Hatti, Kars Lojistik
Merkezi, Kosekdy, Halkali ve Candarli gibi intermodal
terminaller, Gemlik, Mersin ve Izmir limanlarinin
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TURKIYE INTERMODAL AGIYLA
ONE CIKIYOR

demiryolu entegrasyonu gibi altyapi olanaklari
intermodal tasimaciigin tlkemizde gelismesini sagliyor.
Turkiye, intermodal tasimacilikta Dogu Avrupa, Orta
Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya uzanan cografi
konumuyla bolgesel lojistik aglar arasinda guclu bir
kopru gorevi Ustleniyor. Bu stratejik konum, Glkenin
uluslararasi tasimacilikta merkez Ulke olma potansiyelini
artinyor. 2023-2025 Orta Vadeli Programi'nda da
demiryolu ulastirmasi oncelikli olmak tzere distk
karbonlu ve strdurdlebilir ulasim sistemlerine gecisi
kolaylastiracak teknolojik dénistim projelerinin hayata
gecirilecegi belirtiliyor. Bdylece Turkiye'nin hem cevreci
hem de rekabetci bir tasimacilik altyapisina gecisi
destekleniyor. Avrupa’da tasimaciligin yaklasik ylzde
30'u intermodal yontemlerle yapilirken, Ttirkiye'de bu
oran heniiz yiizde 10un altinda bulunuyor. intermodal
tasimacilik operasyonlarinin temel unsurlarindan biri
olan demiryolu tasimaciligi, Turkiye'de daha etkin
kullanilabilmesi icin stratejik adimlar gerektiriyor. Ulkenin
demiryolu altyapisini gliclendirmesi ve bu tasima
modunu yayginlastirmasi, Ttrkiye'nin kiresel tedarik
zinciri Usst olma hedefini destekleyecek énemli bir adim
olarak gorultyor. Bu dénisiim, kapsamli bir strateji ve
ciddi yatinmlar gerektirse de, demiryolu tasimaciliginin
sundugu avantajlar tedarik zincirinin verimliligini ve
strduriilebilirligini artirma potansiyeline sahip. Ozellikle
Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde, demiryolu ve
intermodal tasimacilik sistemlerinin guclendirilmesi

ve bu alanlara yonelik tesviklerin artinimasi blytk
dnem tasiyor. Ote yandan, tasima modlari arasinda
entegrasyon eksikligi ve giimrik, tasima belgeleri ve
izleme sistemlerinin dijital donisim gibi gelisime

aclk yonlerin de sistematik politikalar ile ele alinmasi
gerekiyor. Ozellikle 7 Kasim 2025 tarihinde UTIKAD
tarafindan dizenlenen Turkiye Logistics Summit
2025'te "intermodal Tasimacilikta Demiryollar ve Orta
Koridor'un Stratejik Rolt” baslikli panelde, Ttrkiye'nin
mevcut lojistik koridorlarinin intermodal tasimacilik

icin byuk bir firsat sundugu ve Ulke ekonomisine yillik
milyarlarca dolarlik tasarruf saglayabilecedi vurgulandi.
Yakin bir zamanda acilan Turkiye'nin ilk intermodal
terminalinin de bu stirece olumlu katki saglamasi
6ngoralyor.
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TREYLER MUHENDISLIGINDE
YENI STANDART

KARADA, TRENDE, GEMIDE |
EN SABLAM, EN GUVENLI, EN CEVIK

Tirsan, uzman Ar-Ge mihendislik ekibi ile Avrupa'nin en ylksek kapasiteli, 6diulli Ar-Ge
Merkezlerinde Yeni Nesil Tenteli Perdeli'yi gelistirdi. Turkiye'nin dort bir yanindaki yollarda
ve Tirsan'in Mega Uretim Kampiisii'nde bulunan Avrupa'nin ilk ve tek treyler test pistinde
1,5 milyon kilometrelik test strlstyle en saglam, en guvenli, en gevik treyler oldugunu
tescilledi.

Tirsan, Yeni Nesil Tenteli Perdeli ile treyler muhendisliginde yeni standardi belirlerken;
karada, trende ve gemide rekabet guclnuzu en ust duzeye gikariyor.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Uresel lojistik zinciri, her gecen giin daha
karmasik ve rekabetci bir yapiya birinutyor.
Artan ticaret hacmi, cevresel kayagilar ve eneriji
verimliligi ihtiyaci, tasimacilik sektérint yeniden
sekillendiriyor. Bu dondsiimin merkezinde ise demiryolu
ve intermodal tasimacilik yer aliyor. Sirdarulebilir, glvenilir
ve maliyet etkin c6zUmler sunan bu tasima modlari, hem
cevresel sorumlulugu hem de operasyonel verimliligi
bir arada sunarak modern lojistigin temel omurgasini
olusturuyor.

Demiryolu tasimaciligi, sanayi devriminden bu yana
kdresel ticaretin gelisiminde kilit rol oynamis, gtvenilirligi
ve dlcek ekonomisiyle 6ne cikmistir. Yiksek tasima
kapasitesi sayesinde, hammaddeden nihai trtine kadar
cok cesitli yuklerin uzun mesafelerde ekonomik bicimde
tasinmasini saglar. Ozellikle dékme yiikler, konteyner
tasimalari ve agir sanayi trtinleri icin en uygun ve maliyet
avantaji yUksek cdzimleri sunar.

Karayoluna kiyasla hava kosullarindan ve trafik
yogunlugundan cok daha az etkilenmesi, zamaninda
teslimat oranlarini artirir. Bu da lojistik zincirinin
glvenilirligini guclendirir.

Ayrica, ton-kilometre basina disuk karbon emisyonu ile
demiryolu, cevre dostu tasimaciigin en gucld temsilcisidir.
Avrupa Birligi'nin “Yesil Mutabakat” hedefleri ve kiresel
olcekteki surdurulebilirlik stratejileriyle de tam bir uyum
icindedir.

Ekonomik acidan da demiryolu tasimaciligi, yuksek
hacimli yUklerin distk maliyetle tasinabilmesi sayesinde
isletmelere rekabet avantaji kazandirir. Altyapi yatirimlarinin
artmasi, hatlarin elektrifikasyonu ve 6zel sektoriin
tasimacihiga daha aktif katilimi ile birlikte demiryolu
tasimaciligl, Tarkiye'de yeniden ylkselise gecmistir.

intermodal tasimacilik, birden fazla tasima modunun
entegre bicimde kullanildigi modern bir lojistik modelidir.
Kara, deniz, hava ve demiryolu tasimaciliginin glclu
yonlerini bir araya getirerek, isletmelere zaman, maliyet ve
cevresel performans acisindan maksimum verimlilik saglar.

Bu sistemde yiik, tasima birimi (6rneg@in konteyner)
degistiriimeden farkli modlar arasinda aktarilir. Boylece
hem yUk glvenligi korunur hem de slrecteki ellecleme
ve zaman kayiplari minimize edilir. Bu yéndyle intermodal
tasimacilik, tedarik zincirinde esneklik ve strdurdlebilirlik
arayan firmalar icin vazgecilmez hale gelmistir.

Ayrica, intermodal tasimacilik sayesinde karbon salinimi
azaltilir, enerji kullanimi optimize edilir ve lojistik strecler
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DEMIRYOLU VE
INTERMODAL TASIMACILIK

cevreye duyarli bir yapiya kavusur. Avrupa’da artan karbon
vergileri ve cevresel diizenlemeler dUsinuldigunde, bu
modelin 6nemi daha da belirgin hale gelmektedir.

Son yillarda dijitallesme, tasimacilik sektérinin
dontsimund hizlandirmistir. Akilli lojistik sistemleri,
rota optimizasyonu, loT (Nesnelerin interneti) tabanli
sensorler ve gercek zamanli takip teknolojileri, demiryolu
ve intermodal tasimaciligi daha seffaf ve verimli hale
getirmistir.

Ayrica blok zinciri uygulamalari, tasimaciliktaki evrak
sUreclerini dijitallestirerek hatasiz, gtvenilir ve hizli bilgi
paylasimini mdmkan kilmaktadir. Elektrifikasyon, otonom
lokomotif teknolojileri ve yenilenebilir enerjiyle calisan
terminaller ise gelecegin tasimaciliginda karbon ayak izini
O6nemli 6lclide azaltacaktir.

Bu teknolojik dontisiim, sadece verimlilik saglamakla
kalmiyor; ayni zamanda musteri memnuniyetini, glvenligi
ve surdurdlebilirligi de yeni bir boyuta tasiyor.

Tarkiye, Asya ile Avrupa arasinda dogal bir kdpri
konumunda bulunarak uluslararasi ticaret koridorlarinin
kalbinde yer almaktadir. Orta Koridor, BakU-Tiflis-

Kars hatti, Marmaray gecisi ve liman baglantilarinin
guclenmesiyle Turkiye, kiresel tedarik zincirlerinde
alternatif ve guvenilir bir glizergah olarak 6ne cikmaktadir.

Demiryolu tasimaciliginin 6zel sektoriin katilimiyla
glclenmesi, lojistik merkezlerin ve intermodal
terminallerin yayginlasmasi, tlkemizin bolgesel lojistik
Us olma hedefini desteklemektedir. Bu gelismeler,
yalnizca tasimacilik maliyetlerini distrmekle kalmayacak;
ayni zamanda sanayi Uretimini, ihracat kapasitesini ve
uluslararasi rekabet glicinu de artiracaktir.

Turkiye'nin, demiryolu ve intermodal tasimaciligi
ulusal stratejilerle desteklemesi, ekonomik kalkinmay
sUrdurulebilir bir temele oturtacak ve enerji verimliligiyle
cevreye duyarli bir blyime modeli olusturacaktir.

Demiryolu ve intermodal tasimacilik, strddrdlebilir,
glvenilir ve entegre cdzlimler sunarak kiresel ticaretin
gelecegini sekillendirmektedir. Teknolojinin, altyapi
yatirimlarinin ve cevre odakl politikalarin birlesimiyle
bu tasima modlari, hem isletmeler hem de Ulkeler
icin rekabet gliciinG artiran stratejik bir avantaj haline
gelmistir.

Tarkiye'nin bu alanlardaki yatirimlarini artirmasi,
Ulkemizi bolgesel bir lojistik merkezine donUstirecek;
cevresel, ekonomik ve sosyal acidan sardurulebilir bir
buyumenin kapilarini aralayacaktir.
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FILOSUNU 4 YENI
BOEING 777F ILE
GUCLENDIRIYOR

Turkish Cargo, filosuna kattigi dokuzuncu

Boeing 777F ucadyla kuresel hava kargo agini
gu¢lendiriyor. Tasiyici, 2026 yili ortasina kadar Ug yeni
Boeing 777F daha teslim alacak. Gelecek yil 12 adet
Boeing 777F e ulasmayi hedefleyen marka, bu
yatinmla yillik 220 bin tonluk ek kapasite ve

daha siUrdurilebilir operasyonlar planhyor.

tirk Hava katki saglayacak, is memnuniyet duyuyoruz. 777 Freighter'in
Yollarr'mn ortaklarmuza daha sundugu benzersiz kapasite ve menzil,
kiiresel hava yiiksek kapasite Turkish Cargo’nun operasyonel giiciinii
kargo markast sunmamiza imkan artirarak kiiresel hava kargo pazarindaki
Turkish Cargo, kesintisiz tanryacak. biiytiyen talebi kargilamasina katki sagla-
9,200 km menzile sahip do- ' Bu agidan, Boeing yacak” ifadelerini kulland.
kuzuncu Boeing 777 Freighter Ali Tiirk 777F yalnizca filomuza Diinyanm en huzh biiytiyen hava kar-

(B777F) tipi ugagim filosuna dahil
etti. Tasty1ci, 2026 yili ortasina kadar tig yeni
Boeing 777F daha teslim alacak.

Kitalararast uguslarda ytiksek verimlilik,
yakat tasarrufu ve teknik giivenirligiyle 6ne
¢ikan Boeing 777F, Amerika ve Uzak Dogu
basta olmak tizere uzun menzilli tarifeli
hatlarda hizmet verecek.

SURDURULEBILIR VE
YALIN FiLO HEDEFi

Tiirk Hava Yollart Genel Miidiir (Kargo)
Yardimeaist Ali Tiirk, “Turkish Cargo olarak
2026 yilinda Boeing 777F filomuzu 12 ugaga
cikararak yillik yaklasik 220 bin tonluk ek
kapasite elde edecegiz. Bu arts, filo yaln-
lagtirma ve siirdiiriilebilirlik hedeflerimize
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eklenen bir ugak degil; menzili,
tasima kapasitesi ve yakit verimliligiyle
operasyonel kabiliyetlerimizi giiclendiren
stratejik bir yatirimdr. Turkish Cargo ola-
rak genis govde kargo ucaklarma dayalt
biiyiime stratejimizle kiiresel ticaretin ihti-
yaclarmna etkin ¢oztimler iiretmeye devam
edecegiz” dedi.

777F ILE KURESEL
KAPASITE ARTISI

Boeing Avrasya ve Hindistan Satis ve
Pazarlama Bagkan Yardimasi Paul Righi:
“Turkish Cargo ile is birligimizi daha da
ileri tagtmaktan ve filosuna katilacak yeni
777 Freighter ugaklariyla markann biiyii-
me stratejisine katki saglamaktan biiytik

go markalarindan biri olan Turkish Cargo,
bugtin 134 tilkede 350'den fazla varis nok-
tasmna hizmet veriyor ve yillik yaklagik 2
milyon ton hava kargo tagimaktadir.

Turkish Cargo, Tiirk Hava Yollari'min
2033 vizyonu kapsaminda planlanan 813
ugaklik filo hedefi dogrultusunda, bugiin
28 olan kargo ugag1 sayisini 44'e yiik-
seltmeyi hedeflemektedir. Bu biiyiime;
SMARTIST 2.0 yatirimy, dijitallesme, 6zel
kargo ¢oziimleri ve uzman insan kayna-
gyla desteklenmektedir.

Modern filonun sagladig: gelis-
mis kapasite ve operasyonel yetkinlik,
Istanbul’un kiiresel hava kargo tagimacili-
ginda stratejik bir merkez olma konumu-
nu daha da pekigtirmektedir.
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Lima Logistics, Logistech’te
kurumsal zarafetiyle fark yaratt

glimn

Lima Logistics, Logistech 2025°te yalnizca lojistik
co6zUmleriyle deqil, iletisimdeki kadin gUcU, estetik
anlayisi ve ¢evre bilinciyle de fark yaratti.

D~

TR

Nilay Acar
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urumsal iletisim ve tasarimda

attig1 adimlarla dikkat ¢eken

Lima Logjistics, son yillarda

yalmzca lojistik operasyon-
lartyla degil, marka kimligi ve iletisim
diliyle de 6ne cikiyor. Lima'nin enerjik
ve yenilikgi iletisim cizgisi, geng ve
vizyoner iletisim ekibi Iletisim ve Or-
ganizasyon Sorumlusu Gamze Tirali ile
Tasarim ve Sosyal Medya Sorumlusu
Nilay Acar tarafindan sekilleniyor.
Kendileriyle gergeklestirdigimiz soh-
bette Lima’min gectigimiz ay izmir’de
diizenlenen Logistech 2025 Fuarr'ndaki
bagarisinin ardindaki enerjiyi, kadin
giictinii ve stirdiiriilebilirlik vizyonunu
konustuk.

TEMIZ BiR iZ, GUCLU BiR
KADIN DOKUNUSU

[zmir’de gergeklesen Logistech 2025
Fuari, Lima Logistics igin adeta marka-
nin enerjisini sahneye tasidig1 bir alan
oldu. Bu yil Lima Green markasin: 6n
plana alarak “Arkanizda Temiz Bir iz
Birakin” mottosuyla vurgu yapan Lima,
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beyaz tonlarin hakim oldugu sade ama
etkileyici stant tasarmmiyla dikkatleri
tzerine gekti.

Heti§im ekibi, fuar alaninda yakala-
nan samimi atmosferin ziyaretciler tara-
findan da fark edildigini vurgulayarak;
her detayda Lima’mun ruhunu yansit-
maya calistiklarin, stant tasarimindan
ikramlara, ekibin kiyafet secimlerinden
hediyelik tirtinlere kadar her ayrintiy1
titizlikle planladiklarim belirttiler.

Ziyaretgiler, Lima standinda sadece
lojistik ¢oztimleri degil; 6zen, estetik ve
giiclii bir ekip ruhunu da deneyimledi.

Giin boyunca stant 6ntinde olusan
kalabalik, Lima Logistics'in fuar basari-
sin en somut gostergesi oldu.

KADIN ELIYLE GELEN DENGE
VE ZARAFET

Lima standinda “kadin dokunusu”
her ayrintida hissediliyordu. Estetik,
diizen ve samimiyetin harmanlandig
bu atmosfer, firmanin “kurumsal ama
sicak” imajim giiglii bigimde yansitti.
Beyaz agirhikli tasarimlar, sade cizgiler
ve detaylara verilen 6zen; iletisim ekibi-
nin zarif bakis agisimni ve planlama disip-
linini gozler 6ntine serdi.

Tletisim ve Organizasyon Sorumlusu
Gamze Tirali, bu bagariy1 sdyle 6zetli-
yor: “Biz iletisimi yalnizca mesaj vermek
olarak degil, bir duygu aktarimi olarak
gortiyoruz. Seffaflik, stireklilik ve de-
gerler bizim icin en 6nemli ilkeler. Fuar
alaninda da Lima’nin giiven veren, acik
ve samimi yiiziinii gostermek istedik.”

Tasarim ve Sosyal Medya Sorum-
lusu Nilay Acar ise markanin gorsel
kimligini su sozlerle anlatiyor: “Uzun
stire koyu temalarla ilerledikten sonra,
bu yil beyaz ve agik tonlarla ‘daha temiz
bir gelecek’ temasimi 6ne ¢ikardik. Beyaz
bizim igin sadelesmenin, dogalligin ve
stirdiirtilebilirligin simgesi. Lima'nin
yenilik¢i ruhunu bu sade zarafetle bir-
lestirdik.”

Fuar boyunca Lima Logistics standj,
ziyaretcilerin yogun ilgisiyle karsilast1.

Havayolu, karayolu, denizyolu,

otomotiv, fuar tasimaciligi departman
ekipleri ve Hollanda yatirimi “Lima Eu-
rope” temsilcilerinin yer aldig1 stantta;
ziyaretciler yeni nesil tasimacilik ¢oziim-
leri ve projelere 6zel tiretilen ¢6ztimler
hakkinda detayli bilgiler paylagildi.
[zmir, Ankara, Adana, Mersin, De-
nizli ve Eskisehir bolge mudiirlerinin
de katilimiyla oldukga hareketli gecen
fuarda, gtiglii is birlikleri olusturuldu.
Ekip; fuar sonrast ¢ok giizel geri
dontisler aldiklarim ve taze bir enerjiyle
ayrildiklarm belirtti. Lima Logistics'in
bu basarisinin ardinda yalnizca giiglii
bir ekip degil, ayn1 zamanda gevreye
ve gelecege duyulan sorumluluk da
bulunuyor.

Lima Green: Sdylemden Eyleme —
“Lima Hatira Ormani”

Stirdiirtilebilirligi yalmzca bir ileti-
sim temasi degil, bir davranis bigimi ola-
rak ele alan Lima Logjistics, bu y1l “Lima
Green” markasi altinda gevre dostu bir
admm atryor.

“Arkanizda temiz bir iz birakin”
mottosuyla yola ¢ikan ekip, sdylemden
eyleme gecerek “Lima Hatira Orman1”
projesini hayata gegiriyor.

ﬂeﬁ@im ekibi, bu adimin sadece
farkindalik yaratmakla kalmayip, top-
lumsal bir sorumluluk bilinci tagidigin
vurguluyor. Yaganabilir bir diinya me-
selesi artik yalnizca gelecek kusaklarin
degil, tam da bugtiniin temel sorunu
oldugunu dile getirerek, Lima olarak
bunu séylemden ¢ikarip eyleme dontis-
tiireceklerini belirtiyorlar.

Proje kapsaminda, Lima’nin Tiirkiye
genelindeki tiim bolge ve ofis calisanlar1
ile Lima Spor Kultibii 6grencileri fidan
dikim etkinliginde bir araya gelecek.

Amag, dogaya kalic1 bir iz birakmak,
stirdiiriilebilir bir gelecek igin somut
katki saglamak.

“Her fidan, gelecege birakilmis bir
Lima izi olacak,” diyor iletisim ekibi.

“Bu proje, bizim i¢in bir ¢evre hare-
ketinden 6te; birlikte biiytiyen bir deger-
ler hikayesi.”
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Pasifik Holding halka arz gelirinin
%80’ini yeni yatirnmlara ayiracak

Gayrimenkul, lojistik, teknoloji ve enerji gibi stratejik sektorlerde faaliyet gosteren Pasifik Holding, halka
arz sUrecine basliyor. SPK'nin onayiyla 12-14 Kasim tarihleri arasinda talep toplayacak olan sirket,
4 milyar TL nominal dederli hissesini 1,50 TL sabit fiyatla yatinmalara sunacak. Halka arz sonrasi sirketin
halka agiklik orani %20 olacak. Halka arzdan elde edilecek gelirin %80'i yeni yatinmlarda kullanilacak.

ADIM ATTIGI HER SEKTORDE

ayrimenkul, lojistik, teknoloji
ve enerji sektorlerinde
faaliyet gosteren Pasifik
Holding, halka arz stirecine
baghyor. SPK'min onayiyla 12-14 Kasim
tarihleri arasinda talep toplayacak

olan sirket, 4 milyar TL nominal

degerli hissesini 1,50 TL sabit fiyatla
yatirimcilara sunacak. Halka arz
sonrast sirketin halka agiklik oram

%20 olacak. Halka arz gelirinin %801
yeni yatirimlarda, %10"u igletme
sermayesinde, %10"u ise finansal
bor¢larin 6denmesinde kullanilacak.

!D

‘GELECEGI TASARLAMAK EN
BUYUK TUTKUMUZ?

Pasifik Holding Yo6netim Kurulu
Bagkanu Fatih Erdogan, 2023 yilinda
farkli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerini holdinglesme siireciyle
catisi altinda topladiklarimi hatirlatarak,
“Gelecegi tasarlamak en biiytiik
tutkumuz. Bulundugumuz her alanda
yenilik¢i adimlar atryor, teknolojiyi,
lojistigi, gayrimenkulii ve enerjiyi ayni
vizyon gergevesinde biiytitiiyoruz”
dedi. Erdogan, halka arzla birlikte
Pasifik ailesinin daha da biiyiiyecegini,
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gliclii sermaye yapist ve 6zgiin sektor
karmasi ile faaliyet gosterdikleri
alanlarda liderlik hedeflerini
pekistireceklerini belirtti.

Erdogan, Pasifik Teknoloji'nin
Ttirkiye'nin dijital ve savunma sanayii
alanlarinda kritik rol oynadigin
vurguladi. Savunma sanayii ihracatinin
cirosundaki paymin %50’ye ¢ikarilmast
hedefleniyor. Tiirkiye'nin ilk ve tek
insansiz helikopteri ALPIN-2 ve silahh
mini helikopter DUMRUL un envantere
girdigini agiklayan Erdogan, sabit ve
déner kanatli THAlarm gelistirme
stireclerinin stirdiigiinii, bu sayede
Ttirkiye'nin uluslararas: pazardaki
rekabet giictiniin artacagim kaydetti.
Erdogan, “Stratejimiz dogrultusunda
savunma sanayiinde kazandigimiz
giicii daha da ileriye tagtyacak projeler
gelistiriyoruz” dedi.

LOJISTIKTE ORTA KORIDOR’UN
ANA OYUNCUSU

Pasifik Eurasia, Cin’den Avrupa’ya
uzanan Orta Koridorun énemli
oyuncusu olarak 6ne ¢ikiyor. Erdogan,
Bakii-Tiflis—Kars hatti ve yeni tasima
koridorlartyla Tiirkiye'nin lojistik

merkez olma hedefini desteklediklerini
soyledi. Orta Koridor un yilda 1.000 tren
kapasitesine ulagsmasi ve Tiirkiyenin

bu koridorda merkez tilke konumuna
yiikselmesini hedeflediklerini belirten
Erdogan, “Bu kapsamda 2025 yilinda
o6nemli anlagmalar yaptik. Orta Koridor
tizerindeki tasima hacmini hizla
artirmayi ve etkinligi pekistirmeyi
amagliyoruz” dedi.

Next Level markast ile Istanbul,
Ankara ve Bodrum’da yeni projeler
gelistirdiklerini aktaran Erdogan, Next
Level Kemer’in yogun ilgi gordiigiinii
soyledi. Merkez Ankara AVM'nin
Mayis 2026’da agilacagim belirten
Erdogan, “Next Level projelerimizle
sehir yasamini doniistiirmeye devam
ediyoruz. Amacimiz, siirdiiriilebilir ve
kaliteli yasam alanlari sunmak” dedi.

Erdogan, yenilenebilir enerjiye
odaklandiklarimi ve Mardin, Edirne
ve Romanya’da depolamali giines ve
riizgar enerjisi yatirimlarimi hayata
gecireceklerini agikladi. Giresun’daki
pelet tiretim tesisi ile stirdtirtilebilir enerji
vizyonunu pekistirdiklerini belirten
Erdogan, Sivas-Erzincan bolgesinde
kursun-cinko odakli madencilik
calismalarmin devam ettigini kaydetti.

Erdogan, halka arz gelirinin
stratejik yatirimlar igin kullanilacagimi
vurguladi. Lojistikte BTK hattindaki
kapasitenin artirilmasi, Orta Koridor’da
tagimaciligin kesintisiz saglanmast ve
Tiirkiye'nin “merkez iilke” konumunun
gliclendirilmesi 6ncelikli hedefler
arasinda. Teknoloji tarafinda ise yerli
ve milli sistemlerin uluslararas: pazara
sunulmasi, savunma sanayii ihracatinin
artirilmasi ve bilisim ¢oziimlerinin
genisletilmesi planlaniyor. Gayrimenkul
ve enerji projeleri ile stirdtiriilebilir
biiytime destekleniyor.

Erdogan s6zlerini, “Halka arz ile elde
edecegimiz kaynaklar: stratejik bityiime,
stirdiirtilebilirlik ve Tiirkiye nin bolgesel
liderlik vizyonunu destekleyecek sekilde
kullanacagiz. Her alanda yenilikgi ve
kalic1 deger yaratmaya devam edecegiz”
diyerek tamamladi.
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‘Orta Koridor'un gelecegi

Railport ev sahipliginde masaya yatirildi

3-5 Kasim 2025 te istanbul'da dizenlenen ‘Rail&Ports 2025: Orta Koridorun Gelistirilmesi’
konferansi, Turkiye'nin ilk intermodal terminali Railport'un ana sponsorlugunda gerceklesti. €tkinlik,
25'ten fazla Ulkeden 200U askin delegeyi Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu'yu badlayan ulasim
koridorlarinin gelecegdini tartismak Uzere bir araya getirdi. Railport, bu platformda Turkiye nin
lojistikte kiresel entegrasyon vizyonunu ve sirdurilebilir tasimaciliktaki 6nc rolint 6ne ¢ikard.

rkas Holding Liman ve Termi-

nal Isletmeleri Grubu'nun Ko-

caeli Kartepe’de hayata gegir-

digi stratejik yatirimi Railport,
Ttirkiye'nin intermodal tagimaciliktaki
doniistimiinii uluslararasi platformlarda
tanitmaya devam ediyor. Arkas Holding
ve duisport ortakligindaki Ttirkiye nin
ilk intermodal terminali Railport,
Istanbul’da diizenlenen “Rail&Ports
2025: Orta Koridorun Gelistirilmesi”
Uluslararast Konferansina ana sponsor
olarak ev sahipligi yapti.

Konferans boyunca “Orta
Koridor”un lojistik potansiyeli, demir
yolu tasimaciliginda yeni yatirimlar, diji-
tallesme, stirdtirtilebilirlik ve kisa deniz
tagimacihig1 gibi konular ele alindi. Et-
kinligin agilis oturumunda, Ttirkiyenin
Asya-Avrupa arasindaki képrii roli ve
stratejik avantajlar1 gtindeme gelirken;
devam eden panellerde limanlar, hin-
terlant baglantilar, lojistikte verimlilik
ve yesil enerji dontistimii konularina
odaklamild1. 5 Kasim’da Railport’a dii-
zenlenecek teknik geziyle katihmcilar,
Railport'un demiryolu—karayolu enteg-
rasyonunu ve stirdtirtilebilir lojistik alt-
yapisiu yerinde inceleyecek.

‘RAILPORT, INTERMODAL
TASIMACILIGIN GELECEGINi
TEMSIL EDIYOR’

Acqilis konusmasini gergeklestiren
Railport Genel Miidiirii Fatih Yilmazka-
rasu, Ttirkiye'nin bélgesel tasimaciliktaki
stratejik konumuna dikkat gekerek,
intermodal sistemin tilkenin lojistik altya-
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pisina kazandiracagi verimlilik, stirdtirii-
lebilirlik ve rekabet giictiniin altin ¢izdi.
“Asya-Avrupa tasimacihiginin gelecegi
ve Ttirkiye'nin bu gelismedeki rolii” otu-
rumunda degerlendirmede bulunan Yil-
mazkarasu, “Bugiin burada, Ttirkiye'nin
lojistik gtictine yeni bir boyut kazandiran
¢ok 6nemli bir yatirrmi konusuyoruz.
Arkas Holding ve duisport ortakligiyla
hayata ge¢irdigimiz Railport, sadece bir
terminal degil Ttirkiye nin intermodal
tasimaciliktaki gelecegini sekillendiren
stratejik bir adim. Railport olarak hedefi-
miz, Tiirkiye’yi Orta Koridor'un en etkin
lojistik merkezi haline getirmek. Toplam-
da 300 milyon dolarlik yatirrmla kurulan
Railport, 265 bin metrekarelik dev bir
alanda faaliyet gosteriyor. Yillik 360 bin
TEU konteyner, 1,5 milyon ton genel kar-
g0, 125 bin treyler ve 122 bin bitmis arag
ellecleme kapasitemizle, Tiirkiye'nin en
biiyiik ve en modern kara limanlarmdan
birine ev sahipligi yapiyoruz. Burada,
yalnizca rakamlardan degil, vizyondan

da bahsediyoruz. Ciinkii Railport, Asya
ile Avrupa arasindaki ticaretin en giiclii
baglarindan biri olma hedefiyle tasar-
land1. Bu yatirim, sadece bugtintin degil,
gelecegin tasimaciligina da hizmet ede-
cek” dedi.

RDL grubu Kurucu ve CEO Roman
Dedkov ise konferans ile ilgili sunlar1
soyledi: “Konferans, lojistik ve tasimacilik
sektoriiniin gelecegine 151k tutan oldukga
verimli bir bulusma oldu. Sektor temsilci-
lerinin bir araya gelerek bilgi ve deneyim
paylasiminda bulunmasi, uluslararast is
birliklerinin giiclenmesi agismdan biiyiik
6nem tastyor. Konferansa katkilarindan
dolay1 Railport ekibine tesekkiir ediyo-
ruz. Railport, Tiirkiye'nin intermodal
tasimacilik kapasitesini giiclendiren ve
Asya Avrupa hattinda stratejik bir kop-
rii islevi goren 6rnek bir yatirim olarak
dikkat ¢ekiyor. Béyle yatirrmlar, bolgesel
ticaretin gelismesi ve lojistikte stirdiirii-
lebilir biiytimenin saglanmast agisindan
kritik bir rol tistleniyor” dedi.

KOCAELIi VALISI'NDEN RAILPORT'A ZIYARET

Kocaeli Valisi ilhami Aktas, TCDD izmit Gar
Mudurt Ozgur ilker Akdemir ile Tarkiye'nin
intermodal tasimaciliktaki dnct yatinm-
larindan biri olan Railport'u ziyaret etti.
Ziyarette, Railport Genel Muddrti Fatih
Yilmazkarasu, Autoport Genel Mtdurt
Bilgin isler ve Railport ekibi tarafindan kar-
sllanan heyet, tesisin faaliyet alanlarini ve
yatinmlarini yerinde inceledi. Gortismede
guncel sektor gelismeleri ve Railport'taki
son ¢alismalar hakkinda bilgi paylasimi
gerceklestirildi. Program kapsaminda Vali
Aktas'a, ziyaret anisina Railport Genel

Mudura Fatih Yiimazkarasu tarafindan
plaket takdim edildi. Ardindan, terminal sa-
hasinda yapilan gezide tesisin operasyonel
altyapisi ve demir yolu baglanti sistemleri
hakkinda detayl bilgiler aktarildi.
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KARBONU RAYLARA
VERIYi BULUTA TASIMAK

Murat Korcak
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Mudiir Yardimaisi

tintimtizde lojistik kavramy, iki
gliclii dontistim dalgastyla ye-
niden sekillenmektedir: karbon
azaltimi ve dijitallesme. Bu iki
olgu, lojistigin gelecegini belirleyecektir. Kii-
resel ticaret artik sadece mallarin degil, ve-
rinin, teknolojinin ve stirdtirtilebilirligin de
lojistigidir. Bir yiikiin/konteynerin hareketi,
artik sadece limanlar arasinda degil; bulut
sistemleri, yapay zeka algoritmalar1 ve yesgil
enerji altyapilar1 arasinda da gerceklesiyor.
Tiirkiye gibi 6nemli lojistik koridorlart
tizerinde yer alan tilkeler i¢in bu déntigtim
sadece gevresel degil, ayni zamanda ekono-
mik ve stratejik bir zorunluluktur. Karayolu,
denizyolu, demiryolu ve havayolunun bii-
tiinlestigi intermodal tagimacilik sistemleri
hem karbon azaltim1 hem de operasyonel
verimlilik agisindan bu dontigiimiin merke-
zinde yer almaktadir.
2024 yilinda limanlarimizda elleglenen
konteyner miktari bir 6nceki yila gore %7,8
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Tiirkiye’de Intermodal Tasimacihign
Siirdiiriilebilirlik ve Dijitallesme

Ekseninde Doniisiimii

"Turkiye'nin lojistik donUsUmU iki paralel sirecten olusmaktadir: Karbonu
raylara tasimak, yani tasimalan distk emisyonlu modlara yénlendirmek
ve veriyi buluta tasimak, yani tasimaciligi dijital, dlcUlebilir ve entegre
hale getirmek. Bu iki sUreg birlikte ilerlediginde, Tirkiye yalnizca enerji
ve emisyon tasarrufu elde etmeyecek, ayni zamanda bdlgesel lojistik
merkezi olma vizyonunu da surdurdlebilir bicimde gU¢lendirecektir.”

artarak 13,5 milyon TEU olarak gercekles-
ti. Clarksons Research’tin 2025 yih Ocak
ay1 Seaborne Trade Monitor yaymina gore,
2024 yilinda diinya denizyolu konteyner
tagimalardaki artis TEU bazinda %5
raporlanmustir. Bu kapsamda tilkemizde-
ki artisin diinya ortalamasinin {izerinde
olmast umut vericidir.

Ayrica 2024 yihinda yurt dist baglantil
diizenli Ro-Ro hatlarinda Ro-Ro gemileriy-
le taginan arag sayis1 gegen yila gore %0,2
artarak 706 bin olmustur. Bu artis orany,
tilkemizde kombine tasimaciligin artis gos-
teren bir trendde oldugunu ortaya koyan
onemli bir veridir. Ulkemizin sadece
konum avantajini kullanmaktan 6te, akill
dijital teknolojilerle, cevreci, stirdtirtilebilir
ve direngli bir ulagtirma altyapistyla bol-
gesel ve kiiresel bir lojistik merkez haline
getirilmesi en 6nemli amacimiz olmalidir.

Y amiT BURNU

Bu tablo, Ttirkiye'nin cografi konumun-
dan kaynaklanan avantajin ortaya gikarmak
amaciyla demiryolu ve denizyolu enteg-
rasyonunu daha etkin kullanilabilecegini
gostermektedir. Tiirkiyenin tam kalbinde
oldugu Orta Koridor, demiryolu hatti tize-
rinden 21 tilkeyi dogrudan birbirine bag-
e layarak kiiresel ticaretin temel omurgasim
TURKIYE’NIN olusturmaktadir.
TASIMACILIK YAPISI

Tiirkiyenin dis ticaret tagimalarmin
biiytik boliimii halen denizyoluna daya-
Iidur. Ticaret Bakanhgi'mn 2024 yil Dis
Ticaret Lojistigi Raporu’na gore ihracat
tastmalarmin parasal deger bazindaki
dagilimi Denizyolu: %56,05, Karayolu:
%32,54, Demiryolu: %0,55 ve Havayolu:
%10,7 seklindedir. Ton bazinda ise ihracat
tasimalarinda denizyolunun pay1 %78,8,
karayolunun %19,3, demiryolunun ise
yalmzca %0,8 diizeyindedir (Ticaret Ba-
kanlig, 2024).

iHRACAT TASIMALARININ PARASAL
DEGERI

Karayolu;
32,54%

Denizyolu;
56,05%




Ulkemizin Bakii-Tiflis-Kars Demir-
yolu Hatti, Marmaray Tiineli ve Avrupa
demiryolu ag1 ile entegre yapisi sayesinde
Asya’dan gelen yiiklerin kesintisiz sekilde
Avrupa'ya tasinmast saglanmaktadir. Buna
Zengezur Koridoru da eklenecektir. Yavuz
Sultan Selim Kopriisii tizerinden gegecek
Gebze-Halkali demiryolu galismalari hizla
ilerliyor. Yine Kalkinma Yolu ile Avrupa’y1
Basra Korfezi'ne baglamayi amachyoruz.

Avrupa Birligi'nin White Paper on
Transport (2021) hedeflerine gore, 2030
yilina kadar 300-500 km tizeri ytik tagi-
malarinin %30 unun karayolundan de-
miryoluna veya denizyoluna kaydiriimasi
ongoriilmektedir. Ttrkiye'nin de bu hedef-
lerle uyumlu bir modal kaymay1 gercek-
lestirebilmesi hem rekabet giiciinii hem de
stirdirilebilirlik performansint dogrudan
etkileyecektir.

KONTEYNER TASIMACILIGI VE
LIMAN PERFORMANSI

Denizcilik Genel Muidiirliigii verileri,
Tiirkiye'nin liman altyapisiin giiclii oldu-
gunu ve konteyner tasimacihigimizin kiire-
sel ekonomik ve siyasi krizlere ragmen artig
trendinde oldugunu ortaya koymaktadir.

Konteyner tasimaciligindaki artig is-
tikrarlidir; ancak konteyner tasimacihiginin
karasal erisim boyutunda 6nemli darbo-
gazlar mevcuttur. Liman gikislarinda ka-
rayolu baglantilarmdaki agir1 yogunluk ve
demiryolu erisiminin smurliligs, intermodal
sistemlerin verimliligini diisiirmektedir.
Marmara Bolgesi, tiim konteyner trafiginin
%55 inden fazlasir barindirmakta; fzmir
ve Mersin limanlar1 ise Ege ve Akdeniz
ekseninde kritik ytik merkezleri olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Bu tablo, denizyolu kapasitesinin lo-
jistik zincirin diger halkalariyla daha fazla
entegrasyonuna ihtiyag duydugunu goster-
mektedir. Lojistik merkezlerin, limanlarin
ve organize sanayi bolgelerinin demiryolu
baglantilariyla biitiinlegtirilmesi sistem
verimliligini katlanarak artiracaktir.
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"Avrupa Birligi'nin White Paper on Transport (2021) hedeflerine
gore, 2030 yilina kadar 300-500 km Uzeri yuk tasimalarinin
%30'unun karayolundan demiryoluna veya denizyoluna
kaydirlmasi 6ngoérilmektedir. Turkiye'nin de bu hedeflerle uyumlu
bir modal kaymayi gerceklestirebilmesi hem rekabet gucini hem
de sirdirulebilirlik performansini dogrudan etkileyecektir.”

KARBONU RAYLARA TASIMAK
Ulagtirma sektort, kiiresel karbon emis-
yonlarmin yaklasik %24'tinden sorumludur
(IEA, 2023). Tiirkiye 6zelinde ulusal bazda
taginan ytiklerin %91,3'ti karayolu ve %3,5'i
demiryolu ile taginmaktadir. Dolayisiyla in-

termodal tastmacilik sadece ekonomik degil,

ayni zamanda gevresel bir zorunluluktur.
Avrupa Komisyonunun Intermodal
Transport and GHG Reduction Report
(2022) verilerine gore, birim ton-km bagina
demiryolu tagimalari karayoluna gore %75—
90 ve denizyolu tagimalari %60-70 oraninda
daha az CO2 salimi yapmaktadir.
Tiirkiye’de karayolundan demiryoluna
kaydirilabilecek yiiklerin %10'unun

Limanlarimizda Konteyner Elleglenmesi

16000000
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
0

2020 2021

m Yikleme

2022 2023 2024

W Bosaltma mTOPLAM

bile gegis yapmast yilda yaklasik 6-8
MtCO: tasarruf anlamina gelmektedir.
Siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmanin
ilk adim1, demiryolu baglantih liman
altyapisinin giiglendirilmesidir. Bu
kapsamda iltisak hatlarmin yapimi hizla
devam etmektedir.

Ayrica intermodal tagimacilik igin bi-
yiik 6neme sahip 25 lojistik merkez planin-
dan 12'si faaliyettedir. Ayrica 6zel sektor
tarafindan faaliyete gecmeye baglayacak
birgok lojistik merkez projesi bulunmakta-
dir. Ankara Lojistik Ussii'niin demiryolu
baglantis1 kazanmasi konusunda 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Samsun Lojistik
Merkezi ile Manisa OSB Lojistik Merkezi
onemli tagimalar yaparak 6zel sektoriin
6nemini vurgulamaktadir.

Marmaray'in yiik tasimaciligina agil-
mastyla Cin’den Avrupa’ya kesintisiz de-
miryolu koridoru saglanmis, Orta Koridor
etkin bicimde kullanilmaya baglanmugtir.
BTK hatt: tizerinden 2023 yilinda yaklagik
500 bin ton yiik tagmmugtir. Bu hat, kara-
yoluna kiyasla yaklastk %80 daha diistik
karbon salimu ile calismaktadir. Yapimu
devam eden Halkali-Kapikule Demiryolu
Projesi tamamlandiginda, ytik trenlerinin
Bulgaristan ve Avrupa hatlarma dogrudan
baglantisimi saglayacaktir. Yavuz Sultan
Selim Koprtisii tizerinden yapilacak de-
miryolu tasimacilig1 da Istanbul Kuzey
Demiryolu Gegisi projesi kapsaminda
6nemli bir koridor olugturacaktir.
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TURKIYE

LOJISTIK MERKEZLERI

FiLYOS

TURKIYE

iYIDERE

ORTA KORIDORA BAGLANTI SAGLAYAN HATLAR

Ulagtirma ve Altyapi Bakanhg1 olarak
yatirim biitgemizin %50,8'1 demiryolu
yatirimlarinda kullanilarak bu konudaki
gelismeye verilen 6nem gosterilmektedir.
Ancak yalnizca altyap: yatirimlar: yapmak
yeterli degildir. Lojistik performans endeksi-
mizi daha tistlere gikarmak icin prosediirleri
sadelestirmek ve dijitallesme oranlarin
ytikseltmemiz gerekmektedir.

VERIiYi BULUTA TASIMAK:
DIJITALLESME VE
ENTEGRASYON

Dijitallesme, intermodal tagimacithgm
gortinmez motorudur. Ulagtirma stireclerin-
de e-belge, uzaktan denetim ve yapay zeka
destekli planlama sistemleri verimliligi ve
izlenebilirligi artirmaktadir. Bakanlik olarak
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e-Devlet basta olmak tizere U-ETDS, Dijital
Gegis Belgeleri, E-CMR ve Akilli Ulagim Sis-
temleri gibi uygulamalarla dijitallesmeyi hizla
yayginlastirmaktayiz. Amacimiz lojistikte sifir
gecikme, sifir evrak, sifir israf hedefidir.
Tiirkiye'nin UNET (Ulagtirma Net) sis-
temi, karayolu tagimalarinda veri depolama,
tasima izinleri ve e-belge y6netimi agisindan
onemli bir adimdir. Ozel sektore daha iyi
hizmet verebilmek, denetimi etkin sekilde
yiirtitmek ve ¢ahsmalarmmizmn performans
analizini yapmak amaciyla kullandigimiz
UNET sistemi siirekli gelisen ve eklenen
yeni modiillerle kapsama alanini genisleten
yasayan bir sistemdir. Devlet tarafindan ge-
listirilen, bakimi yapilan bu sistem sayesinde
hizmetlerimizin %85 inden fazlasin e-Devlete
tasimis bulunmaktayiz.
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Ozel sektdrde de 6nemli girigimler bu-
lunmaktadir. Tedarik zincirinin her admmun
takip eden dijital sistemlerle operasyonlarmn
optimizasyonu saglanmakta, verim artiril-
makta ve maliyetler diistirtilmektedir. Diji-
tallesmeyi basaran ve veriyi kontrol altina
alan rekabette 6ne gtkmaktadir.

Avrupa’da 30'dan fazla tilkede uy-
gulanan e-CMR sistemi tagima senedinin
elektronik ortamda diizenlenmesine imkén
tanimaktadr. Ttirkiye 2022 yilinda sisteme
taraf olmus ve pilot uygulamalara baglamig-
tir. e-CMR kullanimiyla idari maliyetlerde
%15-20 tasarruf saglanmaktadir.

Tiirkiye’de Kombine Tagimacilik Yonet-
meligi kapsaminda diizenledigimiz Yesil
Lojistik Belgesi isletmelerin cevresel per-
formanslarim 6lgme ve raporlama altyapist



saglamaktadir. Yesil lojistikgilerin yiiklerini
karayolundan demiryoluna veya deniz-
yoluna aktarmalarini tesvik etmeyi amag-
lamaktay1z. Yakin gelecekte ilkemizde de
baslayacak karbon ticareti uygulamalarm-
da yesil lojistikgilerin gerekli platformlarla
entegre edilmesi ve 6nemli avantajlar
kazanmast planlanmaktadir.

Intermodal tasimaciliga gegis yalnizca
cevresel degil, aynm zamanda ekonomik ve
stratejik kazanimlar da saglamaktadir. Av-
rupa Komisyonu verilerine gore intermo-
dal tasimacilik toplam tagima maliyetinde
%10-15 tasarruf saglamaktadir. Liman ve
demiryolu entegrasyonu sayesinde smir
gecis stireleri %30'a kadar azalabilmekte-
dir.

Bu baglamda Tiirkiye'nin Avrupa
Yesil Mutabakati, TEN-T (Trans-European
Transport Network) ve Global Gateway
inisiyatifleriyle uyumlu bir dijital-intermo-
dal strateji izlemesi, bolgesel merkez olma
hedefini giiglendirecektir.

RAYLARDA KARBON
BULUTTA VERI

Tiirkiye'nin lojistik doniistimii iki
paralel stiregten olusmaktadir: Karbonu
raylara tasimak, yani tasimalar diisiik
emisyonlu modlara yonlendirmek ve
veriyi buluta tagimak, yani tasimaciligs
dijital, sl¢tilebilir ve entegre hale getirmek.
Bu iki siireg birlikte ilerlediginde, Tiirkiye
yalnizca enerji ve emisyon tasarrufu elde
etmeyecek, ayn1 zamanda bolgesel lojistik
merkezi olma vizyonunu da stirdirtilebilir
bicimde giiclendirecektir.

INTERMODAL TASIMACILIK ==

ul

“Dijitallesme, intermodal tasimaciligin gérinmez motorudur.
Ulastirma sureclerinde e-belge, uzaktan denetim ve yapay
zekd destekli planlama sistemleri verimliligi ve izlenebilirligi
artirmaktadir. Bakanlik olarak e-Devlet basta olmak Uzere

U-€TDS, Dijital Gegis Belgeleri, €-CMR ve Akill Ulogim Sistemleri
gibi uygulamalarla dijitallesmeyi hizla yayginlastiryoruz.
Amaamiz lojistikte sifir gecikme, sifir evrak, sifir israf hedefidir.”

Kiiresel salginlar, savaslar, Kizilde-
niz'deki krizler bize bir gercegi 6gretti:
Tedarik zincirinin kirilmasi, ticaretin
kesilmesi demektir. Ttirkiye bu stirecte
gtivenli koridorlar ve lojistik kapasitesiyle
“direngli tedarik zinciri tilkesi” kimligini
kanutlamugtir. 2024’ te dis ticaret hacmimiz
606 milyar dolara ulagmustur.

Limanlarimmuzda 532 milyon ton ytik,
13,5 milyon TEU konteyner elleglenmis,
deniz ticaret filomuz bu yil 10. siraya yiik-
selmigtir. Diinyanin en iyi 100 konteyner
limaru arasinda 5 limanimiz bulunmakta-
dir. Bu rakamlar sadece bir istatistik degil;
Tirkiye'nin kiiresel lojistikteki yerinin
gostergesidir.

Kiiresel krizlere direngli bir tilke olma
adina lojistikte ulagtirma modu esitliligi
ve multimodal tagimacilik sistemleri ile
komsu iilkeler ve gerisindeki hinterlanda
yonelik calismalarma Bakanlik olarak
biiyiik 6nem vermekteyiz.

Ticaret Bakanligimizin verilerine gore,
2024 yili toplam hizmet ihracatimiz 117

milyar dolart asmustir. Bu toplam iginde
lojistik ve tasimacilik sektorii %35'lik bir
payla seyahat hizmetlerinden sonra ikinci
sirada yer almaktadir. Bu oran yaklagik 41
milyar dolarlik bir hizmet ihracat: anlanmu-
na gelmektedir. Yani Ttirkiye'nin sagladigi
her 3 dolar hizmet ihracatinin 1 dolar
lojistik ve tasimaciliktan gelmektedir.

Bu tablo, sektoriin yalnizca dis tica-
retin tagiyicist degil, ayn1 zamanda d6viz
kazandiric bir lokomotif oldugunu gos-
termektedir. Kisacasi lojistik, Ttirkiye nin
biiyiimesinin, istthdamunun ve kiiresel
gortntirligiiniin tagtyicisidir.
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Turkiye-Avrupa
hattindaki kapasitesini
%20 artirmaya
hazirlaniyor

Jeppe Skivild

Avrupa’nin KOKIU lojistik markasi DFDS, Turkiye—Avrupa hattinda kapasitesini %20 artirmak
icin yeni yatinmlara hazirlaniyor. Filosunu yenileyen ve Pendik'te yeni bir antrepo kuran
sirket, Turkiye'yi Avrupa lojistik aginin stratejik merkezi haline getirmeyi hedefliyor.

FDS, Tiirkiye—Avrupa

hattindaki kapasitesini

ontimiizdeki dénemde

%20 oraninda artirmaya
hazirlamyor. 1866’dan bu yana
Avrupa’nin en koklii denizcilik ve
lojistik markalarindan biri olan sirket,
Tiirkiye’de bir y1l i¢inde gergeklestirdigi
1.050 treyler yatirimiyla filosunun
tigte birini yeniledi. Pendik’te devreye
alinacak yeni antrepo yatirrmiyla da
operasyonel verimliligini artirmay1
hedefleyen DFDS, stirdtirtilebilir
tasimacilik ¢oziimleri ve dijitallesme
odakli yatirimlariyla biiytimesini
hizlandirtyor. DFDS VP Tiirkiye Lojistik
Bagkani Jeppe Skivild, Tiirkiye'nin
sirketin kiiresel operasyonlari icinde
stratejik bir konuma sahip oldugunu
vurgulayarak, “Hedefimiz yalnizca
bugiiniin ihtiyaglarina yanit vermek
degil; gelecegin lojistik standartlarini
bugiinden inga etmek” dedi.

DFDS bugiin Avrupa lojistik

sektoriinde nasil bir konuma
sahip?
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DFDS, 1866 yilinda kurulan kokli
bir denizcilik ve lojistik markasi olarak,
bugtin Avrupa’nin en entegre tasimacilik
aglarindan birine sahip. 20’den fazla
tilkede, 17.000 ¢alisanimiz, 70 gemimiz,
15.000 treylerimiz, 3.200 gekicimiz ve
50 dtizenli tren seferimizle faaliyet gos-
teriyoruz. Bu yapi bize, sadece yiik ve
yolcu tagimakla kalmay1p ayni1 zamanda
tedarik zincirlerini birlegtiren, ugtan uca
¢oziimler sunan bir rol kazandiriyor.

Kuzey Avrupa’da feribot, karayolu ve
demiryolunu entegre eden is modelimizi
basariyla uyguladiktan sonra, ayn yakla-
sim1 Akdeniz bolgesine tagidik. Tiirkiye
bu stratejinin merkezinde yer aliyor. Bu-
giin Avrupa’min kuzeyinden Akdeniz’e
ve kuzey Afrika’ya kadar uzanan agimiz,
miisterilerimize giivenilir, esnek ve stir-
diirtilebilir ¢6ztimler sunmamizi sagliyor.

DFDS’NIN KURESEL
HACMININ %30°U TURKIYE VE
AKDENIiZ’DEN GELIYOR
Tiirkiye DFDS icin neden bu kadar
stratejik bir pazar?

Ttirkiye, giiglti tiretim kapasitesi,
dinamik ithalat/ihracat yapisi ve gelis-
mis ulagim altyapisiyla Avrupa ile Asya
arasinda dogal bir képrii ve bolgesel
ticaretin kilit merkezidir.

DEFDS igin Tiirkiye yalnizca bir
varig noktast degil; Avrupanin lojistik
ekosistemi iginde entegre bir tiretim ve
dagitim merkezidir. Bugiin Ttirkiye ve
Akdeniz’deki operasyonlarimiz, DFDS
Grubu'nun toplam kiiresel is hacminin
yaklasik %30 unu olusturuyor; bu da
tilkenin grup icindeki stratejik 6nemini
actkga ortaya koyuyor.

Kiiresel ticaretin giderek yakin cog-
rafyalara (nearshoring) ve daha hizl
tedarik zincirlerine yonelmesiyle DFDS,
Ttirkiye’deki endtistrileri Avrupa’ya
baglayan feribot ve lojistik agiyla bu
doniistimiin merkezinde yer aliyor.
Konteyner tagimaciligina kiyasla daha
hizli ve esnek ¢6ziimler sunarak, zaman
hassasiyeti yiiksek sektorlere giivenilir
ve verimli hizmetler sagliyoruz.

Ayrica Tiirkiye'nin tekstil, otomotiv
ve perakende gibi kaliteye duyarl sek-
torlerdeki giiclii uzmanhgi, DFDS nin
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miisteri portféytiyle miitkemmel bir
uyum iginde. Bu nedenle Tiirkiye'yi "DFDS, sirdurulebilirligi is stratejisinin merkezine

alnizca bir pazar degil, Avrupa’ nin . . . . .
Zelisen lojistfk dﬁnyagsmdabﬁi,ﬁmemn yerlestiriyor. Aerodinamik ve hafif treylerlerle yakit

lokomotifi olarak goriiyoruz. tUketimini azaltan sirket, Avrupa’nin en buyk elektrikli
kamyon filosuna sahip. Misterilerinin dnemli bir Kismini

FILONUN UCTE BiRi YENILENDI T . , .
Son danemdg Tiirkiye'de ciddi bir %100 HVO yakit ¢6zimlerine gegirerek karbon emisyonlarini

filo yatirimi yaptiniz. Bu yatirimi dusUruyor. intermodal tasimacilikla karayolu trafigini
nasil konumlandiriyorsunuz? azaltan DFDS, Ro-Ro tasimalarnyla emisyonlart %60'a kadar

Bir yil gibi kisa bir stirede 1.050 T i b P UT T . :
yeni treyler yatimm gerceklestirdik ve dusurerek daha yesil bir lojistik gelecege 6ncUlik ediyor.

filomuzun neredeyse ticte birini yeni-
ledik. Bu treylerlerin 850’si endtistriyel

1

ve otomotiv sektdrlerine hizmet veren sektérlerinde iddiali oldugunuzu st saglayan teknolojilerimiz sayesinde,
tenteli (curtain-sider) araclardan, 200t gorilyoruz. Sizi rakiplerinizden en karmagik tagima ihtiyaglarim bile
ise tekstil, perakende ve yiiksek degerli ayiran nedir? sorunsuz ySnetiyoruz.
tiriinlerin tasinmasma ozel olarak ta- DFDS olarak bizi bu sekttrlerde Canli takip ve detayh raporlama
sarlanmis kutu tipi (box) treylerlerden rakiplerimizden ayristiran en 6nemli sistemlerimiz, miisterilerimize “just-in-
oluguyor. Bu yatirim yalnizca bir kapa- unsur, her biri i¢in 6zel olarak tasar- time” teslimat garantisi sunuyor. En acil
site artist degil — ayn1 zamanda kalite, lanmug ¢oziimler sunmamuiz. Tekstil ve yiikler icin ekspres servisimiz her zaman
giivenilirlik ve giivenlikte 6nemli bir perakende lojistigi, zamanlama, kalite devrede. Ayrica cross-dock hizmetimiz,
seviye atlamayi ifade ediyor. Daha geng ve {iriin giivenligi agisindan en hassas farkl kaynaklardan gelen yiikleri tek bir
ve verimli bir filoyla miigterilerimize alanlardan biri. Yeni nesil box treyler- treylerde birlegtirerek operasyonel ve-
artik daha sik seferler ve daha esnek lerimiz, giysilerin askida tasgmmasmna rimlilik sagliyor; tersine lojistik ¢6ztimle-
tagima ¢oztimleri sunabiliyoruz. imkan tantyan 6zel sistemlerle donatil- rimiz ise ka){nak verimliligini artirryor.

Yatirimlarimizi yalnizea filomuzla di. Bu sayede tirtinler titii veya ek ha- Klsaca51..1s:.’Fe1t.rr}agazaya ulja§acak
sinirl tutmuyoruz. Pendik Limanimiza zirlik gerektirmeden magazaya “satisa p.erakende Grind, ister montaj hattina
yakin konumda yeni bir antrepo ve hazir” sekilde ulagtyor. gldecgek C_)tOI'n'Ot‘lV parcasl c')lsun — DFDS
depo yatirimu da gergeklestiriyoruz. Ayrica gelismis yalitim sistemleri, tedarik Zmarrint sadelestiriyor, huizlandi-
2026'mun ilk aylarinda faaliyete ge- yiiksek kalite i¢ kaplamalar ve modern ryor ve giivence altma aliyor.
cecek bu tesis, otobana ve Erenkdy takip teknolojileriyle donatilmis arag- . .
Gumriigii'niin yeni taginacagi alana larimiz, tirtinleri sarsilma, nem veya ‘DFDS, TURKIYE_"%‘VRUPA
yakin konumuyla miisterilerimize eri- sicaklik degisimlerinden koruyor. Bu TASI'MA.I:{\RINDA INT!*:RM.ODAL
silebilirlik, verimlilik ve mevzuata tam yatirimla birlikte fast fashion ve yiiksek LOJISTIGIN BEL KEMIGINI
uyumu tek ¢atr altinda sunacak. degerli elektronik markalarma tam OLUSTURUYOR’

Ttim yatirimlarimiz, Ttirkiye ile zamaninda, hasarsiz ve izlenebilir tesli- Tiirkiye—Avrupa tasimalarinda
Avrupa arasindaki ticaret akisinda matlar sunuyoruz. DFDS’nin farki nedir?
biiytiyen potansiyele stratejik bir yamt Otomotiv tarafinda ise benzer sekil- DFDS, Avrupa’daki multimodal
olarak konumlandirtyoruz. Hedefimiz de uctan uca ¢oziimlerimizle parcadan lojistigin onctilerinden biridir. Karayolu,
sadece bugiiniin ihtiyaglarma yamt tiretime kadar tiim siireci birbirine denizyolu ve demiryolunu entegre ede-
vermek degil, gelecegin lojistik stan- bagliyoruz. Genis filomuz, otomotiv rek miisterilerimize kesintisiz bir tagima-
dartlarini bugiinden inga etmek. sektoriine 6zel donanimli araglarimiz alik zinciri sunuyoruz. Pendik, Ambarli,
Otomotiv, tekstil ve perakende ve hassas bilegenlerin giivenli taginma- Yalova ve Mersin limanlarindan Trieste

ve Sete’ye diizenli olarak gergeklestirdi-
gimiz Ro-Ro seferleri, Ttirkiye—Avrupa
koridorundaki bu intermodal sistemin
bel kemigini olusturuyor. Bu yaklasim
sayesinde smur yogunlugu, stiriicii vize
kisitlamalari ve karayolu tikanikligr gibi
zorluklarin tistesinden gelerek daha kisa
ve Ongortilebilir transit stireleri sagliyo-
ruz.

Ayni zamanda DFDS, demiryolu
agin1 genisleterek ve operasyonlarinda
elektrikli ve diisiik emisyonlu kamyon-
lar kullanarak gevreci tasimacilik ¢6ziim-
lerinde 6ncii konumda yer aliyor.

Avrupa genelindeki genis terminal,
demiryolu ve depo agryla birlestiginde,
ttim bu yapz Tiirkiye'yi, Avrupa tiretim
merkezleriyle Akdeniz arasinda en gii-
venilir lojistik koprii haline getiriyor.
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‘AVRUPA’NIN EN BUYUK
ELEKTRIKLI KAMYON
FILOSUNA SAHIBIZ

DFDS’nin siirdiiriilebilirlik vizyonu
hangi adimlarla sekilleniyor?

Stirdiirtilebilirlik, DFDS igin
yalmzca bir hedef degil —is yapma
bi¢imimizin ayrilmaz bir pargasidir.
Yeni treylerlerimiz, yakit tiiketimini ve
emisyonlar1 azaltmaya yardimci olan
aerodinamik tasarimlar ve hafif malze-
melerle donatilmugtir.

Avrupa’min en biiytik elektrikli
kamyon filosuna sahibiz ve haliha-
zirda bir¢ok miisterimizi %100 HVO
(Hidrojenle Islenmis Bitkisel Yag) ¢6-
ztimlerine gecirdik — performanstan
6diin vermeden aminda karbon azalti-
mi saglhyoruz.

Ayrica intermodal tasimacilik
sayesinde karayolu trafigini ve CO:
emisyonlarim azalttyoruz — yalnizca
tek bir Ro-Ro sevkiyati, karayolu tasi-
maciligina kiyasla emisyonlar: %60'a
kadar diistirebiliyor.

Hedefimiz net: Sadece miisterileri-
mizin lojistik ihtiyaglarini kargilamakla
kalmamak, aym zamanda daha yesil
bir gelecege birlikte ilerlemek.

‘DIJITALLESME DEGER
YARATMANIN ANAHTARD
DFDS’nin dijitallesme ve giimriik
siireclerindeki yaklasimi nedir?

Dijitallesme, DFDS icin bir verim-
lilik meselesinden ¢ok daha fazlasi —
miisteriye deger yaratmanin anahtari.

Gelistirdigimiz platformlar, ytik-
lerin siparisten teslimata kadar tiim
stirecinin tek ekrandan takip edilmesi-
ni saglhiyor. Canli izleme sistemleriyle
miisterilerimiz ytiklerinin nerede ol-
dugunu anlik olarak gorebiliyor; gtim-
riik islemleri de dijital entegrasyon
sayesinde daha hizli ilerliyor.

Buna ek olarak, gtimriiklii antrepo
hizmetlerimizle miisterilerimize stok
yonetimi kolaylig1 sagliyoruz. Bu,
ozellikle Avrupa pazarma diizenli sev-
kiyat yapan firmalar i¢in operasyonel
maliyetleri ciddi 6lgtide diistiriiyor.
Kisacast DFDS, dijitallesmeyi lojistik

kadar stratejik bir yatirim alan1 olarak
gortiyor.

Kiiresel ticaretteki belirsizlikler
koridor yénetiminizi nasil
etkiliyor?

Son birkag yil, koridor cesitliliginin
ne kadar kritik oldugunu agikca goster-
di — 6zellikle Rusya-Ukrayna savast
gibi kiiresel tedarik zincirini sarsan ge-
lismelerle birlikte. DFDS olarak higbir
zaman tek bir rotaya bagh kalmiyoruz.
Avrupa, Kuzey Afrika ve Akdeniz ge-
nelinde alternatif koridorlar gelistirerek
miisterilerimize dayaniklilik ve esnek-
lik saghyoruz.

Fas, Tunus, 1spanya ve Hollanda
arasindaki yeni baglantilarimiz da bu
gesitlendirme stratejisinin bir pargasi
olarak miisterilerimize daha giivenli ve
istikrarli erisim imkan1 sunuyor.

Buna paralel olarak, skandinav
tilkeleri ve Birlesik Krallik’taki gtiglii
varhigimiz koridor agimizi daha da
giiclendiriyor. Iskandinavya ve Baltik
bolgesindeki dtizenli feribot ve inter-
modal hizmetlerimizle Kuzey Avru-
pa’daki entegrasyonumuzu stirdiirii-
yoruz. Ayrica DFDS, Birlegik Krallik ile
kita Avrupa’si arasinda 6nemli gegis

hatlarim igletiyor ve boylece Tiirkiye
baglantili tasimalar1 Avrupa ve Britan-
ya pazarlarina giivenle ulagtirtyoruz.

Misyonumuz basit: Kosullar ne
olursa olsun, yiikleri hareket ettirmeye
devam etmek. Ctinkii lojistik yalnizca
tagimacilikla ilgili degil — ayn1 zaman-
da belirsizlik kargisinda dayaniklilik
anlamina geliyor.

YATIRIMLAR DEVAM EDECEK
Oniimiizdeki donemde DFDS
Tiirkiye Lojistik’in odak alanlar
neler olacak?

2025 ve sonrasimnda odak noktamiz,
Tiirkiye-Avrupa hattinda kapasite-
mizi %20'nin tizerinde artirmak. Bu
biiytimeyi destekleyecek sekilde yeni
yatirimlar planliyoruz.

Ayrica Tiirkiye’deki tireticilerin
Avrupa’ya erisimini kolaylastiran
¢oztimlerimizi artiracagiz. Bununla
birlikte stirdiirtilebilirlik, bilgi teknolo-
jileri entegrasyonu ve yetenek gelisimi
de onceliklerimiz arasinda olacak.

Biz DFDS olarak, Ttirkiye'nin
sadece tasimacilikta degil; lojistik ino-
vasyonda da bolgesel bir gii¢ olmasina
katki saglamay1 hedefliyoruz.

TURKIYE, DFDS’NIN AVRUPA-AKDENIZ KOPRUSUNUN MERKEZINDE

Tiirkiye'nin uluslararasi ulasim koridorlarindaki roliinii nasil

degerlendiriyorsunuz?

Turkiye, jeopolitik olarak duinyanin en stratejik lojistik kavsaklarindan
biri. Avrupa Birligi'ne dogrudan kara erisimi, gticlt deniz baglantilari
ve demiryolu potansiyeliyle bolgesel ticaretin yonunu belirliyor.
Bizimicin Turkiye, sadece bir ¢ikis noktasi degil; ayni zamanda
Avrupa ile Asya arasindaki tedarik zincirinin en énemli halkasi.
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Trieste, Sete, Bari, Marsilya-Tunis ve Patras gibi gizergahlarda

sundugumuz Ro-Ro hizmetleri, strts—dinlenme streleri veya

lojistik merkezidir.

kabotaj kisitlamalari gibi diizenleyici engelleri asmamizi sagliyor.

Bu sayede musterilerimiz, Avrupa pazarlarina hizli, gtivenilir ve
maliyet etkin sekilde erisebiliyor. Turkiye bu yapida sadece transit
bir tlke degil: DFDS nin Avrupa—Akdeniz aginin kalbinde yer alan bir
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Pasifik Eurasia, rirkiyerin tojisik vizyonun
KURESEL OLCEGE TASIYOR

Pasifik €Eurasia, 2019'dan bu yana Turkiye'nin jeostratejik
konumunu lojistik bir avantaja dénUstirerek Orta Koridor'da blok
tren seferlerini dUzenli hale getirdi. Sirket, Cin—TUrkiye—Avrupa
hattinda yilda 1.000 blok tren hedefiyle kapasitesini artirirken,
TUrkiye'yi kitalararasi lojistik aklin merkezi konumuna tasiyor.

Erol Erkan

asifik Eurasia, Ttirkiyenin
Asya ile Avrupa arasindaki
benzersiz konumunu

lojistik giice doniistiirme
vizyonuyla 2019 yilinda yola ¢ikt.
Bugtin Bakii-Tiflis-Kars hattindaki
tagimalarin %98'ini ve Avrupa yonlii
demiryolu trafiginin yaklasik %20’sini
gerceklestiren sirket, Orta Koridor'un
stirdiirtilebilir, giivenli ve diizenli bir
ticaret hattina déntigsmesinde kritik bir
rol tistleniyor. Cin Devlet Demiryollar1
ile imzalanan stratejik is birligi sayesinde
Cin-Tiirkiye—Avrupa hattinda blok
tren seferleri diizenli héle gelirken,
Tiirkiye'nin koridor tizerindeki etkinligi
uluslararasi 6lgekte giicleniyor. Pasifik
Eurasia Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erol Erkan, sirketin yalnizca mevcut
operasyon giictinii degil, 6ntimtizdeki
donem stratejik hedeflerini de ortaya
koyarak 2025’1 bolgesel konsolidasyon
yiliilan ettiklerini belirtti. Tasima
hacmini %40, ciroyu %35 artirmayt, Orta
Koridor tizerindeki tasimay1 yil sonuna
kadar maksimize etmeyi ve 2026'da
daha biiyiik 6lgekte operasyonlara
hazirlanmayn sirketin ana hedefleri
arasinda oldugunu ifade eden Erkan, bu
yaklasimin Ttirkiye'nin kiiresel lojistikte
merkez tilke konumunu pekistirme
vizyonuyla tamamen Ortiistiigiinii
vurguladi.
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BTK HATTINDA

%98’ LIiK TASIMA PAYIYLA
OPERASYONEL LIDERLIK
Pasifik Eurasia’nin mevcut lojistik
altyapisi ve sundugu hizmetler
hakkinda bilgi verir misiniz? Hangi
hatlarda miisterilerinize ¢6ziim
sunuyorsunuz?

Pasifik Eurasia, 2019 yilinda
Ttirkiye'nin Asya ile Avrupa arasindaki
stratejik konumunu lojistik bir degere
dontistiirme vizyonuyla kuruldu. Ku-
rulus amacimiz, Tiirkiye nin 6zellikle
dogu-bat1 aksinda ticaret hacmini artir-
mak, lojistik akigin stirekliligini saglamak
ve bu stiregte tilkemizin bolgesel lojistik
merkez olma potansiyelini somutlagtir-
maktir. Bu dogrultuda ilk adim olarak
TCDD Tagimacilik A.S. ile forwarderlik
sozlesmesi imzaladik. Ardindan Gtir-
cistan, Azerbaycan, Kazakistan, Cin,
Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Kirgizistan
gibi tilkelerin demiryolu otoriteleriyle is
birlikleri gelistirerek Ttirkiye merkezli bir
tagimacilik ag1 kurduk.

Bugiin Bakii-Tiflis-Kars hattindaki
tasimalarin %98'ini, Avrupa yonlii demir-
yolu tagimalarinin ise yaklasik %20’sini
tek bagina Pasifik Eurasia gergeklestir-
mektedir. Bu oran, operasyonel bir basa-
riy1 isaret ettigi kadar, Ttirkiye'nin Orta
Koridor tizerindeki tastyici giic roliiniin
de sahadaki kargiligidur.

Son iki y1lda, Cin Devlet Demiryollar
(China Railway) ve bolgesel lojistik ku-
ruluslarla yapilan is birlikleri sayesinde
Cin-Tiirkiye-Avrupa hattinda blok tren
seferleri diizenli héle gelmistir. Bu gelis-
me, Tiirkiye'nin Orta Koridor tizerindeki
vazgecilmez konumunu uluslararasi dii-
zeyde pekistirmigtir. Bugiin Cin’den yola
¢ikan bir trenin 15 giin iginde fstanbul’a
ulagabilmesi, bu hattin sadece cografi
degil, stratejik olarak da btitiinlestiginin
gostergesidir.

Pasifik Eurasia olarak biz, Asya’dan
Avrupa’ya uzanan bu eksende miisterile-

rimize giivenilir, zaman avantaji saglayan
ve maliyet acisindan etkin lojistik ¢6ziim-
ler sunuyoruz. Faaliyetlerimizin merke-
zinde, demiryolu tagimaciligim yeniden
Tiirkiye eksenine oturtmak ve dogu-bat:
ticaretinde kalici bir stirdtiriilebilirlik insa
etmek yer aliyor.

Pasifik Eurasia, Orta Koridor 'da
giiclii bir oyuncu olma hedefinde. Bu
dogrultuda attiginiz is birlikleri ve
katkilariniz nelerdir?

Orta Koridor, bugiin Asya ile Avrupa
arasinda giivenli, kisa ve stirdirtilebilir
tagimaciligin en kritik hattidir. Cin’den
baslayarak Kazakistan, Hazar Denizi,
Azerbaycan, Glircistan ve Ttirkiye tize-
rinden Avrupa’ya uzanan bu koridor
artik sadece bir alternatif degil, kiiresel
ticaretin istikrar ekseni héline gelmistir.

Pasifik Eurasia, bu eksenin stir-
diirtilebilirligi i¢in yalniz operasyonel
diizeyde degil, stratejik ve diplomatik
diizeyde de sorumluluk iistlenmektedir.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgimiz ile
TCDD Tagmmacilik A.$. koordinasyonun-
da ytiriitttigtimiiz calismalar sayesinde,
Ttirkiye'nin koridor tizerindeki etkinligi
kalic1 bir yapiya kavusturulmustur. Bu
vizyonun somut adimlarindan biri, ana
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sponsorlugunu Pasifik Eurasia'nin tist-
lendigi Haziran 2025'te Istanbul’da dii-
zenlenen Kiiresel Ulastirma Koridorlari
Forumu’'nda imzaladigimiz Pasifik Eu-
rasia — China Railway Stratejik Is Birligi
Anlagmasidir. Bu anlagmayla birlikte
Cin-Tiirkiye-Avrupa hattinda diizenli
blok tren seferleri baglatilmig; 9 Temmuz
2025'te Chongging ve Chengdu’dan
cikan ilk trenler 15 giin icinde Istanbul’a
ulagmisgtir.

Bu gelisme, hem hat tizerindeki ticari
akigin diizenli hale gelmesini saglamus,
hem de Ttirkiye'nin Kusak ve Yol Girisi-
mi icerisindeki agirhigim artirmigtir. Tim
taraflar ilk asamada yilda 1.000 blok tren
seferi hedeflemis olup, bu kapasitenin
iglerlik kazanmasi ve hattin tikaniklikla-
rinin agilmasi ile orta vadede iki katina
¢ikarilmasi planlanmaktadir. Pasifik
Eurasia'nin bu stiregteki katkist yalnizca
tagimayi organize etmek degil; tilkemi-
zin jeoekonomik etkinligini gticlendiren
kalic1 kurumsal altyapiy: tesis etmektir.
Ttm bu gelismeler ve hedeflere yonelik
altyap1 calismalariyla birlikte, bugtin
artik Ttirkiye bir gegis tilkesi degil, kita-
lararast lojistik aklin merkezidir.

YENI HAT YATIRIMLARI
BOLGESEL MALIYETLERI
DUSURUYOR

SURELERI KISALTIYOR
Orta Koridor disinda hangi
hatlarda yeni is birlikleri
gerceklestiriyorsunuz?

Orta Koridor, bizim ana odagimiz
olmakla birlikte Tiirkiyenin ¢ok yonlii
cografi avantajlarini kullanarak yeni hat
ve baglanti projelerinde de aktif rol tist-
leniyoruz. Bunlarm baginda Zengezur
Koridoru, Kalkinma Yolu Projesi (Irak
iizerinden Basra Korfezi'ne uzanan hat)
ve Rize-lyidere Lojistik Limam gelmek-
tedir. Bu projeler, Ttirkiye'nin Karadeniz,
Kafkasya, Orta Asya ve Orta Dogu

arasinda kurdugu lojistik entegrasyonu
derinlestirmekte; ayn1 zamanda bolgesel
ticarette maliyetleri diistirtip stireleri
kisaltmaktadir. Ornegin, Rize-Tyidere Li-
mani projesi kapsaminda, liman baglan-
il demiryolu hatlarimin gelistirilmesiyle
iiretim ve ihracat maliyetlerinde %20-25
oraninda azalma hedeflenmektedir.

Bu yatirimlar, Tiirkiye'nin sadece
transit kapasitesini degil, tiretim ve dag-
tim ekosistemini de dogrudan giiglendir-
mektedir.

Pasifik Eurasia, bu cercevede
Ttirkiye'nin kuzey—giiney ve dogu—bat:
eksenlerinde gelisen tiim yeni hatlarinda
operasyonel ¢6ziim ortagi ve sistem ku-
rucusu olarak yer almaktadir.

Gilindeminizdeki yeni projeler
nelerdir?

Yeni donemde 6nceligimiz; stirdii-
riilebilir, dijital ve yesil lojistik alanlarin-
da yatirimlarimizi derinlestirmek. Bu
vizyonun odaginda yalnizca bugtintin
operasyonel ihtiyaclar1 degil; gelecegin
tagimacilik standartlar1 yer aliyor.

Bu kapsamda, demiryolu tasimacili-
ginda karbon salimini azaltmaya yonelik
yesil enerji projeleri ytirtitiiyoruz. Avrupa
Yesil Mutabakati ve Karbon Smir Diizen-
leme Mekanizmas: (CBAM) kriterleriyle
tam uyumlu altyapilar kurarak gevre
dostu tagimacihiga gegisi hizlandirtyoruz.

BTK hattinin kapasitesini artiracak
terminal, antrepo, kuru liman ve kon-
teyner sahast yatirimlari planliyoruz.

Bu yatirimlar, hem koridorun tagima
kapasitesini artiracak hem de Tiirkiye'nin
dogu-bati ticaretindeki zaman tisttinlii-
giinii pekistirecektir.

Dijital koridor y6netim sistemleri ve
yapay zeka tabanli planlama ¢oztimleriy-
le tagimacilig daha verimli, 6ngoriilebilir
ve izlenebilir hale getiriyoruz. Pasifik
Eurasia olarak éntimtizdeki donemde
dijitallesme ve stirdtirtilebilirlik temelli
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pASIFIK

EURNSIA

bu yeni projelerle Tiirkiye nin lojistik d6-
niisimiiniin 6nciisii olmay1 stirdiirecegiz.

TASIMA HACMINDE %40
CIiRODA %35 ARTIS HEDEFI
2025 yilini nasil bir biiyiime ile
kapatmayi planliyorsunuz?

2025 yil, Pasifik Eurasia i¢in bolgesel
konsolidasyon y1li olacak. Orta Koridor un
ticari istikrar kazandigi bu donemde, ta-
sima hacmimizi %40, ciromuzu %35 ora-
ninda artirmay1 hedefliyoruz. Ayrica 2025
yili1 sonuna kadar Orta Koridor tizerinden
gerceklestirdigimiz tasimaciligi maksimize
ederek, 2026 yilinda daha biiytik 6lgekte
tagtma yapmay1 hedefliyoruz.

Bu biiytime yalnizca sirketimiz i¢in
degil; Ttirkiye'nin lojistik merkez olma
vizyonu agisindan da somut bir kilometre
tas1 niteligi tasiyor. Amacimiz, Ttirk lojistik
sektoriintin kiiresel aglarla rekabet edebil-
me kabiliyetini gtiglendirmek ve Ttirkiye’yi
katalararasi bir lojistik iis haline getirmek.

‘ORTA KORIDOR, KURESEL TICARETIN ANA OMURGASI OLUYOR'

Pasifik Eurasia Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Erol Erkan, demiryolu
tasimaciliginin gelecegin en stratejik ulastirma modeli oldugunu
vurgulayarak, sektortn hizla dontisen teknolojik altyapisina dikkat
cekti. Erkan'a gore, manyetizma temelli sistemlerin yayginlasmasiyla
birlikte lokomotif tasimaciligl onimuzdeki on yillarda maliyet, gtivenlik
ve sUre avantajlari agisindan ¢ok daha tstin bir alternatif haline

gelecek.

Bu dontstumun merkezinde yer alan Orta Koridor, jeostratejik
ve jeopolitik konumu nedeniyle dinya ticaretinin ana caddesi olma
yolunda hizla ilerliyor. Erol Erkan, Pasifik Eurasia’nin bu stregte
“zamani gozetmek ve yonetmek” yaklasimiyla hareket ettigini,
gelecegin tasimacilik vizyonunu bugtinden insa eden guiglu ve
surdartlebilir adimlar attiklarini ifade etti. Tarkiye'nin bugin Orta

Koridor'un kalbinde yer alan stratejik bir merkez tlke konumunda
oldugunu belirten Erkan, bu hattin sadece bir transit guizergah
olmadigini; Turkiye'nin ekonomik gelecegini, ticari vizyonunu ve
bolgesel roltina sekillendiren stratejik bir omurga oldugunu vurguladi.
2019 yilindan bu yana elde ettikleri basarilarin, sirketin kararli
vizyonunun, devletin giglt desteginin ve uluslararasi paydaslarla

kurulan gtiven temelli iliskilerin sonucu oldugunu dile getiren Erkan,

oldugunu belirtti.

Tarkiye'nin artik yalnizca transit bir tlke degil; Asya, Avrupa ve
Afrika'nin kesisiminde tretim, dagitim ve lojistik yonetiminin merkezi
haline geldigini soyledi. Erol Erkan, Pasifik Eurasia'nin bu byuk
déntstiman lokomotifi olmaya devam edecegini, sirketin hedefinin
Turkiye'nin kuresel lojistikteki konumunu daha da gticlendirmek
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Tirkiye-Orta Asya hattinda
LOJISTIK KALICI KOPRU KURUYOR

Karayolu, demiryolu ve denizyolunu entegre eden intermodal tasimacilik
modeliyle 6ne ¢kan Medex Lojistik, Turkiye'den tim CIS cografyasina
uzanan boélgede surdurulebilir ve dijital odakl biyume strate;jisi izliyor.

Sirket Sahibi Onur Sinan yesil lojistik hedefleri dogrultusunda karbon nétr

tasimaciliga ve akilli operasyon yénetimine ge¢meye hazirlandiklarini séyledi.

021 yihnda Istanbul merkezli
olarak kurulan Medex Lojistik,
kisa siirede intermodal
tasimaciligin etkin bir oyuncusu
haline geldi. Sirket, karayolu, demiryolu
ve denizyolu modlarin: entegre ederek
hem maliyet hem de karbon salmin
optimize eden bir tagima ag1 kurdu.
Tiirki Cumhuriyetler’e odakh baglayan
faaliyetlerini Orta Dogu pazarina
genigletmeyi hedefleyen Medex Lojistik,
dijital planlama araglari, yapay zeka destekli
izleme sistemleri ve karbon notr operasyon
yaklagimuyla stirdtirilebilir lojistigin yeni
standartlarini belirlemeyi amaghyor. Sirket
Sahibi Onur Sinan, sirketin bu vizyonla
Tiirkiye ile Orta Asya arasinda kahct
bir lojistik koprii kurmay1 hedefledigini
vurguluyor.
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FARKLI TASIMA MODLARINI TEK
CATI ALTINDA BULUSTURAN
VERIMLI LOJISTIK MODELI
Sirketinizin hizmet portfdyiinde yer
verdiginiz intermodal tasimacilik
tanimini biraz acgabilir misiniz? Bu
mod nasil bir avantaj saglyor?

Medex Lojistik olarak intermodal
tasimaciligy, farkh tastma modlarmin
entegre bicimde kullanildig1 verimli
bir lojistik ¢6ztim olarak tanimliyoruz.
Yiiklerin karayolu, demiryolu ve denizyolu
gibi modlar arasinda konteyner bazinda
aktarilmast hem operasyonel verimlilik
hem de siirdiirtilebilirlik agisindan
biiyiik avantajlar sunuyor. Bu model,
tasima maliyetlerini optimize ederken
karbon emisyonlarini azalttyor, zaman
planlamasinda esneklik sagliyor ve
miigterilerimize daha cevreci, giivenli
ve ongoriilebilir bir lojistik deneyimi
sunmanza olanak tantyor.

Karayolu, demiryolu, kanal
gemisiyle denizyolu gibi farkh
tasima modiillerini birlestirdiginiz
bir lojistik model uyguluyorsunuz.
Bu cesitlilik, miisterilerinizin hangi
ihtiyaclarina 6zellikle cevap veriyor?

Her miisterinin operasyonel dinamikleri
farkh. Bizim yaklagimimiz, bu farklihklar:
bir avantaja dontistiirmek. Intermodal
yapimiz sayesinde maliyet optimizasyonu,
transit stirelerin kisaltilmasi, yiik giivenligi
ve stirdiirtilebilirlik gibi temel beklentilere
tek cat1 altinda ¢6ztim sunabiliyoruz. Ayrica
mevsimsel veya bolgesel ulasim kisitlarin
da bu mod gesitliligiyle asabiliyoruz.

Ozellikle ihracat yapan miigterilerimiz igin
bu esneklik, tedarik zincirlerinin kesintisiz
islemesini garanti altma aliyor.

ORTA ASYA’NIN YUKSELEN

TICARET POTANSIYELINE

ODAKLANDI

Kurulusunuz 2021 yilinda

istanbul merkezli olarak baslad

ve Tiirki Cumhuriyetler’e odakh

calisiyorsunuz. Bu pazar se¢iminin

arkasindaki stratejik diisiince nedir?
Tiirki Cumhuriyetler pazari, Tiirkiye

ile tarihsel, kiilttirel ve ticari baglart

gliclii olan; ayn1 zamanda hizla gelisen

ekonomik potansiyele sahip bir bélge. Bu

bolge, Avrupa ile Asya arasinda stratejik

bir képrii gorevi gortiyor. Medex Lojistik

olarak bu potansiyeli erken fark ederek,

bolgesel uzmanlik ve giivenilir ag olusturma

stratejisiyle yola ¢iktik. Amacimiz sadece

tasimacilik yapmak degil, Ttirkiye ile Orta

Asya arasindaki ticaret koridorunda kalict

bir lojistik koprii kurmak.




Cok modlu tasimanin lojistik zincirde
riskleri de var. Ornegin konteyner
degisimi, aktarma, planlama gibi. Siz
bu siireci nasil yénetiyorsunuz?

Bu stireci bagariyla yonetmenin
temeli planlama ve dijital izlenebilirliktir.
Operasyonlarimizda her asamay gergek
zamanh takip eden dijital altyapilar
kullaniyoruz. Konteyner hareketleri,
aktarma noktalari ve giizergahlar tamamen
izlenebilir ve seffaf sekilde yonetiliyor.
Ayrica saha ekiplerimizle tasima planlamast
arasindaki giiclii koordinasyon sayesinde,
olas riskleri 6nceden 6ngoriip proaktif
¢oztimler gelistirebiliyoruz. Sonug olarak
miigterilerimize “siirecin her asamasinda
kontrol sizde” hissini yagatiyoruz.

ANTREPO VE KONTEYNER
HiZMETLERIYLE UCTAN UCA
LOJISTIK AVANTAJI
Hizmetleriniz arasinda “antrepo ve
depolama”, “ikinci el konteyner alim/
satim” gibi alanlar da var. Bu destek
hizmetler lojistik zincirde nasil fark
yaratiyor?

Biz lojistigi sadece tasima olarak
gormiiyoruz. Depolama, stok yonetimi,
konteyner temini ve ekipman yonetimi
biitiinsel bir lojistik ekosistemin ayrilmaz
pargalar1. Antrepo ve depolama
hizmetlerimiz, miisterilerimize zaman ve
maliyet avantaji saglarken konteyner ahm-
satim operasyonlarimiz da filo esnekligi
ve ekipman erisilebilirligi agisindan fark
yaratiyor. Ayni zamanda yurtdismdan
ithalati1 yaptigimuz ve tekrar yurtdisma
gidecek tirtinleri kendi antrepomuza
bosaltarak ithalat-antrepo-transit iglemlerini
tek elden kontrol edebiliyoruz. Bu biittinlesik
yapi sayesinde miisterilerimiz “tek elden
yonetilen ugtan uca bir ¢oztim” deneyimliyor.

Miisterilerin artan beklentileri ve
siirdiiriilebilirlik trendleri baglaminda
intermodal tagsimaciligin cevresel
faydalan oldugunu vurguluyorsunuz.

"2026 yilinda
Mersin'de 11.500
m? gumrukli alani

bulunan antrepomuzu
genisletmek istiyoruz.
Bu baglamda yanimizda
bulunan 3.000 m?2
arsayi satin aldik,

zemin duzlestirme
calismalarimizi
bitirdik. Cok yakin
zamanda insaatina
baslayarak kapali
alanimizi boyitmeyi
hedefliyoruz.”

Bu alanda ileriye y6nelik ne gibi
planlariniz var?

Stirduriilebilirlik, Medex Lojistik’in
temel stratejik 6nceliklerinden biri.
Intermodal tagimacilik zaten dogast geregi
karbon salimini azaltiyor, ancak biz bununla
yetinmiyoruz. Oniimiizdeki dénemde dijital
planlama araglariyla rota optimizasyonu,
enerji verimli tasima ekipmanlar1 ve
karbon ayak izi 6l¢tiimleme sistemleri gibi
uygulamalart devreye aliyoruz. Ayrica
miisterilerimizin yesil lojistik hedeflerine
katki sunmak amactyla “karbon nétr
tasimacilik sertifikas1” uygulamas {izerinde
de cahstyoruz.

Lojistik sektoriinde 6zellikle sinir
otesi tasimacilikta “yol, deniz,
demiryolu entegrasyonu” énemli.
Medex Lojistik olarak sinirlari
asan tasimacilikta karsilastiginiz
baslica zorluklar neler ve nasil basa
cikiyorsunuz?

Sinur Gtesi tagimaciligin dogasinda;

: INTERMODAL TASIMACILIK ==

glimriik stiregleri, mevzuat farkliliklari,
altyap: ve hava kosullar: gibi degigkenler var.

Biz bu zorluklary, yerel ig ortaklarimizla
gliclii saha igbirlikleri kurarak ve giimriik
operasyonlarimizi dijitallestirerek astyoruz.

Ayrica her bélge igin 6zel operasyon
ekipleri olusturduk; bu sayede yerel kiilttirt,
mevzuati ve operasyonel aligkanliklari bilen
uzmanlarla ¢ahstyoruz. Bu yaklagim, smr
Otesi operasyonlarimizda hiz ve giivenligi bir
arada saglamamiza yardimer oluyor.

5 YILLIK BUYUME VE
DIJITALLESME VIiZYONU

Medex Lojistik icin 6niimiizdeki 3-5
yil icinde biiyiime hedefleriniz neler?
Ozellikle hizmet cesitliligi, cografi
genisleme veya dijital doniisiim
acisindan neleri planliyorsunuz?

Medex Lojistik olarak ontimtizdeki
5 yillik vizyonumuzu bélgesel liderlik,
dijitallesme ve stirdtirtilebilir biiytime
ekseninde sekillendirdik.

» Cografi genigleme:

Tiirki Cumhuriyetler disinda Orta Dogu
pazarma agilmayzi, yurt i¢inde ise yeni bir
sehirde antrepo yatirimu hedefliyoruz.

» Dijital doniisiim:

Midigteri portallarimizi ve izleme
sistemlerimizi yapay zeka destekli hale
getirerek operasyonel verimliligi artiracagiz.

» Siirdiiriilebilirlik:

Karbon nétr operasyon hedefiyle yesil enerji
yatimlarina yoneliyoruz.

Tiim bu adimlarin ortak noktasi, miigteri
memnuniyetini en tist diizeyde tutarken
sektore gergek anlamda katma deger
kazandirmak.
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BATU LOGISTICS

AVRUPA OPERASYONLARINDA

intermodalin payini daha da artiriyor

Avrupa operasyonlarinin Ucte birini intermodal ¢6zimlerle
Yuriten Batu Logistics, 2026'ya kapasite artisi ve dijital donisum
hedefleriyle hazirlaniyor. Batu Logistics Yonetici Direktoru Batu
Ankara, sirketin Avrupa—Turkiye hattindaki entegrasyonunu
gu¢lendirirken surdurilebilirlik yatinmlanyla daha cevreci ve
olceklenebilir bir lojistik yapisi kurmayr hedeflediklerini séyledi.

Batu Ankara

025 yilinin son ¢eyregine

yaklasirken Batu Logistics’in

operasyonel ve finansal perfor-

mansini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Y1l basinda belirlenen hedefler-
le mevcut tabloyu karsilastirdiginizda
nasil bir manzara goriiyorsunuz?

2025 y1l1, Batu Logistics icin dengeli
biiytime, 6lgeklenme ve operasyonel ol-
gunluk yili oldu. Son iki y1lda kara, deniz
ve demiryolu baglantil likit tasimalarimizi
ytizde 50'nin tizerinde artirmustik. Bu giiclii
ivmeyi 2025'te de siirdiirdiik. Ozellikle
kimyevi likit yiik segmentinde artan talep,
yilin ilk ti¢ ceyreginde tasima hacmimizi
planlanan seviyenin {izerine tagidi. Eks-
pres ve zaman odakli tasimalarimizda da
yilbaginda belirlenen hedeflerle paralel
ilerliyoruz. Finansal tarafta stirdiirtilebilir
karlilik ve operasyonel verimlilik dengemi-
zi koruyoruz.
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Batu Logistics'in Avrupa ve Ttirkiye
arasindaki biittinlesmis lojistik agy, artik
yalnizca bir tagimacilik hatti degil, bolgesel
entegrasyon ve stratejik biiytime platformu
haline geldi.

‘INTERMODAL BATU’NUN
STRATEJIK DNA’SININ
AYRILMAZ BiR PARCASI’
intermodal tasimacilik, Batu
Logistics'in stratejisinde nasil bir
konuma sahip? Bugiin sundugunuz
intermodal ¢c6ziimler ve bu alandaki
kapasite artisi hedefleriniz nelerdir?
intermodal tasimacilik, Batu Logistics'in
stratejik DNA’siin ayrilmaz bir parcast.
Ozellikle global markalarla yiiriittiigtimiiz
operasyonlarda, tedarik zincirinin stireklili-
gini korumak i¢in bu modele yogun bigim-
de odaklaniyoruz.

Son yillarda Avrupa gegis belgelerinde
yasanan kotalar, stirticti vizeleriyle ilgili
kisitlamalar ve operasyonel maliyetleri
etkileyen idari stirecler, kara tasimacihiginda
ongoriilebilirligi ve uzun vadeli planlamay1
zorlagtirtyor. Bu nedenle intermodal tagi-
macilig1 yalmzca bir alternatif degil, stirdii-
riilebilir ve stratejik bir zorunluluk olarak
konumlandiriyoruz.

Tiirkiye'nin jeostratejik avantajini etkin
bicimde kullanarak Avrupa ve CIS iilkeleri
arasindaki ihracat-ithalat tagimalarinda
denizyolu ve demiryolu kombinasyonlarmi
optimize ediyoruz. Bu model, hem gecis
belgesi gereksinimini azaltiyor hem de kara
tastmaciliginda yasanan insan kaynagi ve
kapasite kisitlarin1 dengelememize olanak
tamyor.

Ayrica intermodal yapinin gevresel etkisi
de giiglti. Karbon saliminda belirgin azalma,
transit stirelerde istikrar ve operasyonel
stirdtirtilebilirlik elde ediyoruz. Bugiin Av-
rupa operasyonlarimizin yaklasik tigte biri
intermodal tasimalarla gerceklesiyor ve bu
orani oniimiizdeki dénemde istikrarl bigim-
de artirmay1 hedefliyoruz.

Batu Logistics olarak kendimizi yalnizca
bir tastyict degil, entegre lojistik hizmet sag-
lay1cist olarak konumlandiriyoruz. Antrepo,
serbest ve cross-dock depolama ¢oztimle-
rimizle miigterilerimizin tedarik zincirini
uctan uca yonetiyor; degisen regiilasyonlara
hizla uyum saglayarak onlarin siirdiiriile-
bilirlik ve verimlilik hedeflerine katk: sagh-
yoruz.

Hem yurt ici hem yurt disinda biiyiime
hedefleriniz kapsaminda 2025 yilimi
nasil tamamlamayi planliyorsunuz?
Ozellikle genisleme beklediginiz hatlar
veya pazarlar var mi?

Avrupa hatti, Batu Logistics'in tarihsel
olarak en giiclii oldugu omurgayi olustu-
ruyor. Orta Avrupa’dan Tiirkiye'ye uzanan
yiiksek hacimli tagimalarimuz istikrarh
bi¢imde devam ederken; 1ngiltere, isvigre,
Italya ve Beneliiks tilkeleriyle karsilikl
akiglarimizi artirtyoruz. Dogu Avrupa’da
Polonya, Macaristan, Slovakya ve Cekya’da-
ki altyapr gticlendirmelerimiz sayesinde, bu
hattaki tagima hacmimizi y1l i¢inde yiizde
30"un tizerinde biiytittiik. Son dénemde
Arap Yarimadasi ve 6zellikle Suudi Arabis-
tan yonlii yiiksek hacimli proje tagimalari-
muz &ne gikiyor. Enerji, kimya ve endtistriyel
ekipman lojistiginde gelistirdigimiz 6zel



¢oztimler, bu bolgede stirdtirtilebilir bii-
ytime potansiyelini destekliyor. CIS tilke-
lerinde, 6zellikle Azerbaycan, Kazakistan
ve Ozbekistan’da bélgesel tagrmalarmmiz
genisleterek Ttirkiye'nin dogu-bat1 korido-
rundaki etkinligimizi pekistiriyoruz.

Yurt iginde ise tiretim merkezleri, li-
manlar, depolar ve nihai dagitim noktalart
arasindaki tagimalar1 optimize eden dedike
tagima servisleri sunuyoruz. Bu yapi, hem
zaman hem maliyet agisindan miigterileri-
mize avantaj saglarken, uluslararasi operas-
yonlarimizla tam uyum iginde calhstyor.

Genisleme hedeflerimizde Avrupa’daki
pozisyonumuzu giiglendirirken, kisa vade-
de Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarmn-
da daha etkin bir varlik olusturmayz; uzun
vadede ise hava ve deniz tagimaciligi ka-
nallarinda 6lgegimizi artirarak tam entegre
multimodal hizmet yapimizi derinlegtirme-
yi planliyoruz.

Dijitallesme alaninda hangi teknolojik
yatinmlari hayata geciriyorsunuz?
Miisteri deneyimi, operasyon verimliligi
ve izlenebilirlik konularinda ne gibi
yenilikler sunuyorsunuz?

Dijitallesme, Batu Logistics’in doniistim
vizyonunun kalbinde yer aliyor. Control
Tower (Kontrol Kulesi) modelimizle tiim
operasyonlarimizi tek merkezden, 7/24
izlenebilir bicimde yo6netiyoruz. Miisterile-
rimize KPI (Temel Performans Gostergeleri)
ve SLA (Hizmet Diizeyi S6zlesmesi) bazh
performans verilerini gercek zamanli su-
nan, yiiksek kullanict deneyimine (UI/UX)
sahip web tabanl dashboardlar gelistiriyo-
ruz. Tlim tastma modellerinde gerceklesen
sevkiyatlar, bu sistem tizerinden anlik ola-
rak izleniyor; miisterilerimiz, operasyonla-
rimin tamamini geffaf ve Slgtilebilir bicimde
takip edebiliyor.

2026 yilinda devreye alacagimiz mobil
uygulamamuzla siparisten teslimata kadar
tam seffaf izlenebilirlik, anlik bildirim ve
karbon emisyonu hesaplama fonksiyonlar:
sunacagiz. ERP ve TMS entegrasyonlarimiz
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"Genisleme hedeflerimizde Avrupa’'daki pozisyonumuzu
guclendirirken, kisa vadede Orta Dogu ve Kuzey Afrika
pazarlarinda daha etkin bir varlik olusturmayi; uzun vadede ise
hava ve deniz tasimacligi kanallarinda dl¢egimizi artirarak tam
entegre multimodal hizmet yapimizi derinlestirmeyi planliyoruz.”

| 11

sayesinde veri akisim otomatiklestiriyor,
miisterilerimizin raporlama ve takip stirec-
lerini huizlandirtyoruz. Ayrica yapay zeka
destekli rota optimizasyonu sistemlerimizle
hem teslimat stirelerini hem de karbon
emisyonlarmi minimize ederek operasyonel
verimliligi bir iist seviyeye tasiyoruz. Bu
ekosistem yalnizca operasyonel degil, stra-
tejik gortintirliik de sagliyor. Batu Logistics
miisterileri artik yalnizca tagimalarm degil,
tedarik zincirinin tamamini tek bir platform
tizerinden yonetebiliyor.

GLOBAL ARENADA
GORUNURLUGUNU ARTIRACAK
2026 ve sonrasina dair Batu
Logistics’in uzun donemli vizyonunda
hangi stratejik kirlma noktalari
bulunuyor? Yeni hizmet alanlan
veya teknoloji odakli doniisiim
hedeflerinizden bahsedebilir misiniz?
Batu Logistics, 2026 ve sonrasinda mev-
cut giiclii altyapisint daha entegre, dijital
ve stirdiirtilebilir bir yapiya dontistiirerek
biiytimesini stirdtirecek. Bugtin kara, de-
niz, hava ve intermodal tagimacihi$1 tek bir
ekosistem altinda bagariyla entegre ettik. Bu
model, miisterilerimize operasyonel seffaf-
lik, huz ve gevresel verimlilik saglayan ugtan
uca ¢oziimler sunmamiza imkan taniyor.

Yeni fazda odagimiz, bu entegre
yapinin teknolojik kapasitesini daha
da giiclendirmek. Yapay zeka tabanl
tahminleme sistemleri, veri analitigi ve
dijital kontrol mekanizmalariyla tedarik
zincirini yalmzca izleyen degil, énceden
yo6nlendiren bir yapiya evriliyoruz.

Amacimiz, miisterilerimizin lojistik
planlamalarini proaktif bicimde destek-
lemek ve ttim stireci dlgtilebilir, ngorii-
lebilir hale getirmek.

Bu doniistimiin merkezinde ise
insan faktorii yer aliyor. Teknolojiye
yonelik her yatirimy, ekiplerimizin uz-
manligini derinlestirmek, bilgiye dayal
Kkarar alma kiiltiiriinii kalic hale getir-
mek ve miigterilerimize siirdirtilebilir
deger yaratan bir organizasyon yapist
olusturmak igin yapryoruz. Batu Logis-
tics olarak ge¢cmisten gelen tecriibemizi
ve giliven mirasimizi; yeni nesil liderlik
anlayistyla birlestirerek lojistigi yeniden
tanimhiyoruz. Oniimiizdeki donemde
hedefimiz, lokal bir oyuncu olarak glo-
bal sahnede daha goriiniir ve taninur bir
marka haline gelmek. Ttirkiye merkezli,
Avrupa 6lcekli bir lojistik entegratorii
olarak; gevik organizasyon yapimiz, diji-
tal kabiliyetlerimiz ve insana dayali ku-
rumsal kiiltiirtimiizle lojistik sektoriintin
gelecegini yonlendirmeye kararliyiz.

HER SEVKIYATIN KARBON AYAK izi HESAPLANIYOR

Batu Logistics, strdardlebilirligi kurulus stratejisinin merkezine
yerlestirerek cevresel etkiyi azaltmaya yonelik kapsamli projeler
yaratayor. Sirketin strdartlebilirlik yaklasimini degerlendiren Batu
Logistics Yonetici Direktort Batu Ankara, lojistik sektorande dusuk
karbonlu yapilarin artik bir tercih degil zorunluluk oldugunu belirterek,
attiklar somut adimlari agikladi. Ankara, “Surdardlebilirlik bizim igin
bir yan unsur degil, tiim is modelimizin yontnd belirleyen temel eksen.
Operasyonlarimizi ‘dogaya saygil lojistik” anlayisiyla planliyor, karbon
salimini minimuma indiren tagima senaryolarini dnceliklendiriyoruz”
ifadelerini kullandi. Sirketin karbon izleme ve sertifikasyon streclerine
de dikkat geken Ankara, Isvigre merkezli bagimsiz bir kurulusla
yarttulenis birligi sayesinde her sevkiyatin karbon ayak izinin bilimsel
olarak hesaplandigini ve musterilere raporlarina entegre edilebilir resmi

olusturuyoruz” dedi.

sertifika sunuldugunu vurguladi. Ankara, “Musterilerimiz bu belgelere
dogrudan Batu Logistics platformu tizerinden erisebiliyor” dedi.

Batu Logistics'in strdardlebilirlik stratejisinin temelinde “kiresel
dustn, yerel hareket et” yaklasiminin bulundugunu belirten Ankara,
her pazarda yerel cevre reglilasyonlarina tam uyum saglarken global
blgekte dustik karbonlu tasima modellerinin benimsendigini ifade etti.
intermodal tasimacilik oraninin her yil artirimasiyla karbon saliminda
ciddi bir azalma saglandigini ifade eden Ankara, yeni nesil depolama
alanlarinda ise enerji verimliligi yuksek sistemler ve yenilenebilir
enerji cozumlerinin kullanildigini aktardi. Ankara, “Bu buttncal yapi
sayesinde yalnizca kendi operasyonlarimizda degil, musterilerimizin
tedarik zincirlerinde de gevresel etkiyi minimize eden bir ekosistem
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Surat Lojistik iki yilda biytimesini ikiye katlad

HEDEF ILK 10’DA YER ALMAK

Bacac Yatinm Holding catisi altinda iki yil 6nce faaliyete baslayan Surat Lojistik,
kisa surede 26 bin araglik aylik operasyon hacmine ulasarak dikkat ¢ekici bir
biyUme ivmesi yakalad. Sirket, intermodal ag yatirnmlari ve dijital donistm odakli
stratejileriyle surdurulebilir blyumesini Avrupa ve Orta Asya’ya tasimayr hedefliyor.

tirat Lojistik, kurulusunun ikinci
yilinda is hacmini ve cirosunu
iki katin tizerine ¢ikararak
Tiirkiye lojistik pazarinda giiclii
bir konum edindi. Esenyurt, Gebze ve
[zmir’deki depolartyla karayolu, denizyolu,
demiryolu ve hava kargo tasimaciliginda
entegre ¢oziimler sunan sirket, operasyon
zincirini ugtan uca dijitallestirdi. “Hiz +
stirdirtilebilirlik” formtiliiyle ilerleyen
Stirat Lojistik, intermodal tasimacilik,
karanlik depo projeleri ve yapay zeka
tabanl veri yonetimiyle verimlilikte yeni bir
sayfa acryor. Stirat Lojistik Genel Miidiirti
Tarkan Tiirkel, “Bes y1l i¢inde Ttirkiye nin
yerli ve milli ilk 10 lojistik markasmdan
biri olacagiz” diyerek, sirketin biiyiime
vizyonunun hem yerel hem de uluslararas
oOlcekte kahct olacagma dikkat cekdi.

IKi YILDA UC BOLGEYE
DEPO AGI KURDU
Siirat Lojistik hakkinda bilgi vererek,
faaliyet alanlarimzdan s6z eder
misiniz?

Bacaa Yatirrm Holding catis1 altinda
2 y1l &nce faaliyetlerimize basladik. Kisa
zaman igerisinde aylhk yaklasik 26 bin arag
hareket ritmine geldik; Esenyurt ve Gebze
depolarimiz hizla doldu, Izmir depomuzu
2025 yili Agustos ayinda faaliyete aldik ve
yeni depo alanlart tizerine ¢alismalarimiz
devam ediyor. Faaliyet alanlarimiz karayolu
tasimaciligi, dokme yiik operasyonlari
(liman tahliye—paketleme-iilke geneli
dagitim), soguk zincir, denizyolu konteyner
ve hava kargo ile minivan/ ekspres Avrupa
hatlar1 ve entegre depolama hizmetlerini
kapstyor. Ttim operasyon zincirimizi
ugtan uca dijital ortama tagidik; rota
planlama, yiik optimizasyonu, filo takibi ve
miisteri goriiniirliigi tek bir platformdan
yénetiliyor. Ikinci yilimizda ilk yilimiza
gore is hacmi ve ciroda iki katin tizerinde
biiytidiik; bes yilda da Ttirkiye nin yerli ve
milli ilk 10 lojistik oyuncusu arasinda kalict
yer edinecegiz.
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intermodal tasimacilik
yatirimlariniz, maliyet verimliligi
ve karbon emisyonu azaltimi
bakimindan nasil bir déniisiim
sunmayi hedefliyor?

Intermodal agimiz karayolu-—
demiryolu—denizyolu entegrasyonu ile
birim maliyeti diistiriiyor, siur gegislerinde
ongortilebilirligi artirtyor, karbon
emisyonunu kalic1 bicimde azaltiyor. Rota
optimizasyonu ve yakit yonetimi artik
algoritmalarin isi; ikinci evrede karbon
ayak izini 6lcen—azaltan—raporlayan yapiy1
miisterilerimize goriinir kilacagiz. “Hiz

Tarkan Turkel

+ stirdtirtilebilirlik” aym denklemin iki
parcast.

GERCEK ZAMANLI PLANLAMA
VE YENI SERVISLERLE OLCEGINi
BUYUTTU
2025 yilinda gecen yila gore tasima
hacminizde elde ettiginiz iki katin
tizerindeki bilyiimeyi miimkiin kilan
temel is modelleriniz ve operasyonel
doniisiim adimlariniz nelerdir?

2025 yilinda gecen yila gore iki katt agan
biiytimemizi {i¢ ana siitun tagich: Oncelikle
liman tahliye—paketleme-iilke geneli



“2026 itibanyla mevcut yuk akisimizin yogun

oldugu Kkoridorlarda kendi ofislerimizi a¢gmayi

planliyoruz. Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta Asya
baglantilarimizi kurumsal varlikla derinlestirip kapidan

kapiya kalite glvencesini standartlastiracagiz.”

dagitimi tek omurga altinda birlegtiren dikey
entegrasyon ile akasi lizlandirdik. Eszamanh
olarak veriyle yonetilen operasyona gectik;
talep tahmini, rota ve kapasite planlama

ile trafik-hava-hat yogunluguna gore
dinamik yeniden planlama artik gergek
zamanh ¢ahgtyor, hata oranlarim distirtip
teslimat siirelerini kisalttyor. Ugiincii olarak
tirtin karmasini giiglendirdik: dokme ve
paletli ytik ile soguk zincirde 6lgeklenirken,
Avrupa’ya minivan/ekspres servisimizle
pazara gevik ve rekabetgi bir alternatif
sunduk.

Avrupa’da dogrudan kurumsal
yapilanma hedefinizin kapsamini
nasil tanimliyorsunuz ve hangi
iilkeler 6ncelikli pazarlar olarak
konumlaniyor?

2026 itibartyla mevcut ytik akisimizin
yogun oldugu koridorlarda kendi
ofislerimizi agmay1 planliyoruz. Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta Asya
baglantilarimizi kurumsal varhkla
derinlestirip kapidan kapiya kalite
gtivencesini standartlastiracagz.

YAPAY ZEKA DESTEKLI
KARANLIK DEPO MODELINE
GECIiYOR

Depolama tarafinda planlanan
karanlik depo projeleri, operasyonel

verimlilik ve enerji tasarrufu
acisindan hangi ¢iktilan
saglayacak? ERP entegrasyonu ve
yapay zeka destekli veri yonetimi
altyapilariniz, operasyonel planlama
ve miisteri deneyimi tarafinda
hangi performans kazanimlarini
yaratiyor?

Gelecekte karanlk depo mimarisiyle
7 /24 gahigan, hat bagina insan bagimlilig
diistik ve toplama dogrulugu yiiksek bir
modele gecmeyi hedefliyoruz. Amacimiz
hem hat bagi verimliligi hem de toplam
enetji tiiketimini optimize etmek.
Operasyonlarimizi ERP ileri arag takip
ve yapay zeka destekli veri yonetimi
katmanuyla yeniden kurguladik; artik
stiregleri sadece izlemiyor, ongorii ve karar
destek sistemleriyle yonetiyoruz. Ayrica
karbon nétr hedeflerimiz dogrultusunda
intermodal tagimacihig1 ve depo
otomasyonunu birlikte konumlandirarak
hem emisyonu diistiren hem de verimlilik
saglayan entegre bir yap1 insa ediyoruz.

Soguk zincir ve dokme yiik
tasimaciligi gibi yiiksek katma
degerli segmentlerde biilyiime
stratejiniz, pazarin hangi
ihtiyaclarina yanit veriyor?

Soguk zincirde gida-perakende—ilag
dikeylerinde 1s1 kontroltj, izlenebilirlik

INTERMODAL TASIMACILIK ==

ve kayip minimizasyonu talebi artiyor;
Marmara gikish kapasiteyi Slgeklendirip
uctan uca izlenebilirlik sagliyoruz.

Dokme yiikte modelimiz (liman tahliye—
paketleme-iilke geneli dagiim) huz ve
maliyet avantaji getiriyor. Otomotiv yedek
parca lojistigi yapiyoruz; bir sonraki
adimda bitmis otomobil tasimaciligim
tiriin ganumiza eklemeyi hedefliyoruz.

Tiirkiye’'nin dis ticaret vizyonuna
katki saglayan bélgesel tedarik
zinciri roliiniizii giiclendirmek
adina hangi yeni hizmet
modellerini devreye aliyorsunuz?

Intermodal Avrupa hatlarmi
yaygunlastirtyor, minivan / ekspres
teslimatlarla 48 saate kadar Avrupa
penceresi actyoruz. Mikro-fulfillment ile
ihracatgt/ithalatc igin daha 6ngoriilebilir
transit ve anlik goriiniirliik saghyoruz.
Piyasada ithalattaki hareketlilik ve
mevsimsel yogunluk (6r. yas meyve-sebze)
donemlerinde ara¢ bulmanin zorlastig
anlar oluyor; dinamik planlama ve esnek
kapasite yonetimiyle servis seviyesini
koruyoruz.

DIJITALLESME VE STRATEJIK
YATIRIMLARLA SEKTOR
ORTALAMASINI ASMAYI
HEDEFLIYOR
Oniimiizdeki bes yil icinde Siirat
Lojistik’i sektoriin ortalama
bilyiime hizinin iizerinde
konumlayacak en kritik yatirnhm
bashklariniz neler olacak?
Oniimiizdeki bes yilda bizi sektor
ortalamasinin tizerinde konumlayacak
biiytime stratejimizin dort net ayagi var:
Birincisi; dijitallesme ve otomasyon—
2026'da sermaye plammizdaki en
biiyiik pay1 buraya ayirtyor, tahmin—
rota—kapasite—fiyatlama gibi karar
stireglerini algoritmalarla giiclendirip
veriyi dontistimiin merkezine
yerlestiriyoruz. Tkincisi; intermodal agm
dlgeklenmesi—hizi ve maliyeti aym
anda optimize eden, karbon ayak izini
asag1 ceken omurgamuzla stirdtirtilebilir
sevkiyatlarimiz1 kaha hale getiriyoruz.
Ugiinciisti; depo ve mikro-fulfillment
sistemleriyle sehir igi teslimati 24 saat
bandimna indiriyoruz. Dérdiinctisti ise
stratejik varliklar ve yeni segmentler—
bugiin charter gemi tasimacihg1 yapryoruz;
orta vadede kendi gemimize yatirrm
opsiyonunu masada tutarken bitmis arag
tasimacilig1 ve soguk zincirde kapasite
artistyla tirtin karmasini derinlestiriyoruz.
Tiim bu bagliklari, potansiyeli yiiksek
fakat finansal imkanlar1 sinirh yerli-
yabana oyuncularla muhtemel ortakhik ve
satin almalarla desteklemeye de agig1z.
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‘One Stop One Shop’ coziimleriyle
lojistikte entegrasyonu giiclendiriyor

Yeni hat agllislon ve alternatif tasima modlarina yaptigi yatinmlarla biyime stratejisini

hizZlandiran Glogistics, “One Stop One Shop” yaklasimiyla tim lojistik ¢6zOmleri tek cati altinda

sunuyor. intermodal Operasyon Midiri Hakan Yildiz, intermodal tasimadaiiga yaptiklar
ekipman yatinmlaryla operasyonel entegrasyonu guclendirdiklerini vurguladi.

’“‘l a Q o’

Pu- RN,

Hakan Yildiz

013 yihinda kurulan ve
uluslararasi tasimacilikta
farkli modlar1 entegre eden
yapistyla 6ne ¢ikan Glogistics,
Avrupa ve Orta Asya hattindaki
faaliyetlerini yeni yatirrmlarla
genisletiyor. Sirket, intermodal ve ¢ok
modlu tagimacihiga yonelik ekipman
yatirimlarini artirirken, dijital altyap: ve
stirdtiriilebilirlik odakli galismalarryla
bolgesel rekabet giictinii pekistiriyor.
Denizyolu ile diinyanin bircok
limanina hizmet sunan Glogistics,
karayolu ve intermodal tasimacilikta
ozellikle Balkanlar, Avrupa ve
Ingiltere’ye 45'HC konteynerler ve
mega tren romorklartyla dogrudan
tren seferleri veya Ro-Ro + tren +
karayolu kombinasyonlariyla zaman
ve maliyet avantaji sagliyor. Yeni
hatlarla birlikte, sirket miigterilerine
ttim lojistik ¢6ztimlerini tek noktadan,
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daha verimli ve izlenebilir sekilde
sunmay1 hedefliyor. Glogistics
Intermodal Operasyon Miidiirii Hakan
Yildiz, “Miisterilerimize sundugumuz
hizmetin kalitesini artirmak ve lojistik
stirecleri daha verimli hale getirmek
i¢in intermodal ¢6ztimlerimize

yatirim yapiyoruz. Yeni ekipman ve
hatlarla operasyonel esnekligimizi
gliclendirerek, tiim lojistik ihtiyaclar
tek cat1 altinda karsilayabiliyoruz” dedi.

Glogistics hakkinda bilgi vererek
Tiirkiye’deki yapilanmanizi biraz
acar misiniz?

Glogistics, 2013 yilinda faaliyete
baglamuis olup tasima isleri organizatorii
olarak uluslararas lojistik ve tasima-
alik alaninda hizmet vermektedir.
Istanbul’daki merkez ofisimizin yan
sira Tiirkiye’de [zmir’de, Romanyanin
Biikres kentinde, Kazakistan'in Almati
sehrinde ve Ingiltere'nin Glasgow ken-
tinde kendi ofislerimiz bulunmaktadir.
Uzman oldugumuz basglica tasima
modlar1 karayolu, intermodal ve deniz-
yolu tagimaciligidir. 5 bini agkin yurtdist
ve yerel is ortagiyla genis bir is agina
sahibiz.

Deniz, hava ve karayolu
tasimaciligi alanlarinda hangi
hizmet tiirleri 6ne cikiyor?
Ozellikle hangi sektorlerde
yogunluk gézlemliyorsunuz?
Operasyonlarimizda karayolu, in-
termodal ve denizyolu tasimacilig1 6ne
¢tkmaktadir. Hizmet verdigimiz bagslica
sektorler arasinda hizh tiikketim tirtinle-
ri, cam ve ev egyasi, demir-gelik, kimya
ve ingaat malzemeleri yer almaktadir.

AVRUPA VE INGILTERE
HATTINDA INTERMODAL
GUCUNU ARTIRIYOR
Glogistics olarak hangi
iilkelere hizmet veriyorsunuz
ve miisterilerinize sundugunuz
katma degerler nelerdir?
Denizyolu tasimaciliginda diin-
yarun bir¢ok tilke ve limanina hizmet
sunarken; karayolunda tzellikle
Balkanlar, Avrupa ve BDT {ilkelerine
hizly, giivenilir ve maliyet avantaji
saglayan ¢oztimler tiretiyoruz.
ntermodal tagimacilikta ise
Avrupa ve Ingiltere’ye 45"HC kon-
teynerler ve mega tren rémorklariyla
dogrudan tren seferleri veya Ro-Ro
+ tren + karayolu kombinasyonlar1
sunarak zaman ve maliyet avantaji
yaratiyoruz.

Tiirkiye'de intermodal veya
kombine tasimaciligin payi nasil
gelisiyor?

Pandemi sonrasinda temassiz
tagima talebinin artmastyla birlikte
intermodal ve kombine tasimaciliga
olan ilgi hizla yiikselmisgtir. Yesil
Mutabakat’a uyumlu ve siirdiirtilebi-
lir bir tasima modu olmasi nedeniyle
intermodal tagimaciligin Ttirkiye
pazarindaki pay1 her gegen giin art-
maktadir.

Glogistics olarak bu gelismelere
paralel sekilde tren dorsesi yatirim-
larimizi baglattik ve biinyemizde
bir intermodal departmani kurduk.
Amacimiz, uluslararasi karayolu
tagimaciligindaki piyasa aligkanlikla-
rint zamanla intermodal ¢oziimlerle
entegre etmektir.



Miisteri memnuniyetini
siirdiiriilebilir kilmak icin hangi
kriterlere 6ncelik veriyorsunuz?

Zamaninda arac tahsisi ve teslimat,
hizmet kalitemizin temelidir. Bes bini
agkin yabanc plakali ara¢ havuzumuz
sayesinde miisterilerimize zamaninda,
giivenilir ve maliyet agisindan optimize
edilmis ¢6ztimler sunuyoruz.

7/24 IZLENEBILIR
OPERASYONLARLA SEFFAF VE
VERIMLI HIZMET

Kiiresel tedarik zincirindeki
degisimlere nasil adapte oldunuz?
Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
alaninda hangi adimlar attiniz?

Kendi yazilimlarimiz ve dig kaynakli
IT sistemlerimiz sayesinde miisterileri-
mize 7/24 canl bilgi akigi, performans
raporlamalari ve siireg takibi sunuyoruz.
Bu sayede operasyonel seffaflik ve miis-
teri deneyimini giiglendiriyoruz.

Yesil lojistik kapsaminda, karbon
emisyonlarini en aza indirmek igin inter-
modal ve ¢ok modlu tagimaciliga izl
entegrasyon saglamay1 hedefliyoruz.
Karayolu tasimaciligindan intermodal
ve multimodal tasima tiirlerine gegisi
hizlandiriyoruz. Bu dogrultuda kullam-
labilecek ekipman yatirimlarimiz artarak
devam etmektedir.

Tiirkiye’'nin lojistik potansiyeli,
Glogistics’in bolgesel bilyiime
stratejisinde nasil bir rol oynuyor?
Avrupa ile Orta Asya arasinda orga-
nize ettigimiz ¢oklu tasima ¢oztimleriyle
iki kita arasinda lojistik kopriisti olma
roltimtizii uzun yillardir stirdiirtiyoruz.

Orta Koridor ve Kalkinma Yolu gibi
yeni ticaret rotalan stratejinizi nasil
etkiliyor?

Ttirkiye'nin Orta Koridor
giizergahindaki konumu biiyiik énem

= INTERMODAL TASIMACILIK ==

“Kendi yaziimlarimiz ve dis kaynakli IT sistemlerimiz
sayesinde musterilerimize 7/24 canli bilgi akisi, performans
raporlamalari ve sureg takibi sunuyoruz. Bu sayede
operasyonel seffaflik ve musteri deneyimini guglendiriyoruz.”

tagtyor. Rusya-Avrupa hattindaki jeopo-
litik gerilimler, Ttirkiye tizerinden gecen
giizergahlar: daha giivenli ve stirdiirii-
lebilir alternatifler haline getirdi. Son
yillarda Tiirkiye tizerinden gegen transit
yiiklerdeki artis, bu dontistimiin somut
gostergesidir.

Sektorde yasanan siiriicii
yetersizligi ve maliyet artislan
operasyonlarinizi nasil etkiliyor?

Ttirkiye’de en genis yabanci plakalt
arag ve siirticii tedarik havuzuna sahip
firmalardan biriyiz. Avrupa’daki maliyet
artiglarini biz de hissetsek de ara¢ havu-
zumuzu siirekli genisleterek hizmet kali-
temizi koruyoruz.

Yakin gelecekte yeni hat acilislari
veya bélgesel biiyiime planlariniz
var mi?

T—
B

Avrupa ve Orta Asya’da uzun stire-
dir faaliyet gosteriyoruz. Bu bolgelerde
alternatif tasima modlarina yatirim ya-
parak maliyetleri diigtirmeyi hedefliyo-
ruz. Yeni hatlarla, “One Stop One Shop”
anlayisiyla miisterilerimize tiim lojistik
hizmetleri tek ¢ati alinda sunmay1 plan-
hiyoruz.

YATIRIM VE ENTEGRASYON
ODAKLI BUYUME STRATEJISI
2025 ve sonrasinda G Lojistik’i nasil
bir konumda gérmek istiyorsunuz?

Intermodal ve cok modlu tasima-
cliga yonelik ekipman yatirmmlarimizi
artirmay1 ve entegrasyonumuzu hizlan-
dirmay1 hedefliyoruz.

Uzun vadeli vizyonumuz; sektorel
gelismelere uyum saglayan, yatirimlarim
stirdtiren, esnek bir yonetim anlayistyla
G Lojistik markasim giiglendirmektir.
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TUrkiye'nin en hizl biyiyen
teknoloji sirketlerinden biri
olan TLE Yazilim, lojistik
sektorine ozel €RP,

TMS, WMS ve ileri mobil
¢6zUmleriyle operasyonel
verimliligi yuzde 35'e kadar
artinyor. Yopay zekd,
buyUk veri ve blok zinciri

yatinmlanyla Avrupa ve Orta

Dogu pazarlarina aglmaya
hazirlanan sirket, 2026'da
musteri sayisini 100'e
clkarmayi hedefliyor.

" L2

Alican Giileg

Hikmet Durdagi  Ozcan Vurgun

Soykan Durdagi

TLE Yazilim

LOJISTIKTE VERIMLILIGI
YUZDE 35 ARTIRIYOR

ojistik sektoriine 6zel

gelistirdigi web tabanh

ERP, TMS, WMS, mobil

uygulamalar ve ugtan uca
dijital entegrasyon ¢oztimleriyle
Tiirkiye'nin 6nde gelen teknoloji
sirketleri arasina giren TLE Yazilim,
dijital doniistimde citay1 yiikseltmeye
devam ediyor. TOBB Tiirkiye
100 listesinde 40. sirada yer alan
sirket, bugtin 80 lojistik firmasinin
operasyonlarini kendi platformu
tizerinden yonetirken, tamamen
TLE miihendisleri tarafindan
gelistirilen {iriin ailesi sayesinde
miisteri tarafinda gercek zamanh
gortintirliik, operasyonel verimlilik
ve ytiksek rekabet giicii saghyor.
Yapay zeka destekli asistanlardan
blok zinciri tabanl belge giivenligine,
biiytik veri analizlerinden akilli rota
optimizasyonuna kadar genigleyen
AR-GE yatirimlari ise TLE'nin hem
Tiirkiye’de hem de uluslararast
arenada biiyilime stratejisinin temelini
olusturuyor. TLE Yazilim Genel
Miidiirti Ozcan Vurgun, bu teknolojik
dontstimiin sirketi Avrupa pazarina
tastyacak en gticlii itici gti¢ oldugunu
vurguluyor.
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80 LOJISTIiK FIRMASINA HIZMET
VERIYOR

TLE Yazihim hakkinda bilgi verir
misiniz?

TLE Yazilim, lojistik sekttriine 6zel
gelistirdigi web tabanli ERP, TMS, WMS,
mobil uygulamalar ve ugtan uca dijital
entegrasyon ¢oziimleriyle Tiirkiye nin
onde gelen teknoloji sirketleri arasinda
yer almaktadir.

TOBB Ttirkiye 100 listesinde 40.
siraya yerleserek, Ttirkiye'nin en hizl
btiytiyen sirketlerinden biri oldugunu
tescilleyen TLE, bugtin 80 lojistik firma-
smin operasyonlarini kendi platformlar
iizerinden y6netmesini saglamaktadir.

Tamamu TLE miihendisleri tarafin-
dan gelistirilen tirtin ailesi, miisterilerin
operasyonel verimliligini artirarak lojistik

()STLE

UFTWARE

stireclerine gercek zamanh goriintir-
liik ve ytiiksek rekabet giicii kazandir-
maktadir.

TLE Yazilm’in ERP ¢oziimil,
lojistik siireclerde sagladigi
verimlilik ve dijital déniisiim
avantajlariyla sektorde bir
doniim noktasi oldu. Bu ¢éziimiin
bilyiime planlariniza katkisi nasil
degerlendiriyorsunuz?

TLE ERP, lojistik firmalarmim
operasyonlarini tek platformdan
y6netmesini saglayarak maliyetleri
dtstirtirken verimliligi artirryor.
Sistem;

» Hat & maliyet optimizasyonu

» Canli operasyon yonetimi

» Otomatik dokiimantasyon

» Depo ve sevkiyat uygulamalart
ile entegrasyon

» Karlilik analizleri

» Entegrasyon alt yapist ile hizli
ve sorunsuz entegrasyon ile sirketlere
%20-35'e varan performans artis
saghyor.

Bu giiglii altyap:, TLE'nin hem
Tuirkiye’de hem de uluslararasi pa-
zarlarda biiytimesinin temel tagidir.
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“TLE Yazilim, lojistik sektorunu dijitallesmenin tesine tasiyan, inovasyon odakli bir teknoloji
sirketidir. TOBB Turkiye 100°de elde ettigimiz 40.lik, hem biyime hizimizin hem de

muUsterilerimizin bize duydugu givenin guclU bir géstergesidir. Turkiye'nin lojistik teknolojileri
alaninda bélgesel gi¢ haline gelmesi icin calismaya devam ediyoruz.”

GELIRLERININ YUZDE 30’UNU
AR-GE’YE AYIRIYOR

AR-GE yatirnmlarinizin artirilmasi,
yapay zeka, biiyiik veri analitigi
ve blok zinciri entegrasyonu gibi
teknolojilerle uluslararasi pazara
acilma hedefinize nasil destek
oluyor?

TLE, gelirinin yaklagik %30unu
AR-GE’ye ayirarak sektoriin teknoloji
onctilerinden biri konumundadir.
Gelistirdigimiz teknolojiler arasinda
su ¢oztimler yer almaktadir:

» Yapay zeka destekli operasyon
asistani

» Kapasite ve talep tahmini yapan

biiytik veri a}lg(?r.itmalan dijitallestiren yeni nesil platformumuz lirlik hedeflerine dogrudan katki saglyor.
» Blok zinciri tabanlt belge given- olup, global hava yolu entegrasyonlart ile Bu yaklagim, 6zellikle Avrupa paza-
ligi uluslararast agilim hedefimizin merkezin-  rinda ciddi bir rekabet avantaj yaratiyor.

» Akill rota OPtimi??SYf)r}u de konumlaniyor. Bu ¢oziimler, karayolu

» Al tabanh miisteri iletisim ve ve havayolu tasimaciliginda operasyonel Giindeminizdeki yeni projeler neler?
ChatOps ceviklik ve takip edilebilirligi en tist sevi- 2025-2026 yol haritamizda su projeler

Bu teknolojik altyaps, TLE"yi Avru- yeye tatyor. bulunuyor:
pa ve Orta Dogu pazarlarinda rekabet » Al Operation Hub — yapay zeka
gticti yiiksek bir oyuncu haline geti- CEVRECI LOJISTIKTE destekli operasyon merkezi
riyor. TEKNOLOJiYi MERKEZINE » EU Compliance Pack - NCTS,

ALIYOR ICS2, eCMR ve Avrupa mevzuat uyum
TLE’nin mobil uygulamalari ve siirdiiriilebilirlik ve cevre dostu paketleri
T-Flight Up platformu, karayolu lojistik ¢éziimleri, TLE’nin bilyiime » TLE Insight — gelismis BI & veri
ve havayolu tasimaciliginda vizyonunda nasil bir yer tutuyor analitigi platformu .
operasyonel ceviklik ve takip ve bu yaklasim hem Tiirkiye hem » SaaS TMS - KOBTI ler i¢in hizl dev-
edilebilirlik saghyor. Bu driinler, de uluslararasi pazarlarda rekabet reye alinabilen bulut TMS )
bilyiime hedeflerinizi destekleyen avantaji saglyor mu? » T-Connect Market ~lojistik ekosis-
stratejik araclar olarak nasil TLE, cevredi lojistik i¢in teknolojiyi en temi API pazaryeri
konumlaniyor? gticlii arag olarak kullanyor. , ,

TLE Driver, TLE Scan ve CRM » Kagitsiz operasyon yonetimi 2027’DE AVRUPA’YA f_AC_ILACA_K
Mobile gibi mobil uygulamalar saha » Bos kilometre azaltimi TLE Yazilim olarak, Tiirkiye'deki
stireclerinde tam seffaflik ve gercek » Yakit ve rota optimizasyonu 80 lojistik firma ile baglayan
zamanl kontrol sagliyor. T-Flight Up » Karbon ayak izi raporlamasi gibi igbirliklerinizi 100 firmaya
ise hava kargo rezervasyon siireclerini yetenekler, miigterilerimizin stirdiiriilebi- ctkarma ve ardindan uluslararasi

pazara acilma hedeflerinizi nasil
SR - | planliyorsunuz?
Dashboard EIEl Bl o« o = TLE'nin hedefi, 2026 icinde
2 Hava lhracat i 2 . Yeni Gelen Rezervasyoniar Tiirkiye’de miisteri sayisini 80’den 100’e
¢tkarmak, ardindan 2027 itibariyla ilk
®© AN ®© Avrupa operasyonunu devreye almaktir.
Bu hedef igin agagidaki adimlar hazirlan-
w : Aktivite Teklif Talebi (Yapil... & Atanan Rezewagyun GB’..% m1$ dummdadlr:
0 © A ® » Uluslararas: dil destekli sistem

altyapisi

» Avrupa regiilasyon uyumu

» Yerellestirilmis satis & onboarding
ekipleri

» Partner/ig ortakligi modeli

& Reminder Hava YUk

0 @
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INTERMODAL TASIMACILIKTA
SURDURULEBILIRLIK

Uresel ticaret hacminin artmasi, enerji kaynaklari-

nin tim cesitlendirmelere ragmen sinirli kalmasi,

karbon emisyonlarinin azaltiimasi yonindeki

baskilar ve lojistik sektortinde verimlilik ihtiyac,
intermodal tasimaciligi giinimdzde stratejik bir konuma tasi-
mistir. intermodal tasimacilik; yukiin ayni tasima birimi icinde
birden fazla tasima modu kullanilarak, aktarma sirasinda yik
elleclemesi yapilmadan tasinmasi esasina dayanan bu model,
dogru planlama ve altyapiyla hem cevresel hem de ekonomik
acidan gucli avantajlar sunar.

Surduralebilirlik odakli bakis acisi ise intermodal
sistemlerin gelecegini belirleyen temel faktor haline gelmistir.

Avrupa Birligi, intermodal tasimaciligr surdurdlebilir
lojistigin omurgasi olarak konumlandirmistir. AB'nin
Yesil Mutabakat (Green Deal) ve “Fit for 55" hedefleri
dogrultusunda, tasimacilik sektérinden kaynaklanan
emisyonlarin 2030 yilina kadar %55 azaltiimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, karayolundan demiryolu
ve denizyoluna yik kaydiriimasi temel strateji olarak
benimsenmis; kisa mesafe denizyolu (Short Sea Shipping)
ve demiryolu tasimaciligi biylk 6lctde tesvik edilmistir.
Rotterdam, Hamburg, Antwerp gibi Avrupa’nin gucla
limanlari, intermodal tasimacihgin etkin kullanimi
sayesinde karbon ayak izinin dustrtlmesinde model olarak
gosterilmektedir.

ABD’de de intermodal tasimacilik, 6zellikle demiryolu
agi ile desteklenen biylk intermodal terminaller sayesinde
hizla gelismektedir. Kuzey Amerika’da demiryolu tasimaciligi,
uzun mesafelerde karayoluna kiyasla %70’e varan oranda
daha dustk karbon salimi sunmaktadir. Bu nedenle Walmart,
Amazon, Target gibi blyuk perakende oyunculari tedarik
zinciri stratejilerini intermodal c6zUmler Uzerine kurarak hem
maliyetleri distrmekte hem de karbon notr hedeflerine katki
saglamaktadir.

Asya'da 6zellikle Cin'in Kusak ve Yol Girisimi, intermodal
tasimacihgin kiresel ticaretteki roltnd giclendirmistir. Cin-
Avrupa demiryolu baglantilari, tasima surelerini denizyoluna
gore yari yariya azaltmis ve karbon etkisini minimize etmistir.
Japonya ve Giney Kore ise liman-demiryolu entegrasyonunu
akilli lojistik sistemlerle destekleyerek, enerji verimliligini
artiran inovatif modeller gelistirmistir.

intermodal tasimacilik, stirdirdlebilirlik acisindan cok
yonli fayda saglar. Oncelikle karbon saliminda énemli bir
azalma s6z konusudur; érnegin ayni yikd karayolu yerine
demiryolu ile tasimak, CO emisyonunu yaklasik %60-80
oraninda dustrmektedir. Ayrica trafik yogunlugunun
azaltilmasi, yol givenliginin artmasi, yakit tiketiminin
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dismesi ve gurdlta kirliliginin azalmasi diger cevresel kazanimlardir.
Kaynak kullanimindaki verimlilik, arac kapasitelerinin optimize

edilmesi ve ellecleme slreclerinin azalmasi ise ekonomik avantajlari
pekistirir. Strdurdlebilirligin sosyal boyutu da g6z ardi edilmemelidir.

Daha guvenli tasima modelleri, is kazalarinin azalmasi, daha az
yogunluklu sehir ici trafik ve yasam kalitesinde artis gibi olumlu
etkiler intermodal tasimaciligin sosyal surddrdlebilirlik ydnana
destekler.

Turkiye, cografi konumu itibariyla tc kitanin kesistigi stratejik bir
lojistik merkezdir. Bu konum, intermodal tasimacilik icin buyuk bir
potansiyel sunsa da mevcut uygulamalar halen istenilen seviyenin
gerisindedir. Turkiye'de tasimaciligin yaklasik %70-75'i karayolu
ile yapiimakta olup bu oran surdurdlebilir lojistik hedefleriyle
ortismemektedir. Ancak son yillarda atilan adimlar, intermodal
tasimacihigin gelisimi icin umut vericidir.

Marmaray tunelinin yik tasimaciligina acilmasi, Baka-Tiflis-
Kars (BTK) Demiryolu Hatti, Filyos, Candarli ve Mersin gibi liman
yatinmlari, Tlrkiye'nin intermodal kapasitesini artiran énemli
projelerdir. Ayni sekilde Avrupa’ya yapilan ihracat tasimalarinda Ro-
Ro tasimaciliginin guiclenmesi, karayolundaki yogunlugu azaltarak
strdarulebilirlik acisindan deger yaratmaktadir. Ancak intermodal
tasimacihigin gelismesi icin liman-demiryolu entegrasyonunun
glclendirilmesi, lojistik kdylerin etkin calismasi, 6zel sektor
yatirnmlarinin tesvik edilmesi ve giimrik streclerinin dijitallesmesi
kritik gerekliliklerdir.

Turkiye'nin AB Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda karbon
sinir dizenlemesi (CBAM) ile karsi karsiya olmasi da intermodal
tasimaciligi daha stratejik hale getirmektedir. ihracatci firmalarin
karbon ayak izini azaltmasi, sturdarilebilir lojistik uygulamalarini
gelistirmesi ve intermodal tasimaciliga yonelmesi, rekabet gici
acisindan zorunluluk haline gelmektedir.

Tarkiye'nin intermodal tasimacilikta strddralebilir bir yapiya
kavusmasi icin teknoloji yatirimlari, veri paylasimi, dijital tedarik
zinciri entegrasyonu ve kamu-6zel sektor is birlikleri n plana
ctkmalidir. Ayrica elektrikli lokomotifler, cevreci liman uygulamalari,
yesil enerji kullanimi ve karbon izleme-raporlama sistemleri sektor
donusturecek unsurlar olacaktir.

Sonuc olarak, intermodal tasimacilik hem dinyada hem de
Turkiye'de surdurtlebilir lojistigin temel tasi olarak gortlmektedir.
Tarkiye'nin cografi avantajlari dogru politika, altyapi ve teknoloji
uygulamalariyla desteklendiginde, tlke intermodal tasimacilikta
bolgesel degil kiresel bir strdurulebilir lojistik merkezi olma
potansiyeline sahip olmasina ragmen yeterli paya sahip degil.

Bu konu da kamu ve 6zel sektor ile cografi konum daha iyi
degerlendirilebilir.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin yesil stirdurdlebilir lojistik ile
kalin!



Omsan Logistics
Malatya-Nurdagl hattmda seferlere basllyor

ahramanmarag merkezli
depremlerde hasar géren
Malatya-Golbagi-Narli-Nurdagt
demiryolu hatti, onarim
cahsmalarmin ardindan 15 Eyliil 2025
tarihinde yeniden hizmete agilds. Ttirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari'min
(TCDD) seferlere bagladig hatta, Omsan
Logistics de dntimtizdeki giinlerde
tasimacilik operasyonlarma baglamaya
hazirlanyor.

235 kilometre uzunlugundaki Malatya-
Golbagi-Narli-Nurdagi demiryolunun
yeniden hizmete agilmasiin bslge
ekonomisi ve lojistik sektorii agisindan
kritik 6neme sahip oldugunu vurgulayan
Omsan Logistics Genel Miidiirii Ahmet
Tansik, “Hattin kapah oldugu dénemde,
ytik tastmaciligi zorunlu olarak Malatya-
Sivas-Kayseri-Iskenderun giizergahina
yonlendirilmisti. Bu uzun ve maliyetli rota
hem zaman hem de maliyet agisndan ciddi
kayiplara yol agtyordu” dedi.

Ulagtirma Bakanhigi'nmn yakin
takibi ve stirece hiz vermesi sonucu
yeniden devreye alman hattin lojistik
tasimaciliginda maliyetleri diistirecegini
ve verimliligi artiracagim belirten Tanstk,
Omsan Logistics'in demiryolu hattinda

ontimiizdeki giinlerde tagimacihk
operasyonlarina baglayacagini bildirdi.

ERMADEN iCiN
KRITiK ONEMDE
Malatya-Golbagi-Narli-Nurdagt
demiryolu hattimin bslge lojistiginin
belkemigi konumunda oldugunu ifade
eden Tansik, sozlerine soyle devam etti:
“Yeniden hizmete alinan bu hat sayesinde
Akdeniz limanlarina dogrudan erisim
imkaru saglanacak. Bolgenin dis ticaret
kapasitesini artiracak bu gelisme, bolgesel

kalkinmayi da hizlandiracak.”

Demiryolu hattinun yeniden devreye
alinmasimin, OYAK Maden Metaltirji
sirketlerinin ham madde tedarikinde kritik
bir rol tistlenen Ermaden’in faaliyetleri
agisindan tagidigi 6neme dikkat geken
Ermaden Genel Miidtirti Halil Yildirim ise,
“Hattin tekrar hizmete girmesiyle birlikte,
Sivas'in Divrigi ilgesinde bulunan Demirdag
tesislerimizden cikarilan demir cevherinin
tagmma stiresi kisalacak, tasima kapasitesi
de iki katmna ¢ikacak. Bu gelisme, OYAK
Maden Metaliirji sirketlerinin rekabet
glictine katki saglayacak” diye konustu.

Koralm Demiryolu’nda yiik tasimaciligi basladi

oralm Demiryolu, ytik tasima-

aliginda faaliyetlerine Kasim

ay1 baginda baglad1. Boylece hat,

Avusturya demiryolu tarihinde
yeni bir sayfa agarken, 200 y1l 6nce oldugu
gibi demiryolu tasgrmaciliginin temelini yine
yiik tasimacilig1 olusturdu. Tk demiryolu
hatlar1 200 y1l énce kémiir, tuz, tarim tirtinleri
ve hammadde tagimacilis igin kurulmusgtu.
Bugtin, Koralm Demiryolu'nun devreye ahn-

mastyla bu tarihi yolculuk yeniden canlaniyor.

OBB Rail Cargo Group, Karintiya ile Styria
arasindaki 130 kilometrelik yeni hatti kul-

lanmaya bagladi. Sirket CEO’su Clemens
Forst, “Koralm Demiryolu'nun ytik tasi-
maciligina agilmasi, Avusturya demiryolu
sektorii igin yeni bir dénemi baglatiyor. Bu
sayede miigterilerimize daha kisa tagima
stireleri ve iklim dostu lojistikte artan kapa-
site sunabiliyoruz” dedi.

Yeni hat sayesinde Villach Giiney—Graz
arasindaki trenler artik Knittelfeld, Leo-
ben ve Frohnleiten {izerinden dolagmak
zorunda kalmayacak. Daha kisa ve diiz
giizergah, trenlerin tagima kapasitesini her
seferde 250-280 ton artirryor. Boylece yilda
300 bin tren-kilometre tasarruf saglanabile-
cek. Koralm Demiryolu'nun egim orari da
%1,6'dan %1’e dstirtilerek enerji titketimi
azaltildi. 4 Kasim’da OBB Rail Cargo Gro-
up tarafindan isletilen ilk yiik trenlerinden
biri, Omya firmasinn tirtinlerini tagidi.
Farkl miigterilere ait vagonlar Villach Gii-
ney istasyonunda birlestirilip Graz'a ulas-
tirild1 ve buradan dagitildi. Omya, yillardir
gevre dostu demiryolu tagimaciligim tercih

ettiklerini belirterek, yeni hattin lojistik stirec-
lerini daha verimli ve karbon ayak izini daha
diistik hale getirdigini ifade etti. Sirket, kagt
iiretiminde kullaralan mineral dolgu madde-
lerini artik daha fazla oranda demiryoluyla
tasimay1 planliyor.

Yeni hat, Avrupa’mn kuzeyinden giine-
yine uzanan Baltik-Adriyatik Koridoru'na
entegre edilerek kitanin en 6nemli ytik tagi-
macilif aglarindan birine baglandr. Bu hat;
Baltik Denizi'nden Adriyatik’e uzanan sana-
yi bolgelerini birbirine baglyor, Avusturya’y1
lojistik merkez olarak gticlendiriyor
ve limanlara, sanayi merkezlerine
daha hizli baglantilar saghyor. Yeni
hat, mevcut Neumarkter giizergahiyla
birlikte dort hath giiney aksinu olus-
turuyor. Béylece yiik tastmaciligi ka-
pasitesi %30 artarken, karayolundan
demiryoluna kaydirilan her kilometre
COz ve enerji tasarrufuna katki sagl-
yor. Bu da OBB'nin Avrupa’da iklim
dostu lojistigin omurgast olma hedefi-
ni gliglendiriyor.
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Kadinlarin lojistikteki eikisi glicleniyor
Sirada iist diizey temsil var

Hadin profesyoneller misteri memnuniyetinden operasyonel
verimlilige kadar sektére deger katiyor. UTIKAD in yeni raporu,
lojistikte esitlik¢i ddonUsumMUn hizlanmasi gerektigini ortaya koyuyor.

luslararasi Tagimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenleri

Dernegi (UTIKAD), Istanbul

Universitesi Ulastirma ve
Lojistik Fakiiltesi ig birligiyle hazirladig
“Lojistik Sektortinde Kadin Etki Raporu
2025” ile sektordeki toplumsal cinsiyet
dengesi, kadn istihdamu ve yonetimsel
temsile iliskin 6nemli bulgular:
kamuoyuyla paylasti.

Rapora gore, lojistik ve tagimacilik
sektorii halen erkek egemen yapisim
korusa da, son yillarda kadin ¢alisanlarin
sektore katkisi belirgin bigimde artiyor.
Kadinlar 6zellikle miisteri memnuniyeti,
hizmet kalitesi, operasyonel verimlilik,
zaman yonetimi ve risk yonetimi gibi
alanlarda isletmelerin performansmna
dogrudan etki ediyor. UTIKAD, bu
bulgularm yalnizca isletme bagarisini
degil, aym zamanda sektoriin yenilikgilik
ve stirdiirtilebilir biiytime potansiyelini
de giiclendirdigine dikkat cekiyor.

CAM TAVAN ASILAMADI!
UTIKAD raporu, kadinlarm lojistik
sektoriinde orta kademe yoneticilikte
daha fazla yer buldugunu, ancak CEO
ve C-Level pozisyonlarmdaki temsil
oraninin yalnizca %17 seviyesinde
kaldigini ortaya koyuyor. Katilimer

Bilgehan Engin
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isletmelerin %65'inde yonetim
kurullarinda kadn tiye bulunmasina
ragmen, bu oran stratejik karar alma
diizeyinde hala yetersiz.

Raporda, “cam tavan” etkisinin
ozellikle iist diizey yonetim
pozisyonlarma gegiste devam ettigine
dikkat gekiliyor. Liderlik potansiyeline
sahip bir¢ok kadinin sistematik engellerle
karsilastigina vurgu yapilirken, bu
durumun hem yetenek kaybina yol agtig
hem de sektoriin gesitlilik ve inovasyon
kapasitesini sinirladig ifade ediliyor.

TOPLUMSAL ONYARGILAR
AZALIYOR, DONUSUM iVME
KAZANIYOR

Anket bulgularina gore sektorde
toplumsal cinsiyet algilarinda déntistim
yasaniyor. Katilimailarin biiyiik
cogunlugu, “lojistikte erkeklerin daha
basarili oldugu” yontindeki geleneksel
yargilar1 reddederken, kadin calisanlarin
sezgisel yaklagimlarinin problem
¢6zmede, kriz yonetiminde ve miisteri
iligkilerinde gticlii bir avantaj sagladig:
belirtiliyor.

Buna karsin bazi 6nyargilarin
tamamen ortadan kalkmadig1
da vurgulanyor. UTIKAD, bu
dontstimiin kurumsal egitimler,
farkindalik programlar1 ve mentorlitk
uygulamalariyla desteklenmesi
gerektigini; boylece kadinlarin
profesyonel potansiyelinin tam anlamiyla
ortaya ¢gikabilecegini belirtiyor.

‘KADINLARIN POTANSIYELI
SEKTORUN BUYUMESININ
ANAHTARDI’

UTIKAD Bagkaru Bilgehan Engin,
Ttirkiye lojistik ve tasimacilik sektoriiniin
200 milyar dolar biiyiikliik hedefi
yolunda en 6nemli stratejik adimlardan
birinin, UTIKAD Kadin Lojistikgiler
Odak Grubu'nun (KLOG) katkilartyla
hazirlanan bu rapor oldugunu vurguladi.

“Rapor, kadinlarin sektore sagladig
niceliksel ve niteliksel katkilar kadar,
bu katkilarin artirllmast igin ¢6zim
gerektiren alanlar1 da gozler 6niine
seriyor. Firsat esitligi ve kapsayicilik
kavramlarmi sektortimiiziin biiytime
hedefi i¢in stratejik bir zorunluluk olarak
goriiyoruz. ‘Is'te Esit Kadin Sertifikast'ni
alan ilk sivil toplum kurulusu olmamiz,
bu konudaki kararliligimizin somut
gostergesidir. KLOG un katkilariyla
hazirlanan bu rapor, esitlik odakl
dontistim yolundaki en yeni ve 6nemli
admimizdir.”

Engin, kadmnlarm sekt6rdeki roltine
iliskin olarak sunlart da ekledi:

“Bu rapor, kadmlarin sektoriimiize

Ashi Malay Tuncer

katti$1 paha bigilmez degeri gozler dniine
sererken, ayni zamanda potansiyellerini
tam olarak ortaya ¢ikarabilmemiz i¢in
odaklanmamiz gereken alanlara da isaret
ediyor. Ttim kadinlar1 yanimizda gérmek
istiyoruz. Bu, esitlik odakli bir gelecege
davettir. Ciinkii biliyoruz ki sektérde
kadin varhig1 yalnizca bir gesitlilik
meselesi degil; aym zamanda verimlilik,
stirdiirilebilirlik ve yenilikgilik
meselesidir.”

‘RAPOR, ESITLIKCi DONUSUM
ICIN BiR EYLEM CAGRISI’

UTIKAD Kadin Lojistikgiler Odak
Grubu (KLOG) Koordinatorii Asl Malay
Tuncer, raporun ortaya ¢ikis siireci ve
bulgulari hakkinda su bilgileri paylagstu:

“UTIKAD Kadin Lojistikciler Odak
Grubu olarak en temel amacimiz,
sektordeki kadin emegini ve degerini
goriintir kilmaktir. Bu yolda attigimiz
en 6nemli adimlardan biri, geng
meslektaglarimiza 11k tutan mentorluk
programlarimiz oldu. Sektorel egitimler
ve goriintirliik calismalartyla bu
misyonumuzu giiglendirdik.

Bu vizyonla hazirladigimz ‘Lojistik
Sektoriinde Kadm Etki Raporu’” ise
onemli bir gergegi verilerle ortaya
koyuyor: Sektériimtizde yetkin ve
deneyimli kadin ¢alisanlar olmasina
ragmen, tst diizey yonetim ve karar
verici pozisyonlarda temsil oran
%10"un altinda kaliyor. Bu tablo bize
bir sorumluluk ytikliiyor. Kadmlarin
iletisim, kriz yonetimi ve teknolojiye
uyum gibi yetkinlikleriyle stirece
kattig1 deger, sektortimtiiziin gelecegi
icin vazgecilmezdir. Raporumuz, bu
tikaniklig1 asmak ve gelecek nesillere
ilham verecek esitlik¢i bir yol ¢izmek igin
hazirlanmus bir eylem ¢agrisidir.”

VERIMLILIK, YENILIKCILIK VE
BAGLILIKTA KADIN ETKISI
Raporun nicel bulgularma gore
ankete katilan igletmelerin %82’si,
kadin ¢alisanlarin operasyonel
dayanikliliga katki sagladigin
belirtiyor. Katilimcilarm %801 risk

yo6netiminde, %88'i hizmet kalitesinde,
%86’s1 miisteri memnuniyetinde kadin
cahisanlarin etkisini dogrudan hissettigini
ifade ediyor. Ayrica %83 oraninda
katilimci, kadm galiganlarin kurumsal
bagliigindan memnun oldugunu
belirtiyor.

Bu sonuglar, kadinlarin yalnizca
destekleyici degil, siirdtirtilebilir
biiytimenin stratejik aktSrleri haline
geldigini gosteriyor.

UTIKAD’DAN ESITLIK iCiN
SOMUT ADIMLAR

UTIKAD, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesi imzacist ve “Is’te Esit
Kadin Sertifikas1” sahibi bir kurulus
olarak, sekt6rde kapsayici politikalar:
yayginlastirmay1 hedefliyor.

Raporda toplumsal cinsiyet esitligini
gliclendirmek tizere su stratejik 6neriler
one ¢ikariliyor:

» Kadin liderlik gelisim ve mentorliik
programlarinin kurumsallagtiriimast,

» Esit ige esit ticret politikalarinin
seffaf sekilde denetlenmesi,

» Cinsiyete duyarl ise alim ve terfi
stireclerinin tegvik edilmesi,

» Uzaktan ¢alisma, ebeveyn izinleri
ve kres destegi gibi esnek uygulamalarin
yayginlastirilmasi,

» Kurum igi toplumsal cinsiyet
farkindalig1 egitimlerinin zorunlu hale
getirilmesi,

» Cinsiyet temelli verilerin diizenli
olarak raporlanmast ve kamuoyuyla
paylasilmasi.

ESITLIK, REKABET AVANTAJI
SAGLAYACAK

Raporun sonug béliimiinde, lojistik
sektoriinde kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer
almasiin yalmzca adalet agisindan degil,
rekabetcilik, inovasyon ve stirdiirtilebilir
biiytime agisindan da zorunluluk oldugu
vurgulaniyor.

UTIKAD, sektordeki tim
paydaslari toplumsal cinsiyet esitligini
is modellerinin merkezine almaya
cagirirken, “Kadinlarin sektore kattig1
deger yalnizca bireysel basar1 degil,
kolektif kalkinma icin de bir firsattir”
mesajini 6ne ¢ikariyor.

Raporun en ¢arpici bulgularindan
biri ise, kadmnlarin bu kanitlanmis pozitif
etkisine ragmen {ist yonetimde yeterince
temsil edilmemesi oldu. Kadin CEO
oraninin %17’de kalmasi ve sirketlerin
%47'sinde C-Level pozisyonlarda hig
kadimn yo6netici bulunmamasi, sektoriin
ontindeki en kritik gelisim alanlarmdan
biri olarak 6ne ¢ikiyor.
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H.RO"E Grubu Icra Kurulu Baskam

Bernard Krone, Tire Fabrikasim ziyaret etti

vrupa ve Tiirkiye

treyler sektoriiniin 6ncii
markalarmdan KRONEnin
Icra Kurulu Bagkarn Bernard
Krone, sirketin Tire Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki tiretim tesislerini ziyaret
etti. Ziyaret kapsaminda sasi tiretim ve
montaj hatlarmda incelemelerde bulunan
Krone, kalite stiregleri, tedarik zinciri
entegrasyonu ve ihracata doniik tiretim
kabiliyetleri hakkinda yerinde bilgi ald.
Programin devaminda Tire Belediye
Bagkani Hayati Okuroglu ve TOSBI

(Tire Organize Sanayi Bolgesi) Bolge
Midiirti Oguz Diiztas ile gergeklestirilen
goriismede, bolgesel sanayi ekosisteminin
gliclendirilmesi, nitelikli isthdamm
artirilmast ve stirdtiriilebilir tiretim
uygulamalari ele alind1. Ziyaretin
sonunda Tire Belediye Bagkar Hayati
Okuroglu, bolge ekonomisine katkilar
ve yatirmlar1 dolayistyla Bernard
Krone'ye tesekkiir plaketi takdim etti.
Tire Belediye Bagkan1 Hayati Okuroglu,
“KRONE'nin Tire’deki varlig ilgemiz igin

ytiksek katma deger ve istihdam anlamina
geliyor. Stirdtirtilebilir tiretim anlay1si ve
yerel tedarikgilerle kurulan iliskiler, Tire'nin
sanayideki rekabetgiligini artirtyor. Bu gtigli
is birliginin, yeni yatirrmlar ve nitelikli
istihdamla biiyiimesini destekliyoruz” dedi.

TIRE FABRIKASI STRATEJIK BiR
KONUMA SAHIP

Ziyareti sirasinda 6zellikle son tig
yilda gergeklesen dontistim ve basaridan
dolay1 KRONE Ticari Araglar Genel
Miidtirii Kartal Erkoy ve KRONE Trailer
International Genel Miidiirii Semih Pala
liderligindeki KRONE Ttirkiye ekibine
tesekkiir eden Bernard Krone, su ifadeleri
kulland1: “Yiiksek medeniyet mirasina sahip
bu giizel tilkede bulunmaktan biiytik kivang
duyuyorum. Tire fabrikamiz, KRONE'nin
global tiretim ag1 icinde stratejik bir 6neme
sahip. Buradaki geng ve nitelikli is giicti,
esnek tedarikgi ekosistemi ve ytiksek kalite
standartlar1, miisterilerimize sundugumuz
giivenilirligin temelini olusturuyor. Ayrica
Tire fabrikanz, dijitallesme ve yaln iiretim

alanlarindaki 6ncti uygulamalariyla
KRONE'nin kiiresel tiretim ag1 igin

de ornek tegkil ediyor. Tiirkiye, kendi
dinamikleri olan giiglii bir pazar. Burada
bagarinmn, yalnizca tirtin kalitesiyle degil;
miisteriye yakinlik, finansal ¢6ztimler,
satis sonrast hizmetler ve 32 iilkeye
gergeklegen ihracat ile perginlendigini
gozlemliyoruz. Bu yaklagim, KRONE'nin
Tiirkiye’deki yapilanmasinin ne kadar
saglam bir zemine oturdugunu gosteriyor.
Ozellikle dijital déniistim ve yalm iiretim
konularinda Tire tesisi, KRONE'nin

diger fabrikalarma ilham veren ve
uygulamalariyla 6rnek gosterilen bir
tiretim merkezi haline geldi. Oniimiizdeki
donemde verimlilik, dijitallesme ve
stirdiirtilebilirlik odakl adimlarimiz
hizlandirirken, yerellesme ve yan sanayi is
birlikleriyle katma degeri bolgede tutmay1
6nemsiyoruz. Tiirkiye'ye giivenimiz

tam ve Tiirkiye'nin thracat potansiyeline
inantyoruz; Tire tesisimizi yalnizca i¢ pazar
icin degil, bolgesel bir thracat tissi olarak
konumlandirmaya devam edecegiz.”

Yeni F-MAX Tiirkiye turunda kullanicilariyla bulusuyor

ord Trucks, agir ticari arag seg-
mentindeki 6ne ¢tkan modeli
F-MAX'in yeni yiiztinii, Tiirkiye
turu kapsaminda Kayseri'deki
kullanucilarla bulusturacak. Kayseri Am-
bar Nakliyeciler Sitesi'nde 7 Kastm Cuma
gtinti gergeklestirilecek etkinlikte lojistik ve
agir ticari arag sektoriintin temsilcileriyle
stirtictiler, Yeni F-MAX {irlin sunumuna
katilarak arac1 yakindan inceleyip test etme
imké&nina sahip olacak. Katilimalar ayrica
diizenlenecek bilgi yarismalari, oyunlar
ve eglenceli etkinliklerde gesitli hediyeler
kazanma sansi yakalayacak.
25 Eyliil 2025'te Ford Otosan Sancakte-
pe Ar-Ge Merkezi'nde gerceklestirilen lans-
manla tanitilan Yeni F-MAX,; i¢ ve dis ta-
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sarmmiyla dikkat cekerken yiiksek verimlilik
sunan Ecotorq GEN2 motoru ile 6ne cikiyor.
Yiizde 11,3’e varan yakit tasarrufu saglayan
bu yeni motorunun yanu sira, Yeni -MAX'in
tisttin performansi, konfor ve dayaruklilig
uzun yol tasimaciliginda standartlari bir kez
daha ytikseltiyor.

Modern tasarim ve teknolojik donanim-
laryla dikkat ¢eken Yeni F-MAX'in dikkat
ceken yenilikleri arasinda Dijital Ayna
Sistemi, siyah cerceveli 6n farlar, kisiselles-
tirilebilir 12" dijital gosterge paneli ve 12.4”
multimedya ekrani, kablosuz sarj, elektro-
nik park freni ve anahtarsiz ¢alistirma gibi
ozellikler bulunuyor. Giivenlik Kilidi ile ek
gtivenlik sunan Yeni Ford F-MAX, ayrica 13
dil destekli Sesli Asistan ve yatak yanindaki

dokunmatik kontrol tinitesi gibi 6zellikleriyle
sinifinda éne gikiyor.

Tanitim etkinlikleri, Kayseri'nin ardindan

asagidaki takvime gore devam edecek:

» 11 Kasim 2025: Konya, Kamyon Garajt
» 13 Kasim 2025: Izmir, Istkkent
» 17 Kasim 2025: Bursa, Karacabey Koo-

peratifi

» 22-23 Kasim 2025: Edirne, Kapikule Smir

Kapist

» 24 Kasim 2025: Edirne, Hamzabeyli Siir
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UOLUO TRUCRS

2oz takip teknolojisi ile siiriicii uyari
destek sistemini iist seviyeye tasiyor!

Volvo Trucks, uzun yol soférlerini desteklemek ve yol givenligini artirmak amaayla “Sirucy
Uyan Destek Sistemi“ni (Driver Alert Support) 'Goz- Toklp Kamerasi” ile guglendlrluor

olvo Trucks, uzun saatler
boyunca yolculuk yapan
kamyon soférlerinin dikkat
ve konsantrasyonlarinin
korunmasi igin yeni teknolojileri
devreye aliyor. Volvo Trucks, mevcut
sistemini daha da geligtirerek
yorgunluk ya da dikkatsizlik belirtileri
goOsteren siirticiileri tespit edip
uyartyor. Volvo Trucks, stirtictilerin
yaninda olmay1 ve trafikteki herkesin
glivenligini desteklemeyi hedefliyor.

Volvo Trucks’in gelistirilmis “Stiri-
cii Uyar1 Destek Sistemi”, iki kamera
kullaniyor. Yan taraftaki ekranin tizeri-
ne yerlestirilen yeni “Goz-takip Kame-
ras1”, stirlictiniin bakig yonti tizerinden
dikkat daginiklig: belirtilerini taniyor,
stirtictiyti acilan mesaj penceresiyle ve
sesli uyart ile bilgilendiriyor. Mevcut
sistemde bulunan, 6ne doniik kamera
ise seridin konumunu, kamyonun serit
igindeki yerini ve yol kenarimna yakinli-
g izliyor. Bylece uyku halindeki ya
da dikkat daginiklig1 yasayan bir siirii-
ciintin tipik davranis 6zellikleri tespit
edilebiliyor.

Volvo Trucks Trafik ve Uriin Gii-
venligi Direktorti Anna Wrige Berling;
“Birkag saatlik stirtistin ardindan di-
reksiyon basinda uyanik ve odakl: kal-
mak zor olabilir. Gelistirilmis Stirticti
Uyari Destek Sistemimiz, yorgunluk

ya da dikkatsizlik belirtileri gosteren
bir siirticiiyii algilama ve uyarmada
¢ok daha iyi sonuglar veriyor. Amaci-
muz, siirtictileri desteklemek ve onlar
ile ayn1 yolu paylasan kigileri koruma-
ya yardimci olmak. Stirekli olarak ek
giivenlik sistemleri gelistiriyoruz ve
devreye aliyoruz. Volvo Trucks’ta uzun
vadeli vizyonumuz olan ‘Sifir Kaza’ ve
giivenlik yaptigimiz her faaliyetin mer-
kezinde yer aliyor” dedi.

GUNCEL GSR2 (GENERAL
SAFETY REGULATION)
STANDARDINI KARSILIYOR

Temmuz 2026’da yiiriirliige girecek
ikinci adim dahil olmak tizere, Avrupa
Birligi (AB) i¢indeki tiim kamyonlarin
“Gelismis Stirticli Dikkatsizlik Uyari-
s1” (ADDW) sistemleriyle donatilmasi
sart kosuluyor. Goz-takip Kamerasi,

18 km /s tizerindeki hizlarda aktif hale
geliyor.

Gelistirilmis Siirticti Uyar1 Destek
Sistemi, AB’deki Volvo FH ve Volvo FM
ile Volvo FL ve Volvo FE igin standart
olarak sunulacak. Sistem ayrica Nor-
veg, Isvicre ve Birlesik Krallik gibi baz1
AB dis1 pazarlarda da gegerli olacak.
Diger pazarlarda ise istege bagli sipa-
ris edilebilecek. Sistem, Kasim 2025'te
iiretime geciyor. AB disindaki pazarlar-
da, bugtinkii 6n kamerali Stirticti Uyar1

Destek Sistemi sunulmaya devam
edilecek.

Giuivenlik, Volvo Trucks icin temel
bir deger. Sirketin en ¢ok satilan mo-
delleri Volvo FH ve Volvo FM, 2024’te
agir kamyonlar igin ilk kez gerceklesti-
rilen Euro NCAP giivenlik testlerinde,
en yiiksek puan olan 5 yildiz ile 6diil-
lendirildi. Volvo Trucks'in 2024’teki ilk
basarisinin ardindan; Euro NCAP’in
2025 yilinda gergeklestirdigi, agir ti-
cari araglara yonelik ikinci gtivenlik
testinde, hem Volvo FH Aero hem
de Volvo FM, en yiiksek puan olan 5
yildizla yeniden 6dtillendirildi.

GELISTIRILMiS SURUCU
UYARI DESTEK SISTEMININ
OZELLIKLERI

» Sistem iki kameraya dayaniyor:
Goz-takip Kameras, siirtictiniin ne-
reye baktigini izleyerek dikkatsizlik
belirtilerini algiliyor. On y&nlii kamera
ise serit isaretleriyle siirtictiniin direk-
siyon hareketlerini kargilagtirtyor.

» Dikkatsizlik ya da uykulu siirtig
belirtileri algilandiginda, ekranda
acilan mesajla ve sesli uyarryla bilgi-
lendiriliyor.

» Dikkatsiz siirtis devam ederse
sesli uyar1 seviyesi ytiikseliyor.

» Sistem, kontagin acilmasiyla
otomatik olarak devreye giriyor.
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IVECO, Turkiye'deki blyume
stratejisi kapsaminda
Mengerler Motorlu

Araclar, Samko Otomotiv
ve Haser Motorlu Tasitlar

ile gerceklestirdigi yeni is
birlikleriyle istanbul, izmir,
Adana ve Canakkale'de es
zamanli olarak satis ve servis
noktalarini hizmete acti.
Marka, lojistik sektorinin
merkezlerinde modern

tesis yatinmlanyla musteri
memnuniyetini Ust seviyeye
tasimayr hedefliyor.

uresel ticari ara¢ markasi
IVECO, Ttiirkiye pazarmdaki
biiyiime hedefleri
dogrultusunda gticlii is
ortaklariyla yeni adimlar atiyor.
Haziran 2025’te Mengerler Motorlu
Araglar ile imzaladig: stratejik
ortakligin ilk somut sonuglarini
Istanbul Davutpasa’da diizenlenen
torenle hayata geciren marka, ayn
giin Canakkale ve Adana’da yeni satis
ve servis noktalarini faaliyete ald.
Ege Bolgesi'nde Samko Otomotiv is
birligiyle izmir’de modern bir satis
sonrasi hizmet tesisi agan IVECO, son
olarak Istanbul Anadolu Yakasi'nda
Haser Motorlu Tasitlar ile yeni bir
satis ve servis tesisini devreye alarak
Tiirkiye’deki bitytimesini hizlandirdu.
IVECO Asya, Avustralya ve Yeni
Zelanda Bolge Bagkan: Michael May,
aciliglara katilarak Tiirkiye’deki yati-
rimlari markanin bolgesel stratejisi
agisindan énemini vurguladi.

‘TURKIYE’DEKI VARLIGIMIZI
GUCLENDIRIYORUZ’

Istanbul Davutpasa’daki agilis
téreninde konugan Michael May,
Mengerler Motorlu Araglar ile yapilan
is birligini “Ttrkiye’deki varligimizi
gliclendirme yolunda atilan stratejik
bir adim” olarak degerlendirdi. May,
“Diinyanin en dinamik pazarlarindan
biri olan Ttirkiye’de Mengerler gibi
koklii ve giivenilir bir ortakla is birligi
yapmaktan biiyiik heyecan duyuyo-
ruz. Bu tesislerle Tiirkiye’deki miiste-
rilerimize benzersiz bir hizmet kalitesi
sunacagimizdan eminiz” dedi.

Mengerler Motorlu Araglar adina
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|UECO, Tiirkiye'de satis ve

servis agini genisletiyor

konusan AVM Menger Holding Y6-
netim Kurulu Uyesi Friedrich Lixl ise,
“IVECO ile gergeklestirdigimiz bu giic
birligi, miisterilerimize tek gat1 altinda
daha kapsamli ¢bztimler sunma vizyo-
numuzun en 6nemli adimidir” ifadele-
rini kulland.

EGE BOLGESI’NDE
GUCLU YATIRIM

IVECO, Antalya’daki bagarili ope-
rasyonlarin ardindan Samko Otomotiv
is birligini Izmir’e tasid1. 14.000 m?
alana kurulu yeni tesis, 3.000 m? kapal
alanu ve ileri teknolojiye sahip servis
altyapisiyla dikkat cekiyor. Acilista ko-
nusan Samko Otomotiv Kurucu Ortag:
Bilal Oktar, “Bu tesis, yalnizca [zmir’e
degil, Ege bolgesinin tamamina deger
katacak. Hedefimiz, miisterilerimizin
gonliinde kalic1 bir gtiven tesis etmek-
tir” dedi.

IVECO Asya Bolgesi Bagkan1 Micha-
el May, [zmir yatirimini markanin Tiir-
kiye’deki miisteri odakl: stratejisinin bir
parcasi olarak degerlendirirken, IVECO
Asya Satis Sonrast Hizmetleri Direktorii
Serkan Ayaz da “Bu tesis, Ege Bolge-
si‘ndeki ttiim IVECO kullanicilarina
daha hizli, kapsamli ve giivenilir hizmet
saglayacak” ifadelerini kullandi.

HASER MOTORLU TASITLAR
ILE ISTANBULANADOLU
YAKASINDA ACILIS

IVECO’'nun Tiirkiye genelindeki
biiytime stratejisinin bir diger ayag1 ise
Haser Motorlu Tasitlar ile yapilan is bir-
ligi oldu. Istanbul Anadolu Yakasi'nda
lojistik aginin merkezinde konumlanan
yeni tesis, 2.000 m? kapali ve 2.400 m?

actk alaniyla ayni anda 30 araca hizmet
verebiliyor.

Acqilis téreninde konugan Michael
May, “Ttirkiye, IVECO igin biiytik bir
potansiyele sahip. Haser gibi deneyimli
bir ortakla galismak, miisteriye yakin
olma stratejimizi gtiglendiriyor” dedi.

Haser Motorlu Tagitlar Yetkili Satict
Sahibi Ismail Ercan ise, “IVECO ile ger-
geklestirdigimiz bu giig birligi, miisteri-
lerimize tek ¢at1 altinda en kapsamli ve
hizli ¢oziimleri sunma vizyonumuzun
onemli bir adimidir” agiklamasinda
bulundu.

IVECO Tiirkiye Genel Miid{irii
Hakki Isinak, “Bu is birligi, kalite stireg-
lerimize ve Tirkiye genelindeki hizmet
agimizin biiytimesine yaptigimiz yatiri-
min bir gostergesidir. Insan kaynagina
yapilan yatirim, markamizin vizyonu-
nun temelini olugturuyor” dedi.

IVECO’NUN TURKIYE
VIZYONUNDA YENi DONEM

IVECO'nun Mengerler, Samko ve
Haser is birlikleriyle gerceklestirdigi
bu ti¢ biiytik yatirim, markanin Ttirki-
ye’deki satig ve satig sonrast hizmet ag1-
n1 daha genis ve erigilebilir hale getirdi.
Istanbul, izmir, Adana ve Canakkale’de
hayata gecirilen yeni tesisler; markanin
miigteri memnuniyeti, hizmet kalitesi
ve stirdtiriilebilir biiytime stratejisi
agisindan dontim noktasi niteliginde.

IVECO, Tiirkiye genelinde yeni
satig ve servis noktalarinin agiliglarini
oniimiizdeki dénemde de hiz kesme-
den stirdiirmeyi planliyor.
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MERCEDES-BENZ TURK:cx

Sanhurfa’ya yeni yetkili servis yatirimi

Mercedes-Benz Turk, adir ticari arag satis sonrasi hizmet adini Tirkiye genelinde giclendirmeye devam ediyor.
Sirket, bayi agina en son katilan Odabasi Otomotiv'in Sanliurfa’daki yeni yetkili servis yatinmini hizmete act.

ercedes-Benz Tiirk, agir
ticari ara¢ miisterilerine
sundugu satis sonrast
hizmetleri, stratejik
6neme sahip bolgelerde yaptig1 yeni
yatirimlarla genisleterek miisterilerine
her zaman en yakin noktadan ulagmay1
siirdiirtiyor. Odabas Sanlurfa yetkili
servisi, bolgedeki agir ticari arag
trafiginin yogunlastig1 hat tizerinde
konumlanarak miisterilere en yakin
noktadan hizli, gtivenilir ve kesintisiz
servis hizmeti sunmay1 hedefliyor.
Mercedes-Benz Tiirk fcra Kurulu
Bagkani Stier Stiliin, acilista yaptigi
agiklamada, “Ulkemizin yedi bélgesine
yatirim yapiyoruz diyerek yola ¢ikmis-
tik, bugiin Glineydogu Anadolu Bolge-
mizde, Sanlurfa’daki ilk yetkili servis
lokasyonumuzun agilisindayiz. Miis-
terilerimize en yakin noktadan hizmet
verme taahhiidtiimiizii yerine getirmek
amaciyla bu yatirim da bayi agimizin en
yeni tiyesi Odabag1 Otomotiv tarafindan
hayata gecirildi. Bu yeniden yapilanma
kararinin bagindan beri, tiim bayi ag1-
mizla birlikte miigterilerimize en hizli
hizmeti verecegimiz noktalari hassa-
siyetle inceliyor, yatirim kararlarimizi
hep birlikte titizlikle veriyoruz. Farkli
bolgelerimize yaptigimiz yatirimlar
sadece fiziksel yatirimlar olarak nitelen-
dirilmemeli, ayn1 zamanda bolgelerimiz
i¢in istihdam kaynagi sagladigimizin
da altin1 gizmek isterim. Bugtin, tim
bayi agimizla birlikte 9.000’in tizerinde
caligana istthdam saglhyor, yaptigimiz
yatirimlarla da sagladigimiz istihdamu
giinden giine daha da artirtyoruz. Bayi
agimizin en yeni iiyesi Odabag1 Oto-
motiv de bayi agimiza Bursa Odabasi
ile 2023 y1il1 baginda katildi. Bugiin
de Sanliurfa’da Odabast ile ilk yetkili

servisimizi agtyoruz. Servisimiz ile
yetkili servis agimizi daha da gtiglen-
diriyor 6zellikle Giineydogu Anadolu
bolgesindeki ayak izimizi genisleti-
yoruz. Yeni servisimiz, 25.000 m? arsa
tizerine kurulu 6.200 m? kullanim
alaninda ayni1 anda 10 araca servis
hizmeti verebilecek kapasitede. Yeni
yetkili servisimizin hizmete girmesi
ile birlikte bu bolgede yer alan miiste-
rilerimizin beklentilerini kargilamak
tizere servis kapasitemizi artirmis
oluyoruz. Odabas1 yetkili servisimiz
toplam 14 kisilik uzman kadrosu ile
hizmet verecek. Bu kadronun yarist
isinde uzman teknisyenlerden olusu-
yor. Servisimizin hizmete baglamasi
ile hem bolge ekonomisine istihdam
anlaminda katki sagliyor hem de
miisterilerimizin operasyonel siirek-
liligini destekliyoruz. Ulkemizin yedi
bolgesine 4 Milyar TL' ye yakin bir
yatirimla genis bayi agimizi daha da
gliclii ve miisterilerimiz igin kolay
erisilir kiliyoruz. Bu vesileyle; bu
yatirnmin hayata ge¢mesinde emegi
gecen degerli is ortagimiz Odabas1
Otomotiv’e ve bugtin burada bizimle
olan siz degerli misafirlerimize gontil-
den tesekkiir ediyorum. Yeni tesisimi-
zin hem bolgemize hem sektoriimiize
hem de tiim paydaglarimiza hayirlh
olmasini diliyorum” dedi.

Odabagi Otomotiv Yonetim
Kurulu Bagkani Turan Odabasi da,
“Mercedes-Benz Ttirk ailesine katil-
digimiz ilk giinden bu yana, marka-
mizin kalite standartlarini, miisteri
memnuniyetine verdigi énemi ve
gliven anlayisini tim ¢alismalarimizla
yansitmaya 0zen gosteriyoruz. Oda-
bas1 Grup olarak 15 yildir kamyon
iistti ekipman tiretiyoruz ve yapti-

g1miz calismalarla da Mercedes-Benz
Ttirk yonetiminin de farkindaligini
kazandik. Goriismelerimiz neticesinde
is ortakligimiza 2023 yilinin basinda
Bursa Odabas1 bayimizin acilisi ile bag-
ladik. Mercedes-Benz Tiirk'iin is ortag:
olmay1 “yildizlara dokunmak” olarak
tanimliyorum. Mercedes-Benz Tiirk’tin
en yeni bayi ve yetkili servisi olarak
miisteri odakli hizmet anlayigimiz ve
nitelikli insan kaynagimiz ile kisa za-
manda Bursa’da bir ivme yakaladik.
Simdi bu yeni yatirimla birlikte, agir
ticari ara¢ kullanicilarina daha yakin
olmanin ve sektdriimiize yeni bir deger
kazandirmanin gururunu yagiyoruz.
Odabag1 Otomotiv olarak kisa stirede
bayi aginin bir pargas: haline geldik

ve bu stirecte Mercedes-Benz Tiirk’tin
giiveni, yonlendirmesi ve gitiglti destegi
bizim i¢in her zaman yol gosterici oldu.
Bugtin Odabas1 Otomotiv ¢atis1 altinda
60’a yakin ¢alisanimizla miisterilerimize
hizmet veriyoruz. Sanliurfa tesisimiz,
hem kamyon hem de otobiis miigterile-
rine hizmet verebilecek kapasitede, tek-
nik altyapisi gii¢lti, modern bir yatirim
olarak planlandi. Tesisimizin Sanliurfa—
Mardin yolu tizerindeki stratejik konu-
mu bu yatirim kararini almamizdaki en
onemli sebeplerden biriydi. Tesisimiz
ile hem miigterilerimizin operasyonel
verimliligine katki sunmay1 hem de
markamiza duyulan giiveni pekistir-
meyi hedefliyoruz. Miisterilerimize her
zaman daha iyi hizmet vermek tizere
haziriz. Bu projenin hayata gegmesinde
emegi gecen Mercedes-Benz Tiirk yo6-
netimine ve tiim ekip arkadaglarimiza
tesekkiir ediyorum. Yeni servisimizin
bolgemize, miisterilerimize ve sektorii-
miize uzun yillar boyunca deger katma-
sini diliyorum” dedi.

www.lojistikhatti.com 61



|CAR]
RACLAR

RENAULT TRUCKS

ALC Lojistik, Renault Trucks T480

yatirnmiyla ltalya hattindaki giiciinii artirniyor

aaliyetlerine basladigi gtinden bu
yana Renault Trucks araclarini tercih
eden ALC Lojistik, 10 adet T480
cekiciyi daha filosuna ekleyerek
marka ile uzun yillara dayanan is birligini
guclendirdi. Teslimat téreni, Kocaslanlar
Otomotiv Hadimkdy tesislerinde Renault
Trucks TUrkiye Baskani Sebastien Delepine’in
katiimiyla gerceklestirildi. Araclar, ALC Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Ali Cicekli ve Genel
Mudur Soner Cicekli'ye teslim edildi.
Tiirkiye-italya hattinda ¢zmal filosuyla cali-
san ALC Lojistik, operasyonlarinin ylizde 95'ini
bu giizergahta yriitiyor. Sirket, italya basta
olmak Gzere Avrupa'nin bircok dlkesine ihra-
cat ve ithalat tasimalari gerceklestiriyor.
ALC Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ali

Cicekli, Renault Trucks ile is birliginin 2011'den
bu yana strdigund belirterek arac tercihinde
teknik ézellikler kadar satis sonrasi hizmet
kalitesinin de belirleyici oldugunu vurgulad.
Cicekli, "Servis hizi, yaygin hizmet agi ve
toplam isletme maliyetlerinde sagladigi avan-
tajlar nedeniyle Renault Trucks araclardan cok
memnunuz” dedi.

Renault Trucks Turkiye Baskani Sebastien
Delepine ise T480 modellerinin dustk yakit
tlketimi, dayanikliligi, uzun bakim araliklari
ve yUksek ikinci el degeri ile isletmelere stra-
tejik fayda sundugunu ifade etti. “Sadece
arac degil, operasyonel verimlilik saglayan
bittnsel cdzimler sunuyoruz. ALC Lojistik ile
uzun sdreli is birligimiz bu yaklasimin en giicli
ornegi” dedi.

Ali Cicekli, sektdrde yasanan temel zorluk-
lara da dikkat cekerek nitelikli strlct eksikli-
ginin operasyonel givenligi etkiledigini, vize
sorunlari ve sinir kapilarindaki beklemelerin
lojistik akisi yavaslattigini soyledi. Cicekli, yakit
maliyetlerinin yikselmesinin sektdre ek yiik
getirdigini ancak satis sonrasi hizmet kalitesi-
nin zaman zaman yakit maliyeti kadar kritik
hale geldigini belirtti.

Cicekli, bu nedenle filosunu dayanikliigi
yUksek, servis altyapisi giiclii ve toplam sahip
olma maliyeti optimize edilmis araclarla yenile-
meye devam ettiklerini vurgulayarak, Renault
Trucks T480 cekicilerin dustk yakit tiketimi,
yaygin servis adi ve hizli mtdahale kabiliyetiyle
operasyonel surdurdlebilirlik sagladigini dile
getirdi.

GOLSU MADEN, SANTIYE OPERASYONLARINDA RENAULT TRUCKS K SERISINi TERCiH ETTi

2006 yilindan bu yana Turkiye'nin farkli
bolgelerinde kamu su yapllari projeleri gercek-
lestiren Golsu Maden, santiye operasyonlarin-
da ytksek performans ve dayaniklilik sunan
4 adet Renault Trucks K 520 8x4 kamyonu
filosuna ekledi. Sirketin ilk Renault Trucks
yatinmi olan bu araclar, Adana’daki ikikardes
Otomotiv tesislerinde Golsu Maden Yonetim
Kurulu Baskani Ozkan Kalo'ya teslim edildi.

Firma, agirlikli olarak DSI projeleri kapsa-
minda baraj ve golet insaatlar ylritiyor.
Renault Trucks K serisiyle tanismalari ise sa-
hada demo testleriyle basladi. Kullanici dene-
yimleri ve yapilan testler sonucunda araclarin
performansindan memnun kalan sirket, alim
kararini netlestirdi.

Golsu Maden Yénetim Kurulu Baskani
Ozkan Kalo, santiyelerde kisa mesafelerde
dahi yuksek tonajli tasimalar yapildigini
belirterek dayaniklilik, cekis guicl ve slrls
konforunun operasyonel verimlilik acisindan
kritik oldugunu soyledi. Kalo, “Renault Trucks
K serisi, zorlu arazilerde guvenilir tasima inti-
yacimizi karsilayarak operasyonlarimizda fark

62 www.lojistikhatti.com

yaratacak” dedi. Yeni kamyonlarin ézellikle
Yozgat ve Kahramanmaras'ta devam eden
santiyelerde gorev yapacagini ifade eden
Kalo, araclarin yuksek tonajli, egimli ve bozuk
arazi kosullarinda performans gosterecegine
dikkat cekti.

ikikardes Otomotiv Genel Midiir Yardimar-
si Yusuf ikikardes ise Renault Trucks K 520'nin
yuksek tork degeri, saglam sasi yapisi, manev-
ra kabiliyeti ve dayanikliigiyla maden, hafriyat
ve santiye tasimaciligi icin ideal oldugunu vur-

iKiKARDES

o

guladh. Turkiye’nin pek cok bdlgesinde K serisi
kamyonlarin yogun sekilde tercih edildigini ve
sektor tarafindan takdir topladigini soyledi.
Golsu Maden, Renault Trucks'in Adana
bayisi kikardes Otomotiv'den satis sonrasi
hizmet destegi de alacak. Bu destek, operas-
yonlarin kesintisiz ilerlemesine katki saglaya-
cak. Renault Trucks K 520 modeli ise agir yik
tasimaciligi ve zorlu santiye kosullari icin sun-
dugu dayaniklilik ve performans ile markanin
kamu projelerindeki gliciint pekistiriyor.
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VOLVO TRUCKS NN
Ozmer Loijistik, 20. yilinda filosuna

ICARI

RAGLAR

30 adet Volvo FH500 ekledi

luslararasi tasimacilik alaninda
faaliyet gosteren Ozmer
Lojistik, kurulusunun 20. yilinda
filosunu yenileme karari alarak
30 adet Volvo FH500 cekiciyi blinyesine
katti. XL kabin, retarder, ADR, yan gorUs
kamerasl, GSR uyumu ve full glivenlik
paketiyle kisisellestirilen araclar, Marubeni
Dagitim ve Servis A.S. yoneticileri ile Ozmer
Lojistik yonetiminin katildigi torenle teslim
edildi. Sirket, alimlarda Volvo Finansman
A.S."nin sundugu 6deme cézimlerinden de
faydaland!.
Marubeni Dagitim ve Servis A.S. Kamyon
Satis Ulke Muduirt Utku Uzun, Ozmer Lo-
jistik ile ilk kez is birligi gerceklestirdiklerini

belirterek Volvo Trucks'in kalite, glvenlik ve
dUsuk sahip olma maliyeti avantajlarinin yeni
is birliklerini giiclendirdigini séyledi. “Ozmer
Lojistik'in 20. yilina bdyle glclu bir teslimat ile
katki saglamak bizim icin &nemli” dedi.

Ozmer Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Omer Oztirk ise, sirketin hem yurt ici hem yurt
disi tasimacilik operasyonlarinda yiksek do-
nanim seviyesi, genis servis agi ve yedek parca
erisiminin 6nemine dikkat cekerek, “30 adet
Volvo FH500 ile filomuzu gliclendirerek uzun
yol operasyonlarimiz icin kaliteli ve gtvenilir bir
yatinm yaptik” aciklamasinda bulundu.

Volvo FH500 modelleri; 500 HP glic sunan
Euro 6 motoru, I-Shift sanziman, I-Torque ve
I-Roll teknolojileriyle yakit tiketimini optimize

ediyor. 1360 litrelik yakit kapasitesi, arka havali
stispansiyon, disk frenler ve saglam sasi yapisi
uzun mesafe tasimaciliginda kesintisiz operas-
yon imkani sagliyor. LED farlar, arka kamera ve
Uc seviyeli stispansiyon sistemi stirtis guvenligi-
ni artinirken, Globetrotter XL kabin, cift yatak,
buzdolabr, entegre park klimasi ve genis depo-
lama alanlar stirticti konforunu destekliyor.

GSR Il standartlarina uygun givenlik do-
nanimlari; Serit Takip Asistani, Yan Carpisma
Onleme Destegi, ESP Acil Frenleme Destegi ve
Pilot Assist gibi sistemlerle hem guvenligi hem
operasyonel strdirUlebilirligi artiryor. Volvo
FH500, performans, konfor ve dusk isletme
maliyetleriyle filolar icin rekabet avantaji sun-
may! hedefliyor.

VOLVO TRUCKS, TURKIYE’NIN ILK KAMERA MONITOR SISTEMLI FH16’SINI AGIT NAKLIYAT’A TESLIM ETTI

Volvo Trucks, Turkiye'de Kamera Monitor
Sistemi ile donatilmis ilk Volvo FH16 4x2 780
HP modelini, frigorifik tasimacilik alaninda
faaliyet gosteren AGIT Nakliyat Uluslararasi
Tasimacilik'a teslim etti. Volvo Trucks'in en glic-
1t kamyonu olma 6zelligini tasiyan FH16 780
HP'nin teslimati, Volvo Trucks Mersin Yetkili
Servisi Gokdenizler Otomotiv'de diizenlenen
torenle gerceklestirildi.

Marubeni Dagitim ve Servis A.S. Kamyon
Satis Ulke Mudirt Utku Uzun, 2013'ten bu
yana AGIT Nakliyat ile stiren giiclii is ortaklik-
larini yeni teslimatla daha da ileri tasidiklarini
belirterek, “Turkiye'de satilan en guclii kam-
yonu ve FH16 4x2 segmentinde ik Kamera
Monitér Sistemli modeli AGIT Nakliyat'a teslim
etmek bizim icin gurur verici. Birlikteligimizin
uzun yillar devam etmesini diliyoruz” dedi.

Sirket ortad Serhan Arac ise, Volvo Trucks'a
duyduklar gtivenin kararlarinda belirleyici ol-
dugunu vurgulayarak, “780 HP guict, gtvenlik
donanimlari, konforu ve satis sonrasi hizmet
kalitesi nedeniyle bu 6zel modeli tercih ettik.
Yillardir farkli Volvo modelleriyle elde ettigimiz
yUksek memnuniyet, bu yatirimi yapmamizi
kolaylastirdi” ifadelerini kullandi.

FH16 780 HP Volvo Trucks'in yeni D17
motoruyla donatilmis durumda. 17,3 litrelik

sirall 6 silindirli motor, 780 HP (574 kW) glic
ve 3800 Nm tork Ureterek agir yuk ve zorlu
yol kosullarinda maksimum cekis ve yiiksek
ortalama hiz sagliyor. Model, aerodinamik
tasarimiyla yakit verimliligini artirarak uzun yol
operasyonlarinda performans ve ekonomiyi bir
arada sunuyor.

FH16 780 HP dis aynalar yerine Kamera
Monitér Sistemi ile donatiimis ilk Volvo FH16
4x2 modeli olarak 6ne cikiyor. Sistem, strticU-
ndn tiim hava ve isik kosullarinda genis ve net
bir gorUs saglamasi icin tasarlandi.

Kamera Monitor Sistemi'nin 6ne ¢ikan
ozellikleri:

» Cift ekran Uzerinden eszamanli ana ve
genis acl goruntu

» Dénislerde treyler arkasini otomatik
gosteren panlama fonksiyonu

» Uc farkli geri manevra modu

» Kizilétesi destekli gelismis “gece goris”

» Parlama onleyici gorinti teknolojisi

» Isitmali lens yapisi ile bugulanma énleme

» 15 km/s hiza kadar elektrikli katlanabilir
kamera kollari

Sistem iki versiyon sunuyor: MIRCMS
(standart) ve yolcu tarafinda ek kdse kamerasi
iceren MIRCMCP Ozellikle sehir ici trafikte yaya
ve bisikletli glivenligi bu sistemlerle dnemli

olctde artirilyor.

FH16 780 HP GSR Il uyumlu giivenlik pake-
tini standart olarak sunuyor. Elektronik Stabilite
Programi (ESP), On Carpisma Onleyici Sistem,
Acil Fren Destegi, Serit Takip Asistani ve Pilot
Assist gibi gelismis strUs destek sistemleri hem
surlicti hem yik hem de cevre glvenligini
artiryor.
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TIRSAN

Tirsan'dan Hiiner Glo Lojistik’e

500 adet treyler teslimat

irsan, uluslararas tasimacilikta
blytmesini strdiren Hiner Global
Lojistik’e 500 adet Tirsan Tenteli
Perdeli Multi-Ride treyler teslim
etti. Teslimat toreni, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami'nda Ankara Kahramankazan'daki
yeni lojistik merkezinde gerceklestirilerek,
Cumhuriyet'in 102. yili anlamli bir bulusmayla
kutlandi. Teslimatla birlikte Hiiner'in
filosundaki Tirsan treyler sayisi 1.100'e ulast.
Tirsan Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu,
araclari Hiner Global Lojistik Kurucusu ve
Onursal Baskani Ibrahim Hiiner'e teslim etti.
Torene Huner Global Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Arda Huner, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Melisa Huiner ve Tirsan yoneticileri
de katild. Tirsan Yénetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, teslimatin Cumhuriyet
Bayrami'na denk gelmesinin 6nemine
dikkat cekerek, “Bu sadece bir arac teslimi
degil; iki giclt markanin kékld is birliginin
gostergesidir” dedi. Hiner Global Lojistik

Kurucusu ibrahim Hiiner, “Bu rekor teslimat
sirketimizin tarihine anlam katti. Tirsan ile is
birligimiz uzun yillardir gtiven Gzerine kurulu”
ifadelerini kulland.

BARLAS LOJIiSTIiK’TEN SON 1

YILDA 135. TIRSAN YATIRIMI

Tirsan, Turkiye—Avrupa—Tarki Cumhuriyetler
arasinda cok modlu tasimacilik ve antrepo hiz-
metleri sunan Barlas Lojistik’e son bir yil icinde
yaptigi intermodale tam uyumlu 135. teslimati
gerceklestirdi. Béylece sirketin filosundaki

Tirsan arac sayisi 300’e cikti. Tirsan'in 2. Ar-Ge
Merkezi'nde dlizenlenen tdrene Barlas Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Murat Aslan ve Tirsan
yonetimi katildi. Barlas Lojistik Yénetim Kurulu
Baskani Murat Aslan, yeni teslimatlarin italya-
Almanya intermodal hattinda rekabet glicle-
rini artirdigini belirterek sunlar séyledi: “Son
bir yilda 125 Tren YUklemeli Tenteli Perdeli ve
10 Konteyner Taslyici teslim aldik. Tirsan’in
dayanikliigini operasyonlarda birebir dene-
yimledik. Ar-Ge sureclerini ve test merkezlerini
yerinde inceleme firsati bulduk. Bu yatinmlar
intermodal kapasitemizi gliclendiriyor.” Tirsan
Treyler Satis Icra Kurulu Baskani Ertugrul Erkog
ise Barlas Lojistik'in uzman kadrosu ve antrepo
yatinmlariyla uctan uca hizmet sunan gicli
bir is ortagi oldugunu ifade ederek, “Son bir
yildaki yatinmin tamami intermodal araclara
yapildi. Operasyonlara 6zel gelistirilmis, tren
yiuklemelerine tam uygun gicli sasili aracla-
nimiz rekabet gliciind artinyor. is birligimizin
artarak devam edecegine inaniyoruz” dedi.

DEXCO GLOBAL FILOSUNU 15 YENI TIRSAN TREYLERLE GUCLENDIRDI

Tirsan, tasimacilik, gtimrikleme ve de-
polama hizmetlerini tek cati altinda sunan
izmir merkezli Dexco Global'e 15 adet Tenteli
Perdeli Multi-Ride treyler teslim etti. Teslimat,
Tirsan Adapazan Mega Uretim KampUsii'nde
Dexco Global Yonetim Kurulu Baskani Sahin
Korkmaz, Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Bas-
kani Ertugrul Erkoc ve Satis Uzmani Oguzhan
Kayabasi'nin katilimiyla gerceklesti. Teslimat
toreninde konusan Sahin Korkmaz, genis cog-
rafyalarda zorlu yol ve iklim kosullarinda faali-
yet gosterdiklerini belirterek Tirsan araclarina
duyduklar gtveni vurguladi: "Ar-Ge merkez-
lerindeki test streclerini yakindan izleme firsati
bulduk. Avrupa’nin farkli noktalarinda hizmet
verirken bu kapsamli testler bizim icin blyik
avantaj. Genc filomuz ve genis depo agimizla

blylmeye devam ediyoruz. Tirsan ile is bir-
ligimizin uzun yillar stirece@ine inaniyoruz.”
Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Baskani Ertugrul
Erkoc ise Dexco Global'in kisa stirede genis bir
hizmet agina ulastigini ve planli blyimesini
kararlilikla strdtrdgund belirterek, "Ar-Ge

altyapimiz ve test merkezimizle her iklimde ve
her operasyon tipinde en yiksek performansi
sunacak araclar Uretiyoruz. Dexco Global de
test edilmis ve onaylanmis treylerlerle operas-
yonlarina giic katacak. Is birligimizin uzun yillar
devam etmesini diliyorum” dedi.
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