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Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sirat intermodal tasimacilik
¢6zUmlerimizle size UstUn hizmet
kalitesi sunmak icin calisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyacglariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir gozUmler sunuyoruz.
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Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

INTERMODAL BASAT ULASIM
MODUNA DGNUSUYOR

Son yillarda lojistik ve tagimacilik alamnda diizenlenen her toplantida
ya da zirvede konusulan konularm basinda dijitallesme ve yesil dontisiim
geliyor. Bu konular lojistik sahasinda ise en ¢ok intermodal tagimacilik
olarak kargilik buluyor.

Teknoloji alaninda stirdiiriilebilir ve gevreci gelismeler, tasima
sistemlerinde izlenebilirlik, gelisen teknolojiyle birlikte hizmetlerde hig
goriilmemis yenilikler, ciddi bir sorun haline gelen siirticii eksikligi, artan
depolama yatirimlari gibi faktorlerle intermodal tagimaciligin gelisimini
tetikleyen trendler olarak karsimiza ¢ikiyor.

Maliyet tasarrufu, cevresel stirdiiriilebilirlik, giivenilirlik ve daha fazla
kapasite gibi bir dizi avantaj sunan intermodal, birok lojistik operasyonu
igin tercih edilen bir segenek haline geliyor. Giiniimiiz diinyasinda siyasi
ya da ekonomik olarak stirekli patlak veren krizler sonucu tasimacihikta
olusan engelleri ya da tikaniklar1 asmak i¢in de intermodal 6nemli bir yol
olarak tercih ediliyor.

Sirketler sir 6tesi ticarete agildikca giivenilir ve 6lgeklenebilir
lojistik sistemlerine duyulan ihtiyag giderek daha 6nemli hale geliyor.
Demiryolu, karayolu ve denizyolu dahil birden fazla tasima modunu
kusursuz bir sekilde entegre eden intermodal tasimacilik, mallarin genis
mesafeler boyunca tagsmmasi i¢in ¢ok yonlii bir ¢oziim sagliyor. Karayolu
tagimacihigina kiyasla yiizde 80’e varan daha az CO2 saliumu saglayarak
ekolojik bir tagima tiirti olan intermodal, kolay takip, sabit fiyat garantisi
ve gergekci planlama imkamyla 6ne ¢ikiyor.

Research and Markets'in yaptig1 bir aragtirmaya gore, kiiresel
intermodal yiik tasimacilig1 pazarmin biiytikligii 2023'te 53,7 milyar ABD
dolarina ulagt:. fleriye doniik olarak pazarmn yiizde 14,7'lik bir biiyiime
orant (CAGR) gostermesi ve 2032'ye kadar 184,2 milyar ABD dolarmna
ulasmasi bekleniyor.

GSYIH igindeki paymin yiizde 12'lere gikaran ve 100 milyar dolarhk
biytikliige ulasan Ttirkiye lojistik sektortinde de intermodal tagimacilik
rlizgar esiyor. Pazarda intermodal tagimacilik alainda hizmet veren
firma sayast her gegen giin artarken, mevcut firmalar ise gergeklestirdikleri
yeni yatirimlarla kapasitesini biiytitiiyor. 2053'te karbon notr hedefi
dogrultusunda kamu tarafinda da daha verimli ve gevre dostu bir lojistik
yapist olusturulmast igin birgok yeni diizenleme yapiliyor. Intermodal
tasimacilik, lojistik stratejinde merkeze cekilerek, ekonomi ve gevresel
stirdiirtilebilirlik alaminda énemli kazanimlar elde edilmesi hedefleniyor.
Ttim bu konularin ayrmtilarma dergi icerinde okuyabilirsiniz.

Sonug olarak lojistik A noktasmdan B noktasina bir ytikiin tagmmasi
olmaktan cikarken, gevresel kaygilarin da etkisiyle intermodal basat
ulasim modeli haline dontistiyor.
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Ekol Lojistik, DFDS ile 3¢
anIa;madan cekildi

k1 yili agkin siiredir devam eden
Danimarkal Lojistik devi DFDS’in,
Ekol Lojistik’in uluslararas1 tasimacilik
agimui satin almak igin yaptig1 anlasma
iptal oldu. DFDS'nin devir siirecinin son
asamasinda indirim talebine Ekol Lojistik
Yonetim Kurulu Baskan: Ahmet Musul'dan
ret yanit1 geldi. Ekol Lojistik, bu dogrultuda
anlasmadan cekilme karari aldi. Konuyla
ilgili aciklama yapan Ekol Lojistik Yonetim
Kurulu Bagkant Ahmet Musul, sunlar1
sOyledi: “Tam devir teslim kapanisina yirmi
dort saat kala DFDS bagkan tarafindan
yeniden gozden gegirme ve indirim talebi ile

kargilastik. indirim talebinde 1srarc1 olmalar:
durumunda anlagmayi iptal edecegimizi
sOyledik. Rakamsal talep degil, bu talebi son
gilin yapmalari yakisiksizdi ve anlasmay1
iptal ettik. Ekol olarak 8 bin ¢alisanimizla
biraktigimiz yerden entegre bir sekilde
faaliyetlerimize devam edecegiz. Calisma
arkadaslarimizin bu stirecteki 6zverileri igin
tesekkiir ederim.” DFDS, aciklamasinda ise,
“Belirli sozlesme kosullari, kararlastirilan
son tarihe kadar yerine getirilmedigi

i¢in DEDS, hisse satin alma anlagsmasin
feshetmis olup, islem bu nedenle
gerceklesmeyecek” ifadeleri kullandi.

Gratis'ten Adana’ya lojistik merkez yatirimi

iirkiye'de kisisel bakim sektoriinde on-
line platformu gratis.com ve 81 ildeki
70011 agkin magazast ile lider konum-
da bulunan Gratis, Adana’da yeni bir
lojistik merkezinin temelini att1. 100 milyon dolar
yatirim ile hayata gecirilen merkez, 2025 y1il
sonunda faaliyete baslayacak. Gratis, Istanbul
Tuzla'da yer alan lojistik merkezinin yani sira
Adana’daki lojistik merkeziyle de Anadolu'daki
tiiketicilerine daha yakin olmay: ve tedarik
stireclerini daha da hizlandirmay1 hedefliyor.
Gratis Kurucu Ortag1 Demir Sabanci, “Toplam
56 bin 500 metrekare kapali alana sahip olacak ve
tam kapasite ile devreye girdiginde 1300 kisiye
istihdam olanag1 saglayacak merkezimiz, 2025
yili sonunda faaliyete baglayacak. Miisterileri,

tedarikgileri ve calisanlar1 nezdinde en cazip
satis ve pazarlama kanali olma hedefiyle 2009
yihinda kurulan sirketimiz bugiin 81 ilde 714
magazasl, online satis kanali ve 10 bin calisaniyla
hizmet vermektedir. Hedefimiz Adana’daki bu
yatirimimuz ile bu sayilari iki katna ¢ikartmak.
Ulke genelinde 1500 magazaya ulasmak, calisan
sayisini 20 binin {izerine ¢ikartmak, lider konu-
mumuzu pekistirmek ve ilerleyen zamanda da
yurt dis1 piyasalara agilmak. Adana yatirmmimiz
bugiin giinde 11 milyona yaklasan miisteri
hizmet sayimiz1 da ikiye katlamamiza yardimci
olacak. Ayrica sayilar1 500'e ulasan tedarikgileri-
mizin de éniimiizdeki dénemde 20 bin adetten
fazla tirintinti musterileri ile bulusturmasi igin
onemli bir rol iistlenecek” dedi.

Solmaz’dan
egitim iissii!

iirkiye'nin entegre lojistik
hizmetler sunan 6ncii
sirketlerinden Solmaz,
calisanlarimnin hizla gelisen
teknolojileri daha cabuk icsellestirmesi ve
gelecek yillara daha hizli adaptasyonunu
saglamak igin 6nemli bir adim att1.
Sirket biinyesinde ¢alisanlara yonelik
egitim salonu yaratti. Salonun agilist
“Cumbhuriyetin 2. Yiizyilinda Solmaz’da
Gelecek!” adli etkinlikle gerceklestirildi.
Etkinlikte bir konusma yapan Solmaz
Yonetim Direktorii Billur Barlin, egitim
salonunun agilisinin teknolojik ve gelecege
yonelik bir vizyonla gergeklestirilmesinin
6nemini vurguladi. “Burada gordiigiiniiz
tiim giydirmeler, teknoloji sirketimiz
POP’un katkilarryla hayata gegirildi”
diyen Barlin, “Inovatif bir bakis agismni
benimsemek icin ¢aba sarf ediyoruz.
Solmaz Inovasyon Merkezinin Ar-Ge
merkezi tegviki almasinin en 6nemli
nedenlerinden biri, aragtirmaci kisiligin
teknoloji girisimine entegre edilmesidir”
ifadelerini kullandi. Bu sayede, {iriinlerin
daha etkili bir sekilde ticarilegtirilmesi
ve i¢ operasyonlarda verimliligin
artirllmasini hedeflediklerini vurgulayan
Barlin, “Miisterilerimize bu yenilikleri
aktarirken en iyi nasil sunabilecegimizi
diistinmekteyiz. Ornegin, raporlama
sistemleri iginde is zekasin1 analitik
olarak nasil kullanabilecegimiz gibi
konular1 benimsemek, bu hedeflerimize
ulasmamiza yardimci olacaktir”
seklinde konustu.

ARAS KARGO, ‘YESIL ILCE’ PROJESINi BODRUM'DA BASLATTI

Aras Kargo'nun surdirilebilirlik faaliyetleri kapsaminda “ya-
rina fastyoruz” mottosuyla hayata gecirdigi “Yesil ilce” projesine
Bodrum’da start verildi. Bodrum Belediyesi'nin “Daha Yasanabilir
Bodrum” misyonuyla paralel olarak atilan bu adim ile Aras Kargo,
Bodrum Merkez, Turgutreis ve Yalikavak subelerindeki 22 adet sirket

kargo dagitim aracini elektrikliye cevirdi.
Aras Kargo’nun Bodrum’da baslathgr “Yesil
ilce” projesinin, 6nimizdeki dénemde
Beykoz, Cesme, Kusadasi, Dikili ve Didim
basta olmak Uzere Turkiye'nin diger ilce-
lerinde de yayginlashriimasi hedefleniyor.
Projenin tanihm toplantisinda konusan Aras
Kargo Genel Midurs ve Yénetim Kurulu

6 www.lojistikhatti.com
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Uyesi Utku Ayyarkin, “Aras Kargo olarak 2011 yilinda Tirkiye'nin

en buyuk yuzde 100 elekirikli arag filosunu kuran sirketiz. Bugin ise
Bodrum’da kargo dagitimlarini yapacagimiz elekirikli arag filomuzu
hayata gecirmekten memnuniyet duyuyoruz. Elektrikli arag ve moped
sayimizi daha da artirmayi hedefliyoruz. Transfer Merkezlerimizde

gunes enerji panelleri insa ediyoruz. 2025'te
binalarimizdaki elektrik tiketiminin yizde
51'inin yenilenebilir enerjiden saglanmasini
hedefliyoruz. Yesil Bodrum ile atilacak bu
adim, Bodrum’dan baslayarak sirdirilebilir
ulasimin ve cevre dostu tagimacihigin Tirkiye
genelinde yayginlagtiriimasina yénelik 6rnek
bir girisim olarak éne ¢ikacaktir” dedi.
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THY'nin kargo markasi Widect 1. yilini kutladi

tirk Hava Yollariin (THY) e-ticaret
sektoriiniin ihtiyaglar1 i¢in kurdu-
gu, kapidan kapiya kargo hizmeti
sunan markas1 Widect'in 1. kurulus
yil doniimii térenle kutlandi. THY Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Baskani Prof. Dr.
Ahmet Bolat, sirketin Yesilkoy’deki merke-
zinde diizenlenen torende, Widect'i dinamik
ve biiyiiyen e-ticaret sektoriinde is birligini
artirmak ve e-ticaret ekosistemini genislet-

mek icin 6nemli itici gii¢ olarak gordiiklerini
belirtti. Bolat, “Bugiine kadar gordiik ki
Tiirk Hava Yollarmun bir {ilkeye ugus baslat-

masy, ilgili tilkeyle olan ticaret hacminin
artmasina énemli katkilar sunmaktadir. Bu
yaklasimla tilkemiz ihracatgisina ihtiyaci
olan ¢oziimleri sunmak, yeni pazarlari
ulagilabilir kilmak ve bu sayede yeni firsat-
lar olusturarak tilkemizi e-ihracat hedefi
olan toplam ihracatin yiizde 10'una eristir-
meyi hedefliyoruz” dedi. Esas amaglarimin
Tirkiye'deki KOBI'leri kiiciik isletmeleri
e-ticaretle diinyaya agmak oldugunu
belirten Bolat, bu y1l Tiirkiye'de iiretilen

1 milyon paketi diinyaya tasidiklarin

dile getirdi. “Bizim amacimiz diinyanin
baska yerlerinde iiriinleri tasimak degil,
tilkemizde {iretilen katma degerli tirtinleri
diinyaya tasimak” diyen Bolat, THY'nin
Tiirkiye ekonomisine yatirimlarmin siirdii-
giinii, diinyanin en biiyiik kargo tastyici-
larindan olmay1 hedeflediklerini sdzlerine
ekledi. Widect Genel Miidiirii Enes Yilmaz
ise sirketin Istanbul’u e-ticaretin merkezi
haline getirmek i¢in kurulan bir marka
oldugunu anlatarak, “Istanbul’u 5 y1l
icinde e-ticaretin mega aktarma noktasina
getirecegiz. Bunun da iilkemize istthdam
agisindan biiytiik katkilari olacak” dedi.

Horoz Lojistik, filosuna elektrikli aralan katmaya bagladi

oroz Lojistik, cevreye olan duyar-
lihigim daha da ileriye tasiyarak
yeni nesil elektrikli araglari lojistik
operasyonlarina dahil etmeye
basladi. 2030 yilina kadar tiim tasima
faaliyetlerini yesil lojistik standartlarma
uygun hale getirme hedefi dogrultusunda
yatirimlarina hiz kesmeden devam eden
sirket, bu dogrultuda elektrikli araglarmn
yani sira giines enerji santrali, yesil depolar,
dijital enerji yonetim sistemleri ve karbon
emisyonunu diisiirmeye yo6nelik diger ino-
vatif ¢dzlimler iizerinde de operasyonlarini
siirdiiriiyor. Konuya iligkin agiklamalarda
bulunan Horoz Lojistik Icra Kurulu Bagkan
Yardimasi Ilker Ozkocacik, “Sektordeki faa-
liyetlerimizin gevresel etkilerini azaltmak ve
siirdiiriilebilir ¢éziimler gelistirmek bizim
de her zaman &nceligimiz oldu. Elektrikli
arag filomuz ile karbon salinimini azaltarak,
cevre dostu lojistik ¢oziimlerimizi genisleti-
yoruz. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir
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diinya birakmak i¢in her adimda gevre dos-
tu ¢oziimler gelistirmek zorundayiz. Yesil
lojistik uygulamalarimizla stirdiiriilebilirligi
isimizin temeline yerlestiriyoruz. Cevresel
risklerimizi yonetmek amaciyla faaliyetle-
rimizde son teknolojik dijital yeniliklerden
faydalaniyoruz. Gelecek dénemlerde gelis-
mis enerji yonetim sistemleri ile elektrikli
araglara, kendi enerjisini {ireten depolara ve
farkli yesil girisimlere odaklanan yeni bir
deger zinciri olusturulmast ile toplam kar-
bon ayak izinin 6nemli dl¢iide azalacagina
inaniyorum” dedi.

Marport’tan
60 milyon dolarhk
4 yeni SSG ving
yatirimi

arport, 250 milyon dolarlik
“Marport Modernizasyon Projesi”
kapsaminda 60 milyon dolarlik
yatirimla limana kazandirilan
4 adet yeni Ship to Shore Gantry Crane
(SSG) ving ile Tiirkiye ekonomisine katma
deger saglamaya devam ediyor. Marport'un
Tiirkiye'nin en fazla konteyner elleclenen
limanlarindan biri oldugunu belirten Arkas
Holding Liman ve Terminal Isletmeleri Grubu
Bagkani Ozgiir Kalelioglu; “Marport 2.3 milyon
TEU kapasitesiyle Tiirkiye genelinde yiizde
12, Marmara Bolgesi'nde ise ylizde 19 pazar
payma sahip. Gergeklestirdigimiz yatirimlarla
Marport'u diinyanin en biiyiik gemilerine
hizmet verebilecek duruma getirdik. Ayrica
limanimiza kazandirdigimiz 4 adet yeni SSG
vincimizle Tiirkiye'de bir ilke daha imza
attik. Yeni SSG'lerin operasyona baglamasiyla
Tiirkiye'de 14 SSG vinci ile hizmet veren
ilk ve tek liman olduk. Yeni vinglerimiz,
25+1 yan uzanma kabiliyetleriyle, diinya
denizlerinde tagimacilik yapan mega gemilere
maksimum verimlilikle hizmet verecek” dedi.
Tiirkiye’de konteyner limanciligina ilk yatirim
yapanlardan biri olduklarmn vurgulayan
Arkas Holding Liman ve Terminal Isletmeleri
Grubu Bagkam Ozgiir Kalelioglu; “Bugiin
ulastigimiz nokta, yaklasik 30 yillik emegin
bir sonucu. Toplam yatirim degeri 1 milyar
dolar1 agan Marport ile Tiirkiye'nin ig ve dis
ticaretinde lokomotif bir rol iistlendik. Yeni
yatirnmlarimizla da Tiirkiye ekonomisine katki
saglamaya devam ediyoruz” seklinde konustu.

FINTEK SEKTORUNE YENIi SOLUK:

LojiPay

Yeni nesil fintek sirketi LojiPay, lojistik sektérindeki finansal
suregleri iyilestirmek amaciyla faaliyetlerine baglad. Lojistik sek-
t6rinin ve KOBI'lerin ihtiyaclarina ézel olarak tasarlanan LojiPay,
finansal operasyonel verimliligi artirmak icin dijital ¢cozmler
sunuyor. Lojistik sektérinin biuyik hacimli operasyonla-
rin yénetildigi ve zamanin ¢ok degerli oldugu bir sek-
tér oldugunu belirten LojiPay Genel Midird Ayhan
Akkog, “LojiPay olarak, lojistik firmalarinin 6deme
ve finansal sureglerini daha kolay ve hizl bir se-
kilde yénetmelerine yardimci olmayr amaghyoruz.
Dijital ¢c6zomlerimizle sekiére yeni bir soluk geti-
recegimize inaniyoruz. LojiPay nakliye hizmetinin
Sdemesini “Lisansh Odeme Kuruluslar” aracilign
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ile kredi karti kullanarak “vadeli ve taksitli” bir sekilde yapmanizi
saglayan bir fintek girisimidir. Firmamiz, mobil uygulama Gzerin-
den yik sahipleri (KOBI'ler) ile tasimacilar (Kamyoncu) arasinda
guvenilir bir ticaret ortami olusturarak, finansal igslemlerin daha
hizh bir sekilde gerceklestiriimesine olanak taniyor” dedi.
LojiPay’in, bir bankacilik veya 6deme sistemi olmadi-
gini vurgulayan Akkog konusmasina séyle devam
ediyor: “Lisansh 6deme kurulusu olarak Papara ile
calismaktayiz, orkestrasyon ¢6zUm ortagimiz ise da
PayWall’dur. Her iki firmanin da cevikligi LojiPay’e
deger katmaktadir. Firmamiz, lisansh 6deme kuru-
luslarina altyapr hizmeti saglayarak iki tarafi bulus-
turmaktadir” diye konustu.
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Transit sure agimi kaynakl
cezalara ¢ozum getirildi!

tirkiye'nin ithalat tasimalarinda
uzun siiredir kargilagilan transit stire
asimlarina yonelik cezai islemlerle
ilgili 6nemli bir gelisme yasand.
Sinir kapilarindaki beklemeler, tam tespit
uygulamalar1 ve Ro-Ro ile Ro-La hatlarindaki
gecikmeler sebebiyle firmalar sik sik transit
siire agimlarina maruz kaliyordu. Ancak,
Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi'nin Ticaret
Bakanligi ile yiiriittiigii yogun temaslar

neticesinde bu sorun i¢in énemli bir ¢oztim
getirildi. Yeni diizenlemeye gore, Ortak
Transit Rejimi kapsaminda Tiirkiye'ye
varish tasimalarda transit siire sinirma 48
saatlik bir ek siire taniacak. Bu sayede,
tagimacilik firmalarinin kontrolii disinda
gelisen gecikmelerde cezai yaptirimlarin
ontiine gecilebilecek. Ayrica, Ro-Ro ve Ro-
La hatlarindaki mod degisikliklerinden
kaynaklanan gecikmeler, gerekli belgelerle
desteklendiginde saat limiti olmadan siire
asimindan muaf tutulacak. UND, yaptig1
agiklamada ¢6ztim odakli yaklasimindan
dolay1 Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
ve Glimriikler Genel Miidiirliigii'ne sektore
sagladiklar1 esneklik ve destekten dolay1
tesekkiir etti. Agiklamada, Bakanligin,
sektoriin sorunlarmna hizl ve yapici ¢oztimler
iiretmesinin, Tiirkiye'nin lojistik sektoriine
biiytiik bir katk: getirdiginin alt1 ¢izildi.

Lojistik Vaka Yarismasr'nda odiiller sahiplerini buldu

ars Logistics ve LODER (Lojistik
Dernegi) is birligiyle 21."si dii-
zenlenen Universitelerarasi Lo-
jistik Vaka Yarigsmasi'nda 6gren-
ciler bu sene de takimlar halinde yarisarak
gergek lojistik vakalarin ¢dztimlerini bulmak
i¢in calistilar. Tiirkiye'deki biitiin tiniversite
ogrencilerinin katilimina acik olan yaris-
manin bu seneki kazananlar1 belli oldu. A
Kategorisi (program adinda lojistik kelimesi
olan lisans ve 4 yillik yiiksek okul kategorisi)
birincisi Maltepe Universitesi Uluslararast
Ticaret ve Lojistik Boliimii 6grencileri Hiima
Beyza Firat, Muhammet Yavuz Yardimci ve
Furkan Yildirim olurken, A Kategorisi ikin-
cisi ise Izmir Ekonomi Universitesi Lojistik
Yonetimi Boliimii 6grencileri Hiiseyin Sa-
buncu, Ozkan Oztiirk, Nazim Berktug Aser
oldu. B Kategorisi (program adinda lojistik
kelimesi olmayan lisans ve 4 yillik yiiksek
okul kategorisi) birincisi Trakya Universitesi
Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii 6gren-

21 ONIVERSITELER
LoJls

YARISMASI

takimin hazir mi?

LODER

cileri Umut Senttirk, Merve Yazici ve Serra
Yagc1 olurken, B Kategorisi ikincisi ise Gazi
Universitesi Endiistri Miithendisligi Boliimii
ogrencileri frem Merve Kent, Giiler Buse
Duman ve Hatice Batmaz oldu. C Kategorisi
kazananlar1 (program adinda lojistik keli-
mesi olan 2 yillik meslek ytiiksek okul kate-
gorisi) Izmir Kavram Meslek Yiiksek Okulu
Lojistik Programi 6grencileri Asrin Donmez,
Talha Pekbey ve Furkan Akgiin oldu.

EKOL’iin Lavanta
Tesisi de enerjisini
giinesten alacak

kol, istanbul Lotus Tesisi’'nin
ardindan Ankara Lavanta
Tesisi'nin enerji ihtiyacinin
tamaminin karsilanacagt
glines enerji santrali (GES)
yatirimini devreye aldi. Lavanta'da
1.395 kWp'lik kurulu giice sahip
olacak cat1 giines enerji santrali ile
yillik 1.655 MWh enerji iiretimi
gerceklestirilecek. 560 hanenin enerji
ihtiyacinin kargilanacagi kadar
elektrik {iretilecek. 800 bin kg CO2
emisyonunun azaltilmasina katkida
bulunacak yatirim sayesine 36 bin 400
yeni aga¢ dikimine es deger emisyon
tasarrufu saglanacak. Ekol Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Musul,
gevreci bir yaklasimla GES kurulumu
mimkiin olan ve gevresel kosullarin
elverigli oldugu tiim tesislerde
santral yatirimlaria devam ederek
sektorlerinde 6rnek olmaya devam
edeceklerini belirtti. Tiirk Henkel ve
Ekol’iin siirdiiriilebilir bir gelecek
hedefi paylastiklarini ifade eden
Musul, “Bu yatirim, hem gevreye
olan sorumlulugumuzu yerine
getirmemize hem de is birligimizin
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
ilerlememize yardimci oluyor. Ortak
vizyonumuzun bir pargasi olarak
gergeklestirdigimiz bu proje hem
enerji tasarrufu hem de gevreye
duyarl ¢6ziimlerle biiyiimeye devam
edecegimizin bir gostergesi” dedi.

ASYAPORT'A YANASAN GEMILER ELEKTRIGiNi KARADAN ALACAK

Tekirdag’in Asyaport Limani’'nda, limana yanasan ge-
milerin eneriji ihtiyaclarini elektrikle karsilayarak karbon
emisyonunu sifirlamayi hedefleyen Yiksek Gerilim ile Gemi
Elektrik Besleme Merkezi'nin acilisi yapildi. Devreye alinan

8 MVA kapasiteli merkez, limana
yanasan gemilerin jeneratér kullan-
madan karadan elektrik almasini
saglayacak. Bu sayede, gemiler
limanda beklerken yakit tGketimi ve
karbon salinimi sifira inecek. Gemi
elekirik besleme sistemi sayesinde
yillik binlerce ton karbon emisyonu-
nun énine gegilmesi hedefleniyor.
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SHORE POWER [ GEMi ELEKTRIK BESLEME
SUBSTATION asyapart

MERKEZI

Tesisin acgilisinin ardindan ilk enerji aktarimi, donyanin en
biyUk konteyner gemilerinden MSC OSCAR’a gerceklesti-
rildi. Acilis, Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus
Unuvar, Tekirdag Valisi Recep Soytirk, Asyaport Limani Yé-

netim Kurulu Bagskani Ahmet Soyu-
er, Medlog Yénetim Kurulu Baskani
Emre Huseyin Soyuer, Suleyman-
pasa Kaymakami Mustafa Guler,
Suleymanpasa Belediye Baskani
Volkan Nallar, il Emniyet Midori
Ahmet Metin Turanli, oda baskan-
lari, kurum midurleri ve is insanla-
rinin katihmiyla gerceklestirildi.



-.L.

20,21,22 K_ sIm

Yenikapi Avrasya Gosteri v

e

C)alp ozler’

——

=
2

s

%
r

-

alpozler@alpozler.com

Kahramankazan /Ankara/TURKIYE
www.alpozler.com.tr




IHRACATIN BAROMETRESI

MOBILYA

Evmoda
yeni pazarlara acilacak

Turk mobilya sektort, yuzde 1.8'lik
pazar paylyla tarihindeki en ytksek
seviyeye ulasarak dikkat cekiyor. 2024'tn
ilk altiayinda 2 milyar 183 milyon dolarlik
ihracat gerceklestiren sektor, 2026
yilina kadar yillik ortalama ytizde 8.2
oraninda buytyerek 940 milyar dolarlik
bir hacme ulasacak. 25 yillik mobilya
sektort deneyimiyle musterilerine yerli
uretimleriyle hizmet veren Evmoda
yenilikgi stratejileriyle sektorde buyumeye
devam ediyor. Evmoda Genel Mudur
Yardimcisi Serkan Gakir, 2024'tn ilk
yarisinin markalar igin iki farkli donemden
olustugunu belirtti. Cakir, “llk ceyrek
oldukga basarili gegti ve satislarimizda
onemli bir artis gérduk. Ancak, ikinci
ceyrekte sektorde genel bir yavaslama
yasandi ve satislarda dusus gozlemlendi.
Bu dusus, gegen yilin ayni dénemiyle
karsllastirildiginda daha belirgin hale geldi
ve genel ekonomik kosullarin etkisi olarak
degerlendirildi. Tuketicilerin daha uzun
vadeli harcama planlari yapma egilimleri,
bu gerilemenin baslica nedenlerinden
birioldu. Yine de yilin sonuna dogru
kampanya donemleriyle birlikte umutluyuz
ve toparlanma sinyalleri aliyoruz. Yeni
drtnlerimizle lyi satis rakamlarina
ulasmay hedefliyoruz. Evmoda olarak
piyasa kosullarina hizla adapte olmayi ve
yenilikci stratejilerle satislarimizi artirmay:
planliyoruz” dedi. Serkan Cakir, 2024'tn
ikinci yarisinda Evmoda'nin buytme
stratejilerinin sektordeki konumlarini
pekistirmeye yonelik oldugunu belirterek,
“Koleksiyonumuzdaki birgok trtin

gurubunda yenilige gittik ve musterilerimize

yakin ve orta vadede daha genis Urtn
yelpazesi sunuyoruz ve sunacagiz. Bohem

ve Iskandinav gibi populer tarzlarin yani sira

farkli stilleri de trtin gamimiza ekleyecegiz.
E-ticaret platformlarimizi guiglendirmek,
online satislarimizi artirmak ve masteri
deneyimini iyilestirmek amaciyla dijital
altyapimizi gelistirmek onceliklerimiz
arasinda. Pazaryeri entegrasyonlarin
tamamlayarak yeni pazarlara aglimayi ve
lojistik stireglerimizi daha da hizlandirmay:
hedefliyoruz” ifadelerini kullandi.
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TEKSTIL

Kordsa 4 kitada
Tiirk sanayisini
temsil ediyor

Sabanci Holding istiraklerinden
Kordsa, Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Ihracatgilari Birligi
(ITHIB) tarafindan diizenlenen
ITHIB Ihracatin Yildizlar 2023
Odul Tereni'nde ihracata sundugu
katkilariigin odullendirildi. Kordsa,
ITHIB Ihracatin Yildizlari 2023 Odil
Toreni'nde en prestijli 6dul olan Yildiz
odultne layik gorulen dg sirketten biri
oldu. Kordsa'nin 2023 yilinin ihracat
yildizlarindan biri olarak taglandirildig|
torende, Kordsa Global Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Dogan Sevim 6dult kabul
etti.

Kordsa Global Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi Dogan
Sevim, Kordsa'nin layik goruldugu
odulle ilgili yaptig degerlendirmede
sunlari soyledi: “Kordsa olarak, I[THIB
Ihracatin Yildizlar 2023 Odul Toreni'nde
bu prestijli odule layik gorulmekten
buytk bir mutluluk ve gurur duyuyoruz.
Kordsa i¢in ihracata katkida bulunmak;
4 katada bulunan tesislerimiz, Ar-Ge
ve teknoloji merkezlerimizle faaliyet
gosterdigimiz her cografyada Turk
sanayisinin yenilikgi ve rekabetci gcunt
temsil etmek anlamina geliyor. Bugtn
burada bu 6dult almak, Kordsa'nin
uluslararasi arenadaki basarilarinin,
malzeme teknolojilerindeki liderliginin
ve vizyonunun bir yansimasidir. Yenilikgi
malzeme teknolojilerinde 6nct olmakla
kalmiyor, ayni zamanda uluslararasl
pazarlarda yuksek katma deger Ureten
¢ozumler sunuyoruz. Kordsa olarak,
yerel kaynaklardan kuresel basarilara
uzanan bu yolculukta, Turk sanayisini
en iyi sekilde temsil etmeye ve tlkemizin
ekonomik buytmesine katki saglamaya
devam edecegiz.”
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Temsa’dan Fransa'ya

6 bininci arac teslimati

Sabanci Holding — PPF Group ortakliginda
glclt buyumesini strdiren Temsa, yeni
teslimatlarla Turkiye ihracatina guiglt bir
sekilde katki vermeye devam ediyor. Bugtine
kadar 70’e yakin tilkeye 15 binden fazla
arag ihrag etme basarisi gbsteren Temsa,
son olarak Fransa'nin Vosges bolgesinde
faaliyet gosteren Tchizz Voyages - Cars
Ferry isimli operatore gerceklestirdigi LD
SB Plus 13 model arag teslimatiyla yurt disi
pazarlarinda tarihi bir basariyaimza atti. Son
yapllan teslimatla birlikte, Fransa'da yollara
clkan Temsa markali arag sayisi 6 bine ulasti.
Fransabu arag sayisiyla, diinyada en fazla
Temsa markali araca ev sahipligi yapan tlke
konumunda bulunuyor. Konuyla
ilgili degerlendirmelerde
bulunan Temsa CEO'su
Evren Guizel, her gegen yil
Temsa'nin kuresel ayak izini
daha da pekistirdiklerinin altini
gizerken, 2020 yilindan bu
yana strdurdlebilir bir sekilde
ihracat hacmimizi artiriyoruz.
2023 yilinda, Temsa'nin ihracat
pazarlarinda rekor blyume
oranlarina ulastik. Bu gtiglt
performansi 2024 yilinda da
devam ettirmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Buyilinilk 9 aylik doneminde de ihracatimiz
gectigimiz yilin ayni donemine gore adet
olarak yuzde 32, ciro olarak ise dolar bazinda
yizde 68'lik bir artis gosterdi. Temsa olarak,
yurt disi operasyonlarimiza sadece arag
satisl olarak bakmiyoruz. Bayi ve tedarikgi
agimiz, satis sonras| hizmetlerimiz, dncelikli
pazarlardaki musteri etkinliklerimizle, ilgili
Ulkelerin ve sektor dinamiklerinin nabzini
tutuyoruz. Musterilerimizden aldigimiz geri
bildirimlerle, araglarimiz ve stireglerimizi
surekli olarak iyilestiriyoruz. Tum bunlar,
glnimuz dunyasinda uluslararasi dlgekte
kalici bir etki yaratmanin, kuresel ayak izini
saglamlastirmanin 6n kosullari. Ontimuzdeki
donemde de musterilerimizi merkeze
koyarak gok daha buyuk basarilarinizinde
olacagiz. Yurt disinda yollara gikardigimiz
her bir aracimizla, Turkiye'nin katma degerli
ihracat seferberligine de gok 6nemli bir katki
sunuyoruz” ifadelerini kullandi.
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Koton global pazarda
bilyiimesini siirdiirityor

Turkiye'de son11yilda10 kezen
begenilen kadin markasl segilen Koton,
yurt disi pazarlarda btytumeye devam
ediyor. Yurticive yurt disinda
441 magaza ve online satis kanallariyla
71 ilkede Urtinlerini satisa sunan marka,
Eylul'de Macaristan'da ilk magazasini
agarken, 29 Ekim'de ise Makedonya'da
6'Inc magazasini actl. Magaza agllisinda
konusan Koton CEO'su Dr. A. Bulent
Sabuncu, orta vadede basta yurt disi
olmak tizere 130 ila 150 yeni magaza
agma ve online ortakliklarla tranlerinin
sunuldugu tlke sayisini artirma hedefleri
oldugunu dile getirdi. Sabuncu, bu
dogrultuda yapilan ¢alismalari soyle anlatt:
“Hedefimiz dogrultusunda Macaristan'in
onde gelen gayrimenkul yatirim fonu
Adventumiile is birligimiz kapsaminda
sirketimizin Macaristan'da bu yilin son
geyreginden baslayarak 2025 sonuna
kadar tlkede toplam 8 magaza agma
planivar. Macaristan'daki ilk magazamiz
Budapeste'deki Koki Mall AVYM'de acildi ve
faaliyete basladi. Ulke genelinde Sopron,
Debrecen, Szeged, Székesfehervar gibi
diger buyuk sehirlerde de magazalar
agarak Macaristan geneline yayimayi
hedefliyoruz.” Koton'un ayni zamanda
MENA pazarinda hizli biytme yolunda
ilerledigini belirten Sabuncu, “Korfez
bolgesinde 2004 yilindan bu yana
magazacilik faaliyetlerini strdtren Koton,
agirlikli olarak Orta Dogu olmak tizere 14
Ulkede, 85'ten fazla markanin 2,200'den
fazla magazasiniisleten bolgenin en
buytk tekstil perakendecilerinden Dubai
merkezli Apparel Fashion FZE (Apparel
Group) ile gtglerini birlestiriyor. Ortaklik 6n
anlasmasi imzalanan ve yil sonuna kadar
tamamlanmasl beklenen nihai anlasmayla
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve
Bahreyn'deki mevcut Koton magazalarinin
yani sira Kuveyt, Umman ve Katar'ligeren
yeni pazarlarda da Koton magazacilik
operasyonlarini Apparel Group ile birlikte
yonetecegiz. Bu yeni anlasmayla bolgedeki
mevcut e-ticaret kanall hacmimizi de
genisletmeyi hedefliyoruz” diye konustu.
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EVTEKSTILI

Yatas Bedding
111’inci magazasini
Siileymaniye’de acti

48 yillik uzmanhgi ve tecrubesiyle
“uyku dunyasini” sahiplenen,
Turkiye'nin lider uyku markasi
Yatas Bedding, Irak'taki gtictinu
yeni magazalarla taglandirmaya
devam ediyor. Yatas Bedding,
111'inci magazasini Stleymaniye'de
bir¢cok Turk markasinin da yer
aldigi bolgenin en prestijli alisveris
merkezlerinden Majidi Mall'da acti.
120’ye yakin davetlinin katildig
acihista Yatas Grup Uluslararasi
Satislar ve Operasyon Direktort
Selim Dumani ve Uluslararasi Satislar
Bolge Muduru Dinger Senttrk'an
yani sira Stileymaniye Valisi Dr. Haval
Abubakir, Suleymaniye Ithalat ve
lhracat Mudurt Shex Atta ve parti
lideri Berun Omer Fatah'da hazir
bulundu.

Yatas Bedding'in Stleymaniye
magazasl, ev tekstilinden yatak,
baza ve basliklara, oda kokularina
kadar genis bir uyku trun yelpazesini
musterilere sunuyor. Yeni konsept
magaza, modern sergileme alanlariyla
hem gorsel hem de fonksiyonel agidan
farklilik yaratiyor. Yatas Bedding, uyku
kalitesini artiran yenilikci tranlerini,
genis Urun gesitliligiyle bolgedeki
tuketicilere sunarak Stuleymaniye
halkinin konforlu uyku deneyimine
katki saglamayi hedefliyor.

o 1
“I jl}!i“‘”ill
L

==l

GIDA

Makarna
ihracatinda hedef

1 milyar dolar

Tarkiye, 2024 yilinin 9 aylik
diliminde makarna ihracatini ytuzde
9'luk artisla 606 milyon dolardan
659 milyon dolara tasidi ve dunya
ikinciligindeki yerini saglamlastirdi.
Tarkiye'nin 2024 yilinin ocak — eylul
doneminde 155 ilkenin sofralarina
makarna sundugu bilgisini veren Ege
Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve
Mamulleri ihracatgilar Birligi Baskan
Muhammet Ozturk, Turkiye'nin 2025
yilinda makarna ihracatinda 1 milyar
dolari asabilecek potansiyele sahip
oldugunu paylastr. Turkiye'nin makarna
ihracati son 5 yilda yuzde 41'lik artisla
577 milyon dolardan 813 milyon
dolara ¢iktiginin altini gizen Ozturk,
“Makarna 'da benzer seyri koruyarak
onumuzdeki 5 yillik vadede 1 milyar
250 milyon dolarlik ihracat hacmine
ulasabiliriz. Avrupa'dan Uzakdogu'ya,
Amerika'dan Afrika'ya dinyanin dort
bir tarafinda gtclu bir sekilde yerimizi
aliyoruz. Makarna sektorumuzin ihrag
pazarlarindaki gesitlilik bizleri hedeflere
ulasma konusunda cesaretlendiriyor”
seklinde konustu. Turkiye'nin makarna
ihracatinda Somali 93 milyon dolarlik
tutarla ilk sirada yer alirken, Venezuella
70 milyon dolarlik Ttrk makarnasi talep
etti. Gana'ya yapilan makarna ihracati
yuzde 80'lik artisla 55 milyon dolar
olurken, Japonya 54,5 milyon dolarlik
Turk makarnasi alarak listede dorduncu
siranin sahibi oldu. Makarna ihracatinda
besinci tlke 40 milyon dolarla Togo
olurken, ABD'ye makarna ihracatimiz
yuzde 33'luk artisla 15 milyon dolardan
20 milyon dolara tirmandi. Turkiye; Cin'e
16 milyon dolarlik, Kamerun'a 14 milyon
dolarlik makarna gonderdi. Bu tlkeleri
Benin, Nijer ve Irak izledi.
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BLG Logistics, Turkiye ofisini agts

50 yillik koklii gegmisiyle
Almanya’nin liman ve lojistik
hizmet saglayicis1 BLG Logis-
tics, Tiirkiye ofisini stanbul’da
act. BLG Logistics Tiirkiye CEO’su
Cem Akgiil ve BLG Logistics CEO’su
Frank Dreeke ofisin agiligin1 birlikte
gerceklestirdi. Tiirkiye'nin gelecek
vaat eden bir pazar oldugunu belir-
ten BLG Logistics CEO’su Frank Dre-
eke, “Ttirkiye'nin kita Avrupasi’ni
Orta Dogu ve Asya’ya baglayan stra-
tejik konumu, onu ideal bir ulagim
ve lojistik merkezi haline getiriyor.
Istanbul Bogazi'ndaki ofisimizin
genel miidiirii Cem Akgiil. Onunla
birlikte, BLG ekibinde Tiirkiye pa-
zarinda kapsamli bilgi birikimine ve
baglantilara sahip, kendini kantla-
mus bir lojistik uzmanimiz var. BLG
Logistics’in burada bir fark yarata-
cagina eminim” dedi. Otomobil ta-
simaciligindan konteyner lojistigine

BLG BLG s

kadar bir¢ok sektor ile baglantili lojistik
hizmetleri sunan Alman sirketin Avru-
pa, Amerika, Afrika ve Asya’da yaklasik
100 lokasyon ve subesi bulunuyor. Diin-
ya ¢apinda 20 bin ¢alisaniyla konteyner
ve otomobil lojistiginde ise Avrupa’nin

pazar lideri konumunda yer aliyor.
Yilda yaklasik 5 milyon arag tasiyan
BLG Logistics, Avrupa’nin en biiytik
otomobil ithalatgilarindan biri olan
Tiirkiye’de gelecek vaat eden is firsat-
larindan yararlanmak istiyor.

Kales Group, Turkiye
hava kargo pazarina adim atti

ava kargo pazarmin
6nemli oyuncularindan
Kales Group, Tiirkiye’de-
ki 6nde gelen genel satig
temsilcisi ACT Global’1 satin alarak
kiiresel etkisini genisletiyor. Kales
Group, ACT Global’i satin aldigimn

duyurdu. Bu énemli adimla Kales, Asya ve Orta Dogu arasinda kritik yaptigi agiklamada;
Tiirkiye'nin biiytiyen hava kargo bir hava kargo merkezi olmaya “Sor} de?ecg saygin ve
pazarindaki varligini genisletmeyi devam ederken, bu hareket, Kales yetkin bir lider olan

ve kiiresel agini gticlendirmeyi
hedefliyor. 34 iilkede 70 ofisiyle,
70'ten fazla havayolunu temsil
eden Kales Airline Services, yillik
200 bin tonun tizerinde tasima ger-
ceklestiriyor.

Satin alma anlagmasina ilis-
kin agiklamalarda bulunan Kales
Group CEO’su Sebastiaan Scholte,
“ACT Global, uzmanlig: ve giiglii
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piyasa iligkileri ile Kales Group igin
miikemmel bir ek olacaktir. Bu satin
alma, Tiirkiye’deki varligimizi giig-
lendirmenin yani sira, miisterileri-
mize kesintisiz, verimli ve gtivenilir
hava kargo ¢oziimleri sunmamiza
olanak taniyor. Ttirkiye, Avrupa,

Group’un global genisleme strateji-
sini destekliyor” dedi.

ACT Global Genel Miidiirii Sel-
cuk Yeginer ise, “Kales gibi profes-
yonel bir kiiresel gruba katilmaktan
gurur duyuyoruz. Ayni girisimci,
cevik ve miisteri odakli anlayis
paylasiyoruz ve birlikte biiytime
dolu parlak bir gelecegi sabirsizlik-
la bekliyoruz” diye konustu.

Kim Pihl’'in ardindan
XO Shipping A /S nin CEO'lugu gorevini
tistlenmekten onur duyuyorum. XO, calis-
kanlik, dirtstliik ve derin bir sorumluluk
duygusu ile karakterize edilen benzersiz
DNA’s1 ile tinltidiir. Bu giiclii temel tizerine
inga etmeye hevesliyim ve ortak hedefleri-
mize ulagsmak icin yetenekli ve profesyonel
ekibimizle is birligi yapmay1 dort gozle bek-
liyorum” ifadelerini kullandu.

X0 Shipping’in
yeni CEOQ’su
Sinan Utlu oldu

enizcilik firmasi XO Shipping
yeni bir CEO atad1. Maersk ve
Monjasa’da daha 6nce bas risk so-
rumlusu ve kredi miidiirii gorev-

lerinde bulunan Sinan Utlu, XO Shipping’in
yeni CEO’su oldu. Ocak aymdan beri ¢alisti-
g1 XO Shipping’de bas risk sorumlusu olarak
gorev yapan Utlu
ayrica firmanin bunker
ticaret birimi XPower
Trading'in es direktor-
liigtinii de tstleniyor-
du. Sinan Utly, yeni
goreviyle ilgili sosyal
medya hesabindan
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asima kabi degistiriimeden en az iki farkli tasimacilik modu
kullanilarak yapilan tasima sekli intermodal tasimacilik
olarak ifade ediliyor. Bu tasima yonteminde karayolu + RO-
RO+ demiryolu ya da karayolu + demiryolu kombinasyonu
temel olarak kullaniliyor. Bu tasimacilik sadece ekonomik degil ayni
zamanda cevresel de olumlu katki sagliyor. Geleneksel karayolu
tasimaciliginin aksine kat edilen kilometre azalirken ayni zamanda
fosil yakit tuketimi ve dolayisiyla karbon emisyonlari da azaliyor.
Genel olarak degerlendirildiginde Turkiye her tasima modunun
kullanilabilmesi bakimindan avantajli bir durumdadir. Bu nedenle
de dis ticarette dort tasima modunun payindan bahsediliyor. 2023
yil TUIK verilerine gore dis ticaretimizde deger bazinda denizyolu
tasimaciligi yiizde 59,18'lik bir orana sahip. ihracat tasimalarinda
deger bazinda yine denizyolu yiizde 56,31’lik oranla ilk siradadir.
Dis ticaretimizde tasinan yUklerin agirligr bakimindan denizyolu
ylUzde 87,77'lik bir oranla yer aliyor. Denizyolundan sonra karayolu
tasimaciligi deger bazinda dis ticaretimizde yUzde 26,18'lik oranla
ikinci sirada gelirken, havayolu tasimacilig yizde 13,93 oranla
Gclincy, demiryolu tasimaciligi ise yizde 0,70'lik oran ile dérdincl
siradadir. Veriler incelendiginde, dis ticarette denizyolu tasimaciliginin
onemli bir orana sahip oldugu gdézlemleniyor. Denizyolunun buytk
orana sahip olmasinin nedenleri arasinda tasima kapasitesi, blyuk
hacimli ytklerin kolaylikla tasinabilmesi, bu dogrultuda maliyetin daha
dustk olmasi siralanabilir. Stire acisindan bir kisit olmadigr takdirde
denizyolu tasimaciligr en cok tercih edilen tasima yontemi olarak
tercih ediliyor. Havayolu tasimaciligi oran olarak dustk seviyelerde
gorinse de en degerli Uriinlerin tasimasi gerceklestirildigi icin Ust
siralarda yer aliyor. Demiryolu tasimaciligi verilerine bakildiginda ise
diger tasima modlarina gore son sirada yer aldigi gézlemleniyor.
Ozellikle AB Yesil Mutabakati cercevesinde demiryolu ve intermodal
tasimacilik sistemlerinin gticlendiriimesi ve bu tasimalarin tesvik
edilmesi gerekiyor. Demiryolu tasimaciliginda Turkiye'nin pazar
payinin buyUmesi atilacak adimlara ve yatirnmlara bagldir.
intermodal tasimacilikta Tiirkiye, Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'ya kolay erisim imkanina sahip. 2023-2025 Orta
Vadeli Program’da demiryolu ulastirmasi basta olmak Gzere dustik
karbonlu ve sdrdurdlebilir ulasim sistemine gecisi kolaylastiracak
teknolojik dontstimlere yonelik projeler gelistirileceginden
bahsediliyor. 2022 yilinin Mayis ayinda yayinlanan Kombine Tasimacilik
Yonetmeligi ile kombine yuk tasimaciligi ve yesil lojistik faaliyetlere
iliskin ilke, esas ve kosullar belirlendi. Yonetmelikte belirtilen sartlarin
ve ozellikle sirketlerin yilda en az 200 kombine tasimacilik operasyonu
gerceklestirmesinin saglanmasiyla tasimacilik ve lojistik sirketleri Yesil
Lojistik Belgesini almaya hak kazanabiliyor. Yesil Lojistik Belgesi'ne
sahip olan lojistik firmalarinin sahip oldugu degerler, firmalarin
ihracatcilar tarafindan tercih edilmesini sagliyor. Bu sayede belgeli
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INTERMODAL TA$IMACILIC‘.I
DEMIRYOLU iLE GUCLENDIREBILIRIZ

lojistik firmalari rekabette Gne gecebilecek. Yesil faaliyetlere olan
ilginin ve yukdmlultklerin artmasi ile yesil lojistik sertifikasyonunun
onemi her gecen guin artmaya devam edecek ve bdylece Tiirk lojistik
sektorl de yesil ddonUstim icin regdile edilmis olacak.

intermodal tasimacilik da uluslararasi nakliye faaliyetlerinde cevreci
yaklasimlar arasinda geliyor. Karayolu, demiryolu, denizyolu veya
havayolu gibi farkli tasima modlarinin kombinasyonunu calisan
model son yillarda glictini ve etki alanini gelistirse de henlz istenilen
seviyelerde degil. Oysaki bu yaklasim, tasinan yikin optimum tasima
moduna gore yonlendirilerek enerji ve kaynak kullanimini optimize
eder. Ayrica, daha az karbon salinimi ve cevresel etkiye yol acar. Bu
uygulama, karayolu tasimaciliginin yogun oldugu boélgelerde ¢zellikle
etkilidir. intermodal tasimacilik, uzun mesafeli tasimalarda demiryolu
veya denizyolu gibi daha cevre dostu tasima modlarinin kullaniimasini
tesvik ederken, son dagitim asamasinda karayolu tasimaciliginin
kullanilmasini minimize eder. Tum bu unsurlar dikkate alindiginda
intermodalin gerek ekonomik gerekse cevresel etkileri nedeniyle
onumuzdeki yillarda etki alaninin gelisecegi kanaatindeyim. Bu
gelismelerin yani sira intermodal tasimacilik operasyonlarinda énemli
rolt olan demiryolu tasimaciliginin ézellikle Glkemizde daha etkin
kullanilabilmesi icin de gelistiriimesi gereken alanlar var. Tarkiye'nin
demiryolu tasimaciligi altyapisini gliclendirmesi ve bu tasima modunu
daha etkin bir sekilde kullanmasi, Glkenin diinya tedarik zinciri Gsst
olma hedefine ulasmasina katki saglayabilir. Bu kapsamli bir strateji ve
yatinm gerektirir, ancak demiryolu tasimaciliginin avantajlari, tedarik
zincirinin etkinligini ve strddrulebilirligini artirabilir.

Yakin tarihte yasanan olaylar zinciri incelendiginde lojistik
sektoriiniin devamli isleyen ve durmasi mimkan olmayan bir
sektor oldugu ortaya cikti. Tasimacilik faaliyetlerini sonlandirmak
demek ithalati ve ihracati durdurmak demektir ki bu da mal akisinin
durmasina market raflarinin bos kalmasina neden olur. Pandemi
doéneminde lojistik sektdriintin zorluklarla cok iyi bas ettigini
deneyimledik. Sinirlarin kapandigi, dinyada kaosun hakim oldugu
bir ortamda dahi lojistik sektorti kendisini hemen toparladi ve ticari
hayatin devamliligina katki sagladi. Yine 6zellikle uzun stredir devam
eden Rusya-Ukrayna Savasinda kapanan guzergahlar dolayisiyla bircok
uluslararasi tasima Turkiye Uzerinden gerceklestiriliyor. Bu iki 6rnekten
de anlasilacagi tzere, lojistik sektorinin yasanan sikintilarda c6ziim
yolu tretmede oldukca basarili oldugu belirtilebilir. Kisaca, karsilasilan
sorunlar degisse de farkli tasima modlarina gecmek, yeni tasimacilik
glizergahlarini belirlemek gibi c6zim yollari sayesinde tasima icin hep
bir yol bularak krizleri firsata cevirebildik. Kaldi ki bunlar Turkiye'nin
pazarda blytme payini artiran énemli etkenler arasinda yer aliyor.
Gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi halinde ihracatta da herhangi
bir sekteye ugrama olmaksizin dinya ticaretinde blyime ivmesi
devam edebilecek.
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ONUR KUGUKAKDERE Demiry0|u

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

YESIL LOJISTIK YOLUNDA
DEMIRYOLU...

ntermodal tasimacilik, farkli tasima
modlarinin (karayolu, demiryolu, denizyolu,
havayolu) bir arada kullanilarak tek bir
tasima sdrecinin optimize edilmesini
saglayan bilesik bir tasima yontemidir. Demiryolu,
intermodal tasimaciligin cevresel strdurdlebilirlik,
maliyet etkinligi ve glvenilirlik gibi avantajlarini
en iyi saglayan modlardan biridir. Tirkiye, cografi
konumu sayesinde intermodal tasimacilik icin
o6nemli bir potansiyele sahiptir; bu nedenle,
demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi hem Ulke
ici hem de uluslararasi lojistikte buyuk bir 6nem
tasimaktadir.

intermodal tasimacilik, ézellikle Avrupa ve
Kuzey Amerika gibi gelismis cografyalarda yaygin
olarak kullaniimaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi,
cevre dostu tasimaciligi destekleyen politikalari
ile demiryolu baglantili intermodal sistemlere
buyuk yatirmlar yapmaktadir. ABD’de ise genis
demiryolu aglari ve gelismis lojistik altyapisi
sayesinde karayolu ve demiryolu entegrasyonu
glclU bir sekilde yapilmaktadir. Bu tasima
sistemleri yakit tasarrufu, daha az karbon
emisyonu ve dusik maliyet avantajlari sagladig
icin tercih edilmektedir. Ayrica, intermodal
tasimacilik limanlar arasi entegrasyonu
sagladigindan kiresel ticaretin de etkinligini
artirmaktadir.

Turkiye'nin Asya ile Avrupa arasindaki stratejik
konumu, intermodal tasimacilik icin énemli bir
firsat sunmaktadir. Turkiye, son yillarda demiryolu
tasimaciligini gelistirmeye yonelik projelere agirlik
vermistir. Ancak Turkiye'deki mevcut demiryolu
altyapisinin modernize edilmesi, limanlar,
organize sanayi bolgeleri ve tretim merkezlerinin
baglantilarinin gtclendirilmesi gerekmektedir.

intermodal tasimacilik, Tarkiye'nin kiresel
ticaretteki rekabet gliciind artirmasina katki
saglamakla birlikte, tlke icinde tasimaciligin
demiryolu ile yapilmasi, trafik yogunlugunu
azaltir, yakit tasarrufu saglar ve cevreyi korur.

Turkiye, kUresel tedarik zincirinde stratejik bir
rol oynayabilir ve lojistik maliyetlerini dustrerek
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ihracat potansiyelini artirabilir. Ayrica, Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda karbon salinimini
azaltmaya yonelik politikalar, Turkiye'deki
intermodal tasimacilik sistemlerinin dnemini
daha da artirmaktadir.

Turkiye’'de intermodal Tasimaciligin
Gelistiriimesi icin altyapi yatinmlarinin
artirilmasi, Turkiye'deki demiryolu
altyapisinin modernizasyonu ve genisletilmesi
gerekmektedir. Ozellikle limanlara ve
sanayi bolgelerine dogrudan baglantilar
saglanarak, yiklerin demiryolu ile tasinmasi
kolaylastirilabilir.

Stratejik konumlarda lojistik merkezlerin
kurulmasi, intermodal tasimaciligi daha verimli
hale getirebilir. Bu merkezler, yuklerin hizl
aktarilmasina olanak taniyarak tasima surelerini
azaltrr.

Lojistik streclerinin dijitallesmesi, intermodal
tasimacihgin verimliligini artiracaktir. YUk takibi
ve planlama sistemleri, tasima sireclerinin
etkinligini artirir.

Ozel sektdrin demiryolu tasimaciligina
girmesinin tesvik edilmesi icin devlet tarafindan
vergi indirimleri veya diger mali destekler
saglanabilir. Bu tir tesvikler, 6zel sektoriin
demiryolu kullanimini arttirmasina ve yatirm
yapmasina imkan saglayacaktir.

Tarkiye'nin, cevre Ulkelerle is birligi yaparak
sinir 6tesi intermodal tasimacilik aglarini
gelistirmesi gerekmektedir. Bu is birlikleri, Asya
ile Avrupa arasindaki ticaret hacmini artirabilir.

intermodal tasimacilik, Turkiye'nin lojistik
ve tasimacilik sektoériinde rekabet avantaji
kazanmasina olanak saglayacak stratejik bir
sistemdir. Demiryolu tasimaciligi, intermodal
yapida cevresel ve maliyet avantajlari ile 6ne
cikmaktadir. Tarkiye, cografi avantajlarini etkin
bir sekilde kullanarak, demiryolu tasimaciligini
gelistirmek icin gerekli altyapi yatirimlarini ve
tesvikleri saglamalidir. Bu gelismeler, Turkiye'nin
karesel lojistik zincirindeki roltind gticlendirecek
ve Ulke ekonomisine katki saglayacaktir.
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Stratejik bir atilim yapan DFDS, Misir ile italya arasinda yeni
denizyolu yuk tasimaclidi seferlerini baslatarak, Akdeniz Bolgesi'nde
onemli bir acllim gerceklestirdi. Agllan bu yeni hat ile Misir'daki
Dimyat (Damietta) Limani ile italya’daki Trieste Limani arasinda
guvenilir ve verimli bir baglantinin kurulmasi, béylelikle Kuzey Afrika
ile Avrupa arasindaki ticaret akisinin desteklenmesi amaglaniyor.

DFDS, Italya ve Misir arasinda yeni hat acts

eniz tagimaciligs ve lojistik sek-

toriintin énemli firmalarmdan

DEFDS, Misir ve italya arasinda

yeni bir denizyolu tasimacihigt
hatti agti. DFDS, yeni hattin devreye gir-
mesiyle Misir'1 ilk kez hizmet agina dahil
ederken, yaklasik on y1l sonra bu pazarlar
arasindaki ilk Ro-Ro tagimacihi$1 hizmetini
de baglatrmus oldu. Yeni hat, agirhklh olarak
yas sebze ve meyve, tekstil ve diger mallarm
Trieste Limanu tizerinden Avrupa’ya, stit
iirtinleri, tarim ve sanayi tirtinleri gibi gesitli
tirtinlerin de Avrupa’dan Misir’a taginmast-
ni1 kolaylastiracak.

DAHA KISA TESLIMAT SURELERI
AVANTAJ SAGLAYACAK

29 Kasim 2024 tarihi itibariyla ilk sefe-
rini gerceklestirecek Dimyat-Trieste hatti,
ozellikle cabuk bozulabilen tirtinler igin
konteyner tagimaciligima hizli ve uygun ma-
liyetli bir alternatif sunuyor. Her iki liman-
dan da haftada bir kez diizenlenecek olan
sefer, cuma giinleri Dimyat'tan ve pazartesi
gtinleri Trieste’den yaklasik 68 saatlik bir
sefer stiresiyle gerceklestirilecek.

DFDS Akdeniz Is Birimi Bagkaru Lars
Hoffmann, DFDS olarak Dimyat ve Trieste
arasinda yeni deniz yolu ytik tasimacilig
hattinin agilisim duyurduklart icin ¢ok he-
yecanlt olduklarini belirterek, “Bu yeni rota
ile miigterilerimiz daha kisa transit siirele-
rinden ve rekabetc¢i tagimacilik tekliflerinden
faydalanacak” dedi.

DFDS, bu hizmetin Misir operasyonlart
icin Misir’da nakliye ve lojistik hizmetlerin-
de lider olan Pan Marine Shipping Services
ile stratejik bir ortakliga girdi. Pan Marine,
bu yeni rota igin Dimyat Limam'nda 6zel bir
terminali faaliyete gecirdi ve terminal tiim
sevkiyatlar1 idare edebilecek sekilde donatil-
di, boylece kargo yiikleme ve bosaltma icin
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sorunsuz ve verimli bir stire¢ saglandi.

Pan Marine Bagkan Yardimcist Marwan
El Shazly ise, yeni hizmet hakkinda sunlart
soyledi: “Kapsamli bir nakliye ve lojistik
hizmet saglayicist Pan Marine olarak hem
yerel pazarin hem de kiiresel miigterilerimi-
zin ihtiyaglarma uygun denizcilik ¢oziimleri
sunuyoruz. Yeni deniz yolu ytik tasimacilig:
rotasmin hizmete girmesi, Misir'm Avrupa
ile ticari iligkileri agisindan 6nemli bir ki-
lometre tast niteligini tagtyor. Yenilikci ve
verimli tagimacilik ¢ztimleri sunma konu-
sunda DFDS ile ig birligi yapmaktan mem-
nuniyet duyuyoruz.”

Yeni Dimyat-Trieste rotasmmn limanlarda
ve gevresindeki bolgelerde ticari faaliyetleri
artirmasi bekleniyor. Ozellikle Trieste lima-
nindaki artan faaliyetin, gelen triinlerin
diger Avrupa pazarlarma tagmmasi ile
ilgili olarak, halihazirda Avrupa’da faaliyet

gosteren Tiirk nakliye sirketleri igin yeni
firsatlar yaratmasi bekleniyor.

Akdeniz Is Birimi Bagkaru Lars Hoff-
mann konuyla ilgili olarak “Bu yeni rota
kagrmlmaz olarak Trieste’ye ve Trieste’den
diger Avrupa pazarlarma giden kargoyu
artiracak. Bu baglamda, bu hizmetin
baglatilmasi dogal olarak bélgedeki ticari
dinamizmi artiracak ve Avrupa’da faa-
liyet gosteren Tiirk nakliye sirketlerinin
Misir’dan Italya’ya ve diger Avrupa
pazarlarma ulasacak mallar i¢in nakliye
hizmeti saglamasim miimkiin kilacaktr.
Bu girisimin ekonomik baglar giiclendi-
receginden ve bolgedeki herkes i¢in biiyii-
meyi tesvik edeceginden eminiz” dedi.

Yeni hat, 5 Kasim 2024'te Misir'm
Kahire kentinde yerel yetkililer, DFDS
miisterileri ve temsilcilerinin katildig: bir
etkinlikte tanitild1.

MARTAS-TRIESTE LIMANLARI ARASINDA

SEFERLERE BASLIYOR

Akdeniz'deki mevcut 6 rotasina bir yenisini
ekleyen DFDS, 26 Ekim'de Marmara
Ereglisi'ndeki Martas Limani'ndan
Italya'daki Trieste Limani'na yeni Ro-Ro
hattini baslattl. Yeni agllan Marmara
Ereglisi Martas - Trieste hatti ile haftada

2 sefer duzenlenecek. Seferler, Martas
Limani'ndan Trieste Limani'na bir

direkt sefer ve Pendik Limani'ndan

Martas Limani ugrag olacak seklinde
gerceklestirilecek. DFDS Akdeniz Is Birimi
Baskani Lars Hoffmann yeni hattin acilisl
ileilgiliolarak: “Yuksek standartlarda

hizli ve gtivenilir hizmetler sunarak
musterilerimize sundugumuz degeri
arttirmaya devam ediyoruz. Ayni zamanda

Turkiye ile Avrupa arasindaki ticaret akisini
daha da gticlendiriyoruz. Artik, her hafta
Tarkiye'den Italya'ya ve Fransa'ya 17 sefer
ile baglanti saglayacagiz. Bunun Turk
ihracatcisina ve musterilerimize énemli
rekabet avantaji sagladigina inaniyoruz”
dedi. Lars Hoffmann yeni hattin
Avrupa'daki demir yolu baglantilarinin
dnemine vurgu yaparak sunlari séyledi:
“Marmara Bolgesi'ndeki musterilerimize
yeni hat ile, Italya ve Almanya’daki Wels,
Bettembourg, Koln, Duisburg sehirleri
dahil olmak tizere Avrupa'daki btytk is
merkezlerine dogrudan ve kesintisiz erisim
sagliyoruz. Gelecekte musteri taleplerine
gore sefer sayisini artirmayi planlyoruz.”
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EN HAFIF, EN GUCLU, EN VERIMLI:

TIRSAN BUZ FRIGO _
SOGUK ZINCIRIN ZIRVESI

Soguk zincirin zirvesine cikan Tirsan Buz Frigo, en hafif, en glicli ve en verimli yapisiyla
fark yaratiyor.

7.490 kg agirligi ile pazardaki en hafif frigo olan Tirsan Buz Frigo, K-Degeri 0,31 W/m?K ile
yilda 1000 litre yakit tasarrufu saglarken, istiin izolasyon performansi sagliyor.

Tirsan Buz Frigo, saglam deveboynu sasi ve tek parga king pin yapisi ile mikemmel strls
dengesi sunarken, 7,2 ton forklift dayanimli gligli tabaniyla da her ylike meydan okuyor.
Cift boru kilit sistemi ve galvanizli paslanmaz gelik darbe emici rampalar sayesinde
yukleme ve bosaltma sureglerini hizlandirarak, operasyonel verimliligi arttiryor.

TIRSAN Buz Frigo ile soguk zincirin zirvesine ulasmak igin bizimle simdi iletisime gegin!

EN HAFiF EN VERIMLi
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OZLER LOJISTK:
NIN EN GENC FILOSUYLA

NURKI

SINIREARIJASAN! COZUMIEF

Torkiye'nin en genc filosuyla lojistik sektérinde fark yaratan Alp Ozler, sundudu yenilikgi
c6zUmlerle global ticaretin gelismesine katki sagliyor. Karayolu, denizyolu, demiryolu ve
havayolu tasimaaligindan proje ve agir yuk lojistigine, ticari arag kiralama ve depolama
hizmetlerinden lojistik egitimlerine kadar genis bir hizmet yelpazesi sunan sirket, yilda
80 binden fazla sefer gerceklestirerek sektordeki guclu konumunu pekistiriyor.

Ip Ozler, lojistik sektdriinde 30

yili asan deneyimi ve stirekli

gelisen altyapisi ile sadece bir

tagimacilik firmasi olmanin
otesinde, inovatif ¢oztimleriyle sekttre
yon veren lojistik firmalarindan biri ol-
may!1 basardu.

35 YILLIK DENEYiIM,
GENIS HIZMET AGI VE
YENILIKCi COZUMLERLE
HER ZAMAN HER YERDE

Ulusal ve uluslararas: tasimacilik
alanlarinda gtivenilir bir ¢oztim ortag1
olarak, miigteri memnuniyetini her
zaman 6n planda tutarak sekt6rdeki
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ihtiyaglara yonelik yenilikgi ¢oziimler

tiretmeye devam ediyor. Alp Ozler,
biinyesindeki grup sirketleriyle
hizmet yelpazesini her gegen y1l
daha da genisleterek, tasimacilik
alanindaki tiim ihtiyaglara pratik ve
etkin ¢oziimler sunuyor. Yilnak, Alp
Orzler Filo, Alp Ozler 2. El, Denge

Rent A Car, Akartur Motorlu Araglar,

Murhak ve Alp Ozler Akademi

gibi alt sirketlerle sektordeki hizla
degisen dinamiklere uyum saglayan
ve miisteri odakl bir yaklagim
benimseyen firma, her tiirlii lojistik
ihtiyaai kargilayacak giice sahip.

ALP OZLER AKADEMI:
YETiSMIS TIR
SURUCULERIYLE
GELECEGE YATIRIM

Lojistik sektoriinde egitimli
personel ihtiyaciun giderek
arthginin farkinda olan Alp Ozler,
gecen yil kurdugu Alp Ozler
Akademi ile sektore kalifiye tir
stirtictileri kazandirmay1 hedefliyor.
Ozellikle kadin tir siiriictilerine
yonelik agtig1 egitim programlariyla
sektordeki cinsiyet dengesini de
gozeten firma, bu alandaki boslugu
kapatmaya katki sagliyor. Alp
Ozler Akademi’de egitim alarak tir

stirtictisti olan kadinlar, bugtin aktif olarak
yollarda gorev aliyor.

Alp Ozler Akademi, sadece siiriicii
egitimi ile sinirl kalmiyor; denetim araglari
ve uzman ekipleriyle, Tiirkiye'nin dort
bir yaninda Alp Ozler tirlarimi denetliyor.
Bu denetimler, alkol testi, yiik emniyeti,
arag bakimi ve yasal yiik denetimleri gibi
bir dizi 6nemli parametreyi kapsayarak,
tagimacilik stireclerinin giivenli ve verimli
bir sekilde islemesini saglyor.



Ford Trucks

Kadin Kamyon Sofér Akademisi’yle
kamyon soféri egitimini basariyla tamamla,
Yol Acan Kadinlar'in yolculuguna katil!

Detaylar fordtrucks.com.tr’de.

TRUCKS
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www.fordtrucks.com.tr 4443673/ 444 FORD Her yikte birlikte
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TGL RO, TRANSLOGISTICA’DA
UZMANLIGINI SERGILEDI

Lojistik sektorinde surdurilebilir ¢ozimleriyle fark yaratan TGL, Avrupa’nin en
onemli lojistik etkinliklerinden biri olan Translogistica’da toplu kimyasal tasimacilik
ve ¢evre dostu tanker yikama hizmetleriyle biyuk ilgi topladi. Romanya’da Brasov
merkezli TGL RO yapilanmasiyla Avrupa operasyonlarini giclendiren sirket,
stratejik genisleme hedefleri dogrultusunda yenilik¢i hizmetlerini sektére tanitti.

6kme kimyasal tasimacilik

ve kimyasal tanker ytkama

alaninda 6ncti konumda

olan TGL, 15-17 Ekim 2024
tarihlerinde Biikres’teki Romexpo Fuar
ve Kongre Merkezi'nde dtizenlenen 3.
Uluslararast Tagimacilik ve Lojistik Fuari
TransLogistica’da, TGL RO'nun sundugu
yenilik¢i hizmetleri tanutti. Romanya’nin
bagkentinde gerceklestirilen etkinlige
19 tilkeden yaklagik 130 firma ve 2.500
ziyaretci katildi. TGL RO, toplu kimya-
sal tastmacilik, cevreye duyarl Dilmak
Tanker Yikama Tesisi ve stirdiirtilebilir
¢oztimleri ile sektoriin dikkatini ¢ekti.

TGL, TransLogistica Fuari siiresince

sektordeki paydaslari ve potansiyel is
ortaklariyla gticlii bir iletisim kurarak
hem mevcut is birliklerini giiglendirdi
hem de yeni is firsatlar1 gelistirme
yolunda 6nemli adimlar att. Kara
yolu tagimaciligy, intermodal hizmetler
ve Bat1 Avrupa’daki Ro-Ro ile tren
rezervasyonlar1 hakkinda da ziyaretgilere
bilgilendirme yaparak sektordeki rekabet
glictinii vurguladi.

‘SURDURULEBILIR GELECEK VE
GUCLU i$ BIRLIKLERI iCIN ONEMLI
ADIMLAR ATTIK’

TGL RO Sirket Ortag1 Zuhal Ballicali,
TransLogistica Fuari'na katilmlarindan
duydugu memnuniyeti su sézlerle
ifade etti: “TransLogistica Fuart,
hizmetlerimizi tanitmak ve sektSrdeki
rekabet giictimiizii gostermek igin
6nemli bir platform sundu. Fuar boyunca
sektordeki paydaslarimizla etkin
iletisim kurarak mevcut is birliklerimizi
gliglendirmenin yanu sira yeni is firsatlar
yaratma konusunda da 6nemli adimlar
attik. Ozellikle TGL RO’ ya gosterilen
yogun ilgi, gelecekte yeni is birliklerinin
kapisini aralayabilecegimizi gosteriyor.
Fuar sonrasi aldigimiz talepler de
bu ilgiyi daha ileriye tasimamiz igin
firsatlar sunuyor. TGL RO ile bolgedeki
lojistik ihtiyaglara daha yakin olmay1
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GELECEGE YON VEREN COZUMLER
VE CEVRE DOSTU YAKLASIM

Fuar boyunca tanitilan gevre dostu
hizmetler, TGL nin siirdiirtilebilir
lojistik ¢6ziimler sunma hedefine olan
baglihigin da ortaya koydu. Dékme
kimyasal tasimacilig1 ve Dilmak
Tanker Yikama Tesisi'nde kullanilan
gevre dostu uygulamalar, uluslararasi
cevre standartlarina uygun olarak
gerceklestiriliyor. Bu ¢alismalar, TGL'nin
karbon emisyonlarini azaltma cabalarmin
sektorde karsilik buldugunu gosteriyor.

ve yerel pazara daha uyumlu bir
sekilde hizmet sunmay1 hedefliyoruz.
Cevreye duyarli ¢6ziimlerimizle
sadece sektordeki stirdtiriilebilirlik
standartlarini ytikseltmekle kalmay1p,
karbon ayak izimizi azaltarak gelecek
nesiller i¢in daha yagsanabilir bir ¢evre
yaratmay1 amacliyoruz. TGL RO ile
Avrupa operasyonlarimizi daha etkin
hale getirirken ¢evre dostu teknolojilere
yaptigimiz yatirimlarla kiiresel arenadaki
konumumuzu giiclendirmeye devam
edecegiz.”



Renault Trucks
Teknolojisi ile Geldi

—q

Renault Trucks sundugu yeni teknolojiler ile yakit
verimliligini optimize eder, glvenligi artirir ve sirus
konforunu iyilestirir. Daha karli bir deneyim igin
Renault Trucks teknolojisini tercih edin.

> renault-trucks.com.tr RENAULT
- TRUCKS
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JadeWeserPort Cin’de bulunan diinyanin
en biiyiik limani icin stratejik bir merkez olacak

Almanya’nin tek derin su
konteyner limani JadeWeserfPort
6nemli bir is ortagina daha imza
atti. Toplam aktarma miktariyla
dinyanin en buyuk limaninin
isleticisi Ningbo Zhoushan Port
Group'un istiraklerinden Zhejiang
Seaport, JadeWeserPort taki
kargo koéyu (GVZ) icindeki yeni
lojistik merkezinin ilk kiraci oldu.
Bu adim JadeWeserPort'un
Avrupa’nin lojistik kavsadi olarak
stratejik 6Gnemini gosteriyor.

ontainer Terminal Wilhelmsha-

ven JadeWeserPort-Marketing

GmbH & Co. KG sirketinin

Genel Mudtiri Marc-Oliver
Hauswald, konuya iligkin su agtklamay1
yapti: “31 bin 700 metrekare biiytiklii-
giindeki bu lojistik alanin sahibi P3 Lo-
gistics Parks’1 ve yeni kiracisi olan Zhe-
jiang Seaport (Germany) Supply Chain
Management'i uzun siiren bu hedefi
gerceklestirdikleri i¢in kutluyoruz. Bu
sozlesmenin imzalanmasi, JadeWeserPort
Limani'nin uluslararasi ticaret igerisinde-
ki merkezi kavsak olarak artan 6nemini
vurgulamaktadir.”

‘KARDES LIMAN’ OLACAK

“Bu ortaklik sayesinde JadeWeserPort
ana sirket Zhejiang Seaport tarafindan
Kardeg Liman (Sister Port) sifatiyla pazar-
lanacaktir. Boylece JadeWeserPort limani,
Ningbo Zhoushan, Antwerp ve Houston
gibi kiiresel tist diizey limanlarla ayn
seviyede konumlandirilmaktadir” diyen
Hauswald, sunlari ekledi: “Cinli ortakla-
rimiz uzun vadeli bir strateji izlemekte-
dirler ve JadeWeserPort'un Avrupa’nin
onde gelen Asya yiikleri aktarma yeri
olma yolundaki muazzam potansiyelini
gormektedirler. Limanimiz gelecekte
Amerika ile ticarette de kilit bir rol tistle-
nebilir.”

“TUM BOLGE iCiN
GUCLU BiR SINYAL”

P3 Almanyanin Genel Miidiirti S6n-
ke Kewitz de sdyle konustu: “Zhejiang
Seaport sirketinin buraya yerlesmesi
JadeWeserPort ve tiim bolgemiz icin gtic-
lii bir sinyaldir. Bu projeyle sadece yeni
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(soldan saga) André Heim, Wilhelmshaven Uluslararasi Konteyner Terminali Satis Miidirdi,
Sonke Kewitz, P3 Almanya Genel Miidiirii, Marc-Oliver Hauswald, Container Terminal
Wilhelmshaven JadeWeserPort-Marketing Genel Miidiirii, Michael Moehlmann, National
Container Terminal Wilhelmshaven JadeWeserPort-Marketing Satis Miidiirii (© JadeWeserPort)

istihdam yaratmakla kalmiyoruz, ayrica
Almanya’nin uluslararas: yiik tasimacili-
g1igerisinde bir kavsak olarak roliinti de
gliclendiriyoruz. Bu sirketi Avrupa’daki
faaliyetlerini genisletmekte destekliyor
olmaktan gurur duyuyoruz.”

ALMANYA’NIN ENERJi
KAVSAGI OLMAYA ADAY
JadeWeserPort Limani'ndaki varligimi
Yeni Ipek Yolu ercevesinde insa etmeyi
planlayan Zhejiang Seaport, Cin ve Av-
rupa arasindaki yiik tagimacihini daha
da genisletmeyi ve ekonomik iligkileri
uzun vadeli bir sekilde gti¢lendirmeyi
hedefliyor. Bu lokasyon se¢imi miikem-
mel hinterland baglantilar1 ve lojistik
alanlarm kullanilabilirliginin yani sira,
Wilhelmshaven’m Almanya’nin gelecek-
teki enerji kavsagi olarak artan 6nemine
de dayaniyor. Elverisli enerji sartlar1 bu
lokasyonu, buraya yerlegen ve genis
tiretim kapasiteleri olugturmak isteyen
uluslararast sirketler iin cazip kiliyor.

CiN HATTINDA
ONEMi ARTACAK

2025’ten itibaren JadeWeserPort
ve Cin arasindaki ig birliginin daha da
gliclenmesi dngoriiltiyor. Clinkii Hapag-
Lloyd ve Maersk, “Gemini Cooperation”
gergevesinde yeni NE1 hatti baglanti-
simt hizmete alarak Wilhelmshaven ve
Ningbo arasinda dogrudan bir gemi
rotasi olugturacak. Ningbo Ports ise
Wilhelmshaven’a kendine ait dogrudan
baglantilarla 26 giinliik transfer stireleri
gerceklestirmeyi 6ngoriiyor. Bu ulagim

hatlart Avrupa ve Cin arasindaki lojistik
baglantiy: kalici bir sekilde gticlendirecek
ve JadeWeserPort igin yeni biiytime fir-
satlarinin 6niint agacak.

ALMANYA’NIN TEK
KONTEYNER DERIN SU LIMANI
Almanya’nin tek konteyner derin
su liman1 JadeWeserPort, 2012 yilinda
hizmete girdi. Liman alan 1.725 metre
boyunda rihtima sahip 130 hektar bii-
ytkliigiinde bir konteyner terminalini
igeriyor. 18 metre seyir kanali derinligiyle
Jade Irmag; kiyisindaki bu limana gel
git hareketlerinden bagimsiz olarak ula-
silabiliyor. Limanin hemen bitisigindeki
ticaret ve sanayi siniflandirmalarina gore
diizenlenmis 150 hektar kullanim alana
sahip GVZ kargo koyii daha da genis-
leme kapasitelerine sahip. A29 ve Al
otoyollart GVZ kargo kéytintin ve kon-
teyner terminalinin 6niinde sona eriyor.

(soldan saga) Chen Xu, Ningbo Beilun
Third Container Terminal Co., Ltd. Yonetim
Kurulu Bagkani, Marc-Oliver Hauswald,
Container Terminal Wilhelmshaven
JadeWeserPort-Marketing Genel Miidiird,
Hongzu Yao, Ningbo Zhoushan
Port Co., Ltd. Direktrii (© Ningbo Port)
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Innovation.

BOLTAS

L:gigistics: Care.

holdinglesme hamlesiyle
BUYUMEYI HIZLANDIRACAK

Lojistik sektorinin yarim asirlik markasi Boltas, yeni yatiim hamleleriyle gelecek 50 yilini insa
ediyor. Boltas Yonetim Kurulu Baskani Ulas Cobanoglu, “Markamizi gelecek 50 yila hazirlamak icin
gereKli yatinmlan yapiyoruz. 'Donisim’ strecindeki en gicl adimimizi atmaya hazirlaniyoruz. Bu
amagla ¢izdigimiz yol haritasi kapsaminda, tim sirketleri holding ¢atisi altinda birlestirecegiz” dedi.

ojistik sektoriinde yarim asra daya-

nan tecriibesiyle entegre ¢oztimler

tireten Boltas, yenilik¢i vizyonu ve

kurumsallagma hamleleriyle gelecek
hedeflerine emin adimlarla ilerliyor. Boltas
Yonetim Kurulu Bagkani Ulas Cobanoglu,
doniigiim siirecinde attiklar1 her adimin, gir-
keti gelecek 50 yila hazirlamay1 amagladigima
dikkati cekti. Dontisiim kapsaminda Tiirkiye
ve Avrupa’daki sirketlerinin tamaminda
yo6netim kurulunun yaninda giiglii icra kurul-
lar1 olusturduklarini vurgulayan Cobanoglu,
“Boltas'ta isleyis tamamen profesyonel bir
ekip ve kurumsal yaklagima sahip bir organi-
zasyon anlayist ile yonetiliyor” dedi.

Halihazirda Almanya, 1ta1ya, Romanya
ve Fransa’da sirketleri bulundugunu
hatirlatan Cobanoglu, kendilerini Avrupali
bir marka olarak gordiiklerini ve Avrupa’daki
bilinirliklerinin oldukga ytiksek oldugunu
dile getirerek sunlar1 s6yledi:

“Yarim asra dayanan markamizi gelecek
50 yila hazirlamak i¢in gerekli yatirimlari
yapiyoruz. 'Dontistim” stirecindeki en
giiclii adimimizi atmaya hazirlaniyoruz. Bu
amacla ¢izdigimiz yol haritas: kapsaminda,
ttim sirketleri holding catist
altinda birlestirecegiz. Yonetim
Kurulu ve fcra Kurulu Bagkam
olarak koordinasyonunu
bizzat tistlendigim bu 6nemli
stiregte Tiirkiye ve Avrupa’daki
yapilanmalarimizin faaliyetlerini
tek gat1 altinda toplayacagiz.
Boylece ge¢misimizden
aldigimuz giigle
gelecegimizi daha
goriintir kilacagiz ve
kurumsal kiilttirtimiizii
nesiller boyu
yagatacagiz.”

Boltas'in bir bagka
stratejik hedefi de uzun
yillardir domine ettikleri,
kendi calisanlari, deposu
ve ofisi ile hizmet verdigi
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Ulas Cobanoglu

ftalya’da daha da biiytimek. Cobanoglu, bu
yihn baginda Italya’da gergeklestirdikleri
limana yakin bolgedeki yeni depo
yatirimlarinun hem kendi aktarma
operasyonlarin kolaylagtirdigini hem

de ltalya’da depo ihtiyact olan firmalara
kolaylik sagladigimni dile getirdi. italya’da
30 yallik bir gegmise sahip olduklarint
hatirlatan Cobanoglu, bu depoyu
ontimiizdeki iki y1l icerisinde tam kapasite
ile kullantlir hale getirip ilave yeni depo
yatirimlarin stirdtirmeyi amagladiklarini
da aktard.

ORHANLI’DA 50 BIN
METREKARELIK
DEPO YATIRIMI
Cobanoglu, Orhanl’da bulunan 50
bin metrekarelik arazilerini verimli sekilde
degerlendireceklerini de dile getirerek,
“Bu alani, miisterilerimizin ihtiyaglarmna
en uygun sekilde projelendirmek
istiyoruz. Dogru zamanda atacagimiz
dogru adimlarla, bu arsada giines enerjisi
panelleri ile kendi enerjisini tireten, yagmur
sularini tekrar kullanima dontisttiren,
gevre dostu, yesil bir depo yatirimi
gerceklestirmek igin planlamamizi
stirdiirtiyoruz. Projeyi ilerletmek
icin uygun kosullarin olusmasini
ve dogru zamani bekliyoruz” diye
konustu. Ar-Ge yatirimlarina biiyiik
o6nem verdiklerinin de altini ¢izen
Cobanoglu, “Gerek operasyonel
altyap1 yatirimlarimizin
gerekse gticlii Ar-Ge
calismalarmmizin
meyvelerini topluyoruz.
Uzun yillardir
faaliyette olan Ar-
Ge birimimizin
belgelendirme
stirecinin
tamamlanmast igin
gerekli bagvurulart da
yaptik” agiklamasinda

bulundu. Filo, insan kaynag, teknoloji

ve stirdirtilebilirlik alaninda stirekli
gelismeye devam ettiklerini sdyleyen
Cobanoglu, “Giiglii bir mali planlamayla
filomuzu yeniliyoruz. Karbon ayak izimizi
en alt seviyeye indirmeyi hedefliyoruz.
Avrupa’daki diger filolarrmizda oldugu

gibi Tiirkiye i¢in de DAF yatirimi1 yapmaya
karar verdik ve 100 araclik bir anlasma
yaptik. Ik 50 aracin teslimati agustos ayinda
tamamlandi. Kalan 50 adedin teslimati ise y1l
sonuna kadar tamamlanacak. Ayrica Italya
plakali 20 aracimiz bu tilkede calismaya
baslayacak. Kendimizi ticaretin tekrar
ivmelenecegi 2025 yilina hazirliyoruz” dedi.

‘PIYASADAKI DARALMAYI
FIRSATA CEVIRDIK’

Ulas Cobanoglu, kiiresel piyasalardaki
durgunlugun lojistik sektoriinii de
olumsuz etkiledigine dikkati gekerek
sunlar1 soyledi: “Lojistik sektorii stkintili
bir yil geciriyor, sorunlarmn gelecek yilin
bir boliimiinde de devam edebilecegini
degerlendiriyoruz. Ancak Boltas olarak
zamaminda gerceklestirdigimiz hamleler
sayesinde, sektorde satislarin azaldigi, nakit
dongtisiinde sikintilarin yasandigi dénemde
nakit giictimiizii ve 6deme dengemizi
korumaya odaklandik, yatirimlarimizi da bu
dogrultuda stirdtirmeyi basardik. Boltas, 50
yillik koklii bir ¢mar olarak, gegmiste oldugu
gibi bugiin de piyasaya onciiliik etmeye
ve avantajli lojistik ¢oztimlerin giivenilir
markasi olmaya devam edecek.”

Tiirkiye-Italya hattinda servis vermeye
baslayan yeni Ro-Ro operattriintin
yatirimini olumlu bulduklarimi degerlendiren
Cobanoglu, “Ro-Ro servisinde cesitliligi
savunuyoruz. Halya tastmalari icin yeni
anlagmalar ve yatirimlar gerceklestirerek
miisterilerimize ciddi maliyet avantajlar
saglamaya basladik. Ambarli — Trieste Ro-Ro
servisi ve sagladig1 avantajlar ihracatgimizi
ve ithalatgimizi korurken piyasay: da
dengeleyecektir” seklinde konustu.
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Ulastirma ve Altyapr Bakanligi Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Mudir Yardimcisi Dr. Murat Korcak:
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ntermodali, tasgimacilik stireclerinin
otomasyonu olarak tanimlayan
Ulagtirma ve Altyap: Bakanhg:
(UAB) Ulagtirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiir Yardimcist

Dr. Murat Korgak, bu alana yonelik
yapilan diizenlemeleri, verilen tesvikleri,
atilacak yeni adimlari ve Ttirkiye'nin
intermodal tasimacihiktaki gelecek
hedeflerini UTA Lojistik’e anlattz.

Diger tasima modlariyla
kiyaslandiginda intermodal
tasimaciligin sagladigi avantajlar
nelerdir?

Intermodal tasimacilik, yiikleri tasima
modlan arasinda kolayca aktarmay1
saglayan bir sistemdir. By, yiiklerin tasima
sirasinda herhangi bir hasara ugramadan
veya ellecleme gerektirmeden bir moddan
digerine gecmesini miimkiin kilar. Her
ne kadar intermodal tasimacilik denince
akla ilk olarak konteyner kullaninm
gelse de intermodal tagimacilik birimleri
(ITUlar) olarak adlandirilan ana tiitler
konteynerler, swap-body, rémork ve
yart rémorklardir. Bu bakimdan farkli
ytik tastma modlarmin avantajlarmin
bir arada kullanilarak maliyet, cevre ve
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Turkiye’nin global

oyunculuktaki itici giicii

INTERMODAL OLACAR

Turkiye'nin lojistik stratejisinde intermodal tasimacilidin merkezi bir
konuma getiriimesiyle, ekonomik biyime ve cevresel sirdirulebilirlik
agsindan énemli kazanimlar elde edilmesi hedefleniyor. Ulastirma ve
Altyapr Bakanlidr Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Midir Yardimasi
Dr. Murat Korcak, demiryolu yatinmlari, Ro-Ro, Ro-La tasimalarinin ivme
kazanmasi, intermodal terminal sayisinin artinimasi, Yesil Lojistik Belgesi'nin
kapsaminin genisletiimesi, denizyolunda hurda tesvigi, AB'nin karbon
notr uygulamasinin ticaret icin bir tehdide donismemesi icin karayollarina
yonelik cati bir BM Orqitinin kurulmasi gibi yeni adimlarla Turkiye'nin
lojistik sektoriny daha verimli ve ¢evre dostu bir yapiya kavusturarak
uluslararasi arenada qiglu bir oyuncuya donisecegini séyledi.

verimlilik agilarindan fayda saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, intermodal
tasimacilik ile yiik tasimacihgmin gtimriik,
depolama, ellecleme gibi birgok temel
stireclerinin kolaylagtirilmast saglamr.

Yiik ellecleme ihtiyaci azaltildikga,
giivenlik artirilir, hasar ve kayiplar

Onlenir ve tagimacilik siireci hizlanarak
daha verimli hale gelir. Stirecler dijital
olarak takip edildiginden optimizasyon
caligmalart yiirtitiilerek tasimacilik

verimi stirekli arttirilabilir. Sonug olarak
intermodal, tagimacilik stireclerinin bir nevi
otomasyonudur.

Ancak, tilkemizde bagat ulastm modu
karayolu tagimacihigidir. Bunun en biiytik
nedeni ytik tagimak icin en esnek mod
olmasidir. Ciinkii kapidan kapiya bir
yolculuk sunar. Bir¢ok mal tiirii igin, uzun
mesafelerde bile genellikle en huzh ve en
ucuz teslimat yontemidir.

Her ne kadar, intermodal ytik
tastmacihig1 daha gevreci olsa da sanilann
aksine ortalama olarak karayolu alternatifine
gore yiizde 56 daha pahahdir®. Bu
fark zaman kaybi maliyeti ve yiikleme
kapasitesi kaybindan kaynaklanr. Ctinkii,
karayolunun aksine, tasimanin demiryolu
ve denizyolu ayaklar: daha yavagtir ve

daha az esneklik sunar. Ayrica, intermodal
tagimacilik her sevkiyat noktasmnda
ellegleme igin 6zel altyapilar gerektirirler.

Artan gevresel hassasiyetler ve
Avrupa Birligi diizenlemeleri, intermodal
tasimaciligin tesvik edilmesini
amaclamaktadir. Bu nedenle tek bir tasima
modunun kullaralmasi yerine bircok
modu birlegtiren intermodal tasimacilik
tilkemizde yiikselen bir deger olarak ortaya
gikmaktadir.

Sonug olarak, intermodal tagimacilik
daha iyi bir giivenlik ve gevresel performans
sunarak yogun yollardaki baskiy1
azaltabilmektedir. Intermodalite, farkli
tastma modlarmn goreli giiclerinden
yararlanmayi ifade etmektedir. Bu bakimdan
cahismalarimizda oncelik verdigimiz bir
konudur.

TASIMACILIKTA DEGIiSiM
DEVAM EDiYOR
AB Yesil Mutabakati sonrasi
daha fazla konusulur hale gelen
intermodal tasimacilik yiik
tasimaciligi icinde nasil bir pay
aliyor? Net sifir hedefi bu pazarin
gelisimini nasil etkiledi?

Avrupa Birligi tasimacilik verilerini



inceledigimizde karayolu tasimacilig:
payinn 2010-2020 yillar: arasinda ytizde
75'lerden ytizde 78 lere ytikseldigi,
demiryolu paymin yiizde 17’lerden ytizde
15'e geriledigi, i¢ suyolu tasgimaciliginm
ise ytizde 8'lerden ytizde 7’lere geriledigi
goriilmektedir®. AB Yesil Mutabakati' min
ardindan gevreci hassasiyetler artrmus

olsa da daha gevreci tasima modlarma
gore karayolunun pay1 az da olsa artis
gostermistir. E-ticaretin artist ve daha
huzh teslimat talepleri, karayolunun tercih
edilmesindeki artig1 agiklayabilir.

Su anda, ulagim sektorii Avrupa’daki
sera gazi emisyonlarmin neredeyse dortte
birini olusturmaktadir. Bu miktarm yaklasik
tigte biri, karayolu tagimaciligindan
kaynaklanmaktadir. Avrupa Birliginde
diger ekonomik sektorlerin aksine, ulasim
sektortindeki CO2 emisyonlar1 azalmamus,
1990 ile 2019 yillar1 arasinda yiizde 24
artmistir®,

Avrupa Yesil Mutabakatinda, ulasim
kaynakli sera gazi emisyonlarinda 2050
yilina kadar yiizde 90 azalma talep
edilmektedir. Boylece Paris Tklim Anlagmast
ile uyumlu olarak AB'nin 2050 y1lma kadar
iklim nétr bir ekonomi haline gelmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefe hukuki
mesnet olusturmak amaci ile 2020 yilinda
Stirduriilebilir ve Akilli Mobilite Stratejisini
yaymmlamustir. Ayrica, 2013 yilinda kabul
edilen Trans-Avrupa Ulagim Ag1 (TEN-T)
ile altyapr ile ilgili yonler diizenlenmekte
buna ek olarak, intermodal yiik tagimaciligt
igin 1992 tarihli Kombine Tagimacilik
Direktifi bulunmaktadir. Ayrica, mevcut ETS
Direktifi 2023 yilinda revize edilerek 2027
de uygulanmaya baslayacak ETS2 adli yeni
bir emisyon ticareti sistemi olusturulmus,
karayolu tasgimaciliginda kullamlan yakit
kapsam altma almmugtir. Avrupa Birligi
iklim n6tr olmak adina yavag ama emin
adimlar ile ilerlemekte ve tagimacilik
sektoriinde degisime devam etmektedir.

: INTERMODAL TASIMACILIK ==

“Bakanlik olarak karayollarini dizenleyen cati

bir Birlesmis Milletler Orgutunin kurulmasi igin
girisimlerde bulunuyoruz. Bu sekilde AB'nin karbon
notr uygulamalarinin ticaretimiz icin bir tehdit
olarak ortaya ¢ilkmasinin 6nine ge¢mek istiyoruz.”

RO-RO VE RO-LA TASIMALARI
IVME KAZANACAK
Tirkiye’deki tablo nedir?

Drs ticaret kapsaminda 2023 yilinda 14,3
milyar ton yiik tasgmmugtir. Bu yiikiin ytizde
86’s1mu olusturan 12,4 milyar tonu denizyolu
ile tagmmugtir®. 2023 yilinda limanlarimizda
elleglenen konteyner miktari bir 6nceki yila
gore ytizde 1,5 artarak 12 milyon 556 bin
401 TEU olarak gergeklesmistir. Bu miktar
limanlarimizda tiim elleclenen yiikler iginde
konteynerlerin tonaj cinsinden ytizde 12'lik
bir pay1 oldugunu gostermektedir. Ayrica,
2023 yilinda 704 bin agir vasita Ro-Ro ile
yurtdigina taginmugtir®.

Demiryolu tagimalarmna bakarsak
2023 yilinda demiryollari ile 1,2 milyon
TEU konteyner tagmmustir. Verileri
kargilagtirdigimizda demiryolu ile
denizyolunun yaklasik onda biri kadar
bir konteyner tasimaciligi yapildig
goriilmektedir®. Demiryolu ile taginan
yiikleri tonaj olarak inceledigimizde 2023
yilinda, 5,3 milyon tonu 6zel sektor (Korfez,
Omsan) olmak tizere, toplam 32,4 milyon
ton ytik taginmustir. Karayolu rakamlarma
bakarsak siirlarimizdan 2023 yilinda 3,7
milyon rémork, yar1 rtémork veya konteyner
tagtyan kamyon hareketi olmugtur®.

Bu kapsamda Avrupa Birliginin
sinirda karbon diizenlemeleri ve AB
yesil mutabakat: kapsaminda karayolu
tasimaciligimiz basta olmak tizere maliyet
arttirici bazi 6nlemler getirebilecegi

gortinmektedir. Karayolu tasimacilig:
ozelinde gelebilecek maliyet artislarmn
tagimanin diger tastma modlarma kaymasi
ve intermodal tagimaciligin artmasina
neden olacaktir. Hali hazirda gegis belgeleri
kota sorunlari ve sinir kapilarmdaki uzun
beklemeleri asmak adina Ro-Ro hatlar1
aktif olarak kullanilmakta ayrica Ro-La
operasyonlari da Avrupa tagimalarinda
kullamlmaya baglanmustir. Ttirk lojistik
sektorii cok dinamik ve rekabetgi bir sektor.
Avrupa net sifir hedefi dogrultusunda

ben tilkemizdeki Ro-Ro ve Ro-La tagima
rakamlarmin artacagim diistintiyorum.

AB’NIN KARBON NOTR

TEHDIDi CATI ORGUTLE
BERTARAF EDILECEK

Tiirkiye’de intermodal, multimodal
ya da kombine tasimacilik gibi
cevreci tasimacilik modlarinin
gelistirilmesine adina atilan adimlar
neler?

Ozellikle demiryolu altyapismm
modernize edilmesi Bakanligimizca
onceliklendirilen bir husustur. Ulkemizdeki
mevcut 11 bin 668 km olan konvansiyonel
demiryolu hattmizin 2053 yilina
kadar 28 bin 590 km’ye ¢ikartilmasi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak
demiryolu hatlarmn yiik tagimalarindaki
ortalama hizlarinin arttirilmast
gerekmektedir. Yiiksek hizli tren ile yolcu
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“Hali hazirda gegis
belgeleri kota sorunlari
ve sinir kapilarindaki uzun
beklemeleri asmak adina
Ro-Ro hatlar aktif olarak
kullaniimakta ayrica
Ro-La operasyonlar da
Avrupa tasimalarinda
kullanilmaya baslanmistir.
Avrupa net sifir hedefi
dogrultusunda ben
Ulkemizdeki Ro-Ro ve Ro-
La tasima rakamlarinin
artacagini dusunuyorum.”

tasimacihiginda yapilan hamlenin bir
benzerinin de yiik tasimacilig1 icin yapilmasi
gerekmektedir.

Ulkemizde iltisak hatlar1 aglarinm
gelistirilmesi icin 6nemli yatirmlar
yapilmaktadur. Su anda 312 iltisak hatt
bulunuyor ve bu hatlarn sayisi ve kalitesi
artirilarak, limanlar ve sanayi bolgeleri
arasinda daha giiclii baglantilar kurulmast
hedefleniyor. 12. Kalkinma Plarumizda
toplam iltisak hatti uzunlugunu 652 km'ye
cikarma hedefi belirlenmisgtir.

Ttrkiye’de lojistik merkezlerin
kurulmasi da intermodal tagimacithgmn
gelisimini destekleyen énemli bir adimdur.
Bu lojistik merkezler, ytiklerin farklt
tagtma modlar1 arasinda kolayca transfer
edilmesine imkén verir ve boylece hem
zaman hem de maliyet tasarrufu saglanur.
Ulkemizde devlet eliyle demiryolu
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hatlarimiz tizerinde 12 adet lojistik merkez
inga edilmistir. Bu sayimnin 25’e gikarilmast
icin gerekli projelendirme yapilnus 10 adet
lojistik merkezin galigmalar su an devam
etmektedir. Ancak, mevcut 12 lojistik
merkezin toplam kapasitesine gore, 2023'te
sadece 5,5 milyon ton ytik elleclenmis ve bu
rakam kapasitenin ¢ok gerisindedir.

Bunun tam tersine Ankara Lojistik
Ussii veya Manisa Organize Sanayi
(MOS) Lojistik Merkezi gibi 6zel sektor
girisimi ile kurulmus ve isletilen merkezler
intermodal operasyonlar igin énemli
tasima rakamlarina ulagmaktadirlar.
Giindemimizdeki taslak Lojistik Merkezler
Hakkinda Yonetmelik ile verimli
intermodal terminallerin sayisini arttirmay1
hedefliyoruz.

Ayrica, 6nemli bir sorun olarak karayolu
sektorii kurallarim ve standartlarmi
diizenleyen IMO veya ICAO gibi
uluslararast gat1 bir orgiitiin ve global
uygulanan uluslararasi sozlesmelerin
olmamasinin eksikligini yastyoruz. Su
an karayolu tasimaciligr kurallar1 AB'nin
bolgesel kurallarinin yakin cografyalarda
da uygulanmasi seklinde ilerlemektedir.
Bu nedenle de siirticti vizeleri, gecis
belge kotalar1 problemleri gibi kronik
¢oziilemeyen konular ile miicadele etmek
durumunda kaliyoruz.

Oysaki denizcilik veya havacihik
sektorlerinde vize veya kota sorunlarmimn

olmamasinn nedeni bu konularin tim
ilgili devletlerin taraf olduklar uluslararast
sozlesmeler ile standartlarimin belirlenmig
olmasimdan kaynaklanmaktadir. Sonug
olarak, Bakanlik olarak karayollarin
diizenleyen cat1 bir Birlesmis Milletler
Orgiitiiniin kurulmast igin girisimlerde
bulunuyoruz. Bu sekilde AB'nin karbon
notr uygulamalarmin ticaretimiz igin bir
tehdit olarak ortaya ¢tkmasimn éniine
gecmek istiyoruz.

YESIL LOJISTIK BELGESI’NIN
KAPSAMI GENISLETILECEK
intermodal tasimaciligin
gelistirilmesi adina kamu tarafindan
verilen destekler neler?

Kombine tagimacilik faaliyetlerine
yonelik tegvikler, tasima yontemlerini
entegre ederek verimliligi artirmay1
hedefleyen bir dizi destek igermektedir.
2022'de yiiriirltige giren Kombine
Tagimacilik Yonetmeligi ile kombine
tasimacilik faaliyeti ytirtiten tasima igleri
organizatorlerine Yesil Lojistik Belgesi
diizenlenmeye baglanmustir. Yesil Lojistik
Belgeli isletmelere gesitli indirimler
ve destekler sunmakta, tasima yetki
belgeleri ve tasit kart: ticretlerinde ciddi
indirimler saglamaktadir. Bu tegviklerin
kapsam, 6niimiizdeki donemde karayolu,
demiryolu ve denizyolu tagima sahiplerini
de kapsayacak sekilde genisletilecek ve



sektordeki gelisime katki saglanacaktir.

Denizcilik Genel Miidirliigii, hurda
tegvikleriyle eski gemilerin yerine gevre
dostu alternatif yakit kullanan yeni
gemilerin ingasi tegvik etmektedir. Bu
destek, gemi ingasi ve doniistimii i¢in nakdi
Odemelerle, yerli katki orani ve gevre dostu
enerji sistemleri kullanan gemiler igin farkl
oranlar belirlenerek uygulanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgy, lojistik
ve tagimacilik sektoriindeki stirdiiriilebilir
yatirimlari tesvik etmektedir. Bélgesel
tegvikler ve stratejik yatirrmlar kapsaminda,
demiryolu, denizyolu ve elektrikli tasima
araglar gibi projeler tesvik edilmekte,
sanayi sektoriinde vergi ve sigorta destegi
gibi avantajlar sunulmaktadir. Bakanlik,
bu tegvikleri, 6zellikle Yesil Lojistik Belgesi
sahiplerine 6ncelik vererek, sektorde
stirddiriilebilir biiytimeyi tesvik etmeyi
hedeflemektedir.

Ticaret Bakanlig, hizmet ihracatint
desteklemek amaciyla lojistik sektorti de
dahil olmak tizere gesitli hizmet sektorlerine
yonelik tesvikler sunmaktadir. thracata
yonelik hazirlik, pazarlama ve markalasma
asamalarinda cesitli finansal destekler
saglanirken, lojistik sektorii icin dzellikle
yurt dist lojistik aglart kurulmasina yonelik
destekler verilmektedir. Ayrica, thracatin
etkinligini artirmak amactyla sanal fuar
katihimlar1 ve pazara giris faaliyetlerine
yonelik dijital destekler de sunulmaktadir.
Bu tegvikler, sektordeki rekabet gtictinti
artirmayi ve kiiresel pazarlarda etkinligi
gticlendirmeyi amaglamaktadir.

Kisa vadede intermodal tasimaciliga
verilebilecek 6nemli bir kolaylastirma
olarak karayolu tagimacthgmdaki agirlik
ve boyut diizenlemelerinin revize edilmesi
o6ne gtkmaktadir. Bilindigi tizere ulusal
mevzuatimiz bu konuda 1996 tarihli AB
mevzuati esas alinarak uygulanmaktadir.
Ancak tiye devletlerin bir kisminda
ulusal politikalar ile bu degerlerin farkl
uygulandig: bilinmektedir. Bu bakimdan
ulusal tagimalarda intermodal birimlerin
kullanildig: tagimalar icin bir tesvik sunarak,
ek uzunluk ve agirlik izni verilmesi
gerekmektedir. Tabii ki yol yapisina
zarar vermeyecek ve trafik emniyetini
aksatmayacak rotalar ve zaman arahklar
ile sinirlandirilmug olarak verilecek izinlerin
tilkemizdeki tagima kapasitelerinin artmasi
ve maliyetlerin diismesi bakimmdan 6nemli
bir etkisi olacaktir.

‘TURKIYE’YI ORNEK ULKE
HALINE GETIRECEGIiZ’
intermodal tasimacilik pazarini
etkileyen yeni trendler neler?
Pazarin gelecegi ve biiyiikliigiine
iliskin neler sdylemek istersiniz?
Giintimtizde lojistik sektortinti

INTERMODAL TASIMACILIK ==

"2022'de yUrirlige giren Kombine Tasimacilik
Yonetmeligi ile kombine tasimacilik faaliyeti yiriten
tasima isleri organizatorlerine Yesil Lojistik Belgesi
duzenlenmeye baslanmistir. Bu tesviklerin kapsami,
6nUmuUzdeki donemde karayolu, demiryolu ve denizyolu
tasima sahiplerini de kapsayacak sekilde genisletilecek
ve sektordeki gelisime katki saglanacaktir.”

yonlendiren iki ana trend vardur: Birincisi
gevre dostu, karbon nétr tasimacihiga gegis,
ikincisi ise dijitallesme ve otomasyon
teknolojilerinin rekabetteki artan roltidtir.

Alalli lojistik ¢oztimleri, ytik
hareketlerinin izlenmesini kolaylagtirirken,
maliyet ve zaman tasarrufu saglamaktadir.
Ozellikle blok zincir (blockchain) teknolojisi,
tasimacilik stireclerinin seffafligint
artirmakta ve tedarik zincirinde veri
giivenligini saglamaktadir. Ornegin, blok
zincir teknolojisi sayesinde ytiklerin gergek
zamanl takibi yapilabilmekte ve siirecler
daha verimli bir sekilde yonetilebilmektedir.
Yapay zeka destekli analizler de talep
tahminlerini daha dogru yaparak
kaynaklarm daha verimli kullamilmasma
olanak saglamaktadir.

Intermodal tagimacilik, cevre dostu
bir tasima modu olarak &ne gtkmaktadir.
Tiirkiye’de intermodal tagimacihgin
gelismesi i¢in yapilan yatirimlar ve
verilebilecek tegvikler hem cevresel
stirdiirtilebilirlik hem de ekonomik
verimlilik agisindan biiytik 6nem
tagimaktadir.

Ozellikle yesil lojistik ve dijitallesme
alanindaki yatirimlarmizla Ttirkiye'yi
bu alanlarda bir érnek tilke haline
getirmek en biiyiik hedefimizdir. 655
Sayih KHK’da yapilan degisiklik ile;
Bakanhigimiz Ar-Ge Biitgesi ile demiryolu
ve denizcilik sektoriinde tiim Ar-Ge
Projelerine destek verilebilmesi ve bu

alanlarda dijital dontistim ve sifir emisyon
hedeflerinin gergeklestirilebilmesi igin
gerekli diizenleme yapilmugtir. Limanlar
Kanunu'nda yakin zamanda yapilan
degisiklikle, ticari gemiler igin saldiklart
sera gazi emisyonlarinin karsihigi AB
Emisyon Ticaret Sistemi karbon fiyatlar
temel almarak bedel alinacak, tutarlar
yesil denizcilik Ar-Ge gahsmalarin
desteklenmesinde kullanilacaktir.

Sonug olarak, Ttirkiye’de intermodal
tagimaciligin tesvik edilmesi, lojistik
stireglerin cevreci ve ekonomik bir
yapiya biirtinmesini saglarken, tilkenin
siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmasina da katkida bulunmaktadir.
Tiirkiye, lojistik sektdriinii daha verimli ve
gevre dostu bir yaprya kavusturmak igin
yaptig1 yatirimlar ve uyguladigs tesviklerle,
uluslararasi arenada daha giiglii bir
oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.
Gelecekte, Tiirkiye nin lojistik stratejisinde
intermodal tagimacih@in daha da merkezi
bir konuma gelmesi ve bu dogrultuda
atilacak yeni adimlar sayesinde hem
ekonomik biiytime hem de gevresel
stirdirtilebilirlik agisindan 6nemli
kazanimlar elde edilmesi ongoriilmektedir.

() EU Intermodal freight transport 2023 raporu
(@) https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/

() https://uhdgmistatistik.uab.gov.tr/
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Alisan Lojistik, son yillarda yodunlastigi
intermodal tasimacilik alaninda
énemli bir basan grafigi yakalad.
Intermodalin uluslararasi tasimalar
icindeki toplom payini yizde 30'lara
gkardiklanni belirten Alisan Lojistik
C€O'su Damla Alisan, “Intermodal
lojistigin gelecekte bir numarali

tasima modu olacagina inaniyoruz.

Bu dogrultuda, gerekli altyapi
yatinmlanni ve teknolojik ivilestirmeleri
hayata gecirmeye haziriz. Ayni
zamanda, gugly uluslararasi acente
agimizi ve stratejik is birliklerimizi
sUrekli genisleterek, musterilerimize
en verimli ve sUrdurulebilir ¢ozimleri
sunmay! hedefliyoruz” dedi.

LOGISTICS

A MEMBER OF THE @PSA GROUP
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Damla Alisan

INTERMODAL TASIMACILIKTA

HIZLANDI!

lisan Lojistik, hangi inter-
modal hatlarda calisiyor,
hangi iilkelere hizmet veri-
yor?

Intermodal tasimacilik, ayni
tasima araci ile iki veya daha fazla
tasimacilik modu kullanilarak yapilan
ve mod degisimlerinde arag i¢indeki
ytiiklerin herhangi bir elleglemeye tabi
tutulmadig: tasima seklidir.

Biz de intermodal tagimacilik
hizmetimiz c¢ercevesinde, ulusal ve
uluslararasi miisterilerimize katma
deger yaratacak, maliyetlerini azaltacak
ve onlara siirat kazandiracak gesitli
ulasim tiirlerini kullanarak, kapidan
kapiya hizly, etkili ve giivenilir ulasim
hizmeti sunuyoruz. Entegre olarak
kullandigimiz tagima modlari, teslimat
ve yiiklemeler karayolu olmak {izere,
denizyolu (Ro-Ro Servisleri) ve
demiryoludur.
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Mevcutta yurt disi tasimalarimiza
baktigimizda, toplam tasimalarimiz
icinde yaklasik yiizde 30'luk bir yere
sahip oldugunu goriiyoruz. Agirlikl
olarak Orta Avrupa ve Balkanlara
tasima yapryoruz. Amacimiz
tilkemizin hizmet ihracatina katkida
bulunmak ve farkli cografyalara
tasima kanallar1 olusturmaktir.

Turkiye'de intermodal lojistige
ait gelecek ongoriileriniz neler?
Alisan Lojistigin bu yonde alacagi
aksiyonlari hakkinda neler
sOylemek istersiniz?

Intermodal lojistigin gelecekte
bir numarali tasima modu olacagina
inaniyoruz. Bu dogrultuda, gerekli
altyap1 yatirimlarmni ve teknolojik
iyilestirmeleri hayata gegirmeye
haziriz. Ayn1 zamanda, giiglii

uluslararasi acente agimizi ve stratejik

is birliklerimizi siirekli genisleterek,
miisterilerimize en verimli ve
siirdiiriilebilir ¢dziimleri sunmay1
hedefliyoruz.

inovasyon ve teknoloji alaninda
nasil fark yaratiyorsunuz?
Lojistik sektoriinde de her
sektorde oldugu gibi inovasyon
ve teknoloji yatirimlar: rakipler
arasinda fark yaratmanin en énemli
parametrelerindendir. Sektoriimiizde
Bilim ve Sanayi Bakanlig1 onayl1 13
adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.
Bunlardan ikisi firmamiz tarafindan
kurulmustur. Bu konuda istanbul
ve Konya bolgelerimizin temel
iisstimiiz oldugunu soyleyebiliriz.




Ar-Ge merkezimizde yaklasik 50
uzman ¢alismaktadir. Bugiin gercek
ve sanal diinyanin birlikte hareket
ettigi, kullanicilarla ulasim araglariin
birbirleriyle haberlestigi, boylece
hatasiz ve daha verimli stirecler
saglayan bir ¢alisma sistemine
odaklaniyoruz; miisterilerimizin

is takip sistemleriyle haberlegen,
entegrasyon kabiliyeti yiiksek yazilim
tekniklerini hayata gegiriyoruz. Bu da
miisteri memnuniyetimizi artiriyor.
Ayrica Tiirkiye’nin en kapsamli Bulut
ve Yapay Zeka Zirvesi ‘Bulut ve
Yapay Zeka Gelecegi Odiilleri 2023'te
‘Derin Ogrenme ve Goriintii Isleme
Teknikleriyle Resmi Belgelerin Takibi
ve Kontrolii” projemizle ‘Maliyet
Verimliligi” kategorisinde odiile

layik goriildiik. Ayni zamanda bu

yil icerisinde Ekonomi ve is diinyasi
portali Turkishtime tarafindan
gergeklestirilen ve Tiirkiye'nin

en prestijli Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin yer aldig1 “Tiirkiye Ar-
Ge 250 Arastirmast” ile 2020 yilindan
bu yana yiikselen grafigimizle AR-
GE’ye en ¢ok yatirim yapan 250 firma
arasinda yer aldik. Sektorde her
zaman fark yaratacak adimlar atmaya,
projeler iiretmeye, dijital doniisiime ve
teknolojinin etkin kullanimina yatirim
yapmaya devam edecegiz.

YESIL LOJiSTiK BELGESIi VE
OCS SERTIFIKASI ALDI
intermodal tasimacilik
faaliyetlerinizi baska hangi
adimlarla destekliyorsunuz?

Bizler gibi 6zellikle tehlikeli
kimyasallarin tasinmasinda uzman
lojistikgilere siirdiiriilebilir bir diinya
i¢in biiyiik gorevler diisiiyor. Alisan
Lojistik olarak Subat ay1 itibari ile
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel
Midirliigii tarafindan “Yesil Lojistik
Belgesi”ni almaya hak kazanarak
tilkemizde yine ilklerin arasina girdik.
“Yesil lojistik faaliyetler” kapsaminda
sayilarak bizlere bu belgeyi getiren
faaliyetlerimiz arasinda; yilda en
az 200 kombine yiik tasimaciligt
seferi gerceklestirmemiz, enerji

logistics
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“BugUn ger¢ek ve sanal dinyanin birlikte hareket ettigi,
kullanicilarla ulasim araclarinin birbirleriyle haberlestiqi,
boylece hatasiz ve daha verimli sirecler saglayan bir ¢calisma
sistemine odaklaniyoruz; musterilerimizin is takip sistemleriyle
haberlesen, entegrasyon kabiliyeti yuksek yazilim tekniklerini
hayata geciriyoruz. Bu da misteri memnuniyetimizi artiriyor.”

tiiketimimizin en az yiizde 5'inin
yenilenebilir enerji kaynaklarmndan
uretilen elektrikten karsilamamiz,
Tiirkiye genelinde uygun bulunan
agaclandirma sahalar1 igin fidan bagis
yapmamiz, dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasi, topraga, suya, havaya
verilen zararlarin minimum diizeye
indirilmesini amaglayan standartlar
biitiinii olan ISO 14001 ile Sera Gaz1
Emisyonlar1 ve Giderilmesi Miktarimnin
Belirlenmesi ve Raporlanmasi
standardi olan ISO 14064 belgelerine
sahip olmamuz, sifir atik yonetim
sistemine ve iliskin belgelere sahip
olmamiz yer aliyor.

Ote yandan 2005 yilindan
itibaren SQAS (Stirdiiriilebilirlik igin
Giivenlik ve Kalite Degerlendirmesi)
nin tiim 6l¢iimleme gerekliliklerini
ve vaatlerini eksiksiz bir sekilde
yerine getiriyoruz. 2021 yilinin Kasim
ayinda 6. defa denetlenerek kimyasal
maddelerin elleclenmesinden,
tasinmasina ve depolanmasina

kadar olan stireglerin tamaminda
sundugumuz hizmet konusunda

ne kadar ciddi bir uzmanligimiz,
altyapimiz ve basarili bir ¢alisma
modelimiz bulundugunu bir kez

daha belgelemistik. Hatta Avrupa
ortalamasiin ¢ok {izerinde

puanlar alarak sistemin en iyi
uygulayicilarindan biri olmustu. Bu
sene de Depolama ve tasimacilik
alanindaki tam puanimiza ek olarak,
SQAS’de 2023 yil1 itibari ile baslatilan
Operation Clean Sweep (OCS-lyi
Stiptirme Hareketi)nin de tiim
gerekliliklerini yerine getirerek OCS
sertifikasini almaya hak kazandik.
Goniilliilitk esasina dayali, plastik pelet
kaybinin ¢evreye olan zararini en aza
indirmek i¢in farkindalik arttirmayi,
iyi uygulama 6rnekleri olusturmay1
amaglayan uluslararasi bir program
olan OCS’in bir pargasi olmay1 sonraki
nesillere daha temiz denizler ve diinya
birakabilmek i¢in ¢ok degerli bir adim
olarak goriiyorum.
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Pasifik Eurasia Asya-Avrupa hattinda
YENI KAPILAR ARALIYOR

Asya'dan Avrupa'ya Demir ipek Yolu hayalinin hayat bulmasi icin 2019
yiindan bu yana bircok qUcli projeye imza atan Pasifik €urasia, uluslararasi
tasimacilik alaninda faaliyet gosterecek ilk 6zel demiryolu tren isletmecisini
kurarak sektore yeni bir soluk getirdi. “Pasifik €urasia olarak demiryolu
tasimaciligini merkeze alarak, Asya ve Avrupa arasinda hizli, givenli ve
surdurulebilir lojistik ¢6zUmler sunmak istiyoruz” diyen Pasifik €urasia
Yonetim Kurulu Baskani F. Nusret Dur, 2019°dan bugine yirittikleri
calismalar ve gelecege dontk biyume planlarini UTA Lojistik'e anlatt.

F. Nusret Dur

akii-Tiflis-Kars hatt

lizerindeki yogun

calismalarinizin sonuglarini

nasil degerlendiriyorsunuz?
Bu hattin modernizasyonu Pasifik
Eurasia’nin lojistik operasyonlarina
nasil katki sagladi?

Bakii Tiflis Kars hatti sizlerin de bildigi
tizere tilkemizin dogu cografyastyla olan
baglantisini saglayan demiryolu hattidir.
2017 yilinda agilmug olup, hattin kapasitesi
yildan yila artig gostermis, ray genislikle-
rinden kaynakl olarak hatta zorunlu olan
vagon degisimi istasyonlarinda yapilan
iyilestirmeler ve gegen y1l yapilan kapasite
artirrmi ¢alismalar sonuglarini vermeye
bu yilin ikinci yarist itibariyle baglanmustir.
Sonugta bu hat Cin’den Avrupa'ya tilkemiz
tizerinden uzanan orta koridorun en 6nemli
pargasidir. Cin Avrupa arasindaki lojistik
giizergahlardan kuzeyde yasanan Rusya-
Ukrayna savagt ve glineyde denizyollarinda
yasanan jeopolitik gerginlikler orta korido-
ru daha avantajli hale getirmistir. Yapilan
yatirimlarda bu 6ngoriilerin ve etkilerin
sonuglaridir. Modernizasyon calismalart
sonrasinda yillik kapasite 5 milyon tona
yiikselmis olup, hali hazirda yillik 1 milyon
ton olan hacmin 6niimtizdeki dénemde 5
kat artacagina da isarettir.

Ttim bunlari birlikte degerlendirdig;-
mizde sirket olarak 2019 yilinda faaliyete
bagladigimuiz BTK hatti demiryolu tasimalart
glinden giine artig gostermis, Cin-Tiirkiye-
Avrupa ilk blok tren seferleri gerceklesebil-
mis, bu yilin ikinci yarisi itibariyle de tagima
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hacimleri biiyiik élgiide artmaya baglamustr.
Pasifik olarak BTK giizergahinda Giircistan,
Azerbaycan, Kazakistan, Cin, diger Tiirk
Cumhuriyetleri ile yapilan is birligi anlasma-
larinin yar sira, Avrupa tarafinda da biiytik
demiryolu sirketleriyle partnerlik anlasma-
lar1 yapilarak Cin’den Avrupa'ya kesintisiz
bir lojistigin 6nii actik. Kisacasi sirket olarak
biz orta koridordaki potansiyele inanarak
gktigimiz bu yolda yasanan stirecler, yap-
tigimiz yatirrmlarin ne kadar dogru bir
noktada oldugunu da bizlere gostermistir.
Oniimiizdeki donemde bu giizergahtaki is
hacmimizin giderek artacagina hep birlikte
sahit olacag1z.

‘ULUSLARARASI ALANDA
TASIMA YAPACAK iLK
DTi SIRKETINi KURDUK’
Demiryolu tasimaciligi iizerine
yaptiginiz yatinmlar ve ozellikle
bu yil planladiginiz Pasifik Eurasia
trenlerinin devreye girmesiyle, sektor
iizerinde nasil bir etki yaratmayi
hedefliyorsunuz?

ffade ettiginiz bu kavram jargonda
Demiryolu Tren Igletmeciligidir. Biz Pasifik
Eurasia DTI olarak 6zel sektériin tilkemizde
ticiincti demiryolu tren isletmecisiyiz. Ancak
ok bariz bir farkimiz var. $6yle ki; bizden
onceki DT1ler yurt ici kendi yiiklerini tasi-
mak ve maliyetlerini yonetebilmek i¢in bu
sirketleri kurmusken, biz uluslararasi tagi-
malar1 hedefe koyarak, tiim sektére hizmet
etmek amactyla kurulmus ilk DTI sirketiyiz.
DTI kavramini ve ne icerdigini de kisaca
anlatmak istiyorum. Ulkemizde herhangi
bir yiikiin demiryolu ile taginabilmesi igin
TCDD Tagimacilik A.$. lokomotif ve vagon-
lar1 kullanilmakta ve bunun karsihiginda
navlun ticreti tahsil edilmektedir. TCDD
Tasimacilik A.$. ise bu tastmay1 TCDD'den

aldigs alt yap1 hizmetleri sayesinde ger-
ceklestirdiginden buna iliskin maliyetleri
TCDD'ye 6demektedir. Ulkemizde DTI
olan herhangi bir 6zel sektér sirketinin bu
faaliyete baglamastyla birlikte ayru: TCDD
Tagimacilik A.S. gibi TCDD'den alt yap1
hizmeti almakta ve maliyetlerini de kargi-
lamaktadir. Tagimanin yapilabilmesi igin
gereken lokomotif, vagon ve personel ise
DT sirketinin kendi biinyesindedir. Bu
kapsamda biz de kendi lokomotif, vagon
ve calisanlarimizla birlikte 18 Ekim 2024
tarihi itibariyle yukarida da ifade ettigim
gibi sektdriin tamamina uluslararasi tasgima
hizmeti sunmaya bagladik. Ozel sektoriin
dinamizmi sayesinde sunulan bu hizmet,
tilkemizde demiryolunun gelisimi agisin-
dan ¢ok kritik bir asamadir. 2053 Ulagtirma
Vizyon Plan1 kapsaminda bakanligin
demiryolunun uluslararasi tasimalardaki
hali hazirda ytizde 1 olan paymn ilk etapta
ytizde 5 sonrasinda ise ytizde 20'ye ¢ikaril-
mast hedefini de destekleyen bu yatirimi-
mizin hem tilkemize hem de sekt6re hayirh
olmasii temenni ediyoruz.

Pasifik Eurasia olarak demiryolu tasi-
maciligim merkeze alarak, Asya ve Avrupa
arasinda hizly, giivenli ve siirdiiriilebilir lo-
jistik coztimler sunmak istiyoruz. Bu stireg-
te, Avrupa ve Cin ile daha giiclii is birlikleri
kurarak sektore yeni bir soluk getirecegiz.

intermodal tasimacihigin lojistik
sektoriindeki dnemi gittikce
artiyor. Bu alandaki stratejinizi nasil
tanimlarsiniz? Hangi tasima modlarini
birlestirerek verimliligi artinyorsunuz?
Intermodal tastmacihk, lojistik sekto-
riinde verimliligi artirmak ve gevresel stir-
diirtilebilirligi saglamak agisindan biiyiik
6nem tagtyor. Pasifik Eurasia olarak bu
alandaki stratejimizi su sekilde tanimlaya-
biliriz:



Cok Modlu Tagimacilik Kullanima:
Intermodal tasimacilikta, karayolu, demir-
yolu, denizyolu ve havayolu gibi farkl
tastma modlarini bir araya getiriyoruz. Bu
sayede, her tasima modunun avantajlarn-
dan faydalanarak, yiiklerin en huzli ve en
verimli sekilde tasmmasini saghyoruz.

Demiryolu Merkezli Tagimacihk: Stra-
tejimizin merkezinde demiryolu tagimaci-
lig1 bulunuyor. Demiryolu, biiyiik hacimli
yiiklerin uzun mesafelerde ekonomik ve
cevre dostu bir sekilde tasinmasi sagliyor.
Ozellikle Bakii-Tiflis-Kars hatti gibi énemli
demiryolu hatlarin kullanarak, Asya ve
Avrupa arasindaki tagimaciligi optimize
ediyoruz.

Kombine Tagimacihik: Intermodal tasi-
macilikta, yiiklerin bir tastma modundan
digerine aktarilmast sirasinda herhangi bir
islem yapilmadan tasmmasini saghyoruz.
Bu, yiiklerin giivenligini artirirken, tagima
stiresini ve maliyetleri diistirtiyor.

Stirdtiriilebilir Lojistik: Cevresel stirdi-
riilebilirligi 6n planda tutarak, karbon ayak
izimizi azaltmay1 hedefliyoruz. Demiryolu
tagimacihigy, karayoluna gore daha az kar-
bon emisyonu {irettigi icin, cevre dostu bir
alternatif sunuyor.

Teknolojik Yatirimlar: Lojistik stiregle-
rimizi dijitallestirerek ve otomasyon sis-
temleri kullanarak, operasyonel verimliligi
artirtyoruz. Bu sayede, yiiklerin izlenebilir-
ligini ve tasimacilik stireclerinin seffafligint
sagliyoruz.

Bu stratejilerle, Pasifik Eurasia olarak
intermodal tagimacilikta sektorde lider ol-
may1 ve miisterilerimize en verimli lojistik
¢Oztimlerini sunmay1 hedefliyoruz.

‘INTERMODAL

KABILIYETIMIZi ARTIRDIK’
Pasifik Eurasia, basta demiryolu olmak
iizere tasimacilik ve lojistik alaninda
hangi hizmetleri sunuyor?

Pasifik Eurasia, tasimacilik ve lojistik
alaninda genis bir hizmet yelpazesi sunu-
yor. Demiryolu tasimacilig sirketimizin
ana odak noktasidir. Bakii-Tiflis-Kars hatti
gibi 6nemli demiryolu hatlari tizerinden
Asya ve Avrupa arasinda yiik tasimacihig
yapiyoruz. Denizyolu tasimacihgmda kon-
teyner, dokme ytik ve proje kargo tasima-
ctlig hizmetleri sunuyoruz. 2023 yilinda
armatorii oldugumuz PSF PASIFIK gemisi
ile intermodal ve multimodal tagimacilik
kabiliyetimizi geligtirdik. Havayolu tagi-
macilif1 ile hizh ve giivenilir hava kargo
tagimacilig hizmetleri ile miisterilerimize
esnek ¢oztimler sunuyoruz. Karayolu
tasimacilig ile demiryolu ve denizyolu
tastmacihigy ile biittinlesmis karayolu tagi-
macilig hizmetleri sunarak kapidan kapr-
ya teslimat saglyoruz. Gortildiigii tizere
farkli tastma modlarim birlegtirerek verim-
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“Yesil Lojistik belgemizi aldigimiz Ocak 2024 'ten bu yana karayolunu
sadece kisa mesafeler icin kullaniyor ve uzun mesafelerde
demiryolu- denizyolu kombinasyonuna adirlik veriyoruz. DTi
konusunda da tercihimizi elektrikli lokomotiften yana kullandik”

liligi artirryor. Bu sayede, ytiklerin bir tasima
modundan digerine aktarilmasi sirasinda
herhangi bir iglem yapilmadan tagimmasin
sagliyoruz. Terminal hizmetleri alaninda ise
Istanbul, Kosekoy, Izmir, Mersin, Gaziantep,
Payas, Iskenderun ve Kars yiik terminalle-
rimizde yiiklerin giivenli ve hizli bir sekilde
elleclenmesi icin modern terminal hizmetleri
sunuyoruz.

Lojistik sektoriinde giderek artan
stirdiiriilebilirlik talepleri isiginda,
Pasifik Eurasia’nin “yesil lojistik” ve
karbon ayak izini azaltma yoniindeki
stratejileri nelerdir?

Bu konuyu iki agidan almak daha dogru
olacaktrr. ITki gevreci bir yaklagimla gelecek
nesillere daha temiz bir diinya birakabilmek
icin yapilan gahsmalar. Tkincisi ise 6zellikle
Avrupa’da uygulamaya gececek olan regii-
lasyonlara hizli adaptasyon ve maliyet yone-
timi yaklagmudir...

Durumu ilk yaklagimla degerlendirdigi-
mizde, stirdiirtilebilirlik bizim 6nceligimiz.
Yesil Lojistik belgemizi aldigimiz Ocak
2024'ten bu yana karayolunu sadece kisa
mesafeler i¢in kullantyor ve uzun mesafeler-
de demiryolu- denizyolu kombinasyonuna
agirlik veriyoruz. Miisterilerimize bunun
6nemini anlattyor, pazarlama ve satig soy-
lemlerini buna uygun olarak gelistiriyoruz.
Bu duyarhlikla kendi sirket stireglerimizde
de kagit kullammimin azaltilmasi igin sistem
¢oztimleri gelistirme, elektrikli araglarn
kullarlmaya baglanmasy, is siireclerinde
verimlilik analizleri, geri dontigtim firsatlari
vb. konulart énceliklendiriyoruz. DTI konu-
sunda da tercihimizi elektrikli lokomotiften
yana kullandik.

Diger yandan karbon ayak izi konusun-
da Avrupa’da 2026 yilindan itibaren uygu-
lamaya gegecek olan Avrupa Birligi Siirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi regilas-
yonlarinin da farkinda olarak, miisterileri-
mize bu bilingle hareket etmelerini karayolu
yerine demiryolunu tercih edebileceklerini,
kapidan kapiya teslim modelleri ile kaliteli
hizmet alarak hem de éniimiizdeki siirecte
ortaya ¢ikabilecek ilave maliyetlerde kur-
tulabilme imkén1 sunuyoruz. Ulkemizde
lojistik halen biiyiik oranda karayolu ve
denizyolu ile gerceklesiyor. Bu nedenle mer-
kezinde demiryolu tasimalari olan sirketi-
miz alt yapilarin da giderek elektrikli hatlara
dontismesiyle birlikte, yesil lojistige gelecek
donemde en biiytik katkiy1 saglayacaktir.

Tiirkiye’'nin lojistik HUB olma hedefi
dogrultusunda Pasifik Eurasia’nin
rolii nedir? Avrupa ve Asya arasindaki
stratejik konumunuzu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Cin ve Orta Asya ile Avrupa arasinda
ticaretin akisinin saglanabilmesi ancak lojis-
tikle miimkiindiir. Gegmisten bugiine Ipek
yolu giizergahi da ashnda ticari bir lojistik hat
olmustur. Giiniimiizde de bu lojistik akus hig
durmanms, giderek artmaya da devam etmis-
tir. Tagitlar tagima araglari degisse de her iki
yondeki bu akis asla durmayacaktir. Diinya
Bankas: tahminlerine gore orta koridor tagi-
macilik hacminin 2030 yihinda 11 milyon tona
ulagmasi beklenmektedir. Giintimtizde bu
lojistik hacim; Kuzey koridoru denilen Rusya
Ukrayna Polonya’dan diger Avrupa tilkeleri-
ne, Gliney koridoru olarak adlandirilan deniz
yolu ile Kizildeniz /Umit Burnu tizerinden
Avrupa tilkelerine, Orta Koridor denilen
Cin, Kazakistan, Hazar Denizi, Azerbaycan,
Giircistan, Ttirkiye, Avrupa tilkeleri olmak
tizere ii¢ ayr1 hat tizerinden akabilmektedir.
Bunu yanina Gtircistan limanlarmdan direkt
Avrupa’ya Karadeniz gegisi de miimkiindiir.

Son yillarda yasanan Rusya Ukrayna
Savast, giineydeki gerginlikler ve denizyolu
giizergahlarimn uzamasinn olumsuz etkileri,
ttim yatirimlari orta koridora yonlendir-
mis, alt yapr iyilestirmeleri, lojistik merkez
yatirmmlar: hizlanmug ve Avrupa’ya ya da
tersi yonde akas igin tilkemiz vazgecilmez
bir konuma gelmistir. Bununla birlikte kal-
kimma yolu projeleri, Zengezur yatirrmlar
ve kamunun bu projelere verdigi destekler,
bu durumu daha da giiclendirmektedir.
Demiryolu ise bu koridorun vazgecilmezidir.
Tam bu noktada 2019 yilindan bu yana sirket
olarak giizergahtaki tiim tilkelerle anlagmalar
yaptik, Avrupa’da anlagmalar yaptik, Cin’de
ortak sirketler kurduk, orta koridorun tim
gelisimini adim adim takip ettik ve artik adin-
dan sz ettiren ve orta koridorda Avrupa’ya
kadar tek muhataplik ile kapidan kapiya lojis-
tik ¢6ziim tiretebilen bir sirket yapis1 kurduk.

14 Haziran 2023’ te Borsa Istanbul’ da is-
lem gormeye bagslayan Pasifik Eurasia Lojistik
Dis Ticaret Anonim Sirketimiz (PASEU), tim
bu calismalar sayesinde tilkemizin bolgede
bir HUB olarak konumlanmasimnda, dogudan
batiya ya da tersi yonde yiik birikme merkezi
olmasinda, dagitim aglarmin efektif olarak
calismasinda, Afrika baglantilariyla daha da
gticlenmesinde en etkin rolii almak i¢in tiim
gayretiyle ¢ahisacaktir.
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“multimodal tasimalarinin payini

YUZDE 50’YE
YUKSELTECEK

Turki Cumhuriyetler lojistik pazarinin gucli oyuncularindan Medex Lojistik, bu bélgeye
Turkiye'den, Avrupa’dan ve Uzakdogu'dan karayoluna alternatif olarak denizyolu ve demiryolu
baglantili tasimalar gerceklestiriyor. Multimodal tasimacilik hizmetlerinin payini her yil yuzde 10-

15 bandinda artirdiklarini belirten Medex Lojistik Genel Miduri Cenk Karademir, dnimuizdeki
yil tasimalar icindeki multimodal payini yizde 50'ye ¢kartmayi hedeflediklerini séyledi.

Cenk Karademir

ultimodal tasimacilik
alaninda hangi tasima
modlarini entegre
ederek, hangi yiikleri,
hangi bolgelere ulastirnyorsunuz?
Medex olarak Tiirki Cumhuriyetlere
Tiirkiye’den, Avrupa’dan
ve Uzakdogu'dan tasimalar
gerceklestiriyoruz. Bu tasimalarda tiim
tastma modlarini kullandigimiz gibi aynu
tasimada birden fazla tasima modlarimn
da kullantyoruz. Geldigimiz nokta; servis
verdigimiz cografyalarda “multimodal”
bizim uzmanlik alanimuzdir.
Miisterilerimize direkt tagimalara
alternatif olarak sundugumuz bu
tagrmalari tercih edilen rota, transit siire ve
maliyet avantaji kapsaminda tercihlerine
gore gerceklestiriyoruz. Yine bolgesel ve
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donemsel olarak yasanan arag tedarik
sikintilarinda da uygun maliyet ve
huzli sevkiyat icin degerli bir alternatif
yaratiyoruz.

Multimodal tagimalarda kuvvetli
sube ve acente agina, tecriibeli operasyon
ekibine ve aktarma alanlarmdaki
hakimiyete ihtiyaciniz vardur, kesintisiz
hizmet sart ve degerlidir. Bu kapsamda
Avrupa ve Tiirkiye’den ¢ikis yapan
Tiirki Cumhuriyetler varigh yiikler igin
karayolu-+karayolu, karayolu+denizyolu,
denizyolu+karayolu,
demiryolu+tkarayolu ve
karayolu-+demiryolu olmak iizere
ttim kombinasyonlari kullanarak
tasimalar gerceklestiriyoruz. Aktarma
noktalari rotaya gore degismekle birlikte
Ttirkiye, Giircistan, Azerbaycan ve fran
olmaktadir.

Uzakdogu'dan da demiryolu ve
karayolu tagimalarimiza ek olarak
karayolu-tkarayolu, denizyolu-+karayolu
ile multimodal tagimalar yapryoruz. Bu
yiikler i¢in aktarma noktalarimiz; Cin,
Pakistan, Kazakistan ve Kirgizistan'dur.

Her tiirlii tirtinti tagimakla birlikte
agirlikli olarak; insaat ve sanayi tirtinleri,
tekstil ve hizli tiiketim ile hayvancilik
sektorlerine hizmet sunuyoruz.

BUYUME MULTIMODAL
LEHINE DEGIiSiYOR

Multimodal tasimalar yiik
hacminiz veya cironuz icinde nasil
bir pay aliyor?

Multimodal tagimalar bu sene ytik
hacmimizde ve orantih olarak ciromuzda
ytizde 35-40 pay almaktadir. Bu da
artisin ytizde 10-15 bandinda oldugunu

gostermektedir. Oniimiizdeki y1l global
resesyonun devam etmesi ve maliyet
baskilar1 nedeni ile multimodal tasimalarin
artacagini diistiniiyoruz. Buna paralel olarak
tasimalarimizdaki dengenin multimodal
adina olumlu olarak degisecegini &ngoriiyor
hazirliklarimizi buna gére yapiyoruz.
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Bu sistemi kullanarak
miisterilerinize ne tiir avantajlar
sagliyorsunuz?

Multimodal tagimalarmin diger tasima
sistemlerine gore en biiytik avantajlar
maliyet, termin ve karbon salmimin azaltan
tasimalar olmasidir. Servis verdigimiz
cografyaya ozel olarak da arag sayisinmn
yetersiz oldugu donemlerde hizlica sevkiyat
imkan vermesidir.

Multimodal ¢oztimler miisterilerimize
oncelikle maliyet avantaji yaratmaktadar.

Es zamanh olarak transit stireyi de
kisaltryorsa, mitkemmel bir ¢oziim
olmaktadir. Ancak her rotada bu miimkiin
olmayabilir. Bazi rotalarda maliyet

diistip termin uzarken bazen de tam tersi
olabiliyor. Bizim gorevimiz miisterilerimize
alternatif yaratmak ve seffaf bir sekilde
bilgilendirmektir. Miisterilerimiz

de énceliklerine gore tercih litksiinii
yasamaktadir. Ya da miisterilerimiz sadece
onceliklerini iletiyor ve biz de en uygun
rota ve tasima modlarin belirliyoruz.
Miuigterilerimiz Medex'in genis tasima
yelpazesine sahip olmasmin avantajin
yagtyorlar.

Multimodal tasimacilik alaninda
bilyiime planlariniz neler?

Servis verdigimiz cografya kapsaminda
olast tiim noktalardan aktarmalar

“MUsterilerimize olasi
tim tasima modlarini
sunabilmenin, servis
cesitliligi barindirmanin
onemine inaniyoruz.
Coklu tasimalar igin
yaptigimiz tm yatirimlar
ve gelistirme cabalari
da bu inanan 1s1I§inda
gerceklesmektedir.
Uzmani oldugumuz
multimodal tasimalarda
bulundugumuz her

noktada en iyisi olmak
ve 6yle kalmak icin
calismaya devam
edecegiz.”

gergeklestiriyoruz. Bu ytizden yeni
servisten ziyade mevcut servisleri en iyi
haline getirmek igin siirekli calistyoruz.
Oniimiizdeki y1l tagimalarmmzdaki
multimodal payin ytizde 50 oranina
cikartmayi planhyoruz.

‘EN [YISINI SUNMAK iCiN
CALISMAYA DEVAM EDECEGIiZzZ’
Tiirkiye’de coklu ve cevreci tasima
sistemlerinin gelisimine iliskin neler
soylemek istersiniz?

Tirkiye’deki coklu ve gevreci tasima
sistemleri kismen yatirimlarla kismen de
maliyet baskilar1 nedeniyle hem gelismekte
hem de hacmini arttirmaktadir. U tarafi
denizlerle gevrili tilkemizde denizyolunun

INTERMODAL TASIMACILIK ==

aktif kullaralmasi, diger tarafinda ise
uzun karayolu cografyast nedeni ile
demiryolunun kullaniminin artmasi son
derece olumlu ve aslinda olmas gereken
bir durumdur. Lojistik maliyetlerinin
belirleyici oldugu sektor ve bolgeler

icin goklu tagima sistemleri g6z ardi
edilemeyecek duruma gelmistir.

Medex Lojistik ilk giinden bu yana
odagmna miigteri ihtiyaglarini koymus ve
gelisimini bu dogrultuda planlamaktadir.
Servis sundugumuz cografyalarda
diizenli ticaret yapan en biiyiik
oyunculara devamli servis saglarken
daha diisiik hacme sahip miigterilerimiz
igin de ayru servis kalitesinden 6diin
vermeden is birligimize devam ediyoruz.
Ttim yatirim planlarmmizi bunun
stirekliligi ve gelisimi igin yapryoruz.
Bugiin oldugu gibi miisterilerimiz igin
ilk akla gelen ve ytikiinii giivenle teslim
ettikleri lojistik partnerleri olmaya
devam etmek istiyoruz. Bunun icin
de miigterilerimize olasi tiim tagima
modlarini sunabilmenin, servis gesitliligi
barmdirmanm &nemine inantyoruz.
Coklu tagimalar i¢in yaptigimuz tiim
yatirmlar ve gelistirme gabalar1 da bu
inancin 1s1ginda gerceklesmektedir.
Uzmani oldugumuz multimodal
tagimalarda bulundugumuz her noktada
en iyisi olmak ve dyle kalmak icin
calismaya devam edecegiz.
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Freight Forwarder Isletim Sistemi

Shiptier yuzde 30’luk
verimlilik a§| saghyor

Forwarding sektérine
Yonelik 6zel tasarlanmis
yapay zeka destekli yeni
nesil tasimacilik platformu
Shiptier, CRM'den
muhasebeye, finanstan
operasyon ve arsive kadar
tUm operasyon sureclerini
tek bir ekrandan kolayca
yonetme imkani sunuyor.
Kullanici dostu arayizu
sayesinde zamandan
tasarruf saglayan ve
karar alma sireglerini
kolaylastiran sistem,
operasyonel verimliligi
yuzde 30 artinyor.
Shiptier Kurucu Ortagdi
Seyfi Ana, firmalar

icin yazihm ¢6zimleri
sunmanin otesinde,

dijital dénusumlerine
liderlik eden bir girisime
donUstUklerini soyloyor.
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orwarder firmalan i¢in is
yonetimini kolaylastiran
¢Oziimler sunan
Shiptier'in markalasma
yolculugundan s6z eder misiniz?
Frigian Bilisim, yerel lojistik
firmalarmin rekabet edebilirliklerini dijital
doniisiimle artirabilecekleri inancryla
2018 de kuruldu. 2017, freight forwarder
firmalarmin web sitelerine “Online Teklif
Al” butonu ekleyerek, miisterilerinden
talep toplamaya bagladiklar1 bir yild.
Bu gelisme bizi, “daha iyisini nasil
yapabiliriz?” arayisina yoneltti ve
bir freight forwarder’mn online satiga
baglayabilmesi i¢in ihtiyag duyacag tim
bilesenleri bir araya getirip sunma karar1
aldik ve bunu yaptik. Ancak bu stirecte,
yalnizca bir teklif portali olusturmanmn
yeterli olmadigini, portaln sirket igindeki
Tagima Yonetim Sistemi (TMS) ile tam
entegre ¢alismasimin zorunlu oldugunu
fark ettik. Bunun sonucu olarak sadece
bir teklif portal yerine, pazaryeri ve site
ici satig 6zelliklerini de barmndiran, tam
entegre bir freight forwarding yazilim
gelistirme hedefi belirledik. Bugiin
Shiptier adiyla hizmet verdigimiz bu
platform, lojistik firmalarinin satis,
operasyon, dokiimantasyon ve finans

stireglerini tamamen dijitallestirebilecekleri
bir SaaS ¢oziimii olarak sektorde kendine
yer buldu. Yillar iginde, sektordeki
geleneksel yazihmlarn sahip oldugu

ttim islevleri modern bir SaaS platformda
birlegtirerek, freight forwarding firmalarma
tarayici tizerinden ulagilabilir, esnek bir
¢oziim sunduk. Boylece, yaziim ihtiyaglarimu
kargilamanin 6tesine gegerek, firmalarm
dijital dontistimiine liderlik eden bir marka
haline geldik. Bagarimizin temelinde, 25 yilt
agkin deneyime sahip bir dinamik yazilim
uzmaru ile freight forwarding sektdriinde

25 yillik deneyimi olan bir tasarimernin is
birligi yatiyor. Bu kombinasyon, sektore
deger katarak yenilik¢i ¢oziimler sunmamizi
sagladi.

KARAR ALMA SURECINI
HIZLANDIRIYOR

Shiptier hangi ¢6ziimleriyle dikkat
cekiyor?

Derin Ogrenme, Veri Analizi
ve Algoritma konularinda freight
forwarder firmalarmna yenilik¢i ¢oziimler
sunuyoruz. Freight forwarderlar,
hizmet sektrii firmalaridir ve en biiyiik
iddialari, verilerinin dogrulugu ve bunu
miigterilerinin lehine kullanabilmeleridir.
Bu sebeple, stirekli veri girisleri yapmak
durumundadirlar. Shiptier ise bu verileri
sistematik bir sekilde gruplandirir ve saklar.
Bu veriler hatay1 6nlemiyor, riskleri nceden
fark etmeye ve de verimliligi artirmaya
katki saglamiyorsa elimizde yalmzca “veri
copliigii” var demekdtir.

Shiptier, verilerden greniyor, analiz
ediyor ve bu analizlerin ihtiya¢ duyulan
yerlerde kullanicrya rehberlik etmesini
sagliyor. Bu noktada, Shiptier'm sagladig
¢Oztimlerden iki basit 6rnek vermek
istiyorum:

Kredi ve Risk Durumu Gostergeleri:
Freight forwarderlar, miigteri firmalarin
sisteme kaydederken, kredili bir miisteri ise
vade ve limit belirlenmesini talep ediyor. Bu
bilgileri, teklif verecek satis personeline ya
da ordino veya konsimento teslim edecek
birime, ufak bir sembol ile gosteriyor.
Ornegin, efer miigterinin limiti {izerinde
bir bakiyesi varsa “tizgtin kirmiz1 ytiz”
simgesiyle risk oldugunu gosteriyoruz, eger



herhangi bir risk yoksa “gtilen yesil yiiz”
simgesiyle bunu belirtiyoruz. Bu sayede,
operasyonel stireglerde karar verme hizim
artirtyor ve risklerin 6ntine gegiyoruz.
Veriye Dayal1 Miisteri Derecelendirmesi:
Shiptier miigterileri veriye dayal
derecelendirerek, hangi miisteriyi
kaybetmek tizere oldugunuzu, hangisinin
biiytime potansiyeli gosterdigini ya da
hangi miisteri temsilcisinin miisterilerinde
istikrarh bir artig oldugunu analiz edebiliyor.
Bu tiir iggortiler sayesinde, firmalar
miisteri iligkilerini daha verimli bir sekilde
yonetebilir ve biiytimeye odaklanabilir.

YUZDE 70’E VARAN TASARRUF
Shiptier'in sagladigi faydalan
rakamlarla 6zetler misiniz?

Sunucu, Giincelleme ve Bakim
Maliyetlerinin Sifirlanmas:: Bulut tabanh
bir ¢6ziim sundugumuz igin, sunucu,
gtincelleme ve bakim maliyetlerini
tamamen ortadan kaldirtyoruz. Bu
sayede miisterilerimiz altyap: yonetimiyle
ugrasmak zorunda kalmiyor.

Sabit Yatirrm Maliyetlerinin Sifirlanmast:
Yazilimimiz SaaS modeliyle sunuldugu igin
sabit yatirim maliyetlerini sifirliyoruz. Bu
firmalarm ytiksek baglangi¢ maliyetlerine
katlanmadan hemen kullanima
baslayabilmelerini sagliyor.

Toplam Maliyet Avantaji: Shiptier'm
3 yillik tiyelik maliyetini, sunucu tabanl
bir yazilimin satin alma maliyetiyle
karsilagtirdigimizda bile yiizde 70’e varan
bir tasarruf ortaya cikiyor. Buda firmalarin
daha diigiik maliyetle aym hatta daha
ytiksek verimlilik elde etmesini miimkiin
kilmaktadir.

Verimlilikte Yiizde 30 Artis: Shiptier
kullanicilari, CRM, Satig ve operasyonel
stireglerini dijitallestirerek ytizde 30
oraninda verimlilik artis1 sagliyor. Bu artis,
zamandan ve is giiclinden tasarruf ederek
daha rekabetci olmalarini miimkiin kiliyor.

Bugiin itibariyle kag¢ kullaniciyla
ulagtiniz?

Hali hazirda 100'den fazla freight
forwarder yazilimizi kullanmakta. Kiigtik

frigian

Freight Forwarding igletim Sistemi
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lailealat icinde ulamme,

“Ciftciler, 6nce yeniligi deneyen dnculeri gdzlemler

ve basarili olduklarni gérduklerinde bu yenilikleri
benimserler. Ayni sekilde, lojistik sektorl de dijitallesme
surecinde yenilikleri temkinle degerlendiriyor ve erken
benimseyenlerin deneyimlerinden 6grenerek hareket
ediyor. Shiptier kullanarak fark yaratan 100 firmanin
katalizér rolu oynayacagini disiniyorum.”

ve biiyiik 6lgekli StartUp firmalar miigteri
profilimiz icinde yer aliyor. Toplan kullanici
saymz 800'den fazla.

2024 HEDEFI

YUZDE 80’LiK ARTIS

Yili nasil bir bilyiimeyle kapatmayi
hedefliyorsunuz? 2025 yilina iliskin
hedefleriniz neler?

Bu y1l Izmir’de diizenlenen Logistech
fuarina katilarak ¢oztimlerimizi tanittik.
Dinamik prim hesaplama modelini ve
online 6zet beyan gonderimini sistemimize
ekledik. Bu giincellemeler gercek zamanl
olarak biitiin kullarucilarimiza aym anda
sunuldu. 2024 yilin kullanict sayist ve
ciro bazinda (USD) ytizde 80'lik bir artisla
kapatmay1 hedefliyoruz. Son dort yilda
oldugu gibi 2025 yilinda da yakaladigimiz
biiytime ivmesini artirarak stirdiirmeyi
amaghyoruz.

Lojistik sektoriinde dijitallesme
stirecini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sektortin dijitallesme stirecinde
katedilmesi gereken bir hayli yol oldugunu
diistintiyorum. 2010'lu yillarda yayginlagan
Saa$ teknolojisi ve API uygulamalar,
sektorde dijital dontistim igin biiytik
potansiyel yaratti. Ancak lojistik, hata

yapmanin bedelinin gok agir oldugu bir
sektor. Bu durumu, ciftcilerin yeni bir
tohum veya giibre kullanirken gosterdigi
temkinli yaklasima benzetiyorum. Ciftciler,
once yeniligi deneyen onctileri gozlemler
ve bagarih olduklarim goérdiiklerinde

bu yenilikleri benimserler. Aym sekilde,
lojistik sektorti de dijitallesme stirecinde
yenilikleri temkinle degerlendiriyor ve
erken benimseyenlerin deneyimlerinden
dgrenerek hareket ediyor. Shiptier
kullanarak fark yaratan 100 firmamn
katalizor rolii oynayacagim diistintiyorum.

Sektoriin dijital geleceginde
neler var?

Lojistik sektoriintin geleceginde,
transfer edilebilir tasima dokiimanlari,
birbirleri ile konusan devlet, armator,
tacir sistemleri, giivenligi goz ard1
etmeden rekabeti ve ticari sirlar1 gozeten
uygulamalar var. Navlun pazaryeri
entegrasyonlarinin ve karbon sahnimini
dnemseyen ve azaltan uygulamalarm daha
fazla gtindemde olacagin diisiintiyorum.

Diger yandan freight forwarder
sektorii, gonderidi ile kiiresel hava ve
deniz tastyicisi arasindaki birlegtirici
roliiyle ticari sirlarm korunmast igin
elzemdir ve 6nemi giderek artmaktadir.
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Yapay zeka destekli kamera
sistemleri, sUricl davranis
analizleri, soquk zincir yonetimi ve
dijital takograf veri indirme gibi
genis Urin ve hizmet yelpazesiyle
tasimacailik ve lojistik sektorine
deger katan ve operasyonel
verimliligi artiran Seyir Mobil,
uluslararasi alonda da adindan
soz ettirerek, sektorin dijitallesme
sUrecine 6ncUlUk ediyor.
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Seyir Mobil genis Grlin yelpazesiyle
IOJlstlge deger katmaya devam ediyor

Yakup Kiiciik

tirkiye’de arag takip ve filo
yonetim sistemleri konusunda
oncti firmalardan Seyir Mobil,
2024 yilinda sundugu ¢oztimlerle
onemli yenilikler ve avantajlar sunmaya
devam ediyor. Yenilikgi teknolojileriyle
tasimacilik ve lojistik sektoriine katma
deger saglayan sirket, 6zellikle yapay
zeka ve dijitallesme alaninda gelistirdigi
goztimlerle, operasyonel verimliligi artirryor
ve filo yonetimini daha akilli ve etkin hale
getiriyor. 2024 yih itibariyle kullanicilarina
genis bir iirtin ve hizmet yelpazesi sunan
Seyir Mobil, akilli kamera sistemleri, stirticti
davrars analizleri, soguk zincir yonetimi
ve dijital takograf veri indirme gibi kritik
¢oztimleriyle 6ne gikiyor.

SOGUK ZiNCiR TASIMALARI
KONTROLALTINDA

Seyir Mobil Genel Miidiirii Yakup
Kiigtik, 6zellikle soguk zincir lojistigine
yonelik sunduklart hizmetlerin, sicaklik
hassasiyeti olan tirtinlerin giivenli
tasinmasir saglayarak, lojistik firmalarma
biiytik kolayliklar sundugunu séyledi.
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Kiigtik, “Soguk zincir tasimasi yapan
araclarin igerisindeki sicaklik sensorlerinden
alinan veriler, belirlenen sicaklik araliginda
olup olmadigim kontrol etmek igin stirekli
izleniyor ve raporlanuyor. Bu sayede,
bozulabilir tirtinlerin giivenligi saglanirken,
tagimacilik siireclerinde olusabilecek
sorunlar minimuma indirilmektedir” dedi.

Sunduklan dijital takograf veri indirme
¢Oziimiiniin, tasimacilik sektoriindeki
firmalarn is siireclerini hizlandiran bir
bagka 6nemli hizmet oldugunu vurgulayan
Yakup Kiigtik, sozlerini soyle stirdtirdii: “Bu
¢oztim sayesinde, stirtictilerin stirtis stireleri
ve dinlenme stireleri yasal diizenlemelere
uygun bir sekilde takip edilebilmektedir.
Ozellikle biiyiik filolar igin, dijital takograf
verilerinin manuel olarak indirilmesi
zaman alan bir stirectir. Ancak Seyir
Mobil'in sundugu uzaktan veri indirme
ozelligi sayesinde, bu veriler merkezi bir
sistem tizerinden kolaylikla ve hizli bir
sekilde alinabilmektedir. Bu ¢oztim, lojistik
firmalarmin is yiikinii azaltmakta ve uyum
maliyetlerini diistirmektedir.”

UTTS ILE VERGI AVANTAJI

Seyir Mobil'in bir diger 6nemli hizmet
alanu ise, Ulusal Tagit Tanima Sistemi
(UTTS) kapsaminda sundugu montaj
goziimleri olusturuyor. Tagit Tamima
Birimi (TTB) ile igletmeler, araclarmm
yakat tiiketimlerini ve kullanim bilgilerini
merkezi olarak takip ederek, bu sayede vergi
avantajlarindan faydalanabiliyor. “UTTS
montaj firmalarmdan biri olan Seyir Mobil,
bu sistemin kurulumu ve entegrasyonu
noktasinda sektordeki lider firmalardan
biridir” diyen Yakup Kiigiik, TTB'nin
kurulumu sirasinda sahiplik, plaka ya da

kullarum degisikliklerinde hizh ve giivenilir
glincellemeler yaparak, isletmelerin
operasyonel verimliligine katki sunduklarint
aktard.

COZUMLERI SINIRLARI ASTI

Seyir Mobil'in sundugu hizmetlerin,
sadece Ttirkiye’de degil, uluslararasi arenada
dailgi gordiigiinti vurgulayan Yakup Kiigiik,
“Ogzellikle Avrupa, Ortadogu ve Asya
tilkelerinde tagimacilik yapan firmalar, Seyir
Mobil'in sundugu filo yonetim sistemleri
ve arag takip ¢oziimlerini tercih etmektedir.
Bu ¢oziimler, firmalarin hem operasyonel
maliyetlerini diistirmekte hem de stirticii
glivenligini artirmaktadir. Ayrica, yapay
zeka destekli analizler sayesinde, stirtictilerin
davramglart anlik olarak izlenebilmekte
ve riskli durumlar énceden tespit edilerek,
gerekli 6nlemler alinabilmektedir” dedi.

Yakup Kiigtik, Seyir Mobil'in dijitallesme
ve inovasyon alaninda ytirtittig
calismalarla sektordeki oncti konumunu
stirdirtirken, aym1 zamanda Ar-Ge
yatirimlartyla da dikkat gektigini soyledi.
2024 yili itibariyle Bakanliktan aldiklar
“AR-GE Merkezi” sertifikastyla daha da
gticlendiklerini aktaran Kiigtik, 81 ildeki
yetkili servis aglariyla Ttirkiye'nin her
yerindeki miigterilerine 7/24 hizmet vererek
ve hizli goziimler tireterek tam destek
sunduklarin vurguladi.

Kiigiik, “Seyir Mobil'in sundugu
¢oztimler, tasimacilik ve lojistik sektortine
deger katarken, operasyonel verimliligi
artirmakta ve miisteri memnuniyetini en tist
seviyeye tasimaktadir. Yerli ve milli tiretimi
destekleyen firmamiz, uluslararasi alanda da
adindan soz ettirerek, sektoriin dijitallesme
stirecine onctiliik etmektedir” dedi.
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SEYHAN GULHAN

w  Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

- ntermodal tasimacilik, karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi
farklr ulasim modlarinin bir arada kullanildigy, yklerin bir tasima birimi
genellikle konteyner icerisinde tasindigi bir sistem olmasi nedeniyle
lojistik hizmetlerinde 6nemi gittikce artmaktadir. Lojistik maliyetlerini

azaltmak, cevreye duyarli c6zimler sunmak ve tasima srecinin
verimliligini artirmak amacaiyla bu sistem hizla gelismektedir. Bu yazida
intermodal tasimaciligin tarihcesi, gelecegi ve strdurdlebilirlik acisindan
6nemini ele alacagim.

intermodal tasimaciligin kdkenleri, tarihsel olarak eski uygarliklara
kadar uzanmaktadir. Antik caglarda bile tliccarlar, doga kosullari, cografya
ve sosyal nedenlerden dolayi farkli tasima yontemlerini kombine ederek
mal tasimaciligi yapmistir. Ancak giiniimUiz anlaminda intermodal
tasimaciligin gelisimi 20. yUzyilda baslamistir.

Konteyner Tasimaciliginin Dogusu: 1950'lerde Malcolm McLean'in
onculugunde konteyner tasimaciligi, intermodal tasimacilikta devrim
yaratti. Standart konteyner boyutlari sayesinde, ytklerin gemilerden
kamyonlara veya trenlere aktariimasi kolaylasti. Bu, lojistik streclerde
byuk bir verimlilik artisi sagladi ve glinimiz intermodal tasimaciliginin
temelini atti.

1970’ler ve Sonrasi: 1970’lerden itibaren, kiresel ticaretin artmasiyla
birlikte konteyner terminalleri ve intermodal terminaller hizla biyudu.
Ozellikle Asya’dan Avrupa ve Amerika'ya yapilan deniz tasimaciliginda
konteynerlerin rolt artti. Uluslararasi ticaretin artmasiyla birlikte intermodal
tasimaciligin énemi daha da pekisti.

intermodal tasimaciliginin tercih edilme nedenlerine bakacak olursak;

Maliyet Verimliligi: Blytk miktarda yikin denizyolu ve demiryolu ile
tasinmasl, karayolu tasimaciligina gére daha ekonomiktir. Ozellikle uzun
mesafelerde, intermodal tasimacilik maliyetleri blytk 6lctide azaltabilir.

Cevre Dostu Olmast: intermodal tasimacilik, karbon emisyonlarini
azaltmada 6nemli bir rol oynar. Demiryolu ve denizyolu, karayoluna kiyasla
daha dustik karbon ayak izine sahiptir. Bu nedenle, intermodal tasimacilik,
cevresel strdUrdlebilirlige katkida bulunur.

Giivenlik ve Azalan Hasar Riski: Konteyner kullanimi, yiklerin
guvenli bir sekilde tasinmasini saglar. Yuklerin farkli tasima modlari
arasinda aktarilmasi sirasinda hasar riski azalr.

Trafik Yogunlugunu Azaltma: Karayolu tasimaciliginin yerine
demiryolu ve denizyolu tasimaciliginin tercih edilmesi, karayollarindaki
trafik yogunlugunu azaltir ve kentsel bolgelerde trafik sikisikigini hafifletir.

intermodal tasimacilik, gelecekte de lojistik ve ulastirma sektériinde
6nemli bir rol oynamaya devam edecektir. Teknolojik yenilikler,
surddrdlebilirlik odakli politikalar ve kiresel ticaretin dinamikleri,
intermodal tasimaciligin gelisimini hizlandiracaktr.

Dijitallesme ve Akilli Lojistik: Dijital teknolojilerin (nesnelerin
interneti, yapay zeka ve blyuk veri) kullanimi, intermodal tasimaciligi daha
verimli hale getirecektir. Akilli konteynerler ve takip sistemleri sayesinde,
yuklerin her asamada izlenebilmesi mimkun olacaktir.
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INTERMODAL TASIMACILIGIN
SURDURULEBILIRLIGE ETKISI

Lojistik

Elektrikli ve Hibrit Tasima Araclar:: Fosil yakitlarin azaltimasi ve
karbon emisyonlarinin dustrilmesi amaciyla, elektrikli ve hibrit tasima
araclarinin kullanimi artacaktir. Ozellikle sehir ici dagitimda elektrikli
araclarin kullanilmasi, cevresel etkileri azaltacaktr.

Demiryolu ve Denizyolu Altyapi Yatinmlari: Kiresel ticaretin
blytumesiyle birlikte, demiryolu ve denizyolu altyapilarina yapilan
yatinmlar artacakti. Oregin, Cin'in Kusak ve Yol Girisimi (Belt and
Road Initiative), Asya ve Avrupa arasindaki demiryolu baglantilarini
guclendirerek intermodal tasimaciligi tesvik etmektedir.

Sirdiiriilebilir Lojistik Stratejileri: Sirketler ve hiikiimetler, karbon
ayak izini azaltmak icin strddrdlebilir lojistik stratejilerine yonelmektedir.
Bu baglamda, intermodal tasimacilik, karbon emisyonlarini azaltma
potansiyeli nedeniyle daha fazla tercih edilecektir.

Diger yandan intermodal tasimacilik, surdurdlebilirlik acisindan bircok
avantaj sunmaktadir. Cevre dostu tasima yontemlerinin birlestirilmesi,
kaynaklarin verimli kullaniimasi ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi gibi
konularda 6nemli katkilar saglamaktadir.

Karbon Emisyonlarinin Azaltiimasi: Karayolu tasimaciligina kiyasla
demiryolu ve denizyolu tasimaciligl, cok daha diistk karbon emisyonuna
sahiptir. Ornegin, bir konteynerin demiryolu ile tasinmasi, ayni mesafede
bir kamyonla tasinmasindan yiizde 75 daha az karbon emisyonu yaratir.

Enerji Verimliligi: intermodal tasimacilik, enerji tilketimini optimize
eder. Ozellikle uzun mesafeli tasimacilikta, demiryolu ve denizyolu
kullanimi sayesinde fosil yakit tiketimi ve enerji maliyetleri diser.

Atik Azaltma ve Kaynak Tasarrufu: Konteynerler, farkli tasima
modlari arasinda kolayca aktarilabildigi icin, ambalaj malzemesi ihtiyacini
ve dolayisiyla atiklar azaltir. Bu, kaynaklarin daha etkin kullaniimasina
olanak tanrr.

Daha Az Arazi Kullanim: Karayolu tasimaciligina kiyasla, demiryolu
ve denizyolu altyapisi daha az arazi kullanimi gerektirir. Bu da dogal
alanlarin korunmasina ve biyocesitliligin strddrdlmesine katkida bulunur.

Ancak intermodal tasimaciligin blytmesinin éniinde bazi engeller
bulunmaktadir;

Altyapi Eksiklikleri: Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde, demiryolu
ve denizyolu altyapilarinin yetersiz olmasi, intermodal tasimaciligin
yayginlasmasini engellemektedir.

Lojistik Koordinasyon Zorluklari: Farkli tasima modlarinin
entegrasyonu ve zamanlamasi, lojistik stireclerde karmasiklik yaratabilir.
Bu nedenle, lojistik koordinasyonun optimize edilmesi gerekmektedir.

Yiiksek Baglangi¢ Maliyetleri: intermodal tasimacilik sistemlerine
gecis, baslangicta ytksek maliyetler gerektirebilir. Ancak uzun vadede
sagladigi maliyet avantajlari, bu yatinmlarin geri dontstinG hizlandirabilir.

Dijitallesme, stirdurtlebilirlik odakli stratejiler ve altyapi yatirimlari
sayesinde intermodal tasimaciligin énemi daha da artacaktir. Cevre
dostu, maliyet etkin ve verimli bir tasima yontemi olarak intermodal
tasimacilik, strdtrdlebilir bir gelecedin anahtari olacaktir.
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Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernedi'nin (UTIKAD)
dizenledigi Turkiye Logistics
Summit, 100 milyar dolarlk
lojistik sektoruny bulusturdu.

UTIKAD |0]IStI|( dunyasini
ZIRVEDE BULUSTURDU

tirkiye'yi lojistikte merkez haline

getirebilmek hedefiyle diizenlenen

ve 100 milyar dolarhk sektorii bu-

lusturan Ttirkiye Logistics Summit
T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakan Yardimcist
Durmus Uniivar, TIM Bagkam Mustafa Giiltepe,
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Bagkan: Tamer
Kiran, FIATA Bagkam Turgut Erkeskin, Ttirk
Hava Yollar1 Genel Mudiir (Kargo) Yardimcist
Al Tiirk, UTIKAD Bagkan Bilgehan Engin ve
lojistik sektoriinden temsilcilerin katthmiyla
Istanbul’da gerceklesti.

HEDEF TURKIYE’Y1 LOJISTIK
MERKEZI HALINE GETIRMEK

Zirvede konusan Ulagtirma ve Altyapi
Bakan Yardimast Durmus Uniivar, Tiirkiye'nin
jeopolitik konumu itibartyla biiytik bir
potansiyele sahip oldugunu belirterek, “Bizler
de bu potansiyeli en iyi sekilde degerlendirerek
tilkemizi bir lojistik merkezi haline getirmek
i¢in calismaktay1z” dedi. Ttirkiye'yi gok modlu
tagimacilik altyapisi sunan uluslararast bir
lojistik merkeze dontistiirdiiklerini anlatan
Uniivar, kara yolu, yolcu ve yiik tagimaciligi
paymu ytizde 72'den yiizde 57’ye diistirtirken,
demiryolu yiik tasimacihigmin payi da yiizde
S'ten yiizde 22'ye cikaracaklarini aktard.
Uniivar, “Bu dogrultuda 2023'te 13 bin bin
919 kilometre olan demir yolu agimizi 2028'de
17 bin 287 kilometreye, 2053 te ise 28 bin 600
kilometreye gikarmay1 hedefledik” dedi.
Uniivar, “Ayrica yillik demir yolu yolcu sayisim
25 milyondan 270 milyona, yiik tastmaciligin
ise 32 milyon tondan 448 milyon tona ¢ikarmay1
planliyoruz. Kara yolunda tagman yiik{i demir
yoluna aktarabilmek i¢in demiryolu agimizin
ulagilabilirligini arttirmanz lazim” gortislerini
kaydetti. Limanlar, sanayi bolgeleri ve lojistik
merkezlerle baglantil iltisak haklari artirmak
icin 6nemli yatirmlar planlandigini belirten
Uniivar, “Ozellikle intermodel tasimacihgm
gelistirilmesi icin altyap: yatirrmlarimizla devam
etmekte. Burada olugturulan sistematik hem
orta vadeli planda hem de kalkinma planlarinda

da yer ald1” ifadelerini kulland.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TTM) Bagkant
Mustafa Giiltepe de globallesmenin hiz
kazanmastyla diinya ticaretinin biiytik bir
degisim ve dontistimden gegtigini belirtti.

Bu olusum iginde lojistigin, en az tiretmek

ve satmak kadar 6nemli hale geldigini dile
getiren Giiltepe, lojistik sistemlerinde yasanan
gelisimin, tilkelerin ihracat performanslarim
dogrudan etkiledigini kaydetti. “Maliyet
avantaji, hiz ve giivenlik, esneklik ve alternatif
rotalar, giimriik ve liman iglemlerinde
kolaylik ile gevre dostu ¢oziimler sunuyor”
diyen Giiltepe, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Gintimiizde stirdtiriilebilirlik, kiiresel
ticaretin olmazsa olmazlarmdan biri

haline geldi. Daha az karbon salimimu

yapan intermodal tasimaciligin, cevre

dostu ¢oztimleriyle bir adim éne ¢iktigint
goriiyoruz. Ozellikle demiryolu ve denizyolu
kullanimi, gevreye olumsuz etkileri

minimize ediyor. Isletmelere ise yesil lojistik
uygulamalar1 konusunda avantaj sagliyor.”
Kiiresel ticaretin merkezinde yer alan
Tiirkiye'nin de lojistik altyapisin mutlaka
gliclendirmesi gerektigini ifade eden Giiltepe,
gelismis tilkelerde lojistik maliyetlerinin

nihai iiriin i¢cindeki paymn ortalama yiizde
10-15 seviyesinde oldugunu, gelismekte olan
tilkelerdeyse verimsizlik nedeniyle bu oranin
ytizde 15-25 civarinda gergeklestigini soyledi.
Giiltepe, ihracatgilar olarak maliyet baskisiyla
miicadele ettikleri bu dénemde, bu farki daha
net bir sekilde hissettiklerini aktard.

LOJISTIiK DIJITALLESME VE
YAPAY ZEKAYLA DONUSUYOR
Lojistik sektoriiniin bugiin bircok kiiresel
krizle kars1 karsiya oldugunu sdyleyen
UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin ise sunlari
soyledi: “Bugiin lojistik denildiginde icinde
kriz kelimesi gecmeden bir ctimle kurabilmek
oldukga giic. Rusya-Ukrayna krizi, Ortadogu
krizi, Stiveys krizi ve iklim krizi. Ttim bunlar
lojistigi kiiresel olarak baski altina aliyor ve

yeniden sekillenmesine neden oluyor. Mevcut
konjonkttirde lojistikte dijitallesme ve yapay
zeka daha da 6nem kazaruyor. Dijitallesme
ve yapay zekayla; sektorde verimliligi
artirma, maliyetleri diistirme ve miisteri
memnuniyetini ytikseltme konusundaki
potansiyeli artirabiliriz” dedi. Ttirkiye

lojistik sektoriintin 100 milyar dolarla 11'inci
sirada yer aldigin ifade eden Bagkan Engin
hedeflerinin diinyada ilk 10 iilke arasinda yer
almak oldugunu da belirtti.

‘HEDEF DUNYANIN EN BUYUK
KARGO MARKASI OLMAK’

Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiir
Yardimaist Ali Tiirk “Istanbul'un konumu
hicbir yerle kiyas edebilecek durumda
degil. Bu baglamda Ulkemizin sagladigi
cografi konum avantajini dogru yatirimlarla
destekleyerek Istanbul'un bir transit hub
merkezi olabilecegini diisiiniiyoruz. Buradan
bir ekonomik deger ulastirabilecegimize
ytirekten inantyoruz” dedi. “Diinya hava
kargo pazarinda tigtincti siradayiz” diyen
Tiirk, sozlerini s6yle stirdiirdii: “106's1 kargo
olmak tizere toplam 367 farkli noktaya hizmet
saglyoruz. Agmis oldugumuz her yeni
hat, Tiirk ihracatgisina yeni ihracat firsatlart
olustururken Ttirkiye'nin dis ticaretine 6nemli
katkilar saghyor. fstanbul Havalimani'ndaki
SmartIST tesisimizin mevcut 2.2 milyon
tonluk ellegleme kapasitesini 4.5 milyon tona
cikarmay1 hedefliyoruz. Ikinci fazla birlikte
tek cat1 altinda gerek ellecleme kapasitesi
gerekse egsiz teknolojik altyapiyla diinyada
lider olacagz. Hedefimiz, 2033 yihnda diinya
capinda en biiyiik hava kargo markasi olmak.”

Deniz Ticaret Odasi (DTO) Yénetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran son dénemde
ortaya ¢ikan ticaret koridorlarmin Tiirkiye'nin
lojistik stratejilerinde 6nemli bir yere sahip
olduguna dikkat ¢ekti. Kiran, bu projelerin
etkin kullanilmasimin Tiirkiye'nin ekonomik
biiyiimesine ve kiiresel rekabet giiciine dnemli
katkilar sunacagim vurguladi.
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Yalova Limanr’nda 8 bin araclik
otomotiv terminali kurdu

€rkport, Yalova Limani'nda 8 bin araclik otomotiv terminali ve PDI (Teslim Oncesi Kontrol) merkezi kurdu.
Haydarpasa Limani’ndaki yatinminin ardindan, Yalova Limani’ni da otomotiv terminaline dénUstiren €rkport,
bu yeni yatinm hamlesiyle Yalova Limani’'ni dnemli bir ithalat ve ihracat limani haline getirmeyi hedefliyor.

013 yilinda [zmir’de kurulan;

bitmis arag lojistigi operasyonlari,

Ro-Ro hizmetleri, liman ope-

rasyonlari ve yonetimi, lojistik
operasyonlar ve depo yonetimi alanlarinda
faaliyet gosteren Erkport Liman Hizmetleri
tarafindan Yalova Limani'nda devreye
alinan otomotiv terminali ve PDI merkezi,
Yalova Limani'n1 hem yerli hem de ulus-
lararas: firmalarin tercih ettigi bir merkez
haline getirmeyi hedefliyor. Modern ve ge-
lismis teknolojik donanimlariyla, sektortin
ihtiyaclarma cevap verecek sekilde tasar-
lanan merkezde, teslimat éncesinde hicbir
mekanik sorun olmadan ¢alistigindan ve
stirtise hazir oldugundan emin olmak tize-
re giinliik 1.500 araca kadar inceleme ve
hazirlik hizmeti sunuluyor.

‘BUYUME YOLCULUGUMUZDA
ONEMLI BiR ADIM DAHA ATTIK’
Erkport Liman Hizmetleri Yonetim
Kurulu Bagkaru Tolga Emrah Gezgin,
“Yeni otomotiv terminalimiz ve PDI mer-
kezimizde, araglarin kontrol stireglerinin
guivenli ve hizh bir sekilde tamamlanmast
i¢in gerekli ttim altyapry1 kurduk. Biiyii-
me yolculugunda énemli bir adim daha
atmanin heyecanii yastyoruz. Ik etapta
yillik bazda 200 bin araglik ellecleme ka-
pasitesi olusturarak ilerleyen stirecte yeni
yatirimlarimizla birlikte bu say1y1 400
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bine ¢ikartmayi hedefliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde stirdiirtilebilir
kalkinmaya destek sunmamizin yaninda,
istihdam imkaru yaratarak yerel ekono-
miyi de destekliyoruz” dedi. Haydarpasa
ve Yalova Limanlari’'nda giimriikli gtim-
riikstiz depolama alanlar1 bulundugunu
da sozlerine ekleyen Tolga Emrah Gez-
gin, “flave kapasitemiz ve alaninda yet-
kin ekibimizle hizmetlerimizi artirarak
yeni yatirimlarimiza devam edecegiz”
dedi.

Sahip oldugu 18 adet gemi ile yillik
bazda ortalama 90 bin adet arag tagima
kapasitesine ulasarak 2023 yil itibariyle
arag lojistigi pazarmin éncti firmalar ara-
sinda yerini alan Erkport, yilda yaklagik
1 milyon aracin pazara girisini saglaya-
bilecek potansiyeliyle hizmet sunarken,
Ttirkiye’de bitmis arag lojistigi pazarmmn
ylizde 10'unu tistleniyor.

SUVEYS KANALI UZERINDEN
DUNYAYA ULASIYOR

Deniz tagimacilig1 ve liman hizmetleri
sektortinde giiclii bir altyapiya sahip olan
Erkport Liman Hizmetleri, 25 milyon
Euro’luk yatirimla kurulan modern ma-
kine parki ve teknolojik altyapistyla sek-

tordeki gelismeleri takip ederek hiz-
met kalitesini stirekli olarak artirtyor.

Ttirkiye’de limanlar aras1 kabotaj
tagsimaciligy, araglarin iiretim tesis-
lerinden limanlara taginmasi, deniz
yoluyla giivenli sekilde nakledilmesi
ve Haydarpasa Limani'nda Teslim
Oncesi Kontrol (PDI) stireglerini ger-
ceklegtiren Erkport, Istanbul Haydar-
pasa Limani'ndan 16 tilkeye kesintisiz
arag tagima hizmeti sagliyor. Sadece
Haydarpasa Limani'ndan degil, aym
zamanda Izmir ve Iskenderun’da
bulunan limanlardan da genel kargo
tagimacilik hizmetlerini siirdiiren
Erkport Stiveys Kanali'ni kullanarak
musterilerine hiz avantaji yaratiyor.

Erkport'un ugrak noktasi olan li-
manlar arasinda ise, deniz tasimacilig1
konusunda uluslararasi alanda strate-
jik 6neme sahip olan Haydarpasa ve
Yalova Limani'nin yaminda; Birlesik
Arap Emirlikleri Khalifa ve Jebel Ali,
1spanya Barcelona, Fransa Toulon,
italya Monfalcone, Fas Tangier, Ceza-
yir Djen Djen ve Mostaganem, Ame-
rika Wilmington, Suudi Arabistan
Cidde, Uzak Dogu Yantai ve Gunsan
Limanlar1 yer aliyor.



Limanlar ve lojistik merkezlerinde
dijital ikiz donemi bashyor!

Hiresel deniz tasimaciligy, iklim deqisikligi, jeopolitik krizler ve tedarik zinciri baskilaryla

daha uzun rotalara yoénelmek zorunda kaliyor. Bu ortamda, dijital ikiz teknolojisi
limanlar ve lojistik merkezlerinde operasyonel verimliligi artirarak Kritik bir rol oynuyor.
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ijital ikiz teknolojisi, limanlarda
artan bu is yiikiinti yonetmeye
destek olarak operasyonlari
daha verimli hale getiriyor.
Bu teknoloji sayesinde, ytiiklerin varis ve
ayrihiglar1 sorunsuz bir sekilde planlanir-
ken, is gticti ve enerji verimliligi de en tist
diizeyde saglanabiliyor. Dijital ikiz tekno-
lojisi, limanlarin dijital bir modelini olus-
turarak ytik akisin, altyapiy1 ve ekipman
durumunu gergek zamanli olarak izleme
olanag1 sunuyor.

ENERJI TUKETIMI VE
MALIYETLERDE AZALMA

Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferans1 (UNCTAD)'in
verilerine gore 2024 yilinda gemilerin
ortalama hizlarinin ytizde 25 artmastyla
enerji titketimi ve maliyetlerde belirgin
bir artig yagandi. Gemi hizlarindaki bu
arti, liman operasyonlarma dogrudan
yansiy1ip enerji titketimini ytikseltirken,
maliyetleri de artirdi. Gemilerin daha
uzun rotalarda ve daha yiiksek hizlarda
seyretmesi, limanlara gelis ve ayrilis
zamanlarinda dalgalanmalara yol agarak
liman operasyonlarini daha yogun hale
gelmesine neden oluyor. Bu durum,
limanlarda ytik bosaltma, ytikleme
ve bekleme gibi siireclerin daha sik
gerceklesmesini gerektiriyor, bu da enerji
tiiketimini ve maliyetlerini artirryor.
Ozellikle vingler, tastma araclar1 ve
diger liman ekipmanlarinin daha uzun
stire ¢alismasi, operasyon maliyetlerini
ytikseltiyor.

Dijital ikiz teknolojisi, bu yogun
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operasyon temposuna uyum saglamak
ve enerji verimliligini artirmak igin
limanlardaki stiregleri optimize ediyor.
Alalli enerji yonetim sistemleriyle
limanlarm enerji tiiketimini 6nemli
Olctide azaltma imkani sunan bu
teknoloji, limanlarimn stirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulasmasina da katk: saglyor.
Boylece, operasyonel verimlilik ve
cevresel stirdiiriilebilirlik bir arada
desteklenmis oluyor.

LOJISTIK VE TRAFIK
YONETIMINDE
VERIMLILIK ARTISI

Dijital ikiz teknolojisi, limanlarda
giivenlik yonetimini giiclendiriyor.
Alalh kameralar ile, potansiyel tehditleri
onceden tespit ederek liman giivenligini
artirtyor. Ozellikle Siiveys Kanali
ve Kizildeniz’'de yagsanan gtivenlik
riskleri gz 6niine alindiginda, proaktif
giivenlik ¢6ziimlerine duyulan ihtiyag
her gegen giin biiyiiyor.

Liman ve lojistik merkezlerindeki
dijital ikiz uygulamalari, ytik
hareketlerini ve trafik akigim optimize
ederek teslim stirelerini kisaltryor.
2024'teki konteyner talep artis1 ve
Panama Kanali'nda yaganan daralma
dikkate alindiginda, limanlardaki
operasyonel esnekligi artirmak biiytik
6nem tastyor. Dijital ikiz teknoloji
sayesinde daha verimli caligan limanlar
tagima maliyetlerinde de dtistis
saglayabiliyor.

Dijital ikizler, liman altyapisindaki
ekipmanlarm durumunu stirekli

izleyerek arizalari 6nceden tespit etme
imkani sunuyor. Bu, operasyonel
kesintileri azaltirken bakim
maliyetlerinde de 6nemli dl¢tide diisiis
sagliyor. Kiiresel ticaretin sekteye
ugramamasl igin liman altyapisinin
dayanikliligs kritik bir 6nem tastyor.
Alall sehir yaklagimim
gliclendirmek ve yayginlastirmak icin
44 y1ldir bilisimin giictinii kullanan
SAMPAS Holding Yonetim Kurulu
Bagkaru Sekip Karakaya, “Kiiresel
ticaretin bel kemigi olan limanlar,
artan tedarik zinciri baskilari, enerji
maliyetleri ve stirdiirtilebilirlik hedefleri
dogrultusunda dijital dontistime
ihtiya¢ duyuyor. Dijital ikiz teknolojisi,
limanlarmn dijital bir kopyastn
olusturarak altyapi, ekipman ve
operasyonel stireclerin ger¢ek zamanl
izlenmesine ve analiz edilmesine olanak
taniyor. Bu teknoloji sayesinde, limanlar
operasyonel verimliligi artirirken,
enerji tikketimini optimize ederek
stirdiirtilebilirlik hedeflerine daha huzh
ulagabiliyor. Ayn1 zamanda dijital ikiz
teknolojisi, liman operasyonlarin: daha
ongoriilebilir ve proaktif hale getiriyor.
Bu teknoloji, ytik akislarinin yogun
oldugu dénemlerde dahi limanlardaki
sikisiklig1 azaltarak yiikleme ve bogaltma
stireglerini hizlandiriyor. Ayrica,
ekipman ve altyapinin stirekli izlenmesi
sayesinde bakim stiregleri de 6nceden
planlanarak operasyonel kesintilerin
ontine gegilebiliyor. 2024 itibarryla
gemi hizlarinin artmast ve rotalarin
uzamasiyla birlikte limanlardaki trafik
yogunlugu, enerji tiiketimi ve lojistik
maliyetlerinde artis gortiliiyor. Dijital
ikiz teknolojisi, bu zorluklar1 yonetmek
icin giiglii bir arag olarak 6ne gikiyor.
Yiik hareketleri ve ekipman durumu
gibi kritik veriler ger¢ek zamanl olarak
izlenip analiz edilerek, kaynaklar en
verimli sekilde kullaniliyor ve cevresel
stirdiirtilebilirlik hedeflerine katka
saglaniyor. Biz de SAMPAS Holding
olarak, miisterilerimize en yenilik¢i ve
etkili ¢6ztimleri sunarak OSB'lerin dijital
doniistimiine katki sagliyoruz” dedi.
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Navlun endeksindeki du§u§

DEVAM EDECEK MI &

Uluslararasi tasimacilik sektord, kiresel ticaret akislannin hiz kesmesi ve talep dengesizligi nedeniyle
dalgali bir dénemden geciyor. Kuresel ticaretin kritik gdstergelerinden biri olan Drewry Dinya Konteyner
€ndeksi'ne (W) gore, konteyner basina ortalama navlun fiyatinda bir siredir dusts gézlemleniyor.
Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan Globelink Unimar Hava ve Denizyolu Direktéri Bora Zorlu,
deniz tasimaaligindaki genel arz-talep dengelerinin yeniden sekillenmeye basladiginin altini ¢izdi.

tiresel ticaretin yavaglamasi,

tedarik zincirinde yaganan

aksamalar navlun fiyatlarmda-

i diististi dogrudan etkiliyor.

Ozellikle ilk olarak pandemi sonrasmda
hizla artan talebin etkisiyle navlun fiyat-
larinda g6zlemlenen artis, son aylarda
dengelenmeye basladi. Konteyner arzi-

nin talebinin kargilanmasi ve 6zellikle As-

ya-Avrupa rotasindaki yiik hacimlerinin
azalmasi fiyat gerilemelerini tetikleyen
ana faktorler arasinda yer aliyor.

KADEMELI OLARAK
DUSUS DEVAM EDIYOR

Agustos aymdan bu yana navlun
fiyatlarinda kademeli bir gerileme goz-
lemleniyor. Bunun sonucunda ise, bircok
lojistik sirketi daha diisiik fiyatlarla
rekabet etmek zorunda kaliyor. Ayrica,
yeni gemi teslimatlariyla birlikte artan
konteyner tasimacilik kapasitesi de fiyat-
larmn tizerinde baski olusturarak diistis
trendini hizlandirtyor.
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Bora Zorlu

YAKIN GELECEKTE FIYATLARDA
YUKSELIS BEKLENMiYOR

Kisa vadede navlun fiyatlarinda artis
beklenmediginin altini ¢izen Globelink
Unimar Hava ve Denizyolu Direktorii
Bora Zorlu, “Navlun fiyatlarinin diisme-
sinin ardindaki nedenleri ¢cok yonlii ve
kiiresel ticaret dinamikleriyle dogrudan
baglantili olacak sekilde degerlendirmek
gerekiyor. Ote yandan, bu diisiis egilimi-
nin kalici olup olmayacagi da belirsizli-

gini koruyor. Y1lin son ¢eyreginde ticaretin
yeniden hareketlenmesi ve diinya gene-
linde ticareti ve tedarik zincirini tehlikeye
atan bazi unsurlarin ortadan kalkmamast
durumunda navlun fiyatlarinin yakin bir
gelecekte yeniden yiikselise gececegini
ifade etmek miimkiin olmayabilir. Lojistik
sektoriintin, stirdiirtilebilir piyasa kosulla-
rina kargi esnek ve stirdtirtlebilir ¢oztimler
iiretmeye devam etmesi biiyiik 6nem tagi-
yor” dedi.



ojistik sektorii, Tiirkiye'nin ve
Tiirk ekonomisinin en dinamik

sektorlerinden birisidir ve giinde

80 milyon dolara yakin navlun
6demesi yapiliyor. Bu rakam neredeyse
Tiirkiye'nin giinliik e-ticaret hacmine
yakin. 2024 sonuna yaklasirken, Ocak-
Ekim déneminde 10 ay boyunca cari
sektor kapasite kullanim orani diismeye
devam ediyor. Bu konuda en temel
gosterge ise yurt i¢i ve yurt disi nakliye
trafigindeki hissedilir azalma oldu.
2022'de hafta ici gtinde 400 bine yakin
kamyon FTL (tam kamyon) Ttirkiye’de
ytik alirken, 2024 Kasim basi itibariyle bu
say1 300 binin altina geriledi.

BiR KAMYON ALDIGI
NAKLIYE UCRETININ YARISINI
MAZOTA VERIYOR

Lojistik firmalar1 ve bireysel kamyon
sahipleri i¢in igin geleceginin alarm verdi-
gine isaret eden Tirport kurucu ortagi Dr.
Akin Arslan, sunlari s6yledi: “Ttirkiye’de
lojistik sektoriintin nabzini tutan Tirport
Insights verilerine gore, ilk 10 ay iginde
kamyonu dogrudan ilgilendiren mali-
yetlerdeki artig ytizde 50’yi gegmesine
ragmen, navlun ilk 10 ayda sadece ytizde
20-25 seviyesinde artti. Reel kay1p ytizde
30"un tizerindedir. Avrupa’da navlunun
icinde yakit maliyeti ortalama ytizde 26
seviyesindeyken, Ttirkiye’de bu oran
2024'te ilk defa ytizde 50'nin tizerine
¢iktr. Su anda, navlunun icindeki yakit
maliyeti ytizde 52’lerde seyrediyor. Yani

2025'e girerken, dogrudan zararina calisan yizlerce lojistik
firmasi var. Bircok firma, ekonomik krizi, nakit akis gicini
kullanip bor¢la takla artirarak sorunlu sureci gecirmeye
calisiyorlar. 2025, lojistikgiler icin ¢cok zor bir il olacak.

Istanbul’dan Adana’ya giden bir kam-
yon, aldig1 nakliye ticretinin yarisin
mazota veriyor. Dontiste ytikstiz gelirse
dogrudan zarar ediyor. Bu durum ke-
sinlikle stirdiirtilebilir degildir” dedi.

VADELER UZADI

Yollarda ticari yiik tasimasi yapan
550 bine yakin 16 ton ve yukarisi tonaja
sahip kamyon/TIR var. Bunlarin yakla-
sik yiizde 85’ sahuslara ait kamyonlar.
Biiytik lojistik firmalari tarafindan
gtinliik yapilan kontrath FTL tagimlarin
neredeyse ytizde 80’1, spot pazarlardan
giinliik olarak tedarik edilen, tek-yon
ytik verilen kamyon ve Tir’lardan olu-
suyor. Lojistik sektortinde vadelerin
uzadigini ve kamyon sahiplerinin bu
stireci fonlamasinin imkansiz oldugunu
anlatan Tirport kurucu ortagi Dr. Akin
Arslan, konusmasina soyle devam etti:

“Mal sahibi ve iireticiler, bir zaman-
lar nakliyede 15-30 gtin vade ile cali-
sirken, baskilanan kur ve ytiksek faiz
nedeniyle vadeler 45-60 giine uzadi. Ce-
sitli bahanelerle, 7-15 giin ge¢ 6demeler
devreye girince, vadeler 2,5 aya kadar

sarkabiliyor. Tasimalarin ise ¢ogu, birey-
sel kamyonlarla yapiliyor ve kamyon
sahiplerinin bu siiregleri kendilerinin
fonlamasi imkansiz. Onlara ytik veren
lojistik firmalari bir sekilde kamyon-
cular1 fonlamak, navlun 6demelerini
6nden yapmak zorunda kaliyor. Gtinde
1 milyon TL navlun édemesi yapan, 60
gtin vade ile ¢alisan ortalama bir lojistik
firmasi, 75 milyon TL isletme sermayesi
kullanamazsa operasyonunu gevire-
miyor. Bu operasyon igin 8 milyon TL
tizeri faiz maliyeti ile kars1 karsiya kali-
yor. Clinkii kamyoncuya 6demeyi pesin
yapsa da, faturaya dontisttirmesi asgari
7-10 giin, ¢ek alabilmesi 3-4 haftay1 bu-
luyor. Banka ve faktoring firmalarinda
yeterli kredibiliteleri ve hazir teminat-
lar1 olmayan firmalar, aylik ytizde 6'nin
tizerinde finansman maliyetleri ile karst
karstyadir. 2025’e girerken dogrudan
zararina ¢aligan ytizlerce lojistik firmasi
var. Bir¢ok firma, ekonomik krizi, nakit
aks giictinii kullanip borgla takla artira-
rak sorunlu siireci gegirmeye calistyor-
lar. 2025, lojistikgiler igin ¢ok zor bir yil
olacak.” diye konustu.
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Murat CESUR
Tofas Tedarik Zinciri Gelistirme Maduru

Dyjital Donusum ve Yapay Zeka:
TEDARIK ZINCIRLERINDE DEVRIM YARATMAK

“Dijital donisim ve yapay zekanin tedarik zincirlerine entegrasyonu, sirketlerin operasyonel verimliligini
artinrken cevresel sirdurilebilifige de katki sagliyor. Bu teknolojiler, tedarik zincirlerini daha esnek, hizli
ve mUsteri odakli hale getiriyor. Gelecekte dijital donusim ve yapay zeka uygulamalarinin doaha da
yayginlasmasiyla birlikte, tedarik zincirlerinde cok daha kapsamli bir donisim yasanmasi bekleniyor. Biz
de, otomotiv gibi en dinamik ve karmasik sektorlerden birinde faaliyet gésteren TOFAS Tedarik Zinciri
olarak, bu yolculukta hizla ilerlemeye ve en dnlerdeki konumumuzu sirdirmeye kararliyiz.”

tirkiye'nin 6nde gelen otomotiv
tireticilerinden biri olan TOFAS'ta
yerli ve ithal 500’e yakin
tedarik¢iden yaklasik 10.000 cesit
parcayt fabrikamiza getirdigimiz bir tedarik
zinciri agimiz mevcut. Bu biiyiik yapida her
bir tedarikginin, hatta her bir parcanin kendine
Ozgii benzersiz bir hikayesi var ve bu hikaye
her giin, bir énceki giinden gok daha farkls
sekilde tekrar yaziliyor. Degisen talepler,
kapasite sorunlari, yari iletken kisitlari,
transport gecikmeleri, glimriik grevleri, gemi
iptalleri ve bunun gibi onlarca yeni olay, bu
hikayelerin her birini her seferinde benzersiz
kiliyor. Bu genis ve karmagik tedarik zinciri
yapisi otomotiv gibi dinamik bir sektorde
kesintisiz, cevik, hizh, esnek ve kusursuz bir
sekilde ¢alismak zorunda. Tam da bu notada
dijital dontisiim ve yapay zeka teknolojileri
imdadmmiza yetisiyor ve yetismek zorunda da.
Ciinkii bu hikayeyi gelecegin teknolojilerini
kullanmadan yazabilmek artik imkansiz. ..
Kiiresel ticaretin hizla degisen dogast,
tedarik zincirlerinin daha gevik, esnek ve
miisteri odakli bir yapiya déntismesini zo-
runlu kiliyor. Dijital dontistim ve yapay zeka
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(AI) teknolojileri, tedarik zinciri siireclerinde
stratejik ve operasyonel verimliligi artirma
noktasinda devrim niteliginde ¢oziimler
sunuyor. Dijital teknolojiler yalnizca stiregleri
hizlandirmakla kalmiyor; aym zamanda
isletmelere gelecekteki belirsizliklerle daha
etkili bir sekilde basa ¢ikma olanag1 sunuyor.
McKinsey & Company’'nin 2022 tarihli aras-
tirmas, dijital doniisiim stirecine yatirim ya-
pan sirketlerin karhhk oranlarmn ortalama
ytizde 30 arttigim gosterirken, dijitallesmenin
tedarik zinciri operasyonlarma biiytik fay-
dalar sagladigim ortaya koyuyor. Bu yazida,
dijital dontistim ve yapay zekann tedarik
zincirlerindeki roliinii detaylandirarak oto-
motiv sektodriine olan etkilerini uygulama
ornekleriyle sizlerle paylasmaya calisacagim.

DIJITAL DONUSUM VE YAPAY ZEKA
UYGULAMALARININ TEDARIK
ZINCIRLERINDEKI ROLU

Dijital dontistim, tedarik zincirinin ttim
asamalarmda manuel ve geleneksel stireg-
lerin yerini dijital altyapilarla desteklenmis,
veri odakh ve daha ongortilebilir bir sisteme

birakmasi anlamimna geliyor. Nesnelerin inter-
neti (IoT), bulut biligim, blokzincir ve biiytik
veri analitigi gibi teknolojiler, tedarik zincirle-
rinin seffafligin, hizim ve etkinligini artirirken,
manuel hatalar1 en aza indiriyor. Deloitte’un
2023 tarihli bir raporuna gore, tedarik zinciri
yonetiminde dijital dontistim uygulamalarmin
ytizde 70 oraninda stireg optimizasyonu sag-
ladig1 ve sirketlere 6nemli bir maliyet avantajt
kazandirdig1 gézlemleniyor.

Dijital Algoritmalar ve Yapay zeka, veri
analizini ve otomasyonu birlegtirerek tedarik
zincirlerinde daha akilh ve proaktif yénetim ¢6-
ztimleri sunuyor. Yapay Zeka destekli tedarik
zinciri uygulamalary, talep tahmininden lojistik
optimizasyona, stok yonetiminden kalite kont-
roltine kadar genis bir yelpazede kullaniliyor.
Bu uygulamalarin bazi ana kullanim alanlarint
detaylandirmak gerekirse:

Talep Tahmini ve Dinamik Planlama: Te-
darik zincirlerinde talep tahmini, stok maliyet-
leri ile miigteri memnuniyeti arasindaki hassas
dengeyi korumak agisidan kritik bir rol oynu-
yor. Yapay zeka, gecmis satis verilerini analiz
ederek mevsimsel degisiklikleri, kampanya
donemlerini ve 6zel giinleri dikkate altyor; bu
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dogrultuda gelecekteki talepleri daha isabetli
sekilde 6ngoriiyor. Yapay zeka destekli talep
tahmin algoritmalart sayesinde sirketler, ani
talep artiglarma hazirlikl hale gelerek miigteri
ihtiyaglarini daha etkin bir sekilde kargilaya-
biliyor. Biz de tiretim planlama stireclerimize
yapay zeka uygulamalarini entegre ederek,
beklenmedik krizleri daha verimli ve optimi-
ze edilmis bir sekilde yonetebiliyoruz. Kul-
landigimz dijital ¢6ziimler, hatasiz ve hizh
islem yapmanin yani sira alternatif senaryo-
lar1 degerlendirme ve raporlara kolay erigim
imkar da sunarak {iretim planlamada yeni
bir dénem baglatryor.

Malzeme Temini ve Envanter Optimi-
zasyonu: Yapay zeka destekli stok yonetim
sistemleri, envanter seviyesini stirekli olarak
izliyor ve belirlenen alt limitlere ulagildiginda
otomatik olarak yeni siparisler baglatryor. Bu
sistemler, aym zamanda stoklarm hangi depo-
larda tutulmas: gerektigine de karar vererek
lojistik maliyetleri optimize ediyor. Ornegin,
merkezi bir depoya ek olarak bolgesel depo-
larda da en ¢ok talep goren tirtinlerin tutul-
mas}, teslimat stirelerini kisalttyor ve miisteri
memnuniyetini artirtyor. Dijital ¢oztimler,
tedarik zinciri stireclerine gercek zamanl
envanter takibi, lojistik yonetimi ve talebe
gore uyarlanabilir esneklik gibi avantajlar
kazandirtyor. Ornegin, 10T cihazlari ile depo-
lar ve tedarik merkezleri arasindaki iletisim
hizlaniyor; tirtinlerin hareketi, konumu ve
durumu anhk olarak izlenebiliyor. Bu tekno-
loji, envanter y6netimini optimize ederken,
gereksiz stok yigilmalarini veya eksik tirtin
problemlerini minimuma indiriyor. Tofag
olarak malzeme planlama ve kontrol birimle-
rimizde dijital ¢oztim aracimiz “Kontrol Kule-
si” (Control Tower) projesini devreye alarak,
malzeme takibi, siparis ve envanter yonetimi
siireglerini daha hizli ve verimli hale getirdik.
Bu proje sayesinde, operasyonel siirecleri-
mizde yiiksek dogruluk ve hiz kazanirken,
kaynaklarimizi daha etkin kullanabiliyoruz.
Bu projemizi yazimin son kisminda detaylica
anlatryor olacagim.

Lojistik ve Rota Optimizasyonu: Yapay
zeka, lojistik stireclerin hizlandiriimasi ve

“TOFASta hayata gegirdigimiz Otonom Cekici projesiyle,
insansiz lojistik vizyonumuza dogru biyuk bir adim daha
atmis bulunuyoruz. Gelistirdigimiz otonom ¢ekici, sistemden

aldigi emir dogrultusunda malzemeleri nihai varis
noktasina otomatik olarak tasiyor ve her turld hava
kosulunda, i¢ ve dis mekdnda herhangi bir

maliyetlerin azaltilmasi agismdan nemli
¢oztimler sunuyor. Al destekli rota optimi-
zasyon sistemler, teslimat i¢in en uygun
rotay1 belirlemek amactyla trafik durumu,
hava kogullar, yol kapatma ve yakat tiiketimi
gibi faktorleri analiz ediyor. Bu sistemler,
lojistik maliyetleri diistirmekle kalmiyor;
ayni zamanda cevresel stirdiiriilebilirligi de
destekliyor. Ozellikle genis bir dagitim agna
sahip sirketlerde, Yapay Zeka ve optimizas-
yon tabanli lojistik sistemlerinin sagladig
verimlilik artis1 rekabet avantajt yaratryor.
Sirketimizde kullandigimiz yapay zeka
destekli rota optimizasyon araglars, lojistik
stireclerimizi hizlandirarak maliyetleri azalt-
mamiza 6nemli katkilar saglhyor. Bunun

yanu sira gelistirdigimiz makine 6grenmesi
projeleriyle de trafik durumu, hava kogullari
ve grev gibi faktorleri analiz ederek teslimat-
lardaki riskleri de minimize etmeyi hedefle-
dik. Ayni zamanda i¢ lojistik stireclerimizde
elektrikli cekiciler yardimiyla malzeme tagi-
ma siireglerini de optimize etmeyi basardik.
Boylece yalnizca lojistik maliyetlerini diistir-
mekle kalmiyor, ayni zamanda hem cevresel
stirdiiriilebilirlige hem de risk y6netimine
odaklantyoruz.

Risk Analizi ve Kriz Yonetimi: Dijital
tedarik zincirleri, pandemi, dogal afetler
veya siyasi gerilimler gibi risklere kargi daha
dayanikh hale geliyor. Yapay zeka, tedarik
zincirindeki verileri analiz ederek potansiyel
riskleri tespit ediyor ve alternatif senaryolar
sunuyor. Boylece, ani tedarik zinciri kesinti-
lerinin dniine gecilmesi saglaniyor. Ornegin,
belirli bir bolgedeki tedarikginin igleyisinde
bir aksama 6ngortiliiyorsa, yapay zeka algo-
ritmalari alternatif tedarikgiler nerebiliyor

iz takip etmeden hareket
edebiliyor.”

veya farkli tasgima rotalar sunarak kesintisiz
bir operasyon sagliyor. Biz de sirketimizde,
tedarikcilerimizin bolgesel ve operasyonel
risklerini 6ngormek ve en dogru kargi 6n-
lemleri zamaninda ortaya koyabilmek icin,
gesitli veri setlerini, biiytik veri havuzundan
periyodik olarak cekerek analiz eden kendi
olusturdugumuz bir algoritma kullaniyoruz.
Bu sayede tiretim devamliligini saglarken,
beklenmedik olaylara kars: da gok hizh bir
sekilde aksiyonlar alabiliyoruz. Bu stireg
ozellikle de siyasi ve politik gerilimlerin
gokca yasandig1 bu giinlerde bizlere oldukca
6nemli bir konfor alam saglayarak operas-
yonlarimizdaki devamhligi ve giivenilirligi
en (ist seviyede tutmamiza 6nemli bir katki
saglyor.

OTOMOTIV SEKTORUNDE
YAPAY ZEKA DESTEKLI
TEDARIK ZINCIRi: ETKILER VE
UYGULAMA ORNEKLERI

Otomotiv sektorti, dijital dontisiim
ve yapay zekanin en fazla fayda sagladigi
sektorlerden biri. Otomotiv tedarik zinciri,
binlerce farkli parga ve bilesenin birbirine
entegre bir sekilde yonetilmesini gerektiren
karmagik bir yapiya sahip. Yapay zeka uygu-
lamalari, bu siirecte sagladig1 esneklik, hiz ve
dogruluk ile sekt6rde onemli bir dontistim
yaratiyor. Otomotiv sektSriinde yapay zeka
uygulamalarina bazi 6rnekler vermek gere-
kirse:

Tam Zamaninda Uretim (Just-in-Time)
ve Al Entegrasyonu: Otomotiv sektoriinde
tam zamaninda tiretim felsefesi, stok mali-
yetlerini minimize etmek amaciyla yaygmn
olarak kullaniliyor. Yapay zeka destekli tire-
tim planlama sistemleri, pargalarin ne zaman
ve ne miktarda ihtiya¢ duyulacagin analiz
ederek tiretim siireclerini optimize ediyor.
Bu sistemler, envanter seviyelerini optimum-
da tutarak tiretim hatlarinda olusabilecek
beklemeleri azaltiyor ve tirtinlerin ihtiyag
duyuldugu anda tiretim hattina ulagmasim
sagliyor. Boylece, tedarik zinciri stirecindeki
verimlilik artryor ve maliyetler diistiyor.

Makine Ogrenimi ile Talep Tahmini:
Otomotiv sektdriinde talep dalgalanmalari,
tilkeden tilkeye degisim gosteren miisteri
tercihleri gibi etmenler, tiretim planlamasin-
da kritik rol oynuyor. Yapay zeka ve
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makine 6grenimi algoritmalar, kiiresel satis
verilerini analiz ederek farkli pazarlardaki
talepleri éngdriiyor. Bu tahminler, tiretim ve
dagitim stireclerini optimize ederek tirtinlerin
dogru zamanda dogru pazara ulastirilmasin
saglyor. Bu sayede, miisteri memnuniyeti
artarken stok maliyetleri ve beklemeler mini-
mumda tutuluyor.

Otonom Lojistik Sistemleri: Yapay zeka
ile donatilmis otonom lojistik sistemler,
fabrikalardaki malzeme tagima iglemlerini
otomatik hale getiriyor. Al destekli bu sistem-
ler, tiretim hatlar1 arasinda malzeme tagtyarak
insan hatalarini en aza indiriyor ve lojistik
stirecleri hizlandirtyor. Aymi zamanda, bu
otonom sistemler, tiretim sahasinda gtivenli
bir sekilde calisarak tiretim verimliligini arti-
riyor. Bu tiir sistemler, 6zellikle yiiksek tiretim
Kkapasitesine sahip otomotiv fabrikalarinda
lojistik stireglerin daha diizenli ve kesintisiz
ilerlemesine katki saghyor. Biz de bu yil
TOFAS'ta hayata gegirdigimiz Otonom Ce-
kici projesiyle, insansiz lojistik vizyonumuza
dogru biiyiik bir adim daha atmus bulunuyo-
ruz. Gelistirdigimiz otonom gekici, sistemden
aldig1 emir dogrultusunda malzemeleri nihai
varig noktasina otomatik olarak tagtyor ve her
tiirlii hava kogulunda, i¢ ve dig mekanda her-
hangi bir iz takip etmeden hareket edebiliyor.

Risk Yonetimi ve Alternatif Tedarik
Stratejileri: Yapay zeka, tedarik zincirinde
risk yonetimi igin 6nemli bir aragtir. Ozellikle
pandemi gibi olagantistii dénemlerde, teda-
rik zincirlerinde yasanabilecek aksakliklar
biiyiik sorunlara yol agabilir. Al tabanli sis-
temler, tedarik zincirinde potansiyel riskleri
analiz ediyor ve alternatif tedarik yollar1 su-
narak kriz aninda kesintisiz tiretimi miimkiin
kahyor. Bu tiir risk yonetimi uygulamalari,
otomotiv sektdriinde miisteri taleplerinin her
kosulda karsilanabilmesi agisindan oldukga
onemli. Sirketimizde, tedarik zincirinde risk
yonetimini iyilestirmek igin Yapay Zeka ta-
banli uygulamalar kullantyoruz. Ornegin, ya-
pay zeka destekli tedarik zinciri risk yénetimi
projemiz sayesinde liman yogunlugu, hava
durumu ve grev gibi olas risk faktorlerinin
yan sira tedarikgiye ait téim bilgileri 6nceden
analiz edebiliyor ve gecikme ihtimaline karst
hizlica aksiyon alabiliyoruz. Bu sayede teda-
rik siireclerimizi daha kesintisiz ve verimli bir
sekilde yonetiyoruz.

GELECEK PERSPEKTIFi VE DIJITAL
DONUSUMUN ZORLUKLARI

Dijital doniisiim ve yapay zekamn teda-
rik zincirlerine entegrasyonu, bir¢ok avantaj
sundugu gibi baz1 zorluklar1 da beraberinde
getiriyor. Ozellikle veri giivenligi, mahre-
miyet ve is giicli uyumu gibi konular, dijital
doniistim stirecinde dikkat edilmesi gereken
6nemli unsurlar. Verilerin dijital ortamda sak-
lanmas, sirketleri siber saldirilara karsi ko-
rumasiz birakabilir. Bununla birlikte, Avrupa
Birligi'nin GDPR gibi veri koruma yasalari,
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sirketlerin veri toplama ve saklama stiregle-
rinde daha dikkatli olmasin zorunlu kiliyor.
Bu risklere kars1 Bilgi Teknolojileri direkttr-
lugiimiizle birlikte, her uygulamamiz igin
ilgili riskleri elimine edebilmek ve en giiven-
li sekilde projelerimizi hayata gegirebilmek
igin yogun bir mesai haraiyoruz.

Ote yandan, dijital dontistim, tedarik
zinciri galisanlarmin teknolojiye uyum sag-
lamasini ve dijital becerilerini gelistirmesini
gerektiriyor. Is giiciiniin egitimi, dijitallesme
stirecinin bagarist i¢in olduk¢a nemli. Sir-
ketler, calisanlarin siirekli egitimlerle des-
tekleyerek dijital dontistimiin getirdigi yeni
is stireclerine adapte olmalarini sagliyor.
Egitim eksikligi, dijitallesmenin ontindeki
en biiytik engellerden biridir ve bu konuda
yapilan aragtirmalarda nitelikli personel
eksikliginin dijital dontistimiin benimsenme
huzimi 6nemli Sl¢iide yavaglattigim goste-
riliyor. Ozellikle yetenek yarisinin kiyastya
yasandig1 su giinlerde, bizler de fabrikamiz-
da, arkadaglarimizin dijital okur-yazarligimn
gelistirmek ve onlar gelecegin tedarik zin-
cirlerinin birer parcast olacak sekilde hazir-
lamak igin yogun bir caba icerisindeyiz.

TOFAS’TA DiJITAL DONUSUM:
TEDARIK ZINCIRI
KONTROL KULESI

Daha 6nce de kisaca bahsettigim ve
gecen y1l, tedarik zinciri yonetiminde hayata
gecirdigimiz yenilikgi bir proje ile sirketi-
mizin gevikligini ve verimliligini artirmay1
hedefledik. Pandemi déneminde tetiklenen
cip krizi ve ytiksek belirsizlik kosullari, teda-
rik zinciri yénetiminde gevikligin 6nemini
bir kez daha gozler 6niine serdi. Bu zorlu
donemde tedarik zinciri siireclerimizi daha
dinamik ve esnek hale getirmek igin 6nemli
bir projeyi hayata gegirdik.

TOFAS'ta her giin yeniden yazdigimiz
malzeme temin siirecinin hikayesinden
bahsetmistim. Yerli ve ithal 500'e yakin
tedarik¢imizden 10.000 gesit parcayi fabri-
kamuza getiriyoruz. Pandemi stireci ve ip
problemleriyle birlikte dinamik ve belirsiz
bir ortama girdik ve stirecte insana bagim-
liliktan kaynaklanan aksakliklar yasamaya
bagladik. Bu nedenle, insan bagimliligin
ortadan kaldiracak ve stireci otonom olarak
yonetecek bir yonetim sistemi tasarladik. Bu
sisteme, havalimanlarmdaki kontrol kule-
lerinden esinlenerek “kontrol kulesi” admn
verdik. Bu sistem, tiim lojistik hareketlerini
dijital olarak izliyor, plan disi bir olay ger-
geklestiginde simiilasyon ve optimizasyon
algoritmalariyla en dogru kararlar vererek
dogru aksiyonlari almayi bagartyor.

Bu proje ile sirketimize yiiksek miktarda
lojistik ve iscilik kazanc saglarken tiretim
devamlihigina katki yaparak tirtin bulunur-
lugu konusunda rekabet avantaji saghyor ve
is sonuglarna olumlu etkiler yapiyoruz. Bu
sistem ile insan kaynagimizi daha yaratic1

islere odaklayabilir hale geliyoruz. Arkadag-
larmuzin verimliligi, mutlulugu ve motivas-
yonu artryor.

Projemizin bu yilki sathasinda, kontrol
kulesine yapay zeka yetenegi kazandirmay1
ve veri analitigi araglariyla sistemimizi
zenginlestirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede,
yOnetim sistemimizi tam olarak bir insan
beynine benzetmeyi planliyoruz. Yapay
zeka modyilii, internet sitelerini tarayarak
giincel bilgileri okuyacak, hava durumu ve
yol durumu gibi faktorleri analiz edecek ve
kararlarmi buna gore verecek. Bu otonom
yonetim sistemi, tedarik zinciri stireglerimi-
zi daha da optimize edecek ve belirsizliklere
kargi daha direngli hale getirecek.

TOFAS'In tedarik zinciri yonetiminde
gerceklestirdigi bu yenilikci proje, diger sir-
ketler igin de 6rnek tegkil edebilecek 6nemli
bir ¢alisma. Dijital dontistim yolculugumuz-
da hizla ilerlemeye devam ediyoruz ve bu
projeyle birlikte tedarik zinciri yénetiminde
insansiz bir hikaye yazmaya bagliyoruz.

Bitirirken...

Stiphesiz ki Yapay zeka ve dijital donii-
stim teknolojileri, tedarik zincirlerinde dev-
rim niteliginde bir dontisiim yasanmasina
katki saghyor. Ozellikle otomotiv sektorii
gibi karmagik tedarik zincirlerine sahip sek-
torlerde yapay zekanimn sagladigi avantajlar,
operasyonel verimliligi artirmakla kalmiyor,
ayni zamanda risk yonetiminde ve miisteri
memnuniyetinde de énemli faydalar sunu-
yor. Dijital donistim siirecinde yapay zeka
uygulamalarmin etkin kullanimi, gelecekte-
ki rekabet avantajini belirleyecek en 6nemli
etmenlerden biri haline gelmis durumda.
Tedarik zinciri profesyonelleri, bu tekno-
lojilere uyum saglayarak stirdiirtilebilir ve
dayanukli bir tedarik ag1 olusturma yolunda
6nemli adimlar atryor.

Dijital doniistim ve yapay zekamn
tedarik zincirlerine entegrasyonu, sirket-
lerin operasyonel verimliligini artirirken
cevresel stirdiriilebilirlige de katki sagliyor.
Bu teknolojiler, tedarik zincirlerini daha
esnek, hizli ve miisteri odakls hale getiriyor.
Gelecekte dijital dontigtim ve yapay zeka
uygulamalariin daha da yayginlagmasiyla
birlikte, tedarik zincirlerinde ¢ok daha kap-
saml1 bir doniistim yasanmasi bekleniyor.
Biz de, otomotiv gibi en dinamik ve karma-
sik sektorlerden birinde faaliyet gosteren
TOFAS Tedarik Zinciri olarak, bu yolculukta
hizla ilerlemeye ve en 6nlerdeki konumu-
muzu siirdiirmeye kararliyiz.
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Pasifik €urasia DT, 18 €kim'de
Turkiye'den (Istanbul) Avrupa'ya
(Budapeste) 38 tira esdeger
ihracat yUkuyle dolu ilk blok
trenini T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu'nun
katildig térenle ugurladi.

Pasifik E

oLu TREN geTmeci

DEMIRY'

urasia DT, bir yilda

750 bin ton ihracat yiikiinii sirtlayacak!

- stanbul-Budapeste hattinda faaliyet
gosterecek ihracat treni, Ttirkiye
parkurunda 278 km, Bulgaristan
parkurunda 406 km, Romanya

parkurunda 634 km, Macaristan
parkurunda da 231 km olmak tizere toplam
1.549 km yol katederek 4 giinde hedefine
ulasacak. Pasifik Eurasia DTI, bu hatta aylik
60, yillik 600 trenle, 22 bin adet tira esdeger
600 milyon Euro degerinde 750 bin ton
ihracat yiikii tagtmayz planliyor.

Torende konugan Ulagtirma ve Altyap1
Bakani Abdulkadir Uraloglu, demiryolla-
rint devlet politikasi olarak ele aldiklarint
ve oncelikli sektor olarak belirledikleri bu
dénemde demiryolu hat uzunlugunu 13 bin
919 km'ye yiikselttiklerini sdyledi. Uraloglu,
Asyaile Avrupa kitalar arasmda en kisa, en
gtivenli, en ekonomik ve iklimi en elverisli
demiryolu koridoru olarak degerlendirilen
Ipek Demiryolu projesinin hayata gegme-
sinin en ¢ok 6nem verdikleri uluslararast
islerden biri oldugunu s6yledi. 2023 yilinda
Cin-Avrupa arasinda gerceklesen 9 bin 340
tren seferi ve Avrupa — Cin arasinda gergek-
lesen 8 bin 180 tren seferi ile 1,9 milyon TEU
yiik tasmdigma dikkat ceken Bakan Abdul-
kadir Uraloglu, sunlar1 soyledi:

CIN-TURKIYE HATTINDAKI SURE
10 GUNE DUSURULECEK

“Bu noktada Asya ve Avrupa arasmda
koprii gorevi goren tilkemizin cografi ko-
numunun sagladig firsatlarn ekonomik
ve ticari avantajlara dontigebilmesi igin
demiryollarinda yeni bir ¢ag baslattik. Bu
kapsamda bu tagimalardan daha gok pay
alabilmek i¢in 30 Ekim 2017’ de faaliyete bag-
layan Bakii - Tiflis - Kars Demiryolu Hatt:
demiryolu tasimacihgma yeni bir yon verdi.
Cin-Tiirkiye arasmda yaklasik 8 bin 693 kilo-
metrelik mesafe dikkate alindiginda bu hat
tizerinden konteynerler Cin’den Tiirkiye'ye
12 giinde, Marmaray Tiip Gegiti'ni de kulla-
narak Cin’den Avrupa’ya ise 18 giinde ula-
styor. Cin-Ttirkiye-Avrupa arasinda ilk tren
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2019 yil Ekim ayinda Cin’den yola cikip,
Cekya'nin Prag sehrine 18 giinde ulagmugtir.
Bu ilk transit tren sonrasinda Tiirkiye-Cin
arasinda blok tren konteyner tagimalari
tilkemizin farkli noktalarindan devam et-
mektedir. BTK demiryolu hatti kullarularak
agthisindan bugtine kadar toplam 67.281
TEU ve konvansiyonel tagimalar da dahil
olmak tizere toplam 1 milyon 502 bin tonun
tistiinde ytik tasmmustir. Bu miktarlarm
dniimiizdeki siiregte daha da artacagina
inaniyoruz.” Bakan Uraloglu, Orta Koridor
ve BTK hatt: tizerinden Cin-Tiirkiye-Avrupa
arasinda diizenli seferleri devam eden blok
konteyner trenlerinde hedeflerini ise orta
vadede yillik 200 blok tren, uzun vadede ise
yillik 1.500 blok tren isletmek ve Cin-Tiirkiye
arasindaki toplam tagima stiresini 12 giinden
10 giine diistirmek olarak agikladz.

REKABETCI BiR YAPI
OLUSTURULDU

TCDD Genel Miidiirii Veysi Kurt, Pa-
sifik Eurasia'nin Istanbul — Budapeste gii-
zergahindaki ihracat treninin ugurlanmast
toreninde yaptig1 konusmada, demiryolu
tasimaciliginda rekabetgi bir yapinin olustu-
gunu belirterek sunlar1 soyledi: “Demiryolu
lojistigi ve ytik tasimaciliginda, tekelci bir
yapidan hem devletin hem de 6zel sektorin
isletmecilik yapabildigi rekabetci bir seviye-
ye yiikseldik. Pasifik Eurasia'nin baglattig1
yeni tren hatt1 da bu agdan ¢ok énemli. Bu
trenin demiryolu agimizin trafik kapasite-
sinin verimli kullanilmasinda ve Tiirk dig
ticareti agisindan olusturacagy ilave imkanlar
agisindan cok 6nem tastyor. Emegi gecen
herkese tegekkiir ediyorum.”

KAPASITEYI YUZDE 50
ORANINDA ARTACAK

Pasifik Eurasia Yonetim Kurulu Bag-
kan1 E. Nusret Dur ise, Pasifik Eurasia
DTi'nin Halkalr’'dan baslayan seferlerinin
Tiirkiye'nin lojistik anlamda merkez tilke
olma hedefini destekleyecek ok 6nemli bir

adim oldugunu soyledi. Pasifik Eurasia DTI
olarak Tiirkiye’den Budapeste’ye dogru yola
¢ikan ilk trenin 19 vagonlu, 1. 250 ton agirh-
ginda ve 550 metre uzunlugunda oldugunu
ifade eden F. Nusret Dur, “Trende 16 dorse, 10
swapbody, 12 tank konteynir mevcut olup, 38
tira es deger bir ihracat yiikii tagiiyor. Halkali-
Avrupa hattinda baglayacak olan tren seferle-
rimiz, Ttirkiye'nin lojistik anlamda bir koprti
vazifesi gormesine biiytik katki saglayacak ve
ig hacmimizi 6nemli Slgiide artiracaktir. Hede-
fimiz kisa vadede Avrupa hattinda tasgimacihik
kapasitemizi ytizde 50 oraninda artirarak, su an
haftalik 10 olan tren saymmizi 15’e gikarmaktir”
diye konustu.

Pasifik Eurasia olarak 2019 yihnda girdik-
leri lojistik sektoriinde pek gok ilke imza attik-
larin belirten F. Nusret Dur, “Cin Tiirkiye ve
Ttrkiye Cin blok tren seferleri, Ttirkiye- Rusya
blok tren seferleri gibi tilkemiz dis ticaretinde
etkisi olan pek cok stratejik ve énemli tagima-
larm ilklerini gerceklestirdik. Ulkemizde ulus-
lararasi tasimacilikta demiryolunun paymmn
artirilmast misyonuna paralel olarak, ncelikle
Kusak Yol projesinin 6nemli bir parcasi olan
Orta koridor ve sonrasinda ise Avrupa yoniinii
de dahil ederek Orta Asya’dan ve Cin’den Tiir-
kiye ve devaminda Avrupa’ya veya tersi yonde
kesintisiz tasima yapilabilmesi i¢in pek ¢ok ya-
tirim yaptik, pek gok is birligine de imza attik.
Cin-Tiirkiye-Avrupa ekseninde is hacimlerini
artirmak ve Tiirkiye'nin bu giizergéh tizerinde-
ki stratejik 6nemini pekistirmek amaciyla halen
yeni is birliktelikleri olusturuyoruz. Bu baglam-
da, Glircistan ve Azerbaycan ile partner olarak
yiiriittigiimiiz Bakii-Tiflis-Kars (BTK) hatt:
tizerindeki calismalar sayesinde Kazakistan,
Ozbekistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Taci-
kistan, Azerbaycan ve diger Asya tilkelerinden
Turkiye'ye ve Ttirkiye tizerinden Avrupa’ya
demiryolu ile taginacak yiiklerin kapasitesini
artirdik. Avrupa’da Almanya, Macaristan, Slo-
vakya gibi tilkelerde biiytik is birligi anlasmala-
r1imzaladik. Kapidan kapiya teslim modeli ile
Avrupa’da biittinlesik lojistik ¢oztimler tireten
bir sirket alt yapisi olusturduk” dedi.



Demiryolu araclarindaki tekerlek ve ray asinmalarma yerli ¢oziim

CDD Tagimacilik Genel

Midiirltigii ile Kogak Speedol

arasinda “Ttrkiye'nin ilk yerli

grafitli sentetik boden yag1”
tiretimi i¢in anlasma imzalandi. Ttirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar: (TCDD)
Tagimacilik Genel Miidiirliigii ile Kocak
Speedol firmasi arasinda imzalanan
igbirligi anlagmastyla “Tiirkiye nin ilk
yerli grafitli sentetik boden yag1” tiretimi
i¢in start verildi. Sentetik boden yaginin
Ttirkiye’deki tiim demir yolu araglarinda,
teker ile ray arasmndaki iliskiden kaynaklt
asimnmalar1 azaltmak igin arag seyir
halindeyken ray ile teker arasina yiiksek
basingla ptiskiirttilerek kullanildig:
bildirildi.

TCDD Tagimacilik AS Genel Mudiirt
ve Yonetim Kurulu Bagkani Ufuk Yalgin,
imza toreninde yaptig1 agiklamada, demir
yolu araglarinda kritik 6neme sahip bir
tirtin olan grafitli sentetik boden yaginin
Ttirkiye’de ilk kez tiretilmeye baslan-
digini soyledi. Sentetik boden yaginin
teker ile ray arasmndaki iligkiden kaynakl
agmmalar1 azaltmak igin ttim demir yolu

Grafifil Sentetik Boden
Uretilmi Isbirligi Imza Progroy

ik Genel MUdirli50 - Kogak Speedol Firmast

araglarinda kullanildigini dile getiren
Yalcin, “Bu yagin tilkemizde yerli olarak
tiretilmesi, disa bagimlilig1 azaltmanmn
yanu sira sektoriimiize de 6nemli katma
deger saglayacaktir. Bu bagari, ncelikle
doviz tasarrufu saglayacak ve yerli demir
yolu sektériimiiziin gelismesine katkida
bulunacaktir” dedi.

Yalgin, bu anlasmanin 6zel sektoriin
demir yolu tirtinleri tiretimi yo6niindeki
girisimlerine de ilham verecegini kayde-

derek, “Bu 6nemli adimin, halen ithal
edilen diger tirtinler icin de bir tesvik
olacagim diistiniiyoruz. Kocak Speedol
firmast ile imzaladigimiz igbirligi anlag-
masi gercevesinde tiretilen grafitli sente-
tik boden yagy, yalnizca yurt iginde degil,
yurt disinda da pazar bulma potansiyeli-
ne sahiptir” diye konustu.

Ufuk Yalgin, TCDD Genel Miidiir-
ligii tarafindan isletilen trenlerde yilda
yaklastk 30 ton boden yagimn kullanildi-
g1 anlatarak, bunun maliyetinin 300 bin
avro civarinda oldugu bilgisini paylasti.
Yal¢in, “Demir yolu sektSriimiiziin hizla
gelismesiyle ihtiyacimizin daha da ar-
tacag muhakkaktir. Bu yagin artik yerli
iiretimle temin edilmesi, bir iiriinde daha
disa bagimliligimizi ortadan kaldiracak,
temin stiresinin azalmasiyla zaman tasar-
rufu saglayacaktir” ifadelerini kullandi.
Yerli ve milli demir yolu sanayisinin
yaninda olmaya ve desteklemeye karar-
lilikla devam edeceklerini vurgulayan
Yalgin, doga dostu tirtinler kullanmaya
6zen gostereceklerini de sozlerine ekledi.

Bogaz'a demiryolu
projesi 2025te basliyor

avuz Sultan Selim Ko6priisii'nden gegecek demiryolu

projesi igin geri sayim baglad1. 2025in ilk aylarmda

bu konuda somut adimlar atilacagini séyleyen

Ulastirma Bakani Uraloglu, projeye uluslararasi kredi
kuruluslarinin yogun ilgi gosterdigini belirtti. Uraloglu, “2025'in
ilk aylarmda bu projenin yapim siirecine baslanmas: hususunda
somut adimlar atacagiz” dedi. Cenevre merkezli Uluslararasi
Karayolu Federasyonunun (IRF) 4 yilda bir gerceklestirdigi
Diinya Yol Kongresi'nin acilisinda konugan Uraloglu, “Kalkinma
Yolu Projesi ile Irak’taki FAV Limani'ndan Londra’ya kadar
kara ve demiryoluyla Avrupa’mn her iilkesine kesintisiz ulagim
saglayacagiz. 2030’da tamamlanmasim planladigimiz projemiz,
FAV Limam'ndan Tiirkiyeye kadar uzanan yaklasik bin 200 km’lik
cift yonlii otoyol ve demiryolu ingasinu igeriyor” agiklamasi yapti.

DTD, ‘Most Active
Logistics NGO’ odiiliinii aldi

tinyanun farkl tilkelerinde is diinyasinmn “Oscar”lart

olarak bilinen Burj CEO Odiilleri'nin 7. edisyonu,

Istanbul Raffles Otel'de gergeklesti. CEO Clubs

Network Worldwide markast olan bu prestijli
etkinlikte, 500’den fazla is lideri ve uzman, is diinyasimn
stirdirtilebilir biiytime stratejilerini ele almak tizere bir araya
geldi. Bu yilin dikkat geken panelinde, Demiryolu Tagimacilig
Dernegi (DTD) Genel Miidiirii Niikhet Isikoglu, “Altyap: ve
Ulagimun Siirdtirtilebilirligi ve Yatirimi Yonlendirmedeki Rolti”
tizerine bir konugma yapti. Panel sonrasi gergeklesen 6dtil
toreninde ise, DTD “Most Active Logistics NGO” odiiltinti
ald1. Burj CEO Zirvesi, is diinyasinda en iyileri ve en parlaklart
onurlandirmaya devam ederken, kiiresel is birligi icin yeni
firsatlar da sunmaktadir.
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TURK BAYRAKLI GEMILER
1 ayda 2,4 milyon ton

YUK TASIDI

2024 yilinin Ocak-€kim déneminde Turkiye limanlarinda elleclenen yik miktari
441 milyon 908 bin 326 ton, elleclenen konteyner miktarinin ise 11 milyon 295 bin
340 T€U'ya ulasti. €kim ayinda Turk bayrakl gemiler 2,4 milyon ton YUk tasid.

lagtirma ve Altyap1 Bakan
Abdulkadir Uraloglu, Deniz-
cilik Genel Miidiirligtintin
2024 y1l1 Ocak-Ekim d6ne-
mi denizcilik istatistiklerini agiklad1.
Tiirkiye'nin deniz ticaretinden daha
fazla pay almasi igin calismalar1 kararli-
Iikla stirdtirdiiklerinin altin1 ¢izen Bakan
Uraloglu, “Bu yilin Ekim ayinda liman-
larimizda elleglenen ytik miktari 44
milyon 71 bin 843 ton olarak gergeklesti.
Ocak-Ekim déneminde limanlarimizda
elleclenen ytik miktari ise 441 milyon
908 bin 326 tona ulasti. Ekim ayinda
limanlarimizdan yurt dis1 limanlarmna
giden yiik miktar1 ise 12 milyon 256 bin
246 ton oldu. Yurt digi limanlarindan
limanlarimiza gelen yiik miktar1 20
milyon 399 bin 103 ton olarak gergek-
lesirken yurt dis1 yiik tagimalar ise 32
milyon 655 bin 349 tona ulast” dedi.

EN FAZLA YUK KOCAELI’NDE
ELLECLENDI

Ekim aymda bolge liman
bagkanliklar: bazinda ise en fazla yiik
elleclemesinin 7 milyon 32 bin 38 ton
yiik ile Kocaeli Bolge Liman Bagkanlig
idari simirlarmda faaliyet gosteren liman
tesislerinde gergeklestigini vurgulayan
Bakan Uraloglu, “Kocaeli Bolge Liman
Bagkanligini 6 milyon 633 bin 300 ton
ile Aliaga Bolge Liman Baskanlig1 ve
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5 milyon 478 bin 56 ton ile Iskenderun
Bolge Liman Bagkanlig: takip etti.” dedi.
Uraloglu, Ekim ayinda limanlarda deniz
yoluyla yapilan transit yiik tasimalarimn
5 milyon 742 bin 347 ton, kabotajda
tasinan ytik miktarinin ise 5 milyon 674
bin 147 ton olarak gergeklestigini ifade
etti.

Ekim ayinda tagman ytik cinsleri
bazinda bir 6nceki aya gore en fazla
artig gosteren ytiik cinsinin 40’lik
dolu konteyner elleclemesi oldugunu
soyleyen Bakan Uraloglu, “Limanlardan
6 milyon 797 bin 226 ton 40’lik dolu
konteyner elleglemesi gerceklesti. Ayrica
ekim ayimda portland ¢imento 625 bin
320 ton ile limanlarimizdan yurt disina
gitmek {izere gemilerle en fazla tasman
yiik cinsi olurken s6z konusu yiik
cinsini klinker ile aliiminyum cevheri
ve konsantreleri ytik cinsleri takip
etti. Briketlenmemis tagkomiirti, yurt
disindan limanlarimiza gelen gemilerde
en fazla tagman ytikler arasinda ilk
sirada yer aldi. Bunu sirastyla, ham
petrol ve hurda demir ytik cinsleri takip
etti.” diye konustu.

EN FAZLA YUK TASIMASI
ITALYA, CIN VE ABD’YE
GERCEKLESTI

Uraloglu, Ekim aymnda limanlardan
denizyolu ile yurt disina gitmek tizere

yapilan ytiklemelerde en fazla ytik
tasimasinin {talya’ya oldugunu,

bunu Cin ve Amerika Birlesik
Devletleri'ne yapilan tasimalarin
takip ettigini kaydetti. Deniz yolu ile
Ttirkiye limanlarina gelen en fazla
ytikiin Rusya’dan yapilan tasimalar
oldugunu belirten Bakan Uraloglu, su
degerlendirmede bulundu:

“Ekim aymda limanlarimizda
elleglenen 32 milyon 655 bin 349 ton
yurt dis1 ytikiin ytizde 7,6's1 Ttirk
bayrakli gemilerle tasindi. Ttirk
bayrakli gemiler ile yurt digina tasinan
ytik miktar1 2 milyon 474 bin 937 ton ile
bir 6nceki yilin ayni1 ayma gore yiizde
3 artti. Yabanci bayrakli gemiler ile
yurt disindan tagman ytiik miktari ise
30 milyon 180 bin 412 ton ile bir 6nceki
yilin ayni ayina gore ytizde 3,6 azald1.”

KONTEYNER MIKTARI
YUZDE 7,7 ARTTI

Ekim ayinda limanlarda elleglenen
konteyner miktarmin ise gegen yilin
ayni ayimna gore ytizde 3,3 artarak 1
milyon 154 bin 981 TEU’ya ulastigina
isaret eden Uraloglu, yilin ilk 10 aymda
limanlardan elleglenen konteyner
miktarimn da gecen yilin ayn
doénemine gore yiizde 7,7 artarak 11
milyon 295 bin 340 TEU’ya ¢iktigimin
altini gizdi.
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RENAULT TRUCKS: o. ke

Altin Ecovadis Sertifikasi odiilii

enault Trucks, bagimsiz Ecovadis
kurulugu tarafindan tist tiste 6. kez
Altin Sertifika ile 6dtllendirildi. 100
tizerinden 78 puan alan Renault
Trucks, degerlendirilen sirketler arasinda ilk
ytizde 5lik dilimde yerini ald1. Ecovadis CSR
derecelendirme kurulusu, 2024 yilinda 130 bin
uluslararasi sirketi Stirdiiriilebilir Tedarik, Calig-
ma ve Insan Haklari, Etik ve Cevre olmak tizere
dort kategoride gruplanan 21 kritere gére de-
gerlendirdi. 2018 de ilk Altin sertifikasiru aldig
yila kiyasla 15 puanlik bir artisla 100 tizerinden
78 puan alan Renault Trucks, kurumsal sosyal
sorumlulukta lider konumunu giiglendiriyor.

CEVRESEL POLITIKALARDA
MAKSIMUM PUAN

Renault Trucks, gevre kategorisinde 3. kez
st tiste 100/ 100 puan elde etti. Renault Trucks,
Blainville-sur-Orne ve Bourg-en-Bresse fabri-
kalarinda seri olarak elektrikli kamyon tiretimi
yapiyor. Tasimacilar tarafindan kullanilan bu
kamyonlar, halihazirda 25 milyon kilometre
yol kat ederek 24.000 ton CO2 emisyonunu
onlemeyi bagardi. Dekarbonize mobiliteye olan
bu baglilik, cevresel politikalarda maksimum
puanin elde edilmesine énemli bir katkida
bulundu. Renault Trucks, tesislerinin gevresel
etkisini azaltmaya da kararhilikla devam ediyor.
Ornegin Renault Trucks, 2026 yilina kadar
Bourg-en-Bresse endiistriyel tesisini 17 hektarlik
fotovoltaik ¢ati panelleriyle donatmak tizere
iddial1 bir proje yiiriitiiyor. Bu tesis, 17.500 kisi-
nin yillik tiiketimine esdeger miktarda elektrik
tiretecek ve bunun bir kismi da tesis tarafindan

tiiketilecek. Ayni zamanda Renault Trucks
dogal kaynaklar1 koruma girisimlerini de
arttirtyor. Her tesiste su tiiketimini azaltmak
i¢in 6nlemler alinuyor. Son on yilda hayata
gegirilen bu optimizasyonlar, bir kamyon {iret-
mek icin gereken su miktarim yartya indirerek
2013'te 12 m3 olan tiiketimin 2023'te 6,5 m¥e
diistirtilmesi saglandu.

ETIK UYGULAMALARIN
GUCLENDIRILMESI

Renault Trucks, birinci kademe tedarik-
cilerinin yiizde 93"tinii insan haklari, cahsma
kosullari, gevre ve is etigiyle ilgili kriterlere
gore degerlendirerek sorumlu satin alma
uygulamalarmi giiglendiriyor. Her tedarikgiye
sistematik olarak davrarus kurallari saglantyor.
Kesintisiz iyilestirmeyi tesvik etmek icin dii-
zenli olarak denetimler ve degerlendirmeler
yapiliyor. 2023 yilinda bu degerlendirmelerin
gereklilikleri daha da giiclendirildi ve titiz so-
rumlu satin alma politikasi, Renault Trucks'm
genel stratejisine tamamen entegre edildi. Bu
yaklagim, giderek daha da sorumlu bir tedarik
zinciri saglamay1 amagliyor. Gergeklestirilen
girisimler ve kaydedilen ilerlemeler, Renault
Trucks'm Etik kategorisinde bir énceki yila
gore 10 puanlik bir artigla 70/100 puan alma-
sin1 saglad1. Avrupa’da CO2 emisyonlarmm
ytizde 7’sinin karayolu yiik tasimaciligmdan
kaynaklanmasi nedeniyle, diinya ¢apnda her
yil 70.000"den fazla arag satisi gergeklestiren
Renault Trucks, bu konudaki sorumlulugunun
bilinciyle faaliyetlerinin cevresel etkisini azalt-
ma yoniindeki ¢abalarini yogunlagtiriyor.

RENAULT TRUCKS'TAN GENCLIK KAMPANYASI

Renault Trucks, 4 yas ve Ustl araglarinda
ylzde otuza kadar servis indirimi saglayan
bakim-onarim kampanyasi sunuyor.

Bu kampanya, Renault Trucks yetkili
servislerinde 4 yas ve Uzerindeki araclara
yonelik 6zel bakim-onarim avantajlari
sunuyor. Kampanya kapsaminda;

4 yasindaki araglar icin ytizde 20, 5
yasindaki araglar igin yuzde 25, 6 yas ve
Uzerindeki araclar icin maksimum ylizde
30 indirim uygulaniyor. Renault Trucks
Turkiye Satis Sonrasi Hizmetler ve Bayi
Gelistirme Direktort Mehmet Dogan,
kampanya ile ilgili agiklamasinda; “Arac
sahiplerimiz i¢in bakim maliyetlerinde
tasarruf yapmalarini saglayan, givenli ve
verimli arag kullanimlarini destekleyen

kampanyalar diizenlemeye devam
ediyoruz. Yetkili bayilerimizin de
destegi ile kampanyalarimizin gérdigu
ilgiden ¢cok memnunuz. Musteri
memnuniyetini 6nceliklendirmenin ve
bu tir kampanyalarla arag sahiplerine
destek olmanin énemine inaniyoruz.
Renault Trucks sahiplerini, bu firsattan
yararlanarak araclarinin bakimlarini
yaptirmalarina tesvik ediyoruz” dedi.

-
/ GOLD | Top 5%

| ecovadis _

BOURG-EN-BRESSE TESISi

60. YIL DONUMUNU
KUTLUYOR

Rhéne-Alpes Auvergne bolgesinde
Uretim yapan Renault Trucks agir
hizmet araglari montaj tesisi, bu yil 60
yildonumund kutluyor. 1964 'te Bourg-
en-Bresse'de Paul Berliet tarafindan
acllan Renault Trucks tesisi, uzun

yol ve insaat kamyonlarinin tiretimi
konusunda uzmanlasti. 2001'de Volvo
Grubu'na katilan bu tesis, yaklasik

2 bin calisaniyla bolgedeki en buytk
0zel isverendir. Tesis, kurulusundan
itibaren 1990 ile 2013 yillari arasinda
130.000 adet tretilen sembolik Renault
Magnum da dahil olmak tizere yaklasik
bir milyon kamyon tretti. 2013'ten bu
yanaise fabrikada, Renault Trucks T,

C ve Kmodelleri tretiliyor. Déngusel
ekonomi alaninda éncti olan Bourg-
en-Bresse tesisinde, kullanilmis
kamyonlarin dénustirilmesinde
uzmanlasan ikinci El Kamyon Fabrikasi
da bulunuyor. Ornegin uzun yol
cekicileri, siki endUstriyel stirecler
yUruttlerek tst yapilt kamyonlara veya
ikmal kamyonlarina dénastaralayor.
Teknolojik degisikliklere uyum saglamak
ve tasimacilik sektérinin karsilastig
zorluklara cevap verebilmek tizere
kesintisiz dontistime odaklanan tesis,
2023 yilinin sonunda da 6nemli bir
basarlya imza atti. Ureticinin tam
elektrikli irtin gamina eklenen en son
modelleri Renault Trucks E-Tech T ve
E-Tech Cicin seri tiretime baslandi.

e
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FORD TRUCRS

Kadin kamyon §0f0r Akademisi kurdu

ord Trucks, kadinlarm kamyon

soforti olarak agir ticari arag sekto-

riinde istthdam edilmesini sagla-

yacak Ford Trucks Kadin Kamyon
Sofor Akademisi'ni hayata gegirdi. Otokog
Otomotiv'in de destegi ile hayata gecirilen
Ford Trucks Kadin Kamyon Sofér Akademi-
si, kadinlara yeni bir kariyer firsat: yaratr-
ken, sektordeki cinsiyet esitsizligini ortadan
kaldirmayt ve nitelikli sofor agigma ¢oziim
bulmay1 hedefliyor. Profesyonel egitimlerle
desteklenen akademide kadinlar sektérde
kalic1 bir yer edinmek igin gerekli tiim dona-
numa sahip olacaklar. Bagartyla mezun olan
adaylar, lojistik sektoriintin 6ncti firmalarm-
da istthdam edilecek.

Kadin Kamyon Sofér Akademisi'nin sek-
tordeki etkisini vurgulayan Ford Trucks Pa-
zarlama Lideri Emine Cogkun: “Ford Trucks
olarak, Kadin Kamyon Sofér Akademisi ile
sektordeki cinsiyet esitsizligini ortadan kal-
dirmay1 ve kadinlara egit firsatlar sunmay1
hedefliyoruz. Bu akademi, kadinlarin sektr-
deki varhklarm giiclendirirken aym zaman-
da toplumsal cinsiyet esitligi yolunda Gnemli
bir adim atmamizi saghyor. Kadinlarin artan
temsiliyeti ile sektdrdeki nitelikli sof6r agigin
kapatma gabamz, sadece is giictinti degil,
toplumu da daha adil ve stirdiirtilebilir
bir hale getirecek. Kadinlarn bu stiregteki
basarisy, tiim sektoriin gelisimine katkida

MOBILITENIN GELECEGINI §EKILLENDIREN GIRISIMCILER ‘DRIVEVENT’ ETKINLIGINDE BULUSTU

Otomotiv sektoriinuin
doéntdsumtnde rol
oynayacak inovatif
fikirleri destekleyen
Driventure, Drivevent
etkinligi kapsaminda
ara¢ muhendisligi,
toplam deger yonetim
muhendisligi ve

yeni Uretim teknolojileri alaninda galisan startup'lar ile bir
araya geldi. Ford Otosan Golcuk Fabrikasi icinde diizenlenen
etkinlikte konusan Driventure Genel Mudurt ilknur ilkyaz
Gul, “Driventure, girisimcilik ekosistemine ve tlkemiz
ekonomisine buytk deger katiyor. Hedefimiz, surdurdlebilir
ve akilli mobiliteye dnciltik ederek, sektdrdeki donustima
glclendirmek ve gelecegi birlikte sekillendirmek” dedi.
Oncelikli hedeflerinin, otomotiv ve mobilite sektorinde
yenilikgiligi tesvik eden startup’lardan olusan basarili bir
topluluk olusturmak oldugunu belirten Gul s6zlerine su sekilde
“Driventure ile yatinm yapacagimiz girisimlerin

devam etti:
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bulunacaktir. Bu dontistimiin pargast olarak
kadinlar1 desteklemekten biiytik gurur ve
mutluluk duyuyoruz” diye konustu.

EGITIM NELERI KAPSIYOR?

Ford Trucks Kadin Kamyon Softr
Akademisi'nin egitim programi i¢in HED
Akademi ile is birligi yapildu. E siufi ehliye-
tini ve ttim belgelerini tamamlayan kadmn
sofér adaylari, profesyoneller tarafindan
titizlikle hazirlanan alti haftahk yogun bir
egitim stirecinden gegecekler. Bu stirecte
hem kamyon kullarumiyla ilgili teorik bilgi-
lere hakim olacaklar hem de pratik kazana-

caklar, ayrica agir ticari arag sektoriine dair kap-
saml bilgiler de edinecekler. Ford Trucks, kadin
sofor adaylarina, egitim siirecine baslamadan
dnce ehliyet alimlarinda da destek saglayacak.
Kamyon gof6rii olmak isteyen tiim kadmlar bu
egitim programina bagvurabilecek. Akademiyi
bagartyla tamamlayan adaylar mezun olacak
ve Ford Trucks'in bu proje kapsaminda is bir-
ligi yaptig1 Reysas, TGL, Nuh Beton, DSV gibi
lojistik sektdriindeki 6ncii firmalarda istthdam
edilebilecekler. Ford Trucks Kadin Kamyon
Sof6r Akademisi'ne katilmak isteyenler Ford
Trucks websitesi ve 444 36 73- Ford Direkt hatti
tizerinden bagvuru yapabilecekler.

sadece blayumelerini
degil bizimle yenilikgi
projeleri hayata
gecirmelerini
hedefliyoruz.
Driventure hem yerel
hem de kuresel alanda
yetkin, yaratici zihinleri
bir araya getirirken bir

yandan sektore deger katiyor, bir yandan da Ford Otosan’a
rekabet avantaji sunuyor.” Ford Otosan Buiytme ve Akilli
Hareketlilik is Alani Lideri Erhan Késeoglu ise konusmasinda;
“Ford Otosan ile Driventure arasindaki organik iliski de verimli
bir sekilde gelisiyor. Bize yarattigi stratejik rekabet avantaiji
yaratma noktasinda sundugu firsatlar, is gelistirme noktasinda
cevikligimize sundugu katki cok degerli. Driventure tarafindan
yatirmla desteklenen girisimler ise Ford Otosan’in koklt
Ar-Ge organizasyonunun yani sira tecrtibe ve muihendislik
yetkinliklerinden gtic alabiliyor, ayrica buytme yolculuklarini
hizlandirabiliyor” agiklamasini yapti.



= TICARIARACL

PROMETEON .. TGL

@ w ©

is birligi stiresini

4 yil uzatta

Prometeon Turkiye, TGLile 2020 yilindan bu yana devam eden stratejik is birligini 4 yil daha uzatt.
Kilometre bazl maliyet yonetimi ve tehlikeli madde tasimaciligi agisindan sektorde bir ilk olma
ozelligine sahip is birligi sayesinde sirketler ortak hedeflerini daha da ileriye tasimayr amagliyor.

tinyarun ticari lastik odakl tek
global sirketi Prometeon Tiirkiye,
TGL le 2020 yihndan bu yana
stiregelen bagarih is birligini 4+4
yil daha uzattiginmi duyurdu. 2020 yihinda
lastik satin alimmas ve servis hizmetleri ile
baglayan anlagma, daha sonrasinda tiim
servis kademesinin yonetilmesi, kaplama ve
yol yardim hizmetleriyle beraber devam etti.
Yeni yapilan anlagma olan kilometre bazl
maliyet yonetimine gecis tehlikeli madde
(ADR'li tagima) tagimacthig1 agisindan biyiik
onem tagtyor. Yapilan anlagmayla, lastikler
ilk kulanim anmdan son giiniine kadar dijital
olarak 360 derece takip edilerek yonetilecek.
Prometeon, bu stratejik anlasma ile sektordeki
lider konumunu pekistirirken, TGL'nin de
operasyonel verimliligi artmaya devam ediyor.
Gergeklesen imza tGrenine Prometeon
Tiirkiye’den Prometeon Ttirkiye, AFME,
Rusya, CIS Bolge CEO'su Gokge Senocak ve
Prometeon Ttirkiye Satis Direktorti Ugur Ay-
dm, 1§ Geligtirme Yoneticisi Melih Kezer, Filo
Satis Miidtirti Alper Ugur katilm gosterirken,
TGL den Genel Miidiir Yardimcist Cemil Can
Yalgmn katildi.

ADR’LI TASIMACILIKTA
YUZDE 99 MEMNUNIYET ORANI
Prometeon ve TGL'nin ADR'li
tasimacilikta elde ettigi ytizde 99 memnuniyet
orany, sektor agismdan bir ilk olma 6zelligi
tastyor. Prometeon lastiklerinin {istiin yol
tutusu, dayaniklihg: ve yakit verimliligi,
ADR'li tagimacilikta giivenlik ve performans
standartlarin ytikseltiyor. TGL'nin operasyonel

PROMETEON
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stireglerindeki titizlik ve miisteri odakli
hizmet anlayis1 ile birlesen bu bagar,
tasimacihik sektortinde yeni standartlar
belirliyor.

PROMETEON
MARKALI LASTIKLER VE
MARKA ELCiSi PROGRAMI
Sirketlerin arasindaki is birligj,
Prometeon’un Marka Elgisi Programi ile
pekisti. 2024 yilinda tiretimine baglanan
Prometeon markali lastikler, 6nciil olarak
TGL filo yonetiminde yiiksek performans ve
giivenlik saglamak amaciyla kullanuldi.
Kilometre Bazli Maliyet Anlagmast
(PPK) ile filolarmn operasyonel maliyetleri
optimize edilirken, yiiksek performans ve
giivenlik standartlar1 korunacak. Ayrica
Prometeon, TGL'ye 510 plaka ve yaklasik 4
bin lastik ile hizmet verecek.
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PERFORMANS, DAYANIKLILIK
VE GUVENILIRLIK ODAKLI
iS BIRLIGI

TGL Genel Miidyiir Yardimcist Cemil Can
Yalgin bu i birligi hakkinda “Prometeon ile olan
is birligimiz, operasyonel verimliligimizi artira-
rak filolarimiza yenilikgi, stirdiirtilebilir ¢6ztim-
ler sunmamuza olanak tantyor. Tehlikeli madde
tasimacth@ gibi kritik bir alanda hem tirtin
giivenligi hem de siirtis ve stirticii gtivenligi
agisindan giivenlik ve performans standartlarin
yiikselten bu ig birligi, hem sektdriimiiz hem de
miisterilerimiz igin 6nemli bir adim. Performans,
dayarukhlik ve giivenilirlik odakl: bu is birligi
sayesinde, giivenli tasimacilik alaninda gitay1
daha da yukariya tagimay1 hedefliyoruz” diye
konustu.

YENI iS BIRLIGi BASARIYI
ORTAYA KOYUYOR

Prometeon Tiirkiye Satis Direktorti Ugur
Aydin, “2020 yilindan bu yana TGL ile stirdtir-
dugiimiiz is birligimizin 4+4 y1l daha uzatilmasi,
Prometeon’un sektordeki yenilikgi ve miisteri
odakh yaklasimmin bir gostergesi. ADR'li tagi-
macilikta elde ettigimiz ytizde 99 memnuniyet
orany, yiiksek performansli lastiklerimizin
giivenlik, dayaniklilik ve yakit verimliligi ko-
nularindaki basarisini ortaya koyuyor. TGL ile
is birligimiz, filolarin operasyonel verimliligini
artirmak ve maliyetleri optimize etmek adina
6nemli bir adim. Prometeon Tiirkiye olarak,
miigterilerimize en iist diizeyde hizmet sunmaya
ve sektoriin lideri olmaya devam edecegiz” dedi.
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Tirsan teslimatlarini hiz kesmeden siirdiiriiyor

dapazari fabrikasinda
gerceklestirdigi teslimat
térenlerine son hiz devam
eden Tirsan, Canpolat
Tasimacilik’a 15 adet, Bekir Say Lojistik'e
2 adet, GUmus Uluslararasi Nakliyat
ve Lojistik’e 2 adet treyler teslim etti.
Teslimat torenlerinde konusan Tirsan
Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu,
Avrupa’nin kapasite ve test cesitliligi
olarak zirvesindeki iki Ar-Ge merkezinde,
toplam 22 bin metrekare kapali alanda,
150'den fazla yetkin muhendisle, kendi
teknolojilerini gelistirerek Urettikleri
araclarla musterilerinin rekabet glicin
artirmaya devam ettiklerini sdyledi.
Nuhoglu, “Mdsterilerimizin rekabet
glcund artiran saglam, glvenli ve
yenilikci araclari sektére sunmaya devam
edecegiz. MUsterilerimizin operasyonlarini
daha da ileriye tasimak icin her zaman
yanlarinda olacagiz” dedi.

CANPOLAT TASIMACILIK’TAN
15 ADET TIRSAN
TENTELI YATIRIMI

Turkiye ve Avrupa arasinda kuru ve
parsiyel yik tasimaciligi yapan Canpolat
Tasimacilik, filosunu 15 adet Tirsan Ten-
teli Perdeli Maksima Plus ile guiclendirdi.
Firmanin bu yatirmla filosundaki Tirsan
treyler sayisi 45'e ulasti. Teslimat tore-
ninde aciklamalarda bulunan Canpolat
Tasimacilik Yonetim Kurulu Baskani Adem
Canpolat, “Tasima modellerimiz ve tasima
esnasinda verdigimiz tim lojistik hizmet-
lerimiz musterilerimizin isletmelerinde
verimlilik artisi saglamaya odaklidir. Bu
nedenle treyler yatirimlarimizda ilk terci-
himiz Tirsan'dir. Tirsan araclarinin sahip
oldugu cati kaldirma 6zelligi sayesinde
yukleme ve bosaltma operasyonlarimizi
kolaylikla gerceklestirebiliyoruz, gerekti-
ginde catiyt 500 mm’ye kadar kaldirarak
yukleme, 200 mm’ye kadar kaldirarak
yik tasimaciligi yapabiliyoruz. Bu sayede
hem zamandan tasarruf ediyoruz hem
de operasyonlarimizi daha verimli hale
getiriyoruz. Tirsan'i tercih etmemizin diger
bir nedeni de servise kolay ulasim sagla-
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mamiz ve hizmet kalitesinden memnun
olmamizdir. Satis sonrasinda da iletisim
bire bir devam ediyor ve her sorunumuzda
aninda ¢6zlm Uretiliyor. Bu da bizim icin
buylk bir yatinm avantaji sagliyor” ifade-
lerini kullandi.

BEKIR SAY’IN
TEK TERCIHI TIRSAN

Tum Avrupa Ulkelerine paletli, paketli,
ADR'li yukler, otomotiv, tekstil ve beyaz
esya tasimaciligi yapan Bekir Say Lojistik,
filosuna 2 adet Tirsan Perdeli Tenteli Multi
Ride treyler katti. Bekir Say Lojistik Yo-
netim Kurulu Baskani Bekir Say, teslimat
téreninde yaptigi konusmada, “Tirsan'in
Uretim kalitesi, araclarinin yksek ikinci el
degeri ve hizli yedek parca tedarigi, her
kosulda yanimizda olmasini sagliyor ve
bu da tim treyler filomuzu Tirsan’a cevir-
memize vesile oldu. Avrupa’ya yaptigimiz
parsiyel yuk tasimaciliginda, ézellikle ytk
sabitleme konusunda K-Fix baglama nok-
talarinin sagladigr avantajlar sayesinde,
musterilerimizin Grtnlerini en glvenli
sekilde tasiyoruz. Tirsan’in genis servis
ag1, operasyonlarimizda verimlilik elde et-
memizi sagliyor. Hem yenilikci ve glvenilir
araclar hem de is birligi strecindeki sa-
mimi ve dogru yaklasimlari, bizi gelecekte
daha buyuk basarilara tasiyacaktir” dedi.

GUMUS ULUSLARARASI
NAKLIYAT TIRSAN TREYLER
SAYISINI 30°’A CIKARDI

GUmUs Uluslararasi Nakliyat ve Lojistik,
filosuna 2 adet daha Tirsan Tenteli Perdeli
Maxima Plus ekleyerek, toplam Tirsan
arac sayisini 30'a cikardi. Gimus Ulusla-
rarasi Nakliyat ve Lojistik adina térende
konusan Cevdet Bertan GUmus, firmanin
Tirsan ile kurulusundan beri devam eden
is birligine dikkat cekerek, Maxima Plus
araclarinin operasyonlarina sagladigi
katkilara vurgu yapti. Gimus, “Lojistikte
zaman ve maliyet israfini ortadan kaldir-
mayi ve misteri memnuniyetini 6n planda
tutan bir firma olarak, kurulusumuzdan
bu yana Tirsan'i tercih ediyoruz. Yillardir
memnuniyetle kullandigimiz Tirsan Maxi-
ma Plus’lar, saglam tasarimi ve genis yuk-
leme secenekleri ile parsiyel tasimacilikta
verimli sonuclar sagliyor. Araclarin genis ic
net yuksekligi, yukleme kapasitemizi arti-
rarak operasyonel maliyetlerimizi dustru-
yor. Patentli K-Fix sistemi ve cati kaldirma
ozelligi, guvenli tasima ve operasyonel
esneklik acisindan énemli avantajlar su-
nuyor. KTL kaplamasi ile paslanmaya karsi
10 yil garanti sunan Tirsan, Urdn kalitesi
ve guiclu servis agi ile hedeflerimize ulas-
mamizda buyuk bir rol oynuyor” diye
konustu.
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IVECO

cuderia Ferrari HR IVECO model
araclardan olusan filosuna 15
adet IVECO S-Way kamyon ve bir
Daily daha ekledi. Alinan araclar,
Formula 1 takiminin yaris arabalarini ve
ekipmanlarini diinya sampiyonalarinin yapildigi
pistlere tasimak icin kullanilacak. IVECO ve
Ferrari arasindaki bu is birligi, surddrlebilirlik
ve inovasyona olan ortak bagliliklarina
dayaniyor. Tesisin lojistigi IVECO'nun ikonik
modeli Daily'nin elektrikli versiyonu eDaily
ile saglanacak. Scuderia Ferrari HP'nin Resmi
Ortag ve Ferrari Challenge Trofeo Pirelli
Europe’un Resmi Sponsoru olan IVECO,
15 adet IVECO S-Way cekicinin teslimatini

Ozpet Grup filosunu
50 yeni MAN cekiciyle
giiclendirdi

AN Kamyon ve OtobUs Ticaret

A.S., Mersin'de yilin ikinci bu-

yuk teslimatini gerceklestirdi.

Mersin Yetkili Servisi ve Bolge
Bayii Manci Kemal Otomotiv tarafindan
Ozpet Grup'a 50 adet MAN cekici teslimati
yapildi. Ozpet Grup adina ortagi Alkaan
Sevim, torende yaptigI konusmada sunlari
soyledi: “Buylime hedeflerimiz dogrultusun-
da yine agr ticari arac sektorinin kuresel
markasi MAN ile yolumuza devam edecek
olmanin mutlulugunu yastyoruz. Ctnki MAN
bize ihtiyac duydugumuz tiim alanlarda guc
katan cok degerli bir is ortad1. Yeni aracla-
nmizla is birligimizi daha glclendirdigimiz
MAN Ailesi'ne bu guizel ev sahiplikleri icin de
tesekkdr ediyoruz.”

MAN Kamyon ve Otobs Ticaret A.S Kam-
yon Satis Direktorl Serkan Sara da Mersin’de
yilin ikinci bytk teslimatini gerceklestirdikle-
rini belirterek, sunlar kaydetti:“MAN, arka-
sinda 250 yil askin bir mthendislik deneyimi

Ferrari’'nin Fiorano pistinde diizenlenen
térende gerceklestirdi. Térene IVECO Strateji
ve Pazarlama Baskani Carlotta Mathis, IVECO
italya Pazari Ulke MUdUr(i Massimiliano Perri
ve Scuderia Ferrari Sportif Direktor(i Diego
Loverno katild!.

IVECO Strateji ve Pazarlama Baskani Car-
lotta Mathis teslimat toreninde sunlar soyledi:
“IVECO ve Ferrari, yirmi yili askin stredir, her iki
marka icin ilham veren ortak degerlere dayall
glclu bir is birligi surddrtyor. Mikemmellik
tutkusu ve inovasyona baglilik, her iki organi-
zasyonun da liderligini besliyor ve surdtrdlebilir-
lige yonelik iddiali bir baglilikla birlesiyor. IVECQ,
sifir emisyonlu mobiliteye dogru ilerlerken

Ozpet Lojistik & MAN

Teslimat Téreni
09.10.2024

e
ve yarinin teknolojisine donattigi araclariyla
dunyanin bircok yerinde basarisini 6dllerle
tescillenmis bir kiresel marka. Araclarinda
Ustln teknolojiden dayanikliiga, performan-
sindan yuksek yakit tasarrufuna kadar isletme
dostu bircok c6zimu birada sunuyor. Bununla
birlikte sektorde bizi rakiplerimizden ayristiran
bir diger dnemli 6zelligimiz olan satis sonrasi
kesintisiz hizmet farkimizi da unutmamamiz
gerekiyor. Basarisini uluslararasi édullerle
kanrtlamis araclarimizin yaninda, satis sonrasi
7/24 kesintisiz hizmet anlayisiyla her daim
yol arkadaslarimizin yaninda oluyoruz. MAN
olarak her bir musterimizi 'Yasam Boyu Is
Ortad!’ olarak gorlyoruz ve satistan sonraki
t0m streclerimizi de bu yaklasim temelinde
yUrGttyoruz. Bunlara ek olarak yine 6zellikle
musterilerimizin ihtiyac ve taleplerini en iyi
sekilde karsilayabilmek amaciyla uzatilmis
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Scuderia Ferrari HPYI Yarlﬂg-llatra IVECO tagiyacak

coklu enerji yaklasimiyla 6ncultk yapiyor, Ferrari
ise icten yanmall, hibrit ve elektrikli motorla-

rin Uretimi ve gelistiriimesini barindiran yeni
e-binasini acarak teknolojik tarafsizlik ilkesine
yatinm yapiyor.” 15 adet IVECO S-Way cekici
ve bir Daily Panelcan- araclarin tima Formula 1
takiminin araclarinin renginde 6zel bir tasarimla
giydirildi.- Scuderia Ferrari HP genislettigi IVECO
filosu ile Formula 1 arabalarini ve ekipmanlarini
dlnya sampiyonasi yaris pistlerine tasimak icin
kullanmaya devam edecek.

Yil sonuna kadar, Daily'nin elektrikli ikizi olan
bir eDaily de Scuderia Ferrari HP'nin IVECO
filosuna katilacak ve tesisin lojistik faaliyetleri
icin kullanilacak.

garanti paketlerimizden yerinde bakim ve
onarim hizmetlerimize, 6zel bakim paketleri-
mizden cesitli yedek parca kampanyalarimiza
kadar en ideal coziimlerimizle kendilerine
destek oluyoruz. Tim bunlar da bizi ve
araclarimizi lider firmalarimizin tercih sebebi
yapiyor.”

Manci Kemal Otomotiv Yonetim Kurulu
Uyesi Ufuk Akdemir ise, “Manci Kemal
Otomotiv olarak zor bir yilda Glkemizin lider
sirketlerine yaptigimiz blyuk adetli satislarla
6nemli bir basari ivmesi yakaladik. Gecen Ni-
san ayinda gerceklestirdigimiz toplu teslimatin
ardindan bugtin de faaliyet gosterdigim tiim
alanlarda énci olmayi basarmis, Glkemizin
dnemli sirketlerinden Ozpet Grup’a, 50 adet
MAN cekici teslimatini gerceklestiriyoruz. Yeni
MAN araclarinin kendilerine ve misterilerine
hayirli olmasini diliyoruz” dedi.

www.lojistikhatti.com 63

RACLAR



mm TICARIARACLAR =

cania, Tsveg’teki ana montaj
hattina “Yeniden Uretim”
projesini entegre etti. Scania,
“Yeniden Uretim” projesi
kapsaminda yeniden kullarilabilen
bilegenler ile sanziman tiretti. Yeni
sanziman, yaklasik ytizde 50 daha az yeni
malzeme ile iiretilirken, yiizde 45 daha az
karbon emisyonu salimu ile iiretim stireci
tamamlanabiliyor. Proje, ayni zamanda
yeniden kullanilabilen bilesenlerin
dogrudan yeni araglarin tiretim hatlarina
entegre edilmesinin de miimkiin oldugunu
gosterdi.
“Yeniden tiretilen” sanziman, tamamen
yeni parcalardan tiretilen sanzimanlarla

ayni adimlara, kalite ve islev testlerine tabi

tutuldu. Yeniden tiretilen bu sanziman tim
gereklilikleri karsilad1 ve onayland. Testler
sonucunda tiretilen tirtin Scania araglarina

takilmak icin gereken kalite ve performans

standartlarm karsiladigimi gosterdi.

Eski parcalarmn yeniden kullanilarak
yeni trtinler kadar iyi kalitede tiretilme-
sini saglayan “yeniden tiretim’, otomotiv
enduistrisi tarafindan iklim hedeflerine
ulagsmak ve dongtisel ekonomiye gegisi
desteklemek icin uygulanabilecek bir stra-
teji olarak goriilityor. Avrupa otomotiv sek-
tortinde “yeniden tiretim’, mevcut tiretimde
sadece yedek pargada yalnizca ytizde 1,1i
ile sirurh kahyor.

Murat Tokath, Schmitz Cargobull
Satis ve Pazarlama Direktorii oldu
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tirkiye’de tiretim yapan

Alman treyler tireticisi Schmitz

Cargobull'un Satis ve Pazarlama

Direktorliigii gorevine Murat
Tokatl getirildi. Daha 6nce Otokar ile
treyler sektoriinde tecrtibesi bulunan
Tokath, son olarak Otokar k Pazar Ticari
Araclar Satig Direktorii olarak gorev
yapiyordu.

1990 yilinda ITU Makina
Miihendisligi'nden mezun olan Tokatls,
sonrasinda Marmara Universitesinde “Bu-
siness Management” programin bitirdi ve
is hayatina 1993 yilinda bir Kog Toplulugu
Sirketi olan Istanbul Fruehauf A.S.'de satis

miihendisi olarak baglad:. 2002 yilinda iki
sirketin birlesmesi ile Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.de gorevine treyler
satis miidtirii ile devam eden kariyeri
boyunca sirastyla sirketin tiim ticari araglar
gamindan sorumlu satis miidiirliigii ve
direktorltigii gorevlerine ytikseldi. Sivil
toplum kuruluglarmda da etkin rol alan To-
katl;, TREDER'in 2. Bagkar oldu, Bagkanli-
g1 zarfinda dernegin Avrupa treyler tiretici-
lerinin ¢att kurulusu olan CLCCR’a kabulii
ve temsilinde etkin rol oynadi. Halihazirda
Agir Ticari Araglar Dernegi'nin (TAID) Yo-
netim Kurulu Uyeligini de yiiriiten Tokatly,
evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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