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Ozel Sektdrun Ik Tren Isletmecisi Olmaktan
Gurur Duyuyoruz.

Cevreci ve ekonomik bir tasima modu olan demiryolu tagimalarinin
portfdyimuzdeki agirligini giderek artirmay1 hedefliyor;

TCDD Tasimacilik A.S. ile yaptigimiz ig birligi kapsaminda bir ilke imza
atarak 6zel sektdrin ilk tren isletmecisi olmanin mutlulugunu

sizlerle paylasiyoruz.
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DEMIR CAGI!

ir Ingiliz sirketinin 1856 yilinda Izmir-Aydin hattini kurmak igin

kazmay1 vurmasiyla baglayan Tiirk demiryolu tarihi, Cumhuriyet'in

ilk yillarindaki altin ¢agina geri dontiyor. Serbestlesme sonrast

hem kamu hem de 6zel sektor eliyle yapilan altyap ve iistyapi
yatirimlartyla uyaniga gegen demiryolu, koronaviiris salgini ile hayatimiza
giren temassiz ticaret sisteminde en gozde tagima modu haline geldi. Hava,
kara ve denizyolu tasimalarinda énemli stkintilar yasamirken, temassiz tasima
ozelligiyle demiryoluna ozellikle de uluslararasi tasimalarda talep artt.

Iginden gegilen bu zor dénemde Pekin’den Londra’ya uzanan Orta
Koridor un merkezinde bulunan Marmaray’m yurt ici ve uluslararas: ytik
tagimacihigina agilmasi ise demiryollarindaki hareketlilie biiyiik bir katk:
sundu. Marmaray ile birlikte artik Derince-Tekirdag feribotu aktarmast ile
yapilan tasimalar, aktarma yapilmadan ve vasita degistirmeden varis yerlerine
ulagtirlmaya baglandi. Hem stire hem de maliyet avantaji yaratan bu durum
demiryolu tasimaciligi sektoriiniin rekabette elini gti¢lendirecek. Bakii-Tiflis-
Kars demiryolu hattimin Marmaray ve Edirne-Kars Hizli Tren Projesi'ne
entegre olmasiyla Ttirkiye ile Cin arasinda demiryolu ile yiik tasima stiresi 10
gtine diisecek. Cin’den gelecek olan yiikler Avrupa’min en ug noktasina ise 15
gtinde tagnabilecek. Bu koridor ayni zamanda Tiirkiye’yi yabanci yatirimailar
igin cazip bir iilke haline getirirken, kiiresel lojistik pastasindaki payiu da
arttiracak.

Bu dénemde lojistik sirketlerinin de en 6nemli giindem maddesi demiryolu
tasimacihigi oldu. Arkas, Medlog, Mars, Reysas gibi sirketlerin Marmaray
hattin1 kullanarak gerceklestirdikleri tagimalar raylar: daha da hareketlendirdi.
Marmaray’dan ilk yurt igi trenini 8 May1s'ta MSC Grup’a bagh Medlog
gecirdi. Tiirkiye ¢ikigh ilk ihracat tren seferini 15 Mayis’ta Mars Logistics yaptu.
Eskigehir Boziiyiik'ten hareket eden tren, Marmaray’i kullanarak Almanya'min
Duisburg kentine ulasti. Tlk ihracat ve ithalat blok tren tagimalar1 ise Reysas
Lojistik imzast tagtyor. 21 May1s'ta Sakarya Arifiye Tren Istasyonu’ndan
hareket eden ihracat blok treni Marmaray’dan gegerek Macaristan'm Sopron
kentine gonderildi. {lk ithalat blok treni de aymi parametrelerle Marmaray’dan
gecerek 2 Haziran'da Arifiye’ye ulasti. Reysas, Marmaray’dan gegecek ikinci
trenini Anadolu’dan kaldiracak.

Diger yandan 2017 yilhinda Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattinda ilk
demiryolu tasimasini baglatan Arkas Lojistik, 11 Haziran’da Cin-Ttirkiye
Demir Ipek Yolu'nda Marmaray baglantist ile transit olarak Avrupa’ya yiik
tagimaya bagladigini duyurdu. Cin-Avrupa hattinda demiryolu tagimalari
gerceklestiren KeyLine ise, Xi’an — Kosekdy arasinda tasima yapmaya
hazirlaniyor. Omsan Lojistik, demiryolu tagimalarimin portfoytindeki agirhgim
artirmaya devam ediyor.

Biitiin bu hareketliligin yaru sira bu sayida dergimize yapilan agiklamalar
da lojistik sirketlerinin demiryolu tasimaciliginda ajandalarmin yogun
oldugunu gosteriyor. Uzun lafin kisasy; isler rayinda gidiyor, demiryolu altin
cagmna dontiyor.
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Yiklerinizi 18 glin gibi kisa bir transit stiresiyle Cin’den Tiirkiye'ye ve de
Marmaray baglantisi ile Avrupa’ya kesintisiz hatla, glivenle tasiyoruz.
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Marmaray hattiile ilk ihracat
treni Almanya'ya ulasti

ars Logistics, demiryolu tagima-
algma Marmaray hatti dahil
etti. Marmaray ile ilk ihracat tre-
ni Almanya’nin Duisburg kenti-
ne ulagt1. 19 vagon ve 34 konteyner ile Eskise-
hir Boziiyiik'ten hareket eden tren, 15 Mayis
01:10-01:37 saatleri arasinda Marmaray’dan
gecti. Trende seramik, beyaz esya, lastik ve
temizlik maddeleri tagind1. Halkali, Kapikule,
Bulgaristan, Sirbistan, Hirvatistan, Macaris-
tan ve Avusturya giizergahir takip ederek
Almanya’nin Duisburg kentine varig yapan
trende Ttirkiye’de tiretilen milli vagonlar kul-
lanild1. Mars Logistics Yonetim Kurulu Uyesi

Goksin Giinhan, “Mars Logistics olarak her
zaman cevreye duyarl olduk. Zaman tasar-
rufu saglayan, karbondioksit salinimini aza
indiren demiryolu tagimaciligt hizmetlerimize
Marmaray hattii dahil ettik. Ttirkiye’den
Avrupa’ya giden ilk ihracat trenimiz 15
Mayis'ta hareket etti ve trenimiz Avrupa’ya
ulast” dedi. Mars Logistics’in Avrupa’ya olan
yiikleri Marmaray hattim kullanmaya devam
ederek daha cevreci bir sekilde ulagtirmaya
devam edeceklerinin altin1 ¢izen Giinhan,
demiryolu tasgimacihginin getirdigi faydalar
ile ulagtirma problemlerinin azaltilmasi
amagladiklarim belirtti.

Eyiip Lojistik arac kiralama isine giriyor

ojistik firmalarma arag kiralama hizmeti vermeye hazirlanan
Eytip Lojistik, 3 y1l icinde ise nakliye piyasasindan kademeli
olarak cekilerek, tamamen lojistik tedarikgisi olmay1 hedefliyor.
Arag kiralama hizmetiyle énemli bir ihtiyaca cevap vereceklerini
belirten Eytip Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani Eytip Bartik, “Arag alim1
biiyiik sermaye gerektiriyor. Firmalarin hem sermayesi olmuyor hem de
filo yoénetiminde zorlamyor. Biz de firmalara arag tedariki, tamiri, bakimi
hizmeti verecegiz. Bizim bu noktada biiytik bir tecriibemiz var ve bunu
diger lojistik firmalarma agmak istiyoruz. 3 firmayla gortismemiz var

TIRPORT ilk 15

arasma girdi

tirk Lojistik Teknolojileri

Startup’1 Tirport, CrunchBase

Global Teknoloji Endeksine

gore “Lojistik Teknolojileri”
kategorisinde diinyadaki ilk 15 teknoloji
sirketi arasina girdi. Pandemi stirecinde
3 ay iginde is hacmini %60'n tizerinde
arttiran Tirport, 2020 yili sonunda ayda
120 binin tizerinde tagimay1 yonetmeyi
hedefliyor. 40 bine ulagan iiye kamyoncu
say1sinun, 2 yil icinde 200 binin tizerine
¢ikarilmasi amaglaniyor. Covid-19
viriisiiniin diinyada hayati durdugunu
belirten Tirport Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Akin Arslan, “Bu stirecte ise,
ytizbinlerce kamyon, evlerde karantinadaki
insanlar1 doyurmak ve ihtiyag duyulan
mallar zamaninda ulagtirmak igin her
giin yollardaydi. 2020 y1ili bagt itibariyle 5
trilyon dolar biiytikligii olan diinya lojistik
sektoriiniin, insanligin hayatta kalabilmesi
icin ne kadar stratejik bir sektér oldugu
gercegi bir kez daha goriilmiis oldu.
Lojistik sektorti tilkemizde ve diinyada
hizla biiyiimeye devam edecek. Diinyada
sektoriin 6niimtizdeki 5 yil i¢inde ortalama
%30"un tizerinde biiytimesi ve 6.5 trilyon
dolarlik biiyiikliige ulasmasi bekleniyor”
dedi. Diinya lojistik devlerinin son 3 yildir
stratejilerinin merkezine “dijitallesmeyi”
yerlestirdiginin altini ¢izen Arslan,
“Lojistik teknolojisi, depolama ve otonom
teknolojilere, bu alanlardaki yenilikgi
startuplara milyarlar yatirmaya basladilar.
Pazarda dijital rekabet hizla artiyor” diye
konustu.

Haziran’da agiklayacagiz” dedi. 3 yil icerisinde lojistik sekttriinden gikarak
lojistik tedarikgisi olacaklarim da belirten Bartik, sunlar1 aktard: “Biz isimize
variyla yoguyla inanan bir aileyiz. Ben meslektaglarimin da iyi seylere layik
oldugunu diistintiyorum. Onlarin rekabet giiciinii artirmaya devam etmek

icin galigmalarimiza devam edecegiz. Ama hem lojistikgi, hem de tedarik¢i olunamayacaginin

farkindayiz, 3 yil icinde lojistik tedarikgisi olmay1 hedefliyoruz.”

DFDS'DEN YENILENEBILIR YAKIT iCiN iSBIRLIGi

DFDS, Copenhagen Airports, A.P. Moller - Maersk, DSV Pa-
nalpina, DFDS, iskandinav Havayollari sirketi SAS ve @rsted sir-
ketleri 2023 gibi yakin bir tarihte ¢igir acici bir hidrojen ve e-yakit
Uretim tesisi gelistirme vizyonuyla bir ortaklik kurdu. Dinyada ilk
kez bu amacla gerceklestirilen ortaklik cercevesinde, dinyanin
en buyuk elektrolizér ve surdirulebilir yakit Gretim tesislerinden
biri kurulacak. Proje, sirdurilebilir yakitlarin talep ve arz tarafla-
rini bir araya getiriyor. 2030 yilina kadar tam kapasiteye ulasma-
s1 dngorulen proje, otobUsler, kamyonlar, gemiler ve ucaklar igin
her yil 250.000 tondan fazla strdurulebilir
yakit saglayacak. Tesis tam kapasiteyle
calismaya basladiginda, yillik karbon sali-
niminin 850.000 ton azaltilmasini saglaya-
bilecek. 2023 yilina kadar faaliyete girecek

6 www.utalojistik.com.tr

ilk asama, dogrudan otobis ve kamyonlarda kullanilabilecek
yenilenebilir hidrojen Uretebilecek 10 MW’lik bir elektrolizérden
olusuyor. ikinci asama, 2027 yilina kadar faaliyete gececek 250
MW'Ilik bir elektrolizér tesisinden olusuyor. Bu tesis, yenilenebilir
hidrojen Uretimini Greater Copenhagen bélgesindeki kaynaklar-
dan karbon yakalama faaliyetleriyle birlestirerek deniz tagimacili-
g1 icin yenilenebilir metanol ve havacilik sektéru igin yenilenebilir
jet yakiti (e-kerosen) Uretiminde kullanilacak. 2030 yilina kadar
faaliyete gegecek olan Uginct asamada, projenin elektrolizér ka-
pasitesinin 1,3 GW duzeyine ¢ikarilmasi ve daha
fazla surdurdlebilir CO2 yakalanmasiyla, otobUs,
kamyon, gemi ve ucaklarda kullanilmak Gzere
250.000 tonu askin strdurdlebilir yakit saglamak
icin yeterli kaynak olusturulacak.






Lojistikte isler yogunlasacak

oronavirtis tedbirleri kapsaminda Avrupa’da tiretime ara

veren firmalar, Tiirkiye’den siparis ettikleri tirtinleri depolarda

bekletiyordu. Onlemlerin hafiflemesiyle birlikte tekrar iiretime

baglayan firmalarin depolarda bekleyen ytikleri de yola ¢ikmaya
bagladi. Ancak lojistik sektoriinden yeni déneme iliskin bir uyar1 geldi.
ISD Logistics CEO’su Korkut Koray Yalca, Cin’deki normallesme sonrast
uluslararasi tasimacihikta yasanan asir1 yogunluk ve karmasamn Tiirkiye'de
yasanmamasi adina uyarilarda bulundu. Cin’de normallesme sonrast
lojistik operasyonlarin karmasiklastigini sdyleyen Yalca, “Cin’de liman ve
gtimriiklerde kilometrelerce kuyruklar var. Bu durumun bizim tilkemizde ve
uluslararasi tagimalarimizda yasanacagin diigtinmiiyorum ancak sirketler
lojistik planlamalarim dogru yonetmeli. Artan taleple birlikte tedarik
zincirinde aksamalar meydana gelebilir” dedi. Alternatif tasima modellerinin
her zaman g6z 6niinde bulundurulmas gerektigini hatirlatan Yalga, karayolu
disinda demiryolu + karayolu, Ro-Ro + karayolu gibi kombine tagimalar: kullanarak bu stirecin
karmagik hale gelmeden atlatilabilecegini sdyledi. ISD Logistics olarak koronaviriis salgin
stirecinde kombine tasima operasyonlarma agirlik verdiklerini agiklayan Yalga, Tiirkiye’den Ro-Ro
ya da demiryolu ile ¢ikan ytikleri Avrupa tilkelerinde galistiklar: yerel siirtictiler ile son noktaya
teslim ettiklerini ve tiim tagimalar1 saglikl bir sekilde yiiriitebildiklerini sézlerine ekledi.

Anadolu’nun ana limani Asyaport oldu

armaray’m, Anadolu’yu Trakya'ya baglamasi, Tiirkiye’ye yeni bir dig ticaret

kapist daha actr. Yiikler demiryolu ile Tekirdag Asyaport tizerinden diinyanin her

noktasina ulagtirlacak. Ankara Kahramankazan’da bulunan soda kiilii fabrikasindan

Medlog Lojistik’e ait vagonlara yiiklenen 72 adet soda kiilii yiiklii konteyner,
Marmaray’1 kullanarak demiryolu ile Tekirdag Tren Istasyonu'na getirildi. TCDD'nin pratik
¢oziim miisaadesiyle Medlog tarafindan 3 giinde hazirlanan gecici platformdan yine Medlog
Lojistik cekicilerine transfer edilerek Asyaport Limani'na tagind1. Daha énce karayoluyla tagman
konteynerlerin, Marmaray gecisiyle Tekirdag’a ulasmasi Tiirkiye lojistik tarihinde bir ilki yasattr.
Konteynerler MSC'ye ait gemilerle Giiney Afrika Cumhuriyeti Durban Limar'na ulagtirilacak.
Yiiklerin 30 giinde varis noktasmna ulastirilmasi planlaniyor.

DHL Global Forwarding,
myDHLyi kullanima act

HL Global Forwarding,
musterileri i¢in tamamen
entegre tek online platform olan
myDHLi'm kullanima agildigini
duyurdu. myDHLi gelismis kullanict dostu
arayiizii ile miigterilerin ihtiyag duydugu
tiim bilgilere daha kolay erigebilmesini
saglarken, “takip et” ve “paylas” gibi sik
kullanilan sosyal medya 6zelliklerini de
kurumlar ve is ortaklarmm kullanimimna
sunuyor. DHL Global Forwarding,
Freight CEO’su Tim Scharwath konuyla
ilgili olarak sunlari belirtti: “Miisteriler,
gittikge hizlanan dijitallesme ve stiper
hizli baglantilar kargisinda karmagikhigin
azalmasim istiyor. myDHLi da tam
olarak bunu yapiyor. Miisterilerimizin
ihtiyacina gore 6zellestirdigimiz ve tek
bir platformdan ihtiya¢ duyulan her seyi
sunabildigimiz tirtintimiiz, myDHLi’i
gelistirdik. Yiikleme takibi ile online
fiyatlandirma ve rezervasyon, dokiiman
erisimi ve veri analizi gibi 6zelliklerle 360
derece gézlemleme imkanini sunmanin
yaru sira miisterilerimizin sevkiyatlarin
istedikleri her zaman ve her yerde
yonetebilmeleri icin gerekli temeli atiyoruz.
Dijitallesme, ayn1 anda hem ytikleyicilerin
hem de forwarderlarn giinliik iglerini
kolaylagtirma ve gelistirme potansiyeline
sahip. COVID-19 ile iginde bulundugumuz
tahmin edilemeyen ve giigliiklerle dolu
zamanlarda bunun 6nemini daha da
iyi anliyoruz. Dolayistyla myDHLi ile
sektoriin dijitallesmesi i¢in 6nemli bir adim
atiyoruz. Dijital dontistim bizim igin cok
6nemli ve 2025'teki stratejimizin en Gnemli
noktalarmdan birisi.”

FEVZi GANDUR LOGISTICS 2020'DE DE BUYUYECEK

Koronaviris tom dinyada her sektdri olumsuz etkiledi,
ancak bu sureci dogru yénetmeye odaklanan sirketlerin 2020
bUyUme hedeflerinde herhangi bir sapma olmadi.
Fevzi Gandur Logistics de CRM ve dijital altyapisina
yaptigi yatirmmin karsihgini bu dénemde alan sirket-
lerden oldu. Fevzi Gandur Logistics’in Pazarlama ve
Satis Gelistirme MUdiri Miuge Karahan, gectigimiz
yillarda gerceklestirdikleri CRM yatinmlar saye-
sinde bu zor sureci daha kolay yénetebildiklerini
agikladi. CRM'i sirket hafizasi olarak gérduklerini
ve dogru musteriye dogru hizmeti sunabilmek igin
olmazsa olmaz bir ihtiyag oldugunu ifade eden
Karahan, “Bu stregte hangi musterinin neye ihtiyaci

8 www.utalojistik.com.tr

oldugunu daha iyi gézlemledik. Onlar gerektiginde hareke-
te gecirecek gerektiginde iyi hissettirecek mesaijlar, icerikler
urettik. Ornegin sinir kapilarindaki yogunluk

ya da aksakliklari gérerek, yuki olan sirketleri
havayoluna ya da intermodal tagimaya yén-
lendirebildik. Yukleri teslim alacak igletmelerin
kapanmaya, havayolu tagimalarinin durmaya
basladigi dénemde ise depolarimiza yénlendire-
cek igerikler ile musterilerimize seslendik. Ama
sadece hizmet satmaya odaklanmadik. Bu surec-
te on binlerce misterimize ‘Nasilsinize’ temal
icerikler ile her zaman yanlarinda oldugumuzu
hissettirdik” dedi.
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SUTVE SUT URUNLERI

Siit sektoriinde Cin'e
ihracat hareketliligi

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
Turkiye'den Cin'e gerceklestirilecek stt ve
sut drunleriihracatinin énuindeki engellerin
kalktigini acikladi. Gin Halk Cumhuriyeti
Gumrukler Genel Idaresi tarafindan yapilan
aclklamaile Turkiye'den Cin'e stit ve stt
drdnleriihrag edebilecek firma listel-
erinin duyuruldugunu belirten Pekcan,

“Bu kapsamda sektorimuzin onde
gelen 54 firmasi Cin'e sttt Grunleriihracati
gerceklestirebilecektir. Yaklasik 6 milyar
dolar ile dtinyanin en énemli stt Grunleri
ithalatgilarindan birisi olan Gin pazarinin
Turk ihracatgllarimiza agilimasi memnuni-
yet vericidir” ifadelerini kullandi. Konuya
iliskin Bakanliktan yapilan agiklamaya
gore, Cin pazarinda yer edinilebilmesine
yonelik calismalar ydrtulecek ve pazara
giris calismalarinin diger Uzak Dogu Ulkel-
erini de kapsayacak sekilde genisletilmesi
suretiyle pazar gesitliliginin
gerceklestirilebilmesi
saglanacak. Basta st
Urtnleri olmak tzere tarm
Urtnlerinin s6z konusu
cografyadaki pazar payinin
artirimasina yonelik
calismalara agirlik verilecek.

Turkiye Sut, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri
Birligi (SETBIR) Yonetim
Kurulu Baskani Tarik Tezel ise konuya
iliskin olarak bunun sektor igin dnemli
bir mujde oldugunu soyledi. Gin'e sut
ihracatinin 2015'ten beri devam eden bir
streg olduguna isaret eden Tezel, 2018'de
de Cin'den gelen teknik heyetlerin firma-
larda incelemelerde bulundugunu hatirlatti.
Tezel, bu strecte firmalarin kalite yetkin-
liklerinin belgelendirilmesi, veteriner saglik
sertifikalari gibiislemlerin gerceklestirildigini
aktararak, “Cin gok buyuk bir pazar.
Umarim iyi sekilde degerlendiririz. Bu
gelisme, ¢iftgimiz ve hayvancilik sektoru-
mUz i¢in de 6nem tasiyor. Biz sektor olarak
zaten sutuin yerde kalmamasi igin gayret
gosteriyorduk. Ihracat da Uretimin garanti
altina alinmasini saglayacak” dedi.

.
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SAVUNMA SANAYI

Yerli silahlara diinya
capinda ilgi artiyor

Son senelerde savunma sanayinde
onemliprojelere imza atan Turkiye, inracat
faaliyetleriile de dikkat ¢ekiyor. Savunmave
havacilik sektoru gectigimiz sene, bir énceki
seneye nazaran yuzde 40'lik artisla
3 milyar 68 milyon 519 bin dolarlik
ihracata ulasilirken Turkiye'den birgok Ulkeye
yerlive millf irtinler satildi. Aralarinda Ukray-
na, Katar, Umman, Bahreyn, Kazakistan,
Turkmenistan, Endonezya, Pakistan ve Libya
gibi Ulkelerin bulundugu ihracat zincirine son
olarak Filipinler eklendi. Ttrkiye, kisa stire
once Turkmenistan'a korvet ve zirhliarag
(BMC ve Otokar), Umman'ada zirhliarag
ihraci gerceklestirildi. Pakistan'a korvet, su alti
akustik sistemler ve ASELSAN'In gelistirdigi
cesitli elektronik sistemler satilirken 30
adet ATAK helikopteri ile dort adet MILGEM
gemi tedarik edilerek, 6,5 milyar dolarla
cumhuriyet tarihinin en bytk savunma
ihracati gerceklestiriimis oldu. Yine ASELSAN
tarafindan gelistirilen Uzaktan Komutall
Silah Sistemlerinin Bahreyn'e, SARP DUAL
uzaktan komutali silah sistemlerinise
Kazakistan'aihracati saglandi. Son olarak
Pakistan'in ardindan Filipinler de milli taarruz
helikopteri ATAK satin alacaklarini agikladi.
Son dénemde yurt ici ve disindaki gtivenlik
operasyonlarinda aktif olarak kullanilan
Bayraktar TB2 insansiz Hava Araci (IHA),
ortaya koydugu performansla yurt disinda da
ilgi gordu. Katar'in ardindan Ukrayna gtiven-
lik giclerinin envanterini Bayraktar TB2 ile
gugclendirdi. Daha 6nce de Katar'a zirhli pers-
oneltastyicl Ejder Yalgin'in yani sira Bayraktar
TB2 IHA satilmisti. ASELSAN tarafindan millt
olarak gelistiriimis ve donanmadaki butun
denizaltilarda kullaniimakta olan ZOKA-
Akustik Torpido Karsl Tedbir Karistirici ve
Aldatici sistemleriicinise ilk yurt disi siparisi
Endonezya'dan alind. Libya hukimetine de
BMC Kirpi/Kirpill ve BMC Vuran gibi zirhli
araclar ile SIHA ve IHA tedarik edildi. Savun-
ma sanayinde ihracat yelpazesi her gegen
gun genislerken Turkiye'nin 2023 yilinda sa-
vunma ve havaclilik sanayinde ihracat hedefi
10,2 milyar dolar olarak agiklanmisti.

KIMYA

Kimya ihracati
7 milyar dolari asti

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri hracatgilar Birligi (IKMIB) verilerine
gore, kimya sektort ihracati 2020 yili
Mayis ayinda gegen sene ayni doneme
gore yuzde 39,10 azalarak 1 milyar 180
milyon dolar olarak gerceklesti. Sektortin
5aylik ihracati ise 7 milyar 233 milyon
dolara ulasti. 2020 yili Ocak-Mayis olarak
bes aylik dénemde en gok kimya ihracati
yapilan Ulkeler ise siraslyla Hollanda, Al-
manya, Italya, Irak, ABD, Ispanya, Ingiltere,
Misir, Belcika ve Israil olarak ilk onda yer
aldi. Mayis ayinda kimyevi maddeler ve
mamulleri irtin gruplarinda plastikler ve
mamulleri ihracati, 410 milyon 870 bin 559
dolarla kimya ihracatinda ilk sirada yer aldl.
ikinci sirada 165 milyon 181 bin 979 dolarlik
ihracatla mineral yakitlar, mineral yaglar ve
Urtinler yer alirken, muhtelif kimyasal mad-
deler ihracati 113 milyon 564 bin 182 dol-
arla tguincu sirada yer aldi.
Muhtelif kimyasal maddeleri
takibenilk onda yer alan
diger sektorlerise; ‘anor-
ganik kimyasallar', ‘eczacilik
Urdnleri’, ‘ugucu yaglar, koz-
metikler ve sabun’, ‘kauguk,
kauguk esya’, ‘boya, vernik,
murekkep ve mustahzarlarr’,
‘yikama mustahzarlari’ ve \ /
‘organik kimyasallar' oldu.
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi (IKMIB) Yénetim Kurulu
Baskani Adil Pelister, “Kimya sektorimciz
Mayis ayinda 1 milyar 180 milyon dolar
inracat gerceklestirdi. Gegen sene Mayis
ay!ile kiyasladigimizda yuzde 39,10'Iuk bir
dusus soz konusu. Ancak otomotiv, hazir
glyim vb. diger sektorlere baktigmizda ise
kimya sektorimuzin pandemiden aslinda
daha az etkilendigini gortiyoruz. Tum olum-
suzluklara ragmen ikinciligimizi koruyoruz.
Tarkiye'nin Mayis ayiihracatindaki yuzde
40,9 dusust de goz ontine aldigimizda,
ortalamanin Uzerinde bir basariya sahip
oldugumuzu soyleyebiliriz. Kimya sektord-
muzun 5 aylik inracatiise, gegen sene ayni
doneme gore yizde 17,28 azalarak 7 milyar
233 milyon dolar olarak gergeklesti. Bunun-
la birlikte hem tlkemizde hem de en gok
ihracat yaptigimiz AB Ulkeleri basta olmak
Uzere kuresel ticarette yeni normale gegis
ile birlikte Haziran itibariyle tekrar toparlan-
maya baslayacagimiza inaniyoruz” dedi.
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2 milyar dolarlik
pazarin kapisi acildi

Koronavirs salgininda yurt disina satisi 6n
izne tabi olan bez maske ihracatina vize ¢ikti.
Ticaret Bakanligi Inracat Genel Mudurlugu
12 Mayis'daki karariyla, cok kullanimli bez
maske (dokuma ve 6rme) inracatinda 6n
izin sartiaranmayacagini duyurdu. Dunyada
2 milyar dolarlik pazarin kapisini agan karar
ihracatg! tarafindan memnuniyetle karsilandi.
Karari degerlendiren Istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Ihracatgilari Birligi Baskan
Mustafa Gultepe, “Basta Avrupa tlkeleri
olmak Uzere dunyanin dort bir yanina inrag
edecegimiz maskelerin testlerini IHKIB'in
istiraki Ekoteks laboratuvarlarinda yapacagiz.
Firmalarimizin herhangi bir olumsuzlukla
karsilasmamalari igin trtinlerini ihracat 6ncesi
mutlaka Ekoteks laboratuvarlarinda testten
gecirtmelerini tavsiye ediyoruz” dedi. Ege
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Burak
Sertbas da “Nihayet girisimlerimiz sonug
verdi. Bez maske pazarinin dinya genel-
inde 2 milyar dolarlik bir btyuklugu oldugu
hesaplaniyor. Bu pastadan gecikmeli de
olsa pay alabilecegimiz gibi, musterilerimizin
taleplerine yerine getirebilecegimiz igin
muUsteri memnuniyetini de saglamis olacagiz”
diye konustu. ITHIB Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Oksiiz ise ayda 650 milyon adet cok
kullanimlik maske Uretimi yapabileceklerini
dile getirerek “Tibbi maske, cok kullanimlik
maske, onltk gibi medikal tekstil Grunleri
Uretimimizin sadece bir kisminiihrag ederek
5 milyar dolarin tzerinde bir ihracat potan-
siyeline ulasabiliriz” degerlendirmesinde
bulundu.
Uludag Tekstil Ihracatgilan Birligi (UTIB)
Yonetim Kurulu Baskani Pinar Tasdelen
Engin, alinan bu kararin sekttre hareket
getirecegini belirterek, “Pandeminin daha
uzun bir stire dunya giindeminde kalacagini
dustnursek, sektérimuz icin énemli bir
ihracat potansiyeli olusturacaktir” dedi.
Salgin nedeniyle Turkiye'nin genel hazir
glyimihracati ilk 4 ayda ytzde 20,1 daralirken
maske ve koruyucu kiyafet
( \ ihracatinda buyuk sigrama
oldu. 1 Ocak-12 Mayis tarihleri
arasinda maske ve koruyucu
kiyafet ihracati yuzde 585 artisla
123 milyon dolara yukseldi.
Tarkiye s6z konusu donemde
30,3 milyon dolarlik maske, 92,7
milyon dolarlik da koruyucu giysi
ihracati yapti.

. _J
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YAPI MALZEMELERI

G J

Yapi sektoriinden
214 iilkeye ihracat

2019'u 22,1 milyar dolar ihracatla
kapatan Turk yapl malzemeleri sek-
tort, Covid-19'un olumsuz etkilerini en
az hasarla atlatmak adina gelistirdigi
projelere ara vermiyor. Turk Yapi Malze-
meleri Sektort Baskani Serdar Urfalilar,
sanal fuarlar ve sanal ticaret heyetleri
ileilgili calismalarin devam ettigini ve
dunya ihracat siralamasinda 11'inci
sirada yer alan sektorun hedefinin tekrar
ilk 10'a girmek oldugunu soyledi. Turk
yapi malzemeleri sektorunun ilk ceyrek
rakamlarini paylasan Serdar Urfalllar su
bilgileri verdi: Sektortn Ocak-Nisan ihra-
cat rakamlarina baktigimizda miktarda
yuzde 16,31'lik artis gorultrken degerde
ise yuzde 4,82'lik duisus kaydedildi. Bu
dustse ragmen ytzde 30'lara varan alt
sektor ihracat artislari var. Bu déonemde
en fazla ihracat yapilan tlkeler ABD,
israil, Aimanya, Irak ve Ingiltere oldu.
Ihracat yapilan pazarlari salgin 6ncesi
ve sonrasina gore degerlendirdigimizde,
ABD 2020'nin ilk geyregini gectigimiz
seneninilk ceyregine gore yuzde 20'lik
artis ile tamamlad!. Israil 6zelinde bu
oran yuzde 7 olarak hesaplandi. Onemli
ihracat pazarlarimizdan Almanyaiile olan
ticaretimiz ilk geyrekte 413 milyon dol-
arla bir yil 6ncesine gore neredeyse ayni
seviyeyi korudu. Buradaki en onemli et-
ken salginin Ulkeye girmesi ve devletlerin
stregte nasil bir yol izledigi ile alakall.”

Buyilinilk geyreginde 214 tlkeye ihra-
cat yapildiginiifade eden Urfalilar, en fa-
Zladustsun Ispanya, Italya, Kenya, iran
ve Ozbekistan'da yasandigini soyledi.

GIDA

Atiktan iiriin yapip
60 iilkeye ihrac ediyor

Iskefe Holding bunyesindeki Halavet,
derinin eskiden atik olarak nitelenen
kisimlarindan protein, jelatin treterek
60'tan fazla tlkeye inracat yapti. Cok
degerli bir protein olan jelatin, gida sek-
tortinde yaygin olarak sekerlemeler, tatlilar,
sut drunleri, et druinleri, soslar ve corbalar,
icecekler, firin trtinlerinde kullanilyor.

Ayakkabi ve canta igin deri Ureten
sirket atik olarak gorulen kisimlardan gida
endustrisi igin yenilebilir sigir jelatini, gin-
[tk kullanim igin kollajen Ureterek inracat
yapan sirketin Kazligesme Ar-Ge ve Test
Merkezi Turkiye'de tek deri arastirma ve
gelistirme merkezi olarak faaliyet gosteri-
yor. TUBITAK tarafindan salgin ile ilgili proje
konusunda destek alan merkez yilsonuna
dek maske Uretim teknolojisini bitirmeyi
hedefliyor.

Bolu'nun Gerede ilgesinde kurulacak
olan ikinci jelatin fabrikasinin yil sonuna
kadar bitirilmesi amaglaniyor. Holding grup
sirketlerinde 500'Un tizerinde kisiye istih-
dam sagliyor. Urettikleri trtnlerin buytk
cogunlugunu farkli cografyalara ihrag eden
firma deri, jelatin, collagen, yem, gtibre
gibi farkli rtinler igin 70’e yakin Ulkede
bircok kisi ve firmaya ¢oztmler sunuyor.
Haziran ayi basinda satisa sunulan Natura-
gen Kolajen; vicudunuza kolajen destegi
saglayan, guinltik beslenme rutininize dahil
edebileceginiz takviye edici bir gida. Farkli
aromalara ve kolajen miktarlarina sahip
dort farkli formu var. Tum Naturagen
artinleri Turkiye menseli hidrolize kolajen
peptitler igeriyor ve %100 sigir kolajeni ile
Uretiliyor.

( )
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EMRE ELDENER

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
emre.eldener@utikad.org.tr
www.twitter.com/Emre Eldener

Unyanin ve tlkemizin icinde bulundugu pandemi kaynakli bu zor

glnlerde sektérimaz icin hayli sevindirici bir gelisme yasand;

8 Mayis 2020 tarihinde ilk yurtici yik treni Gaziantep'ten cikti,

ham madde tasiyan bu tren Marmaray Uzerinden Corlu'ya ulasti.
Bin 200 ton agirigindaki trenin 16 vagonu Uzerindeki, 32 konteyner icinde
yapilan tasimanin en olumlu yani tasimanin kesintisiz yapilmis olmasiydi.
UTIKAD uyelerinden Medlog Lojistik Gemicilik Turizm A.S. tarafindan
gerceklestirilen bu ilk yurtici yik treni tasimasi demiryollarinin gelecegine
yonelik gizel bir adim oldu. Yine Medlog tarafindan gerceklestirilen bir
baska demiryolu tasimaciligi operasyonunda Ankara’dan 72 konteyner ile
yola cikan ve 29 Mayis'ta Marmaray'dan gecen yUk, Asyaport Limani'ndan
denizyoluyla Glney Afrika Cumhuriyeti Durban Limani'na génderilmek
Uzere Tekirdag Gari'na ulasti.

Bildiginiz Uzere Kasim ayinda Cin’den Avrupa'ya giden ilk yUk treni
istanbul’dan gecmis, bu gelismeden duydugumuz heyecani sizinle
paylasarak bu konuyu degerlendirmistik. Bu kesintisiz tasimadan 6nce
Anadolu’dan Tekirdag'a goturtlecek yikler trenle Derince'ye, Derince’den
feribot ve devaminda kara yoluyla Corlu’da bulunan sanayi tesislerine
ulastiriiyordu, yani aktarmali ve uzun stren bir stirec isliyordu. S6z konusu
surecin kesintisiz olarak gerceklesmesi demiryolu seferlerinin daha hizli
yapilmasina, demiryolunun tiim tasima modlar arasinda sahip oldugu
yizde 1'lik tasima payinin artmasina olanak saglayacaktir. Kesintisiz
demiryolu tasimaciligi ithal girdilerin maliyetlerinin dismesini saglayacak,
Uretim sektdrimize ve ihracatcilanmiza ise dis pazarlarda daha rekabetci
fiyatlara sahip olmalari imkanini sunacaktir. Bu gelismeler demiryolu
tasimaciliginin karayolu karsisinda rekabetci kilinmasi acisindan ¢énemli
gelismelerdir.

Ozellikle bu dénemde agirlikli olarak iran firmalan basta olmak tizere,
karayoluyla tasimalari aksayan cogu firma demiryolu tasimalarina yéneldi.
Hele ki, kesintisiz ve diger tasima modlarina gore tasima riski az olan
demiryolu tasimalarina olan ilginin glin gectikce daha da artacagini
ongorebiliyoruz. Marmaray TUp Geciti'ne yapilan yatinmlar da bu
gorusimuizu destekler niteliktedir. Yapilan aciklamalara gére yilda 25 bin
konteynerin Anadolu'nun sanayi merkezlerinden yiklenerek Marmaray
{izerinden Avrupa yakasina gecirilmesi planlanmaktadir. Ulkemizde
mamul hale gelen ihrac Grnlerinin Avrupa Ulkelerine de trenle tasinmasi
demiryolunun sagladigi fiyat avantaji ile inracatcimizin rekabet gliciint
artiracaktir. Yapmis oldugumuz toplantilarda Gyelerimizin Marmaray yik
gecis operasyonlarini yakindan takip ettigini ve tasima operasyonlarini
Marmaray Gzerinden kesintisiz yapabilmek adina girisimleri, planlari ve
yatinmlari oldugunu biliyoruz.

Bunlarin yani sira Marmaray hattinin yik trafigine acilmasi sektérimize
yeni bir soluk kazandiracag gibi, Ulkelerin yatinmlarini da bu tasima
moduna yapacadini bekleyebiliriz. Demiryolu hattinin kesintisiz tasimaya
uygun ve aktif halde olmasi, limanlarin demiryolu baglantilarinin da
tamamlanmasi ile birlikte yine yabanci yatinmcilar icin cazip hale gelecektir.
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Lojistik

DEMIRYOLU TICARETE
CAN VERECEK

Nitekim TCDD Orta Asya Ulkeleri demiryolu isletmecileri ve kurumlari
ile is birlikleri imzalamis, BTK Hatti'nin daha verimli hale getirilmesi ve
kapasitesinin arttinimasi icin cesitli yatinmlar hayata gecirilmeye baslanmistir

Turkiye'deki payr diger tasima modlarina kiyasla en dustk olan
demiryolu tasimaciligina pandemi stirecinde artan talep, dis Glkelerin
demiryolu tasimaciligi icin de s6z konusudur. Pandeminin kontrol altina
alinmasi amaciyla ézellikle Avrupa Ulkelerinin ic sinir kontrollerini tekrar
tesis etmesi ile birlikte karayolu sinir kapilarinda yer yer 50 kilometreyi
asan arac kuyruklari sebebiyle demiryoluna olan talep artis gésterdi.

Bu stirecte yapilamayan demiryolu yolcu tasimaciligi seferleri demiryolu
yUk tasimaciiginin Almanya ve italya gibi Glkelerde dakik teslimatlarda
kullanilmasina olanak saglad.

Pandemi stirecinden bagimsiz olarak AB Ulkelerini ve AB ile ticaret yapan
tm Ulkeleri yakindan ilgilendiren bir strec isliyor. 2019 yilinin Aralik ayinda
yayinlanan Avrupa Yesil Mutabakati ile AB ilkelerinde sera gazi saliniminin
2030 yiinda %50 oraninda azaltilmasl, 2050 yilinda ise AB lkelerinin
karbon-notr hale getirilmesi amaclaniyor. Bu amaclar dogrultusunda
karayolu ile yapilan tasimaciigin %75'i demiryolu ve ic suyollarina
aktarilacak. Tasimacilikta cevreci araclar ve alternatif yakitlar desteklenecek.
Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki cevreci dnlemlerin etkisi sadece
AB Ulkelerini degil, AB ile ticaret yapan tim Ulkeleri yakindan ilgilendiriyor.
Cevreci Uretim yapan Avrupali firmalarin rekabetciligini korumak icin
AB Karbon Sinir Vergisi getirmeyi planliyor. AB séz konusu mutabakat
kapsaminda AB komsusu Ulkelerin de “yesil” dénlsuminl destekleyecegini
duyurdu. Bu dénlstim strecinde tlkemizde de demiryolu tasimaciliginin
desteklenmesi ve payini artinc énlemler alinmasi gerekmektedir. Onemi
pandemi slirecinde vurgulanan demiryolu tasimaciligr uzun vadede ticari
hayatin devamliligi icin baska bir neme de sahip olacak.

Ulkemizde demiryolu faaliyetlerine yénelik heniiz netlesmemis birkac
konudan da bahsedilmesi gerektigini distintiyorum. Ornegin; Marmaray
hatti Uzerinde tehlikeli madde tasimasi yapilabilecek mi, gabari disi olarak
adlandirdigimiz 6zel lctlt malzemeler bu ydntemle tasinabilecek mi, bu
hat hafta ici ve hafta sonu aktif olacak mi? Sinyalizasyon konusundaki
iyilestirmelerin de yapilmasi gerektigini Kasim ayinda yapilan seferden
sonra degerlendirmistik. Diger yandan insan faktérintn de distntlmesi
gerekmektedir. Marmaray ve Yiksek Hizli Trenleri yogun olarak kullanmaya
baslayan basta istanbullular ve diger kullanicilar icin yik trenlerinin bir engel
teskil edip etmeyecegi de degerlendirilmelidir.

Daha cok devletlerin tekelinde olan demiryolu tasimaciliginda, tim
streclerin acikca tanimlandigi ve seffaf bir sekilde uygulandigi; demiryolu
hatti ve tren isletmecisi, operatdr ve tasima isi organizatérlerinin rollerinin
adil bir sekilde belirlendigi ve tim paydaslarin faaliyetlerini serbest rekabet
ortaminda strdUrebilecegi bir yapi olusturulmalidir. Aksi takdirde yabanci
yatinmainin gelmesi bir yana tlke icindeki demiryolu tasimaciligi calisma
ortami da bozulacaktr.
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Dogu — Bati Transit Ticareti

Bakii — Tiflis — Kars Demiryolu Ile Yeniden Tarihi Ipek Yolunda...
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Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

REKABET IGIN
ESITLIK GEREKIR

(tln dUnyada yasanan pandemi ylzinden

karayollari tasimalarina ve insanlarin dolasimina

getirilen kisitlamalar, agirlikli olarak tek moda

dayanan lojistik sistemlerinin risklerini ortaya
cikarirken; yurtici ve uluslararasi tasimacilikta kesintisiz
sekilde surekliligin saglanmasinda demiryolu yik
tasimacihginin ne kadar 6nemli oldugunu gostermistir.
Pandemi slrecinde 6zellikle ithalat- ihracat ve liman
tasimalarinda yasanan sikintilar demiryolunun devreye
girmesi ile bir nebze rahatlamistir. iran ve BTK hattinda
ylUksek miktarda talep olmustur. Ulkemizden gecen dogu-
bati transit demiryolu lojistik koridoru bu strede Asya-
Avrupa transit tasimalarinda bir nebze rahatlik saglamistir.
Bu talep artisi demiryolunun hala c6zime kavusturulmamis
bircok problemini de g6z éntine sermistir. Bazilari uzun
bazilari kisa vadede cozulebilecek sorunlar:

» Limanlarin rekabetciligi demiryolu baglantilari ile
birebir ilgilidir. Limanlarin iltisak hatlari yetersizdir. Ozellikle
limanlar ve sanayi merkezleri, tiketim merkezleri demiryolu
sistemine bir an evvel baglanmalidir.

» Lokomotif yetersizligi; mevcut lokomotif filosu sayi
olarak yeterli olmadig gibi cok yasl ve eski teknolojidir.
Yolcu tasimalarinin durdurulmasi ve dlke icindeki
tasimalarin azalmasindan dolayr artan tasimalardaki talep
karsilanabilmistir.

» Ulkemizde demiryolu altyapisi verimli ve ekonomik
bir tasima yapmaya uygun degildir. Mevcut altyap!,
kullanilan ekipmanlarin ekonomik émrina azaltmakta,
bakim ihtiyacinin artmasina sebep olarak operasyonda
kalma surelerini kisaltmaktadir. Ayrica altyapr geometrisi
lokomatiflerin cekecegi yik miktarini sinirflamakta ve
tasimalarin verimliligini distrmektedir.

» BTK hattinda Gircistan’da aktarmalarda yasanan
problemlerden dolayi hat verimli calismamaktadir.
Gurcistan’daki Ahirkelek Istasyonu’nun aktarma kapasitesi
yetersiz kalmustir.

» iran tasimalarinda buyiik yigilma olmus, yiikli vagonlar
sevk edilememistir. Bu yigilma Van goélindeki aktarma
problemlerinin yani sira esasen iran’da bosaltmalardaki
kapasite yetersizlikleri ve sikintilardan kaynaklanmistir.

Ozellikle bu stirecten sonra éne cikacak lokal ve bélgesel
lojistik, cevresel etkiler demiryolunu daha da 6n plana
cikaracaktir. Ulkemizde demiryoluna yapilan yatinmlar ile
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yolcu tasimalarinda biylk gelisme saglanmis olmasina
ragmen yik tasimasinda fazla bir gelisme olmamis

ve demiryolu yUk tasimasi diger tasima modlarindaki
gelismeye ayak uyduramamistir. Modern ve ekonomik
acidan verimli bir demiryolu altyapisi olmadan hicbir lojistik
koridorunun tlkemizden gecmeyecegi gercegini goz
onunde bulundurarak ana strateji, demiryolunu modern
ve verimli hale getirmek ve en dnemlisi 6zel sektorin

de buraya yatirm yapmasini saglamak olmalidir. Bunun
icin: altyapr alaninda hat yenileme calismalarinin yani

sira hatlarin geometrisi ekonomik ve verimli operasyon
yapmaya uygun hale getirilmeli, hatlarin elektrifikasyonlari
tamamlanmali ve rejenaneratif enerjinin kullanimi icin
uygun bir sistem kurulmali, rejeneratif enerji geri kazanim
sisteminin rayli sistemlerde kullanimina destek verilmeli,
ozellikle limanlarin ve sanayi bolgelerinin iltisak hatlari bir
an 6nce yapiimalidir. Diger yandan serbestlesme ile ilgili
mevzuat yillar evvel cikmis olmasina ragmen &zel sekter
demiryoluna yatirimlara uzak durmustur. Bunun en énemli
sebebi ise demiryolu sektériinde serbest piyasa kurallarinin
tam olarak uygulanamamasidir. Demiryollarinin yeniden
canlandirilmasi ve tasimaciliktaki roltinin glclendirilmesi
icin Ozel sektorin de katilimi ile; serbest, rekabetci ve
ekonomik acilardan sdrdurdlebilir bir demiryolu sektérinin
olusturulmasina ihtiyac vardr.

Hiktumetimizin demiryolunda reform olarak
serbestlesmeyi bir politika olarak benimsemesinin amaci
verimlilik dizeyi yuksek, emniyetli, yatirim yapilabilir, kaliteli,
glvenilir ve 6n gorulebilir bir tasimacilik hizmetini sunmak
ve ekonomiye surdrllebilir katkilarin yapilmasini saglamak
ve bu sektore yatirim yapmis veya yapacak firmalara esit
bir rekabet imkani saglamaktir. Ancak kamu kurumlarinin
serbestlesme ile piyasay etkileyici gliclerini, serbest rekabet
kosullarini etkileyici, esit, adil olmayan sekilde kullanmas;
serbestlesmeden beklenen olumlu etkinin 6ntndeki en
buyik engeldir. S6z konusu uygulamalar, bir middet sonra
Ozel sektériin demiryolu piyasasina katilimini azalttigi gibi,
mevcut is yapan firmalarin yatirmlarini durdurmasi veya
azaltmasi sonucu; demiryolu trafiginin seviyesinde dususleri
ve pazar payinin azalmasini da beraberinde getirecektir.
Bundan dolayi, sartlara uyan kamu/6zel batin firmalara
ayni imkanlarin saglanarak serbest rekabet ortaminin
saglanmasi ve sektorin timunu desteklemeyi amaclayan
uygulamalarin devam ettirilmesi, glinden giine 6nemi artan
bu sektortin gelismesi acisindan cok dnemlidir.
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ISLER

tasimaciliginda

RAYINDA GIDIYOR

Serbestlesme sonrasi
Yukan dogru bir blyime
ivmesi kazanan, temassiz
ticaret doneminde dnemi
daha da artan demiryolu
tasimacilidi Torkiye'nin
lojistik Us olmasinda da

bel kemigini olusturuyor.
BTK demiryolu hatti ve
Trans Hazar Uluslararasi
Demiryolu gizergahiyla
Cin'den Avrupa’nin en ug
noktasina kadar genis
cografyaya tasima yapilabilir
hale gelindigini belirten
TCDD Tasimacilik AS Genel
MUdirt Kamuran Yazia,
Marmaray’in bu tasimalara
sure ve maliyet olarak
6nemli avantaj saglayacadini
soyledi. Yozia, ayrica
demiryolu tasimacilidina
ilgisi artan 6zel sektor ile
isbirligi icerisinde birlikte
buyimeyi, gelismeyi
hedeflediklerinin altini ¢izdi.
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emiryolu tasimacihiginin

serbestlestirilmesi

kapsaminda “demiryolu

tren isletmecisi” olarak
kurulan TCDD Tasimacilik AS
aradan gecen 4 yilda, demiryoluyla
yiik tasimaciliginin gelismesine nasil
bir katki sundu?

1 Ocak 2017 tarihinden beri
Ttirkiye'nin ilk demiryolu tren isletme-
cisi olarak faaliyetlerine devam eden
TCDD Tagimacilik, bu stiregte kar eden
ve sektdre yon veren bir kurulug haline
gelme cabalarinin sonuglarini almaya
baslamustir. Dogu-bati ve kuzey-giiney
yonlerinde kesintisiz bir demiryolu ana
koridoru olusturularak, gerek ulusal,
gerekse Avrupa-Asya-Ortadogu arasinda

Kamuran Yazic

transit ulagim olanaklarinin artirilmast
ve kombine tagimaciligin gelistirilmesi
amactyla demiryolu ytik tasimaciligi
projelerine 6ncelik verilirken, 2018
yilinda demiryolu tren isletmeciligine
baslayan 6zel sektoriimiize de katkilarini
stirdtirmektedir. Bugiin tilkemizden;
Avrupa’daki bircok tilkeye, Bakii-Tiflis-
Kars demiryolu hatt: tizerinden Giircis-
tan, Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan,
Tiirkmenistan, Kirgizistan, Rusya ve Cin
Halk Cumhuriyeti'ne, ayrica fran’a blok
trenlerle yiik tasimaciligt yapilmaktadir.

Yiik tagima gelirimiz 2019 yilinda
yaklasik ytizde 47 artarken, 2016 yilinda
11,47 giin olan yiik vagonu rotasyon
stiresi, yiik vagonlarmimn daha etkin ve
verimli kullamlmastyla 2019'da ytizde
26,2 diiserek 8,46 giin olarak gercek-
lesmistir. 2016 yilinda demiryolu yiik
tagimacihiginda ytizde 23,9 olan gelirin
gideri karsilama orani ise 2018 yilinda
ylizde 50’ye yaklasmustir. Ttiirkiye lojistik
sektorii igerisinde demiryolu yiik tagima-
aligmin sektor pay1 2016 yilinda yiizde
4,1 iken 2018 y1h sonu itibariyle ytizde
5,15 olmustur.

ULUSLARARASI TASIMA
AGLARI GUCLENDIRILDI
Yiik tasima miktarinin ve
cesitliliginin artmasi adina
uluslararasi alanda yiiriittiigiiniiz
calismalar ve gerceklestirdiginiz
isbirlikleri hakkinda bilgi verir
misiniz?
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Demiryolu ile gogunluklu olarak;
dokme yiik, insaat malzemeleri, maden-
ler taginirken, farkli sektorlerle isbirligine
gidilmesi, destinasyonlarin gesitlendiril-
mesi, uygun vagon liretimleri ve sunulan
avantajlarla farkl tipte ytiklerin taginma-
st saglanmaktadir. Uluslararasi mevcut
tasimalarin yaninda; kimyasal tirtinler,
gida maddeleri, temizlik tirtinleri, de-
mir-celik ve irtinleri, tahil, hububat,
elektronik tirtinler, beyaz esya, otomotiv
tirlinleri, yas sebze ve meyve gibi genis
bir yelpazeye ulasimistir.

Ulkemiz ile Bulgaristan arasinda
baglatilan intermodal tasimaciligin eko-
nomik, sosyal ve cevre faydalarini yan-
sitan sistemlerden birisi olan TIR kasas1
tasimaciligy ile Covid-19 salgim sonrast
Avrupa ile karayolu gegislerindeki ki-
sitlamalardan kaynaklanan sikintilarin
azaltilmasinda 6nemli bir alternatif olus-
turulmustur. Bu dénemde, Bulgaristan
Demiryollari ile yapilan isbirligi ile TIR
Kasas1 blok treninin ikincisi isletmeye
konmus, trenin haftalik karsilikli sefer
sayis1 5'den 10'a ¢ikartilmustar.

Ayrica diger tasima modlari arasin-
da rekabet yerine isbirligini amaclayan
konteyner tasimacilig1 daha da gelistiril-
migtir.

Avrupa’ya ve BTK hatti tizerinden
Orta Asya’ya yapilan konteyner tasima-
larinda yerli tiretim Sgns, Sggmrs tipi
platform vagonlarimin kullanilmastyla
daha fazla yiikiin, daha kolay tagmmast
saglanmustir. Bilindigi tizere, 18 ton da-
ral1 Sgns tipi vagonlar agirhigimimn 4 kati
kadar, 73 ton tagima kapasitesine sahiptir.
26 ton darali Sggmrs vagonlari ise agirh-
ginin yaklasik 4,5 kati kadar, 109 ton yiik
tagtyabilmesinin yaninda bir Sggmrs va-
gonuna 90 ayaga kadar konteyner ytikle-
nebilmektedir. Diger platform vagonlarmn
biiytik cogunlugu ise agirliklarinm 2 ila
3,5 kat1 arasinda ytik tagiyabilmekte ve
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bu vagonlara 40-45 ayak konteyner ytik-
lenebilmektedir.

Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu
hatt1 iizerinden tiilkemiz ile Kazakistan,
Azerbaycan, Glircistan, Ozbekistan,
Ttirkmenistan, Kirgizistan, Rusya ve Cin
Halk Cumhuriyeti arasindaki tagimaci-
likta tilkemizden s6z konusu tilkelere;
insaat malzemesi, gida maddesi, temizlik
tirtinleri, otomotiv tirtinleri, tarmm {iriin-
leri, yas sebze ve meyve gonderilirken
tilkemize; tahil, metal-elektronik iiriin ile
yedek parga, ¢inko, giibre, bakir, kimya-
sal tirtinler ve yem tasinmaktadir.

Diger taraftan Asya ile Avrupa arasm-
daki Orta Koridora demiryolu baglantist
saglayan tilkemizin bu koridor tizerinde
ytik tasima paymnin artirilmasi ile tarife
ve diger konularda koordinasyonun
saglanabilmesi amaciyla Kurulusumuz
15 Subat 2018 tarihinde Trans-Hazar
Uluslararas: Tagimacilik Giizergahi
Birligi'ne (TITR) tiye olmustur. BTK
hatt: tizerinden Tiirkiye-Rusya arasinda
baslatilan demiryolu tagimalari ile yeni
bir kuzey-giiney koridoru olusturularak
farkli destinasyonlar ve farkli tirtin grup-
larmin tasimasina imkan saglanmis,
reefer (frigofirik) konteynerlerle tilkemiz
ile Rusya/Orta Asya Cumhuriyetleri
arasinda yas sebze ve meyve tasimaciligt
basglatilmistir. Rusya’dan tilkemize rulo
sac, celik (metal), kiitiik demir ve komiir
tasimalar1 gerceklestirilmektedir.

Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demir ipek
Yolu hatti ve Trans-Hazar Uluslararas:
Tasimacilik Koridoru tizerinden Cin-
Ttirkiye, Cin-Avrupa arasinda konteyner
blok ytik tren seferleri ise tarihi nite-
liktedir. Cin’in Xi’an gehrinden 42 adet
high-cube konteyner ytiklii vagondan
olusan blok konteyner yiik treni, tilke-
miz tizerinden Cekya'nin Prag sehrine
gonderilmistir. Tren, Cin-Prag arasindaki
toplam parkuru 18 giinde tamamlamig

“BTH hattinin agllisindan
bugine kadar toplam
11.000 konteyner
ve 556.000 ton yUk
tasinmistir. 2020 yiinda bu

hattan 20.000 konteyner
ve 500.000 ton yuk
tasimasi beklenmektedir.”

ve Demir Ipek Yolu tizerinden Cin’den
Avrupa’ya giden ve Marmaray’1 kullana-
rak Avrupa’ya ulagan ilk ytik treni olarak
tarihe gegmistir.

Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattiin
hizmete girmesi ile Cin-Avrupa ara-
sindaki demiryolu ytik trafiginde Orta
Koridorun etkin olarak kullanilmast
olanag1 saglanmugtir. Orta Koridor ayrica
tilkemizin liman baglantilar1 sayesinde
Asya’daki ytik trafiginin Ortadogu, Ku-
zey Afrika ve Akdeniz bolgesine ulagma-
sti¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. BTK
hatt1 ve Trans-Hazar Uluslararasi Tagi-
macihik Giizergah tizerinden Cin Halk
Cumbhuriyeti-Tiirkiye-Avrupa arasinda
demiryolu yiik tastmaciliginimn diizenli
hale getirilerek kargilikli olarak daha
da artirllmast ve tilkemizden Cin Halk
Cumbhuriyeti'ne yapilan ihracat tagima-
larinda da demiryolunun kullanmilmasi
hedeflenmektedir.

Bunlarin yan sira Iran ile olan demir-
yolu yiik tasimalarmmizin yillik 1 milyon
tona gikarilmast amaciyla fran demiryol-
lar1 ile igbirligi icerisinde galismalarimiz
devam etmektedir. Ulkemiz ile fran
arasinda da blok yiik trenleri isletilmeye
baslanmustir. Yine yeni insa edilen ve
mevcut kapasiteyi 5 kat artiran 4.000 ton
kapasiteli Van Golii feribotlarimimn devre-
ye girmesiyle bu yondeki tasima kapasi-
temizde artig saglanmugtir.

Ote yandan, gectigimiz yil Ankara’da
ev sahipligimizde, Tiirkiye, fran, Ka-
zakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan
Demiryollar’min katilimiyla gergeklesti-
rilen Orta Asya Zirvesi'nde; Ttirkiye ve
Orta Asya tilkeleri ile Cin H.C. arasinda
demiryolu yiik tasimalarinda Iran {ize-
rinden Orta Asya tilkelerine ve Cin H.C.
uzanan Giiney koridorunun da kullanil-
masi konusunda isbirligi, teknik detaylar
ve rekabetci bir tarife olusturulmasi ko-
nulari ele alinmustir. Toplanti sonucunda,
s6z konusu koridor tizerinden demiryolu
ile konteyner ve konvansiyonel ytik tasi-
maciligina iligkin tarife ve isletme konu-
larmda protokol imzalanmustir.
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AVRUPA’YA DEMIRYOLUYLA
15 GUNDE ULASILACAK
“Kusak ve Yol” girisiminin
gerceklesmesinde Bakii-Tiflis-Kars
(BTK), Marmaray ve Orta Koridor
nasil bir rol oynayacak?

100tin tizerinde tilke ve uluslara-
ras1 Orgiitii kapsayan, toplam yatirimi
1 trilyon dolar olarak hesaplanan “Tek
Kusak, Tek Yol” girisimi, Asya ile
Avrupa arasinda 6nemli ticaret hatt:
olan Tpek Yolu'nun modern versiyonu
olarak tanimlanmaktadir. Bu ticaretin
en ucuz, en ekonomik ve en hizli se-
kilde ulagtirllmasinda Bakii-Tiflis-Kars
(BTK) Ipek Demir Yolu hattinin ve Orta
Koridor’un 6nemi biiytiktiir. 30 Ekim
2017’de igletmeye agilan BTK hattinda,
demiryolu tagimacihigi bagarili ve hizl
bir sekilde devam etmektedir. Orta
Koridor, Cin’den Ttirkiye tizerinden
Avrupa'ya agilan demiryolu giizergahi
olarak iki kita arasindaki en elverigli
koridor olarak 6ne gikmaktadir. Bu
avantajlari ile lojistik fiyatlarmda
6nemli firsatlar saglayacak olan ko-
ridor, bolgenin rekabet sartlarina ve

refahina olumlu katkilar saglayacaktr.
Pekin’den Londra’ya uzanan Orta
Koridor’un merkezinde bulunan Marma-
ray, Asya ile Avrupa’y1 kesintisiz olarak
baglayan ¢ok 6nemli bir noktada bulun-
maktadir. Marmaray ile Demir Ipekyolu
Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatt: ve Orta
Koridor daha etkin hale gelirken, bslge
iilkeleri ile isbirligimiz daha da giiglene-
cektir. BTK hattimin Marmaray ve Edirne-
Kars Hizli Tren Projesi'ne entegre olma-
styla Tiirkiye ile Cin arasinda demiryolu
ile yiik tagima stiresi 10 giine diigerken,
Avrupa’min en ug noktasina 15 giinde
tagmabilecektir. Hatirlarsaniz, Cin (Xian)
-Prag Treni 11 glinde tilkemize ulagmus,
toplam parkurunu 18 giinde tamamla-
mustir. Marmaray, trenlerin Asya’dan
Avrupa’ya gegisinde stire ve maliyet ola-
rak 6nemli avantaj saglamaktadir. Derin-
ce-Tekirdag feribotu aktarmast ile yapilan
tasimalarin yerine, kesintisiz demiryolu
baglantist saglanarak ara ellecleme ve
feribot maliyetleri ortadan kalkmugstir. Bu
sekilde hem siire bazinda hem de demir-
yolu tastma maliyeti agisindan rekabet
edilebilir tagima tarifeleri olugturmakta-

dir. Marmaray’dan bugtine kadar kargi-
Iikl1 30 yiik treni gecisi yapilmustr.

OZEL SEKTORLE KOL KOLA
BUYUYECEGIZ

Ozel sektériin yiik tasimaciligi
icindeki pay1 nedir? TCDD
Tasimacilik A.S. olarak rekabet
kosullarina uyum i¢in izlediginiz
politikalar konusunda bilgi verir
misiniz?

Ozel sektor, demiryolu tren isletme-
ciligine 2018 yilinda baglamigtir. Kuru-
lusumuz 2019 yilinda 29,3 milyon ton
ytik tasimasy; diger demiryolu tren islet-
mecileri ise 2018 yilinda 2,9 milyon ton,
2019 yilinda 4,2 milyon ton ytik tasimast
gerceklestirmigtir. TCDD Tagimacilik AS
olarak serbestlesme ile birlikte 6zel sek-
tortin demiryolu tasimaciligina girisini
desteklemek amaciyla 6zel demiryolu
tren igletmecilerine 20 lokomotif ve 715
vagon kiralamast yaparken kaynaklari-
mizin yiizde 4'tinti bu amagla kullandik.
Diger demiryolu tren isletmecileri ve
Kurulusumuz tarafindan 2019 yilinda
tilkemiz demiryolu ytik tasimaciliginda
toplam 33,5 milyon ton ile tiim zaman-
larm en yiiksek demiryolu yiik tasimast
gerceklestirilmis, 2016 yilina gore netton
bazinda ytizde 29.3 artig saglanmusgtir.
Serbestlesen demiryolu sektoriinde 2019
yilinda 6zel sektor ytiik tasimacilik pay1
ytizde 12,6'ya ulagmustir. Serbestlesme
ile 6zel sirketlerin kendilerine ait arac,
personel ile ytik ve yolcu tasimacilig
yapabilmelerine imkan saglanmasi de-
miryolunda yepyeni bir dénemi baslat-
mustir. Bu yeni déonemde 6zel sektoriin,
demiryolu tagimaciligina ilgisinin daha
da artacag1 beklenmektedir. Kurulu-
sumuz, rekabete acilan bu alanda 6zel
sektor ile isbirligi icerisinde birlikte bii-
ytimeyi, gelismeyi hedeflemektedir.

DEMIRYOLU GOZDE TASIMA MODU OLDU

Covid-19 pandemisini 6nlemek amaclyla tlkelerarasi gegislerin
kisitlanmasinin tim dinyada tedarik zincirini sekteye ugrattigina
dikkat ceken TCDD Tasimacilik A.S. Genel Muduri Kamuran
Yazicl, demiryolu tasimaciliginin bu stiregte oynadigi roli soyle
Ozetledi: "Bu strecte, tlkelerin sinir gegislerine getirdigi 6nlem ve
sinirlamalar sonrasi hukumetimiz demiryolu yuk tagimaciliginin
devam etmesi igin aninda gerekli tedbirleri almis ve demiryolu
tasimalariicin sinirlari agik tutmustur. Uluslararasi tasimalarda
ozellikle karayolu gegislerindeki dnlemler ve kisitlamalar nedeniyle
karayolu tagimalarindan demiryoluna 6nemli oranda ytk akisi olmus
ve uluslararasi demiryolu yuk tagimalarinda artis gozlenmistir.
Kurulusumuz tarafindan da artan bu taleplerin karsilanmasi ve
tedarik zincirinin aksatilmamasl amaciyla uluslararasi demiryolu
yuk tasimaciliginda gerekli tedbirler alinmis ve tim demiryolu
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sinir kapilarimizda tasimacilik insan temassiz gergeklestiriimeye
baslanmistir.

iran-Turkiye demiryolu sinir istasyonuna vagon dezenfeksiyon
sistemi kurulmus olup, gelen ve giden vagonlarin dezenfeksiyonu
gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira Iran transit gegisinin
kapatiimast ile Iran'i transit gegecek Orta Asya yuklerinin, BTK
hattina kayma olasiligina karsilik Kurulusumuz ve TCDD tarafindan
BTK hatti tizerinden tasinan mevcut yiike ek gtinlik 3.500 ton ykin
tasinabilmesi icin ¢alisma yapilmistir. Bu kapsamda, Gircistan
Ahilkelek teki aktarma kapasitesine ilave olarak Gurcistan sinir
istasyonumuz Canbaz'a bojisi degistirilerek gelen Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT-CIS) tlkeleri tarafindan vagonlarindaki yuklerin
Kurulusumuza ait vagonlara aktariimasi icin hareketli (portal) ving
kurulmustur.”



Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6nci SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tim tasima surecini,
varis gumriugunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Tlrkiye dahil

35 Avrupa ulkesinde gecerli sistemiyle tanigsin, isinizde rahathgi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERI AS.
Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 is istanbul Plaza A Girisi
Glinesli 34209 istanbul / Tiirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 224 78 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet
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YOL BELLL...

017 yilmin UTA sayilarindan
birisinde “Batiya m1 bakmaliyiz,
Doguya m1?” sorulu bir baglikla
yazim yayimlanmisti. Bu yazida
baglktaki soruya yanit artyordum. Bu-
giin de, o soruya yanit aramaya devam
edecegim. Once yine ayni yazidan bir
boliimii buraya alintilamak istiyorum.

“Bugtin, tiim Avrupa tilkeleri, Kaf-
kaslar ve fran Cin’e demiryolu ile nasil
ulasacagini sorguluyor, arastirtyor, deni-
yor. Fransizlar saraplarini hangi kalitede
Cin” e demiryolu ile génderebileceklerini
aragtirtyorlar. Cekler, porselen ve kristal
cam egyalarini ne kadar stirede ve kir-
madan, dokmeden demiryolu ile Cin'e
tastyabileceklerini sorguluyorlar. fran,
Tahran ile dogu Cin’i birbirine ¢oktan
bagladi. Avrupa’yi belirtmeye bile gerek
yok. Tagima miktarlarin stirekli artiri-
yorlar. Biz ise ne yazik ki, yukaridaki
sorular1 sormaya devam ediyoruz. Mali
kaynaklarimizin olmadigini sanirim kim-
se 8ne siirmeyecektir. Oyle olsaydi eger,
Istanbul’a diinyanin en biiyiik 3. havaala-
nin yaru sira 3 kopriiyii ya da Gebze’den
Yalova'ya yeni kopriiytii insa edemezdik.
Ganakkale Kopriisii ve Istanbul Kanali
hi¢ akhmiza bile gelmezdi.

Belki, beni hep elestirdigim igin,
elestirecek arkadaslarim olacaktir. Ama,
onlara sdyleyecegim tek bir sey var. Ata-
larimiz bosuna séylememisler, ‘Dogru
sOyleyeni, dokuz kdyden kovarlar.” Ama
‘dogru’ hep karsimizda bizi izler. Biz ise,
hangi y6ne gidecegimizi konusur duru-
ruz. Oysa, yol belli...”

Evet, o giin yolun belli oldugunu
sOylemistim. Yol, demiryolu tasimaci-
Lig1 agisindan “Bati”y1 ihmal etmeden
“Dogu”ya olan yolu dogru bir sekilde
insa etmek ve gelistirmektir.

Peki, bu dogruyu nasil insa edecegiz?
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Mete TIRMAN
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Oncelikle, sektoriimiiz icindeki
temel hedefimiz rekabeti “fair play”
esaslari iginde ytirtitmek olmalidir.
Gerek bizler, yani Tagima Isleri Orga-
nizatérleri (TIO), gerekse Tiirkiye'de
var olan veya var olacak tiim tren iglet-
mecileri bu rekabet anlayisimi tereddiit-
stiz ve aksatmadan stirdtirmelidirler.
TCDD, bu konudaki 6nder kurum olma
roliine tekrar sahip ¢ikmalidir.
“Birlikten gti¢ dogar” 6zdeyisine
ttim sektor oyunculari olarak bir kere
daha haklilik kazandirmaliyiz. Bir araya
gelmeyi tekrar 6grenmeliyiz. Bu dogrul-
tuda, Ttirkiye’den baglayip Cin’e kadar
uzanan bu yolda, yasanan zorluklart
gozden kagirmadan, ortak davranis bi-
¢imlerini gelistirmeliyiz. Sorunlara ortak
¢oziimler tiretebilmeliyiz. Birlikte calig-
may1 en 6nemli hedef olarak éniimiize
koyup, bunun gereklerini yerine getir-
meliyiz. Tarihten ders almakta yarar var.

Bunun igin “Bat1”ya bakip, Avrupa’da
1970'lerde TiO'lar tarafindan kurulmaya
baglanilan Kombiverkehr, Hupac, Okom-
bi gibi ortak yapilardan dersler ¢ikartmak
gerekli.

En az bunun kadar énemli bir diger
alan ise TIO'lar ile Tiirkiye'nin de icinde
bulundugu tilkelerin devlet demiryolu
kurulusglari ile dogru, verimli iletisimin
kurulabilmesidir. Burada TCDD'nin oy-
nayacag1 rol son derece 6nemli olacaktir.
Bir bagka deyisle TCDD tiim TiO'lara esit
mesafede olmali, birini digerine tercih
eder durumda olmamalidir.

Gerek biz TIO'lar ve gerekse tren is-
letmecileri olarak bunlar1 yapabildigimiz-
de, eminim ki amacladigimiz bu hedefe
ulagmada bagarili olacagiz.

Yol belli...”Bir agag gibi tek ve hiir ve
bir orman gibi kardescesine” olabilmeyi
becerdigimiz giin sorunlarm en biiytigii-
nii ¢ozmiis olacagiz.
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'ten Cin'den Avrupa’ya
MARMARAY BAGLANTILI SERVIS

Arkas Lojistik'ten
demiryolunda 6nci bir hamle
daha... 2017 yilinda BTH
(Baku-Tiflis-Kars) demiryolu
hattinda ilk demiryolu
tasimasini baslatan Arkas
Lojistik, Cin-Turkiye Demir ipek
Yolu’nda Marmaray baglantisi
ile transit olarak Avrupa'ya
YUK tasimaya baslad.

armaray’da kitalar arast
ytik tasimaciliginin
baslamasiyla birlikte Cin-
Avrupa koridorundaki
demir yolu tagimalarina baglayan
Arkas Lojistik, 18 giinliik transit
stireyle ytikleri Cin’den Ttirkiye'ye
ve Ttirkiye’den Marmaray baglantisi
ile Avrupa’ya tasiyor. Haftada bir
yapilmasi hedeflenen servisin siklig
potansiyele bagli olarak artirilacak.
Servisin kesintisiz hatla ihracatin

artmasina ve hizlanmasina katki tagimalar1 da gergeklestiriyor. Hat,
saglamasi bekleniyor. XI"AN'’dan Kazakistan’a ulagarak
Hazar kiyisindaki Aktau Limani'na

RAILPORT, MARMARAY’A vartyor. Buradan Bakdj, Tiflis ve Kars

ENTEGRE EDILECEK glizergahiyla Tiirkiye'ye ulagtyor.
Arkas Lojistik CEO’su Onur Kars tizerinden Izmit'e baglantyor

Gocmez, “Marmaray’da yiik tasima- ve Marmaray1 takiben Avrupa’ya

aligimin baglamasi ashnda varligimm uzaniyor.

ve fonksiyonunun énemini daha gok .

gosterecek. Sektoriin uzun zamandir DEMIR YOLUNDA

bekledigi bir durumdu. Demiryoluna ILKLERI BASLATTIL..

oncii yatirmmlar yapan bir kurumuz. Bu Filosunda bulunan 700’den fazla

noktada cok kritik ve Arkas Holding'in vagon ile Tiirkiye'nin en 6nemli

¢ok 6nemsedigi bir konu da kara ter- sanayi kentlerinden limanlarina

minalleri. Kara terminalleri; demiryolu, ithalat ve ihracat konteyner demir

deniz yolu ve kara yolunun ayn1 anda yolu tagimalari yapan Arkas Lojistik,

hat mantiginda birlesmesini ve oradan Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demir yolu

dagitimin yapilmasin saglayacak. Ar- Hatti'nda Ttirkiye’den ilk trenini

kas olarak Duisport ortakligiyla Karte- CIN-TURKIYE DEMIR iPEK ytikleyerek tarifeli seferleri baglatan

pe Késekdy’de yapimina bagladigimiz YOLU’NDAN AVRUPA’YA sirket olmustu. Yakin zamanda da

Kirgizistan'in Os sehrine 30 vagon ve
60 konteynerden olusan alimiinyum
elektrik kablosu tastyan Arkas Lojistik,

kara terminali Railport da bu bakimdan
6nemli ve Marmaray’a entegre olacak.
Bu gtintimiiz sartlarina uygun sekilde

KAPIDAN KAPIYA TASIMA
Arkas Lojistik’in demir ipek

hem temassiz operasyonu destekliyor yolu servisindeki hat Cin’in X'AN boylelikle yaklasik 5.500 km mesafeye
hem de lojistik agisindan yeni diinyada kentinden bagliyor. Kapidan kaprya Turkiye’den tek seferde ilk jhracat
Tiirkiye'nin bir paya sahip olmasini tasima yapilan bu serviste Arkas trenini ¢ikaran sirket olarak éne
saglayacak” dedi. Lojistik XI'AN istasyonuna kadar 6n ¢ikmustr.
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EGITIM ve BILISIM TEKNOLOJILERI
COZUM ORTAGINIZ

“30 yilhik tecriibe ve hizmet kalitesiyle sektoriin
glivenini kazanmis bir egitim teknolojisi firmasiyiz”

Sundugumuz Coéziimlerimiz ve Hizmetlerimiz

Finansal ¢ozum olanaklarn sunalim
Size 6zel egitim plani olusturalim
Sizi farkh kilacak ¢coziimleri beraber gelistirelim

Sizin Egitim Teknoloji Danismaniniz Olalim
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in bityiimede

LOKOMOTIFI DEMIRYOLU OLDU

Ozel sektorin ilk tren isletmecisi olan OMSAN Lojistik, demiryolu tasimalarinin
portfoyundeki agirigini artirmaya devam ediyor. 2019°'da 6zel tren isletmeciligi
kapsaminda 3.320.000 ton, TCDD Tasimacilik A.S. nin operatér oldugu trenlerle ise
60.000 ton olmak Uzere, toplam 3.380.000 ton tasima gerceklestiren sirket, bu il
pandemiye ragmen tasima miktarini 2019'a gére %10 arttirmay hedefliyor.

bin kisiden olusan uzman

kadrosu, Istanbul’da Genel

Midirligi, [zmir, Ankara,

Mersin ve Zonguldak'ta Bolge
Midytirltikleri, Fransa, Romanya, Fas,
Rusya ve Kazakistan’daki sirketleri ve
42 yillik lojistik sektorii tecriibesi ile
farkli sektorlerden global sirketlere,
“gtiven ve siirdiiriilebilirlige” dayal
lojistik hizmetler sunan OMSAN
Lojistik, Ttirkiye’de demiryolu
tagimacihiginin gelistirilmesine katk1
sunmay1 stirdiirtiyor.

Demiryollarimin serbestlestirilmesi
ile ilgili mevzuatin yaymlanmasmdan
sonra, 2017 yihnda "Tren Isletmeciligi
Yetki Belgesi” ve "Emniyet Yonetimi
Sertifikasi”n1 alarak, TCDD Tagimacilik
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A.S.den kiralamis oldugu 15 lokomotif
ve 400 vagonla, “” Tiirkiyenin i1k Ozel
Tren Isletmecisi” olarak Demirdag-
Iskenderun arasinda tagimalara baglayan
OMSAN Lojistik, boylelikle “kendi
trenlerini isleten ilk 6zel sirket” olmaya
hak kazand.

OMSAN'1n 6zel tren isletmeciligi
kapsaminda, TCDD Tagimacilik A.$."den
kiralanan 15 elektrikli lokomotif ve
400 vagona ek olarak 82 adet 6zmal
vagon ve 180 adet open-top konteyneri
bulunuyor. Demiryolu tasimaciliginda
gorev yapmak tizere OMSAN Lojistik
Genel Miidiirliigii'nde ¢alisan personelin
yani sira Demirdag, Malatya, Payas,
Iskenderun ve Aliaga’da bulunan
merkezlerde 50’ye yakin makinist ile
yaklagik 80 personel istihdam ediliyor.

TRANSIT SUREYI
4 SAAT KISALTTI

“Tren Isletmeciligi
Yetki Belgesi”ni aldiktan sonra
ilk olarak Demirdag-iskenderun
hatti cevher tagima projesini
hayata gegiren OMSAN Lojistik,
bu tagimalarda 18 saatlik transit
siire ile standart tren tagimalarma
gore minimum 4 saat daha avantaj
sunuyor.

OMSAN, Demirdag-
Iskenderun hattinda
stirdtirdtigii 6zel tren isletmeciliginin
yani sira TCDD Tasimacilik
A.S. trenleri ile Aliaga — Bogazkopri
ve Iskenderun - Bogazksprii
hatlarinda baca tozu tagimacilig

yapiyor.



OTOMOBILLERI
RAYLARA INDIRDI

OMSAN Lojistik’in demiryolundaki
basarasi 6zel sektoriin ilk tren isletmecisi
olmakla smurh degil. Yurt disinda kendi
vagon ve swapbody’leriyle intermodal
tagimacihigin 6nciiltigiinti yaparak
2004-2014 yillar1 arasinda Kosekoy-
KoIn-Kosekoy arasinda karsiliklt
olarak haftada 5 blok tren tagimasi
yapan OMSAN Lojistik, 2010 yilinda
basladig1 yurt ici demiryolu tasimacilig
faaliyetleriyle de Tiirkiye'nin cesitli
noktalarinda komiir, petrokok, cevher,
Klinker, baca tozu ve rulo sac tagimalari
gergeklestiriyor. Otomobil tasimalarin
raylara indirerek bu alanda da sektoriine
onctilitk yapan OMSAN Lojistik, 2014
yilindan beri demiryoluyla ithalat
kapsaminda bitmis arag tagimalari, 2018
yilinda da bir ilke imza atarak yurt iginde
demiryoluyla bitmis arag tasimalar1
gerceklestiriyor.

2019°’DA 3.380.000 TON
YUK TASIDI

2019 yilinda 6zel tren isletmeciligi
kapsaminda 3.320.000 ton, TCDD
Tasimacilik A.$./nin operattr oldugu
trenlerle ise 60.000 ton olmak
tizere, toplam 3.380.000 ton tasima
gerceklestiren OMSAN Lojistik, 2020
yilinda ise pandemiye ragmen bir
onceki yila kiyasla ytizde 10 daha
fazla tagima yapmay1 hedefliyor.
Demiryolu tasimalari ile gevreyi de
koruyan OMSAN, dogaya 107.290
ton karbondioksit salinimina engel
oldu. Tlerleyen dénemde demiryolu
tagimacilig1 sektoriintin gelisimine
paralel olarak yeni projeler gelistirmeyi
hedefleyen OMSAN Luojistik, sektoriin
gelismesine destek verme ve yeni
pazarlara ulagma hedefiyle cahigmalarim
stirdtiriiyor.

TESVIKLER SEKTORU
CESARETLENDIRIR

OMSAN Lojistik, ¢evre temizligi,
trafik, karbon emisyonu saliniminin

s DEMIRYOLU TASIMACILIGI ==

“Demiryolu tasimaciiginda kullanilan yakitta,
denizyolu ve havayolu tasimaciliklarinda oldugu gibi
OTV faktérinin kaldinlmasi, elektrik kullanim tcretlerinin
g6zden gegiriimesi, 6zel sektérin lokomotif ve vagon
sahibi olmasinin tesvik edilmesi gibi destekler,
girisimci lojistik sirketlerine cesaret verecek.”

azaltilmasma ¢ok 6nemli 6l¢iide

katki saglayan ve “Yesil Tagimacilik”
olarak nitelendirilen demiryolu
tasimacihiginin yayginlagmast icin

ozel sektortin gesitli paketlerle
desteklenmesinin 6nemli oldugunun
altinu ¢iziyor. Kullanilan yakatta,
denizyolu ve havayolu tagimaciliklarinda
oldugu gibi OTV faktoriiniin
kaldirilmasi, elektrik kullanim
ticretlerinin gozden gegirilmesi,

ozel sektortin lokomotif ve vagon
sahibi olmasinin tegvik edilmesi gibi
desteklerin, girisimci lojistik sirketlerine
cesaret vereceginin 6nemli oldugunu
vurguluyor. Ttirkiye’de faaliyet gosteren
ozel tren isletmecisi firma sayisinin
sadece iki olduguna vurgu yapan
OMSAN Lojistik, bu saymin artmasmin
sektoriin gelisimine 6nemli katki
saglayacagmna inaniyor.

TURKIYE’NIN
ETKINLIGI ARTACAK

OMSAN Lojistik, 6zellikle son 5
yildir giindeme gelen “Demir fpek
Yolu” projesinin Tiirkiye'nin, Asya-
Avrupa ticaretinde daha etkin bir
konuma gelmesi i¢in daha elverigli bir
ortam olusturdugunu vurguluyor. Bu
dogrultuda sektor adina Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu hattinin tamamen akdtif hale
getirilmesi, 6ncelikle Marmaray’m ytik
trenlerine agilmasi ve sonrasinda ise
Yavuz Sultan Selim Kopriisii tizerinden
demiryolu baglantisinin kurulmas: gibi
adimlarm atilmasi bekleniyor. OMSAN
Lojistik, demiryoluyla kesintisiz, hizl
ve giivenli tasimalarin gergeklesmesi
saglanabilirse Ttirkiye'nin, Dogu-Bati
ticaretinin ana gegis giizergahi olma
potansiyelini hayata gegirebileceginin
altin giziyor.
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REYSAS LOJISTIK

AVRUPA’YA
MARMARAY'DAN

eysas Lojistik icin
demiryolu tasimaciliginin
6nemi nedir?

Reysas Lojistik olarak
demiryolu tasgimaciliginda 6z mal
istasyonlar, vagonlar, tist yapilar
ve ellecme makinalari ile hizmet
veriyoruz. Yurt icinde biiyiik hacimli
projelerde yer aliyoruz. Tiirkiye'de ilk
6zmal sarnigli vagonlar ile akaryakit
tagimast yapan hatta bunun ilk tagima
lisansini alan firmay1z. Ancak maalesef
demiryolu altyapimiz Cumhuriyetin
ilk dénemlerinden bu zamana ¢ok
fazla gelistirilemedi, boyle buiytik bir
cografyada cagin gerisinde kaldi. Bu
sebeple tehlikeli madde tagimaciliginda
demiryolu tasimasinda ek karayolu
tagimasi ytlikleme ve bosaltmada ilave
edilmesi halinde maliyeti karayolu
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ulasacak

tagimasini gegmektedir. Demiryolunda
intermodal tagimaciliga uygun altyapinin
da gelistirilmesi gerekmektedir. Ug tarafi
denizler ile kapl iilkemizde tehlikeli
madde tagimacihigiun halen %90’a yakin
boltimti karayolu ile yapilmaktadir.
Karayolu tasgimaciligs tizerindeki bu
yiikii almak gerekmektedir. Bu hem
tastma maliyetlerini diisiirecek, hem de
karayollarindaki tehlikeli madde tasima
riskini azaltacak hatta tasimada olugan
karbon salinimini diistirecektir.

IKINCI TRENI
ANADOLU’DAN KALDIRACAK
Marmaray hattini kullanarak
gerceklestirdiginiz projenin
detaylarini 6grenebilir miyiz?
Giindeminizde yeni projeler var mi?
Ttirkiye’de tiretilen otomotiv
parcalarimi ve beyaz esyalari tagtyan ilk
ihracat blok treni 21 Mayis'ta Sakarya
Arifiye Tren Istasyonu'ndan hareket
etmistir. “Asrin projesi Marmaray”1
kullanarak direkt Avrupa’ya giden
trenimiz, Marmaray sayesinde
Anadolu’dan Avrupa’ya direkt ulasacak
tilkemizin ilk ihracat treni olmustur.
Reysas olarak 20 yildir Ttirkiye’den
Avrupa’nin bircok noktasina ihracat
tasimacilig1 yaptigimizi belirtmek isteriz.
Bu tren Ttirkiye’de tiretilen otomotiv
parcalarini ve beyaz esyalar tasiyan
ilk ihracat blok treni olma 6zelligini de

Lojistik sektérinde imza attig
ilk'lerle dikkatleri Uzerine
ceken Reysas Lojistik, “yarinin
isi diyerek” ciddi yatinmlar
gerceklestirdigi demiryolu
tasimaciidinda tarihe gecen
bir adima daha imza atti.
Marmaray'dan ilk ihracat blok
trenini gegiren sirket, ikinci bir
proje icin de calisma yurutuyor.
Marmaray'dan gececek

ikinci treni Anadolu’dan
kaldiracaklanini belirten Reysas
Tasimaaillik ve Lojistik Yonetim
Kurulu Bagkani Durmus

Doven, filo yatinmina devam
ederken, Kosekoy'de bulunan
terminallerini aktif sekilde
kullanima acacaklarini séyledi.

tagimaktadir. Tren 36 konteynerden ve
18 vagondan olugsmakta ve 535 metre
uzunlugundadir. Tren yaklasik 5 giin
transit stireyle Macaristan'in Sopron
kentindeki istasyona ulagsacaktir. Yine
Reysas bir ilke imza atarak ilk ithalat
blok trenini de ayn1 parametrelerle ve
yine degisik sektérden miisterilerle
Marmaray’dan gegirerek 2 Haziran’da
Arifiye’ye getirmistir. Reysas ayni treni
yine ayni sartlarla tekrar Arifiye’den



5 Haziran’da Marmaray gegisli
Avrupa’ya gondermistir. Bunun
yaninda tekrar bir ilke imza atmay1
planladigimiz ikinci bir proje de, yine
Marmaray gegisli bir treni yine blok
halinde ve aym parametrelerle ve
yine degisik sektérden miisterilerle
bu sefer Anadolu'nun terminali olan
Mersandiz Etimesgut Ankara’dan
hareket ettirerek 1 Temmuz'da
Avrupa’ya gondermektir. Gerekli
tiim hazirliklar yapilmus, ytiklemeler
devam etmektedir.

Yurt ici ve yurt disinda ne tiir
yiikleri, hangi lilke tasiyorsunuz?
Yurt icinde; ihracat 6n tasimalar1
olarak konsantre krom, ¢imento,
Klinker, limanlara konteyner
tagimalary, ithalat son tagimasi olarak
da yine konteyner ve dékme kémiir
tagimalari, fabrikalarin algitasi,
demir cevheri, botsit vb. hammadde
tagimalari, sanayi bolgelerine rulo
sag ve pik demir tagimalari, batt
bolgelerinden dogu ve giineydogu
bolgelerine ise insaatlarda kullanilmak
tizere yap1 malzemeleri tagimalar1
yapmaktayiz. Yurt icinde su anda 8
hatta tagimalar yapmaktayiz, yurt
disinda ise Marmara Bolgesi'nden
fran ve BTK hattina konteynerli
ihracat tagimalar yapiyoruz. Yurt dist
operasyonlarinda Halkali terminalden
haftada 6 gikigla hizmet verilmektedir.
Macaristan, Almanya, Avusturya,
Polonya, Cekya ve Slovakya

s DEMIRYOLU TASIMACILIGI ==

“Demiryolu tasimaciliginin daha iyi bir konuma gelmesi
icin 35 KM/s olan ticari hizlarin mutlak suretle 65 KM/s
Uzerine gkarilmasi gerekir. Ozel sektoér vagon sahipligi ile
tren isletmeciligi icin tesvik edici uygulamalara yénelmek
demiryolu tasimaciligina ivme kazandiracaktir.”

giizergahlarinda hizmet veriyor,
otomotiv, beyaz esya, gida, vb. sektorlere
yonelik tagimalar yapiyoruz.

800 BIN TON TASIMA
HEDEFLIYOR
Demiryoluyla 2019 yilinda kac ton
yiik tasidiniz? Bu yil hedefiniz nedir?
Yurt iginde 2019 yilinda 650.000 ton
tagtma yapildi. 2020 yilsonu hedefimiz
minimum 800.000 ton tasima yapmaktir.
Yurt dist demiryolu tasimaciliginda
Reysas Ttirkiye genelinde yaklasik
%46'lik pazar payma sahiptir.

Demiryolu tasimaciligina yonelik
ajandanizda neler var?

Kosekoy’de bulunan terminalimizi
aktif sekilde kullanima agmak
hedeflerimiz arasinda 6n sirada.
Marmaray gegisli gida ve dokme ingaat
hammaddeleri tasimak igin de yine
projelerimiz bulunmakta. Ontimiizdeki
donemde yaklagik 200 adet vagon
ve 400 adet konteyner ile vagon
parkimuzi giiglendirmeyi hedefliyoruz.
Asset giiciimtiz yiiksek oldugundan

konteynerleri kiralamak veya ikinci
el kullanmaktansa direkt satin almak
politikamiz.

TESVIKLER SEKTORE

IVME KAZANDIRIR

Turkiye'de demiryolu tasimaciligi
nasil bir noktaya geldi? Daha iyi bir
konuma gelmesi icin hangi alanlarda
adimlarin atilmasi gerekiyor?

Demiryolu tasimacilig1 artik sanayi
igletmeleri, maden sirketleri tarafindan
daha aktif ve bilingli olarak kullamlmaya
baslandi. Sabit fiyat uygulamas: nedeni
ile firmalarin pazarda daha aktif
satis faaliyetleri ytirtitmesine neden
olmaktadir. Daha iyi bir konuma gelmesi
icin 35 KM /s olan ticari hizlarin mutlak
suretle 65 KM /s iizerine ¢ikarilmasi
gerekir. Ozel sektdr vagon sahipligi
ile tren isletmeciligi icin tesvik edici
uygulamalara yonelmek demiryolu
tagimaciligina ivme kazandiracaktir.

Son zamanlarda daha fazla firma
karbondioksit salinimini azaltmaya
destek amagli demiryolu tasimaciligia
kaymaktadir. Unutmayalim ki;
demiryolu karayolundan daha
ucuz, denizyolundan daha pahal.
Karayolundan daha yavas,
denizyolundan ise daha hizlidir.
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TANKER seferini

karayolundan cekti
B ]

TUpras istiraklerinden Korfez
Ulastirma A.S. filosunu
ve tasima kapasitesini

artirarak, Ulkenin demiryolu
tasimaaligini gelistirme
hedeflerine katkisini
sUrdurdyor. 2019°da yaptig
yatinmlarla Topras'in
karayolu tasimalarini son

2 yilda %85 azaltan ve
yilda 30 bin tanker seferini
karayolundan ¢eken Sirket,
onUmuUzdeki donemde
TUpras disindaki muUsteri
sayisini artirmayi ve farkli
sektorlere de hizmet
vermeyi hedefliyor.



tizde ytiz Ttipras istiraki

olan Korfez Ulagtirma A.S.

Demiryolu Tren Isletmecisi

(DTI) olarak, Aralik 2017'den
bu yana hizmet veriyor. 2018 yili bo-
yunca TCDD’den kiraladig1 5 adet
lokomotifle Kirikkale-zmit Rafinerile-
ri arasinda karsilikl, giinliik 1’er tren
ile akaryakit tasimacilig1 yapan sirket,
2019 yih Temmuz ayindan itibaren ise
5 adet yeni dizel lokomotif satin ald1
ve aynt hatta kargilikli ikiger tren ile
akaryakit tasimasi yapmaya baslad.
Ayrica 2019 yilinda Kirikkale-Batman
ve Kirikkale-Mersin hattinda Kérfez
Ulagtirma treni ile seferler tasimalara
eklendi.

Kérfez Ulagtirma, DTI faaliyetleri-
nin yani sira TCDD lokomotifleriyle,
Kirikkale-Tzmit ve Kirikkale-Mersin-
Batman hattindaki tagimalar1 da or-
ganizatorliik belgesi ve sifatiyla yapti.
2019 yilinda 1,83 milyon ton {irtin/
ara tirtin tagryan Korfez Ulagtirma, bu
miktarmn ytizde 50’sini kendi trenleri

ile gerceklestirdi. Sirket, Kasim 2018
itibariyle organizattr olarak bagladigt
Kirikkale-Mersin Opet Terminali ara-
sinda tagimalara ilave olarak Nisan
2019 itibariyle de Tzmit-Giivercinlik
(Marsandiz) arasinda Tiiprag akaryakat
miigterilerine terminal teslim satiglarin
nakliyelerine baglad.

KARAYOLU TASIMALARINI
%85 AZALTTI

2019 yihindaki tagimalarda, Korfez
Ulagtirma’nin 6zmali olan 439 adet
vagonun yanisira, 26 adet Opet vago-
nu ve 100-250 adet arasinda degisen
sarmicl TCDD vagonu kullarldi.
Ttirkiye’deki ECM standartlarina gore
hizmet veren en kapsamli vagon ba-
kim ve onarim atdlyesi olan ve Kirik-
kale Rafinerisi'nde yer alan at6lyenin
ytiksek performansi, vagonlarin mak-
simum verimlilikte calismasim sagli-
yor. Ayrica, yine Kirikkale Rafinerisi
icinde, 6z mal lokomotiflerin bakim

“f DEMIRYOLU TASIMACILIGI m==

faaliyetlerinin ytirtitiilmesi igin bir teknik
bakim ekibi olusturulurken, konudaki
yatirmmlar halen devam ediyor.

Korfez Ulagtirma’nin trenlerinde
2019 yilinda, TCDD deneyimli ve Tem-
muz-Aralik 2018 déneminde egitimlerini
tamamlamug toplam 73 makinist goérev
yapti. Korfez Ulagtirma’nin gosterdigi
performans ile Tiipras'in karayolu ta-
simalari, operatorliige basladigindan
bu giine yiizde 85 (~700 bin ton/ y1l)
azaltildi. Bu sekilde, karayollarina gore
%85 daha az karbon saliimu yapilmug
olmasimnin yan sira, yilda yaklasik 30 bin
kara tankeri seferinin de karayollarindan
cekilmesi gibi toplumsal faydalar elde
edildi.

FILOSUNU BUYUTMEYE
DEVAM EDIYOR

2019 yilinda filo yatirimlarinu stirdii-
ren sirket, bu kapsamda Temmuz ayinda
dual yakath (dizel/ elektrikli modlarinda
calisabilen) 7 adet lokomotif icin Isvicreli
demiryolu araglart tireticisi Stadler ile
anlagsma imzaladi. Stadler firmasinin
Ispanya’daki fabrikasinda iireterek Kor-
fez Ulastirma lokomotifleri 2021 yilinda
teslim alacak. flave sarnigli ve platform
vagon alimina yo6nelik ¢alisma ytirtiten
sirket, bu yatinmda da sona yaklasti.

HiZMET AGINI GENISLETECEK
Korfez Ulagtirma, s6z konusu loko-
motif ve vagon yatirrmlarini tamamlaya-
rak, Tiiprag'm yillik 2 milyon ton merte-
besindeki toplam rafineri ve terminaller
arasl tagimasimn yaru sira 3. sahus tagi-
malarini da farkl rotalarda ve sektorler-
de cesitlendirerek demiryolu tagimalarini
artirmayi, bu sekilde Tiirkiye’deki ytik
tagimacihiginda demiryolu modu payinin
artirlmasima katk: vermeyi hedefliyor.
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DEMIRYOLU SEKTORUNU

BUYUTECEK ==

“Serbestlesme demiryolu sektorinin biyumesi adina en
6nemli adimdir. Ancak buyime sadece kamu kaynaklan
ile degil 6zel sektorin de kapasite artina yatinmlari ile
saglanabilir. Serbestlesmenin fiilen baslangicni takip eden su
kisa donemde dahi 6zel isletmecilerin sektore katki saglayacak
ciddi arag, personel ve diger yatinmlar gurur verici sekilde
gOorulmUstur. Tum isletmelerin faaliyetlerini destekleyecek

ADIV

Abdurrahman GENC
Demiryolu Lojistik Miih.

San. Tic. Ltd. Sti.
Genel Mudiir Yardimcisi

evre dostu, gtivenli ve ekonomik
demiryolu.
Ulkemiz insanimin kargilik-
s1z sevdigi ve tiim kamuya mal
ettigi ulastm modeli.

Tiim diinyamn koronaviriis salgini
ile mticadele ettigi, insanlarin evinden
dahi gtkmasinin istenmedigi pandemi
stirecinde {ilkeler arasinda ytik tagimaci-
1igim, kurallara uygun ve en az temasla
stirdiirme adina demiryolu bir kez daha
neredeyse alternatifsiz olarak kendisini
gostermistir. Diinyada biiyiik buhranlar
ve savaglar déneminde oldugu gibi bu
donemde de demiryolu vazgecilmez
oldugunu tekrar ortaya koymustur.

Son dénemde, iklim degisikligi ile
ilgili artan endiseler demiryolunun 6ne-
mini ortaya koymustur. Hizla tiikenen ve
kullanimi sera gazi emisyonunun 6nemli
bir nedeni olan fosil yakitlara bagliligin
diger tiirlere gore daha kolay kirilabildigi
ulagim tiirti demiryoludur. Bu endiseler
bir¢ok tilkeyi demiryolu sektoriinti gelis-
tirme amach degisiklige yonlendirmistir.

Zor dénemlerin vazgecilmez ulag-
tirany, is mali boyuta gelince hep hak
etmedigi elestirilere maruz kalmustr.
Ttim ulasim modlarinda altyap1 yapim
ve bakimi kamusal kaynaklarla ytirii-
tiiltirken demiryollarimin mali dengesi,
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olumlu adimlari sektér heyecanla beklemektedir.”

yiiksek altyapr sabit maliyetleri de dahil
edilerek sorgulanmustir. Bunun sonucunda
da rakip ve 6zellikle karayolu taraftarla-
rinin acimasizca “zarar eden kara delik”
yorumlarina muhatap olmustur. Halbuki
bir karayolu isletmecisinin otoyol veya bir
havayolu sirketinin havaalam yaptig1 nere-
de gortlmiis?

Ttim haksiz elegtirilere ragmen, vazge-
cilemeyecegi konusunda hem fikir olunan
demiryollarimn yapisal olarak daha ig-
levsel halde igletilmesine yonelik degisim
calismalari, basta Avrupa olmak tizere
tiim diinyada son 50 y1lin 6nemli giindem
maddelerinden birisi olmustur. Bu yeni
yapt icerisinde 6zellikle Avrupa’da hem
yiik tastmaciligi hem yolcu tagimaciliginda
demiryollar en ¢ok tercih edilen ulagim
modeli haline gelmistir. Biittinlesik yap1-
dan vazgecilerek altyapi ile tren isletmeci-
ligi ayrilmis, altyap: genellikle kamu y&ne-
timinde olmak tizere bu altyap1 tizerinde
birgok 6zel yiik ve yolcu tren igletmecisine
faaliyet imkani saglanmustr.

TURKIYE’DE DEGISiM VE
SERBESTLESME SURECI
Ulkemizde demiryolu sektériindeki
degisim arayislar1 1990'l1 yillarin ikinci
ceyreginde baglamustir. 2013 yilina kadar
bu konuda birisi eslestirme projesi olmak

tizere alt1 degisik danismanlik projesi
yuriitiilmistiir. 01.05.2013 tarihinde
“Ttirkiye Demiryolu Ulagtirmasmin
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun”un
yurtirliige girmesi ile birlikte Ttirkiye
Demiryolu Sektériinde yeni donem
resmen baslamugtir. Kanunla 6zel
sektore yiik ve/veya yolcu tren iglet-
mecisi, altyapr isletmecisi olma imkan1
verilmistir. 157 y1l kamu yapilanmasi
seklinde tekel olarak faaliyet gosteren
TCDD altyapi isletmecisi olmus, bagh
ortaklig1 durumunda TCDD Tagimacilik
A.S./de Demiryolu Tren Isletmecisi ola-
rak yapilanmustir. 2017 yili Aralik ayinda
iki 6zel yiik tren isletmecisi fiilen tren
isletmeciligine baglamis ve halen ytik
tagimacihiginda bir kamu, 2 6zel sektor
isletmecisi yer almaktadir. Ozel Demir-
yolu Tren Isletmecilerinin 2018 yihnda
%9 olan toplam demiryolu yiik tagimala-
r1igerisindeki pay1 2019 yilinda %12,6'ya
ylikselmistir.

Yeni yapinin yasal olarak ytirtirltige
girmesinin tizerinden 7 y1l gegmesine
ragmen ozel ytik tren isletmecisi olarak
baslangigtaki iki isletmecinin disinda
bagka isletmeciler neden kurulmamigtir?
Ulusal diizeyde bu konunun sorgulan-
mast aslinda gelisim anlaminda atilacak
yeni birgok adima kilavuzluk yapacaktir.



HANGI ALANLARDA
IYILESME YAPILMALI?
Demiryollar1 kamu tekel yapisinin
ardindan serbestlesme sonrasi
kamusal yapida, ayri tiizel kisilik-
ler olmakla birlikte, kamu tren igletme-
cisi, altyapi isletmecisinin baglh ortaklig:
seklinde olusturulmustur. Diinya 6rnek-
lerinde de altyapr isletmecisi ile kamu
tren isletmecisi arasinda benzer yapilar
olmakla birlikte kamu altyapr isletmecisi
ile tren igletmecisi arasinda higbir yapisal
iliskinin bulunmadig yapilanmalarda
mevcuttur. Altyapi isletmecisinin demir-
yolu altyapisina adil, seffaf ve esit erisim
kurallarmi tam uygulamast durumunda
bu yapisal bag sorun teskil etmeyecektir.
Ulkemizde de fiilen 6zel isletmecilerin
yer aldig1 son 3 yilda TCDD kamu &zel
tiim isletmecilere esit yaklagimini stirdiir-
miuigtiir.
Sektoriin gelisiminde ulusal kural
diizenlemeleri kadar, altyapiya
erisimin 6zellikle mali diizenle-
meleri de biiytik nem tagimaktadir. Sa-
bit altyap: maliyetlerinin tamaminin tren
igletmecilerine yansitilmasi diigtincesi
serbestlesmeden beklenen gelisimi en-
gelleyecektir. Tiim diinya 6rneklerinde,
altyapi sabit maliyetlerinin 6nemli bir bo-
ltimti devletin zaten yapmakla ytikiimli
oldugu hizmetler olarak degerlendi-
rilmektedir. Bu anlamda ulusal agdaki
kamu altyapr igletmecisin mali agidan
tamamen ticari hedefler ve beklentilerle
kurallar1 belirlemesi sektériin gelisimin-
deki en biiytik engellerden birisi olacak-
tir. Bu anlamda tilkemizde de TCDD’nin
mali agidan ticari beklentilerden 6te
oncelikle sektortin gelisimine katki sagla-
yacak ve demiryolu isletmeciligini tesvik
edecek uygulamalara yonelmesi 6nemli
olacaktr. Sonug olarak altyapida olugsan
her maliyetin dogrudan hizmet alan
tren isletmecilerine yansitilma diistincesi
uygulanabilir olmayacaktir.

Ulkemizde ulusal demiryolu agi,

ikinci diinya savasgt ile birlikte 60

yil1 agkin bir stire yatirrmlardan
mahrum kalmigtir. Son dénemde demir-
yolu yatirimlarinin agirlik kazanmast
ile birlikte yeniden 6nemli gelisimler
yasanmakla birlikte halen cografi olarak
agin verimli hale getirilebilmesi igin ciddi
yatirimlara ihtiyag oldugu agiktir. Meveut
bazi1 koridorlarin uzun stiredir altyap:
calismalari nedeniyle 6zellikle yiik tagi-
malarma kapali kalmasi da sektoriin son
donemdeki en 6nemli sorunlari arasinda
yer almaktadir.

Altyapr isletmecisi TCDD nin bagh
0 ortakligr konumundaki demiryolu

tren isletmecisinin yatirrmlarmm
finansman, igletme biitgesi finansman
aciklar1 6461 sayih Kanun geregi 2020 yili
sonuna kadar TCDD tarafindan karsi-
lanmaktadir. Bu durum, sektordeki esit
rekabet sartlarini olumsuz etkileyen bir
uygulamadir. Mali denge kaygisindan
uzak olarak tagima tarifelerini belirleyen
bir kamu igletmecisi ile tagima fiyatlarmi
tiimiiyle maliyetlerine gore belirlemek
zorunda olan 6zel igletmelerin rekabet
imkani ortadan kalkacaktir. Bu nedenle
kamu demiryolu tren isletmecisinin fi-
nansal agidan desteklenmesi uygulamasi
degerlendirilmelidir. Devlet, tiim tren
isletmecilerine ayn1 oranda finansal kolay-
liklar saglamalidir.

Demiryolu araglari agisindan du-

rumu lokomotif ve vagonlar igin

ayr1 degerlendirmek gerekir. Ulke-
mizde serbestlesmenin basladig1 noktada
lokomotif parki tiimii ile TCDD’ye aittir.
Bu kaynak serbestlesme ile birlikte kamu
demiryolu tren isletmecisi TCDD Tagima-
alik A.$/nin sahipligine gegmigtir. TCDD
Tagimacilik A.S., tilkemizde serbestlesme-
nin gelisimine katki adina bagindan beri
ozel tren isletmecilerine lokomotif tedariki
konusunda kiralama yontemiyle ¢ok ciddi
destek vermistir. Mevcut parkinin yaridan
fazlas1 30 yasin tizerindeki bir lokomotif

s DEMIRYOLU TASIMACILIGI ==

filosu ile TCDD Tagimacilik A.S.'nin daha
yiiksek oranda destek saglamasi da gok olas1
gortinmemektedir. Halen faaliyetleri devam
eden 6zel yiik tren isletmecilerinin yurt igin-
den ve yurt disindan aldig1 yeni lokomotifler
sisteme katilmaktadir. Ancak sektordeki hizli
biiyiime adma lokomotif teminine yonelik
kolayliklar ve tegviklerin artirilmasina ihti-
yag oldugu da agiktir.

Yiik vagonu konusunda ise,

TCDD'nin serbestlesme 6ncesi 1990’

yillarda baglattig1 tasima tarifesi indi-
rimleri seklindeki tegvikleri, tilkemizde kamu
disinda da 6nemli sayida 6zel sektér vagon
sahipliginin olusmasina pozitif katki sagla-
mugtir. Serbestlesmenin baglamasi aninda bir
kisim 6zel vagon sahipligi olmakla birlikte
bu alanda da tilkemizde hizh gelisime ihtiyag
vardir. Yiik vagonu konusunda tilkemizde
tiretim imkant olanlarin ithaline 2023 y1li bagi-
na kadar izin verilmemektedir. Elbette yerli
tiretim hepimizin ortak arzusu olmakla birlik-
te, tilkemizdeki vagon tireticilerinin teknik ve
kapasite yeterliligi ile fiyat acisindan rekabet
kogullarmin da ithalat kisitlamasi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekir.

Demiryolu sektoriindeki kritik ka-

lifiye personel ihtiyact halen biiyiik

olctide kamuda bu gorevleri ytirii-
tenlerden karsilanmakta, yeni personel te-
dariki icinde kamu isletmeleri biinyesindeki
Demiryolu Egitim Merkezlerinden istifade
edilmektedir. Demiryolu alaninda kalifiye
eleman tedarikine yonelik olarak orta ve
ytiksekoégrenim kurumlarmdaki béltimlerin
egitim programimin ytirtirliikteki mesleki
yeterliliklerle tam olarak eglestirilmesi Milli
Egitim Bakanhigimiz ile {iniversitelerin sek-
tore verecegi en 6nemli katkilardan birisi
olacaktir.

Sektordeki serbestlesme elbette tilke-
mizde demiryolu sektériintin biiytimesi
adna en 6nemli adimdir. Hem yurt i¢i hem
uluslararasi tagimacilikta demiryolu paymin
artmast hepimizin ortak beklentisidir. Bu bii-
ytime sadece kamu kaynaklar ile degil 6zel
sektoriin de kapasite artiric1 yatirimlar ile
saglanabilir. Serbestlesmenin fiilen baglan-
gicin takip eden su kisa dénemde dahi 6zel
isletmecilerin sekttre katki saglayacak ciddi
arag, personel ve diger yatirimlar1 gurur
verici sekilde gortilmiistiir. Tim isletmelerin
faaliyetlerini destekleyecek olumlu adimlar1
sektor heyecanla beklemektedir. Tiim diin-
yada demiryolu alaninda da en iyiler arasina
girmek en biiytik 6zlemimizdir.
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KAYNAKLAR:

1-TCDD ve TCDD Tasimacilik A.S. istatistik
yillig,

2-Avrupa Demiryollari ve Altyapi Sirketler
Toplulugunun (CER) Demiryollari Reformu
raporu 2011 ikinci basim.
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Line ‘Kusak ve Yol'da

Is hacmini artinyor

170 milyon ton ticareti, 4.5 milyar nifusu, 60 Ulkeyi
etkileyecek ve yenicadi sekillendirecek Kusak ve Yol
Projesi'nde (Belt and Road Initiative — BARI) 2019 yilinda ilk
tasimalanni ger¢eklestiren Keyline, bu yilda kapidan
kapiya 22 gun gibi oldukca Kkisa bir sirede Shenzen-
Tianjin adreslerinden aldigi yukleri Zhengzhou-
Liege/Genk terminalleri arasinda demiryolu ile

tasiyor ve Fransa Paris civarinda nihai adresine

teslim ediyor. Sirket ayrica Xi'an — Késekéy

arasinda tasima yapmaya hazirlaniyor.

Dr. Kayithan

O. Turan

urdtrtlebilir ve bagarili

butik lojistik hizmetler tireten

KeyLine, konvansiyonel

demiryolu tagimacilig1
ve intermodal tagimacilik alaninda
etkinligini arttiryor. Ozellikle Kugak ve
Yol Projesi'nde (Belt and Road Initiative
— BRI) aktif olarak rol alan sirket, bu
alanda is hacmini artirmayi siirdiiriiyor.
BRI Projesi'nde ilk tagtmay1 2019
yilinda gergeklestirdiklerini belirten Dr.
Kaythan O. Turan, Cin-Avrupa hattinda
havayoluna alternatif sunduklari
hizl, giivenilir ve siirdiiriilebilir
demiryolu ¢6ziimiiyle miisterilerine
lojistik maliyetlerinde biiyiik avantaj
sagladiklarini aktartyor. BRI Projesi
icinde 6nemli hedefleri bulundugunu
vurgulayan Turan, bu kapsamda
Xi’an — Kosekdy arasinda Nisan
2020’de baglayan yeni hat tizerinden
ilk tasimalarini yakinda yapmak tizere
calisma ytirtittiiklerini agikliyor.
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iITALYA, FRANSA VE
KUZEY AFRIKA HEDEF
ULKELER OLMALI
Tiirkiye BRI Projesi'nde nerede?
Ttirkiye bu projede Orta Koridor un
etkin kullanilabilmesi i¢in Bak-Tiflis-
Kars hatti ile cok 6nemli bir noktada.
BTK hatti su an i¢in Kars - Mersin bag-
lantis ile Orta Asya tilkelerine ¢ikigli/
varisl noktalar i¢in intermodal konteyner
tagtmast yapilarak ithalat ve ihracat ytik-
lerinin tasimasinda etkin kullaniliyor. Bu
hat tizerinde multimodal tagima sistemi
ile Giircistan’a tasimalar yapilmakta. Bu
alternatif ¢6ztim, konteyner ile tagima-
ya uygun olmayan ytiklerin de bu hat
iizerinde tagmabilmesi anlamina geliyor.
Kasim 2019'da BTK hatti baglantist ile
Marmaray gegisini yapan ilk Cin — Av-
rupa trenini tilkemiz igin ¢ok Gnemsiyo-
rum. Tiirkiye i¢in 6nemli olan Marmaray
demiryolu gecisi Kuzey Koridoru ile
Avrupa’ya ulasim stirelerini kisaltacaktir.
Bunun yanu sira 6ntimtizdeki 5 yillik
dénemde Mersin tizerinden Ro-Ro bag-
lantisi saglanan Italya ve Fransa, ayrica
Kuzey Afrika tilkeleri Tiirkiye igin hedef
tilkeler olmalidar.

Ticari kaygilarla iilkemizin bu proje
icinde yer alip almamasi konusunda
bir tartisma var. Siz bu konuda ne
diisiinityorsunuz?

Korkunun ecele faydasi yok. Diin-
yadaki gelismelerden uzak duramayiz.

Seyreden ve izleyen degil, kurgulayan ve
isleten olmaliy1z.

CiN-AVRUPA HATTINDA
HAVAYOLUNA ALTERNATIF
YARATTI
KeyLine BRI Projesi’nde kendini
nasil konumlandiriyor?

Bugtin igin Cin — Ttirkiye arasinda
kesintisiz ve diizenli tagimacilik heniiz



“Keyline
olarak hem konvansiyonel
demiryolu tasimaciigini hem
de intermodal tagimaciligr etkin
kullanmamiz Covid-19 déneminde bizim

ne kadar hakli oldugumuzu agiga ¢ikardi.
Salgin nedeniyle kapanan veya yavaslayan
sinir kapilarini geciste demiryolu énemli bir

¢6zUm oldu. Hem ihracatgllarimiz hem de lojistik
servis saglayiclar bu dénemde demiryolunu

kullanmaya yoneldi. Bu durum demiryolu

saglanmasidir.”

emekleme déneminde. Nisan ayinda
baglayan ilk seferler heniiz performans
ve giivenirlik konusunda kullanicilarint
tatmin etmiyor. Ama baslamak basarma-
nin yarisidir. Yakin zamanda bu hattinda
etkin kullanilacagini timit ediyorum.
KeyLine olarak bu hatta ilk kontey-

ner tastmamizi da yakinda yapmay1
planliyoruz. Bugtin igin Cin — Avrupa
hattinda hizmet tiretiyoruz. Cin'in Shen-
zen, Tianjin ve Sanghay bolgelerinden
topladigimuz tirtinleri Zhengzhou de-
miryolu terminaline getiriyor, burada
konteyner icine yiiklemeyi ve emniyete
alma (lashing) ve giimriikleme iglemle-
rini tamamlayarak konteyneri vagona
yiikleyip Avrupa’ya sevk ediyoruz. Ka-

tasimacliginin toplam tasimaciliktan
aldigi payi artiracaktir. Onemli olan
bunun sirdurilebilirliginin

zakistan simirinda ve Rusya gegisi sonrast
Polonya sinirinda konteynerlerimiz
vagon degisimi ile Avrupa’ya ulastyor.
Polonya sinirinda T1 diizenlenerek nihai
adrese kadar tasima yapabiliyoruz. Agir-
likli olarak kullandigimiz varis terminali
Liege ve Genk/Belgika. Burada ithalat
glimriik islemlerini tamamladiktan son-
ra konteyner i¢indeki ytikii bosaltarak
depolama ve/veya dahili tagima ile

nihai teslim noktasina ulagtirabiliyoruz.
Kapidan kapiya performansimiz yaklasitk
22-25 giin. Zhengzhou /Liege demiryolu
tasima stiresi 15-16 gtin gibi oldukca
basarili bir siire. Miisterilerimizin talebi
dogrultusunda demiryolu giizergahi bo-
yunca konteyner igine koydugumuz GPS
cihazlar ile giinliik takip yapabiliyor

ve miisterilerimize konteynerin nerede
oldugunu rapor edebiliyoruz. Havayolu
ile sevkiyat planlayan miigterilerimize
alternatif olarak sundugumuz bu hat
tizerinde trettigimiz hizh, giivenilir ve
stirdiirtilebilir hizmetle lojistik maliyet-
lerinde biiytik iyilestirmeler yaptigimizi
ifade edebilirim.

Hangi alanlarda ne tiir hizmetler
sunuyorsunuz?

Ulkemizde hizmet veren global lo-
jistik sirketlerinin disinda lojistigin sekiz
temel 6gesi ve bu 6gelerden en 6nemlisi
olan tagimacihgin dért modu igin hizmet
iireten yerli firma sayis1 az. KeyLine
olarak burada kendimizi ¢ok dogru ko-

s DEMIRYOLU TASIMACILIGI ==

numlandirdik. Ttim lojistik hizmetler igin
stirdiiriilebilir ve bagarih butik hizmet
ureterek misterilerimiz ile uzun soluklu
bir birliktelik olusturduk. Miisterilerimi-
zin ihtiyaglarimi dogru belirleyip onlara
alternatifleri ile birlikte ¢c6ztim 6nermemiz
bir fark yaratiyor. Gerektiginde 1 haftada
3 ugak kiralayarak tasima yapmak veya
lowbed araglarla gabari dis1 bir yatirrm
makinasini Avrupa’dan getirmek veya pa-
ketlemesini de yaparak flat rack kontey-
nerler ile Cin’den bir yiikii getirmek hepsi
bizim hizmetlerimiz kapsaminda. 2019'da
10"uncu yilimizi kutladik. 20'nci yila emin
adimlarla ilerliyor miisterilerimizin ¢o-
zim ortagl olmaya devam ediyoruz.

DEMIRYOLUNUN

PAYI ARTACAK
Koronaviriis dénemi sizi nasil
etkiledi?

KeyLine olarak hem konvansiyonel
demiryolu tagimaciligini hem de inter-
modal tasimacilig etkin kullanmamiz
Covid-19 déneminde bizim ne kadar
hakli oldugumuzu agiga ¢ikards. Salgmn
nedeniyle kapanan veya yavaslayan sir
kapilarini gegiste demiryolu énemli bir
¢6ziim oldu. Hem ihracatcilarimiz hem
de lojistik servis saglayicilar bu dénemde
demiryolunu kullanmaya yé6neldi. Bu
durum demiryolu tasimaciliginin toplam
tagimaciliktan aldig1 payz artiracaktir.
Onemli olan bunun siirdiirtilebilirliginin
saglanmasidir.
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3 ulkeyi daha

TEMINAT KAPSAMINA ALACAK

19 ayn Ulkede kendi teminatini
kullanan ve alaninda bu sekilde
kapsamli hizmet sunan ilk ve tek

kurulus olan SGS TransitNet, bu yil
ingiltere, irlanda ve Cekya'yi da
teminat kapsamina ekleyecek.

ransit beyannameleri (Transit
refakat belgesi/T1/T2/TR)
olusturmak, gtimriiklere
sunulmasi ve takip edilmesini
saglayan giivenli, cok lisanli ve web
tabanli bir e-transit platform olan SGS
TransitNet, hizmet agin1 genisletmeye
devam ediyor. 19 ayr iilkede kendi
teminatin1 kullanan ve alaninda bu
sekilde kapsamli hizmet sunan ilk
ve tek kurulug olduklarimi belirten
SGS TransitNet Genel Mudiri Mine
Kaya, ulusal ve uluslararas: tim
tasimalar icin 7 gtin 24 saat teminat
hizmeti sagladiklarin syledi. SGS
TransitNet'in tiim Avrupa Birligi (AB)
ve Tiirkiye NCTS diizenlemeleri ile tam
uyumlu oldugunu vurgulayan Mine
Kaya, sunlar1 aktardz:

“SGS TransitNet olarak; Ttirkiye,
Bulgaristan, Romanya, Macaristan,
Slovakya, Polonya, Litvanya, Letonya,
Estonya, Almanya, Hollanda,

Belcika, Fransa, isvigre, italya,
ispanya, Hirvatistan, Sirbistan,
Makedonya ve Yunanistan olmak
tizere 20 tilkede Rejim Hak Sahibi
olarak faaliyetlerimizi gelistirerek
devam ediyoruz. 2020 yili igerisinde
ingiltere, irlanda, Cekya teminat
kapsamina ekleyecegiz muhtemel
tilkeler olacaktir. Bircok iilkede izinli
Gonderici Yetkisi, Basitlegtirilmis
Usul’de beyan sunma yetkisi sahibi
oldugumuz igin miisterilerimizi
giimriik /spedisyon bagimliligindan
kurtariyoruz. Bu usul ile ciddi anlamda
zaman ve maliyet tasarruf saglamis
oluyoruz. Ayn1 zamanda bu sekilde
kapsaml1 hizmet sunan Tiirkiye’de
tek, Avrupa’da da sayili kuruluglardan
biriyiz. 7 /24 ulagilabilirlik ve ¢oziim
odakli yaklagim sayesinde gelen
talebi sonuglandirma, sorun ¢6zme
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hiz1 ve tiim faaliyetlerimizdeki
aktif caligmalarimiz sayesinde
misterilerimizle koordineli bir
calisma doéngiistine sahip oluyoruz.”

ULKELERE GORE NE TUR
HIZMETLER VERIYOR?

Mine Kaya, SGS TransitNet'in
tilkelere gore verdigi hizmetleri ise
soyle siralad:

» Almanya: izinli gonderici
sayesinde belirlenen adreslerin
tanitilmast ile birlikte 7/24 igslem
yapma ve miihiir takma yetkisine
sahibiz. Bu sekilde giimriikten
bagimsiz olarak T1/T2 iglemlerini
gergeklestirebiliyoruz.

» Italya: Sahip oldugumuz yetki
geregi 7 /24 iglem yapabiliyoruz.
Ozellikle hareketin daha fazla oldugu
Trieste’de giimriik caligma saatleri/
glinlerinden bagimsiz olarak iglem
yapma yetkisine sahibiz.

» Ispanya: izinli gonderici
yetkisi geregi anlasma yapilan
acente tizerinden giimriik ¢alisma
saatlerinden bagimsiz olarak 7 /24
islem yapma ve miihiir takma
yetkisine sahibiz.

» Fransa: Yetkimiz geregi yine
giimriiksel islem gérmeden beyan
sunma yetkisine sahibiz. Burada da
izinli gonderici yetkisini aldik, kisa
bir siire icinde aktif olarak EX1 agma/
kapatma islemlerine baslayacagiz. Ayrica
bu sekilde bizim sistemimizi kullanan
miigterilerimiz 7/24 giimriik hizmeti
alip, mesai ticretinden de muaf olacaklar.

» Hollanda: Basitlestirilmis Usul’de
beyan sunma yetkimiz geregi belirlenen
bolgeler de glimriikten bagimsiz olarak
7/24 islem yapma yetkisine sahibiz.
Ayrica en 6nemli avantajlarimizdan
birisi olan EX1 kapatma yetkisine 01
Nisan 2020 itibari ile bu tilkede sahibiz.

» Polonya: Istedigimiz giimriikten
T1/T2 baglatma yetkisine sahibiz. Bu
sebeple spedisyona bagli olmadan
sadece sofor ile tiim islemleri ekstra
maliyet olmadan tamamlayabiliyoruz.

» Isvigre: Spedisyona bagiml
olmadan 20 Subat 2020 itibari ile T1
baslatma yetkisine sahibiz. Isvicre de
teminat maliyeti diger tilkelere gore
oldukga ytiksek oldugu igin bu sekilde
islem yaptigimiz miisterilerimize
ortalama 70-100 euro aras: tasarruf
sagliyoruz.”
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NORMALLESME

lojistik sektoriinii

nasil
etkiledi .

luslararasi Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD) Yonetim
Kurulu Bagkani Emre Eldener,
normallesme adimlarmin lojistik
ve tagimacilik sektoriine etkilerini
degerlendirdi.

HAVA KARGO NAVLUNLARINDA
DUSUS BEKLENMIYOR

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan:
Emre Eldener, salgin sonrasinda yolcu
ugaklarimin devre dist kalmasi ve alinan
olagantistii tedbirler sonrast hizla
yiikselen hava kargo navlunlarinda
hizl bir diisiis beklemediklerini dile
getirdi. Eldener, “Koronavirtis tedbirleri
kapsaminda sinirlarin kapanmasi ve
simirlamalarin artmasindan en ¢ok
etkilenen tagima modu havayolu oldu.
Normallesme adimlarinin atildig1
bugtinlerde yolcu ugaklart devreye
girdi ancak yeni bagaj uygulamalari
nedeniyle kapasite sorunu tam olarak
¢oziilebilmis degil. Bunun yan sira
ithalat ihracat dengesizligi sebebiyle
havayolu tagimacilig1 maliyetlerinde
bir azalma beklemiyoruz. Ulkemizden
cikis var ancak gelen mal olmayinca bu
durum havayolu tagimaciliginin birim
maliyetlerinin diismesini engelliyor.
Pandemi stirecinde olagantistii
ek tedbirler alind1. Ugus ekipleri
dontistimlii calismaya bagladi, otellerde
konaklayamadiklari i¢in bir ugus icin
birden fazla ekip kullanilds, her bir
personel icin 6zel ekipman koruyucu
onlemler alinirken bu stiregler de ek bir
maliyet olusturdu. Pandemi 6ncesindeki
stirecte havalimani igletmeleri ile kredili
olarak calisan sirketler pesin 6deme
yontemi ile galismaya basladilar, bu
durum da sirketlerin nakit akigimni
etkiledi. Ugus yapilan tilkeler tedbirler
kapsaminda ekstra maliyet talebinde
bulundular, tiim bunlardan hareketle
navlun arttt ama giderler de ayni oranda
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Normallesme adimlarinin lojistik sektorine etkilerini
degerlendiren UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani
€mre €ldener, hava kargo navlunlarinda hizl bir
disUs yasanmayacagini, denizyolunda toparlanma
beklendigini, karayolunun henlz pandeminin etkisinden
kurtulamadigini, demiryolu tasimalarina olan ilginin ise
9qUn gectik¢e daha da artacagini séyledi.

hatta daha fazlasiyla artti. Tagimacilik
ve ticaret tek yonlii yapilmaya
baslaninca maliyetler de degisti, ek
maliyet kalemlerinin devam etmesi
halinde pandemi 6ncesine gore aym
fiyatlarin geri gelmesi su an icin
miimkiin goziikmiiyor.

Emre
Eldener

YOLCU UCAKLARININ
KARGO KAPASITELERI
AZALDI

Eski diizende yapilan tagimalar
ciddi sekilde azalds, ugus noktalarmin
azalmasi beraberinde yolcu alt1 tagiman
kargolarmn da azalmasina sebebiyet
verecek. Yeni diizenlemeler ile kabin
bagajlarinin yolcu beraberine alinmast
yasaklandy, artik kabin bagajlarimiz
da ytiklere ayrilan boltimde yer isgal
edecek, bu nedenle 6zel ve genel
kargolara ayrilan boliim azalmis olacak
ve bu da hava kargo navlunlarinda
artan birim maliyetleri beraberinde
getirecek. Aym zamanda bu dénemde
yolcu ugaklariyla kisisel koruyucu
ekipmanlar, maskeler, dezenfektasyon
gibi malzemeler tasind1 ancak genel
ve 6zel kargolar yolcu ucaklari altina
koyulamadi. Eger yolcu ucaklar:
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genel ve 6zel kargolara acilir ve
ticaret ift yonlii diizene girer ise o
zaman navlunlarda olumlu degisimi
konusabiliriz.” diye konustu.

DENIZYOLUNDA
TOPARLANMA BEKLENIYOR
Pandemi donemi ile birlikte
Ozellikle ithalat yiiklemelerinde diistis
yasandigin dile getiren Eldener,
ihracat yiiklemelerinde ise otomotiv
sektoriinden kaynakl ciddi bir
distis yasansa da Haziran ay1 ve
sonrasindaki aylar icin toparlanmanin
miimkiin olacag1 degerlendirdi.
Koronavirtis stireci sonrasinda
ekipman sorunu yagamayan, tam
kapasite ile tasima yapan ve ugrak
iptalleri neredeyse yok denecek kadar
azalan denizyolu tagimaciligiimn
duragan bir sekilde pandemi siirecini
tamamlamay1 bekledigini ifade etti.

KARAYOLUNDA PANDEMININ
ETKILERI SURUYOR

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkar
Emre Eldener, Pandemi déneminde
yasanan kisitlamalar, sinir kapilarinin
kapanmasi, vize sorunlari, vize
ofislerinin tam kapasiteli calisamamasi
gibi sorunlarla ugrasan ve lojistik
akislarin biiytik sorumlulugunu
tistlenen karayolu tasimacilig
heniiz pandeminin etkisinden
kurtulamadigim dile getirdi.

Eldener, “Ithalat ve ihracat
arasindaki dengesizlik, tilkemizden
cikis oldugu halde iilkemize giren
ham madde ya da iiriin/mamiil
olmadigindan bu dengesizlik navlun
fiyatlarimin anlik olarak degismesine
sebep oluyor. Bununla birlikte ihracat
araglarmimn bog olarak yurda geri dontis
yapmasi ekstra maliyetler olusturuyor
ve bu durum zor gtinler gegiren sektor
temsilcilerine agir bir tablo olarak geri
dontiyor.” diye ekledi.

DEMIRYOLUNA
ILGI ARTIYOR

Hem fiziki temasin diger tasima
tiirlerine kiyasla daha az olusu hem
de karayolu simir kapilarinda zaman
zaman 50 kilometreyi asan kuyruklar
sebebiyle demiryoluna olan talep
artistnt hep birlikte gozlemlediklerini
dile getiren Emre Eldener, demiryolu
tasimacihigina yonelik gelismeleri su
sozler ile degerlendirdi:

“Ozellikle bu dénemde agirlikl
olarak iran firmalar1 basta olmak
tizere karayoluyla tasimalar1 aksayan
¢ogu firma demiryolu tasimalarina
yoneldi. Hele ki kesintisiz ve diger
tasima modlarina gore tagima riski
az olan demiryolu tasimalarina olan
ilginin giin gegtikge daha da artacagim
ongorebiliyoruz. Marmaray Tiip
Gegiti'ne yapilan yatirimlar da bu
gorilistimiizii destekler niteliktedir.
Yapilan aciklamalara gore yilda
25 bin konteynerin Anadolu’nun
sanayi merkezlerinden yiiklenerek
Marmaray tizerinden Avrupa
yakasina gegirilmesi planlanmaktadir.
Ulkemizde mamul hale gelen ihrag
tirtinlerinin Avrupa tilkelerine
ihracatimin da trenle gergeklesmesi
demiryolu ile saglanan fiyat avantajt
ile ihracatgimizin rekabet gtictinti
artiracaktir. Yapmis oldugumuz
toplantilarda tiyelerimizin Marmaray
yiik gegis operasyonlarimi yakindan
takip ettigini ve tasima operasyonlarim
Marmaray tizerinden kesintisiz
yapabilmek adina girisimleri, planlar1
ve yatirimlari oldugunu biliyoruz.
Bunlarin yam sira Marmaray hattinin
ytik trafigine agilmasi sektoriimtize
yeni bir soluk kazandiracag gibi
tilkelerin yatirimlarimi da bu tasima
moduna yapacagini bekleyebiliriz.
Demiryolu hattinin kesintisiz
tagtmaya uygun ve aktif halde olmast,
limanlarmn demiryolu baglantilarmim

da tamamlanmasi ile birlikte yine
yabana yatirimeilar igin cazip hale
gelecektir. Nitekim TCDD Orta Asya
iilkeleri demiryolu igletmecileri ve
kurumlari ile ig birlikleri imzalamus,
BTK Hatti'min daha verimli hale
getirilmesi ve kapasitesinin arttirilmast
icin gesitli yatirrmlar hayata

gecirilmeye baglanmustir.” Ulkemizde
demiryolu faaliyetlerine yonelik

heniiz netlesmemis birka¢ konudan

da bahsedilmesi gerektigini diistinen
Emre Eldener, “Ornegin; Marmaray
hatt1 tizerinde tehlikeli madde tagimasi
yapilabilecek mi, gabari dis1 olarak
adlandirdigimiz 6zel dlciilii malzemeler
bu yontemle taginabilecek mi, bu hat
hafta i¢i ve hafta sonu aktif olacak

mi? Sinyalizasyon konusundaki
iyilegtirmelerin de yapilmasi

gerektigini Kasim ayinda yapilan
seferin sonrasinda degerlendirmistik.
Diger yandan insan faktortiniin de
distintilmesi gerekmektedir. Marmaray
ve Yiiksek Hizl Trenleri yogun olarak
kullanmaya baglayan basta Istanbullular
ve diger kullanicilar igin ytik trenlerinin
bir engel teskil edip etmeyecegi de
degerlendirilmelidir” diye ekledi.

SERBEST REKABET
ORTAMI KORUNMALI

Daha ¢ok devletlerin tekelinde
olan demiryolu tagimaciliginda, tiim
stireglerin acik¢a tanimlandigi ve
seffaf bir sekilde uygulandig;
demiryolu hatt1 ve tren igletmecisi,
operatdr ve tasima isi organizatorlerinin
rollerinin adil bir sekilde belirlendigi
ve tiim paydaslarin faaliyetlerini
serbest rekabet ortaminda
stirdiirebilecegi bir yap1 olusturulmasini
gerektiginin altimi ¢izen Eldener, aksi
takdirde yabanci yatirrmcinin gelmesi
bir yana tilke icindeki demiryolu
tagimacilig calisma ortami da
bozulacaktir ifadelerini kullandi.
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Tiirkiye limancilikta

OYUN KURUCU OLABILIR

Yeni normal dizende
tedarik zincirlerinin ¢cok
kutuplu hale gelmesiyle,
devletin de destegiyle
Torkiye'nin limanalik
alaninda altin yillarini
yasayabileceqini ifade
eden TURKUM Baskani
Hakan Geng, “Ulke olarak
kara ve demiryollar ile
limanlar arasinda ¢ok
modlu bakis agisiyla lojistik
bitunligu saglayacak
yatinmlan yaparsak,
konjonkturel gelismeleri
firsata cevirebilir, limanalik
alaninda oyun kurucu Ulke
haline gelebiliriz” dedi.

Mehmet Hakan Genc
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imancihig1 bir ekosistem

olarak ele alan Ttirkiye

Liman Isletmecileri Dernegi

(TURKLIM), COVID-19
pandemisi sirasinda sektoriin genel
durumunu saha caligmalariyla
dtizenli olarak 6l¢timlemeye basladi.
Dr. Ersel Zafer Oral ve Dr. Soner
Esmer tarafindan her ay hazirlanacak
COVID-19 Pandemi Stireci Ekonomik
Etki Analizi Raporlar1 Aralik ayina
kadar devam ettirilecek. Raporlarm
Mart ve Nisan 2020 dénemi icin
hazirlanan bélimii gectigimiz giinlerde
yayinland.

KISA SUREDE GUCUNU
TOPARLAYACAK

Raporu ve sektoriin durumunu
yorumlayan TURKLIM Bagkani M.
Hakan Geng, 6zellikle son 10 yilda
sayisal ve niteliksel bir ytikselis
gergeklestiren Tiirkiye limancilik
sektoriintin pandemiden dogal
olarak etkilendigini ancak kisa bir
stire icinde giiclini toplayabilecegine
dikkat gekti. Yeni normal diizende
tedarik zincirlerinin gok kutuplu hale
gelmesiyle, devletin de destegiyle,
Ttirkiye'nin limancilik alaninda
altin yillarini yagayabilecegini ifade
eden Geng, “Ulke olarak kara ve

demiryollar1 ile limanlar arasmnda
¢ok modlu bakis acistyla lojistik
bitiinltigii saglayacak yatirimlari
yaparsak, konjonkttirel gelismeleri
firsata gevirebilir, limanalik alaninda
oyun kurucu tilke haline gelebiliriz”
dedi.

LIMANLAR
KESINTISIiZ CALISTI

Dis ticaretteki gelismelerin
limanlara gecikmeli olarak yansimasi
sebebiyle Mart ayinda limanlarda
6nemli bir farklilik olmadigimi
belirten Geng, fakat Nisan 2020'de
limanlara ugrayan gemi sayisinda
o6nemli diistisler yasandigini s6yledi.
Geng, ‘Ulkemizin dis ticaretinde
oldukga 6nemli ve etkin bir role
sahip olan limanlarimiz, COVID-19
stirecinde 6zverili calisanlarinin
da destegi ile tizerine diisen
sorumlulugu layikiyla yerine
getiriyor. Tiirkiye'nin dis ticareti,
diger ulasim kanallarmimn durdugu
ya da kisitlandig1 noktada limanlar
tizerinden devam etmis, limanlarimiz
COVID-19a kargi aldiklar1 6nlemler
ile calismalarini ara vermeden
stirdiirmiis ve en 6nemlisi diger
sektorlere 6rnek olmustur” dedi.
Geng, bu dénemde 6zellikle ilag, tibbi



malzeme ve gida gibi hayati 6nemde
olan tirtinlerin limanlar vasitastyla
insanlara ulagtirllmasimin énemine
dikkat ¢ekti. Geng, “Mart aymnda daha
onceki aylarda yapilan anlagmalar
ve limanlarin kesintisiz ¢alisan tek
lojistik alternatif olmasi nedeniyle,
limancilik faaliyetlerinde kismi
dustisler yasanirken, yer yer artislar
dahi goriildii. Ancak turizm ve yolcu
tagimacihigimin durma noktasimna
gelmesi nedeniyle en ok Kurvaziyer
limanlarmmiz etkilendi” dedi.

UGRAK YAPAN
GEMI SAYISIAZALDI

“Ttirkiye Limanlar1 COVID-19
Ekonomik Etki Analizi”ne gore,
COVID-19 nedeniyle Nisan ay1
itibart ile bir 6nceki aya oranla
limanlara ugrak yapan gemi
sayisindaki degisimi degerlendiren
Geng sunlar1 aktardi: “En biiyiik
dstis ytizde 80 oraru ile kruvaziyer
gemilerine hizmet veren limanlarda
yasanmustir. Ro-Ro terminallerinin
ylizde 78'i, konteyner terminallerinin
ytizde 50’si, kuru dokme yiik
terminallerinin ytizde 46’s1 ve genel
yiik terminallerinin yiizde 30'u da
gemi ugraklarinda sayisal diistis ifade
etmistir. Nisan ayinda sivi dokme ytik
gemi ugraklarinda azalma oldugunu
beyan eden limanlarin orani ise
sadece ytizde 19" da kalmustir.
Anketi cevaplayan limanlar iginde
gemi ugrak sayilarinda degisiklik

“Turkiye'nin
dis ticareti, diger
ulasim kanallarinin durdugu
ya da kisitlandigi noktada
limanlar Uzerinden devam etmis,
limanlarimiz COVID-19'a karsi
aldiklari énlemler ile calismalarini
ara vermeden sirdirmuis ve en
onemlisi diger sektorlere
érnek olmustur.”

olmadigini beyan eden limanlarin oram
genel kargo gemileri i¢in yiizde 41,

stvi dokme yiik gemileri icin ytizde 38,
konteyner gemileri icin ytizde 33 ve
kuru dékme yiik igin ytizde 29'dur.”

ISTIHDAMDA DEGISIKLER
YASANDI

COVID-19'1a birlikte izole yasam,
sosyal mesafe gibi kavramlarin
6nem kazandig1 bu stiregte liman
ve liman ile iligkili faaliyetlerdeki
personel isthdaminda da degisiklikler
olduguna deginen Geng, soyle
devam etti: “Salgimin kontrol altina
alinabilmesi amaci ile uygulamaya
giren, belli yasin tizerindeki kisiler
ile kronik rahatsizlif1 olan kisilerin is
yasamindan bir stireligine cekilmesi,
limanlarda ihtiyag fazlasi personelin
bu dénemi atlatana kadar yillik izinlere

¢ikarilmasi, esnek ¢alisma saatlerine
gecilmesi, kismi1 ¢alisma sisteminin
uygulanmasi gerekmistir. “Ttirkiye
Limanlart COVID-19 Ekonomik
Etki Analizi'ne gore, Mart ayinda
limanlarin ytizde 64'tinde beyaz
yakal personel istihdaminda
bir degisiklik olmamustir. Mavi
yakallar acisindan bakildiginda
limanlarda tageron ¢alisanlar
i¢in limanlarmmuzin yiizde 69'u,
liman ¢alisanlari iginse ytizde 67’si
istihdamun olagan seyrettigi ifade
edilmistir. Kamyon soférlerinin ¢alisma
kogullar1 nedeniyle istthdam agisidan
en az etkilenen kesim karayolu
lojistik firmalar1 olmustur. Nisan
ay1 icin, ankete katilan limanlarin
degerlendirmesine gore, ankete katilan
limanlarm ytizde 50'sinde beyaz
yakali personel i¢in istihdam rejiminde
bir degisiklik olmamugstir. Mavi
yakalilar agisindan bakildiginda liman
calisanlart i¢in katilima limanlarm
ytizde 50’sinde, limanlarda taseron
¢alisanlar igin katilimci limanlarin
ytizde 46'sinda istihdamin olagan
seyrettigi ifade edilmigtir. Arastirmaya
katilan limanlarin ytizde 26’sinda
beyaz yakali ¢aligan istthdaminda
makul 6lgtide azalma yasandig:
ifade edilmistir. Limanlarinda mavi
yakali liman calisanlarmim makul
olgtide azaldigin bildiren liman orani
ytizde 29, mavi yakali tageron liman
calisanlarmin makul 6l¢tide azaldigm
bildiren limanlarin oran ytizde 23'tiir.”
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DEMIRYOLU.
TASIMACILIGI

UnUmduzde ticaretin mesafe tanimamasi lojistigin
6nemini daha da artirdigi kacinilmaz bir gercektir.

Tarkiye'nin demir yolu ile tanismasi, 1861
yilinda tamamlanan izmir-Aydin hattinin bir
bolimunde gerceklesmistir. Osmanli’da toplam 8.343
km’lik demiryolu insa edilmisti. Toplamda 12.803 km'lik
demiryoluna sahip olan ve yeni yapilan 4.104 km’lik raylarla
Ulkemiz demir aglarla 6rilmeye devam edecek.

Tarihi ipekyolu’nun tekrar canlandirimasina katk
saglayan Kars-Tiflis-Bakt Demiryolu Projesi ile Turkiye 30
Ekim 2017'de ilk seferini gerceklestirdi. Baku-Tiflis-Kars
Demiryolu hatti; Ttrkiye ile Cin arasinda demiryolu yuk
tasima suresini bir aydan 12 glne distrmustar. Marmaray
Projesi ile entegre olmasi sayesinde ise, Cin mallarinin
Avrupa’nin en uc noktasina 18 giin gibi kisa bir strede
ulasmasina imkan saglamistir. Cin’den ingiltere’ye kadar
giden demiryolu ‘Tek Kusak Tek Yol ile 65 Ulke ve 3 milyar
nifusu etkilemektedir. Cin‘in ipek Yolu'nu kullanarak
Urlnlerini daha kisa serede Avrupa'ya ulastirma stratejisinde
Turkiye lojistik Us olarak fayda saglayabilir. Ayrica Gretimini
bu yolu kullanarak gumrik islemlerini daha kisa strede
asarak, kota kisitlamasi gibi riskleri minimize ederek
demiryolu avantajini kullanabilir.

Demiryolu tasimaciligi, denizyoluna gére daha hizli
olmasi, karayolu tasimaciligina gore de cevre dostu olmasi
nedeniyle son donemlerde gittikce daha fazla
onem verilen ve yatirim yapilan bir
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alan olmustur. TCDD'nin yapisinin degistirilerek 6zel sektor
isletmeciligine acilmasindan sonra Tupras 16 Haziran
2017'de “Demiryolu Tren isletmeciligi Yetki Belgesi” ile
20 Eyltl 2017 tarihinde ilk “Emniyet Yonetim Sertifikas!”
alarak Turkiye'nin ilk 6zel demir yolu isletmecisi oldu.
Reysas Lojistik’in de demiryolu ile ilgili calismalari dikkat
cekicidir. Kosekoy'de ilk 6zel terminali kurarak demiryolu
tasimaciligi calismalarinda 6ne cekmistir.

AB'nin demiryolu politikalari, altyap, fiyatlandirma ve
dlzenleyici olmak olarak belirtilebilir. Avrupa Demiryolu
Ajansi (ERA) ortak politika Uretmenin yansimasidir.
Demiryolu tasimaciligi maliyet, zaman ve guvenirlilik
acisindan avantaj saglamaktadir. Cevreyi en az kirleten,
agir ve hacimli Urlnlerin tasinmasinda kolaylik saglayan
demiryolu tasimaciliginin ileriki dénemlerde e-ticaret
teslimatlarinda da aktarma merkezi ve sube arasinda bir
koépru olacagini éngoériyorum.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin ilk demiryolu insaat
muteahhitlerinden ve 1.250 km’lik demiryolu hattinin
insasini gerceklestirmesinden dolayr Atatlrk tarafindan

kendisine "Demirag” soyadi verilen Nuri Demirag’i saygi ve
rahmetle aniyorum.



COVID-19 doneminin
KAZANAN ve KAYBEDEN

SEKTORLERI

eloitte Ttirkiye, “COVID-19
sonrasinda Tedarik Zincirinde
Kazananlar ve Kaybedenler”
raporunu yayimladi. 28 Nisan
ve 15 Mays tarihleri arasinda Tiirkiye'de
farkli sektorlerden 314 tist diizey
yoneticinin katilimiyla gergeklestirilen
arastirmada toplamda 9 sektor
analiz edildi. Biiyiime tahminlerinin
¢ogunlukla gecen y1ili koruma veya
negatif yonli olarak 6ne ¢iktigi rapora
gore, turizm ve otelcilik, insaat ve
gayrimenkul ile endtistriyel tirtinler
sektorii bu sene igin ytizde 20'den fazla
kiigtilme 6ngoriirken; teknoloji, medya
ve telekom sektort ise bu sene icin
ytizde 10"a yakin bir biiytime 6ngoriiyor.

ALTERNATIF iS MODELLERINE
ODAKLANILACAK

Insaat ve gayrimenkul sektorii sal-
gindan en ¢ok etkilenen sektor oldu.
Katilmailarin ytizde 751 bu yil sektorde
ytizde 20’den fazla kiigtilme beklerken;
ytizde 88'i ise salgimnin sektor tizerin-
deki etkilerini anlayamadigini ve takip
edemedigini belirtti. Talep azalmasi, is
gticti hareketliligi kisitlamalar ve nakit
akig problemleri en ¢ok etkilenen alanlar
olarak 6ne ¢ikarken, salgin sonrasinda
finansal riskleri yonetmek ve alternatif is
modellerine odaklanmak 6ncelikli hedef-
ler oldu.

Tlag sektorii yiizde 94 ile tedarik
sorunlarindan en ¢ok etkilenen sektorler-
den biri olarak 6éne ¢ikiyor. Sirketler itha-
lat ile tedarik edilen malzemelerin tilke
igerisinden karsilanmasinda da sorunlar
yasarken; katihmailarin ytizde 94t pan-
demi doéneminde yasadiklar1 sorunlara
istinaden ilerleyen stiregte tedarikgi
gesitliligini artirmaya odaklanacaklarini
belirtiyor.

Salginin tedarik zinciri tizerindeki
etkilerini belirleme konusunda zayif
performans gosterildigi diisiiniilen sek-
torlerden birisi olan perakende sektorii
katilimeilarmin ytizde 95’i tedarik sorun-
larmnin operasyonlara etkisini ytiksek ola-
rak degerlendiriyor. Katilimcilarin ytizde
85’1 tedarik ag1 boyunca dijital teknoloji-

lerden yeterince faydalanilmadigimn be-
lirtirken; gelecek dénemde operasyonel
gortintirliik calismalarina odaklanilmasi
hedefleniyor.

Teknoloji, medya ve telekom sektorii
ytizde 61 oran ile mal ve hizmet yéne-
timinde dijital teknolojilerden en fazla
yararlanilan sektor olarak 6ne gikiyor.
Diger sektorlere kiyas ile salginin etki-
lerini belirleme konusunda daha iyi bir
konumda olup, katihmailarin ytizde 67'si
ytiksek performans gosterildigini belir-
tiyor. Hizmet seviyelerinin diismesi sek-
tordeki sirketlerin en ¢ok etkilendigi alan
olarak 6ne ¢ikarken, katthmcilar gelecek
donemde farkli is modellerine odaklan-
may1 diistiniiyor.

Turizm ve otelcilik sektorti katihmci-
larmnin ytizde 96’s1 sirket icerisinde veya
hiikiimet tarafindan alinan tedbirler ile
nakit pozisyonlarini 6 aydan fazla ko-
ruyamayacaklarini belirtirken; 2020'de
sirketleri icin ytizde 20’den fazla kiigiil-
me 6ngortiyor. Talebin ve nakit akiginin
azalmasindan ytiksek derecede etkilenen
sirketlerin ytizde 86's1 gelecek dénemde
finansal risklerin y6netiminin ¢ok énemli
olacagim distintiyor.

“AZ SAYIDA FIRMA BASARILI”
Endiistriyel tirtinler sektortindeki
sirketlerin salgina gosterdikleri reaksiyon

zayif olarak degerlendirilirken; katilim-
alarin yiizde 61'i 2020 yilinda ytizde
20’ye kadar kiigtilme bekliyor. Sirketleri
en ¢ok etkileyen sorunun talep tahmin
zorlugu oldugu belirtilirken, ileriki
donemde operasyonel gortintirltigii
artirmanin yam sira otomasyona odak-
lanarak manuel is giictine baghligimn
azaltilmas: hedefleniyor.

KALICI DEGiSiKLER OLACAK
Raporu degerlendiren Deloitte Da-
nismanlik Hizmetleri Ortagi Gokay Oz-
demir “COVID-19 sonrasinda Tedarik
Zincirinde Kazananlar ve Kaybedenler
Raporu’nun sonuglarma genel olarak
bakacak olursak, Ttirkiye’de az sayida
firmanin boylesi bir kriz sirasinda, so-
runlar1 6nceden anlayabilme ve dogru
reaksiyonu gosterebilme konusunda
basarili oldugu sdyleyebiliriz. Dijital
teknoloji kullanmminin diistikltgi ve is
gticti yetkinliklerinin kisitl olmas1 bu
duruma yaratan esas faktorler olarak
karsimiza gikiyor. Oniimiizdeki dénem-
de bircok sektor i¢in kalic1 degisiklerin
yasanmasini bekliyoruz. Pandemi
sonrasinda birgok sektdr “yeni norma-
le” uyum ile faaliyetlerine baslarken,
operasyonel gortintirliiklerini artirma
ve alternatif is modelleri yaratma konu-
larma odaklandiklarini gérmekteyiz.”
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Unyamiz yirminci yzyilin baslarinda cok sanslydi. Cok blyuk
liderlerle tanisma firsati buldu.
Seri yazimizin ilkinde salginin hentiz baslarinda ekonomik

sebeplerden dolayi Cin’e karantina uygulamayip, ttm
dunyaya yayllmasini sadece izleyen tiketim odakl politikalarin
Ureticilerinin bizleri buylk hayal kirkligina ugrattigini yazmistik.
Surekli yeni telefon modelleri cikaran, yapay zeka yatirimlari ile
gundemi mesgul eden popdlarist yaklasimlarin, geliyorum diyen bu
salgina ne kadar hazirliksiz yakalandigini, gaflet icinde oldugunu
elestirerek; butcelerin asil ayrilmasi gereken yerlerin insan hayatini
iyilestirmek icin bilimsel calismalar oldugunu bir kez daha gozler
onlne serdigini sdylemis, blytk énder Gazi Mustafa Kemal
Atatirk't ve mucadele arkadaslarini saygiyla, 6zlemle anarak bir
alintida bulunmustuk: “Dinyada her sey icin; medeniyet icin, hayat
icin, muvaffakiyet icin en hakiki mursit ilimdir, fendir. ilim ve fennin
haricinde mrsit aramak gaflettir, cehalettir, dalalettir”.

Geride biraktigimiz giinlerde hepimizi heyecanlandiran,
ongorilemez gelismelerin safagindaki irkimiz icin cok énemli
bir gelisme yasand. Ozel bir sirket 6nderliginde ilk insan uzaya
gonderildi. SpaceX'in bu basarisi uzay calismalarinda yeni bir sayfay
acarken, bu alanda olacak gelismelerin devinimini ytkseltti. SpaceX'in
calismalari gelecegin lojistigine biyuk katkilar saglayacak. Buyuk
insanlik 6ngorilemez devasa gelismelerin safagindayken lojistik
sureclerimizin tamami bundan olumlu etkilenecek.

Tesla ve SpaceX'in kurucusu basarili kasif Elon Musk, 2017 yilinda
Anitkabir'i ziyaret etti. Instagram hesabindan yaptigi paylasimlarda
blytk 6nder Gazi Mustafa Kemal Atatirk'ten bahsetti. 9 Kasim
2017 tarihli paylasiminda ¢nce “Cicekler biraktim, tc kirik kaburga,
delik bir akciger ve yine de baris icin savastl” diye yazdi. Ardindan
buytk 6nder Gazi Mustafa Kemal Atattrk’tn bilime verdigi 6nemin
en glzel gostergesi olan “Eger bir giin benim sézlerim bilimle ters
duserse, bilimi secin” s6zUnl paylasti. Gazi Mustafa Kemal Atattirk’d,
silah ve miicadele arkadaslarini bugin bizler nasil 6zlemle aniyorsak,
gorinuyor ki, bundan ytzyil sonra bile duygu ve distnceleri sayg ile
anilmaya devam edecektir.

Covid-19'un tiim gezegeni sarstigi bu giinlerde hepimiz kesin
ve etkili bir tedavi icin bilim insanlarindan gelecek iyi haberlere
odaklanmis durumdayiz. Destekleyici tedavi uygulamalarini gelistirme
calismalari striyor. (basarili asamalar da oldu.) Diger yandan da
ilac ve asi calismalari tim hiziyla devam ediyor. Elbette Covid-19
yasadigimiz ilk salgin degil, fakat koronavirtsle birlikte Glkeler; saglik
sistemlerini gozden gecirerek bu hizmetlerin Itks olmadigini, herkese
sunulmasi gerektigini, bu yapilmazsa saglik hizmeti alamayanlarin ¢yle
ya da boyle hizmet alanlari da enfekte ettigini yasayarak gérdu. En
onemli ders buydu ve maalesef dnemli dersler turimuz tarafindan
yasanilimadan cok zor égrenilir.

Covid-19'dan kurtulan insanlarin bagisiklik kazanip kazanmadigini
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COVID-19 ILE SAVASIMIZ
VE LOJISTIK - Ii

henlz net bilmiyoruz. Bir sey séylemek icin cok erken. Bu calismalar
sona erene kadar, tekrar bulasmayi engellemek icin gerekli tim
onlemleri sosyal ve calisma alanlarimizda almaliyiz. Buna lojistik ve
distribtsyon merkezlerimizdeki calisma hayatimiz da dahil. Yasaklar
kademeli olarak kaldirdiginda isimize kaldigimiz yerden, eskisi gibi
devam etmek akillica olmayacaktir. Cok biytk kayiplar verdik ve bu
pandemiden bir seyler 6grenmis olmaliyiz. ihtiyaclarimiz ve hayati
servislerden &din vermemek icin salginlar hemen kontrol altina
almak izerine uygulanabilir stratejiler gelistirmeliyiz. is giivenligi
birimlerimiz bu konuda strekli calisabilecek ortamlara kavusturulmal.

Karantinalarin kademeli kaldirilmasi ve yerine kapsamli
onleyici kisitlamalarin getirilmesi anons edilirken, hikimetler
ikinci bir enfeksiyon dalgasi yasanirsa karantinayi tekrar uygulayip
uygulamayacaklari konusunda sessiz kaliyorlar. Cogu Avrupa
Ulkesinde uygulanan, restoran, kafe ve barlarin kapall kalmasi, toplu
etkinliklere izin verilmemesi, turizm yasagi gibi énlemler bir sonraki
dalgada devam edecek gibi gériindyor. Tabi ki, toplu testler ve maske
kullanimi, kisisel 6zgurliklerin kisitlanmasi ve enfeksiyon kapmis
bireylerin izlenmesi hatta izole edilmesi de strecek.

is yerlerimizde ve lojistik merkezlerimizde sosyal mesafe dnlemleri
alinmis, calisma alanlari daha guvenli hale getirilmek zorunda. Bu
konuda isletmenizin kaynak zenginligine ihtiyaci olursa, UTA Dergi
yonetimimiz ve biz génullt ekiplerle iletisime gecebilirsiniz. Bu
baglamda depo, fabrika veya ofis girislerinde ates élctimleri yapilabilir,
yapiliyor. Toplu etkinliklere dikkat edilmeli ve mimkun oldugunca
Skype ya da Zoom kullaniimasi énemlidir. is yerleri sosyal etkinlikleri
bir stire yasaklanmali ve restoran, sinema, tiyatro gibi yerlere erisim
son derece sinirli olmali. Bu adimlarin ekip ruhu ve sosyallesmesine
darbe vuracagi cok acik. Bu aktiviteler yerine simdilik baskalarini
koymaliyiz. Hangi adimlari atarsak atalim, seffaf olarak yaptiklarimizi
bize glivenen calisanlarimizla paylasmaliyiz. Unutmayin; bir yasagi ya
da kisitlamayi adim adim kaldirmak, onu koymaktan cok daha zordur.

Virlist serbest birakmadan normal hayatimiza geri dénebiliriz
miyiz?

Burada anahtar, test yapmak.

Genis capli test yapabilme (burun veya bogazdan alinan érneklerle
yapllan PCR testleri) kapasitesine sahip olmamiz gerekiyor. Bunu
sadece hastanelerde degil, her yerde yapabilmeliyiz. Hic kolay
olmayacak. Virstin tekrar yayilmaya baslayip baslamadigini tespit
etmek ve onu durdurabilmek icin ginde birkac on bin test degil,
birkac yUz bin test yapabiliyor olmaliyiz. Hikimetler ne yaparsa
yapsin, attigi adimlar kolay olmayacak ve genis capli testlerin
desteklenmesi en 6nemli anahtar.

TUm bunlar olurken ve belli bir kapasiteye ulasmamiz zaman
alirken, calisanlarimizi ve calisma alanlarimizi korumamiz en 6nemli
gorevimiz. Miicadelede daha iyi noktaya geldigimiz glnlerde
gorusmek, siz ve sevdiklerinizin saglikla kalmasi dileklerimizle.
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Havacilikta kuresel zarar

Yavuz Oner

ovid-19un lojistik sektoriine

etkisini arastiran KPMG Ttirki-

ye, salgin sonrast dénemle ilgili

degerlendirme yapti. KPMG
Ttirkiye Tagimacilik Sektor Lideri Yavuz
Oner, “Covid-19 salgininin kiiresel mak-
roekonomik ¢okiise dogru yol almasmin
ana sebeplerinden biri, kiiresel tedarik
zinciri agimin bozulmasi oldu. Diinyanin
hammadde fabrikasi olarak kabul edilen
Cin’deki faaliyetlerin durmasi kiiresel
ticaret hacminden baglayarak hemen her
ekonominin kilcal damarlarma kadar
etki etti” dedi. Diinyada pek ¢ok tilkenin
kara, hava ve denizyolu yolcu trafigini
askiya almastyla en giiclii darbeyi hava-
yolu sirketlerinin aldigmi belirten Oner
sunlart s6yledi:

“Uguslarin neredeyse sifirlanmast
sektorii vurdu. Yaganan gelir kaybi,
sirketlerin hiikiimet destegi almadan
hayatta kalabilmelerine olanak taniyama-
yacak kadar biiytik. Uluslararast Hava
Tagimacihig: Birligi (IATA) havayolu sir-
ketlerinin Covid-19 pandemisi kaynakl
zararini kiiresel 6lgekte 314 milyar dolar
olarak ongoriiyor. IATA’nin Nisan 2020
Aragtirmasina gore sektor temsilcilerinin
ytizde 86's1 6 aydan 6nce toparlanma
éngormiiyor. Ustelik bu siirecin uzamast
havayolu sirketlerin tizerlerindeki ytikiin
daha da agirlasmast anlamuina geliyor.
ABD havayolu sirketlerinin, hiikiimet
destekleri igin SOS taleplerini dile getir-
mesinin altinda yatan temel sebep tam
olarak bu.” Oner, Nisan aymda DHMI
verilerinde Tiirkiye genelinde ilk 4 ayda

31

MILYAR
DOLAR

KPMG Tirkiye koronaviris salgininin lojistik sektorine etkilerini
degerlendirdi. KPMG Turkiye Tasimacilik Sektor Lideri Yavuz
Oner, “IATA hava yolu sirketlerinin COVID-19 kaynakl kiresel

zararini 314 milyar dolar olarak 6ngériyor” dedi.

ytizde 32'lik ugus, ytizde 41 oraninda
yolcu azaligi rapor edildigini soyledi. Sa-
biha Gokgen Havalimani’min kullanimi-
min salginla miicadele kapsaminda gegici
stire durduruldugunu ve siurh sayida
yurt i¢i ucus igin sadece THYnin yetkili
kilindigm hatirlatan Oner, “Bu durum
diger havayolu sirketleri i¢in oldukga
zorlu bir stire¢ anlamina geliyor” dedi.

DENIZDE ZOR YIL

KPMG Tiirkiye'nin degerlendirme-
sine gore Covid-19'un etkisi denizyolu
tasimacihigim da benzer bir ytikle karsi
karsiya birakti. Diinya ticaretine iliskin
oldukga 6nemli bir gésterge olan Baltik
Kuru Yiik Endeksi, COVID-19'un kuru
ytik tasimaciliga iliskin talebi yavaslat-
mastyla birlikte bu y1l Mart aymda son
dort yilin en diistik seviyesini kaydetti.
Nisan ay1 itibariyla ise, baz1 sirketlerin
yeniden faaliyete gegisiyle birlikte en-
deks bir nebze toparlanma gosterse de
anlaml bir toparlanma kaydedemedi.
Oner, “Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulugsu Moody’s, Covid-19 nedeniyle
kiiresel gemicilik sektorii igin 6niimiiz-
deki 12-18 aylik donemdeki goriiniimii
duragandan negatife ¢evirmisti. Zayifla-
yan tiretim ve ticaret faaliyetlerine paralel
olarak konteyner ve kuru ytik gemiciligi
i¢in ciddi diisiis gosteren talep, kiiresel
o6lgekteki gemicilik sirketlerinin 2020 y1l1

faiz, amortisman ve vergi 6ncesi karlarini
asag1 cekecektir” diye konustu.

OYUNUN ADI DEGISTI

Oner, kiiresel karantina sonrasini
ise soyle yorumladi: “Bugiin gerek
imalat gerekse hizmetler sektoriinde
faaliyet gosteren sirketler igin oyunun
ad1 “tedarik zincirinin korunmasi’ olarak
degisti. Online satiga yonelen perakende
sirketlerinden otomotiv tireticilerine
kadar herkes operasyonel aksamalarin
ontine gegebilmek i¢in tedarik zincirle-
rini gdzden gegiriyor. Tedarik zincirinde
hangi halkanin koptugunu ya da tehlike
altinda oldugunu bilen girketler hizla bu
sebeple karsilasacaklari zarar1 asgariye
gekiyor, tedbir almayanlar biiyiik mali-
yetlerle karsilasiyor. Virtis kontrol altina
alindiktan ve hayat normale dondiikten
sonra, bu stiregte 6grendigimiz ve adapte
oldugumuz pek ¢ok uygulamaya devam
edecegiz. Aldigimiz mal ya da hizmet ne
olursa olsun memnuniyetimizin temel
noktasi tedarik zincirindeki etkinlik ola-
cak. Bu nedenle, sekt6riin bugtin zorlan-
dig1 konular, gelecege yonelik en 6nemli
yatirimlarin yapilmasi gereken alanlardir.
Imalat ve tiiketicilerin satin alma dav-
ranislari nasil degisirse degissin, bunun
arka planindaki lojistik stireg sirketlerin
gelecegi icin anahtar olacak.”
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Ahmet CORA

Uyar Holding, Dis Ticaret Operasyon Yoneticisi

Unifo'nun gida thracatinda

LOJISTIK SURECLER

Uretim ve lojistik faaliyetlerin tam bir takim oyunu ve uyum icerisinde sirmesi bizim
icin olmazsa olmaz bir durumdur. Yani gida alaninda, uluslararasi lojistik sirecler,
sirket icerisinde genelde Uretim ve satis balumu yetkilileri ile koordinasyon icerisinde
gerceklesmektedir. Dis ticaret operasyon ekibi olarak biz de Urinlerimizi en hizli, en uygun
maliyetle ve hasarsiz ulastirarak, misteri memnuniyetine katki saoglomaya gayret ediyoruz.

tizde 100 Ttirk sermayesi ile
yatirimlarina devam eden
Uyar Holding; agirlikli olarak
savunma sanayi, teknik
tekstil, turizm ve gida alaninda faaliyet
gostermektedir. Aktif oldugu her
sektérde miisteri memnuniyetini en {ist
seviyede tutmaya galisan Grubumuz,
ozellikle savunma sanayiinde yaptig
milli yatirimlar ile bu alandaki 6ncii
misyonunu stirdtirmektedir. Turizm
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alaninda da; Golden Key otelleri, liiks
ve butik otelcilikte bir marka olarak,
yillardir konuklarimni agirlamaya devam
ediyor. Bu yazida, gida sirketimiz
Unifo'nun uluslararasi lojistik
operasyonlarindan bahsedecegim.

1997 yilinda yerli sermaye ile
kurulan Unifo, modern ve en son
teknoloji ile donatilmus tiretim
tesislerinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Fabrikalarda, uluslararast hijyen ve

kalite standartlarina uygun steril ve
pastdrize tiretim yapilmaktadir. Hazir
yemek, sandvicler, soslar, toz ¢orba,
bulyon ve baharat karigimlar ve
konserve kategorilerinde lider tiretici
durumundadir. Ozellikle “talda!”
markasiyla tilkedeki pazarda yerini
almis olan tirtinler, yurtdisindan da
talep gormekte ve 10'un tizerinde
farkl tilkeye, gida ihracatlarmiz hiz
kesmeden devam etmektedir.



“Uriinler, 2 aydan 24 aya kadar ilk
glinkii tazeligini koruyabildigi icin
bu durum bize stok ve sevkiyat
avantaji saglamaktadir. Yani frigo
degil, standart konteynerler ya da
standart tirlar ile rahatlikla sevkiyatlari
Yyapilabilmekteyiz.”

Yeri geliyor her hafta 25 konteyner
ihracatimiz s6z konusu olmaktadir.
Uriinlerin Yozgat'taki ya da Gebze'deki
tesislerde tiretilip, ambalajlanmasindan
sonra paletlenip sevkiyata hazir hale
gelmesine miiteakip, araglara ytiklenip
Derince, Mersin ya da Iskenderun
limanlarma ulagtirilmast titiz bir
lojistik emek gerektiriyor. Ctinkii
en gec geminin cut off tarihinde
malzemelerin limana giris yapmasi ve
beyannamenin agilmasi gerekiyor ve
bu durum da bize, zamanla yarisilan,
oldukga dinamik bir operasyon stireci
yasatmaktadir. Keza havayolu ve
karayolu sevkiyatlarimizda da aym
durum gegerlidir. Ayrica faturalarin
siparise uygun kesilmesi, her sevkiyata
ozel, saglik sertifikasi, uygunluk belgesi
ve menge sahadetnamesinin gikarilmast
yine 6nem igeren dis ticaret operasyon
stiregleridir.

Uretim ve lojistik faaliyetlerinin tam
bir takim oyunu ve uyum igerisinde
stirmesi, bizim i¢in olmazsa olmaz
bir durumdur. Yani gida alaninda,
lojistik stirecler, sirket igerisinde
genelde tiretim ve satis bolimii
yetkilileri ile koordinasyon igerisinde
gerceklesmektedir. Malum, giintimtizde
rekabette artik teslim stiresi, satis
sonrast olumlu iligkiler gibi baska
parametreler etkin olmaya baglamustir.
Ulke olarak cografi konumumuzun
verdigi avantajin yanusira lojistik siirecte
hiz ve kalite de, pesinde oldugumuz
hedeflerdir. Yani iiretim birimimiz
AR-GE faaliyetleriyle tirtinleri stirekli
gelistirirken, dis ticaret operasyon
ekibi olarak biz de kendi siireglerimizi
optimize etmenin pegindeyiz.
Miisterilerimize tirtinlerimizi en hizli,
en uygun maliyetle ve hasarsiz olarak
ulagtirarak, miisteri memnuniyetine
katki saglamaya gayret ediyoruz.

“Lojistik partnerlerimizin
seciminde, alaminda iyi firmalar ile
calismaya gayret ediyoruz. Ara¢
tedarigi ve sefer siireleri acisindan
verdikleri sézleri yerine getirebilen
firmalarla calisiyoruz.”

Aynu sekilde denizyolunda da FCL
olsun, LCL olsun iyi hatlarla tagitmay1
tercih ediyoruz. Tabi ki, teslim sekli
CIF ya da DAP ise. Anlasmamiz EXW,
FCA, FOB gibi teslim sekilleri ise zaten
mallar1 alicinin belirledigi nakliyeciye,

AHMET CORA KiMDIR?

“Adnan Menderes Anadolu Lisesini, sonrasinda Marmara
Universitesi Iktisat boluUmUni bitiren Ahmet Cora, uzun
yillar Zorlu €nerji'nin biyudk santral yatinmlannin dis

ticaret ve lojistik operasyonlarinda gérevier ald.
2019 viindan bu yana ise Uyar Holding'in dis
ticaret operasyonlarinin sorumlulugunu

Ustlenmektedir.”
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belirlenen zamanda teslim etmek
durumundayiz. Ay sekilde havayolunda
da yeri geliyor charter ugaklarla full
sevkiyat yaptigimiz gibi, tarifeli ugaklarla
parsiyel cikislarimiz da olabilmektedir.
Nakliye sorumlulugu bizde oldugu zaman,
mali ytikledikten sonra alictya ulagana
kadar takibi birakmiyoruz ve tabi ki de
emtea nakliyat sigortasim atlamiyoruz.
fhracat operasyonlarimiza ilave, sirket
olarak zaman zaman da makine ve tiretim
hatlari satin aliyor ve tiretim kapasitemizi
genigletiyoruz. Bunlar bazen yurtiginden
olabildigi gibi, yurtdisindan da olabiliyor
ve bu sefer ithalat operasyonu s6z konusu
oluyor. Burada da agirhikli Avrupa’dan ve
karayolu olarak komple tirlarla getirilen
makine ve techizatlar i¢in, anlagmamiz
EXW, FCA ya da FOB ise arag planlamasi
¢ok 6nem arz ediyor. Gtimriik kapilarinda
sikigiklik varsa, Trieste-Pendik roro hattint
kullanan tirlar, trafikte bir sikint1 yoksa
direk karadan gelen tirlar tercih ediyoruz.

“Lojistigin énemi, yasadigimiz
bu pandemi déneminde daha
cok anlasiimis oldu. Yani bilim ve
teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin,
malzemelerin fiziki olarak tiretim
Yyerinden kullamm/tiiketim yerine her
zaman tasinmasi gerekiyor.”

Lakin nakliye hizmeti alan firmalar
agisindan artik giiniimiizde se¢im yapmak
oldukga zor hale geldi. Bunun sebebi,
firmalarimn verdigi servislerin cogu yerde
ortak olmasidir. Yani hangi nakliyeci/
forwarder ile galigilir ise ¢aliilsin,
malzemeler ayni ucaklarla, ayni gemilerle
taginmakta ve karayolunda da aym tip
TIRlarla sevk olmaktadir. O halde, hizmet
alan firmalar agisindan nakliyeci se¢iminde
fiyat politikas1 ve kullarulan havayolu
sirketi ya da armat6r hat digindaki
parametre ancak sunlar olabilir; Lojistik
firmalarinin hem satis hem operasyon
departmanlarinin miigteri odakl yaklagimi
kabullenmesi, miisteri ile sicak ama beli bir
mesafeyi ve is ciddiyetini koruyan, giiven
veren bir iliski kurmas, ayrica firmamn
evraklama iglerinde hata yapmamasidur.
Yani yiizlerce lojistik firmasinin oldugu agir
rekabet ortaminda, “bu firma bu isi biliyor”
izlenimi verebilmek de olduk¢a 6nemlidir.
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MERCEDES-BENZ TURK

cevreci yatirnmlarma devam ediyor

Mercedes-Benz Turk, sadece Uretim, satis
ve mUsteri hizmetlerine odaklanmiyor,

ayni zamanda Uretimden kaynakli cevresel
etkilerini azaltmak icin calisiyor. Aksaray
HKamyon Fabrikasi ve Hosdere OtobuUs
Fabrikasi'nda cevresel etkilerin kaynagindan
azaltilmasi icin bircok proje YUrutuloyor.

018 yilindan beri Cevre Y&netimi

Sistemi sertifikasmna sahip

olan Mercedes-Benz Tiirk;

yatirimlariny, ilgili yasal
yonetmeligin gerektirdigi sertifikalara
sahip uzmanlardan olusan Enerji
Yonetim Ekibi'nin hazirladig: diizenli
raporlamalara uygun bir sekilde
gerceklestiriyor. Ekim 2019 itibariyla tek
kullanimlik plastik kullanimimi durduran
Mercedes-Benz Tiirk’iin bu kararin ardinda,
sirket kapsaminda yilda 350 bin pet
sise ve yaklagik 15 milyon plastik
kullanimli bardagimn kullaniminin
6niine gegilmesi hedefi bulunuyor. Yeni
uygulama ile tek kullanimlik plastik
tirtin tiiketiminin 6ntine gecilmesi
planlanirken; sirket genelinde uzun
vadede tiretim dist kullanilan tiim plastik
aliminin durdurulmasi hedefleniyor.

EN DUSUK ARAC BASI ENERJI
TUKETiMi DEGERINE ULASTI

Bina Otomasyon Sistemi ve “Trijenerasyon Tesisi” sayesinde
6nemli tasarruflar saglanan Hosdere Otobiis Fabrikasi, arag bast
enerji tiiketimini bir 6nceki yila gére %9,6 oraninda azaltarak
2019’da tarihinin en diistik arag bagi enerji tiiketimi degerine
ulastt. 2019 yilinda ayrica fabrikadaki CO2 saliniminda bir 6nceki
yila gore %11,3 oraninda diistis saglandi. 2007 senesinden beri
Mercedes-Benz Tiirk Hosdere Otobiis Fabrikasi’'nda stirdiirtilen
tiim enerji verimliligi galismalar1 kapsaminda arag bas1 %35'in
tizerinde enerji tasarrufu elde edilirken, karbondioksit saliniminda
yillik 10.000 ton civarinda dtistis saglandi. “Enerji Yonetim Sistem-
leri Tamamlama Sertifikas1” bulunan Hogdere Otobtis Fabrikast
ayrica ISO-50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasini da almak
i¢in calismalara bagladi. Stirdtirtilebilirlik kapsaminda yatirimlar
yapilmaya devam edilen fabrikada, 100 kWp giictinde bir pilot
giineg santrali kurularak devreye alindi. Bu pilot giines santralleri
ile birlikte ilerleyen yillar i¢inde giines enerjisi kullanma hedefine
dogru ilk adim atilmis oldu.

“ISO 50001:2018 ENERJi YONETIMi SERTIFIKASI” ALDI

Son yillarda yapilan yeni yatirimlar ile Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nin enerji gii¢ kapasitesi %65 oraninda artirildi. Bu ya-
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tirrmlar kapsaminda; fabrika tesislerinde ve binalarinda enerji
verimliligi yiiksek ve otomasyonlu ekipmanlar devreye alind.
Fabrikamn tiretim kapasitesinin artirilmasina ragmen, ttim
binalardaki altyapilarda otomasyonlagma ve standartlasmaya
gidilerek Facility Management (FM) 4.0 adli Merkezi Kontrol
Odast araciligryla tiretimin vardiya sistemine uygun olarak
programlanmasi sagland1. Bunlara ek olarak; Aksaray Kamyon
Fabrikasi Tiirkiye’de ilk defa Enerji Yonetim Yazilim Robotu'nu
devreye ald1. 2019 yilinda devreye alinan bu yazilim robotunun;
tiim tiiketicileri anlik takip, regresyon hesaby, analizi, titketim
verilerini mail ile bilgilendirme gibi foksiyonlar: saye-
sinde enerji daha seffaf bir sekilde yonetilmeye
bagland1. Aksaray Kamyon Fabrikas1 2019
yilinda Mercedes-Benz Tiirk ailesinde ilk
defa “ISO 50001:2018 Enerji Yonetimi
Sertifikasi'n1” ald1. Stirdtirtilen enerji
verimliligi calismalar1 sayesinde arag
bas1 %35'in tizerinde enerji tasarrufu elde
edildi. 2014 yilinda aldig1 5 yillik Cevre
izin Belgesi'nin tarihini uzatmak igin Gevre
ve Sehircilik Bakanligi'na bagvuran Aksaray
Kamyon Fabrikasi, fabrikada yapilan bagaril
denetimler ve gerekli belgelerin sunulmasimnimn
ardindan belge tarihini 2024 yilina kadar
uzatmaya hak kazandi. Sorumluluk bilinci
dogrultusunda tesisinde iyilestirmeler
yapmaya devam eden Aksaray Kamyon
Fabrikasi ayrica sundugu “Enerji Y6-
netimi ve Verimliligi” konulu ¢evrimigi
egitimler ile calisanlarmim farkindaligim
da artirmaya devam ediyor.
» Mercedes-Benz Tiirk'iin “Atik Yoneti-
mi” ile ilgili 1.000.000 avronun iizerinde yatirim
yaptig1 Hosdere Otobiis Fabrikas1 ve 700.000 avroyu
asan tutarda yatirrm yaptig1 Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda;
tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, olustuklari noktalarda biriktirilerek
bertaraf islemine gonderiliyor.

» “Hava Kirliligi Kontrolii” kapsaminda yaptig1 110.000 av-
roluk yatirim ile fabrika bacalarinin bir kisminda yenilige giden
Mercedes-Benz Tiirk; yanma, yapistirma ve boya siireclerinden
kaynaklanan ugucu organik bilesen emisyonlarini kontrol altinda
tutuyor.

» 2017 yilinda uygulanmaya baglanan Sifir Atik Su projesiyle
de fabrikadan ¢ikan biitiin tehlikeli atik sular fabrika igerisinde
bulunan endistriyel ve biyolojik aritma tesislerinden gecerek
desarj ediliyor.

» Mercedes-Benz Tiirk’tin Hogdere ve Aksaray fabrikalarinda
uyguladigi fosfatlama ve katodik daldirma sistemi sayesinde 10
yil askin korozyon garantisi saglanarak tirtinlerin kullanim stire-
si artirilirken, ortaya ¢ikabilecek onarim amach boyama ihtiyact
minimuma iniyor. Bu sayede bir yandan hammadde ve enerji
tasarrufu saglanirken diger yandan da onarim stirecinin dogura-
bilecegi cevre kirliligi sinirlandiriliyor.

» Mercedes-Benz Tiirk’iin 2018 yilinda boyahane merkezin-
de devreye aldig1 yeni boya besleme sistemi ile boya sarfiyati
azaltilarak; hem tehlikeli atik miktart hem de VOC salimimu ciddi
olgtide azaltiliyor.
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Iman Federal Konseyi (Bundersrat) sikistirilmis ve
swilagtirilmis (CNG ve LNG) dogal gazhi 7,5 tonu
gecen kamyonlarin otoyollardaki ticretlerden muaf
olmasi kararini 31 Aralik 2023’e kadar uzatti. LNG
kamyonlarindan 6ncti olan Iveco, Almanya’nin bu kararmdan
sonra 6nemli bir koz elde etmis oldu. Muafiyet, IVECO'nun
Natural Power kamyonlarim (IVECO S-WAY NP) filolarinda
kullanan, Almanya’da yer alan ya da Almanya otoyollarimi
kullanan yabanci tasimacilara da avantaj saglhiyor. Karar, ayn
zamanda sifir salim yolunda biyogazin uygulanmasi cabalarimi
da destekliyor. Hem CNG hem de LNG versiyonlari bulunan
IVECO S-WAY NP ile tasimacilar, yalniz 31 Aralik 2023’e

Alnianyal
docalfzazli

kamyonlardan

cecisfuerel
alm:

kadar olan ticret muafiyetinden ve belirgin bir bicimde daha
diisiik yakit masraflaridan degil, ayn1 zamanda 2020'nin
sonuna kadar yaptiklari satin almalarda da tesviklerden
yararlanacaklar.

Bu karart memnuniyetle karsiladiklarini belirten IVECO
Marka Bagkani: Thomas Hilse, “Bu, s6z konusu teknolojinin sifir
saliim yolunda cevresel katkilarinin agik bir sekilde taninmast
anlamina gelmektedir. LNG altyapisi biiytimektedir. Bununla
birlikte, genisleyen dagitim ag1 ve mevcut devlet destekleri ile
desteklenen bu yakat, ticret muafiyetinin uzatilmastyla miisteri-
lerimize LNG'li tasimaciligin durdurulamaz oldugunun acik bir
sinyalini vermistir” dedi.

SCAMIA-dan kalp krizine miidahale eden kamyon

zun saatler boyunca direksiyon koltugunda oturmak
durumunda kalan uzun yol stiriiciilerinde olas1 bir
kalp krizi, kendi sagliginin yani sira trafikte seyir
halinde olan araglar i¢in de biiytik tehlikeye yol
acabiliyor. Bu tehlikeye ¢6ziim arayan Scania, ilk Defibrilatore
(kalbin normal digt atimir tekrar normal kalp ritmine
doénmesini saglayan arag) sahip araci Danimarka’da teslim
etti. Ag1r ticari arag sektortindeki ilk Defibrilator, Scania R 520
gekicide yer almug oldu.

En gtivenli araclardan biri olarak 6ne ¢ikan Scania, agir ticari
arag diinyasina daha 6nce Kor Nokta Asistani, Adaptif Hiz
Sabitleyici, Serit Takip Uyar sistemi, yan hava yastig1 gibi bir-
¢ok giivenlik 6zelligini sunmustu. Kabin igerisinde stirtictintin
kolaylikla ulasabilecegi bir noktaya konumlandirilan defibrila-
tor, stirtictiniin yardim gelene kadar gegen stirede tepki vermesi
amaciyla diizenlendi. Defibrilatore sahip araglart kullanacak
stirtictiler kalp vakfinda gerekli egitimleri alacaklar.
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Tirsan'dan Eyiip Lojistik'e
165 treyler

irsan, Eylp Lojistik’e 165 adet Tirsan Tenteli
Perdeli Maxima Plus treyler teslimati gerceklestirdi.
Koronaviris onlemeleri kapsaminda canli video
konferans sistemiyle yapilan teslimat térenine;
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu,
EyUp Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Eylp Bartik ve Tirsan
Treyler Satis Koordinatord Ertugrul Erkoc katildi. Torende
aciklamalarda bulunan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, EyUp Lojistik ile uzun yillara dayanan giclt
is birlikleri olduguna dikkat cekerek, “Teslimati yapilan 165
aracla birlikte, toplamda Eytp Lojistik’e 765 treyler teslimati
gerceklestirdik. Bu teslimatin 6zellikle Gaziantep merkezli
ve 0 bolgenin dis ticaretinde s6z sahibi olan bir sirketle
olmasi, bolge adina da gurur kaynagimiz oldu. O bélgelerin
ihracatinda ve ithalatinda gticli firmalarimizin olmasi
bizleri rekabette cok daha &ne cikaracaktir. Turk lojistik
sektériintin giicd, bireysel gliclerin toplamindan ortaya
cikiyor. Eylp Lojistik, her donemde sektore 6nctlik eden
ve farkli is modelleri ile bu isi cok iyi yurtten bir firmadir.
istanbul’da 6nemli depo yatirimlarina da imza atan Eytip
Lojistik’e hem sektdre kattigr degerler hem de Tirsan ile
uzun yillara dayanan is birligi icin cok tesekkir ediyorum”
aciklamasinda bulundu. Cetin Nuhoglu, salgin nedeniyle mal
hareketinin azalmayacagini hatta artacagini vurgularken,
arac satislarinda da cok buyuk disus beklemedigine
isaret etti. 2023"te 23 bin adet Uretim hedefleri oldugunu
hatirlatan Nuhoglu, “Salgindan énce bu yil icin 11 bin
adet Uretim hedefimiz vardi. Salgin sonrasi ise Avrupa’daki
daralmaya bagli olarak bu yili 7 binin Ustiinde kapatacagimizi
ongoriyoruz” dedi. EyUp Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
EyUp Bartik, konusmasinda treyler yatirimlarinda sadece
Tirsan araclarini tercih ettiklerine vurgu yaparak, “Bugline
kadar Tirsan'dan 765 arac aldik. Tirsan’a her zaman
guveniyoruz. Treyler filomuzda sadece Tirsan araclari var,
cunkd Tirsan, gercekten cok saglam treyler Gretiyor. Tirsan
araclari hem kullanim hem isletim hem de ikinci el degeri
olarak muhtesem 6zelliklere sahip. Dogru fiyatla alip
kullaniyoruz, cok dusik maliyetlerle isletiyoruz ve ikinci el
degeri acisindan da tabir-i caizse havaya attiginizda yere
dusmeden satiliyor. Bugtin aldigimiz 165 aracin disinda,
yilsonuna kadar Tirsan ile 85 araclik yeni bir is birligine
imza atmay! planlyoruz. Boylece, 2020 yilinda Tirsan'dan
.......................... alacagimiz arac sayisi
Ut 250'e ulasacak”
dedi.
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RENAULT TRUCKS

Imsan Group filoyu
Renault Trucks
cekicilerle blyitt

msan Group, yeni teslim aldigr 8 adet Renault
Trucks T 460 cekici ile filosundaki arac sayisini
arttirdi. Mersin’de Renault Trucks yetkili bayisi
Erman Ticari Araclar'dan cekicilerini teslim alan
imsan Group Ortagi ve Genel Miidiiri Kerem imrak,
“Maalesef Covid-19 salgini beklenmeyen bir sekilde
bir cok Ulkeyi hazirliksiz yakaladigindan tim hayati ve
is diinyasini zorlayan bir dénem yasadik. Sektdrimz
de zor bir stirecten gecti. Baslarda soforlerin Ulkeye
gecislerindeki karantina uygulamasi, sinirlardan transit
araclari gecirirken uygulanan énlem kaynakli uzun
bekleme sirecleri zorlayici oldu. Yasanan kaos ortaminda
ise lojistik firmalarinin teslimatlarini zamaninda yapmasi
ve ayni zamanda calisanlarinin sagligini gézetmesi
gerekiyordu. Bu surecin 6zellikle Avrupa’da karayolu
tasimacihginin ve lojistik sektorinin énemini bir kez
daha gosterdigini dustnlyoruz” diye belirtti. Arac
filolarina ilk olarak gecen yil Renault Trucks T 460
cekicileri kattiklarini ve araclarin yakit tasarrufu ile
strtict konforundan oldukca memnun olduklarini
vurgulayan imrak konuyla ilgili olarak sunlari aktardi:
“Ihracatta Mersin depo cikisli Almanya ve italya parsiyel
servisimiz mevcut. ithalatta da Almanya ve italya’dan
Turkiye ve transitte Irak’a duzenli bir parsiyel servis
agimiz bulunuyor. Yeni Renault Trucks araclarimizi
italya ve Almanya glizergahinda tenteli yiklemeler
icin hem komplede hem de parsiyel servis hizmetinde
kullanacagiz. Gecen yil italya glizergahinda kullandigimiz
Renault Trucks cekiciler ile yizde 27 ortalamada yakit
thketimi yakaladigimiz icin araclarimizdan oldukca
memnun kaldik. Ayrica soférlerimiz de araclarin
performansi ve konforundan memnunlar.” Erman
Ticari Araclar Genel Mudura Emrah Deniz ise; “Lojistik
sektord, tabi ki pandemi stirecinden cok etkilendi ancak
operasyonlarina da sahip ctkmaya calisti. Lojistik sirketleri
tabloyu net géremedikleri icin arac yatirimlarini erteledi
bu da ticari araclar sektérine durgunluk olarak yansidi.
Ancak zorluklarina ragmen bu dénemin firsata cevrilmesi
onemli. Krizden guclenerek cikmak isteyen lojistik
sirketlerinin yatinmlari ile ticari araclar sektériniin biraz
da olsa hareket kazanacagina inaniyoruz” dedi.



Kare Lojistik ilk Kronelerini
teslim aldi

rone, Kare Lojistik’e yapacagi 15 adet Profi

Liner teslimatinin ilk 5 adedini teslim etti.

2020 yilina cok gtizel bir giris yaptiklarin

belirten Krone Turkiye CEO ve Yonetim Kurulu
Uyesi Riza Akguin, “Yiikselen ivmemizi Tirkiye'nin en
onemli nakliye filolariyla taclandirip guicli bir sekilde
buyumeye devam ediyoruz. Son olarak bugtn, Tire
fabrikamizda Kare Lojistik’e 5 adet Profi Liner teslim
ettik. Buguin teslim ettigimiz araclar Kare Lojistik filosu
icin ilk olma o6zelligi tasiyorlar. Her gecen guin Turk
nakliyecisiyle iliskilerimizi giiclendiriyoruz. Uriinlerimize
cok glveniyoruz. Biliyoruz ki bizi tercih eden
nakliyecilerimiz hem sof¢rlerinden olumlu geri donusler
alacak, hem de daha karl operasyonlar yurtteceklerdir.
Turkiye'ye geldigimiz giinden beri Turk nakliyecisiyle
hep ic ice bir strec ydnetiyoruz. Herkesin daha memnun
hissettigi bir lojistik dtnyasi icin en Ust dizey kaliteye
en uygun fiyatlarla erisebilme imkani sagliyoruz”
dedi. Krone'nin Tire fabrikasindaki titizlige ve diizene
hayran kaldiklarini ifade ederek sozlerine baslayan
Kare Lojistik Genel Mudurt Berk Yalcinkaya, sunlari
aktardi: “Uzun suredir takip etmekte oldugumuz Krone
markasinin Grin gelistirmedeki basarisi ve yenilikci
anlayisi bu tercihimizin ana etkenleri oldu. Krone'nin
piyasada edinmis oldugu marka degeri ve kalitesini
bu ziyaretimizde daha iyi anlamis olduk. Burada
cok Ust duzey bir Uretim faaliyeti gerceklestiriyorlar.
Ayni zamanda araclarimiz Avrupa’nin neredeyse her
yerine gidiyorlar. Krone'nin hem Turkiye'de, hem
de Avrupa’da cok yaygin bir satis sonrasi servis agi
mevcut. Tum bunlara ek olarak fiyat politikasinda da
oldukca rekabetci oldular. Kisacasi kalitenin yaninda,
bize sunulmasi gerekenleri eksiksiz bir sekilde sundular.
Bu araclardan bekledigimiz performansi alacagimiza
inaniyorum. Kare Lojistik olarak planli bir sekilde
buyuyoruz. 2020'nin ikinci yarisinda is hacmimizde,
icinde bulundugumuz pandemi sirecine ragmen
ciddi bir yukselis bekledigimizi ve bu yukselisle birlikte
filomuza yeni Krone treylerler ekleyecegimizi de

st ~ belirtmek isterim.”

ICAR]

RACLAR

IVECO

Metroport Iveco S-WAY
cekicileri filosuna katt

VECQ'nun istanbul yetkili saticilarindan Istanbul Fiat
Otomotiv satisini gerceklestirdigi 2 adet S-WAY AS440S48
T/P cekicileri Metroport Uluslararasi Nakliyat firmasina
teslim etti. COVID-19 nedeniyle sosyal mesafe kurallarina
uyularak gerceklestirilen teslimata Istanbul Fiat Yonetim Kurulu
Baskani Cem Ari, Metroport firma sahibi Abdurrahman Sayna,
Alper Ata ve Cenkay Ustiin katildi. lveco S-WAY AS440548
T/P cekiciler yeni kabin tasarimiyla mikemmel stirtis ortami
sagliyor. Ayarlanabilir koltugun bazasi alcaltiip minderin kalinligi
ve ileri geri hareket mesafesi arttirilarak strtctye konforlu bir
pozisyon ve ideal gorUs alani sunuluyor. Direksiyonun alt kismi
diiz tutularak surtculere daha fazla alan birakiliyor ve konfor
arttirilyor. 7 inc kapasitif dokunmatik ekran, son teknoloji bilgi-
eglence sistemine erisimi sagliyor ve sricinUn dijital hayatini
Apple Car Play ile telefonunu esleyerek araca getirmesine
olanak veriyor. Ek olarak eller-serbest ve mizik yayiniicin
Bluetooth, DAB radyo, ses tanima, kamyon navigasyon sistemi
ve de cesitli donanim ile siber glvenlik de dahil olmak tzere
yazilim gelistirmeleri mevcut. Strlict 7/24 Servis ve Uzaktan
Servis Hizmetleri ile SUrUs Tarzi Degerlendirme sistemine
de erisebiliyor. Merkezde yer alan cok sayida diigme, olasi
kombinasyonlari arttirirken aracin gévdesi veya treyleri kontrol
etmek Uzere fazladan bos diigmeler birakiyor.Yeni tasarim
unsurlari bir arada Ustiin aerodinamik performansa erisirken
Urdn ailesinin ayirici 6zelligi olan sira disi yakit tasarrufunun
lUzerine belirgin miktarda ek yakit tasarrufu saglyor. IVECO
S-WAY’in kabininin yeni tasariminda maliyeti azaltmak icin tek
parca tampon yerine yalnizca etkilenen parcanin degismesini
saglayan cok-parcall tampon gibi cesitli 6zelliklerle her tasarruf
firsati degerlendirildi. IVECO verilerine gére bu, filolardaki cogu
olayda belirgin 6lctide daha dustk tamir masrafi saglayacak.
Belirgin ek tasarruf ise timlesik park sogutucusundan geliyor:
Yalniz bayi tarafindan takilan alternatif kitten daha verimli
olmasiyla degil, ayni zamanda aracin aerodinamik performansi
Uzerinde hic etkisi olmamasiyla da tasarruf saglyor.
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SORUDA

COVID-19'UN

TEDARIK ZINCIRINE
ETKILERINi YONETMEK

\_ J

SERKAN ERCIN
KPMG Turkiye Stratejive
Operasyonlar Sirket Ortag

Covid-19'un pek ¢ok Turk firmasi icin tedarik zincirinin dnemli halkalarindan olan Cin, Bati Avrupa
ve Huzey Amerika'da Uretimi ciddi oranda etkiledigini ve Uretim aglarinda etkisi uzun sire devam
edecek bir durgunluga yol actigini belirten KPMG Tirkiye Strateji ve Operasyonlar Sirket Ortad
Serkan €rcin, “Sirketlerin bu dénemde geleneksel zaman serileri bazli talep ve tedarik planlama
modelleri yerine, daha esnek ve anlik degisimlerden kolay etkilenmeyecek analitik talep ve tedarik
planlama modellerini uygulamalan gerekecegini disiniyoruz” dedi.

pandemisinden nasil
® etkilendi? Tedarik zinciri
iizerindeki temel etki alanlan
nelerdir?

KPMG Tiirkiye'nin mart ayinda ger-
ceklestirdigi “Is diinyasinin goziinden
Covid-19” anketine katilan yoneticilerin
ylizde 88'i pandeminin ekonomide yarat-
g1 tahribatin derecesini “yiiksek” olarak
gortirken, pandeminin etkiledigi asil
alanlar olarak satis ve finansman goste-
rildi. Katilmailarin ytizde 811, Ttirkiye
ekonomisinin 2020’de ciddi oranda kii-
glilecegini 6ngordii. Katilmalarm yiizde
47'si, Covid-19 sebebiyle ham maddeye

1 Tiirkiye is diinyasi Covid-19

54 www.utalojistik.com.tr

erigim ve lojistikte ¢ok ciddi problemler
yasadiklarin belirtti, yaklagik ytizde
45'i de tiretim maliyetlerinde artisa ve
is gticti stkintilarina maruz kaldiklarimi
sOylediler. Ankete gore 6zellikle kiigiik
ve orta 0lgekli sirketlerin, biiytik sirket-
lere kiyasla pandeminin tedarik zinciri
tizerindeki etkisini daha sert hissettigini
soyleyebiliriz. Ham madde tedarikinde
ithalata bagimli olan, satig tahminlerini
pandemiye gore revize etmekte geg
kalan, tedarik zincirindeki diger pay-
daglarin yagadig: krizlerden daha kolay
etkilenen sirketlerin pandemi dénemini
hasarsiz atlatmasimn zor oldugu gorti-
liiyor.

Tiirkiye’de sektoérlerin
2 tedarik zincirlerinin
® Covid-19 pandemisinden
etkilenme boyutlar analiz
edildiginde, hangi sektorler daha
cok etkilendi?

Covid-19 pandemisi pek gok Tiirk
firmast igin tedarik zincirinin 6nemli
halkalarindan olan Cin, Batt Avrupa ve
Kuzey Amerika’da tiretimi ciddi oranda
etkiledi ve tiretim aglarinda etkisi uzun
stire devam edecek bir durgunluga yol
actl. Ham madde tedarikinde yurt dismna
bagimli olan ve satislarinda pandemi
sebebiyle sert diistisiin yasandigi seya-
hat, turizm, ev dis1 perakende, giyim,
finansal hizmetler ve otomotiv gibi
sektorler, Covid-19'un tedarik zincirinde
yaratti1 problemlere en ¢ok maruz kalan
sektorler olarak 6ne gikiyor. Gegen yilin
ayn1 dénemine kiyasla ithalati en ¢ok
azalan iiriin gruplar elbise ve giyim ile
ilgili sektdrler. Orme giyim egyalarinda
ytizde 58, 6riilmemis giyim esyalarinda
yiizde 62 oraninda ithalat diistisii yagan-
dig gortiltiyor. Demir celik, ipek, nikel,
bakir gibi ham maddelerde de yiizde
30-50 arast ithalat daralmas: gergeklegti.
ithalatin arttig1 tirtinlerin baginda, hava
tagitlar1 aksam ve parcalar geliyor. Ge-
¢en sene nisan ayina kiyasla bu grubun
ithalat: yiizde 286 artti. Hububat, sebze,
tiitiin, megrubat, et/balik, seker gibi



yenilebilir tirtinler de ithalat artign
yasandig tirtin gruplari arasinda yer ali-
yor. Giyim ve elbise grubu tirtinlerinde
ihracat, tipks ithalatta oldugu gibi yiizde
80’e varan oranlarda azalma gosterirken
motorlu kara tagitlarinda da ytizde 70’e
varan ciddi bir ihracat diisiisti gozlemle-
niyor. Mineral yakitlar, kauguk, organik
kimyasal tirtinler, cam, demir-celik gibi
tirtinlerde de ytizde 10’dan ytizde 50'ye
degisen oranlarda ihracat diistisii ger-
ceklesti. Pandemi déneminde ihracati
artan tirtinlerin baginda ytizde 91 artis
ile eczacilik tirtinleri, ytizde 53 artis ile
sebze/meyve ve yiizde 34 artig ile un/
nisasta geliyor.

Pandemi etkilerini
diisiirmek ya da ortadan
® Kaldirmak icin kisa ve orta
vadede alinmasi gereken baslica
aksiyonlar nelerdir?

Calisanlarin saglik gtivenliginin
dtizenli kontrol edilmesi, miisteriler ile
iletisim frekansimn artirilmasi ve miiste-
rilerin pandemi dénemine ek ihtiyagla-
rina ¢oziim tiretmek gelir kaynaklarmim
artmasini saglayacagim diisiiniiyoruz.
Miisteri ve galisan saglhig1 disinda, sir-
ketler i¢in bu 6nemde kritik konumdaki
nakit akigi ve likidite yonetimi sirketlerin
ajandalarinda tist siralarda olmali. Mev-
cut sozlesmelerin gézden gegirilip taah-
hiitlerin yerine geldiginden emin olmak,
satin alma tasarruflar1 i¢in hedefler ko-
yulmasi ve stok ve lojistik maliyetlerinin
optimizasyonun saglanmasi nakit akist
konusunda sirketleri rahatlatacak énlem-
ler arasinda. Sirketler, bu 6nlemlerin di-
sinda kisa vadeli geleceklerini garantiye
almak amaciyla olast firsatlar ve tehditler
i¢in hipotez caligmalar baglatmali ve
optimum envanter maliyetlerini belirle-
yerek stoklarda kaynaklanan beklenme-
yen ham madde israfinin 6niine ge¢meli.
Kriz déneminde kontratlarin hem miiste-
riler hem tedarikgiler ile kisa dénemli ve
esnek kontratlar olmasi sirkete fayda sag-
layacaktir. Orta vadeli diistintildiigiinde,
sirketlerin tedarik¢i bazinda risk dege-
rlendirmesi yapmalar gerektigi gorii-
lityor. Analitik modeller ile tedarikgi
degerlendirilmesi yapilmasinin, yeni
ve alternatif tedarik¢i saglanmasi-
min ve ayrica yerli tedarikgilerin
desteklenerek giivene dayal ilis-
kili kurulmasinn 6zellikle bu tiir
kriz dénemlerinde hem ekonomik
hem operasyonel fayda getire-
cegine inamiyoruz. Bunlarm yan
sira, miisterilerden alinan veriler
ile i¢ gorii gelistirebilmek, miisteriyi
daha iyi anlamak ve miisterinin
davramiglarini tahmin edebilmek
pandemi doneminde sirketin 6ntine

“€ski tedarik zincirlerinde giclu 6z sermaye ihtiyaci ve
etkin nakit akisi dnemliyken artik gucli is agi ve U¢incl
taraflar ile qUclu iliskiler 6n plana ¢ikiyor. Akill teknolojiler
ile ivilesen ve kendini surekli anlik optimize eden tedarik
zincirlerinin gelecege yon verecegi goruluyor.”

koyacag1 hedefleri olustururken biiyiik
bir girdi saglayacaktir.

Bu dénemde dis
4 kaynak kullanimi nasil
® yapilandiriimali? Dis kaynak
kullanimi ile ilgili en 6nemli riskler
nelerdir? Bu risklerle nasil basa
cikilmahi?

Covid-19 pandemisi 6ncesinde, gore-
celi bol likidite ortaminda dis finansmana
fazlasiyla bagl hale gelen firmalar igin
pandemi ekstra bir risk yaratti. Diinya
capinda talepte yasanan sert diisiis, ya-
tirrmalari dolar ve hazine bonosu gibi
daha gtivenli enstriimanlara yonelterek
dis kaynak ile biiytiyen firmalar icin
finansman sikintisa sebep oldu. Dig
finansman bulamayan firmalar igin ser-
maye yatirimlarinda yavaglama/durma,
faaliyet giderleri igin kaynak sikintisi,
btiytime planlarinda aksakliklar gibi
riskler ortaya ¢iktigini goriiyoruz. Tiirk
firmalar1 igin pandemi stiresince bulu-
nabilecek ucuz finansman kaynaklari
biiyiik oranda kamu kredileri olarak 6ne
¢ikiyor. Kamu tarafindan saglanan 6nlem
paketleri ve kredi imkanlari firmalar
tarafindan degerlendirilmeli.

Tedarik zincirinin etkin
5 yonetiminde giiniimiiziin
® s ihtiyaclarini karsilayacak
finansal ve analitik yetkinlikler neler
olmahidir?

Sirketlerin bu donemde geleneksel
zaman serileri bazli talep ve tedarik
planlama modelleri yerine, daha esnek
ve anlik degisimlerden kolay etkilenme-
yecek analitik talep ve tedarik planlama
modellerini uygulamalar1 gerekecegini
distintiyoruz. Bu stirecte izlenebilirligi
artirmak kritik 6neme sahip olacak. Bu
ytizden planlamanin odagina talep kav-
ramin1 yerlestirmek ve talebin gitinltik
raporlamalarla takibini saglamak 6nem
arz ediyor. Pandemi stirecinin tedarik
zincirindeki diger paydaslara potansiyel
etkisi degerlendirilmeli ve tedarik zin-
cirindeki kilit performans gostergeleri
kullanilarak sayisallastirilmali. Yapilan
calismaya gore yiiksek risk grubundaki
paydasglara alternatif tedarik veya satig
kanallar1 belirlenmeli. Talep tarafinda
oldugu gibi biitcede de revizyona gidil-
meli, net isletme sermayesi distiriilmeye
calisiimali. Ayrica, yeni nakit akis projek-
siyonu ¢alismalar1 yapilmali ve periyodik
olarak takip edilmeli. Nakit yonetiminde
bu dénemde asgari ihtiyag duyulabilecek
kadar nakit “tampon’ olarak ayrilmalidir.
Biitiin tedarik zinciri stirecinin anali-
tik bakis agisiyla gozden gegirilip bazi
maliyetlerin ortadan kaldirilmasi sag-
lanabilir. Sirket i¢inde kur, faiz, EMTIA
riski ve hedging uygulamalarina iligkin
yetkinlikler artirilmali. Ham madde fiyat
riskinin yonetilmesine iligkin aksiyonlar
ayrintili sekilde tanimlanmali. Fiyatlama
teknikleri ile ilgili uygulamalarin (Blo-
omberg / Reuters tizerinden, Excel bazls,

vb.) kullanimini yaygmlagtirmanin
da verimliligi artiracagim diistinii-
yoruz.

Mikro tedarik
6 zinciri nedir?
® Organizasyonlar, mikro
tedarik zincirlerini nasil
yapilandirabilirler?

Mikro tedarik zinciri satin
alma noktalarma yakin konumlan-
dirllmis, merkezi olmayan, esnek
tedarikgi kontratlarina ve iligki-
lerine sahip, asil tedarik zincirine
paralel gelistirilmis mini tedarik
modelleridir. Mikro tedarik zin-
cirinin yapilandirilmasinda 6nce-
likle gelir kalemlerindeki gesitlilik

analiz edilerek, en ¢ok gelir ve kar
getiren kalemlerin tespit edilmesi
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gerekmekte. Sonrasinda en ytiksek kaliteyi
talep eden miisteri gruplari belirlenerek
bu miisteri gruplarinda en diistik maliyet-
lerin nasil basarilabilecegi ideal diizende
tarumlanmali. ideal diizene ulagilabilmesi
i¢in yeni mini operasyonel modeller tasar-
lanmast da gerekiyor. Kendine 6zel operas-
yonel modeli olan her bir miigteri grubuna
gore, sirketin operasyonel yapisi dinamik
olarak yonetilmeli. Son olarak; operasyo-
nel maliyetlerde, gelir ve kar seviyesinde,
miigteri memnuniyet oraninda 6nce/sonra
analizleri yapilarak beklenen is etkisi 61-

cilmeli.
7 performansinin dl¢iimiinde

® ilit alanlar nelerdir? Bu
dénemde tedarikcilerden nasil daha
iyi performans alinir?

Satin alma faaliyetlerinde performanst
belirleyen en kilit faktorler fiyat-maliyet,
tirtin-kalite, lojistik ve organizasyon ola-
rak O6zetlenebilir. Satin alma konusunda
bu dort bilesen, en kritik performans 6l-
¢timlerini sagliyor. Fiyat-maliyet karlilik
konusunda sirketin atar damari olarak
gortilebilecek bir 6l¢timdtir. Satin almalar-
da (eger 6lgek ekonomisi mevcut degilse)
sirket biinyesinde tiretilmesi durumunda
maruz kalimacak tiretim maliyeti, satin
alma fiyatini agan tirtinler tercih edilme-
lidir. Uriin-kalite sirketin rekabetciligini
belirleyen metrik olarak éne ¢ikiyor. Daha
yliksek pazar payi, satin alinan ara mal ve
ham maddelerin iiriin-kalite baglaminda
verimli olmasini 6n sart kosuyor. Satin
alma islemlerinin verimliligi lojistik biri-
miyle olan is birligine ve koordinasyona
da siki sekilde bagl. Sirketin faaliyetlerine
ve sectigi stratejiye gore degisiklik gostere-
bilecek lojistik faaliyetlerinin planlanmasi,
satin almanin verimliligini dolayli yoldan
belirleyen en 6nemli faktorlerden. Satin
alma ekibinin organizasyonu da satin alma
faaliyetlerinin performansini belirlemekte.
Lojistik ve diger birimler ile koordinas-
yona imkan saglayacak bir organizasyon
tasarimi, satin alma ekibinin performansini
gelistirecegini 6ngorebiliriz. Covid-19 pan-
demisi doneminde tedarikgilerin olabildi-
gince yerli tireticilerden secilmesi, tedarikgi
kontratlarinda uzun vadeye yogunlagmig
kazan-kazan ¢6ztimlerin 6nerilmesi, ytik-
sek fiyatl satin alma gruplarinda alternatif
tedarikgilerin degerlendirilmesi gibi 6n-

lemler kritik 6neme sahip.
8 arasindaki koordinasyon
® sorunlari nasil giderilebilir?
Tedarik zincirinde satin alma ve lojistik
birimleri arasindaki koordinasyon sorun-
lary, gesitli yatay ve dikey koordinasyon

Satin alma faaliyetlerinin

Satin alma ile lojistik
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siiregleri tasarlanarak ortadan kaldirabilir.
Birimler arasindaki iletisimi kolaylasti-
racak ve gercek zamanh veri iletisimini
miimkiin kilacak gesitli bilgi teknolojisi
yazilimlari, yatay koordinasyon sagla-
yarak satin alma ve dagitim birimleri
arasindaki is birligini artiracaktir. Satin
alma ve lojistik arasindaki veri alisverisi-
ni hizlandiran yazilimla, iki birimin de
siparig terminine uyumlu sekilde hareket
etmesini kolaylastirtyor. Bu yazilimlarm
ERP uygulamalariyla entegrasyonu, tiim
operasyonel stireclerin yonetimi ve anali-
zi agisindan da yararli olacak. Yatay koor-
dinasyonu artirabilecek bir diger yontem
olarak stoktan sevkiyat (make-to-stock,
MTS) gosterilebilir. Buna gore siparis
geldigi anda tirtinler dogrudan miisteriye
sevk ediliyor ve ciddi zaman tasarrufu
elde ediliyor. Yiiksek miktarda tiretilen,
standart endiistriyel tirtinler igin MTS
etkin bir sevkiyat yontemidir. Eger satilan
irtinlerin temel aksamlar1 6nceden imal
edilmis ancak hentiz birlegtirilerek son
iirtin haline getirilmemis ise siparige gore
tiretim (assemble-to-order, ATO) yonte-
mi de satin alma ve lojistik arasindaki
iletisimi artiracaktir. ATO’ya gore siparisi
alinan tirtinlerin aksam ve parcalart hizlh
sekilde birlestirilerek miisteriye sevkiyata
baglanir. Miisteri talebinin tahmin edilebi-
lir, yiiksek hacimde iiretimi yapilan tiriin
gruplar1 ATO i¢in idealdir. Dikey koor-
dinasyon 6rnegi olarak, lojistik ve satin
alma birimlerinin bir ¢at: alinda yonetil-
mesini mimkiin kilan yeni bir organizas-
yonel yapi tasarimi verilebilir.
9 (Just In Time- JIT-) temel

i prensipleri nelerdir?

Tam zamaninda iiretim (JIT) envanter
y6netimi, ayni1 zamanda yalin tiretim
olarak da bilinir ve tireticilerin verimliligi
artirmak i¢in kullandiklari bir envanter
stratejisidir. JIT yontemini uygulamak
icin, tiretim sistemi stratejilerini belirle-
mede dikkate alinmasi gereken alt1 temel
ilke vardir: 1. Ana Uretim Planina uygun
tretim: Bitmis mallar1 zamaninda ve
dogru miktarda tam zamaninda tiretmek
ve depolama maliyetini azaltmak gerek-
mektedir. 2. Az miktarda tiretim: Uretim,

Tam zamaninda ydnetiminin

bir ¢ok lotta planlanmay1 6nlemek icin az
gerceklesmektedir. 3. fsraf azaltma: Atik
mevcut operasyonlarimn her alamnda
yok edilmelidir. Girdi kaynaklarimin
(malzeme, enerji, makine veya ¢alisma
saatleri vb.) tiim kullanimy, tiretim hedefi-
ne ulagsmak icin gereken minimum degeri
asmamalidir. 4. Uriin akiginin siirekli
iyilestirilmesi: Asil hedef, darbogazlara
neden olan ve verimsiz tiretim kogsullarin
engelleyebilecek tiim kogullari (rélantide
calismak, gecikme, malzeme tagima vb.)
ortadan kaldirmaktr. 5. Uriin kalitesinin
iyilegtirilmesi: Stirecin her adiminda tam
kontrol yoluyla bir sifir hata durumuna
ulagsmak i¢in ¢aba sarf edilmelidir. 6.
Uzun vadeli digiinme: JIT tiretim sistemi-
nin uygulanmasi uzun vadede tiim taraf-
larin taahhiidii tizerine insa edilmelidir.

Kiiresel dlcekte
gelecegin tedarik
® Zincirleri nasildir?

Eski tedarik zincirlerinde giiglii 6z
sermaye ihtiyaci ve etkin nakit akigi
o6nemliyken artik giglii is ag1 ve tiglincti
taraflar ile gticlii iliskiler 6n plana cikiyor.
Alall teknolojiler ile iyilesen ve kendini
stirekli anlik optimize eden tedarik zincir-
lerinin gelecege yon verecegi gortiliiyor.
Sabit, oturmus, stirekli kullanilan rotala-
rin yerini dinamik rotalar alirken, sabit
maliyetlerdense dinamik maliyetlerin
on plana ¢iktig1 goriiltiyor. Eski tedarik
zincirleri satin alma ve ham madde te-
dariki agirlikli iken simdiki ve gelecegin
tedarik zincirleri tedarikgilerden miis-
terilere ugtan uca tiim deger zincirini
kapstyor. Gelecegin tedarik zinciri, bulut
tabanli, kendinden 6grenen yapay zeka
uygulamalari ile desteklenmis, nesnelerin
birbiri ile internet altyapisiyla baglantilt
oldugu iletisim ag ile otomatik olarak
yonetilebildigi, gergek zamanli ugtan uca
izlenebilir olarak tanimlaniyor Nesneleri-
ne internetine ek olarak blockchain tek-
nolojisi de tedarik zincirinin gelecegine
yon verecek gelismelerden birisi olarak
6ne ¢ikiyor. Blockchain bazli bir veri ta-
barn 6zellikle satin alma, dijital 6demeler,
lojistik ve imalat gibi tedarik zinciri birim-
lerinde kaynak tasarrufu sagliyor ve takip
edilebilirligi artiriyor.
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