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T
he FIATA World Congress, one of the most prestigious gatherings in the 
logistics world, will be held this year in Hanoi, the capital of Vietnam, 
from October 6-10, 2025. Noted for its historical and cultural identity, 
Hanoi is a unique city that combines tradition and modernity. Hanoi, 

which impresses visitors with its tranquil lakes, charming old streets, distinctive 
architecture and hospitable people, is also a rising hub in the logistics sector. 
Vietnam stands out as a unique center of attraction in culture and tourism. With 
Halong Bay’s stunning scenery, rich cultural fabric and rapidly developing 
transportation infrastructure, the country is taking on an increasingly strategic role 
in global supply chains.

The theme of the 62nd FIATA Congress to be held at this strategic center focuses 
on a topic that directly concerns the future of the logistics industry: “Green and 
Resilient Logistics.” Last year’s theme, “The Great Connection,” highlighted the 
integration of global supply chains, digitalization, and strengthening connectivity 
through corridors. This year, the sector’s need for a green transformation and the 
need to establish more resilient structures against crises are at the forefront.

Turgut Erkeskin, who has been serving as FIATA President since 2023, is 
preparing to hand over his duties at the congress to be held in Hanoi this year. 
Throughout his tenure, Erkeskin pioneered the technological transformation 
of forwarders, particularly through projects in the field of digitalization, and 
undertook concrete projects in many areas, including green transformation, the 
development of multimodal corridors, and support for SME forwarders. He played 
a significant role in shaping the global logistics vision. With his work at FIATA, 
he not only brought Türkiye’s logistics potential to the global agenda, but also 
presented an inclusive vision by building a bridge between developing countries 
and major global actors. Although he will be passing on his duties, the strong 
legacy he leaves behind leaves a lasting mark both within FIATA and the Turkish 
logistics community.

The new vision built on this legacy focuses on the sector’s most critical agenda; 
Sustainability. Today, sustainability in the logistics industry is no longer a choice, 
it has become a necessity. Green logistics practices, energy efficiency, technologies 
that reduce carbon emissions, and environmentally friendly transportation 
solutions are at the center of the global agenda. However, increasing the resilience 
of supply chains in the face of factors such as pandemics, wars and climate crises 
also stands out as a strategic priority.

This year’s congress, which will be held in Hanoi, will open the door to new 
collaborations not only for industry professionals but also for countries and 
regions. Participants will share knowledge with logistics leaders from around the 
world, gain a close look at the latest technological developments, and have the 
opportunity to develop joint solutions on a global scale.

Türkiye’s logistics vision is progressing in strong harmony with the global 
agenda on digitalization, sustainability, and regional connections. Projects such 
as the Middle Corridor and the Development Road support our country’s goal of 
being at the center of international trade.

FIATA World Congress 2025, which will be held with the vision of “Green and 
Resilient Logistics,” will be the center of discussions, collaborations and projects 
that will shape the logistics of the future.

THE FUTURE AT FIATA IS DIGITAL 
AND GREEN LOGISTICS
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DGF Customs Consultancy is DGF Customs Consultancy is 
entrusted to Rıza Mehmet Korkmaz!entrusted to Rıza Mehmet Korkmaz!

Yılnak ranked 
8th in Europe 
and 38th globally

H
oroz Logistics’ digital 
service, Brandloop, brings 
companies from SMEs to 
large manufacturers to the 

global marketplace. Offering end-to-end 
operational support without requiring 
technical investment, Brandloop brings 
together all processes from e-logistics to 
digital integration, from data analytics to 
strategic management on a single platform. 
Integrated with global marketplaces such 
as Amazon, eBay, Walmart, and Wayfair, 
Brandloop provides a wide range of 
services, from logistics and fulfillment to 
returns and advertising support. In this 

way, companies can sell their brands on a 
global scale without establishing a company 
abroad or creating additional operational 
burden. Horoz Logistics Executive Vice 
President Gürkan Gürbüz said, “With 
Brandloop, our manufacturers are bringing 
not only their products but also their 
brands to global markets. We’re making it 
easy to sell their own branded products in 
over 70 marketplaces.” Granted e-export 
consortium status by the Ministry of Trade 
of the Republic of Turkey, Brandloop 
offers companies professional support 
ranging from marketplace integration and 
logistics and customs clearance to returns 
management and customer relations. 
This allows companies to focus solely on 
production, while the entire operation is 
managed by Brandloop. Following its IPO 
in 2024, Horoz Logistics accelerated its 
investments focused on digitalization and 
globalization. As part of its 2025 vision, the 
company aims to strengthen its e-export 
growth with Brandloop.

R
ıza Mehmet Korkmaz 
has been appointed 
General Manager 
of DGF Gümrük 

Müşavirliği A.Ş., the 
customs partner of DHL 
Global Forwarding Turkey. 
Korkmaz, who will also 
provide consulting services 
to the company in customs, 
foreign trade, and public relations, 
has over 30 years of experience in the 
public and private sectors. Born in Kayseri 
in 1967, Korkmaz graduated from Ankara 
University’s Faculty of Political Sciences 
with a degree in International Relations. 

He has held positions such as 
Undersecretary of Customs, 

Co-Chair of the EU-Turkey 
Customs Cooperation 
Committee, and member 
of the Tax Council and 
Logistics Coordination 
Board. He has represented 

Turkey on numerous 
international platforms, 

including the UN, EU, WCO, D-8, 
and BSEC. He holds a master’s degree in 

economics from Northeastern University 
in the USA. Before joining DHL, he served 
as General Manager at Ünsped Gümrük 
Müşavirliği ve Lojistik Hizmetleri A.Ş.

Y
ılnak ranked 38th globally 
and 8th in Europe on the 
International Cranes and 
Specialized Transport (ICST) 

magazine’s IC Transport 50 list. This 
achievement is considered a testament 
to the company’s engineering prowess, 
modern equipment fleet, and global 
vision. Yılnak, operating within the Alp 
Özler Group since 1973, offers turnkey 
project logistics in the energy, renewable 
energy, construction, industry and 
petrochemical sectors. Yılnak General 
Manager Ömer Gece stated that this 
ranking reflects the team’s collective 
success and that their goal is to move the 
company into the top 20 globally and 
move towards leadership in Europe. 
The company plans to strengthen its 
European and Middle Eastern markets, 
increase its energy logistics investments 
based in Izmir, and develop sustainable 
engineering solutions.

Horoz Lojistik Brandloop ile firmaları dünya vitrinine taşıyor

DGF Gümrük Müşavirliği A.Ş. Rıza Mehmet Korkmaz’a emanet!

Horoz Lojistik’in dijital hizmeti Brandloop, KOBİ’lerden büyük üreticilere kadar firmaları global pazaryer-
lerine taşıyor. Teknik yatırım gerektirmeden uçtan uca operasyon desteği sunan Brandloop, e-lojistikten 
dijital entegrasyona, veri analitiğinden stratejik yönetime kadar tüm süreçleri tek platformda topluyor. 
Amazon, eBay, Walmart ve Wayfair gibi küresel pazaryerlerine entegre çalışan Brandloop, lojistikten 
sipariş karşılamaya, iadeden reklam desteğine kadar geniş hizmetler sağlıyor. 

DHL Global Forwarding Türkiye’nin gümrük partneri DGF Gümrük Müşavirliği A.Ş.’nin Genel Müdürlüğü-
ne Rıza Mehmet Korkmaz atandı. Gümrük, dış ticaret ve kamu ilişkileri alanlarında şirkete danışmanlık 
da verecek olan Korkmaz, 30 yılı aşkın kamu ve özel sektör deneyimine sahip. 

Horoz Logistics brings companies Horoz Logistics brings companies 
to the global market with Brandloopto the global market with Brandloop

Yılnak, Avrupa’da 8’inci 
dünyada 38’inci sırada

Yılnak, International Cranes and Spe-
cialized Transport (ICST) dergisinin IC 
Transport 50 listesinde dünya genelinde 
38’inci, Avrupa’da ise 8’inci sırada yer 
aldı. Yılnak Genel Müdürü Ömer Gece, 
bu sıralamanın ekibin ortak başarısını 
yansıttığını ve hedeflerinin firmayı global 
ölçekte ilk 20’ye taşımak ve Avrupa’da li-
derliğe doğru ilerlemek olduğunu belirtti. 
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Talay Logistics and Davies Turner form a strategic partnershipTalay Logistics and Davies Turner form a strategic partnership

Mars Logistics 
expands 
its I-REC 
certification

A
lışan Logistics shared its environ-
mental responsibility efforts in 
its second Sustainability Report. 
With the solar power plant it 

installed in its 17,992 m² warehouse in the 
Konya Organized Industrial Zone, it began 
meeting a significant portion of its annual 
energy needs from clean and renewable 
sources. The plant, which began operating 
in the second half of 2024, produced a total 
of 770,144 kWh of energy between June 

2024 and June 2025, reducing the amount of 
electricity drawn from the grid by approxi-
mately 62%. This has also reduced the com-
pany’s carbon emissions by approximately 
340 tons. Damla Alışan, CEO of Alışan 
Logistics, emphasized the investment’s 
contribution to the company’s sustainability 
goals, saying, “With the solar power plant 
we’ve established, we are both protecting 
the environment and achieving efficiency 
in our energy costs. We aim to reduce our 
carbon emissions by 50% by 2030. We also 
aim to offer our customers more sustain-
able, green logistics solutions.” The energy 
savings achieved through the power plant 
reduce the company’s operational costs 
while contributing to environmental sustain-
ability and green logistics practices. Alışan 
stated that they aim to create both economic 
and environmental advantages for their 
customers with this investment, saying, 
“Energy efficiency and a reduction in carbon 
footprint create value for our customers who 
want sustainable logistics solutions.”

T
alay Logistics has partnered with 
the established UK-based logistics 
company Davies Turner. Under 
this partnership, Talay 

Logistics will leverage Davies 
Turner’s regional strength in its 
shipments between Turkey and 
the UK and Ireland, operating 
daily partial shipments on 
this route. Onur Talay, CEO of 
Talay Logistics, stated that the 
partnership will increase volumes 
on the UK and Ireland route. 
He said, “Our partnership is an 
important step in providing 
our customers with faster, 
more reliable, and more 
comprehensive service. We will 
benefit from Davies Turner’s 
over 150 years of experience.” 

Gürkan Kayğınok, Chief Operating Officer, 
emphasized that the partnership will increase 
efficiency and maximize service quality. Alan 

Williams, Director of Davies Turner, 
also expressed his satisfaction with 

the partnership, stating that both 
parties plan to increase their 
presence in Türkiye, the UK, and 
Ireland, standardize door-to-
door service, and ensure product 

tracking through the Purchase 
Order Management system. 
Founded in 1870, Davies Turner is 
one of the UK’s leading logistics 
companies, providing multimodal 
transport, warehousing, and 
supply chain solutions. With 
over 23 branches nationwide and 
850 employees, it operates with 

high quality and safety standards.

M
ars Logistics has taken 
a significant step in its 
sustainability journey 
by increasing the share 

of renewable resources in its energy 
consumption. The company has reinforced 
its commitment to reducing its carbon 
footprint by increasing its certification 
amount under I-REC (International 
Renewable Energy Certificate) by 2025. 
it is also a powerful tool demonstrating 
companies’ commitment to environmental 
transparency. Noting that they have been 
certified at the Hadımköy Logistics Center 
since 2021, Türü stated that they aim to 
reduce their environmental impact and 
concretely reflect their green logistics 
approach to stakeholders by increasing 
the number of certifications this year. Mars 
Logistics is expanding its sustainability 
vision with operational improvements such 
as LED conversions, electric work machines, 
energy-efficient systems, waste management, 
and water conservation projects. With the 
ISO 50001 Energy Management System 
Certification, the company aims to support 
its corporate sustainability strategies and 
create a cleaner and more responsible 
logistics sector.

Alışan’da güneş enerjisi dönemi başladı

Talay Logistics ve Davies Turner’dan stratejik iş birliği

Alışan Lojistik, ikinci Sürdürülebilirlik Raporu’nda çevresel sorumluluk alanındaki çalışmalarını paylaştı. 
Konya Organize Sanayi Bölgesi’ndeki 17.992 m²’lik deposuna kurduğu güneş enerjisi santrali ile yıllık 
enerji ihtiyacının önemli bir bölümünü temiz ve yenilenebilir kaynaklardan karşılamaya başladı. 2024 
yılının ikinci yarısından itibaren faaliyete geçen santral, Haziran 2024 – Haziran 2025 döneminde toplam 
770.144 kWh enerji üreterek, şebekeden çekilen elektrik miktarını yaklaşık %62 oranında azalttı. 

Talay Logistics, İngiltere merkezli köklü lojistik şirketi Davies Turner ile iş birliğine gitti. Bu ortak-
lık kapsamında Talay Logistics, Türkiye ile İngiltere ve İrlanda arasındaki taşımalarında Davies 
Turner’ın bölgesel gücünden faydalanacak ve bu hatta günlük parsiyel çıkışlar gerçekleştirecek. 

The era of solar energy has begun at AlışanThe era of solar energy has begun at Alışan

Mars Logistics 
I-REC Sertifikasını genişletti

Mars Logistics, 2025 itibarıyla I-REC kapsa-
mında sertifikalandırma miktarını artırarak 
karbon ayak izini azaltma konusundaki ka-
rarlılığını pekiştirdi. Şirket, LED dönüşümleri, 
elektrikli iş makineleri, enerji verimli sistemler, 
atık yönetimi ve su tasarrufu projeleri gibi 
operasyonel iyileştirmelerle sürdürülebilirlik 
vizyonunu genişletiyor. ISO 50001 Enerji 
Yönetim Sistemi Belgesi ile de kurumsal 
sürdürülebilirlik stratejilerini destekleyerek 
daha temiz ve sorumlu bir lojistik sektörü 
oluşturmayı amaçlıyor.

Onur Talay

Alan Williams
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CDA Logistics is entering the e-export CDA Logistics is entering the e-export 
market with its ETGB Licensemarket with its ETGB License

Orkun Saruhanoğlu appointed Orkun Saruhanoğlu appointed 
CEO of DHL MEACEO of DHL MEA

Mustafa Güneş 
will lead Sales and 
Business 
Development at 
Horoz Logistics

D
HL Supply Chain has appointed 
Orkun Saruhanoğlu to the 
CEO position specifically cre-
ated for the Middle East and 

Africa (MEA) region. In his new role, 
Saruhanoğlu will report to 
Hendrik Venter, previously 
CEO of EMEA and now 
global CEO. With 27 
years of DHL experi-
ence, Saruhanoğlu led 
operations in Turkey 
and Central & Eastern 
Europe, achieving signifi-
cant growth, particularly 
in the automotive sector, and 

played a critical role in the ASMO joint ven-
ture with Aramco. The appointment aims 
to strengthen DHL’s operations in the Mid-
dle East and Africa, increase supply chain 

resilience, and focus on rapidly growing 
regional markets. The company 

plans to invest more than €500 
million in Saudi Arabia 

and the UAE. DHL CEO 
Hendrik Venter stated 
that Saruhanoğlu’s ex-
pertise and experience 
will ensure a focus on 
regional operations and 

have a positive impact on 
the board.

C
DA Logistics will bring its transit 
transportation and warehousing 
experience to e-export, offering 
new opportunities to businesses 

of all sizes. With its Electronic Commerce 
Customs Declaration (ETGB) license, the 
company will enable micro and small 
businesses to easily send shipments not 
exceeding 300 kilograms and 15,000 euros 
abroad. Cem Sular, Chairman of the Board 
of CDA Logistics, stated that the strong 
agency and distribution network and IT 
infrastructure effectively manage customs 
processes, emphasizing that service quality 
will further increase with ETGB. Sular stated, 
“The ETGB system will increase Turkey’s 
share in global trade by offering businesses 
low-cost and fast customs clearance.” 
The company aims to streamline e-export 
processes by offering integrated logistics 
solutions and cost-effective warehouse 
management services for small businesses.

H
oroz Logistics has added 
an experienced individual 
to lead its business 
development and sales 

strategies. Mustafa Güneş will serve 
as Head of Business Development 
and Sales Group. Güneş, a graduate of 
Bülent Ecevit University’s Department 
of Economics, has over 20 years of 
experience in the logistics industry. 
He began his career at Horoz Logistics 
and held senior sales and business 
development positions at Aras Holding 
and Borusan Logistics. In his new 
role, he will lead Horoz Logistics’ 
growth strategies in e-commerce, 
4PL, automotive, and retail logistics, 
expanding its domestic and international 
customer portfolio. Commenting on 
his appointment, Güneş stated that 
returning to Horoz Logistics is a great 
honor and a source of excitement for 
him. The company continues to advance 
its sustainable growth goals through 
investments and digitalization initiatives 
following its 2024 IPO.

CDA Lojistik, ETGB Lisansı ile e-ihracata giriş yapıyor
CDA Lojistik, transit taşıma ve depolama alanındaki deneyimini e-ihracata taşıyarak, her ölçekten 
işletmeye yeni fırsatlar sunacak. Şirket, Elektronik Ticaret Gümrük Beyannamesi (ETGB) lisansı ile 
mikro ve küçük işletmelerin 300 kilogram ve 15.000 Euro’yu aşmayan gönderilerini kolayca yurt 
dışına göndermesini sağlayacak. 

Mustafa Güneş 
Horoz Lojistik’te Satış ve 
İş Geliştirmeyi yönetecek

Horoz Lojistik, iş geliştirme ve satış 
stratejilerine liderlik edecek deneyimli bir 
ismi kadrosuna kattı. Mustafa Güneş, İş 
Geliştirme ve Satış Grup Başkanı olarak 
görev yapacak. Bülent Ecevit Üniversitesi 
İktisat Bölümü mezunu olan Güneş, lojistik 
sektöründe 20 yılı aşkın deneyime sahip. 

Orkun Saruhanoğlu, DHL MEA CEO’su oldu

DHL Supply Chain, Orta Doğu ve Afrika (MEA) bölgesi için özel olarak oluşturduğu CEO pozisyonuna Orkun 
Saruhanoğlu’nu atadı. Saruhanoğlu, yeni görevinde, daha önce EMEA CEO’su olarak görev yapan ve şimdi global 
CEO olan Hendrik Venter’a bağlı çalışacak. 27 yıllık DHL tecrübesine sahip olan Saruhanoğlu, Türkiye ve Orta 
& Doğu Avrupa operasyonlarını yönetmiş, özellikle otomotiv sektöründe önemli büyüme sağlamış ve Aramco 
ile kurulan ASMO ortak girişiminde kritik rol oynamıştı. Atama, DHL’in Orta Doğu ve Afrika’daki operasyonlarını 
güçlendirmeyi, tedarik zinciri dayanıklılığını artırmayı ve hızla büyüyen bölge pazarlarına odaklanmayı hedefliyor. 





n n n n
n n
n n
n nNEWS in BRIEF

12  www.utalojistik.com.tr

Arkas Line Strengthens India Service with FirstsArkas Line Strengthens India Service with Firsts

WeLD be the 
first to use 
NVIDIA H200 
servers in Türkiye

T
alay Logistics has 
added Özgür 
Dondurmacı, 
an experienced 

industry expert, to its man-
agement team as a Board 
Member responsible for 
Auditing. Having completed 
his undergraduate education 
at the Istanbul Faculty of Political 
Sciences and becoming a Financial 
Advisor, Dondurmacı began his career at the 
international auditing firm Moore Stephens. 

Having joined Mars Logistics in 
2009, Dondurmacı assumed 

various management roles in 
the areas of Internal Audit, 
Risk Assessment, Compli-
ance and Financial Report-
ing for 17 years. In his new 

role, he will manage the Au-
dit, Purchasing, Administrative 

Affairs and Financial Reporting 
processes at Talay Logistics and con-

tribute to the company’s sustainable growth 
and institutionalization goals.

A
rkas Line has increased the 
number of vessels on its India 
Med Service (IMS) line to five, 
increasing capacity and switching 

to weekly service. It also broke new ground 
by transporting 86 reefer containers from 
ICD Dadri to Mundra via a double-stack 
block train. With the increased capacity, 
the India Med Service (IMS) line has 
moved from a 10-day frequency to weekly 
service. The line continues to operate on 
the Ambarlı – Evyap – Aliağa – Mersin – 
Aqaba – Jeddah – Nhava Sheva – Mundra 
– Jeddah – Aqaba – Alexandria – Ambarlı 
route. This provides a safe and fast logistics 
alternative between the Mediterranean, 
the Red Sea, and India. The IMS line is not 
limited to maritime transport; it also offers 
rail freight transport from India’s inland 

regions to ports and from ports to inland 
regions. This expands the logistics chain 
from port to door, providing customers with 
integrated and time-saving solutions. In the 
first operation carried out within this scope, 
export cargo originating from India, loaded 
onto the Martha A vessel, was transported 
by train from ICD Dadri to Mundra Port. In 
the operation, 86 40-foot reefer containers 
were shipped in a double-stack format. 
Reefer containers are specifically designed 
for the transport of temperature-controlled 
products, and the double-stack method 
allows two containers to be transported 
on top of each other on a single railcar. 
The double-stack train transport of reefer 
containers belonging to a single shipowner 
in India was recorded as a significant 
milestone.

W
eLD International 
Transportation has achieved a 
first in Türkiye by purchasing 
NVIDIA’s next-generation H200 

tensor core GPU servers. With this move, 
the company reinforced its commitment to 
developing innovative artificial intelligence 
solutions and its vision of having a say in the 
global logistics market. Aiming to stand out 
in the global logistics sector with the WeLD 
Online Platform (WOP), the company will 
provide a significant increase in artificial 
intelligence applications and data processing 
capacity thanks to the H200 servers. With 
eight GPUs, each with a capacity of 141 GB, 
it is possible to run advanced models such as 
Google Gemma and GPT OSS 120. As one of 
the first logistics companies to invest heavily 
in AI, WeLD continues to pioneer the digital 
transformation in the sector. The presence 
of servers in Turkey provides a significant 
advantage over the requirement to host 
data locally and international data export 
restrictions. It also allows for more efficient 
and faster data processing without restrictions 
such as the General Data Protection 
Regulation (GDPR) and token restrictions. 
The investment will enable WeLD to stand 
out in the rapidly growing technology field 
in both Turkey and the global market and to 
achieve a standard-setting position in the use 
of artificial intelligence in the industry.

Talay Logistics Yönetim Kadrosunu Özgür Dondurmacı ile güçlendirdi

Arkas Line, Hindistan Servisini ilklerle güçlendiriyor

Talay Logistics, yönetim kadrosuna sektörün deneyimli isimlerinden Özgür Dondurmacı’yı 
Denetimden Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi olarak kattı. Dondurmacı, yeni görevi kapsamın-
da Talay Logistics’te Denetim, Satın Alma, İdari İşler ve Finansal Raporlama süreçlerini yöne-
tecek ve şirketin sürdürülebilir büyüme ile kurumsallaşma hedeflerine katkı sağlayacak.

Arkas Line, India Med Service (IMS) hattında gemi sayısını 5’e çıkararak kapasite artışı ile haftalık 
servise geçti. Aynı zamanda ICD Dadri’den Mundra’ya 86 reefer konteyneri “double stack” blok 
tren taşıması şeklinde limana ulaştırarak önemli bir ilke imza attı. India Med Service (IMS) hattında 
gemi sayısı 5’e çıkarılarak artan kapasite ile 10 günlük frekanstan haftalık servise geçildi. 

Talay Logistics strengthens its Talay Logistics strengthens its 
management team with the addition of management team with the addition of 

ÖZGÜR DONDURMACIÖZGÜR DONDURMACI

WeLD, Türkiye’de ilk NVIDIA 

H200 sunucularını kullanacak

WeLD Uluslararası Taşımacılık, NVIDIA’nın 
yeni nesil H200 tensor core GPU sunucularını 
satın alarak Türkiye’de bir ilke imza attı. Şirket, 
bu hamle ile hem yenilikçi yapay zeka çözüm-
leri geliştirme kararlılığını hem de global lojistik 
pazarında söz sahibi olma vizyonunu pekiş-
tirdi. WeLD Online Platform (WOP) ile dünya 
lojistik sektöründe öne çıkmayı hedefleyen 
firma, H200 sunucular sayesinde yapay zeka 
uygulamalarında ve veri işleme kapasitesinde 
ciddi bir artış sağlayacak. 





world
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F
edEx has opened its new 25,300 
square meter global air transfer 
facility at Istanbul Airport, connect-
ing Turkey to the US, Europe, and 

the Middle East with 30 flights per week. 
The facility, which has been operational since 
August 2025, strengthens FedEx’s global 
logistics network with its capacity to process 
7,000 packages per hour and contributes to 
the growth of cross-border e-commerce.

The facility stands out as a modern 
logistics center with its integrated customs 
teams, automated sorting system, high-
speed security screening and hazardous 
material processing capacity. Additionally, 
three automated x-ray machines equipped 
with artificial intelligence increase package 
scanning speed and accuracy, maximizing 
volume management and shipment security. 
“This Istanbul facility integrates our global 
air and ground networks, giving our 
customers the scale and flexibility they need 
in a dynamic trading environment. We also 
aim to create long-term value in the global 
air cargo market by unleashing the power of 
our combined networks,” said Richard W. 
Smith, FedEx COO International & Airline 
CEO.

FedEx Turkey Vice President of 

FedEx, İstanbul Havalimanı’nda yeni tesisini açtı

FedEx, İstanbul Havalimanı’nda 25.300 m²’lik yeni küresel hava aktarma tesisini hizmete açarak Türkiye’yi haftada 30 
uçuşla ABD, Avrupa ve Orta Doğu’ya bağlıyor. Ağustos 2025’ten bu yana faaliyette olan tesis, saatte 7.000 paket işle-
me kapasitesiyle FedEx’in küresel lojistik ağını güçlendiriyor ve sınır ötesi e-ticaretin büyümesine katkı sağlıyor. Tesis, 
entegre gümrük ekipleri, otomatik ayrıştırma sistemi, yüksek hızlı güvenlik taraması ve tehlikeli madde işleme kapasite-
si ile modern bir lojistik merkezi olarak öne çıkıyor. Ayrıca yapay zekâ ile donatılmış üç otomatik x-ray cihazı, paketlerin 
tarama hızını ve doğruluğunu artırıyor. Bu sayede hacim yönetimi ve gönderi güvenliği en üst seviyeye taşınıyor.

FedEx opens new facility at Istanbul Airportç
Operations Eser Sezek stated, “The facility 
was specifically designed to provide our 
customers with smarter and more efficient 
logistics solutions. By integrating cutting-edge 
technology and automation, we are building a 
smarter logistics network.”

İGA Istanbul Airport CEO Selahattin 
Bilgen described the investment as a critical 
step in strengthening Turkey’s strategic 
logistics importance and Istanbul Airport’s 
position among global logistics centers: “This 
facility supports our goal of becoming a 
strong player in global cargo and e-commerce 
operations.”

The new facility transforms Turkey into 
a regional global trade and e-commerce 
hub, while significantly enhancing FedEx’s 
operational capacity and service quality 
thanks to its advanced logistics infrastructure.
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R
aben Group, one of Europe’s long-
established logistics companies, 
completed its restructuring in 
Türkiye and began operations 

in June. The company, one of the strongest 
players in the sector with nearly 20 million 
transportation operations, 2 million square 
meters of storage space, and 12,200 employ-
ees, shared its goals at a press conference 
held in Istanbul.

Raben Group Regional Director 
Bartlomiej Lapinski highlighted Türkiye’s 
dynamism, saying, “The Turkish logistics 
sector, which has been rapidly rising 
in global indices in recent years, holds 
significant potential. Beyond rhetoric, 
Türkiye is a true logistics bridge. We 
invested to support this potential and 
support exporters.” Lapinski emphasized 
that in the medium term, they aim to 
make Türkiye a transit operations hub for 
transports to the EU, CIS, the Middle East, 
and China. Raben Türkiye General Manager 
Selman Çoban stated that operations 
are progressing faster than expected, 
saying, “With our partial transportation 
infrastructure, we are one of the strongest 
companies in Europe. We are expanding 
this strength in Türkiye. Following our 

warehouse and head office in Istanbul, we 
have opened an office in Bursa. We will open 
branches in Izmir, Ankara, and Mersin in 
2026.”

Çoban also emphasized that their goal 
is not to capture market share but to expand 
it, saying, “We are operating with a model 
that will enable Turkish companies to export 
more to Europe. If exporters’ competitiveness 
increases, the logistics market will also grow. 
We will ease the burden on exporters with 

transparent, traceable, and cost-effective 
solutions.”

Thanks to Raben Group’s regular 
round-trip services with 13,500 vehicles, 
freight is transported quickly and safely for 
companies of all sizes, from SMEs to large 
enterprises. Partial loads are consolidated 
and prepared for distribution at 170 locations 
in 17 countries, including Romania, Poland, 
Czech Republic, Italy, Slovakia, Switzerland 
and Germany, as well as Türkiye.

Raben Group, Türkiye’de lojistik yatırımlarını hızlandırıyor

Avrupa’nın köklü lojistik şirketlerinden Raben Group, haziran ayında Türkiye yapılanmasını tamamlayarak faali-
yetlerine başladı. 20 milyona yakın taşıma operasyonu, 2 milyon metrekare depolama alanı ve 12.200 çalışanıyla 
sektörün en güçlü oyuncularından olan şirket, İstanbul’da düzenlediği basın toplantısıyla hedeflerini paylaştı. 
Raben Group Bölge Direktörü Bartlomiej Lapinski, “Son yıllarda küresel endekslerde hızla yükselen Türk lojistik 
sektörü ciddi bir potansiyel barındırıyor. Türkiye, söylemin ötesinde gerçek bir lojistik köprü. Bu potansiyeli 
desteklemek ve ihracatçının yanında olmak için yatırım yaptık” dedi. Raben Türkiye Genel Müdürü Selman 
Çoban ise operasyonlarının beklenenden hızlı ilerlediğini belirterek, “Parsiyel taşımacılık altyapımızla Avrupa’nın 
en güçlü şirketlerinden biriyiz. Türkiye’de de bu gücü genişletiyoruz. İstanbul’daki depo ve merkez ofisimizin 
ardından Bursa’da ofis açtık. 2026’da İzmir, Ankara ve Mersin şubelerini devreye alacağız” ifadelerini kullandı.

Raben Group accelerates logistics investments in Türkiyeç



Aktaşlar Lezzet Grubu aims to 
make pide a global delicacy

Jimmy Key continues 
its global growth

Aktaşlar Lezzet Grubu is confidently progressing toward becoming 
a global brand by combining pide, one of the most beloved flavors of 
traditional Turkish cuisine, with modern production technologies. Ex-
porting to nearly 50 countries and achieving strong growth particularly 
in the US and UK markets, the brand aims to become an indispensable 

part of global tables with its innovative approach 
without compromising quality and taste. Tamer 
Aktaş, Chairman of the Board of Directors of 
Aktaşlar Lezzet Group, stated that they have 
integrated many innovations into their produc-
tion lines, from automation systems to rapid 
freezing (IQF) technology, from conveyor belt 
X-ray food safety equipment to advanced freez-
ing techniques. Aktaş, emphasizing that they 
currently export to approximately 50 countries, 

said, “Exports have enabled us to reach a significant share of our total 
revenue. Our brand awareness is growing daily in European, Middle 
Eastern, and Asian markets, particularly in the US and UK. As part of 
our goal to introduce the traditional flavors of Turkish cuisine to the 
international arena, we plan to open a pide fast-food chain in London 
in the near future. We also aim to expand both our production capacity 
and exports by opening a modern pide factory in Italy. This way, we 
aim to make pide, like pizza, a globally recognized and beloved flavor. 

Our success in exports demonstrates the validity of this ap-
proach. As we expand from Turkey to the world, 

we are moving beyond being a food brand 
and embracing the mission of being an 

ambassador for Turkish cuisine. Draw-
ing on the strength we draw from tradi-
tion and our modern production vision, 
we will continue to be a source of pride 

for Türkiye by reaching consumers in 
more countries in the coming period.”

Jimmy Key, which focuses on 
sustainable growth in fashion retail, 
is attracting attention with the steps 
it has taken both in Türkiye and 
abroad. Jimmy Key’s fifth store 
in Azerbaijan opened on July 12, 
2025, at 28 Mall, one of Baku’s 
leading shopping malls. With its 
modern design and rich collections, 
the new store offers a strong fash-
ion approach originating in Türkiye 
to regional customers. Jimmy 
Key’s third store in Egypt, opened 
on July 24, 2025, and is located at 
Mall of Egypt, one of Cairo’s lead-
ing shopping malls. With this opening, the brand strengthens its 
presence in North Africa and expands the Turkish fashion scene 
to a wider region. Jimmy Key has 72 stores across Türkiye and 16 
stores abroad, making a total of 88 stores. Through online sales 
channels and international partnerships, Jimmy Key reaches fash-
ion enthusiasts in 24 countries, further strengthening its global 
presence as a Turkish fashion brand. Elvan Ünlütürk, Chair of the 
Board of Jimmy Key, commented on its global growth: “As Jimmy 
Key, we are moving forward with the mission of bringing Turkish 
fashion to the world. With our sustainable and selective growth ap-
proach, we are designing each store as an experience center that 
reflects the spirit and lifestyle of our brand. Our new openings in 
Egypt and Azerbaijan demonstrate our assertiveness in the global 
market as a Turkey-based fashion brand. The world is no longer 
the old world. We, too, must learn to adapt to the circumstances. 
This year will be a challenging year, but it can also be a year of 
opportunity. Without losing our optimism, we will continue to grow 
through hard work, production, and innovation,” she concluded.

FROZEN FOOD RETAIL

EXPORTATION BAROMETER 9 

Aktaşlar Lezzet Grubu, pideyi küresel 
lezzet haline getirmeyi hedefliyor

Jimmy Key, global büyümesini sürdürüyor

Aktaşlar Lezzet Grubu, geleneksel Türk mutfağının en sevilen 
lezzetlerinden pideyi modern üretim teknolojileriyle buluşturarak 
dünya markası olma yolunda emin adımlarla ilerliyor. 50’ye yakın 
ülkeye ihracat yapan ve özellikle ABD ile İngiltere pazarlarında güçlü 
büyüme kaydeden marka, kalite ve lezzetten ödün vermeden inovatif 
yaklaşımıyla global sofraların vazgeçilmezi olmayı hedefliyor. Aktaşlar 
Lezzet Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Tamer Aktaş, “İhracat, toplam 
gelirimizde önemli bir paya ulaşmamızı sağladı. ABD ve İngiltere 
başta olmak üzere Avrupa, Orta Doğu ve Asya pazarlarında marka 
bilinirliğimiz her geçen gün artıyor. Yakın gelecekte Türk mutfağının 
geleneksel lezzetlerini uluslararası arenada tanıtma hedefimizin bir 
parçası olarak Londra’da pide fast-food zinciri açmayı planlıyoruz. 
Ayrıca İtalya’da modern bir pide fabrika açarak hem üretim kapasit-
emizi hem de ihracatımızı büyütmeyi hedefliyoruz. Böylece, pidenin 
de tıpkı pizza gibi dünya çapında tanınan ve sevilen bir lezzet haline 
gelmesini hedefliyoruz” dedi. 

Moda perakendesinde sürdürülebilir büyümeyi odağına alan 
Jimmy Key, hem Türkiye’de hem de yurt dışında attığı adımlarla 
dikkat çekiyor. Jimmy Key’in Azerbaycan’daki 5. mağazası, 
Bakü’nün önemli alışveriş merkezlerinden biri olan 28 Mall’da 
açıldı. Marka, bu açılışla birlikte Kuzey Afrika’daki varlığını 
pekiştirerek Türk moda anlayışını daha geniş bir coğrafyaya 
taşıyor. Türkiye genelinde 72 mağazaya sahip olan Jimmy Key, 
yurt dışındaki 16 mağazayla birlikte toplam 88 mağazada hizmet 
veriyor. Online satış kanalları ve uluslararası iş birlikleriyle beraber 
bugün 24 ülkede moda severlerle buluşan Jimmy Key, Türk moda 
markası olarak global ölçekteki gücünü artırıyor. Jimmy Key Yöne-
tim Kurulu Başkanı Elvan Ünlütürk, global büyüme süreciyle ilgili 
şunları söyledi: “Mısır ve Azerbaycan’daki yeni açılışlarımız, Tür-
kiye merkezli bir moda markası olarak global pazardaki iddiamızın 
göstergesi. Dünya artık eski dünya değil. Biz de koşullara göre 
şekil almayı öğrenmek zorundayız. Bu yıl zor bir yıl ama aynı 
zamanda fırsatlar yılı da olabilir. İyimserliğimizi kaybetmeden, 
çalışarak, üreterek ve yenilikle büyümeye devam edeceğiz.”
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D
ear colleagues, distinguished 
guests, and friends,

It is a privilege to 
welcome you all here in 

Prague, the golden city of a hundred 
spires, for our FIATA Region Europe 
meeting. This city, which has stood at 
the crossroads of trade for centuries, 
reminds us of the resilience and 
ingenuity of Europe. Prague has been 
a place where East meets West, where 
ideas flourish, and where trade routes 
converge. It is therefore a fitting setting 
for us to reflect on the challenges and 
opportunities facing our industry today.

We meet at a time when global 
economic changes are reshaping not 
only world trade, but also our role as 
freight forwarders in Europe. 

» Shifts in manufacturing, 
» re-routing of supply chains due to 

geopolitical conflicts, 
» and new trade policies are 

challenging our region. 
» Inflation, energy prices, 

and labor shortages are adding 
additional pressure.

But, we should also remember 
that change also creates opportunity. 
Europe has always been at the 
forefront of adapting to new realities. 

» From the Hanseatic League 
of the 14th century, 

» to the rise of the railways in 

but about empowering them. It is about 
using data and technology to give 
better visibility, greater efficiency, and 
stronger security in supply chains. Tools 
like the FIATA digital Bill of Lading are 
already proving how harmonisation of 
standards can reduce costs and risks, 
while building trust with shippers and 
regulators.

At the same time, we cannot ignore 
the urgent call for sustainability. The 
European Green Deal has set ambitious 
targets, and our industry must play its 
part. Green logistics is not only about 
compliance, it is about competitiveness. 
Investments in alternative fuels, 
energy-efficient warehouses, and 
carbon-neutral transport solutions will 
determine which companies thrive in 
the next decade.

Here in the Czech Republic, we can 
already see examples of innovation 

… from investments in electrified 
rail corridors, to projects that make 

use of Prague’s own urban logistics 

Global Economic Changes 
and EUROPE
the 19th, 

» to the creation of the European 
Union’s single market, 

this continent has reinvented itself 
time and again. Today, it is our task to 
ensure that our sector does the same.

DIGITALISATION AND 
GREEN SOLUTIONS

One of the clearest paths forward 
is digitalisation and green transition. 
Digitalisation is not about 

replacing people, 
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solutions to reduce congestion and 
emissions. These initiatives inspire us 
to act boldly in our own businesses and 
associations.

SMART CUSTOMS AND 
AIR TRANSPORT IN THE 
ERA OF E-COMMERCE

Another area of transformation is 
the way we handle trade flows across 
borders. Customs procedures must 
become smarter. The days of waiting 
for paper-based checks at borders must 
be left behind. Modern trade requires 
digital pre-clearance, harmonised risk 
assessment, and trust-based systems 
between customs, freight forwarders 
and shippers .

Why…? Because the nature of 
trade itself has changed. The explosive 
growth of e-commerce has transformed 
expectations. Customers do not think in 
terms of borders or time zones … they 
expect delivery that is fast, reliable, and 
transparent. This is where air transport 
is becoming increasingly critical.

Air cargo is no longer just a 
premium service for high-value goods; 
it is now a backbone of global retail, 
pharmaceuticals, and time-sensitive 
deliveries. Europe has a unique 
advantage with its central location, its 
strong aviation hubs, and its skilled 
forwarding community. But to utilize 
this advantage, we need customs, 
carriers, and forwarders to work hand 
in hand.

INTEGRATION OF ROAD, RAIL, 
AND INLAND WATERWAYS

Dear Colleagues, we must also 
embrace the integration of transport 
modes. Europe is blessed with a 
geography that offers every option, 
from dense road networks, to advanced 
rail systems, to rivers like the Danube 

and the Elbe that have for centuries 
carried goods across the continent.

Today, multimodal transport is 
not just a buzzword. It is an essential 
strategy for resilience and sustainability. 
The disruptions of recent years, 
whether caused by pandemics, conflicts, 
or bottlenecks at seaports, have shown 
us the risk of depending on a single 
mode or route. By combining road, 
rail, and inland waterways, we create 
flexible, greener, more competitive and 
sustainable supply chains.

The Danube, which flows through 
ten countries, is a symbol of what is 

possible. It connects the Black Sea to 
Central Europe and Rotterdam, offering 
alternatives to congested seaports and 
reducing the carbon footprint of inland 
logistics. Similarly, the integration of 
rail corridors from Istanbul  to London, 
Trieste to Denmark, Prague to Hamburg, 
Rotterdam, and beyond strengthens 
Europe’s position as a true global hub.

A CALL TO ACTION
Prague teaches us that, history 

rewards, those who adapt, who innovate, 
and who stand united. 

As freight forwarders and logisticians, 
we too must have vision and courage. 
We must embrace digitalisation, lead 
the green transition, demand smarter 
customs, and promote multimodal 
integration. By doing so, we not only 
strengthen Europe, but also reinforce 
FIATA’s global voice as the representative 
of freight forwarders everywhere.

Our federation is only as strong as the 
commitment of its members. Together, 
we can turn today’s challenges into 
tomorrow’s opportunities.

Let us take inspiration from the 
resilience of Prague, the innovation of 
Europe, and the spirit of FIATA. With 
this, I am confident that our Region 
Europe will continue to thrive, to 
innovate, and to lead.

One of the clearest paths 
forward is digitalisation and 
green transition. Digitalisation is 
not about replacing people, but 
about empowering them. 
It is about using data 
and technology to give 
better visibility, greater 
efficiency, and stronger 
security in supply chains. 
Tools like the FIATA 
digital Bill of Lading 
are already proving 
how harmonisation of 
standards can reduce 
costs and risks, while 
building trust with shippers 
and regulators.
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L
ocated at a strategic point between Europe, 
Asia, and the Middle East, Türkiye has long 
held the potential to become a regional 
logistics hub thanks to its access to all modes 

of transportation—road, air, sea, and rail. Being at 
the crossroads of three continents makes the country 
a natural junction for international trade routes. This 
advantage is further reinforced by advanced logistics 
infrastructure investments.

Through road networks stretching between Europe, 
the Middle East, and Central Asia, Türkiye acts as a 
strategic bridge. The flexibility and speed advantages 
make road transport a key element of Türkiye’s logistics 
system.

Surrounded by seas on three sides, Türkiye naturally 
has strong maritime transport potential. With 
nearly 200 ports and piers across the country, the 
infrastructure provides capacity for hundreds of millions 
of tons of cargo annually. Ambarlı, Mersin, İzmit Bay, 
Aliağa, and İskenderun ports serve as regional hubs for 
container transport and transshipment services.

In recent years, the rapid development of air 
transport has significantly boosted Türkiye’s logistics 
power. As of 2023, 56 airports are in operation, 
providing fast access across a wide geography. In 
particular, Istanbul Airport has established Türkiye as 
an international hub in both passenger and air cargo 
transportation.

With investments in rail transport, Türkiye is 
producing environmentally friendly and economical 
solutions. Especially the Baku–Tbilisi–Kars Railway Line 
has placed Türkiye in a central position on the Middle 
Corridor extending from China to Europe.

Logistics centers established under the coordination 
of the Ministry of Transport and Infrastructure stand 
out as structures that support intermodal transport 
while offering services such as storage, customs 
clearance, and distribution under one roof.

Türkiye strengthens its logistics infrastructure not 
only through physical investments but also through a 
vision of digital transformation and sustainability. Smart 

customs systems, electronic tracking mechanisms, 
and e-document applications accelerate and increase 
the transparency of processes. Meanwhile, under 
green logistics policies, low-emission transport, energy 
efficiency, and the use of electric vehicles come to the 
fore.

In the 21st century, increasingly complex supply 
chains and rising trade volumes have made freight 
forwarders indispensable actors of the logistics system. 
These companies take responsibility in many areas 
such as choosing modes of transport, route planning, 
customs procedures, insurance, storage, and cargo 
security. Today, they stand at the center of an integrated 
logistics approach with digital tracking systems, smart 
warehousing solutions, and sustainable practices.

In Türkiye, UTIKAD plays a critical role in the 
institutionalization of freight forwarders and their 
alignment with international standards. Founded in 
1986, UTIKAD unites companies operating in road, 
sea, air, rail, and combined transport under one roof. By 
representing Türkiye in international organizations such 
as FIATA and CLECAT, it enhances the global visibility of 
the sector.

UTIKAD also cultivates a qualified workforce 
through training programs for sector employees. 
The FIATA Diploma in Freight Forwarding Training, 
offered exclusively by UTIKAD in Türkiye, provides 
graduates with internationally recognized certificates. 
The association contributes to the preparation of 
regulations on customs, environment, and digitalization 
in cooperation with public institutions. Additionally, it 
supports the sector’s compliance with international 
standards through its reports and publications.

With its geostrategic location, developing 
infrastructure, logistics centers, and digital 
transformation projects, Türkiye is not merely a transit 
country but a strong partner in regional and global 
trade.

The full realization of this potential depends on the 
effectiveness of freight forwarders and the leadership 
of umbrella organizations such as UTIKAD.

President of UTIKAD 
bilgehan.engin@fms-logistics.com

BİLGEHAN ENGİN

PerspectiveLogistics

Türkiye on the Path to 
Becoming a Hub with 
Its Logistics Capabilities
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D
ue to its geopolitical location, Türkiye has 
maintained its position as a bridge between Asia 
and Europe for centuries. This bridge role becomes 
even more valuable today, as global trade grows 

rapidly, energy resources diversify, and sustainability criteria 
come to the fore. Rising costs, particularly in the logistics 
sector, the environmental burden of road transport, and the 
vulnerabilities in global supply chains are causing rail transport 
to come to the fore again. For Türkiye, this is not only a 
regional advantage, but also an integral part of its vision of 
becoming a central country in the global logistics network.

In recent years, Türkiye has been trying to increase its 
freight transport capacity by making major investments 
in railway infrastructure. While the railway network of 
approximately 14,000 kilometers is supported by high-speed 
train lines and logistics center investments, the development 
of intermodal transportation aims to transfer cargo between 
different modes of transportation more quickly and efficiently. 
This creates a system where freight can be easily transferred 
between trains, ships, or trucks.

These steps are critical for both reducing logistics costs in 
domestic trade and enhancing international competitiveness. 
At the same time, the railway is an environmentally friendly 
transportation model and aligns with the European Union’s 
Green Deal vision. Considering that the majority of Türkiye’s 
exports are to EU countries, railway solutions that reduce 
road dependency and lower carbon emissions are among 
the factors that will determine the competitive advantage of 
Turkish exporters in the future.

One of the most striking aspects of Türkiye in terms of 
railway logistics is that it is a strategic transit country between 
the East and the West. The route from China to Europe, 
known as the Middle Corridor, stands out with its shorter 
transit times compared to traditional routes such as the Suez 
Canal. In particular, the bottlenecks in world trade in recent 
years and the disruptions in the Panama and Suez Canals 
have further increased the importance of alternative routes. 
At this point, Türkiye is becoming not just an option but an 
increasingly reliable and preferred route. The Baku-Tbilisi-Kars 
line, the Marmaray connection, and new investments that 
will facilitate border crossings increase the efficiency of the 
Middle Corridor. The strengthening of the Middle Corridor 
creates new opportunities not only for Türkiye but for all trade 
relations between Europe and Asia. In this process, Türkiye is 

TURKIYE’S RISING ROLE IN 
RAILWAY LOGISTICS

our futureRailway is
President of Executive Board 
Railway Transport Association (DTD)

ONUR KÜÇÜKAKDERE

increasingly strengthening its potential to become a logistics 
hub, moving beyond being a mere transit point.

Of course, this transformation also presents some 
challenges. Technical needs such as modernization of 
infrastructure, expansion of signaling and electrification 
lines, and increasing investments in wagons and locomotives 
still continue. For rail transport to become a more robust 
alternative, the private sector must become more involved in 
the system. The effective use of freight villages, public-private 
sector collaborations, and the acceleration of digitalization 
present significant opportunities for the growth of the sector.

For example, applications such as tracking train services 
on digital platforms, electronic processing of documents 
at border gates, or artificial intelligence-supported route 
planning can make the sector much more modern and 
efficient. Furthermore, streamlining customs procedures 
at border crossings and increasing compliance with 
international standards will be decisive in increasing the 
share of rail in Türkiye’s trade with the European Union.

The sustainability factor, which is becoming increasingly 
important in the global logistics sector, also makes railway 
investments an environmental necessity for Türkiye. The 
railway, which emits four times less carbon than road 
transport, also contributes to Türkiye’s climate policies. From 
this perspective, the development of railway logistics is not 
only an economic choice, but also part of environmental and 
social responsibility. As green logistics standards are rapidly 
spreading in developed countries, Türkiye ‘s adaptation to 
this transformation presents a reassuring picture for both 
exporters and international investors.

Today, Türkiye is on the verge of transformation in the 
logistics sector. Railway investments are critical to increasing 
competitiveness in trade with the European Union, becoming 
a strategic hub in the Middle Corridor, and establishing an 
uninterrupted trade chain between Asia and Europe. Sharing 
Türkiye’s vision, particularly on international platforms, will 
increase the interest of foreign investors and open the door 
to new collaborations with international logistics players. The 
strengthening of railway logistics stands out as a factor that 
will shape the future of trade not only in T Türkiye but also 
between Europe and Asia. Every step Türkiye takes in this 
area will contribute to becoming a stronger, more reliable, 
and more sustainable hub in the global logistics network.
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T
he rapid change and 
transformation process 
in world trade and global 
supply chains, which 

began especially after the pandemic 
crisis, continues unabated in the 
face of ongoing crises in our region. 
In this transformation process, the 
importance of international transport 
corridors, which all stakeholders 
are trying to shape in Europe-Asia 
trade, which is increasingly gaining 
weight in the global economy, is also 
increasing.

THE POTENTIAL AND 
UTILIZATION RATES OF THE 
MIDDLE CORRIDOR

The Russia-Ukraine war, the Suez 
Crisis, and the subsequent escalating 
tensions in the Middle East, which 
have spread to regional countries, 
along with increasing security 
concerns along the routes designated 
as the northern and southern 
corridors of this trade, highlight 
the potential of the Trans-Caspian 
International Transport Corridor, also 
known as the Middle Corridor, as a 
reliable alternative.

The Middle Corridor, which is 
based on the “Modern Silk Road” 
project that dates back to the early 
1990s and encompasses routes and 
projects that overlap with China’s 
Belt and Road project, offers a 
significant option for European 
economies to access the Caucasus 
and Central Asia via Turkey, and 
from there to the Chinese market, 
reducing transit time by almost one-
third compared to the northern and 
southern corridors. We consistently 
emphasize that the rapidly 
developing EU-Central Asia logistics 
cooperation, based on the European 
Union’s Global Gateway program, 
must also be increased between 
Türkiye and European Union 

on the rapid implementation of the 
vision of making our country a regional 
logistics center, transit hub, and global 
logistics superpower through intense 
public-NGO-private sector dialogue 
and cooperation.

CHALLENGES FACED BY 
TURKISH CARRIERS

Our goal in these efforts is not 
only to increase our exports by 
reaching distant regions, but also to 
further increase our share in global 
trade and international supply 
chains. Meanwhile, by contributing 
to the increase in transit trade passing 
through our region with our competent 
logistics capabilities and advanced 
logistics capacity, we will generate 
billions of dollars in additional logistics 
service revenue for our country in 
transit trade.

Of course, in this process, we 
believe that the more we can strengthen 
and diversify the logistics connections 
between all the economies with 
which we have built logistics bridges, 
including our own exports, the faster 
we can achieve this vision and goals.

As a side note, it’s difficult to forget 
how difficult it was for Turkish carriers 
to maintain transportation to Central 
Asia via Iran due to Turkmenistan’s 
long-term closure of its borders during 
the pandemic. It’s also difficult to forget 
the discriminatory practices in Iran 
during that period, as well as other 
challenges caused by the increased 
congestion at our border crossings.

The Zangezur Corridor 
will provide relief to 
Turkish transporters

member states to develop the Middle 
Corridor, which, according to reports 
from global organizations such as the 
OECD and the World Bank, has the 
potential to handle a 30% increase 
in trade by 2030. However, the same 
research shows that despite all these 
developments and the rapprochement 
between the EU and Central Asia, the 
Middle Corridor’s potential has still 
not been realized five years after the 
pandemic.

Indeed, according to current 
transportation figures, despite all 
the challenges, particularly security 
concerns, the utilization of the 
Northern Corridor, which connects 
Central Asia to Europe via Russia, 
remains at 55%, and the Southern 
Corridor, which connects via Iran, 
remains at 40%. While the Middle 
Corridor remains at 5%, utilization 
remains at 5%. 

TURKIYE’S ROLE AND 
LOGISTICS VISION

We believe that the inadequate 
appreciation of the role and 
importance of Türkiye and Turkish 
transporters in this corridor, as 
well as the disregard for the impact 
of restrictions and discriminatory 
practices imposed on Turkish 
transporters in the supply chain 
disruptions extending from Europe to 
Central Asia, are among the reasons 
for this situation.

In fact, at the Global Transport 
Corridors Forum held in our country 
in June under the patronage of 
our President, Türkiye officially 
demonstrated its full support for 
all projects and initiatives aimed 
at supporting the development of 
international transport corridors 
being formed throughout our region, 
and our call for increased cooperation 
with all countries in the region.

As UND, we are working focused 
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ZENGEZUR CORRIDOR: 
NEW ALTERNATIVES AND 
OPPORTUNITIES

For these reasons, we welcome 
the recent developments regarding 
the Zangezur Corridor, which 
we have long supported. Putting 
political concerns aside, the fact 
that the agreement, which had been 
unsuccessful for a long time between 
the parties Azerbaijan and Armenia, 
regarding the implementation of this 
corridor, was finalized under the 
leadership of the United States, which 
accounts for 44% of world trade and 
whose political power is indisputable, 
could be a very important gain for the 
international trade world.

Thanks to this corridor, Türkiye 
will be directly connected to 
Azerbaijan via Nakhchivan, while 
the new line to be offered to regional 
trade will provide a shorter, safer, 
and more economical alternative 
to the transportation route 
passing through Georgia.

This will also alleviate 
the serious difficulties 
that Turkish transporters 
have been experiencing 
in Georgia, which has 
been the busiest transit 
route for Central Asian 
transport for many 
years, as a result of the 

of trade from China to Europe, should 
be supported by rational projects 
and investments, particularly by 
preventing the difficulties stemming 
from bureaucratic and discriminatory 
practices that Turkish transporters 
experience daily at border crossings.

THE IMPORTANCE OF 
TRADE FACILITATION AND 
DIGITALIZATION

As UND, we consistently emphasize 
in our meetings with international 
organizations and on international 
platforms we participate in; the 
greatest benefit in facilitating trade and 
transportation is, perhaps even more 
so than simply building infrastructure 
and superstructures, the efficient use 
of infrastructure. First and foremost, 
the bureaucratic and burdensome 
practices that create long waits and 
losses in cross-border crossings must be 
improved through digitalization and 
simplification.

COOPERATION AND COMMON 
GOALS IN THE CORRIDORS

In the shadow of restrictions that 
hinder trade, such as the recently re-
ignited trade wars and increased tariffs 
imposed by the US, we hope that the 

ideal of “expedited border crossings 
and the necessary facilitation 

of transit transportation” 
we advocate will now 

be realized through 
the Corridors in this 

region. It will now be 
clear to all states that 
the continuation 
of non-tariff 
restrictions 
will negate the 
benefits of logistics 
investments in the 

Corridors.

increasing sanctions against Russia in 
recent years. 

SOLUTION SEARCH IN 
THE FACE OF REGIONAL 
RESTRICTIONS

More importantly, in every regional 
or global crisis, new and discriminatory 
restrictions and practices (or those with 
a hidden competitive aim) imposed 
on Turkish carriers by some regional 
countries under various pretexts 
may provide relief to our carriers as 
alternative routes become available.

Essentially, the Zangezur Corridor, 
which will complement the Middle 
Corridor trans-Caspian in the logistics 
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“Thanks to the Zangezur Corridor, Türkiye will be directly 
connected to Azerbaijan via Nakhchivan. The new line, which will 
be offered to regional trade, will provide a shorter, safer, and 
more economical alternative to the transportation route through 
Georgia. This will also alleviate the serious difficulties Turkish 
carriers have been experiencing in Georgia, which has been the 
busiest transit route for Central Asian shipments for many years.”
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with a network of terminals, giving 
us full control over quality, stability, 
and capacity. This integrated approach 
enables us to offer reliable connections 
and flexible solutions, which is a clear 
advantage for our customers in a highly 
competitive market.

What strategic role does Türkiye 
play in METRANS’s Europe-Asia 
transportation chain? What is the 
importance of Turkey, especially in 
terms of the Silk Road and Middle 
Corridor connections?

Turkey has two major roles for us. 
The exchange between Turkey and our 
part of Europe economic region and 
Türkiye plays a strategic role as a bridge 
between Europe and Asia. For shipments 
from China to Europe, we provide rail 
connections via Istanbul. At the same 
time, we offer services for transit cargo 
in both directions, with a focus on 
Kazakhstan, Baku, and other Turkish 
Republics. This makes Türkiye an 
essential part of the METRANS network.

M
ETRANS, one of 
Europe’s leading 
intermodal transport 
companies, is 

strengthening its presence in Türkiye. 
Peter Kiss, CEO of METRANS Group, 
stated that Türkiye holds a vital place 
in the company’s global growth 
strategy, adding that the country’s 
role in the network has been further 
strengthened with the launch of Swap 
Body transportation on the Halkalı–
Dunajská Streda line. Kiss noted that 
they provide end-to-end support to 
customers with teams working in 
two offices and the Halkalı Terminal 
in Türkiye, and emphasized that 
the train operations starting from 
Kocaeli Railport will be the first 
direct services from Türkiye to the 
European Union.

MANAGES 7 CENTERS AND 13 
TERMINALS IN EUROPE
METRANS is one of Europe’s 
leading brands in intermodal 
transportation. Could you tell us 
about your global structure and 
which markets you have a strong 
presence in?
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its reach from Türkiye to the EU directly with 
its Swap Body Transport and Railport services

is expanding

METRANS, which has begun 
Swap Body transport on the 
Halkalı–Dunajská Streda line, 
is preparing to launch its first 
direct train service to Europe 
via the Kocaeli Railport. 
Peter Kiss, CEO of METRANS 
Group, emphasized that 
Türkiye plays a critical role in 
intermodal solutions with its 
road-rail integration.

METRANS operates across Europe 
with a strong and reliable intermodal 
network. We manage 7 hub terminals, 13 
end terminals, and we are also active in 
major seaports. Our strongest presence 
is in Dunajská Streda in Slovakia 
and Prague in the Czech Republic, 
while we are expanding in Serbia and 
Romania. Among our busiest routes are 
Hamburg–Prague with 49 trains per 
week, Hamburg–Česká Třebová with 
37, and Koper–Dunajská Streda with 35. 
These figures demonstrate the scale and 
efficiency of our operations. 

How does your terminal and train 
network across Europe differentiate 
METRANS from other operators? 
How do figures such as exceeding 
650 weekly train operations 
position your global operations?

With more than 650 weekly train 
operations, METRANS provides one of 
the most extensive intermodal services 
in Europe. What differentiates us is the 
combination of our own rail services 

metrans.eu

The Power of Networks
Your Neutral Leader in Intermodal Transport,
Connecting Europe for 30+ Years

20
terminals strategically
located across Europe

650
regular train departures

per week

150
modern locomotives 
and 4,000 rail cars 

Peter Kiss



SWAP BODY TRANSPORTATIONS 
HAVE STARTED ON  
THE HALKALI–DUNAJSKÁ 
STREDA LINE
What intermodal services do you 
offer for the Turkish market? Could 
you provide information about the 
services you launched this year? 
Could you tell us about your port 
connections, terminal services or 
customer-specific solutions?  

In Türkiye, we provide intermodal 
solutions by combining road and rail. Our 
port connections also work this way. This 
year, we launched Swap Body transports 
between Halkalı and Dunajská Streda. 
While METRANS does not operate its 
own terminal in Türkiye, we work from 
the TCDD Halkalı Terminal, where 
we have two offices and a team of six 
colleagues dedicated to supporting our 
customers in all processes.

What goals has METRANS set 
for environmentally friendly 
transportation and reducing its 
carbon footprint on a global scale? 
How do you contribute to these goals 
through your operations in Türkiye?

Sustainability is one of our key 
priorities. By shifting part of the 
Europe–Türkiye transport from road 
to rail, we reduce emissions and ease 
border congestion. In this way, our 
Turkish operations contribute directly to 
METRANS’s wider environmental goals 
and our commitment to greener logistics.

What are the most common cargo 
categories you carry globally? What 
are the prominent sectors in terms of 
cargo coming to and leaving Türkiye?

We transport a diverse range of cargo, 

will be the first direct open service from 
Kocaeli to the EU, creating a highly 
attractive solution for the market and 
representing a crucial step both for 
Türkiye and METRANS. 

TURKIYE IS CENTRAL TO  
OUR GROWTH STRATEGY
What are METRANS’s 5-year global 
growth targets? Where do Türkiye 
operations fit into this vision?

Over the next five years, we will 
continue to grow our intermodal 
network, strengthen Europe–Asia 
connections, and advance digitalization. 
Türkiye has a vital place in this strategy. 
Thanks to its geographical position 
and the opportunities of the Middle 
Corridor, it is a natural hub for our 
future development.

including automotive spare parts, 
tires, batteries, packaging materials, 
soft drinks, and various chemical 
products. It is important to highlight 
that a significant share of our activities 
focuses also on the safe and efficient 
transport of hazardous materials, 
where we bring long-standing 
expertise.

 
What infrastructure investments 
do you plan to focus on in the 
coming period, both globally and 
in Türkiye? Are new train lines, 
terminals or digitalization projects 
on your agenda?

Looking ahead, we are preparing 
important infrastructure projects. A 
milestone will be our train operations 
from Railport in Kocaeli, located close 
to the Anatolian side of Istanbul. This 
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“Over the next five years, we will continue to grow our intermodal network, 
strengthen Europe–Asia connections, and advance digitalization. Türkiye has a vital 
place in this strategy. Thanks to its geographical position and the opportunities of 
the Middle Corridor, it is a natural hub for our future development.”
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METRANS, SWAP BODY TAŞIMALARI VE RAILPORT ILE TÜRKIYE’DEN AB’YE DOĞRUDAN AÇILIYOR

Avrupa’nın lider intermodal taşımacılık şirketlerinden METRANS, 
Türkiye’deki varlığını güçlendiriyor. METRANS Group CEO’su Peter Kiss, 
Halkalı–Dunajská Streda hattında başlatılan Swap Body taşımalarıyla 
Türkiye’nin intermodal ağdaki rolünün daha da pekiştiğini belirtti. Şirket, 
Türkiye’de iki ofis ve Halkalı Terminali’nde görev yapan altı kişilik ekiple 
müşterilerine karayolu ve demiryolunu birleştiren çözümler sunuyor. Peter 
Kiss, Kocaeli Railport’tan başlayacak tren operasyonlarının Türkiye’den 
Avrupa Birliği’ne ilk doğrudan seferler olacağını vurguladı. METRANS, 
Avrupa genelinde 7 merkez ve 13 son terminal ile haftada 650’den fazla 
tren seferi düzenleyerek geniş bir intermodal ağ işletiyor.

Şirket, otomotiv yedek parçaları, kimyasallar ve ambalaj malzemeleri 
gibi çeşitli kargoların taşınmasında aktif rol alırken, çevre dostu taşımacılığı 
da öncelikli hedefleri arasında tutuyor. Peter Kiss, Avrupa-Türkiye 
taşımacılığının bir kısmının karayolundan demiryoluna kaydırılmasıyla 
emisyonların azaltıldığını ve sınır sıkışıklığının hafifletildiğini açıkladı.

Önümüzdeki beş yılda METRANS, intermodal ağını genişletmeye, 
Avrupa-Asya bağlantılarını güçlendirmeye ve dijitalleşmeyi ilerletmeye 
devam edecek. Peter Kiss, Türkiye’nin coğrafi konumu ve Orta Koridor’un 
sunduğu fırsatlar sayesinde şirketin büyüme stratejisinde hayati bir 
merkez olduğunu belirtti.
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control, solutions we developed aligned 
with exporters’ cost targets, and the new 
lines and services we opened also made 
strong contributions to this growth.

One of the most important factors 
was that we made our investments in line 
with our customers’ demands to expand 
our service network. The new lines we 
opened in this direction, and the capacity 
increase in express deliveries in particular, 
are noteworthy. In addition to our existing 
European transports, we have also started 
operations in new destinations such as 
Romania, Spain, Portugal and Morocco. 
We also increased our service speed even 
further by increasing our daily minivan 
loading capacity to 25 vehicles.

All these developments have made 
road transport a stronger and more 
complementary element in our company’s 
end-to-end logistics operations and 
have significantly contributed to the 
operations we conduct, particularly in our 
international warehouses.

With the new structuring, our 
company has become able to offer more 
flexible solutions to the needs of customers 
from different sectors. This has created a 
wide range of services for both small-scale 
exporters and large-volume transport 
companies. This flexibility has enabled the 
development of more resilient solutions to 
supply chain vulnerabilities. In addition, 
the more effective and integrated use of all 
modes of transport (sea, air and road) has 
brought significant improvements in cost 
and risk management.

H
oroz Logistics, 100% 
Turkish-capitalized 
and traded on Borsa 
Istanbul, is among the 

leading companies in the logistics 
sector with its deep-rooted history 
and reliability. The company, which 
offers integrated logistics solutions 
to every corner of the world through 
its international warehousing and 
distribution areas as well as global 
agency agreements, has achieved 
strong growth in road transportation 
with its new freight forwarder 
structure. Mücella Salın, President 
of Horoz Logistics’ International 
Road Transportation Group, said, 
“We increased our operator-based 
profitability by 56 percent between 
the first half of 2024 and the same 
period in 2025. Digitalization, 
route optimization, new 
line investments, and our 
customer-focused solutions 
played a significant role in 
this success.”

WE INCREASED OUR
MINIVAN LOADING
CAPACITY TO  
25 VEHICLES PER DAY
Horoz Logistics recently 
restructured its freight 
forwarding services. How did 
this new structure contribute to 
the company’s overall logistics 
strategy?

When we compare the first six months 
of 2024 with the same period in 2025, 
we achieved a 56 percent increase in our 
operator-based profitability, one of the 
most critical indicators, despite global and 
local challenges. Our efforts to increase 
efficiency, the financial arrangements we 
made, the transformation of our team 

and organizational structure, 
and the implementation 

of our digitalization 
investments played 
a significant role 
in this success. 
Furthermore, route 
optimization, cost 

Horoz Logistics restructured its freight forwarding services and expanded its service 
network by expanding into new destinations such as Romania, Spain, Portugal, Morocco, 

and the Turkish Republic. The company increased its daily minivan loading capacity to  
25 vehicles and significantly increased its fast delivery capability in road transport.

accelerated its international 
transportation with new routes

Mücella Salın
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What operational changes stand out 
as part of the restructuring? What 
improvements have been made in service 
processes for customers? What role do 
digitalization and automation play in this 
new structure?

First, processes were harmonized by 
integrating all modes of transportation 
between our domestic and international 
warehouses. Transit times were shortened 
by reorganizing the connections between 
warehouses and distribution centers, and 
improvements to customs clearance processes 
increased operational efficiency.

More transparent information flow was 
achieved on the customer side. For SMEs, 
large exporters and e-commerce companies, 
applications such as cost simulations, online 
quoting and instant tracking of shipments 
have significantly improved the customer 
experience.

Our company is making strong 
investments in digitalization and automation 
to make end-to-end logistics operations more 
transparent and efficient. Thanks to IoT-based 
sensors and GPS technologies, the status of 
containers and vehicles can be monitored 
in real time. This increases operational 
transparency and allows for swift action 
against potential delays.

Automation systems come into play in 
the preparation of freight contracts, bills of 
lading and customs documents, minimizing 
the margin of error. Furthermore, AI-powered 
data analytics solutions enable more effective 
demand forecasting, route planning, and cost 
control. The self-service digital portals we’ve 
developed for our customers allow them to 
manage all shipping processes from a single 
point. Through these portals, customers can 
track shipment information, perform cost 
simulations, and receive direct support when 
needed.

DIRECT SERVICE FROM EUROPE TO 
THE TURKIC REPUBLICS
How has restructuring affected Horoz 
Logistics’ international transportation 
network? What new opportunities 
are being targeted, particularly in the 
European, Middle Eastern, and Asian 
markets?

The shape and direction of trade is 
constantly changing, influenced by many 
global developments; accordingly, new 
destinations and demanded products are 
emerging. We adapt quickly to these changes. 
Our mission is to develop holistic solutions 
tailored to the needs of all our customers 
who demand end-to-end service within the 

As Horoz Logistics, our 5-year vision 
in the freight forwarding field is based 
on providing our customers with end-to-
end integrated, fast and reliable logistics 
solutions while continuously increasing 
operational efficiency and sustainability. 
To this end, we have strengthened our 
competence in express delivery, project 
transportation, and rail transportation.

We continue our efforts to continuously 
improve cost and transfer processes along 
with the increasing diversity of destinations 
and routes. This flexibility allows us to 
quickly adapt to the changing dynamics in 
the sector and provide our customers with 
reliable service under all circumstances.

In addition, steps such as our 
applications for AEO and green logistics 
certificates reinforce our commitment 
to both operational excellence and 
sustainability. All these developments 
strengthen Horoz Logistics’ position as a 
global brand, while making our customer 
experience and service network more 
effective and reliable worldwide.

The main theme of this year’s FIATA 
Congress is “Green and Resilient 
Logistics.” What kind of work are you 
carrying out at Horoz Logistics on 
these issues?

We believe that investments in 
sustainability and carbon emission 
reduction will rapidly increase in the 
coming years. We expect significant 
developments, particularly in the use 
of electric vehicles. This transformation 
is not solely driven by environmental 
concerns; Regulations and changing 
customer expectations are also accelerating 
this process. Developments such as the 
effective use of unmanned aerial vehicles 
in the defense industry will also impact 
the logistics sector. The proliferation of 
driverless autonomous transportation 
modes, the development of digital 
tracking systems, and the introduction 
of artificial intelligence-supported 
operational systems will be some of the 
most important transformations that will 
shape our industry in the coming period. 
The vast majority of our passenger cars and 
domestic distribution vehicles are electric. 
We also organize some of our international 
road transport via rail or autonomous 
transportation routes. Our sustainability 
efforts are supported by the meticulous 
monitoring and management of our 
company activities by a professional team. 
We will soon complete our applications for 
the Green Logistics certificate.

organization and its framework.
In this regard, we increased our fleet and 

vehicle count with new supplier agreements. 
We have also invested in minivans, 
effective for project transportation and fast 
deliveries. In this way, our customers, that 
is, our service partners, can receive much 
more effective and uninterrupted service 
from a single source. We are strategically 
identifying our target markets in line with 
the new trade routes emerging in the global 
market. In 2025, in line with the current 
economic climate, our biggest goal is to 
increase efficiency. To achieve this goal, we 
expanded our effective service network 
to new destinations such as Europe, the 
Turkic Republics and Morocco. We have also 
launched direct transportation organizations 
from Europe to the Turkic Republics.

What new service models have you 
implemented to enhance the customer 
experience? How do you structure your 
relationships with business partners 
and global forwarder networks?

Improving customer experience is 
among our priorities, as is our operational 
efficiency. To this end, we are making 
significant investments, particularly 
in e-commerce and e-export. With our 
digitalization and automation solutions, 
we enable our customers to instantly track 
their shipment processes, perform cost 
simulations, and receive online quotes. 
Furthermore, by increasing our fast delivery 
capacity, we offer solutions tailored to a 
wide range of customers, from small-scale 
SMEs to large-scale exporters.

Our relationships with our business 
partners and global forwarder networks 
form the foundation of this experience. 
Today, we actively collaborate with 
more than 20,000 agencies, continuously 
expand our logistics network, and provide 
our customers with integrated and 
uninterrupted service at every point. In 
this way, we can respond to our customers’ 
needs both at home and abroad with fast 
and flexible solutions.

HAS PRESSED THE BUTTON 
FOR THE YYS AND GREEN 
LOGISTICS CERTIFICATE
What is Horoz Logistics’ 5-year vision 
for the freight forwarding sector? What 
kind of flexibility is targeted for the 
changing dynamics in the sector? How 
will this transformation contribute to 
the company’s steps toward becoming 
a global brand?
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ESTABLISHMENT DATE: 2013 
ADDRESS: A+Live Ataşehir Plaza Barbaros Mah. Begonya Sokak No:7 K:13 / İSTANBUL 
COMPANY OFFICIAL: Yönetim Kurulu Üyeleri Cenker Ural, Vedat Çelik, Sinan Türel 
DOMESTIC OFFICES – TURKEY: İstanbul, Bursa, İzmir, Eskişehir, Ankara, Denizli, Adana, Mersin
INTERNATIONAL OFFICES: Lima Europe (Amsterdam), Italy, Romania

Tel: +90 850 203 54 62
E-mail: info@limalogistics.com
Web: www.limalogistics.com

LİMA LOGISTICS STANDS OUT 
WITH ITS COMPREHENSIVE 
LOGISTICS SOLUTION 
PORTFOLIO

L
ima Logistics stands out as a lea-
ding brand in the sector, offering 
integrated logistics services in the 
international market. With its fle-

xible and rapid decision-making processes, 
the company gains a competitive advan-
tage and reinforces its sustainable growth 
by translating this dynamic structure into 
customer satisfaction.

Lima Logistics offers a comprehensive 
portfolio of solutions in the logistics sector, 
covering road, air, sea, rail and intermodal 
transportation, as well as express courier 
services, trade fair logistics, and its new 
service area—breakbulk and project cargo 
transportation. In every service area, the 
company focuses on precision, reliability, 
and effective time management, promising 
operational excellence to its customers.

NEW SERVICE AREA: 
BREAKBULK AND PROJECT 
CARGO TRANSPORTATION

Through its newly established 
breakbulk and project cargo department, 
Lima Logistics develops tailored solutions 
for transporting heavy, oversized, and non-
standard loads, elevating its expertise in 
this field to global standards. The company 
provides specialized logistics solutions 
for industries such as oil and gas, mining, 
engineering projects, shipbuilding, energy, 
and construction machinery. In overseas 
transportation, Lima differentiates itself 
with its “door-to-door” service approach.
STRONG INFRASTRUCTURE 

FOR TIME-CRITICAL 
TRANSPORTATION: FAST 
MINIVAN SERVICE, AIR CARGO 
AND ON-BOARD COURIER 
SOLUTIONS

Lima Logistics creates a competitive edge 
in highly time-sensitive industries through 
its dedicated solutions. By providing 24/7 
air cargo services, the company ensures fast 
deliveries—regardless of shipment size—
especially for factories with production lines. 
For urgent shipments, specialized solutions 
include fast minivan transport, air freight, and 
on-board courier services.

GLOBAL SOLUTIONS WITH A 
EUROPEAN HUB: LİMA EUROPE

In line with its strategic global growth 
objectives, Lima Logistics has launched its 
Netherlands-based structure, Lima Europe. 
This new setup centralizes European 
operations, while preparations are also 
underway to equip the Romania office 

for large-scale operations. From these 
two hubs, Lima aims to deliver on-site 
services that provide both time and cost 
advantages.

CORPORATE RESPONSIBILITY 
IN SUSTAINABILITY: 
LİMA GREEN

Placing environmental sustainability 
among its corporate priorities, Lima 
Logistics offers green logistics services 
through its Lima Green brand. 
Greenhouse gas emissions from logistics 
activities are measured, offset and 
neutralized, with carbon-neutral delivery 
options made available. Environmental 
certificates issued by Lima enhance the 
reputation of its partners in their green 
transformation journey.

STRONG PERFORMANCE IN EXPORTS

According to 2024 data from the Turkish 
Exporters’ Assembly (TİM), Lima Logistics 
achieved a major milestone by entering the 
“Top 1000 Exporters” list for the first time. 
Ranking 54th in the sectoral category, Lima 
demonstrated both its operational efficiency 
and service quality.

GPTW: SELECTED AS A BEST 
EMPLOYER IN THE INDUSTRY

In 2025, Lima Logistics was ranked first in the 
logistics sector (100–249 employees cate-
gory) on the Great Place to Work list. Building 
its corporate culture on the principles of equal 
opportunity, trust, and respect, the company 
fosters a work environment based on emplo-
yee satisfaction—creating not only services, 
but also lasting value.





B
atu Logistics began its 
operations in the logistics 
sector in 2002 with road 
transportation. With the 

experience and expertise it has gained 
over the years, it has become an 
integrated logistics company that can 
offer road, sea, air, rail, intermodal 
transportation, project transportation, 
customs clearance, and foreign trade 
solutions.

Carrying out operations between 
Türkiye and European countries, the 
company also offers door-to-door solu-
tions for third country transportation. 
Providing time advantage to its custo-
mers with its Express and Super Exp-
ress road transport, Batu Logistics has 
been the preferred company in its sector 
for many years. The company also 
distinguishes itself with its Speedy Van 
service, the ideal solution for fast and 
urgent shipments. Batu Logistics attac-
hes importance to equipment diversity 
in order to serve every sector and has 
easy access to all types of equipment 
thanks to its strong supplier network.

The company produces persona-
lized solutions in line with customer 
needs and meets all needs from a single 
source. Thanks to its experience and ex-
pert team, especially in project transpor-

tation, it can carry out damage-free trans-
portation anywhere in the world. Batu 
Logistics, with its robust agency network 
across Europe and the world, allows it to 
easily navigate worldwide and maintain 
uninterrupted operations. Able to carry 
the load of many sectors, especially auto-
motive spare parts, chemicals and textiles, 
the company puts its customers one step 
ahead of the competition with its strong 
supplier infrastructure.

Accelerating its digital and green 
transformation efforts in order to pione-
er change in the logistics industry, the 
company brings a new perspective to the 

concept of forwarding. By provi-
ding services that adapt to changing 
conditions, it restructures logistics 
processes to accelerate trade flows. 
Keeping its digital infrastructure 
up-to-date in this direction, the 
company is among the most prefer-
red companies in the sector with its 
best customer experience.

By focusing on efficiency and 
sustainability in all its operations 
and increasing its intermodal trans-
portation, Batu Logistics ensures the 
preservation of clean air produced 
by more than 150,000 trees a year.
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Offers Uninterrupted Service 
Solutions in Integrated Logistics
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M
edex Logistics is a 
dynamic logistics 
company managed by 
professionals with deep-

rooted industry experience, founded in 
Istanbul in 2021. Since the first day of 
our establishment, our goal has been to 
set new standards in logistics services 
in the Turkic Republics, especially in 
the Turkmenistan market.

Extensive Service Network:
» Road, Rail and Multimodal 

Transportation: We offer 
uninterrupted and reliable 

transportation solutions to all Turkic 
Republics.

» Warehousing: We develop special 
storage solutions for all your cargo 
in our modern warehouse facility in 
Mersin. Our warehouse, which has an 
open area of 5,500 square meters and 
a closed area of 6,000 square meters, 
meets all the needs of your logistics 
processes.

» Local Service in Turkmenistan: 
With our branch in Ashgabat, we 
provide local support in logistics and 
customs services in the Turkmenistan 
market.

Why Medex Logistics?
» Experience: With over 20 years 

of experience in the sector, we produce 
special solutions for our customers.

» Expertise: With our team that 
is familiar with the Turkic Republics 
market, we manage your logistics 
processes in the most efficient way.

» Reliability: With our R2/TIO, ISO 
documents and membership in sector 
associations, we guarantee the quality of 

our services.
» Growth: With the aim of 

becoming the largest logistics player in 
the Turkic Republics, we are constantly 
investing.

Our Mission: To meet the logistics 
needs of our customers in the best way 
possible, to contribute to their success 
and to make a difference in the sector. 

Our Vision: To be a reliable and 
innovative logistics company that builds 
a bridge between the Turkic Republics.

Advantages of working with Medex 
Logistics:

» Fast and reliable service
» Special solutions
» Cost effectiveness
» Wide service network
» Experienced team

Contact us:
Don’t hesitate to contact us for your 

logistics needs. Our professional team 
is here to offer you the most suitable 
solutions.

Medex Logistics
Logistics Partner of the Turkic Republics





developed the world’s first and only 
very comprehensive digital logistics 
application to keep up with this new 
age.”

Gül stated that the application 
called ‘Freight Just’ can be easily used 
by everyone and said, “Freight Just is 
an application that allows you to get a 
price for a shipment from any country 
in just three minutes. Shipments fro 
Italy to Uzbekistan , from UK to Iraq 
specliazed in 3rd country shipments 
with any size and dimensions. 

‘TURKIYE WILL BE EUROPE’S 
LARGEST SUPPLIER’

Azure Group Chairman Erkan 
Gül stated that they will also create 
employment with the project that will 
make a great contribution to Turkey’s 
exports. Gül said, “Thanks to our 50 
years of experience in the sector, we 
have now brought together the train, 
Ro-Ro and TIR transportation model 
and implemented one of the largest 
logistics organizations in the world.” 
Reminding that the global logistics 
market has reached a volume of 
approximately $10 trillion by 2024, Gül 
said, “The new generation logistics 
system we have implemented covers 
approximately $5 trillion of this 
market. Thanks to our ‘Freight Just’ 
application, users will be able to get the 
fastest and most cost-effective offer in 
just three minutes. In the new world 
order, we will increase e-commerce 
thanks to e-logistics, and we will both 
contribute to our country’s exports 
and create employment by opening a 
new source of income for our youth. 
We plan to provide employment 

A
zure Group, which has 
been operating in the 
logistics and transportation 
sector for 50 years, has 

taken a giant step to turn Türkiye’s 
geographical location into an 
advantage in the field of e-commerce. 
The Group is implementing one 
of the world’s largest logistics 
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‘Lets Make Logistics Great Again’
50 Years in 50 Countries 

Erkan Gül

Azure Group, which will celebrate its 50th anniversary in the logistics and transportation industry this year, has 
undertaken a giant project with its foreign partners. Stating that they have implemented the world’s first and only 

digital, artificial intelligence-supported logistics and transportation application, Azure Group Chairman Erkan Gül said, 
“We can currently send products from China to England, from Africa to Russia with a single click.” Gül emphasized that 
they will also create employment with the project, which is expected to make a great contribution to Türkiye’s exports,

organizations by signing a multi 
million Euro agreement with its 
foreign partners.

TARGET: 1 BILLION 
EURO TURNOVER

Azure Group Chairman Erkan 
Gül said, “Foreign funds abroad have 
chosen the logistics sector for their 
new term investment plans. We aim 
to increase our turnover to over 1 
billion Euros in the next two years by 
expanding our current organization 
in the fields of logistics, e-commerce 
and cargo.” Emphasizing that a 
new period in which logistics and 
e-commerce are rapidly growing 
in the world has begun, Gül said, 
“We are developing many artificial 
intelligence-based projects. With the 
‘Freight Just’ digital application we 
have implemented for the logistics 
sector, we have integrated more 
than 500 suppliers and more than 7 
thousand vehicles into the system in 
more than 100 countries and put them 
into service. The next five years will 
be a very different and critical period 
for the logistics sector. Foreign capital 
also believes in this.”

PROVIDES PRICE IN 3 
MINUTES

Azure Group Chairman Erkan 
Gül stated that Artificial Intelligence-
supported applications are spreading 
rapidly all over the world and 
said, “Artificial intelligence-based 
applications that everyone follows 
closely have now started to direct 
every area of our lives. We have 



opportunities for at least 500 people.” 
Emphasizing that Türkiye will become 
Europe’s largest supplier in the coming 
years, Gül said, “Türkiye will become 
Europe’s largest supplier in the next 
five years. We should turn the tax wars 
initiated by the USA in our favor as 
a country. We can be among the top 
seven countries with the strongest 
economies in the world; this is 
completely in our hands.”

‘WE WILL WORK MORE TO 
REDUCE CLIMATE CHANGE 
AND CARBON EMISSIONS’

Emphasizing that climate change 
and carbon emissions are the biggest 
problems of the future, Azure Group 
Chairman Erkan Gül said that they will 
work harder to combat these problems. 
Gül stated that their company has 
also signed a social responsibility 
project: “We donate a tree for every 
km we save from our intermodal 
transportation. We invite everyone 
in the sector to this application.” Gül 
recommended the website www.
investngreen.com for those who want 
to get more information about the 
project. Gül, who said, “Protecting our 
world and our future is in our hands,” 
drew attention to the need to increase 
environmental awareness.

‘TURKIYE WILL BE THE 
WORLD’S DISTRIBUTION 
CENTER’

Azure Group Chairman Erkan 
Gül stated that the network they 
created will reach approximately 
three-quarters of world trade. 
Gül said, “We can currently send 
products from China to England, 
from Africa to Russia with a single 
click.” Gül emphasized that they 
positioned Türkiye as the world’s 
logistics center and aimed to pass 
50 percent of the giant logistics 
project through this geography, 
and said, “This will be the largest 
commercial and logistics project to 
be carried out in our country.”

GLOBAL PLAYER
Azure Group Chairman 

Erkan Gül stated that they also 
cooperated with world-famous 
e-retail companies abroad and 
said, “Many large, small and 
medium-sized businesses in our 
country have difficulty selling their 
products via e-commerce. Thanks 
to the e-commerce and e-logistics 
services we offer, they will now 
be able to export easily.” Gül 
emphasized that they will establish 
business partnerships for SMEs to 
enable them to export, and said, 
“We will provide our local storage, 
distribution and sales services in 
America, England, Europe and the 
Middle East. We will reduce all 
shipping costs by 25 percent.”

Gül, who also shared special 
collaborations with global giants, 
said, “We have special works 
and general transportation 
agreements with companies such 
as Alibaba, Amazon, eBay. Thanks 
to the e-commerce and e-logistics 
platform we have established, 
everyone will have the opportunity 
to sell their products all over the 
world.”

n n n nLOGISTISC in TURKIYE
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50 YILDA 50 ÜLKEDE ‘LOJİSTİK SEKTÖRÜNÜ YENİDEN BÜYÜTELİM’

Lojistik ve taşımacılık sektöründe 50. yılını kutlayan Azure Grup, 
dünyanın ilk yapay zekâ destekli dijital lojistik uygulaması “Freight Just”u 
hayata geçirdi. Grup, 10 milyon Euro’luk yatırım ve yabancı ortaklarıyla 
geliştirdiği proje kapsamında, tek tuşla Çin’den İngiltere’ye, Afrika’dan 
Rusya’ya ürün gönderimi yapılabileceğini duyurdu. Azure Grup Yönetim 

Kurulu Başkanı Erkan Gül, uygulamanın üç dakikada fiyat teklifi sunarak 
e-ticareti kolaylaştıracağını ve Türkiye’nin ihracatına katkı sağlayacağını 
belirtti. Proje kapsamında en az 500 kişiye istihdam sağlanması 
planlanıyor. Gül, “Türkiye, önümüzdeki beş yıl içinde Avrupa’nın en büyük 
tedarikçisi olacak” dedi.



T
ürkiye has become 
increasingly stronger in 
the global logistics sector 
thanks to its investments in 

transportation infrastructure and its 
strategic location in recent years. While 
transportation volumes across road, sea, 
air, and rail are increasing, its role within 
international logistics corridors is also 
becoming more prominent. Projects such 
as the Middle Corridor, the Zangezur 
Corridor, and the Development Road 
are expected to solidify Türkiye’s 
position as a “logistics bridge” in 
Eurasian trade.

ROAD TRANSPORTATION: 
TURKIYE’S BACKBONE

Road transportation remains the 
most powerful mode of transportation 
in the Turkish logistics sector. According 
to data from the Ministry of Transport 
and Infrastructure, road transport in 
Türkiye reached a cargo volume of 
approximately 480 million tons in 2024. 
Transport to Europe, in particular, plays 
a critical role in T Türkiye’s exports. 
While approximately 60 percent of 
trucks leaving Turkey head towards 
European Union countries, the Middle 
East and the Caucasus are also gaining 
increasing importance.

Industry representatives point out 
that Turkey has one of the largest fleets 
in Europe, with over 90,000 tractors 
used in international road transport. 
However, in recent years, digital 
customs crossings, e-TIR applications 
and modernization efforts at border 
gates have increased operational 
efficiency.

CARGO HANDLING AT PORTS 
BREAKS RECORD

Sea transport accounts for the 
largest share of Turkey’s foreign trade. 

According to experts, the total annual 
capacity of Turkish ports approaching 700 
million tons will make Türkiye stand out 
not only as an export-import hub but also 
as a regional transfer hub in the coming 
years.

ISTANBUL, A GLOBAL 
CARGO HUB

Air logistics is one of Turkey’s fastest-
growing sectors. Since its opening, 
Istanbul Airport has been breaking records 
not only in passenger but also in cargo 
transportation. In 2024, 4.5 million tons of 
air cargo were transported from Türkiye, 
approximately two-thirds of which were 
handled through Istanbul Airport.

THY Cargo represents Türkiye’s air 
cargo capacity on a global scale, ranking 

Türkiye is assuming a central role in global logistics chains by strengthening its road, rail, 
maritime, and air infrastructure. By increasing its transit transportation capacity with new 

international lines such as the Middle Corridor, the Zangezur Corridor, and the Development 
Road, Türkiye is reinforcing its goal of becoming both a regional and global actor in logistics.

Türkiye strengthens its 
role as a global bridge in logistics

According to data from the Ministry of 
Transport and Infrastructure’s General 
Directorate of Maritime Affairs, 545 
million tons of cargo were handled in 
Turkish ports in 2024. 130 million tons of 
this consisted of containerized cargo. The 
ports of Istanbul-Ambarlı, Mersin, and 
Kocaeli accounted for approximately half 
of the total handling.

Türkiye aims to increase transit 
freight traffic by utilizing its strategic 
location in the Mediterranean. With 
the capacity increase at Mersin Port, 
the modernization of İzmir Alsancak 
Port, and the commissioning of Filyos 
Port, Türkiye is progressing towards 
becoming a regional “maritime logistics 
hub” in the Eastern Mediterranean and 
the Black Sea.
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among the top five in the world. 
Additionally, FedEx’s new air transfer 
facility at Istanbul Airport offers 
uninterrupted connections between the 
US, Europe and Asia via Türkiye. These 
developments are making Türkiye a 
strong hub for international e-commerce 
and high-value goods logistics.

RAILWAY’S IMPORTANCE IS 
GROWING

Railway transportation is becoming 
increasingly important in Türkiye’s 
strategic vision for logistics. In 2024, 38 
million tons of freight were transported 
by rail in Türkiye. The commissioning 
of Marmaray and the Baku-Tbilisi-Kars 
(BTK) line has made Türkiye a key part 
of the Middle Corridor extending from 
Central Asia and China to Europe.

Cargoes leaving China via the BTK 
line reach Türkiye via Kazakhstan, 
Azerbaijan and Georgia, and from there 
they are transferred to Europe. This 
line offers faster freight transport times 
compared to the Suez Canal or the 
Northern Corridor.

The Ministry of Transport and 
Infrastructure aims to increase 
the number of logistics centers by 
accelerating railway investments in the 
coming period. Within the framework of 
the 2053 vision, the total share of railway 
freight transport is aimed to be increased 
from 5 percent to 22 percent.

INTERMODAL 
TRANSPORTATION: THE RISING 
STAR OF LOGISTICS

Infrastructure investments in 
Türkiye’s logistics sector over the last 
decade have steadily increased the 
importance of intermodal transportation. 
Intermodal transportation, which 
integrates road, rail, sea and air, provides 

the right infrastructure investments and 
technological integration, intermodal 
transport will increase Türkiye’s 
logistics revenues and its share of transit 
transportation.

TURKIYE’S ROLE IN 
INTERNATIONAL CORRIDORS

Türkiye is strengthening its strategic 
position in global trade not only with 
established transportation routes but also 
with newly opened international logistics 
corridors. These corridors both shorten 
transit times in Asia-Europe trade and 
transform Türkiye into a regional hub.

THE MIDDLE CORRIDOR: 
A FAST ALTERNATIVE 
BETWEEN CHINA AND EUROPE

The Trans-Caspian East-West 
Logistics Line, also known as the Middle 
Corridor, enables cargo originating from 
China to reach Türkiye via Kazakhstan, 
the Caspian Sea, and Azerbaijan. Cargo 
from China to Europe can reach Europe 
in approximately 15 days faster than the 
traditional Northern Corridor.

Türkiye, thanks to its critical locations 
along the Middle Corridor, is a natural 
hub for transit operations. With the 
integration of Marmaray and BTK lines, 
Türkiye ensures the uninterrupted 
passage of Middle Corridor cargo to 
Europe. Industry experts predict that the 
volume of cargo transported through the 
Middle Corridor could exceed 20 million 
tons by 2030. This will significantly 
increase Türkiye’s logistics revenues and 
share in transit trade.

ZENGEZUR CORRIDOR: 
A NEW OPENING IN THE 
SOUTH CAUCASUS

The Zangezur Corridor encompasses 
a railway and road line to be built 

both cost and time efficiency, making 
Türkiye more competitive in transit 
transportation.

According to data from the Ministry 
of Transport and Infrastructure, 
approximately 40 billion TL worth of 
investment in railway infrastructure in 
Turkey over the last 10 years includes 
Marmaray, Baku-Tbilisi-Kars (BTK) and 
Anatolia’s domestic railway connections. 
These investments, integrated with road 
transport, have enabled faster and safer 
freight transport. For example, freight 
from China via the BTK line reaches 
Turkey and is then distributed to Europe 
by road; this combination reduces transit 
times by 15-20 days.

Intermodal transportation not only 
offers speed and cost advantages, but also 
stands out as an environmentally friendly 
option. Increased railway use is reducing 
carbon emissions. According to data 
from the Turkish Logistics Association 
(UTİKAD), intermodal transport reduces 
carbon emissions by approximately 
30% when transporting a truckload to 
Europe. This is considered a strategy 
that is directly compatible with Turkey’s 
green logistics goals and complies with 
international transportation standards.

Intermodal lines, particularly 
those originating from the ports of 
Mersin, Izmir, and Istanbul, enable 
the transportation of freight to Central 
Anatolia and Europe by rail. Air cargo 
shipments are then transported to 
distribution centers in various regions of 
Türkiye using a combination of road and 
rail.

Industry representatives emphasize 
that intermodal transportation will play a 
critical role in Türkiye’s logistics capacity 
in the next 5-10 years. This method will 
both facilitate exports for SMEs and 
enhance the competitiveness of large-scale 
companies. Experts predict that with 
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between the western regions of 
Azerbaijan and Nakhchivan. This 
corridor will provide Turkey with 
direct access to Central Asia and 
the Caspian Sea region. Freight 
forwarded to Türkiye, particularly via 
Azerbaijan, Armenia, and Nakhchivan, 
will strengthen Türkiye’s logistical 
dominance in the region.

With the completion of the corridor, 
Türkiye will not only serve as a 
transit country but will also become 
an integrated logistics hub with the 
Caucasus and the Turkic World. This 
will create a critical transit point for both 
energy transportation and industrial 
goods transportation.

DEVELOPMENT ROAD 
PROJECT: DIRECT LINE 
FROM THE PERSIAN 
GULF TO EUROPE

The Development Road Project is 
planned as a new trade route extending 
from Iraq’s Persian Gulf via Türkiye to 
Europe. Within the scope of this project, 
cargo from the Port of Basra will be 
transported to Turkey by road and rail, 
and shipped to Europe via the ports of 
Mersin and Iskenderun.

The implementation of the project 
will double Türkiye’s logistical 
importance between the Middle East 
and Europe. Türkiye ucing logistics 
costs in the region. A new fast route will 
be created, particularly for agricultural 
products, petrochemicals, and 
construction materials.

Increased Transit Revenue: Freight 
transported through corridors will 
increase Türkiye’s logistics revenues.

Global Competitiveness: New routes 
to Europe and Central Asia will make 

powered route optimizations are 
increasing companies’ competitiveness. 
At the same time, decarbonization in 
logistics, within the framework of the 
European Green Deal, is also high on the 
agenda. Logistics companies in Türkiye 
are focusing on investments in electric 
tractors, LNG-fueled vehicles, and 
increasing rail transportation. Industry 
representatives state that it is possible 
for Turkey to reduce its logistics carbon 
emissions by 30 percent by 2030.

In its 2053 transportation vision, 
Turkey positions itself as a “global logistics 
superpower.” With Istanbul Airport, 
Marmaray, the BTK line, port investments, 
and its highway fleet, Türkiye is becoming 
a strategic hub on both the east-west and 
north-south axes. Experts believe that the 
key to Türkiye’s logistics success will be 
to move beyond being merely a transit 
country and gain a greater share of global 
chains through warehousing, value-added 
services, and digital solutions.

Türkiye a stronger player in global logistics 
chains.

Convenience for SMEs and Large 
Companies: The new corridors will provide 
faster and safer transportation for both 
large-scale logistics companies and SMEs’ 
exports.

Sustainable Transport: The combination 
of rail and sea will contribute to green 
logistics targets by reducing carbon 
emissions.

Industry representatives emphasize that 
the implementation of these corridors will 
strengthen Türkiye’s role as a logistics hub 
not only on the Europe-China route, but 
also in the Middle East, the Gulf, and the 
Caucasus regions.

DIGITALIZATION AND 
GREEN LOGISTICS

Digitalization investments are 
accelerating in the Turkish logistics sector. 
Smart warehouse systems, blockchain-
based customs applications, and AI-
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TÜRKİYE LOJİSTİKTE KÜRESEL KÖPRÜ ROLÜNÜ GÜÇLENDİRİYOR

Türkiye, ulaştırma altyapısına yaptığı yatırımlar ve stratejik konumunun 
sağladığı avantajlarla küresel lojistik zincirlerinde giderek daha merkezi 
bir rol üstleniyor. Karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolunda artan 
taşımacılık hacimleri, ülkenin lojistikte bölgesel ve küresel aktör olma hedefini 
güçlendiriyor.

Karayolu taşımacılığı, 2024’te 480 milyon ton yük hacmine ulaşarak 
Türkiye lojistiğinin omurgası olmayı sürdürdü. Denizyolunda Türk limanlarında 
545 milyon ton yük elleçlenirken, Mersin, İzmir ve Filyos gibi liman yatırımları 
Türkiye’yi Akdeniz ve Karadeniz’de lojistik üs konumuna taşıyor. Havayolunda 
İstanbul Havalimanı ve THY Kargo’nun küresel başarılarıyla Türkiye, hızla 
uluslararası bir kargo merkezi haline geliyor. Demiryolunda ise Marmaray ve 
Bakü-Tiflis-Kars hattı sayesinde Türkiye, Orta Asya’dan Avrupa’ya uzanan Orta 

Koridor’un ana halkası durumuna geldi. İntermodal taşımacılık yatırımları da 
Türkiye’yi hem daha rekabetçi hem de çevreci kılıyor. Demiryolu entegrasyonu 
sayesinde transit süreler kısalırken, karbon emisyonlarında yüzde 30’a varan 
azalma sağlanıyor. Bu durum, Türkiye’nin yeşil lojistik hedefleriyle de örtüşüyor.

Yeni uluslararası projeler ise Türkiye’nin lojistikteki küresel köprü rolünü 
daha da güçlendirecek. Orta Koridor, Çin-Avrupa taşımalarında süreyi önemli 
ölçüde kısaltırken; Zengezur Koridoru, Türkiye’nin Kafkasya ve Orta Asya ile 
bağlarını güçlendirecek. Kalkınma Yolu Projesi ise Basra Körfezi’nden Avrupa’ya 
uzanan yeni bir hattın kapısını açacak.

Dijitalleşme, akıllı depo sistemleri, blokzincir uygulamaları ve yapay zekâ 
tabanlı çözümler de sektöre hız kazandırırken, Türkiye 2053 vizyonunda 
kendisini “küresel lojistik süper güç” olarak konumlandırıyor.
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K
üresel ticaretin omurgasını oluşturan lojistik sektörü, 
son yıllarda hem teknolojik gelişmeler hem de 
sürdürülebilirlik hedefleri doğrultusunda büyük bir 
dönüşümden geçiyor. Artan e-ticaret hacmi, müşteri 

beklentilerindeki değişim ve iklim krizi, lojistik şirketlerini 
daha verimli, çevreci ve akıllı çözümler üretmeye zorluyor. Bu 
dönüşüm, yalnızca karbon emisyonlarını azaltmakla kalmıyor, 
aynı zamanda maliyet avantajı ve rekabet gücü de sağlıyor.

Teknolojinin Dönüştürücü Gücü
Lojistikte teknoloji kullanımı, operasyonel verimliliği 

artırmanın yanı sıra sürdürülebilirliği destekleyen bir rol 
üstleniyor. Dijitalleşme, otomasyon, yapay zeka (AI) ve 
nesnelerin interneti (IoT) gibi gelişmeler, tedarik zincirinin 
uçtan uca daha şeffaf ve optimize edilmesini sağlıyor.

» Yapay Zeka ve Veri Analitiği: Büyük veri analizleri, 
rotalama ve talep tahmininde kullanılabiliyor. Böylece 
boş seferlerin önüne geçilerek yakıt tüketimi ve karbon 
emisyonları azalıyor.

» Nesnelerin İnterneti ve Mobilite : Araçlarda ve 
depolarda kullanılan sensörler, sıcaklık, nem veya enerji 
tüketimi gibi değerleri anlık izlemeye olanak tanıyor. Bu 
sayede hem ürün kayıpları önleniyor hem de enerji tasarrufu 
sağlanıyor.

» Otonom Araçlar ve Drone’lar: Henüz test aşamasında 
olsa da otonom kamyonlar ve drone’lar, lojistiğin karbon ayak 
izini küçültmede geleceğin önemli aktörleri olacak. Daha 
kısa teslim süreleri ve optimize edilmiş güzergâhlar, kaynak 
kullanımını azaltacak.

» Blokzincir: Şeffaflık ihtiyacına cevap veren blokzincir 
teknolojisi, tedarik zincirinde sürdürülebilir kaynakların 
izlenmesini mümkün kılıyor. Böylece şirketler, “yeşil” tedarik 
zincirlerini belgeleyebiliyor.

Sürdürülebilirlik Baskısı ve Çözümler
Avrupa Yeşil Mutabakatı ve benzeri küresel regülasyonlar, 

lojistik şirketlerini çevresel etkiyi azaltmaya yönelik stratejiler 
geliştirmeye yöneltiyor. Bu kapsamda karbon emisyonlarının 
ölçümlenmesi, raporlanması ve azaltılması artık yalnızca bir 
tercih değil, zorunluluk haline geldi.

» Alternatif Yakıtlar ve Elektrikli Araçlar: Dizel 
kamyonların yerini elektrikli, hibrit veya biyoyakıtla çalışan 
araçlar almaya başladı. Bu geçiş, hem şehir içi lojistikte hem 
de uzun mesafeli taşımacılıkta karbon salımını ciddi ölçüde 
düşürüyor.

» Yeşil Depolar: Güneş panelleri, enerji verimli 
aydınlatmalar ve akıllı ısıtma-soğutma sistemleri ile 
donatılmış depolar, sürdürülebilir lojistiğin temel 
unsurlarından biri. Enerji tüketimini azaltan çözümler, 
karbon ayak izini küçültürken işletme maliyetlerini de 
düşürüyor.

» Döngüsel Lojistik: Tek yönlü tedarik zincirlerinin 
yerine geri dönüşüm, yeniden kullanım ve tersine lojistik 
uygulamaları ön plana çıkıyor. Örneğin e-ticaret iade 
süreçlerinde kullanılan kutuların tekrar lojistik döngüsüne 
kazandırılması, hem maliyet hem de çevresel fayda yaratıyor.

» Dijitalleşme ile Kağıtsız Operasyonlar: Elektronik 
fatura, dijital imza ve online takip sistemleri sayesinde 
milyonlarca sayfa kâğıt kullanımının önüne geçiliyor. Bu 
da hem karbon emisyonunu hem de işletme giderlerini 
azaltıyor.

Rekabet Avantajı Olarak Sürdürülebilirlik
Müşterilerin bilinç düzeyinin artmasıyla birlikte 

sürdürülebilir lojistik, yalnızca yasal bir zorunluluk değil 
aynı zamanda güçlü bir marka imajı unsuru haline geldi. 
Tüketiciler, karbon nötr taşımacılık yapan veya çevre dostu 
uygulamalar geliştiren firmaları tercih ediyor. Bu nedenle 
lojistikte sürdürülebilirlik, rekabet avantajının anahtarı haline 
geliyor.

Ayrıca yatırımcılar da çevresel, sosyal ve yönetişim (ESG) 
kriterlerini gözeten şirketlere daha fazla kaynak aktarıyor. 
Dolayısıyla sürdürülebilir lojistik çözümlerine yatırım 
yapmak, hem finansal hem de itibari kazanç anlamına 
geliyor.

Geleceğe Bakış
Önümüzdeki yıllarda lojistikte teknoloji ve 

sürdürülebilirliğin kesiştiği noktalar daha da güçlenecek. 
Karbon ayak izinin gerçek zamanlı ölçümlenmesi, yapay 
zekâ destekli “yeşil rota” optimizasyonları, tamamen 
elektrikli araç filoları ve akıllı şehir lojistiği, sektörün 
gündeminde olacak.

Sonuç olarak, lojistikte sürdürülebilirlik yalnızca çevre 
için değil, aynı zamanda işletmelerin geleceği için kritik bir 
stratejik zorunluluk. Teknoloji, bu dönüşümün en önemli 
itici gücü olarak lojistik sektörünü daha verimli, çevreci 
ve dirençli bir yapıya dönüştürüyor. Geleceğin lojistiğinde, 
teknoloji ve sürdürülebilirlik yan yana yürüyerek küresel 
ekonomiye ve gezegene değer katmaya devam edecek.

Lojistik ve Tedarik Zinciri 
Profesyoneli

GündemLojistikSEYHAN GÜLHAN

LOJİSTİKTE TEKNOLOJİ VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK: 
GELECEĞİN YOL HARİTASI
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EU ETS’nin kapsamının 
genişlemesiyle birlikte gemi 
operatörleri, sera gazı emisyonları için 
karbon bedeli ödemek zorunda kalıyor. 
Bu durum özellikle Avrupa limanlarına 
yapılan seferlerde navlun fiyatlarını 
belirgin şekilde artırıyor. Lanes Lojistik 
Operasyon Direktörü Ali Demircan, 
“Artık yakıt maliyetinin yanında 
karbon maliyetini de hesaplamak 
zorundayız. Bu yeni düzenlemeler 
navlun fiyatlarını ciddi ölçüde yukarı 
çekiyor ve tüm tedarik zincirine ek 
maliyet olarak yansıyor” dedi. 

ALTERNATİF YAKIT VE YEŞİL 
TEKNOLOJİ YATIRIMLARI

Regülasyonlara uyum için şirketler, 
LNG, biyoyakıt, metanol ve hidrojen 
gibi alternatif yakıt seçeneklerine 

yöneliyor. Ancak bu geçiş, kısa 
vadede önemli yatırım ve operasyonel 
maliyetler doğuruyor. Demircan, bu 
noktada stratejik yaklaşımın önemine 
dikkat çekerek, “Yeşil dönüşüm 
sektörün geleceği için kaçınılmaz. 
Fakat alternatif yakıt yatırımları ve filo 
yenileme çalışmaları başlangıçta yüksek 
maliyetli. Kritik olan, bu kısa vadeli 
artışları uzun vadeli rekabet avantajına 
çevirebilmek” ifadelerini kullandı.

REKABETİN YENİ BOYUTU: 
KARBONSUZ LOJİSTİK

Müşterilerin ve küresel markaların 
tedarik zincirinde karbon ayak izine 
giderek daha fazla önem vermesi, 
sektörde rekabetin yönünü değiştiriyor. 
Artık fiyat ve teslimat süresi kadar 
karbon raporlaması da tercih kriteri 
haline geliyor. Demircan, “Müşteriler 
artık yalnızca maliyete değil, karbon 
salımını azaltan çözümlere de bakıyor. 
Karbon raporlaması yapabilen ve 
şeffaflık sağlayan firmalar, pazarda 
öne çıkıyor” diyerek bu dönüşümün 
müşteri tercihlerine yansıdığını aktardı. 

GELECEĞE HAZIRLIK: 
UYUM VE DİJİTALLEŞME

Uluslararası Enerji Ajansı (IEA), 
sıkılaşan regülasyonlar ve ekonomik 
belirsizlikler nedeniyle deniz yakıt 
talebinin 2024–2030 dönemi için 
sabit kalacağını öngörüyor. Yeni 
regülasyonlar yalnızca maliyet artışını 
değil, aynı zamanda detaylı raporlama 
yükümlülüklerini de beraberinde 
getiriyor. Lojistik firmalarının karbon 
izleme, raporlama ve doğrulama 
süreçlerine yatırım yapması kaçınılmaz 
hale geliyor. Demircan, bu noktada 
dijitalleşmenin rolünü öne çıkararak, 
karbon düzenlemelerinin bu konudaki 
önemine değinerek, “Karbon 
raporlaması manuel yapılabilecek bir 
süreç olmaktan çıktı. Dijital altyapısı 
güçlü olan şirketler bu dönemi fırsata 
çevirecek” dedi. 

K
üresel ticaretin omurgasını 
oluşturan deniz taşımacılığı, 
2025 itibarıyla karbon 
emisyonlarını azaltmaya 

yönelik yeni regülasyonlarla karşı 
karşıya. Avrupa Birliği’nin Emisyon 
Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsamına 
denizcilik sektörünü dahil etmesi ve 
Uluslararası Denizcilik Örgütü’nün 
(IMO) 2030 ve 2050 hedefleri, lojistik 
firmalarının maliyet dengelerini 
yeniden tanımlıyor. Bu yeni 
düzenlemeler, yakıt maliyetlerinden 
operasyonel planlamaya kadar geniş 
bir yelpazede sektör dinamiklerini 
değiştiriyor. Lanes Lojistik Operasyon 
Direktörü Ali Demircan, deniz 
taşımacılığını etkileyen regülasyonlara 
ve bunların olası maliyetlere etkilerini 
değerlendirdi. 

Deniz taşımacılığı, 2025’te 
karbon regülasyonlarıyla 
yeni bir döneme giriyor; 
artan maliyetler, alternatif 
yakıt yatırımları ve dijital 
karbon raporlaması 
sektörde rekabetin 
yönünü değiştiriyor. 
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NAVLUNLARI 
nasıl etkileyecek?
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 Suriye’ye ilk araç sevkiyatlarının 
gerçekleşmesi nedeniyle düzenlenen 
törene; Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 
Daire Başkanı Hasan Boz, Cilvegözü 
Gümrük Müdürü Menderes Narin, 
UND Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Kemal Gül, UND üyesi 
nakliyecilerden; Mehmet Afrin (Afrin 
Nak.), Emin Dablan (Şah Nak.), 
Hamit Şanverdi (Zaimoğlu Nak.) 
Mahmut Rıdvanoğulları (Platform 
Nak.) Raif Ay (Özcemay Loj.), Ramiz 
Hatay (Nasifoğlu Taş.), Ahmet Güner 
(Romtaş Nak.),Ömer Doğru (Doğru 
Akl Nak.), Levent Bozkurt (İsl Lojistik), 
Ömer İkiz (Şenol İkiz Transport) ve 
UND Gaziantep – Hatay Temsilcisi 
Erdinç Aykılıç katıldı.

ÜRDÜN VE SUUDİ ARABİSTAN’A 
ULAŞIM HIZLANACAK

 Suriye’ye başlayan direkt taşımalara 
ilişkin yazılı açıklama yapan Altyapı 
Bakanı Abdulkadir Uraloğlu, iki ülke 
arasındaki karayolu taşımacılığına 
ilişkin bilgi verdi. İki ülke arasında 
taşımacılığın bir süredir aktarmalı 
gerçekleştiğine işaret eden Uraloğlu, 
“Türkiye ile Suriye arasında 14 yıl 
aradan sonra aktarmasız uluslararası 
kara yolu taşımacılığı yeniden başladı. 
Cilvegözü Sınır Kapısı’ndan dün 4 
tır Mersin’den Halep’e, 3 tır İdlib’den 
Mersin’e gitmek üzere geçiş yaptı” 
ifadelerini kullandı.

Uraloğlu, Suriye’de 2011 yılında 
başlayan iç karışıklık sebebiyle taşıma 

T
ürkiye’den Suriye’ye 
doğrudan taşımacılık, 26 
Ağustos’ta yapılan ilk seferle 
resmen başladı. Mersin’den 

yola çıkan araçlar, IRU kanalı 
üzerinden TIR Karnesi kullanılarak 
Şam’a doğru yola çıktı. Böylece, 14 
yıl aradan sonra iki ülke arasında 
aktarmasız taşımalar yeniden başladı. 
Suriye iç savaşı öncesinde Türkiye-
Suriye ticareti hızla büyürken, savaşla 
birlikte bu ticaret neredeyse tamamen 
durmuştu. Suriye üzerinden Orta 
Doğu’ya yapılan taşımaların kesilmesi, 
Türk lojistik firmalarını daha uzun ve 
maliyetli rotalara yöneltmiş, bu durum 
hem taşımacıları hem de ihracatçıları 
ciddi şekilde zor durumda bırakmıştı.

14 YIL ARADAN SONRA 
Suriye’ye direkt taşımalara başladı!

Türkiye ile Suriye arasında 14 yıl aradan sonra doğrudan karayolu 
taşımacılığı yeniden başladı; aktarmasız seferler lojistikte süreyi 

kısaltacak, maliyetleri düşürecek ve ticarete yeni bir ivme kazandıracak.
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yeniden başlamasına ilişkin yaptığı 
değerlendirmede, “Suriye taşımaları 
son dönemde zaten büyük bir artış 
içindeydi. Bu tarihi adım, Türk 
araçlarına çok önemli bir bölgeyi 
tamamen açtı. Artık aktarma ve araç 
değişimi ortadan kalkıyor; bu da 
sevkiyat sürelerini kısaltırken maliyetleri 
düşürecek, rekabet gücümüzü artıracak. 
Kalkınma Yolu ve Zengezur Koridoru 
gibi yeni ulaştırma koridorlarının önem 
kazandığı bir dönemde, Suriye kapısının 
açılması stratejik bir kazanımdır. Bu 
gelişme hem ihracatçılarımıza hem 
de lojistik sektörüne ciddi avantaj 
sağlayacaktır” dedi.

‘AVRUPA İLE ORTADOĞU 
ARASINDA KÖPRÜ OLUŞTU’

İlk taşımaları gerçekleştiren Öz 
Cemay Uluslararası Taşımacılık’ın 
CEO’su Raif Ay, sevkiyatın önemini şu 
sözlerle vurguladı: “Bugün yalnızca 
yük taşımıyoruz. Avrupa ile Orta Doğu 
arasında yeniden bir ticaret köprüsü 
kuruyoruz. UND’nin öncülüğünde, 
ilk olmanın gururunu yaşıyor, ülkemiz 
ve sektörümüz için kritik öneme sahip 
hattın öncüsü olmaktan büyük onur 
duyuyoruz.”

Ay, savaş öncesi tenteli TIR filosuyla 
Avrupa’dan Ortadoğu’nun dört bir 
yanına hızlı ve ekonomik taşımacılık 
sağladıklarını, ancak kapalı sınırlar, 
güvenlik riskleri, aktarma zorunlulukları 
ve ek maliyetler nedeniyle bu hattın 
uzun süre devre dışı kaldığını hatırlattı.

“Artık aktarma ve araç değişimi 
ortadan kalkıyor” diyen Ay, şunları 
ekledi: “Sevkiyat süreleri kısalıyor, 
zaman kaybımız olmayacak. 

Maliyetlerimiz düşerken hasar ve kayıp riski 
en aza inecek. Tüm Resmi Kurumlarımız, 
Ticaret Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı ve IRU’nun destekleriyle 
gerçekleşen bu sevkiyat, sektör için büyük 
bir kazanım.”

UND: NAKLİYECİLERİMİZ 
TAŞIMALARA HAZIR! 

UND Bölgeden Sorumlu Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcıları Kemal Gül ve 
Mehmet Ramiz Kılıç, Suriye taşımalarının 
başlamasıyla birlikte bölgedeki lojistik 
hareketliliğin yeniden canlanacağını ifade 
etti. Yalnızca Suriye’ye yönelik taşımaların 
değil, transit ve üçüncü ülke taşımalarının 
da yapılacak olmasının Türkiye’nin 
taşımacılıktaki etkinliğini artıracağını 
vurgulayan Gül ve Kılıç, bu gelişmenin, 
hem ihracatçılara hem de lojistik sektörüne 
rekabet avantajı sağlayacağını, bölgenin 
ticaret potansiyelini güçlendireceğini 
belirttiler. Başkan yardımcıları UND üyesi 
nakliyeciler olarak Suriye ve ardı ülkelere 
yapılacak taşımalara hazır olduklarının altını 
çizdiler. 

Uluslararası Nakliyeciler Derneği (UND), 
Türkiye-Suriye hattının yeniden açılmasının 
sektöre ve ülke ticaretine sağlayacağı 
katkıya dikkat çekti. UND’den yapılan 
açıklamada şu ifadelere yer verildi: “14 yıl 
aradan sonra yeniden başlayan Türkiye-
Suriye doğrudan karayolu taşımacılığı, 
ülkemiz ve sektörümüz adına son derece 
önemlidir. Bu adım, Ortadoğu ülkelerine 
yapılan taşımaların artmasına, maliyetlerin 
düşmesine ve rekabet gücümüzün 
yükselmesine önemli katkılar sağlayacaktır. 
Bu sürecin hayata geçirilmesindeki 
koordinasyon ve destekleri için Devletimizin 
Tüm Resmi Kurumlarına teşekkür ederiz.”

faaliyetlerin önce durma noktasına 
geldiğini, akabinde tamamen durduğunu 
anımsatarak, yıllardır sınır kapısındaki 
yüklerin aktarma yoluyla taşındığını 
belirtti. Bu ülkede Aralık 2024’te yaşanan 
gelişmeler sonrasında taşımalara yeniden 
başlamak üzere süreci başlattıklarını 
anlatan Uraloğlu, 27-29 Haziran’da 
İstanbul’da düzenlenen Küresel 
Ulaştırma Koridorları Forumu’nda 
Suriye ile kara yolu taşımacılığı alanında 
mutabakat zaptı imzaladıklarını bildirdi. 
Uraloğlu, 9 Temmuz’da Cilvegözü Sınır 
Kapısı’nda teknik düzeyde toplantı 
gerçekleştirildiği bilgisini paylaşarak, o 
toplantıda geçiş şartlarının belirlendiğini, 
şimdi ise sahada bu süreci başlattıklarını 
ifade etti.

Taşımaların yeniden başlamasıyla 
Türk ve Suriye plakalı taşıtların 
artık sınırda yük aktarmaya gerek 
kalmadan doğrudan varış noktalarına 
ulaşacaklarına dikkati çeken Uraloğlu, 
şunları kaydetti: “Ağustos 2024 ile 
Ağustos 2025’i kıyasladığımızda 
Suriye’ye yönelik taşımalarımızda 
yüzde 50 artış yaşandı. Bu eğilim artarak 
devam edecek. Suriye güzergahının 
yeniden açılmasıyla Hatay, Gaziantep ve 
Mersin gibi şehirlerimizden Ürdün ve 
Suudi Arabistan’a ulaşım daha hızlı hale 
gelecek. Bu adım, sadece ihracatçımıza 
değil bölge ekonomisine de canlılık 
kazandıracak.”

‘LOJİSTİKTE REKABET 
GÜCÜMÜZÜ ARTIRACAK 
ÖNEMLİ BİR ADIM ATILDI’

UND Yönetim Kurulu Başkanı 
Şerafettin Aras, Türkiye ile Suriye 
arasında doğrudan taşımacılığın 
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ürkiye Liman İşletmecileri 
Derneği (TÜRKLİM), 2006’dan 
bu yana yayımladığı Türkiye 
Limancılık Sektörü Raporu’nun 

2025 yılı versiyonunu “Emniyetli 
ve Güvenli Limanlar” temasıyla 
kamuoyuna sundu. Rapor, küresel 
ticaretin belirsizliklerle dolu ortamında 
Türkiye limanlarının güçlü yönlerini, 
karşılaştığı riskleri ve geleceğe yönelik 
çözüm önerilerini ortaya koyuyor.

DENİZ TAŞIMACILIĞI 
2024’TE HEM KAPASİTE 
HEM MALİYET SINAVI VERDİ

Deniz taşımacılığı, küresel ticaretin 
omurgası olmaya devam ediyor. Dünya 
ticaret hacminin yaklaşık yüzde 80’i ha-
cim olarak, yüzde 70’i değer olarak de-
nizyolu ile taşınıyor. Ancak 2024 ve 2025, 
bu dev sektör için hem kapasite hem 
maliyet açısından kritik bir dönem oldu.

Türkiye Liman İşletmecileri Derneği 
(TÜRKLİM) raporuna göre, küresel tica-
ret 2024’te bir önceki yıla göre yaklaşık 
1 trilyon dolar artarak 33 trilyon dolara 
ulaştı. Bu büyümenin %7’si hizmet tica-
retinden gelirken, mal ticareti yalnızca 
%2 büyüyerek 2022 zirvesinin gerisinde 

kaldı. Hizmet ticaretindeki büyümenin 
en önemli kalemleri, ulaştırma ve dijital 
profesyonel hizmetler oldu. Bölgeler 
bazında ihracatta Asya %7,4 ile liderliği 
aldı; Orta Doğu %4,7, Güney Amerika 
%4,6 ve Bağımsız Devletler Topluluğu 
%4,5 ile onu takip etti. Avrupa ise %1,4 
düşüş gösterdi. İthalatta Orta Doğu 
%9’la başı çekerken, Avrupa negatif 
performans sergiledi (%-2,3).

Süveyş ve Panama kanalları gibi 
stratejik boğazlarda yaşanan aksaklıklar, 
küresel lojistik akışında zincirleme etki-
ler yarattı. Panama Kanalı’nda düşen su 
seviyeleri gemi geçişlerini azalttı, Sü-
veyş Kanalı’nda güvenlik endişeleri ise 
bazı hatların daha uzun rotalara yönel-
mesine neden oldu. Bu durum hem taşı-
ma sürelerini hem maliyetleri yükseltti; 
2024 sonunda 40 fitlik bir konteynerin 
navlun bedeli 4.500 dolara ulaştı.

TÜRKLİM raporuna göre, kon-
teyner taşımacılığı 2024’te toparlanma 

sinyalleri verdi. Talep, Asya-Avrupa ve 
Asya-Kuzey Amerika rotalarında yakla-
şık %4 arttı. Ancak 2,3 milyon TEU’luk 
yeni gemi kapasitesi, navlun fiyatlarında 
dalgalanmalara yol açtı. Yeşil gemi ya-
tırımlarında ise yeni inşa siparişlerinin 
%60’ı LNG, metanol veya amonyak gibi 
alternatif yakıtlarla çalışacak şekilde 
planlandı.

Kuru dökme yük taşımaları, 2024’te 
küresel büyümenin en istikrarlı segment-
lerinden biri oldu. Karadeniz’deki gü-
venlik sorunlarına rağmen tahıl ihracatı 
alternatif limanlar üzerinden sürdürüldü. 
Çin’in çelik üretimi ve Hindistan’ın kö-
mür ithalatındaki artış, kuru dökme yük 
taşımalarını destekledi. Baltık Kuru Yük 
Endeksi (BDI) yıl içinde dalgalanmalar 
gösterse de yıl sonunda toparlandı.

Petrol, LNG ve kimyasal taşımaların-
da jeopolitik gelişmeler belirleyici oldu. 
Avrupa’nın Rusya dışı tedarik arayışları 
LNG taşımalarını artırırken, ham petrol 

TÜRKIYE LIMANLARI 

TÜRKLİM 2025 raporu, Türkiye 
limanlarının hem hacim hem 
de operasyonel güvenlikte 

büyüdüğünü ortaya koyuyor. 
Konteynerden kuru dökme 

yüke, Ro-Ro’dan kruvaziyere 
tüm segmentlerde yatırımlar 
hız kazanırken, siber güvenlik 
ve çevresel önlemler limanları 

bölgesel ticarette daha 
rekabetçi hale getiriyor. Kısa 
vadede ulusal siber güvenlik 

ağı ve acil durum planları, 
orta vadede demiryolu-liman 
entegrasyonu ve otomasyon, 
uzun vadede bölgesel lojistik 

hub ve yeşil liman sertifikasyonu 
gibi öneriler öne çıkıyor. 

güvenlik ve modernizasyonla güçleniyor
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fiyatları OPEC+ üretim kesintileri 
nedeniyle yükseldi. Kimyasal taşı-
malarında Asya üretim kapasitesinin 
genişlemesi, yeni ticaret rotalarının 
oluşmasına yol açtı.

ZORLUKLAR ARASINDA 
DENGELİ SEYİR

2024 yılı, Türkiye ekonomisi açı-
sından hem dış ticaret dengesindeki 
gelişmeler hem de küresel ekonomiye 
uyum süreci bakımından dikkat çekici 
bir dönem oldu. Türkiye Liman İşlet-
mecileri Derneği (TÜRKLİM) raporuna 
göre, ülke ekonomisi 2024’te %3,2 
büyüdü. Bu oran, küresel ortalamaya 
paralel gerçekleşti ve bölgesel jeopoli-
tik risklere rağmen yakalanması açısın-
dan önem taşıyor.

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 
verilerine göre, 2024’te ihracat %2,4 
artışla 262 milyar dolar, ithalat ise %5 
düşüşle 344 milyar dolar olarak kay-
dedildi. Dış ticaret açığı ise %25 dara-
larak 82 milyar dolar seviyesine indi. 
Bu tablo, özellikle enerji ithalatındaki 
gerileme ve bazı sanayi kalemlerinde 
yerli üretim kapasitesinin artmasıyla 
desteklendi. TÜRKLİM raporu, ithalat-
taki gerilemenin Türkiye limanlarının 
yük çeşitliliğinde kısmi değişime yol 
açtığını ortaya koyuyor. Rapora göre, 
Türkiye’nin ihracatında otomotiv, 
makine, tekstil ve tarım ürünleri öne 
çıkarken; ithalatta enerji, elektronik 
ve kimyasal ürünler ağırlıkta. Ayrıca, 
savunma sanayi ihracatında son yıllar-
da kayda değer artış yaşandı; 2024’te 
bu kalem yaklaşık 5 milyar dolar sevi-
yesine ulaştı.

TÜRKİYE LİMANLARI, YÜK 
ÇEŞİTLİLİĞİ VE HACİMDE 
BÜYÜMEYİ SÜRDÜRDÜ

Dış ticaret verilerindeki değişim, 
Türkiye limanlarının operasyon hacim-
lerine doğrudan yansıdı. Konteyner 
terminallerinde Asya ve Avrupa bağ-
lantılı hatlarda büyüme gözlenirken, 
sıvı yük limanlarında enerji ithalatın-
daki düşüş kapasite kullanımını etkile-
di. Kuru dökme yük limanlarında ise 
özellikle tahıl ve maden sevkiyatları 
arttı. 

Türkiye limancılık sektörü, 2024 
yılında küresel ticaretteki dalgalanma-
lara rağmen büyümesini sürdürdü. 
Türkiye Liman İşletmecileri Derneği 
(TÜRKLİM) raporuna göre, ülke ge-
nelinde elleçlenen yük miktarı toplam 
540 milyon ton seviyesine ulaştı. Bu 
rakam hem iç hem dış ticaret yük-
lerini kapsıyor. Aynı dönemde Tür-
kiye limanlarında 12,7 milyon TEU 

konteyner elleçlendi ve bir önceki yıla 
göre %3 artış yaşandı. Transit yükte 
Akdeniz’deki aktarma limanı rolü 
güçlenirken, Mersin ve İzmit Körfezi 
limanları transit taşımadaki paylarını 
artırdı. Liman modernizasyonlarında 
vinç yenilemeleri, rıhtım uzatmaları ve 
otomasyon sistemleri öne çıktı. 2024’te 
kuru dökme yük elleçlemesi yaklaşık 
150 milyon ton seviyesinde gerçekleşti. 
Artış, madencilik ihracatındaki yükseliş 
ve tahıl sevkiyatlarında Karadeniz dışı 
alternatif rotaların devreye alınmasına 
bağlanıyor. Zonguldak, Bandırma, Sam-
sun ve İskenderun limanları, bölgesel 
merkezler olarak öne çıktı. 

Sıvı yük elleçlemesi yaklaşık 130 
milyon ton oldu. Enerji ithalatındaki 
gerileme ve fiyat düşüşleri bu rakamın 
azalmasına yol açtı. Yatırımlar arasında 
LNG terminallerinde kapasite artırımı 
ve depolama tankı yenilemeleri yer aldı. 
Aliağa, Kocaeli ve Ceyhan limanları 
bu alanda öne çıktı. Ro-Ro hatlarında 
2024’te 2,3 milyon araç taşındı. Ana 
hatlar Türkiye-İtalya, Türkiye-Fransa ve 
Türkiye-Yunanistan olarak sıralanıyor. 
Avrupa Birliği’nin yeşil taşımacılık he-
defleri doğrultusunda, denizyolu Ro-Ro 
taşımalarının karayoluna alternatif ola-
rak teşvik edilmesi bekleniyor.

ALTYAPI VE MODERNİZASYON 
YATIRIMLARI HIZLANDI 

2024’te Türkiye genelinde liman mo-
dernizasyon projeleri hız kazandı. Vinç, 
kapı ve depolama operasyonlarında 
dijital takip sistemleri devreye alındı. 
Yeşil enerji yatırımları kapsamında kıyı 
güç bağlantısı (shore power), güneş pa-
neli ve rüzgar türbini projeleri uygulandı. 
Güvenlik altyapısı ise ISPS Code stan-
dartlarına uygun olarak kamera, erişim 
kontrol ve siber güvenlik yatırımlarıyla 
güçlendirildi. Akdeniz havzasında Mısır, 
Yunanistan ve İtalya’daki liman yatırım-
larının hızlanması, Türkiye limanlarının 
rekabet gücünü koruması için kapasite 
artırımı ve hızlı hizmet süreçleri geliştir-
mesini zorunlu kılıyor. TÜRKLİM rapo-
runda, “Türkiye’nin stratejik konumu, 
doğru yatırımlarla Doğu-Batı ve Kuzey-
Güney ticaret koridorlarının vazgeçilmez 
aktarma noktası olmasını sürdürecektir” 
ifadesi yer alıyor.

TÜRKİYE LİMANCILIĞI 
İÇİN YOL HARİTASI 

Türkiye limancılık sektöründe ope-
rasyonel ve stratejik olgunluk artarken, 
TÜRKLİM 2025 raporu sektörün bölgesel 
lojistik merkezi olma potansiyelini ortaya 
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Türkiye limanları güvenlik ve modernizasyonla güçleniyor 
 
TÜRKLİM 2025 raporu, Türkiye limanlarının hem hacim hem de operasyonel güvenlikte büyüdüğünü ortaya koyuyor. 
Konteynerden kuru dökme yüke, Ro-Ro’dan kruvaziyere tüm segmentlerde yatırımlar hız kazanırken, siber güvenlik ve çevresel 
önlemler limanları bölgesel ticarette daha rekabetçi hale getiriyor. Kısa vadede ulusal siber güvenlik ağı ve acil durum planları, 
orta vadede demiryolu-liman entegrasyonu ve otomasyon, uzun vadede bölgesel lojistik hub ve yeşil liman sertifikasyonu gibi 
öneriler öne çıkıyor.  
 
Türkiye Liman İşletmecileri Derneği (TÜRKLİM), 2006’dan bu yana yayımladığı Türkiye Limancılık Sektörü Raporu’nun 2025 yılı 
versiyonunu “Emniyetli ve Güvenli Limanlar” temasıyla kamuoyuna sundu. Rapor, küresel ticaretin belirsizliklerle dolu ortamında 
Türkiye limanlarının güçlü yönlerini, karşılaştığı riskleri ve geleceğe yönelik çözüm önerilerini ortaya koyuyor. 
 
DENİZ TAŞIMACILIĞI, 2024’TE HEM KAPASİTE HEM MALİYET SINAVI VERDİ 
Deniz taşımacılığı, küresel ticaretin omurgası olmaya devam ediyor. Dünya ticaret hacminin yaklaşık yüzde 80’i hacim olarak, yüzde 
70’i değer olarak denizyolu ile taşınıyor. Ancak 2024 ve 2025, bu dev sektör için hem kapasite hem maliyet açısından kritik bir 
dönem oldu. 
Türkiye Liman İşletmecileri Derneği (TÜRKLİM) raporuna göre, küresel ticaret 2024’te bir önceki yıla göre yaklaşık 1 trilyon dolar 
artarak 33 trilyon dolara ulaştı. Bu büyümenin %7’si hizmet ticaretinden gelirken, mal ticareti yalnızca %2 büyüyerek 2022 
zirvesinin gerisinde kaldı. Hizmet ticaretindeki büyümenin en önemli kalemleri, ulaştırma ve dijital profesyonel hizmetler oldu. 
Bölgeler bazında ihracatta Asya %7,4 ile liderliği aldı; Orta Doğu %4,7, Güney Amerika %4,6 ve Bağımsız Devletler Topluluğu 
%4,5 ile onu takip etti. Avrupa ise %1,4 düşüş gösterdi. İthalatta Orta Doğu %9’la başı çekerken, Avrupa negatif performans sergiledi 
(%-2,3). 
Süveyş ve Panama kanalları gibi stratejik boğazlarda yaşanan aksaklıklar, küresel lojistik akışında zincirleme etkiler yarattı. Panama 
Kanalı’nda düşen su seviyeleri gemi geçişlerini azalttı, Süveyş Kanalı’nda güvenlik endişeleri ise bazı hatların daha uzun rotalara 
yönelmesine neden oldu. Bu durum hem taşıma sürelerini hem maliyetleri yükseltti; 2024 sonunda 40 fitlik bir konteynerin navlun 
bedeli 4.500 dolara ulaştı. 
TÜRKLİM raporuna göre, konteyner taşımacılığı 2024’te toparlanma sinyalleri verdi. Talep, Asya-Avrupa ve Asya-Kuzey Amerika 
rotalarında yaklaşık %4 arttı. Ancak 2,3 milyon TEU’luk yeni gemi kapasitesi, navlun fiyatlarında dalgalanmalara yol açtı. Yeşil 
gemi yatırımlarında ise yeni inşa siparişlerinin %60’ı LNG, metanol veya amonyak gibi alternatif yakıtlarla çalışacak şekilde 
planlandı. 
Kuru dökme yük taşımaları, 2024’te küresel büyümenin en istikrarlı segmentlerinden biri oldu. Karadeniz’deki güvenlik sorunlarına 
rağmen tahıl ihracatı alternatif limanlar üzerinden sürdürüldü. Çin’in çelik üretimi ve Hindistan’ın kömür ithalatındaki artış, kuru 
dökme yük taşımalarını destekledi. Baltık Kuru Yük Endeksi (BDI) yıl içinde dalgalanmalar gösterse de yıl sonunda toparlandı. 
Petrol, LNG ve kimyasal taşımalarında jeopolitik gelişmeler belirleyici oldu. Avrupa’nın Rusya dışı tedarik arayışları LNG 
taşımalarını artırırken, ham petrol fiyatları OPEC+ üretim kesintileri nedeniyle yükseldi. Kimyasal taşımalarında Asya üretim 
kapasitesinin genişlemesi, yeni ticaret rotalarının oluşmasına yol açtı. 
 

 
 
ZORLUKLAR ARASINDA DENGELİ SEYİR 
2024 yılı, Türkiye ekonomisi açısından hem dış ticaret dengesindeki gelişmeler hem de küresel ekonomiye uyum süreci bakımından 
dikkat çekici bir dönem oldu. Türkiye Liman İşletmecileri Derneği (TÜRKLİM) raporuna göre, ülke ekonomisi 2024’te %3,2 
büyüdü. Bu oran, küresel ortalamaya paralel gerçekleşti ve bölgesel jeopolitik risklere rağmen yakalanması açısından önem taşıyor. 
Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) verilerine göre, 2024’te ihracat %2,4 artışla 262 milyar dolar, ithalat ise %5 düşüşle 344 milyar 
dolar olarak kaydedildi. Dış ticaret açığı ise %25 daralarak 82 milyar dolar seviyesine indi. Bu tablo, özellikle enerji ithalatındaki 
gerileme ve bazı sanayi kalemlerinde yerli üretim kapasitesinin artmasıyla desteklendi. TÜRKLİM raporu, ithalattaki gerilemenin 
Türkiye limanlarının yük çeşitliliğinde kısmi değişime yol açtığını ortaya koyuyor. Rapora göre, Türkiye’nin ihracatında otomotiv, 
makine, tekstil ve tarım ürünleri öne çıkarken; ithalatta enerji, elektronik ve kimyasal ürünler ağırlıkta. Ayrıca, savunma sanayi 
ihracatında son yıllarda kayda değer artış yaşandı; 2024’te bu kalem yaklaşık 5 milyar dolar seviyesine ulaştı. 
 
TÜRKİYE LİMANLARI, YÜK ÇEŞİTLİLİĞİ VE HACİMDE BÜYÜMEYİ SÜRDÜRDÜ 
Dış ticaret verilerindeki değişim, Türkiye limanlarının operasyon hacimlerine doğrudan yansıdı. Konteyner terminallerinde Asya ve 
Avrupa bağlantılı hatlarda büyüme gözlenirken, sıvı yük limanlarında enerji ithalatındaki düşüş kapasite kullanımını etkiledi. Kuru 
dökme yük limanlarında ise özellikle tahıl ve maden sevkiyatları arttı.  
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EMNİYETLİ VE GÜVENLİ LİMANLAR TÜRKİYE’NİN YENİ ÖNCELİĞİ 
TÜRKLİM’in 2025 raporu, liman güvenliğini sadece fiziksel koruma olarak değil; operasyonel dayanıklılık, çevresel güvenlik, gemi 
stabilitesi ve siber güvenlik dahil bütünsel bir yaklaşım olarak ele alıyor. Raporda, sektör içi vaka ve uygulama örnekleriyle alınması 
gereken önlemler öne çıkarılıyor. 
Fiziksel Emniyet ve Operasyonel Güvenlik: Limanlardaki güvenlik, hatasız operasyonun temelini oluşturuyor. Rıhtım ve depolama 
sahalarında tehlikeli yükler için sensörler ve düzenli tatbikatlar, araç ve konteyner taramalarında modern erişim kontrolü, vinç ve 
forklift operatörleri için zorunlu eğitimler ve periyodik testler kritik önlem olarak öne çıkıyor. Küçük kazaların bile zincirleme 
gecikmelere yol açtığı raporda vurgulanıyor. 
Gemi Stabilitesi ve Teknik Önlemler: Dengesiz yükleme ve hatalı trim/ballast uygulamaları ciddi riskler yaratıyor. Konteyner 
istiflerinde üst sınırların takip edilmesi, ağır yüklerin alt katmanlara yerleştirilmesi, otomatik dengeleme sistemlerinin kullanımı, 
ballast suyu yönetimi ve düzenli stabilite eğitimleri temel önlem alanları olarak öne çıkıyor. 
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koyuyor. Rapordan yola çıkarak, uygu-
lanabilir politika ve yatırım önerileri üç 
dönemde özetleniyor:

Kısa Vadeli Adımlar (0–2 yıl)
» Ulusal Liman Siber Güvenlik Ağı: 

Limanlar arası bilgi paylaşımı, ortak 
tatbikat ve zorunlu güvenlik testleri 
standart hale getirilmeli.

» Acil Durum Prosedürleri: Tüm 
üye limanlarda yeniden gözden geçiril-
meli; ortak kriz merkezleri ve iletişim 
protokolleri oluşturulmalı.

» Stabilite ve Yükleme Denetimleri: 
Konteyner istifleme kurallarının uyumu 
sıkı şekilde denetlenmeli.

» Hızlı Finansman Mekanizması: 
Operasyonel aksamalarda kullanılmak 
üzere sektörel acil kredi ve garanti me-
kanizmaları tasarlanmalı.

Orta Vadeli Adımlar (2–5 yıl)
» Demiryolu-Liman Entegrasyonu: 

Liman alanlarına doğrudan demiryolu 
yatırımları hızlandırılmalı; intermodal 
terminallerin kapasiteleri artırılmalı.

» Yeşil Enerji ve Shore Power: Başlı-
ca limanlarda kıyı elektriği altyapısı ve 
yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırım 
yapılmalı.

» Dijitalleşme ve Otomasyon: Termi-
nal işletim sistemlerinde standart proto-
koller benimsenmeli; API ve blokzincir 
gibi güvenli veri paylaşım teknolojileri 
değerlendirilmelidir.

» Mevzuat Harmonizasyonu: Liman 
yönetimi ve sözleşme uygulamalarında 
şeffaflık sağlanmalı; uluslararası en iyi 
uygulamalar doğrultusunda mevzuat 
güncellemeleri yapılmalı.

Uzun Vadeli Adımlar (5+ yıl)
» Bölgesel Lojistik Hub Olma 

Stratejisi: Türkiye’nin coğrafi avantajı 
kullanılarak Akdeniz–Karadeniz–Orta 
Koridor bağlantısı güçlendirilmeli; 
lojistik serbest bölgelerle kümelenme 
teşvik edilmeli.

» Yeşil Liman Sertifikasyon Prog-
ramı: Uluslararası standartlara uygun 
“karbon nötr liman” hedefleri belirlen-
meli ve teşvik programları oluşturul-
malı.

» Eğitim & AR-GE Merkezleri: 

Liman operasyonları, stabilite, siber 
güvenlik ve yeşil teknolojiler alanında 
uzmanlaşmış AR-GE merkezleri ve 
sertifikasyon programları kurulmalı.

TÜRKLİM 2025 raporu, doğru 
düzenlemeler, hedefli yatırımlar ve 
yüksek güvenlik/çevre standartları 
ile Türkiye’nin bölgesel bir lojistik 
merkezi olabileceğini gösteriyor. 
Emniyetli ve güvenli limanlar sadece 
riskleri azaltmakla kalmaz, aynı za-
manda Türkiye’nin küresel ticaretteki 
itibarını ve rekabet gücünü de artırır.

 
 

 
 

 
KUTU  
 
EMNİYETLİ VE GÜVENLİ LİMANLAR TÜRKİYE’NİN YENİ ÖNCELİĞİ 
TÜRKLİM’in 2025 raporu, liman güvenliğini sadece fiziksel koruma olarak değil; operasyonel dayanıklılık, çevresel güvenlik, gemi 
stabilitesi ve siber güvenlik dahil bütünsel bir yaklaşım olarak ele alıyor. Raporda, sektör içi vaka ve uygulama örnekleriyle alınması 
gereken önlemler öne çıkarılıyor. 
Fiziksel Emniyet ve Operasyonel Güvenlik: Limanlardaki güvenlik, hatasız operasyonun temelini oluşturuyor. Rıhtım ve depolama 
sahalarında tehlikeli yükler için sensörler ve düzenli tatbikatlar, araç ve konteyner taramalarında modern erişim kontrolü, vinç ve 
forklift operatörleri için zorunlu eğitimler ve periyodik testler kritik önlem olarak öne çıkıyor. Küçük kazaların bile zincirleme 
gecikmelere yol açtığı raporda vurgulanıyor. 
Gemi Stabilitesi ve Teknik Önlemler: Dengesiz yükleme ve hatalı trim/ballast uygulamaları ciddi riskler yaratıyor. Konteyner 
istiflerinde üst sınırların takip edilmesi, ağır yüklerin alt katmanlara yerleştirilmesi, otomatik dengeleme sistemlerinin kullanımı, 
ballast suyu yönetimi ve düzenli stabilite eğitimleri temel önlem alanları olarak öne çıkıyor. 
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EMNİYETLİ VE GÜVENLİ LİMANLAR TÜRKİYE’NİN YENİ ÖNCELİĞİ

TÜRKLİM’in 2025 raporu, liman güvenliğini sadece fiziksel 
koruma olarak değil; operasyonel dayanıklılık, çevresel güvenlik, 
gemi stabilitesi ve siber güvenlik dahil bütünsel bir yaklaşım olarak 
ele alıyor. Raporda, sektör içi vaka ve uygulama örnekleriyle 
alınması gereken önlemler öne çıkarılıyor.

Fiziksel Emniyet ve Operasyonel Güvenlik: Limanlardaki 
güvenlik, hatasız operasyonun temelini oluşturuyor. Rıhtım ve 
depolama sahalarında tehlikeli yükler için sensörler ve düzenli 
tatbikatlar, araç ve konteyner taramalarında modern erişim 
kontrolü, vinç ve forklift operatörleri için zorunlu eğitimler ve 
periyodik testler kritik önlem olarak öne çıkıyor. Küçük kazaların 
bile zincirleme gecikmelere yol açtığı raporda vurgulanıyor.

Gemi Stabilitesi ve Teknik Önlemler: Dengesiz yükleme ve 
hatalı trim/ballast uygulamaları ciddi riskler yaratıyor. Konteyner 
istiflerinde üst sınırların takip edilmesi, ağır yüklerin alt katmanlara 
yerleştirilmesi, otomatik dengeleme sistemlerinin kullanımı, ballast 
suyu yönetimi ve düzenli stabilite eğitimleri temel önlem alanları 
olarak öne çıkıyor.

Siber Güvenlik: Kritik Altyapı Riskleri: Liman operasyonlarının 
dijitalleşmesi, siber tehditleri artırıyor. Terminal işletim sistemlerine 
yönelik saldırılar, vinç ve otomasyon sistemlerinin işlevselliğini 
kısıtlayabiliyor. Düzenli penetrasyon testleri, OT/IT ayrımı ve 
çalışan farkındalığı eğitimleri tavsiye ediliyor. Ulusal bilgi paylaşım 
platformları kurulması da kritik görülüyor.

Acil Durum Yönetimi ve Kriz Dayanıklılığı: Doğal afet, yangın 
veya kimyasal sızıntılara karşı entegre kriz merkezleri, yedek 
altyapılar ve hızlı finansal destek mekanizmaları hayati önem 
taşıyor.

Çevresel Güvenlik ve Sürdürülebilirlik: Atık yönetimi, shore 
power uygulamaları ve deniz suyu kalite izlemesi, limanlarda 
çevresel güvenliği sağlamak için öne çıkan önlemler arasında.

Emniyet Rekabet Avantajına Dönüşüyor: TÜRKLİM raporu, 
liman güvenliğini maliyet değil, rekabet avantajı ve sürdürülebilir 
işletme modeli olarak konumlandırıyor. Emniyetli ve güvenli 
limanlar, tedarik zinciri kararlılığı sağladığında uluslararası ticarette 
tercih edilen aktarma noktası haline geliyor.
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Koton Global Lojistik Direktörü Canan 
Mutlu, şirketin tedarik zinciri ve lojistik 
süreçlerindeki hibrit yapısını ve gelece-
ğe dönük yatırımlarını anlattı. Mutlu, 
tekstil lojistiğinde karşılaşılan zorlukla-
rı, sektörde öne çıkan yeni trendleri ve 
Koton’un sürdürülebilirlik ajandasını 
paylaştı.

2023 HEDEFİ 1 MİLYAR 
MÜŞTERİYE ULAŞMAK 
Koton hakkında bilgi verir 
misiniz? 

Koton, 1988 yılında İstanbul’da 
kurulan bir moda markası olarak bu-
gün global ölçekte önemli bir oyuncu 
hâline gelmiştir. 2025 yılı ilk çeyreği 
itibarıyla 33 ülkede faaliyet göstermek-
te olup, Türkiye’de 242, yurt dışında ise 
214 olmak üzere toplam 456 mağazayla 
hizmet vermektedir. Marka, güçlü 
online operasyonları sayesinde 70’ten 
fazla ülkeye trend ürünlerini ulaştı-
rarak global ölçekte geniş bir müşteri 

Canan Mutlu
 Koton Global Lojistik Direktörü

Koton, hibrit lojistik modeliyle 
70 milyon ürünü 70’ten fazla ülkeye ulaştırıyor

K
oton, 33 ülkedeki 456 mağa-
zasıyla faaliyet gösterirken, 
aynı zamanda 70’i aşkın 
ülkede e-ticaret platformları 

üzerinden müşterilerine ulaşıyor. Mar-
kanın lojistik operasyonlarının kalbi 
ise İstanbul’daki merkez deposunda 
atıyor. Koton’un lojistik süreçleri, ma-
ğazalar ve online satış kanalları için 
hibrit depo yönetim modeli üzerine 
kurulu. Fiziksel mağaza operasyonları 
ile dijital siparişlerin aynı merkezden 
yönetilmesi hem hız hem de verimlilik 
sağlıyor. Koton, her yıl 70 milyon ürü-
nü Türkiye ve dünyanın farklı nokta-
larına sevk ediyor. Bu yüksek hacimli 
operasyon, markanın tedarik zinciri 
planlama kabiliyeti ve güçlü lojistik iş 
birlikleriyle yönetiliyor. Koton, lojistik 
operasyonlarında dijitalleşmeye büyük 
önem veriyor. Depo otomasyonu, ya-
pay zekâ destekli stok yönetimi ve veri 
analitiği çözümleri ile daha hızlı, daha 
şeffaf ve daha etkin bir yapı kuruluyor. 

33 ülkede 456 mağazasıyla faaliyet gösteren Koton, 70’i aşkın ülkeye e-ticaret üzerinden 
ulaşıyor. Yıllık 70 milyon ürünü tüketicilerle buluşturan marka, hibrit depo yönetimi, sürdürülebilirlik 

yatırımları ve dijitalleşme odaklı çözümleriyle global moda lojistiğinde fark yaratıyor.

kitlesine hizmet vermektedir
2015 yılında devreye aldığımız on-

line satış kanalımız, kısa sürede büyük 
bir ivme kazanarak aylık milyonlarca 
tekil kullanıcıya ulaşmış ve markamızın 
stratejik satış kanallarından biri hâline 
gelmiştir. Bugün online platformumuz-
da 30.000 ve üzeri farklı ürün seçeneği 
sunulmaktadır ve toplam ciromuzun 
%12’si online satışlardan elde edilmekte-
dir.  Bu oranı önümüzdeki dönemlerde 
daha da yukarıya taşımayı hedefliyoruz.

Online operasyonlarımızı hem Ko-
ton.com web siteleri hem de iş birliği 
yaptığımız pazaryerleri aracılığıyla sür-
dürüyoruz. Hâlihazırda 41 farklı pazar-
yeri platformunda faaliyet göstererek 
daha geniş bir müşteri kitlesine erişim 
sağlıyoruz.

Hızlı ve çevik iş modelimizin sağla-
dığı dinamizmle, 2030 yılına kadar ürün-
lerimizi 1 milyar müşteriye ulaştırma 
vizyonumuz doğrultusunda kararlılıkla 
ilerliyoruz.
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Tedarik zinciri operasyonlarınızı 
nasıl yönetiyorsunuz? Bu alanlara 
yönelik yapılanmanızdan ve 
gerçekleştirdiğiniz yatırımlardan söz 
eder misiniz?

Koton, lojistik ve tedarik zinciri sü-
reçlerini hibrit bir yapıda yönetmektedir. 
Hem öz kaynaklarını kullanmakta hem de 
alanında uzman 3PL firmalarıyla stratejik iş 
birlikleri yürütmektedir. Yurt içindeki depo 
operasyonları, yaklaşık 81.000 m² alanda 
tamamen kendi organizasyonu ile gerçek-
leştirilirken, yurt dışı depolama faaliyetleri 
ise faaliyet gösterilen pazarlarda güçlü 
tedarikçiler aracılığıyla yürütülmektedir.

Bu kapsamda iki temel yatırıma 
odaklanılmaktadır; bunlardan ilki, depo 
yönetim sistemimizin yeniden yapılandı-
rılması sayesinde daha çevik ve esnek bir 
operasyonel yapıya kavuşmak iken, ikin-
cisi farklı lokasyonlarda yürütülen depo 
faaliyetlerinin tek çatı altında toplanması 
amacıyla askılı ürün kapasitesi ve mezanin 
alanlarının genişletilmesiyle artan iş hacmi-
ne paralel olarak operasyonel verimliliğin 
artırılmasıdır.

ÜRÜN DAĞILIMI: %81 KATLI, 
%9 ASKILI
Online ve offline olarak yıllık sevkiyat 
oranınız nedir? En çok hangi taşıma 
modlarını kullanıyorsunuz? 

Koton olarak, yıllık yaklaşık 70 milyon 
adet ürün sevkiyatı gerçekleştirmekteyiz. 
Bu hacmin %81’i katlı ürünlerden, %9’u 
ise askılı ürünlerden oluşmaktadır. Gönde-
rimlerin %65’i Türkiye içindeki mağazala-
rımıza ve e-ticaret siparişlerine yöneliktir; 
kalan %35’lik kısmı ise yurt dışı operas-
yonlarımız kapsamındadır.

Yurt içi taşımalarda ağırlıklı olarak 
karayolu tercih edilmekte; yurt dışı gön-
derimlerde ise karayolu ve havayolu 
kombinasyonları ön plana çıkmaktadır. 
Ayrıca, sınırlı ölçüde denizyolu taşımacılı-
ğı da kullanılmakta; bazı transit bölgelerde 
demiryolu taşımacılığı alternatif olarak 
değerlendirilmektedir.

Operasyonlarınızda hangi alanlarda 
dış kaynak kullanıyorsunuz? 
İş ortaklarınızı neye göre 
seçiyorsunuz?

Lojistik, depolama ve destekleyici 
operasyonlarda stratejik düzeyde dış 
kaynak kullanımını tercih ediyoruz. 
Toplam depolama faaliyetlerimizin yak-
laşık %35’ini oluşturan yurt dışı operas-
yonlarımız, bulunduğumuz pazarlarda 
güvenilir iş ortaklarımızla yürütül-
mektedir. Yurt içi ve yurt dışı taşıma 
süreçlerimizin tamamı ise dış kaynaklı 
olarak yönetilmektedir. Bununla birlik-
te, bilişim altyapısı, iş makineleri, depo 
ekipmanları ve güvenlik gibi ekosiste-
mimizin önemli bileşenlerinde de dış 
kaynak kullanımı ile devam etmekteyiz.

Tüm süreçlerde kalite, hız ve ope-
rasyonel uyumluluğu önceliklendiriyo-
ruz. Bu nedenle iş ortaklarımızı seçer-
ken, yalnızca teknik yeterlilik değil, aynı 
zamanda Koton’un dinamik yapısına ve 
yüksek tempo gerektiren iş süreçlerine 
uyum sağlayabilme kabiliyeti de temel 
belirleyicimiz oluyor. Bu yaklaşım saye-
sinde uzun soluklu ve sürdürülebilir iş 
birlikleri kurarak operasyonel verimlili-
ğimizi sürekli olarak artırıyoruz.

‘SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
LOJİSTİK STRATEJİMİZİN 
AYRILMAZ BİR PARÇASI’ 
Lojistik ajandanızda hangi 
başlıklar yer alıyor?

Koton’un lojistik ajandası, operas-
yonel başarımızı sürdürülebilir kılmak 
adına belirlediğimiz temel önceliklere 
dayanmaktadır. Hız, verimlilik, kalite, 
sürekli gelişim, iş geliştirme, sürdürüle-
bilirlik ve iç müşteri memnuniyeti, tüm 
lojistik süreçlerimizin merkezinde yer 
almaktadır. Bu kapsamda, tüm operas-
yonlarımızı sürekli iyileştirme ve yeni-
lik odaklı bir anlayışla yürütüyor, her 
geçen gün daha çevik ve etkin bir yapı 
oluşturmayı hedefliyoruz.

Özellikle sürdürülebilirlik, lojistik 
stratejimizin ayrılmaz bir parçası hâline 
gelmiş durumdadır. Bu doğrultuda hem 
merkez ofisimizde hem de depo operas-
yonlarımızda Sıfır Atık Projesi’ni hayata 
geçirdik. Mağazalara yapılan sevkiyat-
larda Çevreci plastik kasalar kullanarak 
atık miktarını azaltıyor; mağazalarımız

“Türk lojistik firmaları, özellikle nakliye alanında güçlü çözümler 
sunmaktadır. Ancak perakende lojistiği ve askılı ürünlerin 

yönetimi konusunda, depo hizmetlerinde beklenen uzmanlık 
ve kapasite düzeyine henüz ulaşılamamıştır. Ayrıca, tekstil 

sektörüne özel entegre depo yazılımlarının yetersizliği, 
operasyonel verimlilik açısından önemli bir 

gelişim alanı olarak öne 
çıkmaktadır.” 
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Türk lojistik şirketlerinin tekstil 
lojistiğinde hizmet kalitesini nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 

Türk lojistik firmaları, özellikle nak-
liye alanında güçlü çözümler sunmak-
tadır. Ancak perakende lojistiği ve askılı 
ürünlerin yönetimi konusunda, depo 
hizmetlerinde beklenen uzmanlık ve ka-
pasite düzeyine henüz ulaşılamamıştır. 
Bu nedenle birçok firma gibi biz de depo 
operasyonlarımızda in-house çözümler 
tercih ediyoruz.

Ayrıca, tekstil sektörüne özel entegre 
depo yazılımlarının yetersizliği, operas-
yonel verimlilik açısından önemli bir 
gelişim alanı olarak öne çıkmaktadır. Bu 

da plastik ambalajlar yerine kraft kâğıt 
poşetler kullanarak çevre dostu çözüm-
ler geliştiriyoruz.

Ayrıca, müşterilerimize farklı tesli-
mat alternatifleri sunan “Gel-Al” pro-
jemiz ile karbon ayak izini azaltmaya 
katkı sağlıyoruz. Tüm bu uygulamala-
rın yanı sıra, operasyonel süreçlerimizi 
dijitalleştirerek sarf malzeme kullanı-
mını minimuma indiriyor; kaynakları 
daha verimli kullanan bir sistem inşa 
ediyoruz. Bu yaklaşımla, yalnızca ticari 
hedeflerimize değil, aynı zamanda çev-
resel ve toplumsal sorumluluklarımıza 
da bütüncül bir bakış açısıyla katkı 
sunmayı sürdürüyoruz.

eksikliklerin giderilmesi, lojistik hizmet 
kalitesini ciddi ölçüde artıracaktır.

Tekstil lojistiğinde yeni trendler 
nelerdir?

Tekstil lojistiğinde öne çıkan güncel 
trendler arasında; tedarikçiden doğru-
dan mağazaya sevkiyat (cross-docking), 
yapay zekâ destekli analizler, sıfır stokla 
satışa imkân tanıyan IT entegrasyonları, 
e-ticaret ve omnichannel stratejilerinin 
lojistik süreçlere entegrasyonu yer almak-
tadır. Ayrıca depo otomasyonu, akıllı el 
terminalleri ve giyilebilir teknolojilerle 
operasyonel verimlilik artmakta, müşteri 
memnuniyeti desteklenmektedir.

KOTON, SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE TOPLUMSAL FAYDAYI MERKEZİNE ALDI

Koton, ticari başarıyı sadece bir hedef değil, toplumsal 
faydayı da merkeze alan bir marka anlayışıyla sürdürüyor. Koton 
Global Lojistik Direktörü Canan Mutlu, şirketin sürdürülebilirlik 
yaklaşımını ve sosyal sorumluluk projelerini şu sözlerle özetledi: 
“Sürdürülebilirliği varoluşumuza anlam katan bir çerçeve 
olarak kabul ediyor ve bu yaklaşımımızı ‘Yaşama Saygı’ başlığı 
altında topluyoruz. Dünyaya, topluma, insana ve işimize saygı, 
sürdürülebilirlik anlayışımızın özünü oluşturuyor.” Mutlu, Koton’un 
uluslararası standartlarla uyumlu adımlarına da dikkat çekerek, 
“Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi (UN Global Compact) 
ve Kadının Güçlendirilmesi Prensipleri (WEP’s) Türkiye’de 
imzalayan ilk şirketlerden biri olmamız, tüm süreçlerimizi bu 
taahhütler doğrultusunda yürütmemizi sağlıyor” dedi. 

Şirket, toplumsal faydayı somut projelerle destekliyor. Türk 
Eğitim Vakfı (TEV) iş birliğiyle başlatılan “Koton Bir Kadın Dünyayı 
Değiştirebilir Etki ve Dayanışma Fonu”, depremden etkilenen 200 
kız öğrenciyi burs imkânı ile destekliyor ve mezun gençlere staj 
ve istihdam fırsatları sunuyor. Ayrıca, ev kadınlarının iş hayatına 

katılımını teşvik eden Ev Kadınları Projesi kapsamında, kadınlar 
haftalık 3 gün 5’er saat veya 5 gün 3’er saat çalışarak ekonomik ve 
sosyal hayata katılım sağlıyor.

Toplumsal faydayı destekleyen bir diğer projenin El Emeği 
Koleksiyonu’nu olduğunu belirten Mutlu, “2016’dan bu yana 
sürdürdüğümüz proje ile kırılgan grupta yer alan kadınların el 
emekleri üretim ve gelir zincirine dahil edilerek yaşam koşullarının 
iyileştirilmesini hedefliyoruz” dedi. 

Şirketin çevresel sürdürülebilirlik çalışmalarına da değinen 
Mutlu, şunları söyledi: “Dünya genelinde pamuk tarımını 
iyileştirmeyi amaçlayan Better Cotton’un üyesi olan ilk Türk 
markası olarak, pamuk topluluklarının gelişmesini destekliyor ve 
çevreyi koruma çalışmalarına katkı sunuyoruz.”

Canan Mutlu, Koton’un vizyonunu şu sözlerle özetliyor: “Etki 
alanımızda dönüşümü başlatma ve gerçekleştirme gücümüzün 
bilinciyle hareket ediyoruz. Moda perakendesi ve toplumsal 
projelerde aldığımız inisiyatiflerle sürdürülebilir kalkınma için 
üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeye devam ediyoruz.”

50  www.lojistikhatti.com
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sya, Kafkasya, Türkiye ve Avrupa 
arasında kesintisiz bir ulaşım 
zinciri kuracak Zengezur Koridoru 
için tarihi önem taşıyan Kars-

Iğdır-Aralık-Dilucu Demir Yolu Hattı’nın 
temeli atıldı. Yaklaşık 110 milyar lira 
yatırım bedeliyle inşa edilecek hat, yılda 5,5 
milyon yolcu ve 15 milyon ton yük taşıma 
kapasitesine sahip olacak. Hattın 2029 yılının 
sonunda tamamlanması hedefleniyor. 

2,4 MİLYAR AVRO YATIRIM 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 

tören kapsamında yazılı bir mesaj yayımladı. 
Türkiye ile Azerbaycan arasındaki yeni 
ulaşım bağlantısını sağlayacak olan bu 
hattın, Türkiye ile Nahçıvan ve Azerbaycan 
arasında köprü vazifesi görecek çok önemli 
bir kalkınma hamlesi olduğunu dile getirerek, 
açıklamasında şu ifadelere yer verdi: 
“Proje büyüklüğü 2,4 milyar Avro, toplam 
uzunluğu 224 kilometre olan yeni demiryolu 
hattımız; 5 istasyon, 5 tünel, 19 aç-kapa tünel, 
10 köprü, 3 viyadük, 144 altgeçit, 
27 üstgeçit ve 480 menfezden 
oluşuyor. Zengezur geçişi 
Demiryolu Hattı üzerinden 
Azerbaycan ile Güneydoğu 
ve Akdeniz bölgelerimizi; 
Hazar ile Akdeniz havzasını 
birleştirecek Kars-Iğdır-Aralık-
Dilucu Demiryolu Hattımızın 
tamamlanması, bölgesel iş birliği 
ve kalkınmaya çok güçlü bir 
ivme kazandıracaktır.” Geçişin açılmasının 
Doğu ve Güneydoğu Anadolu bölgelerinin 
üretim ve ihracatını artıracak, ulaşım 
altyapısını geliştirecek, Akdeniz’in turizm 
kapasitesini daha da güçlendireceğini belirten 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Aynı şekilde 
Rusya, Azerbaycan, Ermenistan ve Türkiye 
arasındaki demiryolu ağının genişletilmesinin 
de bölgesel ticarete son derece olumlu 
yansımaları olacaktır” dedi.

15 MİLYON TON YÜK TAŞIMA 
KAPASİTESİNE SAHİP OLACAK

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir 
Uraloğlu ise yaptığı açıklamada Kars-Iğdır-
Aralık-Dilucu Demiryolu Hattı ile Zengezur 
Koridoru’nun hayata geçmesini sağlayacak 
en somut ilk adımlarından birini atarak, 

sadece Türkiye’nin değil, tüm Güney 
Kafkasya’nın ve Avrasya’nın geleceğine 
damga vurduklarını söyledi. 224 kilometre 
uzunluğundaki Kars-Iğdır-Aralık-Dilucu 
Demiryolu Hattı’nı; çift hatlı, elektrikli ve 
sinyalli olarak inşa edeceklerini belirten 
Bakan Uraloğlu, “Yılda 5,5 milyon yolcu ve 

15 milyon ton yük taşıma kapasitesine 
sahip olacak bu hattımız; 5 tünel, 

19 aç-kapa tünel, 3 viyadük, 10 
köprü, 144 altgeçit, 27 üstgeçit ve 
480 menfez ile bir mühendislik 
harikası olacaktır.” 

Bakan Uraloğlu, “Zengezur 
Koridoru’nun Orta Asya, 

Hazar Bölgesi, Azerbaycan 
ve Ermenistan’ı Türkiye’ye 
bağlayan sosyo-ekonomik, 

jeopolitik ve jeo-stratejik özelliklere sahip 
olması ve koridorun, Azerbaycan, Türkiye 
ve Ermenistan arasındaki demiryolu ağını 
genişletmesi bölgesel ve küresel ticarete 
de olumlu yansıyacaktır. Koridorun, 
Nahcivan Özerk Cumhuriyeti, Ermenistan 
ve Azerbaycan’daki kesimlerinin de inşa 
edilmesiyle Zengezur Koridoru’nun hayata 
geçmesi Çin’den İngiltere’ye uzanan 
uluslararası ticaret hattını daha verimli hale 
getirecektir” değerlendirmesinde bulundu.

Koridorun, Trans-Hazar Ulaşım 
Güzergahı ve Uluslararası Kuzey-Güney 
Ulaşım Koridoru gibi küresel ağları 
da destekleyerek Avrasya’nın tedarik 
hatlarının güçlenmesini sağlayacağını 
söyleyen Uraloğlu, “Hazar ile Akdeniz 
havzalarını birleştirerek Türkiye`nin Doğu ve 

Zengezur Koridoru için Kars-Iğdır 
Demiryolu’nun temeli atıldı

Kars-Iğdır-Aralık-Dilucu Demir Yolu Hattı’nın temeli atıldı. Yaklaşık 110 milyar lira yatırım bedeliyle inşa 
edilecek hat, yılda 5,5 milyon yolcu ve 15 milyon ton yük taşıma kapasitesine sahip olacak.

Güneydoğu Anadolu bölgelerindeki üretim 
kapasitesine, ihracatına, ulaşım altyapısının 
gelişimine büyük katkı sağlayacağı gibi, 
Akdeniz bölgesinin turizm kapasitesinin 
gelişimine de destek verecektir” şeklinde 
konuştu.

‘KARS, BU HATTIN ÇELİKTEN 
KAPISI OLACAK’

Projeyle, Kars’ın tarihi ve stratejik önemini 
bir kez daha ön plana çıkardıklarının altını 
çizen Uraloğlu, “Kars, bu hattın çelikten kapısı 
olacak. Iğdır’ın tarım ve sanayi potansiyeli 
küresel pazarlara açılacak. Aralık ve Dilucu, 
Zengezur Koridoru’nun uluslararası ticaret 
ağındaki kilit noktaları haline gelecek” 
dedi. Bakan Uraloğlu, bu tür yeni projeleri 
hayata geçirirken bir yandan da Halkalı-
Kapıkule, Ankara-İzmir, Karaman-Ulukışla, 
Bandırma-Bursa-Yenişehir-Osmaneli, 
Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep, 
Yerköy-Kayseri Hızlı Tren Hatları gibi 
önemli demiryolu projelerinin yapımlarına 
devam ettiklerini kaydetti. Bakan 
Uraloğlu, “Demiryolu ağımızı 
2028’de 17 bin 500 kilometreye, 
2053’te ise 28 bin 600 kilometreye 
çıkararak demiryolunda yük 
taşımacılığı payını yüzde 5’ten yüzde 
22’ye yükseltmeyi hedefliyoruz. 
Türkiye’nin lojistik gücünü arttıracak, 
rekabetçiliğimizi ve verimliliğimizi 
yükseltecek altyapı projelerini hayata 
geçirmeyi kararlılıkla sürdürüyoruz.” 
açıklamasında bulundu.

Bakan Uraloğlu
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TT
ÜRASAŞ tarafından üretilen UAIS 
tipi askeri araç taşıma vagonlarının 
ilk 50 adedi TCDD Taşımacılık’a 
teslim edildi. Vagonlar, Altay tankı 

da dahil olmak üzere Türk Silahlı Kuvvetleri 
envanterindeki birçok stratejik aracı 
taşıyabilecek kapasiteye sahip.

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, 
demiryolu sanayisinde yerlilik oranını 
artırmaya yönelik çalışmalarını sürdürüyor. 
Son olarak TÜRASAŞ’ın yüzde 95 yerlilik 
oranıyla ürettiği UAIS tipi askeri araç taşıma 
vagonlarının teslim töreni gerçekleştirildi. 
22 ton ağırlığında, 14,5 metre uzunluğunda 
ve 68 ton yük taşıma kapasitesine sahip 
vagonlar, saatte 100 kilometre hıza 
ulaşabiliyor. İlk etapta planlanan 100 
vagondan 50’si TCDD Taşımacılık’a teslim 
edilirken kalan 50’sinin önümüzdeki 
yıl hizmete alınması öngörülüyor. Sivil 
taşımacılıkta da kullanılabilecek vagonlar, 
Türk Silahlı Kuvvetleri envanterindeki 104 
askeri araçtan 78’ini taşıyabilecek şekilde 

Savaş tanklarını taşıyacak vagonlar hazır!

sistemleri gibi birçok proje yürütüyor. 
Bakanlık verilerine göre, 2002’den bu 
yana demiryolu uzunluğu yaklaşık 3 bin 
kilometre artırılarak 13 bin 919 kilometreye 
çıkarıldı. Öte yandan Sivas’ın da ulaşım 
yatırımlarından önemli pay aldığı, il 
genelinde karayolu, demiryolu ve havayolu 
projeleri için bugüne kadar 200 milyar 
liranın üzerinde harcama yapıldığı açıklandı.

AA
rkas Lojistik Grubu bünyesinde 
yer alan Arkas Rail tarafından 
2023 yılında siparişi verilen 
lokomotiflerin 3’ü planlandığı 

gibi teslim edildi. Standler Rail Valencia 
S.A.U tarafından yapımı gerçekleştirilen 
lokomotifler hem elektrik hem de dizel ile 
çalışıyor. Arkas Rail’in çevreci lokomotifleri 
Türkiye’nin sanayi şehirlerinden limanlara 
ithalat ve ihracat konteynerlerini tarifeli 
seferlerle taşıyacak.

‘LOKOMOTIFLERİMİZLE 
TÜM SEKTÖRLERE 
HİZMET VERECEĞİZ’

Arkas Holding Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Diane Arcas Göçmez “Arkas Rail 
olarak Bakü-Tiflis-Kars demiryolu 
hattı ile Türkiye’den Azerbaycan, 
Kazakistan, Özbekistan ve 
Kırgızistan’a kadar kesintisiz 
hizmet veriyoruz. Çin’den 
Türkiye’ye blok tren 
seferlerimiz de mevcut. 
Demiryolu taşımacılığında 
büyük potansiyel 
görüyoruz” diye konuştu.

“Demiryolu taşımacılığı 
dünyada ve ülkemizde önemini 
artırıyor ve bu alana yatırımlar da artıyor” 
diyen Arcas Göçmez, sözlerini şöyle 
sürdürdü: “Uzun yılladır demiryoluna hem 

ekipman hem de kara terminali konusunda 
yatırım yapan bir şirket olarak bir ilki 
gerçekleştirmenin mutluluğunu yaşıyoruz. 
Arkas Rail’e teslim edilen 3 lokomotifimiz 
ile tüm sektörlere hizmet vereceğiz. Hibrit 
lokomotiflerimizle demiryolu taşımacılığında 
müşterilerimize entegre lojistik çözümler 
sunacağız. Limanlar ile Organize Sanayi 
Bölgeleri’nin demir yoluyla birbirine 
bağlanması yatırımı, üretimi ve ihracatı da 
artıracaktır. Lokomotiflerimizin en önemli 
özelliği de çevreci olmaları. Elektrik ile giden 
lokomotiflerimiz elektrik hattının olmadığı 
yerlerde dizel motora geçerek kesintisiz 
hizmet verebiliyor.” 

Arkas Rail 2025 yılı sonunda gelecek 
2 lokomotif ile birlikte toplam 5 lokomotif 

ve 700’ün üzerinde vagonu 
ile ihracatçıların yüklerini 

Kayseri, Konya, Ankara, 
Gaziantep Eskişehir gibi 
Türkiye’nin önde gelen 
sanayi merkezlerinden 
limanlara taşıyacak. 
Aynı zamanda limanlara 

gelen ithalat konteynerleri 
sanayi bölgelerine güvenli 

ve çevreye duyarlı bir şekilde 
ulaştırılacak. Lokomotifler 
Avrupa standartlarında yük 

taşımacılığında en güçlü ve kompakt 
özelliklere sahip.

Arkas Rail’in lokomotifleri raylarda

Arkas Rail Genel Müdürü Diane 
Arcas Göçmez, Avrupa’nın en büyük 
intermodal kara limanı işletmecisi Duisport 
ile Kartepe’de kurdukları kara terminali 
Railport’un faaliyete geçmesinin Arkas 
Rail için önemli bir güç kaynağı olacağını 
söyledi. Göçmez, ayrıca Güney’de Mersin 
Yenice’de bulunan demiryolu bağlantılı 
açık ve kapalı depoların da kara limanı 
yapısını destekleyeceğini ifade etti.

tasarlandı. Böylece tank, zırhlı personel 
taşıyıcı ve diğer savunma araçlarının 
demiryolu ile güvenli, hızlı ve çevreci 
şekilde sevk edilmesi mümkün olacak.

Son yıllarda demiryolu yatırımlarına 
hız veren Türkiye, TÜRASAŞ’ın 
Eskişehir, Sakarya ve Sivas’taki 
tesislerinde milli elektrikli tren setleri, 
lokomotifler ve yerli sinyalizasyon 

 Diane Arcas 
Göçmez
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laştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu, 
Türkiye Cumhuriyet Devlet 
Demiryollarının (TCDD) Güneş 

Enerji Santrallerini (GES) devreye alarak 
kendi enerjisini üretmeye başladığını 
bildirdi. Bakan Uraloğlu, ilk etapta Balıkesir 
Gar, Selçuk, Basmane Gar ve Gaziantep’teki 
TCDD Taşlıca Araç Bakım Onarım Atölyesi 
olmak üzere 4 adet santralin devreye 
alındığını belirterek “Yapım çalışmaları 
süren santrallerle birlikte yıllık 318 milyon 
525 bin 125 kilovat elektrik üretilecek.” 
ifadelerini kullandı. Elde edilen elektriğin 
kullanılmaya başlandığını dile getiren 
Bakan Uraloğlu, açıklamasında şu ifadelere 
yer verdi: “Demiryollarımız sadece 
ulaşımda değil, çevreye duyarlı enerji 
politikalarında da öncü olmaya devam 
ediyor. Yenilenebilir enerji yatırımları, 
demiryolu taşımacılığıyla entegre edilerek 

127 yeni nesil milli yük vagonu raylara indirildi

ülkemizin enerji dönüşüm sürecine daha fazla 
katkı sağlamak için projeleri hayata geçiriyoruz. 
İlk etapta 4 adet GES projesi devreye girdi. 
TCDD ihtiyacı olan enerjiyi buradan karşılayıp 
üretim fazlasını şebekeye aktararak kamu 
kaynaklarına önemli gelir gelir sağlamaya 
başladı. Bu tesisler sayesinde her yıl 1 milyar 
500 milyon lira devletin kasasında kalacak.”

3 ADET GES’İN KURULMASINA 
YÖNELİK ÇALIŞMALAR SÜRÜYOR 

TCDD’nin, toplam kurulu gücü 200 
megavat olan 3 adet güneş enerjisi santrali 
kurulmasına yönelik çalışmalarının devam 
ettiğinin altını çizen Uraloğlu, “Ankara-
Kocahacılı, Sivas-Sarıdemir, Kahramanmaraş-
Narlı’da arazi GES kurma çalışmaları sürüyor. 
Söz konusu projelerin tamamlanmasıyla 
yıllık yaklaşık 320 milyon kilowatt saat enerji 
üretilmesi planlanıyor. Böylelikle 2029 yılı sonu 

itibariyle TCDD kataner tesislerinde 
ihtiyacı olan elektriğin yüzde 25’ini 
yenilenebilir enerjiden karşılanmış 
olacak.” diye konuştu.

Bakan Uraloğlu, TCDD’nin 
yenilenebilir enerji yatırımlarını artırarak 
sürdürdüğünü belirterek hâlihazırda, 
Marmaray Çatı GES Projesi yapım 
çalışmalarının sürdüğünü kaydetti. 
Bakan Uraloğlu, “Proje kapsamında 
Marmaray’daki 26 tren durağına 
toplam 10,13 megavat kapasiteye sahip 
güneş enerjisi santralleri kuruyoruz. 
İşletme ve güvenlik için ihtiyaç duyulan 
enerji, durakların çatılarındaki enerji 
santrallerinde üretilecek. Bu santraller 
yıllık 15 milyon kilowatt saatinin 
üzerinde yenilenebilir enerji üretecek. 
Projenin tamamlanmasıyla Marmaray’ın 
enerji ihtiyacının yüzde 60’ı karşılanmış 
olacak.”

vagonlara göre 4 ton daha fazla yük 
taşıyabilmesiyle sınıfının en ayırt edici 
ürünü olarak öne çıkıyor.

TCDD Taşımacılık verilerine göre, 
2025 yılında taşınan yaklaşık 1,85 milyon 
ton uluslararası yükün 1,35 milyon tonu 
Avrupa yönüne gerçekleşti. Yeni 
nesil milli yük vagonları, Avrupa 
yönü taşımaların yüzde 17,4’ünü, 
tüm uluslararası taşımaların ise 
yüzde 16,4’ünü gerçekleştirdi.

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu, vagonların 
Türkiye’nin lojistik kapasitesine 
katkısını değerlendirerek, yeni 
nesil milli vagonların demiryolu 
filomuzdaki payı arttıkça taşıdıkları 
yük miktarının da artacağını belirtti.

TT
ürkiye Raylı Sistem Araçları 
Sanayi AŞ (TÜRASAŞ), 2025 
yılı içinde 127 yeni nesil yerli 
ve milli yük vagonunu raylara 

indirdi. Vagonlar, sınıfının öne çıkan 
özellikleriyle uluslararası taşımacılıkta 
da kullanılabiliyor.

Yeni nesil Sggmrs ve Sggrs tipi 
yük vagonları, Avrupa Karşılıklı 
İşletilebilirlik Şartları (TSI) Sertifikasına 
sahip. Sggmrs vagonları iki adet 
45’lik, iki adet 40’lık veya dört adet 
20’lik konteyner taşıyabilirken, Sggrs 
vagonları iki adet 40’lık veya dört 
adet 20’lik konteyner kapasitesine 
sahip. Sggmrs vagonları, 29,5 metre 
uzunluğunda, iki vagonluk konteyneri 
tek vagonda taşıyabilmesi ve eşdeğer 

Demiryollarında güneş enerjisi dönemi başladı
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T
ırsan, Şahlan Grup’un 150 
Tırsan Hafif Perdeli Tenteli 
yatırımının tamamını teslim 
etti. Teslimat töreninde 

konuşan Tırsan Treyler Yönetim Kurulu 
Başkanı Çetin Nuhoğlu: “Şahlan 
Grup, içecek taşımacılığı konusunda 
uzmanlaşmış, işine yaptığı yatırımlar 
ile büyüyen değerli iş ortaklarımızdan 
biridir. Hafifliği ile nakliyecilerimizin 
kazancını artıran bu özel Hafif Tenteli 
Perdeli araçlarımız da patent şampiyonu 
uzman mühendislerimiz tarafından 

geliştirildi. Ödüllü Ar-Ge Merkezimizde 
özellikle içecek taşımacılığı için birebir 
içecek yüklü şekilde en zorlu şartlarda 
en yüksek performansı gösterecek 
şekilde test edildi ve onaylandı. 
Süregelen iş birliğimizin uzun yıllar daha 
devam etmesini temenni ediyorum” 
dedi. Şahlan Grup Yönetim Kurulu 
Başkanı Aydın Özenmiş ise, “Bugün 
gerçekleşen 3 araçlık teslimat ile 150 
araçlık yatırımımızın tamamını teslim 
almış olduk. İçecek taşımacılığında sahip 
olduğunuz filonun işinizin verimine, 

performansına etkisi oldukça yüksek. 
Özellikle hafiflik konusu kazancınızı 
direkt etkileyen bir faktör. Hem sıvı 
yükün nakliye esnasında yaratacağı 
zorluklara dayanacak kadar güçlü 
bir treyler olmalı hem de her seferde 
daha fazla yük taşımanıza imkan 
sağlayacak kadar hafif olmalı. Bugüne 
kadar Tırsan araçları ile yüksek verimli 
taşımacılık yaparak hem kazandık hem 
de müşterilerimize kazandırdık. Hem en 
hafifine hem de en sağlamına yatırım 
yaptığımızdan eminiz” diye konuştu. 

Tırsan, Hacıköprü Uluslararası 
Taşımacılık’a 10 adet Tenteli Perdeli 
Multi-Ride teslim etti. Tırsan Adapazarı 
Mega Üretim Kampüsü’nde gerçekleşti-
rilen teslimat töreninde konuşan Tırsan 
Treyler Yönetim Kurulu Başkanı Çetin 
Nuhoğlu, “Hacıköprü, faaliyet göster-
diği rotalarda uzun yıllardır elde ettiği 
uzmanlık ile hizmet veren, sektörün 
deneyimli, verime odaklanan nakliyeci-
lerindendir. Avrupa’nın en yüksek test 
çeşidi ve kapasitesine sahip Ar-Ge Mer-
kezlerimizde, patent şampiyonu Tırsan 
mühendislerince geliştirilen, test edilen 
ve en zorlu şartlarda performansları en 
yüksek seviyede onaylanan araçlarımız 
ile operasyonlarında en yüksek verimi 
elde etmeye devam edecekler. Uzun yıl-
lardır süregelen iş birliğimizin önümüz-
deki yıllarda da devam etmesini temenni 
ediyorum” dedi.

Hacıköprü Uluslararası Taşımacılık 
Yönetim Kurulu Başkanı Kemal Toplar 
ise şunları aktardı: “28 yıl önce ilk trey-
ler yatırımımızı da Tırsan ile yapmıştık. İş 

birliğimizde bizim daha verimli hizmet 
sunma, Tırsan’ın ise daha verimli araçlar 
geliştirme başarısı hep devam etti. Tır-
san Tenteli Perdeli araçlarında bulunan 
çatı kaldırma fonksiyonu hem gabari 
limitlerine uymamızı hem de yükleme 
ve boşaltma operasyonlarını en hızlı ve 
en kolay şekilde yürütmemizi sağlıyor. 
Uluslararası taşımacılıkta en büyük avan-

tajlarımızdan biri zamandan tasarruf 
oluyor. Tırsan, satış süreçlerinde olduğu 
gibi satış sonrasında da geniş servis ağı 
ve yedek parça gücü ile her zaman yanı 
başımızda. Sektördeki köklü geçmişimiz 
ile en zorlu operasyonlara daima hazırız. 
Her geçen gün yeniliklerle büyümeye, 
verimli hizmet sunmaya devam edece-
ğiz. Tırsan ekibine teşekkür ediyoruz.”

Şahlan Grup, 150’inci Tırsan aracını filosuna kattı

HACIKÖPRÜ ULUSLARARASI TAŞIMACILIK 10 ADET TIRSAN ALDI

TIRSAN
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T
ürkiye’nin 81 iline yayılan 
taşımacılık ağıyla öne çıkan 
KGL Taşımacılık, 41 adet ADR’li 
Renault Trucks T 480 çekici 

yatırımıyla araç parkını gençleştiriyor 
ve operasyonel verimliliğini artırıyor. 
Koçoğlu Grup bünyesinde özellikle 
akaryakıt ve gaz taşımacılığında faaliyet 
gösteren şirket, Renault Trucks ile uzun 
yıllardır süren iş birliğini bu teslimatla 
pekiştirdi. Yeni çekicilerle birlikte 
firmanın 160’ın üzerindeki özmal 
filosunun yaklaşık 100’ü Renault Trucks 
araçlardan oluşuyor. Teslimat törenine 

Koçoğlu Grup Onursal Başkanı Nevzat 
Koçoğlu, Yönetim Kurulu Başkanı Ali 
Koçoğlu, Renault Trucks Türkiye Filo 
Müşterilerinden Sorumlu Ülke Müdürü 
Cihan Kayan ve Koçaslanlar Otomotiv 
yöneticileri katıldı.

Ali Koçoğlu, Renault Trucks çekici-
lerin özellikle yakıt tasarrufu, düşük 
bakım maliyetleri ve dayanıklılığıyla 
operasyonlarda fark yarattığını vurgula-
yarak; “2025 başında teslim aldığımız T 
480’lerle 6 ayda 110 bin kilometre kat 
ettik. Yakıt verimliliği bizim için kritik 
öneme sahip” dedi.

Şirket, araçların benzer konfigüras-
yonlara göre %2-3 yakıt avantajı sağla-
dığını, yüksek ikinci el değeri ve düşük 
arıza oranlarıyla da yatırım kararlarında 
öne çıktığını belirtiyor. Yeni alımda Re-
nault Trucks Finansal Hizmetler’in esnek 
finansman çözümleri de etkili oldu.

Koçaslanlar Otomotiv Genel Müdü-
rü Mesut Süzer, KGL’nin yaklaşık 100 
Renault Trucks çekiciye sahip olduğunu 
belirterek, “Gaz taşımacılığında yol-
da durma toleransı yok. Araçlarımız, 
KGL’nin verimliliğine katkı sunmaya 
devam ediyor” ifadelerini kullandı.

Kamu ulaştırma altyapı projelerinde 
uzmanlığıyla bilinen Mersin merkezli 
Özçiçek İnşaat, geçtiğimiz yıl aldığı 10 
Renault Trucks K520 Xtrem’in ardından 
aynı modelden 10 adet daha satın aldı. 
Yeni araçlar, Mersin’de düzenlenen 
törende Özçiçek İnşaat Yönetim Kurulu 
Başkanı Menderes Çiçek’e, Renault 
Trucks Türkiye Bölge Satış Müdürü Can 
Satır ile Erman Ticari Araçlar yönetici-
leri tarafından teslim edildi. Özçiçek 
İnşaat, otoyol, köprü, tünel, metro ve 
demiryolu altyapısı gibi projelerde faali-
yet gösteriyor. Yeni kamyonlar, şirketin 
Mersin, Adana, Osmaniye ve Gaziantep 
hızlı tren hattı altyapı projesinde görev 
alacak.

Menderes Çiçek, K Xtrem araçların 
dayanıklılık, güvenlik ve performans 
açısından beklentilerini karşıladığını be-
lirterek, “Raylı sistem projeleri çok daha 

hassasiyet gerektiriyor. Araç seçiminde 
sadece performans değil, güvenlik ve 
yakıt verimliliği de önceliğimiz” dedi. Çi-
çek, K Xtrem kamyonların sefer başına 
2 ton daha fazla yük taşıyabildiğini ve 
yaklaşık %4 yakıt tasarrufu sağladığını 
da vurguladı.

Renault Trucks’ın Mersin’deki bayisi 
Erman Ticari Araçlar ile güçlü bir iş birli-
ği yürüttüklerini ifade eden Mehmet De-
niz ise, “K Xtrem, zorlu inşaat ve maden 
sahaları için tasarlandı; hem güvenilirlik 
hem de maliyet avantajı sunuyor” diye 
konuştu.

Renault Trucks KGL işbirliği 
41 yeni araçla devam ediyor

ÖZÇİÇEK İNŞAAT’TAN İKİNCİ RENAULT TRUCKS K XTREM YATIRIMI

RENAULT TRUCKS
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K
rone, DFDS Türkiye ve Avrupa 
Güney İş Birimine 1.050 adet 
treyler teslim etti. Teslimat 
töreninde konuşan Krone 

Ticari Araçlar Genel Müdürü Kartal 
Erköy, Türkiye’deki üretim yetkinliğine 
ve sürdürülen yatırımlara dikkat 
çekerek şunları söyledi: “Krone’nin 
Türkiye’deki üretim serüveni 2012 
yılında Tire fabrikamızda sadece iki 
modelle başladı. Bugün geldiğimiz 
noktada, 230.000 m²’lik modern 
tesisimizde 24 farklı model üretiyoruz. 
Bu dönüşüm, Türkiye’nin sanayi gücü 
ve lojistik altyapısının geldiği seviyeyi 
gösteriyor. DFDS’e gerçekleştirdiğimiz 
1.050 treylerlik teslimat, mühendislik 
yetkinliğimizin ve üretim kabiliyetimizin 
somut bir göstergesidir. Bu başarıyı; 
nitelikli insan kaynağımıza, inovatif 
yaklaşımımıza ve yalın üretim 
metotlarımıza borçluyuz.”

Fahrzeugwerk Bernard Krone Genel 
Müdürü Ingo Geerdes ise, Türkiye’nin 
bu büyük iş birliğindeki yerine ve DFDS 
ile süregelen stratejik ortaklığa vurgu 
yaptı: Geerdes, “DFDS ile Avrupa’da 
uzun yıllara dayanan güçlü bir iş birli-
ğimiz var ve geçtiğimiz 10 yıl içerisinde 
4.200’den fazla treyler teslim ettik. 
Bugün Türkiye’deki bu teslimatla, bu 
güvene dayalı ilişkinin ne kadar sağlam 
bir temel üzerine kurulduğunu bir kez 
daha görüyoruz. Bu iş birliğinin, DFDS’e, 
Türkiye lojistik sektörüne ve bölge tica-
retine yeni kapılar açacağına inanıyo-
rum” dedi. 

Krone’nin Türkiye ve Almanya’daki 
üretim entegrasyonunu değerlendiren 
Krone Trailer International Uluslararası İş 
Geliştirme, Satış & Key Account Direktö-
rü Andreas Völker, bu teslimatın küresel 
sinerjiyle gerçekleştiğini belirtti:

Völker, “Teslimatını gerçekleştirdiğimiz 
850 adet tenteli treyler Tire’de, 200 adet 
tekstil taşıyıcı treyler Almanya’daki Herz-
lake tesisimizde üretildi. Bu, Krone’nin 
küresel entegrasyon kabiliyetinin ve 
esnek üretim yapısının güçlü bir göster-
gesidir. Tire fabrikamız bugün yalnızca 
yerel değil, aynı zamanda global ölçekte 
stratejik bir üretim üssüdür. Almanya 
merkezimizin Türkiye’ye duyduğu güven 
sayesinde, burada en modern altyapı ile 
üretim yapıyor, Türkiye’den 33 ülkeye 
ihracat gerçekleştiriyoruz. Bunun yanın-
da en büyük yabancı sermayeli treyler 
yatırımına sahip konumumuzu sürdürü-
yoruz. %25’lik pazar payımız, bu pazara 
olan bağlılığımızı açıkça ortaya koyuyor” 
diye konuştu. 

TÜRKİYE’YE YATIRIM VE 
STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ

DFDS’in Avrupa ile Türkiye arasındaki 
bağları güçlendirme vizyonuna dikkat 
çeken DFDS Türkiye Lojistik Başkanı Jep-
pe Vestrup Skivild, şirketin yatırımlarının 
stratejik öneminin altını çizdi: “Bu yatı-
rım, müşterilerimize değer yaratma ve 
Türkiye ile Avrupa arasındaki bağlantıları 
güçlendirerek ticaret akışlarını destek-
leme kararlılığımızın bir yansımasıdır. 

Bu yolculukta, Krone ile uzun yıllara 
dayanan iş birliğimiz bizim için kilit bir 
unsur olmaya devam ediyor. Treylerlerin 
Türkiye’de üretiliyor olması ise, ülke eko-
nomisine katkısından ötürü bu iş birliğini 
bizim açımızdan daha da değerli hale 
getiriyor. Bu ortaklığın büyümeye devam 
edeceğine ve müşterilerimize önümüz-
deki yıllarda daha da büyük değer suna-
cağına inanıyoruz. DFDS için bu yatırım 
yalnızca kapasite artışından veya filo-
muzu yenilemekten ibaret değil; hizmet 
kalitesinde, güvenlikte ve operasyonel 
verimlilikte önemli bir sıçramayı temsil 
ediyor. Endüstriyel ve otomotiv müşte-
rilerimiz için tasarlanan 850 yeni tenteli 
treyler ve perakende, tekstil ve yüksek 
değerli ürün taşımacılığı için tasarlanan 
200 tekstil taşıyıcı treyler ile, hızın, ürün 
güvenliğinin ve ‘mağazaya hazır’ tesli-
matın kritik olduğu sektörleri doğrudan 
destekliyoruz. Daha genç ve ihtiyaca 
göre yapılandırılmış bu filoyla müşterile-
rimizin tedarik zincirlerini daha dayanıklı 
hale getiriyor, aynı zamanda onlara 
daha fazla seçenek ve esneklik sunuyo-
ruz. Türkiye, DFDS için kilit bir pazar ve 
biz burada uzun vadeli bir kararlılıkla 
varız: ekipman yatırımlarımızı, insan 
kaynağımızın uzmanlığı, planlama disip-
linimiz ve dijital takip teknolojilerimizle 
birleştirerek Türk şirketlerinin Avrupa 
pazarlarına daha hızlı, güvenli ve güve-
nilir şekilde erişimini sağlıyoruz. Ve her 
zaman müşterilerimize daha fazlasını ve 
daha iyisini sunmak için yatırım yapmaya 
ve yeniliklere devam edeceğiz.”

DFDS, Krone’den 1.050 yeni treyler aldı
KRONE
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DNT Uluslararası Nakliyat’a 
120 adet Volvo FH500 teslimatı

VOLVO TRUCKS
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V
olvo Trucks, DNT Uluslararası 
Nakliyat ile 120 adet 
Volvo FH500 anlaşması 
gerçekleştirerek, Ege 

Bölgesi’ndeki etkinliğini artırıyor. DNT 
Uluslararası Nakliyat’ın Denizli’deki 
genel merkezinde yapılan teslimat 
töreninde konuşan Marubeni Dağıtım 
ve Servis CEO’su Eşref Zeka; “Volvo 
Trucks markamızla çok değerli işlere 
imza atıyoruz, her yeni projemizde 
Türkiye pazarındaki gücümüzü daha 
da artırıyoruz. Türkiye’nin pek çok 
bölgesinde olduğu gibi; Ege Bölgesi’nde 
de büyümeye odaklandık. Marubeni 
Dağıtım ve Servis olarak Volvo Trucks 
markasını tercih eden iş ortaklarımızla 
birlikte büyüyerek, uzun yıllar boyunca 
onların en güvenilir yol arkadaşı olmayı 
hedefliyoruz” dedi. 

Volvo Trucks Uluslararası Kıdemli 
Başkan Yardımcısı Per Erik Lindström, 
“Volvo Trucks, Marubeni Dağıtım ve 
Servis ile DNT Uluslararası Nakliyat için 
Türkiye’de bir başka önemli dönüm 
noktasını kutluyoruz. Volvo Trucks ola-
rak amacımız, sadece kamyon üretmek 
değil; aynı zamanda en yüksek kaliteyi 
sunmak, güvenlik donanımlarına ver-
diğimiz önem ve çevreci ürünlerimizle 
ulaşımın geleceğini şekillendirmektir. İş 
ortaklarımızın her kilometrede ve her 
teslimatta güvenebileceği kamyonları 
tasarlamak amacıyla çalışıyoruz. Yolda 
bir Volvo Trucks gördüğünüzde, bunun 
sadece bir kamyon değil; performansa, 
güvenliğe ve dünyayı korumaya olan 

bağlılığımızı temsil ettiğini görürsünüz. 
Mühendislerimizin sıkı çalışmaları ve 
çalışanlarımızın emekleri ile ürettiğimiz 
kamyonların başarısını kanıtlayan DNT 
Uluslararası Nakliyat gibi güçlü iş ortak-
lıklarımız ile birlikte sürdürülebilir bir 
geleceğe odaklanıyor, bu iş birliğinde 
emeği olan herkese teşekkür ediyorum” 
dedi. 

‘YÜZDE 10 PAZAR PAYI 
HEDEFLİYORUZ”

Yeni gerçekleştirdikleri teslimatın öne-
mine vurgu yapan Marubeni Dağıtım ve 
Servis A.Ş. Ticari Araçlar COO’su Kıvanç 
Kızılkaya; “DNT Uluslararası Nakliyat ile 
bu kıymetli iş birliğine imza attığımız için 
çok gururluyuz. 2020 yılında başlayan 
dostluğumuz ve iş birliğimiz, bu etkin-
likle sadece bir kamyon teslimatı değil, 
aynı zamanda Ege Bölgesi’nde bir filo 
dönüşümünün de miladını oluşturu-
yor. İş ortaklarımıza sadece araç teslim 
etmiyoruz; onlara güvenilir bir hizmet 
ağı, sürdürülebilir finansman modelleri 
ve uzun vadeli iş birlikleri sunuyoruz. 
Volvo Trucks markamızla, Türkiye’de 
büyümeye odaklanıyor ve 2025 yılı ithal 
kamyon ve çekici pazarında yüzde 10 
pazar payı hedefliyoruz. DNT Uluslarara-
sı Nakliyat’ın bünyesine kattığı 120 adet 
Volvo FH500 araçları ile işlerinin kesin-
tisiz devam edeceğine ve başarılarının 
daha da artıracağına inanıyoruz” dedi. 

Volvo Trucks’ın İzmir’de bulunan Yet-
kili Satıcı ve Servisi Özmutlubaş Otomo-

tiv Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Mut-
lubaş; “1992’de kurulan Özmutlubaş 
Otomotiv sayesinde, birbirinden değerli 
iş birliklerinin ötesinde, DNT Uluslararası 
Nakliyat Yönetim Kurulu Başkanı Önder 
Manisalı gibi çok kıymetli dostluklar 
edindik. DNT Uluslararası Nakliyat ile 
kuruldukları 2004’ten günümüze ara-
lıksız sürdürdüğümüz, ihtiyaçlarına en 
uygun kamyonları kendilerine teslim 
edebilmenin haklı gururunu yaşıyoruz” 
dedi. 

DNT Uluslararası Nakliyat Yönetim Ku-
rulu Başkanı Önder Manisalı, “2020’de 
ilk kez filomuza eklediğimiz Volvo kam-
yonlardan oldukça memnun kalarak, bu 
alımda da tercihimizi Volvo’dan yana 
kullandık. Volvo’nun düşük yakıt tüke-
timi, yüksek taşıma kapasitesi, üstün 
güvenlik donanımları ve kesintisiz çalışa-
bilmesi; kararımızda oldukça etkili oldu. 
Markanın sağladığı tüm bu avantajların, 
işlerimizin aralıksız devam etmesinde, 
dolayısıyla şirketimizin büyümesinde 
etkin rol oynayacağına inanıyoruz. 
Sektörlerinde en iyi markaların Türkiye 
distribütörlüğünü yürüten Marubeni 
Dağıtım ve Servis’e, kaliteli, güvenli ve 
ihtiyaçlarımıza özel olarak üretim yapan 
Volvo Trucks’a, finansal ihtiyaçlarımızı 
bize özel çözümlerle oluşturan Volvo 
Finansman’a ve şirketimize her zaman 
en iyi teklifleri sunan, satış ve satış son-
rası hizmetlerdeki kusursuz yaklaşımıyla 
Özmutlubaş Otomotiv’e destekleri için 
teşekkür ediyor; iş birliğimizin hepimize 
hayırlı olmasını diliyorum” dedi. 



Renault Trucks, Türkiye’deki bayi Renault Trucks, Türkiye’deki bayi 
ağının gücünü Kemak A.Ş. iş birliği ile ağının gücünü Kemak A.Ş. iş birliği ile 

Kahramanmaraş ve Gaziantep’te arttırıyor. Kahramanmaraş ve Gaziantep’te arttırıyor. 

olmaya devam ediyor. Yerel iş ortakla-
rımızla büyümek ve müşterilerimize 
daha yakın olmak önceliğimiz. Kemak 
A.Ş. ile attığımız bu adım, bu hedefin 
önemli bir parçası. Kahramanmaraş 
ve Gaziantep, güneydeki lojistik ağın 
merkezinde yer alıyor. Bölge potan-
siyelini net şekilde görüyoruz. Dene-
yimli bir iş ortağı olan Kemak A.Ş. ile 
birlikte hizmet erişimimizi daha da 
artıracağız. Böylece müşterilerimize 

sadece araç değil, müşteri odaklı çözüm-
ler de sunacağız.”

EYLÜL’DE HİZMETE BAŞLIYOR
Kemak A.Ş., Renault Trucks’ın yetkili 

satış ve servis hizmetlerini Eylül 2025 iti-
barıyla Kahramanmaraş ve Gaziantep’te 
sunmaya başlayacak. Her iki şehirde ku-
rulacak tesislerde Renault Trucks kam-
yon ve çekiciler için satış, bakım, onarım 
ve yedek parça hizmetleri verilecek.

R
enault Trucks, Türkiye’deki 
bayi ağını genişletmeye 
devam ediyor. Şirket, 
Kahramanmaraş merkezli 

Kemak A.Ş. ile yaptığı iş birliği 
sayesinde Kahramanmaraş ve 
Gaziantep’te satış ve satış sonrası 
hizmet kapasitesini artırıyor. Eylül 
2025 itibarıyla Kemak A.Ş., Renault 
Trucks’ın yetkili bayi olarak her 
iki şehirde satış ve servis hizmeti 
sunmaya başlayacak.

60 YILLIK TECRÜBE RENAULT 
TRUCKS İLE BULUŞUYOR

Ağır ticari araç, otomotiv, inşa-
at ve sigorta sektörlerinde faaliyet 
gösteren, 3. nesil aile şirketi Kemak 
A.Ş., 60 yılı aşkın deneyimini Renault 
Trucks’ın küresel gücüyle birleştire-
rek bölgedeki taşımacılık ve lojistik 
sektörüne katkı sağlamayı hedefliyor.

Kemak A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkanı Kubilay Doğan, iş birliğine 
ilişkin şunları söyledi:

“Kahramanmaraş ve Gaziantep, 
Türkiye’nin güneyinde ağır ticari 
araçlar ve lojistik açısından stratejik 
öneme sahip. Bölgedeki sanayi ve 
tarım faaliyetleri ticari araç ihtiyacını 
sürekli artırıyor. Bu nedenle satış 
sonrası hizmetleri yerelde sunmak 
büyük önem taşıyor. Renault Trucks 
ile yaptığımız bu iş birliğinin bölge-
sel kalkınmaya da katkı sağlayaca-
ğına inanıyoruz. Ortaklığımız, böl-
gemize hem istihdam hem de değer 
katacak.”

STRATEJİK BÖLGEDE 
GÜÇLÜ ORTAKLIK

Renault Trucks Türkiye Başkanı 
Sebastien Delepine ise iş birliğini 
şu sözlerle değerlendirdi: “Türkiye, 
Renault Trucks için stratejik bir pazar 

RENAULT TRUCKSRENAULT TRUCKS
Kemak A.Ş. ile güçleniyorKemak A.Ş. ile güçleniyor

Kubilay Doğan Sebastien Delepine
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MM
ercedes-Benz Türk’ün, Çağdaş 
Yaşamı Destekleme Derneği 
(ÇYDD) iş birliği ile yürüttüğü 
“Her Kızımız Bir Yıldız” prog-

ramı 21 yılı geride bıraktı. 2004 yılında kız 
çocuklarının eğitim hayatlarına destek olmak 
ve eğitimde fırsat eşitliği sağlamak amacıyla 
başlatılan program, bugüne kadar 63 ilde 
6.500’e yakın öğrenciye ulaştı ve toplamda 
20.000’e yakın burs sağladı.

Yalnızca burs desteğiyle sınırlı kalmayan 
program; bölge ziyaretleri, mentorluk prog-
ramları, kişisel gelişim eğitimleri ve kültürel 
etkinliklerle öğrencilerin akademik, sosyal ve 
kültürel gelişimine katkı sunuyor. Program 

MM
ercedes-Benz Türk’ün, farklı 
kuşakları bir araya getirerek 
bilgi ve deneyim paylaşımını 
destekleyen ve iş dünyasının 

öncü uygulamalarından biri olan Tersine 
Mentörlük Programı yeni bir döneme başla-
dı. 2018 yılından bu yana ofis çalışanlarıyla 
başarıyla uygulanan program, 2025 itibarıyla 
yepyeni bir boyut kazanarak ilk kez saha 
çalışanlarını da kapsayacak şekilde genişle-
tildi. Bu adım ile Mercedes-Benz Türk, hem 
çalışan gelişimine verdiği önemi bir kez daha 
ortaya koyuyor hem de sektörde yenilikçi bir 
başlangıca öncülük ediyor.

İstanbul ve Aksaray lokasyonlarında baş-
layan yeni dönemde saha çalışanları, mentör; 
1997 öncesi doğumlu X ve  Y kuşağı yönetici 
ve postabaşları ise menti rolünde buluşuyor. 
Bu yapı, genç çalışanların sahadan edindik-
leri içgörüleri, teknolojiyle olan ilişkilerini 
ve yeni nesil iş yapış biçimlerini yöneticilere 
aktarmasını sağlarken; yöneticilerin de farklı 
kuşakların değerlerini ve beklentilerini doğ-
rudan tanımasına olanak tanıyor.

Program kapsamında ele alınan konu 
başlıkları, yapay zekâ ve dijital trendlerden 
şeffaf iletişime, sürdürülebilirlikten liderlik 
beklentilerine, iş sağlığı ve güvenliği uygula-
malarından saha deneyimlerine kadar geniş 

kapsamında her yıl yaklaşık 1.000 öğrenci 
(750 lise, 250 üniversite) destekleniyor.

EĞİTİMDE FIRSAT EŞİTLİĞİ İÇİN 
21 YILDIR DESTEK

Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu Başka-
nı Süer Sülün, “Her Kızımız Bir Yıldız” prog-
ramıyla ilgili yaptığı açıklamada, amacın kız 
çocuklarının eğitimine maddi destek sağla-
makla sınırlı kalmayıp onlara güçlü bir gele-
cek vizyonu kazandırmak olduğunu belirtti. 
Süer Sülün, “Çağdaş Yaşamı Destekleme 
Derneği ile iş birliğimiz sayesinde 63 ilden 
6.500’e yakın öğrenciye ulaştık ve yaklaşık 
20.000 burs imkânı sunduk. Programımız 

bir yelpazeyi kapsıyor. Düzenlenen oturum-
larla hem yöneticiler hem de genç çalışanlar 
için karşılıklı öğrenmeye dayalı, iletişime 
açık ve yenilikçi bir ortam yaratılıyor.

Mercedes-Benz Türk’ün kuşaklar arası 
öğrenmeye büyük önem verdiğini söyleyen 
Mercedes-Benz Türk İnsan Kaynakları Di-
rektörü Betül Çorbacıoğlu, programın yeni 
dönemiyle ilgili olarak: “Tersine Mentörlük 
Programı’nı yıllar içinde güçlü bir kurum 
kültürü haline getirdik. Bu sürece saha 
çalışanlarımızı da dahil ederek yalnızca 
yöneticilerimizin değil, tüm organizasyonun 

gelişimine katkı sağlıyoruz. Farklı kuşak-
ların aynı masada buluşarak deneyim ve 
bakış açılarını paylaşmasının hem bireysel 
gelişime hem de kurum kültürümüzün 
geleceğine yön vereceğine inanıyoruz. Bu 
alanda sektörde bir ilk olmaktan gurur 
duyuyoruz” dedi.

Katılımcıların mentörlük sürecinden en 
yüksek faydayı sağlamaları için program, 
eğitimler, seminerler ve uzman destekleriyle 
zenginleştiriliyor. Böylece, çalışanların ileti-
şim, geri bildirim ve etkili mentörlük teknik-
leri gibi alanlarda gelişmeleri destekleniyor.

sadece eğitimle sınırlı değil; bölge ziyaretleri, 
mentorluk ve kişisel gelişim fırsatlarıyla öğ-
rencilerimizin sosyal hayatta da güçlü bireyler 
olmalarını sağlıyoruz” dedi. Programın öğren-
cileri üniversiteye yerleşme oranlarının Türkiye 
ortalamasının üzerinde olduğunu vurgulayan 
Sülün, “Öğrencilerimizin %30’a yakını ülkemi-
zin en iyi üniversitelerine yerleşiyor. Eğitimde 
fırsat eşitliğini artırmak için çalışmalarımıza ka-
rarlılıkla devam edeceğiz” ifadelerini kullandı.

Mercedes-Benz Türk Kurumsal İletişim 
Müdürü Miray Demirel de programın 21 yıldır 
yalnızca burs değil, bursiyerlerin sosyal, kültü-
rel ve kişisel gelişimlerini destekleyen kapsamlı 
bir yolculuk olduğunu söyledi. Demirel, “İs-
tanbul ziyaretlerinden kodlama eğitimlerine, 
mentorluk programlarından okul müfredatını 
destekleyen uygulamalara kadar geniş içerikli 
çalışmalar, bursiyerlerimizin farklı alanlarda 
kendilerini geliştirmelerine imkân tanıyor. 
Yıldız Kızlarımızın başarı hikâyeleri, bizi her 
yıl daha fazlasını yapmak için motive ediyor” 
dedi.

MERCEDES-BENZ TÜRK’ten 
Tersine Mentörlük Programı

‘Her Kızımız Bir Yıldız’ programı 6.500’e yakın kız öğrencinin hayatına dokundu
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Prometeon Tyre Group, 2024 Sürdürülebilirlik Raporu’nda 2040 Net Sıfır hedefini açıkladı. 
Şirket, sera gazı emisyonlarını %35,8 azaltarak 2030 hedefini şimdiden aşarken, enerji, 

yenilenebilir kaynak kullanımı ve atık geri kazanımında da önemli başarılar elde etti.

PROMETEON 
2030 sürdürülebilirlik hedeflerini aştı!
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rarlı taahhüdü sayesinde, 12,5 ESG Risk 
Puanı ile “Düşük Risk” kategorisinde 
yer aldı. Prometeon’u dünya çapında en 
iyi performans gösteren şirketler arasın-
da konumlandıran bu derecelendirmeye 
göre Prometeon, 2024 yılında otomotiv 
sektöründe 10’uncu, lastik sektöründe 
ise 5’inci sırada konumlandı. Bu konum 
Prometeon’un ESG yönetim modelinin 
sağlamlığını ve şirketin değer zinciri 
boyunca çevresel, sosyal ve yönetişim 
risklerini azaltma konusundaki artan 
kararlılığını ortaya koyuyor.

 
GRI STANDARTLARINA UYGUN 
OLARAK HAZIRLANDI

 Prometeon, 2024 Sürdürülebilirlik 
Raporu’nun hazırlanmasında Global 
Reporting Initiative (GRI) standartlarını 
esas aldı. GRI çerçevesi, kuruluşların 
ekonomik, çevresel ve sosyal etkilerini 
şeffaf biçimde raporlamalarına olanak 
tanırken; etki analizini, faaliyetlerin 
topluma ve çevreye olan olumlu ya da 
olumsuz yansımalarının anlaşılması ve 
etkili bir şekilde aktarılması açısından 
temel bir unsur olarak konumlandırıyor.

Prometeon İç Denetim, Uyum, 
Sürdürülebilirlik ve Kurumsal İlişkiler 
Direktörü Nicolas Marchi, konuyla ilgili 
şu değerlendirmede bulundu: “Endüst-
riyel ve ticari lastik sektöründe sürdü-
rülebilirlik, stratejik bir önceliktir. ESG 
kriterlerini tedarikçi seçiminden çalışan 
refahına, finansal yapılanmadan operas-
yonel süreçlere kadar tüm iş modelimi-
ze entegre etmemiz, çevresel, sosyal ve 
ekonomik anlamda değer yaratmamıza 
olanak tanıyor. Bu yaklaşım yalnızca 

liderlik konumumuzu güçlendirmekle 
kalmıyor, aynı zamanda malzeme, 
süreç ve ürün performansında ino-
vasyonu teşvik ediyor ve 2040 Net 
Sıfır hedefimize kararlılıkla ilerle-
memizi sağlıyor. Sürdürülebilirlik, 
aynı zamanda bu konulara giderek 
daha duyarlı hale gelen  genç yete-

nekleri çekme konusunda belirleyici 
bir faktör haline geldi.”

P
rometeon Tyre Group, 2024 
Sürdürülebilirlik Raporu’nda 
çevresel, sosyal ve yönetişim 
alanlarındaki çalışmalarını ve 

güncel performansını paylaştı. 2040 yı-
lında Net Sıfır hedefini açıklayan Prome-
teon, kuruluş yılından bu yana sera gazı 
emisyonlarında %35,8 oranında azaltım 
sağladı ve 2030 hedefini şimdiden ya-
kalayarak planlanandan daha yüksek 
oranda azaltım elde etti. Aynı dönemde, 
elektrik kullanımında da %13,6 ora-
nında azaltım kaydedildi. Şirket, 2016 
baz yıla göre; 2025’te enerji kullanımını 
%23, 2030 yılına kadar ise %31 oranında 
azaltmayı hedefliyor. Prometeon, Paris 
Anlaşması’nda belirlenen 1,5 °C sınırıyla 
uyumlu bir yol haritası doğrultusunda, 
2040 yılında iklim nötrlüğüne ulaşmak 
gibi net ve iddialı bir uzun vadeli hedef 
belirledi.

 Yenilenebilir enerji kullanımını artır-
ma konusundaki kararlılığını sürdüren 
Prometeon, Grubun toplam elektrik 
kullanımının %47,8’ini yenilenebilir 
kaynaklardan sağlıyor. Brezilya’da kul-
lanılan elektriğin ise %100’ü yenilenebi-
lir kaynaklardan sağlanırken, Gravatai 
üretim tesisi Kapsam 1 ve Kapsam 2 
emisyonları açısından halihazırda kar-
bon nötr konumda bulunuyor. 

 Malzeme kullanımı ve atık yöne-
timi, Prometeon’un sürdürülebilirlik 
stratejisinin odağında yer alıyor. 2024 
yılı itibarıyla, kullanılan malzemele-
rin %33’ü yenilenebilir kaynaklardan, 
%1,89’u ise geri dönüştürülmüş içerik-
lerden oluşuyor. 

 Bu oranların her yıl artması he-
deflenirken, şirketin 2030 yılı için 
belirlediği hedef, toplamda %40 
oranında yenilenebilir ve geri 
dönüştürülmüş malzeme kulla-
nımına ulaşmak. Prometeon, bu 
oranı 2050 yılı itibarıyla %100’e 
çıkarmayı amaçlıyor. Atık yö-
netiminde de önemli sonuçlar 
elde eden Prometeon, 2024 yılı 
itibarıyla %98,2 oranında atık 
geri kazanımı sağlayarak, 2030 

yılı için belirlenen %97’lik hedefin üzeri-
ne çıkmayı başardı.

 
TEDARİKTEN ÜRETİME 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
ODAKLI YAKLAŞIM

 Prometeon, sürdürülebilirlik stratejisi 
kapsamında tedarik zincirini de kapsa-
yan bütüncül bir yaklaşım benimsiyor. 
Bu doğrultuda, 2024 yılı içinde, yıllık 
ham madde alımlarının %21’ini kapsa-
yan 17 tedarikçiye denetim gerçekleştiren 
Prometeon beş yıl içinde, bu doğrulama 
sürecini %100’e çıkarmayı hedefliyor. Yal-
nızca tedarikçilerle sınırlı kalmayan bu 
yaklaşım, üretim zincirinin tamamında 
olumlu etki yaratmayı amaçlıyor. 

 Prometeon ayrıca geçtiğimiz yıl 
boyunca tüm çalışanlarını kapsayan 
yapılandırılmış bir teşvik planını hayata 
geçirdi. Bu plan kapsamında, çalışanlara 
ESG hedeflerinin gerçekleştirilmesine 
bağlı olarak prim ve yan haklar sunulma-
ya başlandı.

 
SUSTAINALYTICS’TEN 
PROMETEON’A ULUSLARARASI 
ESG NOTU

 Prometeon’un iş stratejilerine ve 
operasyonlarına entegre ettiği ESG yakla-
şımı, uluslararası derecelendirme kurulu-
şu Morningstar Sustainalytics tarafından 
kapsamlı bir değerlendirmeye tabi tutul-
du. Şirket, sürdürülebilirliğe ve sera gazı 
emisyonlarının azaltımına yönelik istik-



Ortaokulu’nun renovasyonu, bu yaklaşımı-
mızın somut örnekleri” dedi.

Vehbi Koç Vakfı Genel Müdürü Oğuz 
Toprakoğlu ise eğitimin vakıf için öncelikli 
alan olduğunu belirterek, “Bugüne kadar 22 
okulu Millî Eğitim Bakanlığı’na devrettik, 
üçü Kocaeli’nde bulunuyor. Ford Otosan iş 
birliğiyle bugüne kadar hayata geçirdiğimiz 
projelerle Kocaeli’deki eğitim kurumlarının 
sayısını beşe çıkarmış olacağız” ifadelerini 
kullandı.

Ford Otosan, Kocaeli genelinde mesleki 
ve teknik liselerde kurduğu Ford sınıfları, 
laboratuvarlar ve uygulama atölyeleriyle 
bugüne kadar binlerce öğrencinin eğitimine 

müşteri odaklı ve sektöründe öncü mobilite 
çözümleri sunma konusundaki ortak karar-
lılığı da pekiştiriyor. Tofaş’ın küresel çaptaki 
üretim ve Ar-Ge kabiliyetlerini temel alan 
bu iş birliği, Stellantis’in Orta Doğu ve 
Afrika bölgesindeki büyümesini sürdüren 
önemli pazarlarında operasyonel çevik-
liği ve rekabet gücünü artırmaya yönelik 
stratejik planını güçlendiriyor. Proje aynı 
zamanda, Tofaş’ın üretim kabiliyetlerini en 
iyi seviyede ortaya koyarak, bölge genelin-
de ihracat hacmini artırma yönündeki ortak 
hedefi de yansıtıyor.

Stellantis Orta Doğu ve Afrika COO’su 
Samir Cherfan, “Bu anlaşma, Koç Holding 
ile uzun süredir devam eden güvenilir or-
taklığımızın bir göstergesidir. Türkiye, Orta 
Doğu ve Afrika yol haritamızda stratejik bir 

katkı sağladı. İhsaniye Otomotiv MYO’da 
bugüne kadar 1.500’den fazla öğrenciye 
teorik ve pratik eğitim verildi. Ayrıca, mesle-
ki eğitim protokolleri kapsamında 1.200’den 
fazla öğrenci staj imkânı buldu, 2024’te 
1.000’den fazla çalışan ustalık telafi eğitimle-
ri ile sertifikalandırıldı.

Ford Otosan ve Vehbi Koç Vakfı, Koca-
eli’deki eğitim yatırımlarıyla hem öğrenci-
lerin eğitim ve istihdam imkanlarını artır-
mayı hem de bölgeye kalıcı değer katmayı 
hedefliyor. Yeni projeler kapsamında, şirket 
mezunların en az yüzde 30’unu doğrudan 
istihdam edecek ve burs destekleriyle başarı-
lı öğrencilerin eğitimlerine katkı sağlayacak.

rol oynamaktadır ve bu iş birliği, bölge 
müşterilerimize yüksek kaliteli, çoklu 
markalı ticari araçlarla daha iyi hizmet 
vermemizi sağlayacaktır” diye konuştu.

Tofaş CEO’su Cengiz Eroldu, “Tofaş, 
bu yeni projeyle Stellantis’in küresel üre-
tim ağına katkısını genişletmeye devam 
ediyor. Üretim ile Ar-Ge yetkinliklerimizi 
daha geniş pazarlara ulaştırmaktan ötürü 
gurur duyuyoruz” dedi.

Koç Holding Otomotiv Grubu Baş-
kanı Haydar Yenigün, “Bu önemli proje, 
ortağımız Stellantis ile Türkiye’nin üre-
tim alanındaki kabiliyetine duyduğumuz 
güveni yansıtıyor. Otomotiv sektörü için 
inovasyon, rekabet gücü ve uzun vadeli 
değer yaratma taahhüdümüzü pekiştiri-
yor” değerlendirmesinde bulundu. 

T
ürkiye’nin otomotiv sektöründeki 
lider üreticisi ve ihracat 
şampiyonu Ford Otosan, eğitime 
verdiği desteği Vehbi Koç Vakfı 

ile güçlendiriyor. Ford Otosan ve Vehbi 
Koç Vakfı iş birliğiyle Kocaeli Valiliği ve İl 
Millî Eğitim Müdürlüğü’nün katkılarıyla 
26 derslikli modern bir ilkokul inşa edilecek 
ve Başiskele Atatürk Ortaokulu’nun 
renovasyonu gerçekleştirilecek. Yeni 
ilkokulun 2027–2028 eğitim-öğretim 
yılına kadar tamamlanarak Millî Eğitim 
Bakanlığı’na hibe edilmesi planlanıyor.

Protokol töreninde konuşan Ford Oto-
san Genel Müdürü Güven Özyurt, “Eğitim 
yatırımları, sürdürülebilirlik anlayışımızın 
temel taşlarından biridir. Gölcük’te hayata 
geçireceğimiz ilkokul ve Başiskele Atatürk 

S
tellantis ve Tofaş, “K9” 
modelinin hafif ticari araç ve 
combi versiyonlarının çoklu 
enerji platformlarında üretimine 

yönelik, stratejik bir anlaşma imzaladı. 
Yeni üretim anlaşması, Tofaş’ın Stellantis 
Türkiye hisselerini devralma işlemine 
ilişkin Rekabet Kurumu’nun nisan ayında 
onay vermesinin ardından geldi. 

256 milyon Euro’luk yatırımla hayata 
geçirilecek K9 projesinin, demonte araçlar 
(CKD) dahil, yıllık 150 bin adetlik üretim 
kapasitesiyle, 2026 yılının üçüncü çey-
reğinde üretime başlaması planlanıyor. 
Stellantis ve Tofaş’ın güçlerini bir araya 
getiren bu proje, sürdürülebilir büyüme 
ve hızlı dönüşüm yaşayan hafif ticari araç 
(LCV) segmentinin ihtiyaçlarını karşılamayı 
amaçlıyor. Üretim yetkinlikleri ve stratejik 
vizyonu bir araya getiren bu iş birliği, bü-
yümekte olan hafif ticari araç segmentinin 
potansiyelinden yararlanmayı hedefliyor. 
Ayrıca, bölgesel taleplere göre uyarlanmış, 

FORD OTOSANFORD OTOSAN veve VEHBI KOÇ VAKFIVEHBI KOÇ VAKFI’ndan ’ndan 
Kocaeli’ye eğitim yatırımıKocaeli’ye eğitim yatırımı

STELLANTIS STELLANTIS ve ve TOFAŞTOFAŞ hafif ticari araç üretecekhafif ticari araç üretecek 
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T
edarik zinciri, bir ürünün ham-
maddeden nihai kullanıcıya 
kadar olan tüm sürecini kapsa-
yan, dinamik ve çok paydaşlı 

bir yapıdır. Günümüzde rekabet avantajı 
sağlamak isteyen işletmeler, yalnızca 
tedarik zincirinin verimliliğini artırmakla 
kalmamakta, aynı zamanda geçmiş sü-
reçlerden öğrenerek sürekli iyileştirmeyi 
hedeflemektedir. Bu noktada devreye 
giren retrospektif izlem planı, geçmiş 
dönem tedarik faaliyetlerinin sistematik 
olarak izlenmesi, değerlendirilmesi ve 
geleceğe ışık tutacak stratejik girdilere 
dönüştürülmesi sürecidir. Özellikle sağlık 
sektöründe; ürün kalitesi, zamanında tes-
limat, krizlere hazırlık ve hasta güvenliği 
gibi hassas parametreler doğrultusunda 
retrospektif analizlerin yapılması, ku-
rumsal sürdürülebilirlik ve risk yönetimi 
açısından kritik bir rol oynamaktadır. 

1-Retrospektif İzlem Planı Nedir?
Retrospektif, kelime anlamıyla geç-

mişe dönük bakış anlamına gelir. İzlem 
planı ise belirli bir sürecin sistematik 
olarak gözlemlenmesi, verilerinin toplan-
ması ve analiz edilmesi sürecidir. Retros-
pektif izlem planı bu bağlamda, geçmiş 
tedarik zinciri operasyonlarının veriye 
dayalı olarak gözden geçirilmesini, per-

formans ölçüm kriterleriyle değerlendiril-
mesini ve stratejik iyileştirme kararlarının 
oluşturulmasını kapsar.

2-Retrospektif İzlem Sürecinin 
Aşamaları

  Veri Toplama ve Raporlama
» Satın alma kayıtları

» Tedarikçi teslimat süreleri
» Ürün kalitesi ve iade oranları
» Stokta bekleme süreleri
» Depo giriş-çıkış döngüleri
» Sipariş karşılanma oranları
Bu veriler; ERP sistemlerinden, stok 

takip yazılımlarından ve manuel kontrol 
raporlarından elde edilir. 

Performans Göstergelerinin 
Belirlenmesi

» Teslimatın zamanında gerçekleşme 
oranı

» Sipariş-tedarik uyumu 
» Lojistik gecikmelerin sıklığı
» Tedarikçi memnuniyet puanları
» Stok devir hızı
» Acil alım oranı
Bu göstergelerle geçmiş dönem sü-

reçlerinin etkinliği ve verimliliği ölçülür.

Analiz ve Yorumlama
» Gecikmelerin nedeni insan hatası 

mı, sistemsel eksiklik mi?
» Fazla stokların kaynağı kötü plan-

lama mı, öngörülemeyen talepler mi?
» En çok sorun yaşanan tedarikçiler 

kimler?
» Maliyet sapmalarının sebebi döviz 

dalgalanması mı, sözleşme dışı uygula-
malar mı? 
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PERFORMANS DEĞERLENDİRME
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Bu analizlerde neden-sonuç ilişkileri 
kurularak sistematik iyileştirme alanları 
tespit edilir.

Stratejik Kararların Oluşturulması
» Tedarikçi değiştirme veya yeniden 

sınıflandırma
» Sipariş planlama sistemlerinin 

güncellenmesi
» Kritik stok seviyelerinin yeniden 

belirlenmesi
» Tedarikçi ile yeni hizmet seviyesi 

anlaşması yapılması 
Bu kararlarla birlikte sadece geçmişin 

raporu değil, geleceğin stratejisi oluştu-
rulur.

Sağlık Sektöründe Retrospektif 
İzlemin Önemli Katkıları

Hizmet Sürekliliği ve Hasta Güven-
liği: Geçmiş malzeme eksikliği vakaları 
analiz edilerek benzer hataların tekrarı 
önlenebilir. Zamanında temin edilmeyen 
malzemeler nedeniyle yaşanan tedavi 
gecikmeleri kayda alınarak süreçler opti-
mize edilir.

Finansal Performansın Artırılması: 
Fazla stok maliyetleri, iade giderleri, acil 
alım maliyetleri retrospektif analizle orta-
ya çıkarılır. Böylece maliyetlerin kontrol 
altına alınması ve kaynakların daha ve-
rimli kullanılması sağlanır. 

Tedarikçi Risk Yönetimi: Tedarik-

çilerin geçmişteki performansları, gele-
cekteki olası riskleri öngörme açısından 
önemli bir araçtır. Sürekli geciken, iade 
oranı yüksek tedarikçiler için erken uyarı 
sistemi kurulmuş olur.

Regülasyon ve Denetim Uyumu: 
Sağlık sektöründe denetim ve kalite 
süreçlerinde geriye dönük izleme, belge 
sunumu açısından elzemdir. Retrospektif 
planlar sayesinde gerekli tüm belgeler ve 
analizler hazır durumda olur.

Zorluklar ve Uygulama Engelleri
» Veri kalitesi: Eksik veya hatalı 

kayıtlar sağlıklı analizleri engelleyebilir.
» Sistem entegrasyonu: Dağınık bilgi 

sistemleri, izlem sürecini zorlaştırabilir. 
» Zaman ve iş gücü: Gerçek zamanlı 

operasyonlar içinde geriye dönük analiz 
için zaman ve ekip ayrılması gerekir.

» Analitik yetkinlik: Verileri analiz 
edecek insan kaynağı eksikliği, süreci 
yavaşlatabilir.

İleriye Dönük Uygulama Önerileri
» Dijital sistemlerle veri otomasyonu 

sağlanmalı 
» Tedarik zinciri KPI’ları aylık/çey-

reklik olarak raporlanmalı 
» Tedarikçi performansları için pu-

anlama sistemi geliştirilmeli
» Riskli alanlarda geçmiş verilerden 

tahmine dayalı modelleme yapılmalı
» Tüm bulgular, yönetsel karar me-

kanizmalarına entegre edilmeli

SAĞLIK İŞLETMELERİ 
ODAĞINDA HAZIRLANMIŞ 
RETROSPEKTİF İZLEM VAKA 
ÖRNEKLERİ

1.Vaka: Kardiyovasküler 
Cerrahide Ameliyat Malzemesi 

Eksikliği ve Lojistik Süreç 
İyileştirme Analizi

1. Durum Tanımı
Bir hastanede 2024 sonunda yapılan 

iç denetimde, kardiyovasküler cerrahi 
biriminde 2 ay içinde 4 büyük ameliyatın 
ya ertelendiği ya da geç başladığı tespit 
edildi. Ortak neden, bazı özel sarf malze-
melerin ameliyat öncesi hazırlıkta eksik 
çıkmasıydı. 

Sonuçlar: 
» 2 hasta başka hastaneye sevk edil-

di.
» 1 hasta operasyon öncesinde ye-

niden anestezi hazırlığına alındı, zaman 
kaybı yaşandı.

» Malzeme eksikliği nedeniyle acil 
satın alma maliyeti %35 daha pahalı 
gerçekleşti.

2. Retrospektif İnceleme Süreci
İlgili birimlerde aşağıdaki veriler 

analiz edildi: 
» Malzeme istek formları ve ameli-

yat malzeme kontrol listeleri 
» Son 6 ayın kullanım miktarları
» Stok giriş-çıkış kayıtları
» Tedarikçi teslim süreleri
» İade ve kullanım dışı ürün oranları

3. Bulgular
» Check-list sistemleri manuel yürü-

tülüyor, kontrol eksiklikleri var.
» Stok seviyeleri görsel kontrole 

dayanıyor, otomasyon yok. 
» Kritik ürünlerde güvenli stok sevi-

yesi tanımlanmamış.
» 1 tedarikçinin teslim süresi 3 kat 

uzamış, ama risk bildirimi yapılmamış.
» Depoda son kullanma tarihi geç-

miş ürünler rafta kalmış, fark edilmemiş.

Alınan Önlemler ve İyileştirmeler
» Tüm cerrahi branşlar için dijital 

ameliyat malzeme kontrol sistemi ku-
ruldu.
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» Kritik ürünler için minimum-mak-
simum stok seviyesi ve uyarı sistemi 
tanımlandı.

» Tedarikçilerin teslim süresi perfor-
mansı 3 ayda bir raporlanmaya başlandı.

» Kullanım oranlarına göre dinamik 
sipariş algoritması devreye alındı.

» Stok takip yazılımı, ameliyathane 
ve depo arasında senkronize edildi.

Sonuçlar (3 Ay Sonra)
» Malzeme eksikliği kaynaklı ameli-

yat ertelemesi yaşanmadı.
» Acil alım maliyetleri %40 azaldı.
» Depo ve ameliyathane koordinas-

yonu %95’e çıktı (öncesi %60 civarıydı).
» Cerrah ve ameliyathane personeli 

memnuniyeti raporlarla olumlu yansıdı. 
Bu vaka, ameliyathane gibi kritik 

alanlarda malzeme yönetiminin yalnızca 
stok tutmak değil, aynı zamanda hasta 
güvenliğini doğrudan etkileyen bir süreç 
olduğunu göstermektedir. Retrospektif 
analiz, kök nedenleri görüp sistemsel 
aksaklıkları gidererek sürdürülebilir bir 
iyileşme sağlamıştır. 

2.Vaka: Ameliyathane 
Süreçlerinde Cerrahi Set 

Eksikliğinin Analizi ve Retrospektif 
İzlem Uygulaması

1. Durum Tanımı
Bir hastanede 2025 yılı başında 

yapılan denetimlerde, ortopedi ame-
liyatlarının %8’inin planlanan saatten 
geç başladığı tespit edildi. Sebep olarak, 
cerrahi alet setlerinin zamanında sterilize 
edilip hazır edilememesi ve bazı kritik 
malzemelerin stokta bulunmaması belir-

lendi. Bir vakada, planlanan kalça protezi 
ameliyatı eksik vidalar nedeniyle ertelen-
di. Hasta 3 gün sonra tekrar yatırıldı ve 
kurum hem maliyet hem hasta güveni 
açısından kayıp yaşadı.

2. Retrospektif İzlem Süreci 
Başlatıldı

Ameliyathane, depo, sterilizasyon ve 
satın alma birimlerinden veriler toplandı:

İzlenen Veriler:
» Son 12 ayda ameliyathane gecikme 

kayıtları
» Cerrahi set sayısı, kullanım döngü-

sü ve sterilizasyon süresi
» Stokta bulunmayan malzemelerin 

listesi
» Geri çağrılan ürünler ve iade edilen 

malzemeler
» Sipariş-veriliş ve teslim süreleri

3. Bulgular
» Sterilizasyon kapasitesi yetersiz: 

Kullanılan setlerin yeniden kullanıma 
hazırlanması ortalamada 2 gün sürüyor. 

» Set sayısı yetersiz: Bazı branşlarda 
alternatif set bulunmuyor. 

» Stok yönetimi zayıf: Kritik ürünler 
için min/maks stok seviyeleri belirlen-
memiş.

» Tedarikçi teslimatları tutarsız: Bazı 
konsinye ve medikal ürünlerde teslimat-
lar 7-10 gün gecikmiş.

İyileştirme ve Kararlar
» Cerrahi set sayısı artırıldı; yedekle-

me oranı %40’a çıkarıldı. 
» Sterilizasyon birimine ek vardiya 

ve cihaz yatırımı yapıldı.
» Kritik malzemeler için stok alarm 

sistemi tanımlandı. 

» Tedarikçilerle yeni hizmet seviyesi 
anlaşmaları imzalandı.

» Retrospektif analiz 3 aylık periyot-
larla zorunlu hale getirildi. 

Sonuçlar (6 Ay Sonra)
» Geciken ameliyat oranı %8’den 

%1,2’ye düştü.
» Planlanan ameliyat iptali yaşan-

madı.
» Kritik malzeme eksikliği %90 

oranında azaltıldı. 
» Depo ve ameliyathane süreçleri 

arasında dijital takip sistemi kuruldu. 
» Hasta ve cerrah memnuniyet 

skorları gözle görülür şekilde arttı.
Bu vaka, cerrahi medikal malze-

melerin zamanında ve yeterli şekilde 
yönetilmemesinin hem operasyonel 
hem finansal hem de hasta bakım kali-
tesi üzerinde büyük etkileri olduğunu 
ortaya koymuştur. Retrospektif izlem 
planı, bu hataların kaynağını belirleyip 
kökten çözüm geliştirmek için etkili bir 
yöntemdir.

Sonuç olarak tedarik zincirinde 
retrospektif izlem planı, sadece geriye 
dönük bir raporlama aracı değil, aynı 
zamanda ileriye dönük iyileştirme 
fırsatlarını ortaya çıkaran stratejik bir 
araçtır. Özellikle sağlık sektörü gibi hata 
payının düşük olduğu, hizmetin kesinti-
sizliğinin hayati önem taşıdığı alanlarda 
bu planların oluşturulması operasyonel 
mükemmellik, hasta güvenliği ve finan-
sal sürdürülebilirlik açısından vazgeçil-
mezdir. İyi yapılandırılmış retrospektif 
izlem planları, kurumlara geçmişten 
ders çıkarma, bugünü değerlendirme ve 
yarını güvenle planlama olanağı sunar. 
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