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What kind of transformation 
can Corridor Wars lead to in 
the sector in the long term?

The Corridor Wars indicate a period in 
which global trade routes are being reshaped 
and countries are trying to highlight their 
logistics advantages. From this perspective, 
I predict that the Corridor Wars will 
significantly affect other areas, especially 
the logistics sector. With the increasing 
competition between countries, various trade 
corridors will continue to come to the agenda. 
This new period we have entered is a period 
in which ambitious projects that will reshape 
geopolitical dynamics are being developed, 
countries wanting to strengthen their 
strategic positions, and countries positioning 
themselves for a suitable conjuncture.

The prominent projects are China’s Belt 
and Road Initiative Project, the India-Middle 
East-Europe Economic Corridor (IMEC) 
Project, which is supported by the United 
States of America (USA) and India, and 
the Development Road Project, which will 
strengthen our country’s development on 
trade routes. These changes will cause global 
trade centers to change. As new corridors gain 
importance alongside traditional trade routes, 
logistics companies will have to adapt to these 
new routes and establish a strong presence 
on these routes. However, strategically 
located countries such as Türkiye can turn 
this change to their advantage and become 
one of the critical points of global trade. The 
ongoing struggle for control over corridors 
may require logistics companies to form 
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Corridor Wars: Development 
Road Project and Middle Corridor

What is the Development 
Road project?

To start by briefly defining 
the project, we can say that it is a project 
developed for the developing and growing 
trade volume in the world, seeking new 
paths in the existing order, and for the need 
for alternative channels in global trade 
at points where global connections are at 
a dead end. Turkey’s strategic position 
here can be summarized directly with the 
image of the backbone of global trade. This 
infrastructure project, which aims to create 
a logistics corridor starting from the city 
of Basra in Iraq, extending to the south of 
Turkiye and from there to Europe, contains 
the New Silk Road approach for our country. 
The “Development Road Project”, which 
will strengthen our country’s strategic 
position, indicates that we can now provide 
uninterrupted transportation from Iraq to 
London by road and rail to every country 
in Europe. It aims to contribute to the 

Fatih Baş, CEO’s Globelink Ünimar, who stated that corridor wars indicate a period in which 
global trade routes are being reshaped and countries are trying to highlight their logistic 
advantages, evaluated the Development Road and Middle Corridor projects, which are 
expected to make Türkiye not only a transit country but also a logistic center, in 10 Questions.

reconstruction process of Iraq, increase the 
trade volume in the region and assume an 
important role in global logistics routes. The 
basis of the project is a corridor starting from 
the Basra Port of Iraq and reaching Türkiye 
by rail and road lines. We are talking about a 
gain of almost 15 days compared to the Suez 
Canal route. We can say that regional trade 
is being reshaped through our country.

What is the Middle Corridor?
Türkiye is at a key point for 

global trade with its geostrategic 
location between Asia and Europe. We are 
located at the intersection of the east-west 
and north-south corridors. It is inevitable 
that our country will be the main character 
in this infrastructure work that will meet 
the needs around the world. The Middle 
Corridor discourse, in its shortest definition, 
offers a strategic transportation alternative 
developed within the scope of China’s 
“One Belt One Road” initiative, which 
enables trade in the Eurasian region to occur 
more efficiently and quickly. The Middle 
Corridor, which starts from the west of 
China and reaches Türkiye via the railway 
and the Caspian Sea, will extend from 
Türkiye to Europe thanks to the Marmaray 
and Bosphorus connections. This route 
will provide a significant cost advantage 
as it offers a shorter distance compared to 
current roads. As Globelink Ünimar, we also 
strategically evaluate our own operations 
and processes in this new adaptation 
process.

1.

2.

3.
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The advantages of the process are of 
course many. However, as we all guess, 
the action plans for the Middle East are 
still very fresh and may not be able to find 
solutions to all issues soon. Although the 
developments in Iraq are seen as positive, 
all ends need to come together and regional 
governments need to be determined and 
determined on this issue in order for a 
healthy trade project to develop.

Are e-commerce and 
e-export effective in 
Corridor Wars?

It’s definitely effective. Today, 
e-commerce and e-export are greatly 
changing the dynamics of global trade 
and playing an important role in corridor 
wars. Increasing demand in e-commerce 
and e-export causes more intensive use of 
certain routes and optimization of these 
routes. For example, the trend towards safe 
and fast logistics solutions for the rapid 
delivery of e-commerce products from Asia 
to Europe attracts attention. This encourages 
the development of alternative corridors 
and the improvement of existing routes.

What could happen in 
the next years?

In the next years, 
alternative projects may come to the 
agenda in line with current developments. 
The development of new corridors may 
lead to major changes in global trade. The 
popularization of these projects over time 
may cause some countries to reconsider 
their trade strategies. This may lead to 
significant changes in the global trade map.

strategic partnerships and focus more on risk 
management. This situation requires players 
in the industry to be more proactive not only 
in operational but also in strategic decision-
making processes.

What are the impacts of the 
Development Road project 
on the Middle East and 

Middle Corridor countries?
The Development Road project offers 

significant advantages for Middle Eastern 
countries by accelerating trade flow in the 
region and revitalizing their economies. For 
certain nations, in particular, it presents a 
critical opportunity for reconstruction and 
economic growth. By providing easier access 
to Europe, it enhances the existing trade 
potential of the Middle East. The effects of 
the global trade disruptions following the 
pandemic, along with the shift in logistics 
routes in our region after the Ukraine-Russia 
War in 2022, have accelerated these changes. 
With the Israel-Palestine conflict and escalating 
tensions around the Red Sea, security crises 
have emerged. When we examine maritime 
routes, the Suez Canal has become a global risk 
zone. As a result, with traffic diverting towards 
the Cape of Good Hope, commercial ships 
attempting to reach London have experienced 
10-day delays and a 30% increase in costs. Once 
the project is completed, both cost and time 
savings will give trade a much-needed relief. 
We estimate that a ship attempting to reach 
London will be able to complete its route in as 
little as 25 days, down from 45.

Additionally, this project presents a win-
win situation for Middle Eastern countries. For 
instance, in Iraq, governments have already 
begun implementing measures to address 
potential security risks, which supports 
regional stability. The establishment of a secure 
trade flow in the region, facilitated by the 
Development Road project, will help mitigate 
security risks.

What is Türkiye’s position in 
the Corridor Wars?

Türkiye stands out with its 
strategic location. Serving as a bridge between 
Asia and Europe, our country is located at 
the intersection of trade corridors of different 
powers. Especially the “Middle Corridor” 
makes Türkiye a critical actor in this struggle. 
This route, which extends from the Caspian Sea 
to Türkiye and from there to Europe, allows 
trade from China to Europe to occur safely and 
quickly. This situation will definitely strengthen 
Türkiye’s authority in the region.

What will be the contribution 
of Middle Corridor and 
Development Road to 

Türkiye’s goals of becoming a regional 
logistics center?

It would not be wrong to say that the 
Development Road Project, which connects 
the Persian Gulf with a 1,200-kilometer 
railway and highway, is a major step 
towards our country’s goal of becoming 
a logistics hub. The Development Road 
Project will contribute to regional economic 
integration as well as developing Türkiye’s 
trade between the Middle East and Europe 
in the future. On the other hand, the Middle 
Corridor reinforces Türkiye’s position as a 
bridge between Asia and Europe, placing 
our country at the center of western trade 
routes. In short, both the Middle Corridor 
and the Development Road make Türkiye 
the center of global trade and open it 
to new investment opportunities and 
collaborations. We expect this situation to 
make Türkiye not only a transit country but 
also a logistics hub.

How could Middle Corridor 
offer alternative routes 
and change the dynamics 

of trade between Europe and Asia?
The Middle Corridor could increase 

competition in trade between Europe and 
Asia, causing different logistics service 
providers and countries to redefine their 
roles in this process. For example, while the 
current Northern Corridor largely passes 
through Russia, the Central Corridor offers 
a more diverse route to Europe via the 
Caspian Sea, the Caucasus and Türkiye. 
This alternative is seen as an option that can 
balance Russia’s influence on energy and 
trade. 

Adopting the Middle Corridor as a 
safe and stable trade route could increase 
trade flows between Europe and Asia. This 
makes it especially attractive for Asian 
manufacturers who want to offer more 
flexible and sustainable solutions in their 
supply chain to Europe. Türkiye, as a rising 
phenomenon of global trade, is seen as a 
mechanism that connects the ends.

What are the advantages 
and disadvantages of the 
Development Road project?

The project brings with it serious 
advantages in terms of both cost and time. 
The project, which significantly reduces the 
time between Asia and Europe via Türkiye, 
also provides cost savings in parallel. 
This means that a more competitive trade 
environment is provided.

“The development of new corridors could lead to major changes 
in global trade. The popularity of these projects over time could 
cause some countries to reconsider their trade strategies. This 

could lead to major changes in the global trade map.”
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A
s the logistics landscape 
continues to evolve rapidly, 
DHL today unveils the 7th 
edition of the DHL Logistics 

Trend Radar, a biennial report that 
highlights the foremost social, business, 
and technological trends impacting 
the industry. Since its inception in 
2012, the report provides an in-depth 
analysis of logistics trends, their impact, 
progression, and associated challenges 
and opportunities.

For each of the 40 trends—17 social 
and business and 23 technological—the 
radar outlines the predicted time to 
adoption and their impact on logistics. 
While trend clusters like robotics, the 
Internet of Things, and digital backbone 
continue to significantly affect logistics, 
it is evident that the emerging field of 
AI is making an increasingly substantial 
contribution, and that sustainability 
remains a top priority.

“The DHL Logistics Trend Radar is 
an invaluable strategic resource for our 
customers and logistics community,” 
says Katja Busch, CCO and Head of DHL 
Customer Solutions & Innovation. “It 
consolidates key logistics trends, with 
AI and sustainability taking the lead in 

this edition, driving the evolution of 
businesses, consumers, and technologies 
over the next decade. This empowers 
our customers and us to stay competitive 
in a demanding landscape.”

The relevance of AI for the logistics 
industry has expanded significantly, as 
reflected in this edition, which highlights 
five prominent trends: Generative AI, 
AI Ethics, Audio AI, Computer Vision, 
and Advanced Analytics. These trends 
collectively aim to transform logistics 
processes by leveraging sophisticated 
data analysis and generation, 
enhancing human-computer interaction 
through voice and sound analysis, 
automating visual data interpretation, 
and autonomously generating new 
content based on learned patterns. 
Considerations of ethical implications 
of the AI technology leap are also being 
outlined.

The sustainability trend cluster 
spotlights two trends: Renewable Energy 
Infrastructure and Sustainable Fuels. 
These trends are essential for reducing 
carbon emissions, enhancing energy 
efficiency, and enabling sustainable 
operations along the supply chain.

“The speed of transformation in 

logistics is still accelerating. Alongside 
the exciting opportunities of AI 
unlocking unprecedented levels of 
efficiency and innovation, the focus on 
sustainable, resilient supply chains will 
remain at the forefront of our customers’ 
strategic priorities” adds Klaus 
Dohrmann, Vice President and Head of 
Innovation and Trend Research at DHL 
Customer Solutions & Innovation. “With 
the DHL Logistics Trend Radar 7.0 we 
remain committed to providing a tool 
for the global logistics community and 
beyond, where leaders can leverage these 
insights to adapt proactively and foster 
sustainable growth.”

In addition to the report’s emphasis 
on technological innovation, the DHL 
Logistics Trend Radar 7.0 also examines 
social trends and their implications for 
supply chains. These include Diversity, 
Equity, Inclusion, Belonging (DEIB), 
alongside the growing significance of 
employee experience and workplace 
health and safety.

The DHL Logistics Trend Radar is 
founded on an integrated customer-
centric innovation approach, harnessing 
key insights from thousands of 
engagements at DHL Innovation Centers 
globally. Each year, the four Centers—in 
Germany, Singapore, the USA, and the 
United Arab Emirates—attract more than 
13,000 visitors. These interactions with 
customers and DHL colleagues involved 
in daily operations provide valuable 
perspectives for logistics transformation. 
Complementing these insights, the Trend 
Radar also integrates classic research 
methodologies and the expertise of key 
opinion leaders from influential think 
tanks, renowned consultancy firms, and 
top-tier academia from around the world.

Logistics is being reshaped with 
artificial intelligence and sustainability!

DHL has published its 7th DHL has published its 7th 
DHL Logistics Trend Radar, DHL Logistics Trend Radar, 
revealing the most important revealing the most important 
trends shaping the industry. trends shaping the industry. 
The report, published every The report, published every 
two years since 2012, two years since 2012, 
discusses how artificial discusses how artificial 
intelligence and sustainability intelligence and sustainability 
are revolutionizing the are revolutionizing the 
logistics industry.logistics industry.

» The report acts as a renowned guide for logistics professionals, 
outlining key developments for the next decade 

» Artificial intelligence (AI) cluster expands with five key trends: 
Generative AI, AI Ethics, Audio AI, Computer Vision, and Advanced Analytics 

» Sustainability remains a top cluster, spotlighting Sustainable 
Fuels and Renewable Energy Infrastructure.



n n n n
n n
n n
n n NEWS

www.lojistikhatti.com  51  

DD
ünyanın önde gelen konteyner 
terminal operatörlerinden EU-
ROGATE tarafından işletilen 
ve Deutsche Bucht – Alman 

körfezinde bulunan JadeWeserPort Wil-
helmshaven Konteyner Limanı, bölgede 
yer alan diğer limanlarla karşılaştırıldı-
ğında önemli avantajlar sunuyor. 18 metre 
seyir kanalı derinliğine ve 16,5 metreye 
kadar su çekimine sahip olan JadeWeser-
Port, büyük konteyner gemilerinin gelgit 
zamanlarında bile rahat bir şekilde giriş 
çıkış yapabilmesi, Jade Irmağı içerisinde 
700 metre dönüş yapma imkânı ve sadece 
23 deniz mili uzunluğundaki kısa liman 
giriş çıkış mesafesiyle dikkat çekiyor. 
JadeWeserPort, konteyner segmentin-
de Almanya’nın üçüncü büyük limanı 
olmasının yanı sıra ham petrol, madeni 
yağ ürünleri, likit doğal gaz ve kimyasal 
ürünler için de önemli bir aktarma mer-
kezi konumunda. Limanda ayrıca dökme 
ürünler, frigorifik yükler, otomobil, gıda, 
parsel kargo ve proje yükleri için özel 
aktarma tesisleri bulunuyor. 

DEV GEMİLERE 
EV SAHİPLİĞİ YAPIYOR 

JadeWeserPort Wilhelmshaven 
Konteyner Limanı’nın işleticisi olan 
EUROGATE, dünyanın en büyük 10 
adet konteyner köprüleriyle, 20.000’in 
üzerinde TEU (yirmi ‘foot’ (30,48 cm) 
eşdeğer birimi) kapasiteli yeni nesil büyük 
konteyner gemilerinin liman yükleme 
boşaltma işlemleri için modern bir 
altyapıyı sağlıyor. Bu kapsamda Ağustos 
ayı başında en yeni ve doğrudan idare 
binasından uzaktan kumanda edilebilen 
ilk iki konteyner köprüsü tanıtıldı. Son 
dört hafta içerisinde Orient Overseas 
Container Line denizcilik şirketine 
ait ve her biri 24.000 TEU’dan fazla 
kapasiteli “OOCL SWEDEN” ve “OOCL 
DENMARK” gemileri Wilhelmshaven 
Limanı’na ilk girişini yaptı. 

JEDA’NIN ÖNEMİ 
DAHA DA ARTACAK 

Diğer yandan Almanya’nın en 
büyük denizcilik şirketi Hapag Lloyd’un 
EUROGATE terminal operatörüne ortak 
olmasının da katkısıyla, JadeWeserPort 
limanının yöneticileri önümüzdeki yıla 
büyük iyimserlikle bakıyor. Çünkü 
konteyner taşımacılığı sektörünün devleri 
Hapag-Lloyd ve Maersk arasındaki 
“Gemini Cooperation” adlı uzun 
vadeli operasyonel işbirliği anlaşması 

büyük navlun hacimlerini demiryoluyla 
gönderebilmelerine dikkat ediyoruz” 
diyor. 

Bu kapsamda çeşitli demiryolu 
işletmeleri Wilhelmshaven Limanı’nı 
tarifelerine dahil etmiş durumda. 
Maschen, Bremen ve Duisburg’un 
bulunduğu merkezlere haftada 
düzenlenen birkaç sefer, bu hinterlanda 
konteyner taşımacılığının sorunsuz bir 
şekilde işlemesine imkân veriyor. 

P3 LOGISTIC, GVZ İÇİNDE 
DEV TESİS KURUYOR 

GVZ içerisinde yer alan şirketler 
kiraladıkları özel alanlarla; konteyner 
deposu, konteynerlerin temizliği ve 
tamiri, demiryolu bağlantılı 8.000 
metrekare büyüklüğünde ağır yük 
hangarı ve proje yüklemeleri için 120 tona 
varan kapasiteli 3 tavan vinci, ön ve ardıl 
taşımaları, ambarlama, montaj, aktarma 
ve ihracat ambalajları gibi bir ürün 
portföyü sunuyor. Bu kapsamda kısa bir 
süre önce 20 yıldan uzun bir zamandır 
Avrupa pazarlarında faaliyet gösteren ve 
on bir ülkede temsil edilen P3 Logistic 
Parks şirketi, yeni lojistik tesisinin üç 
hangarından ilkini tamamladı. Yeni tesis, 
12 metre yüksekliğe, 31.000 metrekareden 
fazla alana, 32 yükleme köprüsüne sahip. 

Şubat 2025’ten itibaren başlayacak. Bu 
yeni işbirliği her birine birer aktarma 
kavşağının (hub) tahsis edilmiş olduğu, 
7 seyir bölgesinde yer alan 26 sefer 
hattından oluşuyor. Bu kapsamda 
JadeWeserPort Wilhelmshaven 
Konteyner Limanı’na 700 metre 
uzaklıktaki Jade lokasyonu, Avrupa-Asya 
ve Kuzey Avrupa-Kuzey Amerika arası 
hatlara entegre edilecek ve gelecekteki 
kuzey kavşaklarından (Nord-Hubs) biri 
olarak, bu birleşmeden büyük yarar 
sağlayacak. 

DEMİRYOLU BAĞLANTILI 
YÜK TAŞIMA MERKEZİ 

EUROGATE konteyner terminali 
Wilhelmshaven’in hemen yanı başında 
180 hektar alan üzerine kurulu yük 
taşımacılık merkezi JadeWeserPort-GVZ 
bulunuyor. Mümkün olduğu ölçüde 
tren bağlantılarıyla donatılan GVZ 
içerisinde yer alan araziler, bir inşa hakkı 
ihalesi çerçevesinde uzun vadeli olarak 
kiralanıyor. 

Wilhelmshaven JadeWeserPort-
Marketing GmbH & Co. KG Genel 
Müdürü Marc-Oliver Hauswald 
bu konuda; “Tesis projelerinde, 
henüz tahsis edilecek alanların 
mümkün olduğunca demiryolu ağına 
bağlanmasına, böylelikle de şirketlerin 

Geleceğin En Doğru Lokasyonu
Almanya’nın tek derin su konteyner limanı Wilhelmshaven

Konteyner taşımacılığında Almanya’nın üçüncü büyük ve 
tek derin su limanı olan JadeWeserPort Wilhelmshaven, 
dev gemilere ev sahipliği yapmaya, dahil olduğu yeni 
servislerle hinterlant ağını genişletmeye devam ediyor. 
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ürkiye’de taşımacılık sektörü, ekonomik büyümenin önemli 
bir paydaş olmasının yanı sıra çevresel etkileri nedeniyle 
de dikkat çeken bir alan haline gelmiştir. Son yıllarda, 
sürdürülebilirlik ve çevre koruma konuları giderek daha 

fazla önem kazanırken, Türkiye’deki taşımacılık sektörü de bu 
doğrultuda çeşitli çevreci uygulamaları hayata geçirmeye başlamıştır. 
Bu uygulamalar hem karbon emisyonlarını azaltmayı hem de enerji 
verimliliğini artırmayı amaçlamaktadır. Regülasyonları beklemeden 
geleceğe hazırlanmanın maliyeti daha düşük olacaktır.

Elektrikli Ve Hibrit Araç Kullanımı; Türkiye’de taşımacılık 
sektöründe çevre dostu uygulamaların başında elektrikli ve hibrit 
araçların kullanımı gelmektedir. Karbon emisyonlarını azaltmak 
ve fosil yakıtlara olan bağımlılığı azaltmak amacıyla, son yıllarda 
elektrikli araçlara olan ilgi artmıştır. Türkiye, elektrikli araçların 
üretimi ve kullanımını teşvik eden çeşitli politikalar geliştirmektedir. 
Örneğin, elektrikli araç satın alımında vergi indirimleri ve çeşitli 
teşvikler sağlanmaktadır. Bunun yanı sıra, şehir içi taşımacılıkta hibrit 
araçların kullanımı da yaygınlaşmaktadır. Hibrit araçlar hem içten 
yanmalı motor hem de elektrik motoru kullanarak daha düşük yakıt 
tüketimi ve emisyon sunmaktadır.

Yenilenebilir Enerji Kullanımı; Taşımacılık sektöründe enerji 
verimliliğini artırmak ve fosil yakıt kullanımını azaltmak amacıyla, 
yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı büyük önem taşımaktadır. 
Türkiye, güneş ve rüzgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji 
kaynaklarının kullanımını artırmaya yönelik yatırımlar yapmaktadır. 
Bu enerji kaynakları, özellikle lojistik sektöründe önemli bir rol 
oynamaktadır. Örneğin, güneş enerjisi ile çalışan taşıma araçları 
ve depo tesislerinde güneş panelleri kullanımı yaygınlaşmaktadır. 
Bu sayede, fosil yakıtlara olan bağımlılık azalmakta ve karbon 
emisyonları düşürülmektedir.

Demiryolu Taşımacılığının Teşviki; Demiryolu taşımacılığı, 
karayolu taşımacılığına göre daha az karbon emisyonu üretmesi 
nedeniyle çevreci bir ulaşım şekli olarak öne çıkmaktadır. Türkiye’de 
son yıllarda demiryolu taşımacılığına yönelik yatırımlar artırılmıştır. 
Özellikle yük taşımacılığında demiryolu kullanımının teşvik 
edilmesi, karayollarındaki trafik yoğunluğunu azaltarak hem enerji 
verimliliğini artırmakta hem de çevre üzerindeki olumsuz etkileri en 
aza indirmektedir. Ayrıca, hızlı tren projeleri ile şehirlerarası yolcu 
taşımacılığında demiryolu kullanımı da artırılmaktadır.

Akıllı Ulaşım Sistemleri; Akıllı ulaşım sistemleri (AUS), 
taşımacılık sektöründe çevreci uygulamaların hayata geçirilmesinde 
önemli bir rol oynamaktadır. AUS, trafik yönetimi ve araçların 
yakıt tüketimini optimize etmek için veri analitiği ve yapay zeka 
teknolojilerini kullanmaktadır. Türkiye’de, özellikle büyük şehirlerde 
akıllı trafik yönetim sistemleri kurulmuş ve bu sayede trafik 
sıkışıklığının azalması hedeflenmiştir. Bu sistemler, araçların optimum 
hızda seyretmesini sağlayarak yakıt tüketimini azaltmakta ve karbon 

emisyonlarını düşürmektedir. Ayrıca, akıllı park sistemleri sayesinde 
araçların park yeri arama süresi kısalmakta ve böylece gereksiz yakıt 
tüketimi önlenmektedir.

Alternatif Yakıtlar; Türkiye’de taşımacılık sektöründe çevreci 
uygulamalar arasında alternatif yakıtların kullanımı da önemli 
bir yer tutmaktadır. Biyodizel, CNG (Sıkıştırılmış Doğal Gaz) ve 
LNG (Sıvılaştırılmış Doğal Gaz) gibi alternatif yakıtlar, geleneksel 
fosil yakıtlara kıyasla daha az karbon emisyonu üretmektedir. 
Türkiye’de özellikle otobüs ve kamyon gibi ağır taşıtlarda CNG ve 
LNG kullanımı teşvik edilmektedir. Bu sayede, taşıma araçlarının 
çevreye olan olumsuz etkileri azaltılmakta ve daha sürdürülebilir bir 
taşımacılık sistemi oluşturulmaktadır.

Karbon Ayak İzi Hesaplaması Ve Raporlaması; Türkiye’de 
taşımacılık sektöründe faaliyet gösteren birçok firma, çevreye 
olan etkilerini azaltmak amacıyla karbon ayak izi hesaplaması 
yapmaktadır. Karbon ayak izi, bir firmanın gerçekleştirdiği tüm 
faaliyetler sonucunda atmosfere saldığı sera gazı miktarını ifade 
eder. Bu hesaplamalar, firmaların çevreye olan olumsuz etkilerini 
daha iyi anlamalarını ve bu etkileri azaltmaya yönelik stratejiler 
geliştirmelerini sağlar. Türkiye’de bazı lojistik firmaları, karbon ayak 
izini azaltmaya yönelik çeşitli projeler hayata geçirmiştir. Örneğin, 
yakıt tüketimini azaltmak, daha verimli güzergah planlaması yapmak 
ve düşük emisyonlu araçlar kullanmak gibi önlemler alınmaktadır.

Kentsel Dönüşüm ve Ulaşım Altyapısı; Kentsel dönüşüm 
projeleri, Türkiye’de çevre dostu ulaşım altyapısının geliştirilmesinde 
önemli bir rol oynamaktadır. Bu projeler kapsamında, şehir içi ulaşım 
ağları yeniden tasarlanmakta ve daha çevreci ulaşım alternatifleri 
sunulmaktadır. Örneğin, bisiklet yollarının yaygınlaştırılması, yaya 
yollarının artırılması ve toplu taşıma sistemlerinin geliştirilmesi 
gibi adımlar atılmaktadır. Kentsel dönüşümle birlikte, ulaşımda 
fosil yakıtlara olan bağımlılığın azalması ve çevre dostu ulaşım 
seçeneklerinin artması hedeflenmektedir.

Eğitim; ilk öğretim seviyesinde derslerde yer verilmeye 
başlayan azalt (reduce), tekrar kullan (reuse), dönüştür (recycle) 
sürdürülebilirlik farkındalığı oluşması ve dünyamızın geleceği için 
çok değerli.

Türkiye’de taşımacılık sektöründe çevreci uygulamalar, 
sürdürülebilirlik ve çevre koruma hedefleri doğrultusunda hızla 
gelişmektedir. Elektrikli ve hibrit araçların kullanımı, yenilenebilir 
enerji kaynaklarının yaygınlaştırılması, demiryolu taşımacılığının 
teşviki ve akıllı ulaşım sistemlerinin hayata geçirilmesi gibi 
uygulamalar, sektörde çevreye duyarlı bir dönüşümün işaretlerini 
vermektedir. Türkiye, bu alanda daha fazla yatırım yaparak ve 
bilinçlendirme çalışmalarıyla çevre dostu taşımacılık uygulamalarını 
yaygınlaştırmayı hedeflemektedir. Bu sayede, hem ekonomik 
büyüme sağlanacak hem de çevresel sürdürülebilirlik için önemli 
adımlar atılacaktır.

Lojistik ve Tedarik Zinciri 
Profesyoneli

GündemLojistikSEYHAN GÜLHAN

LOJİSTİĞİN GELECEĞİ: 
GREEN MOBILITY 
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Medlog Lojistik’ten Aliağa’da yeni depo yatırımı

UU
laştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu, 2024 yılı 
Ocak – Temmuz dönemine 
ait ihracat amaçlı taşınan yük 

verilerini açıkladı. Demiryolu taşımacılı-
ğının hem hız hem de kapasite açısından 
Türkiye’nin ihracat potansiyelini arttır-
dığını belirterek Bakan Uraloğlu, “2024 
yılının ilk 7 aylık döneminde 1,2 milyon 
ton ihracat taşıması gerçekleştirerek geçen 
yılın aynı dönemine göre yüzde 13,2 artışla 
rekor kırdık. Türkiye’nin demiryolu taşı-
macılığının gelişen kapasitesi, önümüz-
deki yıllarda ihracat hacmini daha da ar-
tıracak. Demiryolu ile gerçekleştirdiğimiz 
ihracat, ülkemizin ekonomik büyümesinin 
önemli bir unsuru. Hedefimiz, bu ağları 
genişleterek, Avrupa’nın ticaret hatlarında 
Türkiye’nin stratejik rolünü daha da pekiş-
tirmek” ifadelerini kullandı.

İHRACATIN %86’SI İSTANBUL VE 
ÇEVRE İLLERDEN 

Demiryolu taşımacılığında İstanbul 
ve çevre illerinin önemli bir rol oynadığını 
kaydeden Bakan Uraloğlu, “Söz konusu 
taşımaların yüzde 86’sına denk gelen 1 
milyon 32 bin tondan fazla yük, İstanbul 
ve çevre illerden taşındı. Bunun yanı sıra 
İzmir, Eskişehir, Ankara ve Sivas gibi ille-
rimizden de ihracat ürünlerini Avrupa’ya 
ulaştırıyoruz” dedi. Uraloğlu, bu taşımala-

MM
edlog Lojistik, 9 Eylül 
İzmir’in Kurtuluşu’nun 102. 
yıl dönümünde Aliağa’da 
yeni bir depo açtı. Firma, 

Aliağa deposu ile Nemrut Körfezi’nde üç 
aktif limana yakın olmanın avantajıyla 
Ege Bölgesi’ndeki lojistik faaliyetlerini 
güçlendirmeyi hedefliyor. 

Medlog Lojistik Aliağa deposu; Aliağa 
limanlarıyla arasındaki 2,5 km’lik kısa 

rın Türkiye’nin lojistik gücünü ve demir-
yolu taşımacılığının ihracattaki önemini 
ortaya koyduğunu belirterek, Avrupa ile 
bağlantısallığı sağlayan demiryolu bağlan-
tılarının hem ekonomik hem de çevresel 
açıdan büyük katkılar sunduğunun altını 
çizdi.

GÜNDE EN AZ 8 YÜK TRENİ 
AVRUPA’YA KESİNTİSİZ 
TİCARET SAĞLIYOR

Bakü-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu 
hattının faaliyete geçmesiyle Türkiye’nin 
Asya ve Avrupa arasındaki ticaret köprüsü 
olma rolünün daha da güçlendiğini vurgu-
layan Uraloğlu, altyapı iyileştirmeleri ve 
Avrupa ile Orta Asya demiryolları arasın-
daki işbirliği anlaşmalarının Türkiye’nin 
ihracat taşımacılığında daha fazla söz sahi-
bi olmasını sağladığını belirtti. Türkiye’nin 
demiryolu taşımacılığında Avrupa ile 
olan bağlarının giderek güçlenmesi ve bu 
alandaki ihracat yönelimlerinin stratejik 
önemine değinen Uraloğlu, “Türkiye ve 
Avrupa arasında işlettiğimiz günlük en 
az 8 yük treni Avrupa’ya kesintisiz ticareti 
sağlıyor. İhraç edilen ürünlerin başında 
otomotiv yedek parçası, tekstil ürünleri, 
gıda, elektronik ürünler, kimyasal ürünler, 
çimento ve inşaat malzemeleri gibi ürünler 
geliyor. Bu taşımacılık altyapısı sayesinde 
sadece maliyet avantajı değil, aynı zaman-

mesafe sayesinde dolum faaliyetlerinin 
hızlı ve verimli bir şekilde gerçekleş-
tirilmesine olanak tanıyor. Daha hızlı, 
daha etkin hizmet vermek amacıyla 50 
bin metrekarelik alana sahip olan, tam 
teşekküllü ve bakanlık onaylı 80 tonluk 
kantarın konumlandırıldığı Medlog Alia-
ğa deposunda müşterilerin VGM (doğru-
lanmış brüt ağırlık) taleplerinin yanı sıra 
blok dolum, paletli/kasalı dolum, big bag 

dolum, bundle dolum, demir çelik 
dolum, dökme taş dolum ve dökme 
maden dahil tüm dolum ihtiyaçları 
karşılanabilecek. 

2011 yılında faaliyetlerine 
başlayan Medlog Lojistik, Türkiye 
çapında 800 çekici, 386 vagon ve 18 
demiryolu bağlantılı 26 konteyner 
deposuyla geniş yelpazede lojistik 
çözümler sunuyor.

İHRACATTA ROTA DEMİRYOLU

da çevre dostu ve sürdürülebilir bir taşı-
macılık modeli sunuyoruz” dedi. Demir-
yolu ile taşımacılığın daha çevre dostu bir 
seçenek olarak öne çıktığını vurgulayan 
Bakan Uraloğlu, sera gazı azaltımını ve 
rekabetçiliği hedefleyen Avrupa Yeşil Mu-
tabakatına uyum sağlamak ve Türkiye’nin 
2053 net sıfır emisyon hedeflerine ulaş-
mak için demiryolu taşımacılığının kilit 
rol oynayacağını vurguladı.

www.lojistikhatti.com  www.lojistikhatti.com  53 53 
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Lojistikte operasyonel güç arttıkça, hukuk birimlerine daha 
fazla iş düşüyor. Avukat Seda Yılmaz, lojistik firmalarının, 
hizmet coğrafyaları genişlediği ölçüde hukuki sorunlarla 
daha fazla karşılaşabileceğine dikkati çekti. “Mesela 
Sınırda Karbon Düzenlemesi’ne hazırlık yapmayanlar 
AB’de kontak kapatabilir” diyen Yılmaz, bu noktada 
sorun çıktıktan sonra değil, önceden riskleri analiz etmenin 
şirketler için büyük önem taşıdığını vurguladı. 

B
atı ile Doğu arasındaki gele-
neksel lojistik koridorlarında 
son dönemde yaşanan sıkıntı-
lar, Türkiye’nin taşımacılıktaki 

önemini daha da artırdı. Orta Koridor, 
Türk lojistik sektörünün büyümesi açı-
sından büyük fırsatlar sunuyor. Milli ser-
mayeli çok sayıda lojistik firması, global 
oyuncu olma yolunda önemli adımlar 
atıyor. Ancak operasyonel güç artıp, hiz-
met sunulan coğrafya genişledikçe huku-
ki sorunlar da büyüyebiliyor.

Avukat Seda Yılmaz, lojistikte önleyi-
ci hukukun önemine dikkati çekti. Lojis-
tik firmalarının hukuk birimlerinin ya da 
danışmanlarının proaktif hareket etmesi 
gerektiğine işaret eden Yılmaz, hukuk-
çuların görevinin sorun çıktıktan sonra 
yargısal süreci takip etmek yerine, sorun 
çıkmadan riskleri analiz edip ön almaya 
doğru evrildiğini vurguladı.

Yılmaz, özellikle Avrupa’da lojistik 
sektörüne ilişkin kuralların hızla güncel-
lendiğini belirterek, “Mevzuatta yapılan 
değişikliklerin takip edilmesi, hatta de-
ğişiklikler tasarı aşamasındayken firma 
yönetimlerinin zamanında uyarılmasıyla 
milyonlarca avroluk olası kayıplar önle-

nebiliyor. Bu sebeple ‘Legal Compliance 
Advisory’ olarak tanımlanan önleyici 
hukuk danışmanlığının Avrupa’daki 
etkinliği oldukça artmış durumda” dedi.

  
‘SINIRDA KARBON’A 
HAZIRLIKLI OLMAYANLAR 
KONTAK KAPATABİLİR 

İklim krizi nedeniyle karbon ayak 
izinin düşürülmesi için atılan adımlara 
işaret eden Yılmaz, kademeli olarak 
zorunlu hale getirilen ve devlet politi-
kası halini alan düzenlemelere değindi. 

AB tarafındaki çevresel uygulamaların, 
özellikle Sınırda Karbon Düzenlemesi gibi 
çalışmaların, lojistik sektörünü önemli 
ölçüde şekillendireceğini dile getirdi. 

Yılmaz, “Fosil yakıtlara dayalı bir faali-
yet olarak lojistikte AB coğrafyasında ile-
riye dönük çok ciddi değişiklikler öngörü-
lüyor. Buradaki kurallar sektörü doğrudan 
etkileyecek. Öte yandan kirletici unsurlarla 
çalışan çok sayıda fabrikanın, faaliyetlerini 
merkezden Doğu Avrupa ülkelerine kay-
dırıyor olması ise lojistik rotalarını yeniden 
şekillendiriyor” diye konuştu. 

Av. Seda Yılmaz

lojistik sektörünün önemli sınavı olacak!
GLOBAL MEVZUATA UYUM
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Çevresel düzenlemelere uyum sağ-
layamayan şirketlerin, AB pazarında 
hizmet sunma yeteneklerini kaybede-
bileceğini vurgulayan Yılmaz, “Global 
mevzuata uyum önemli bir sınav haline 
geldi. Şirketlerin, Sınırda Karbon Düzen-
lemesi ve diğer çevresel düzenlemelere 
uyum sağlamak için stratejik planlama 
yapmaları gerekiyor. Bu durum çevre 
dostu teknolojilere yatırım gerçekleştir-
meyi, yeşil filolar oluşturmayı, emisyon 
raporlama sistemlerini kurmayı, hukuki 
danışmanlık almayı ve tedarik zincirini 
yeniden değerlendirmeyi içeriyor. Hazır-
lıklı olmayanlar AB’de kontak kapatabi-
lir” değerlendirmesinde bulundu.

‘LOJİSTİK SEKTÖRÜ, 
ÇOK YÖNLÜ BİR HUKUKİ BAKIŞ 
GEREKTİRİYOR’

Yılmaz, sektörün taşıma, depolama 
ve gümrük işlemleri gibi çok sayıda faali-
yet alanını kapsadığını, gerçekleştirilecek 
her işlemin de ulusal ve uluslararası 
düzeyde birçok düzenlemeye tâbi tutul-
duğunu hatırlattı. Şirketlerin bu geniş 
yelpazedeki düzenlemelere hâkim ol-
masının ve getirilen her değişikliği takip 
edebilmesinin hem zor hem de mecburi 
olduğunu söyleyen Yılmaz, şunları kay-
detti:

“Lojistik sektörü, çok yönlü bir huku-
ki bakış gerektiriyor. Bu anlamda doğru 
takip, doğru analiz ve güncellemelere 
uyum gösterebilme kabiliyeti için hu-
kuki anlamda profesyonel danışmanlık 
hizmeti almak büyük önem taşıyor. 
Örneğin kara yolu taşımacılığında CMR 
Konvansiyonu’nda yer alan düzenle-

meler uluslararası her taşıma için önem 
arz ediyor. Burada gönderici, malların 
tesliminden önce gümrük izni ve diğer 
formalitelerin yerine getirilmesi için lojis-
tik firmasına gerekli belgeleri vermek 
zorunda. Tüm süreçler tek tek sıkı takip 
edilmezse taraflar üzerinde olmaması 
gereken sorumluluklar doğabiliyor.” 

TÜRKİYE’DE ALT TAŞIMALARDA 
DAHA ÇOK SORUN YAŞANIYOR 

Yılmaz, lojistik firmaları yükü 3. bir 
firmaya taşıttırmak istediklerinde de 
sorumluluğun yine kendilerinde olacağı-
na dikkati çekerek, “Alt taşıyıcının malı 
geç teslim etmesi ya da hiç teslim etme-
mesi gibi sorunlar sıklıkla yaşanabiliyor. 
Uygulamada firmalar, kendisine yakın 
gördüğü alt taşıyıcılarla çalışıyor. Ancak 
aralarında düzenli çalışma prensiplerini 
belirleyen, hak ve yükümlülüklere dö-
nük yazılı bir sözleşme ise çoğunlukla 
bulunmuyor. Bu da somut uyuşmazlık 
mahkemeye yansıdığında ispat açısın-
dan sorunlara neden oluyor” bilgilerini 
paylaştı. Sektörde bir diğer sık karşıla-
şılan sorunun ise demuraj yani bekleme 
ücreti olduğuna işaret eden Yılmaz, taşı-
yıcının yükü limana ya da teslim yerine 
götürdüğünde, alıcının bunları zama-
nında teslim almayabildiğini hatırlattı. 
Yılmaz, bunun yanında eksik ve yanlış 
beyanların da dozvola süresini tükete-
bildiğini ifade etti. “Vize alınamaması ya 
da vize sürelerinin kısa süreli olması da 
güncel sıkıntılar arasında bulunuyor” 
diyen Yılmaz, bu tür riskleri içeren özel 
sözleşmeler yapılmazsa teslimat sorun-
ları ve mali kayıplar yaşanabileceğinin 

altını çizdi. Yılmaz, bu ve benzeri olum-
suzlukların sektörde güveni zedelediğini, 
sorunsuz, sistemli ve hukuka uygun çalı-
şan firmaların ise güvenilirlik kazanarak 
rekabet gücünü artırdıklarını vurguladı.

SÜREKLİLİK KAZANAN 
İŞLERDE ÇERÇEVE 
SÖZLEŞME ÖNEMLİ 

Yılmaz, çoğunlukla standart bir taşıma 
sözleşmesinin e-posta üzerinden iki üç satı-
rı geçmeyecek şekilde, yükün cinsi, miktarı 
ve teslim alma ve varma yeri belirtilmek 
suretiyle ve fiyat teklifinin kabulüyle ger-
çekleştirildiğini söyleyerek, şöyle konuştu: 
“Münferit taşımalarda, sözleşmenin bu 
şekilde kurulması bir sorun teşkil etme-
yebilir. Ancak lojistik firmalarının sürekli 
çalıştığı müşterileri veya alt yüklenicile-
riyle mutlaka taşıma ve teslim şartlarını, 
sürelerini, gecikme/demuraj ücretlerini, 
tarafların diğer hak ve yükümlülükleri-
ni daha ayrıntılı düzenleyen bir çerçeve 
sözleşme akdetmeleri gerekiyor. Sonraki 
münferit anlaşmalarda hüküm olmaması 
durumunda bu çerçeve sözleşme hükümle-
rinin uygulanması, doğabilecek sorunların 
mahkemeye gitmeden çözülmesi için önem 
arz ediyor.” 

SÖZLEŞMELERDE İKLİM 
DEĞİŞİKLİĞİ VE DOĞAL 
AFETLERE YER VERİLMELİ

Depolama sözleşmelerinde nitelikli 
ürünlerin hangi şartlar altında depoda 
bekletilmesi gerektiğinin mutlaka önceden 
karşı tarafa bildirilmesi gerektiğini anlatan 
Yılmaz, “Tedarik zinciri kesintileri, iklim 
değişikliği ve doğal afetler gibi mücbir 
sebeplerle ilgili olarak kesinlikle sözleşme 
maddelerine detaylı düzenlemelerin ko-
nulması önemli. Var olan sözleşmelerde 
ise tadiller yapılabilir. Çünkü bu durumlar 
gecikmelere ya da ürünlerde bozulmalara 
sebep olabiliyor. Burada ürünlerin sigorta-
latılması da önemli” görüşünü dile getirdi.

‘SÖZLEŞMELERİN DETAYLARI 
KURTARICI ÖNEME SAHİP’

Yılmaz, sözleşmelerdeki her bir detayın 
ileride çıkacak sorunlarla baş etmede çok 
önemli olduğunu vurguladı. Teslim süre-
lerinin tam hesaplanması gerektiğini ifade 
eden Yılmaz, “Burada ekibin tecrübesi 
devreye giriyor. Her teslimatın kendine 
göre özel durumları var. Detaylar kurtarıcı 
öneme sahip. Olası gecikme riskleri göz 
önüne alınarak, bu tarihler belirlenmeli. 
Bekleme durumlarında günlük ne kadar 
ücret işletileceği; yükleme, istifleme ve bo-
şaltmanın kimin yükümlülüğünde olduğu 
gibi hususların açıkça yazılması da önemli” 
uyarısında bulundu. 
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Yılmaz, sözleşmelerde yükün alış ve 
varış yerlerinin, hangi gümrüklere uğ-
ranılacağının da belirtilmesi gerektiğine 
dikkati çekerek, şunları söyledi: “Taşıma 
komple mi, parsiyel mi olacak yazılmalı. 
Yıllık sözleşmelerde, hangi periyotlarda 
en fazla kaç taşıma talep edilebileceği 
belirtilmeli. Örneğin yıllık sözleşmede 
toplam 160 taşıma için anlaşma yapılmış-
sa ya da yıl boyunca sayısı belirlenmeyen 
bir şekilde anlaşma yapılmışsa, her hafta 
veya her ay kaç araç talep edileceğinin 
açıkça yazılması gerekiyor. Hangi ürün-
lerin tehlikeli madde olduğu, taşınması 
yasak ürünlerin neler olduğu ve önce-
sinde taşımacıya doğru bilgi verilmezse 
sonuçlarından taşımacının sorumlu 
olmadığını gösterir açık düzenlemelerin 
yapılması da önemli.” 

DENİZ YOLU VE 
FRİGO TAŞIMALARI

Deniz taşımalarında taşımacının so-
rumluluğunun nerede başlayıp nereden 
bittiğinin belirtilmesi gerektiğini anlatan 
Yılmaz, ısı kontrollü taşımalar gibi uz-
manlık gerektiren sevkiyatlar hakkında 
ise şunları kaydetti: “Frigo taşımalarda, 
ürünün kaç derecede taşınması gerekti-
ği, bölmeli sistem kullanılacaksa farklı 
ısıların neler olması gerektiği gibi tüm 
detaylar net şekilde belirlenmeli. Boya 
taşımalarında, ürünlerin kaplarının nasıl 
istiflenmesi gerektiği, mekanik alet ve 
cihaz taşımalarında ise sabitlenme yön-
temleri ile kullanılacak aparatlar açıkça 
yazılmalı.” 

ÖDEME VE SİGORTA 
AYRINTILI YER ALMALI

Sözleşmelerde ödeme ve sigorta kı-
sımlarının da ayrıntılı olarak ele alınması 
gerektiğini vurgulayan Yılmaz, şöyle 
konuştu:

“Ödemelerin ne şekilde yapılacağı ve 
vadelerinin açıkça yazılması gerekiyor. 
Ödeme için CMR aslının gönderilme-
sinin şart koşulduğu sözleşmeler var. 
Sigorta poliçesinin rastgele alınması ve 
firmanın kendisini sigorta teminatı altın-
da ‘sanması’ yapılan en büyük yanlışlar 
arasında bulunuyor. Poliçe seçilirken 
öncelikle somut taşıma bakımından özel-
lik arz eden hususlara dikkat edilmeli. 
Örneğin taşımanın yapılacağı güzergahta 

korsan saldırısı ihtimali bulunuyorsa bu 
risklerin poliçe kapsamına dâhil olup 
olmadığı incelenmeli. Teminat kapsa-
mında olmayan rizikolar bakımından ek 
teminat alınmalı veya başka bir poliçe 
seçilmeli. Muafiyet klozları, muafiyet 
oranları titizlikle incelenmeli. Teminat 
limitleri somut riziko ve taşıyıcının so-
rumluluğunun azami sınırına paralel 
olarak doğru şekilde belirlenmeli.” 

GÜMRÜKTE UYGULAMALAR 
HIZLA DEĞİŞEBİLİYOR 

Yılmaz, ithalat ve ihracat işlemleri-
nin prosedürlerinin bilinmesinin de çok 
önemli olduğunu hatırlatarak, “Mevzu-
atta değişen uygulamalar takip edilerek, 
işlemlerin sağlanması gerekiyor. Be-
yannamelerde olması gereken bilgilerin 
neler olduğu, gümrük giriş-çıkışlarında 
hangi belgelerin istendiği gibi hususların 
bilinmesi belirleyici oluyor. Uygulamalar 
hızla değişebiliyor, sahadakilere önemli 
görevler düşüyor. Taşımacının sorum-
luluğundaki işlemlerin eksiksiz olması, 
taşımanın bekleme ve gecikme olmadan 
tamamlanması hem prestij hem de mali 
risklerin önlenmesi bakımından önemli” 
ifadelerini kullandı.

KAÇAKÇILIK VE YASA DIŞI 
GÖÇMEN SORUNU 
TEHDİT OLUŞTURUYOR

Yılmaz, sektörün en tedirgin oldu-
ğu konular arasında yer alan mal ve 
uyuşturucu kaçakçılığı ile kaçak göçmen 
sorununa da dikkati çekti. Firmaların 
ekipmanlarının kaçakçılık vakalarına 
karışmasının, markaların korkulu rüyası 
olduğunu dile getiren Yılmaz, şunları 
kaydetti: “Bu konuda Türk lojistik firma-
ları çok dikkatli olsalar da zaman zaman 
iradeleri dışında olaylar yaşanabiliyor. 
Taşıdığı ya da taşıttığı yükün içinden 
kaçak bir eşya çıkması, firmaların âdeta 
kâbusu oluyor. Bu duruma düşen firma-
ların tüm yükleri incelemeye alınabili-
yor. Karşılaştığımız vakalardan da çok 
iyi bildiğimiz üzere taşıyıcı bunun kendi 
bilgisi ve sorumluluğu dâhilinde olma-
dığını ispat etse dahi böylesi denetim ve 
soruşturmalara maruz kalmak, marka 
imajına zarar veriyor. Buradaki risklerin 
hukuki sonuçlarının tüm çalışanlara çok 

iyi anlatılması ve bir kriz yönetimi hazırlığı 
yapılması da gerekiyor. Yaşanacak sorun-
larda izlenecek hukuki yol haritasının ön-
ceden belirlenmesi gerekiyor. Benzer riskler 
dorselere saklanan kaçak göçmenler için de 
geçerli.” 

DOZVOLA KOTALARI, HUKUKİ 
TAKİBİN ÖNEMİNİ ARTIRDI

Yılmaz, şirketlerin dozvola süreçlerinde 
yerel ve uluslararası düzenlemelere tam 
uyum sağlamalarının da önemine değindi. 
Başvurunun doğru ve eksiksiz yapılması, 
gerekli belgelerin de tam sunulması gerekti-
ğinin altını çizen Yılmaz, “Dozvola kotaları 
sınırlı tutulduğundan neredeyse sıfır hata 
ile çalışmak önemli hale geldi. Dozvolası 
bulunan bir şirket, taşıma esnasında kendi-
sine verilen beyannameyi dikkatlice ince-
lemeli ve göndericinin onayını alarak yola 
çıkmalı. Beyannamede alış ve varış yerlerini 
kontrol etmeli, kendi dozvolasının buna 
uygun olup olmadığını incelemeli. Aksi 
takdirde yaşanabilecek olumsuzluklarda, 
ürünlerin teslimatı veya lojistik planlamalar 
aksayabilir. Ülkelerdeki düzenleme deği-
şikliklerini takip edip uyum sağlamak, bu 
süreçteki zararları en aza indirmeye katkı 
sağlıyor” değerlendirmesinde bulundu.

‘YAPAY ZEKÂ VE OTOMASYON, 
LOJİSTİKTE ALIŞILMIŞI 
DEĞİŞTİRECEK’ 

Yılmaz, lojistikte otomasyon ve yapay 
zekâ uygulamalarının ağırlığının artması-
nın, iş güvenliği, işçi hakları ve tazminat 
konularında yeni düzenlemelere ihtiyaç 
oluşturabileceğini de ifade ederek, sözlerini 
şöyle tamamladı: “Yazılım algoritmaları, 
otomasyon sistemleri ve diğer teknolojik 
yenilikler; patent, telif hakkı ve ticari sırlar 
gibi fikri mülkiyet alanlarını etkileyebilir. 
Otonom araçların yaygınlaşmasıyla olası 
kazalarda yükün zarar görmesi ve gecikme 
yaşanması durumunda sorumluluğun kim-
de olacağı ve rücu ilişkilerinde uyuşmaz-
lıklar oluşabilir. Tüm bunlar önümüzdeki 
süreçte sektörün karşına çıkabilecek konu 
başlıkları arasında bulunuyor.”

“Lojistik firmalarının sürekli çalıştığı müşterileri veya 
alt yüklenicileriyle mutlaka taşıma ve teslim şartlarını, 
sürelerini, gecikme/demuraj ücretlerini, tarafların diğer 
hak ve yükümlülüklerini daha ayrıntılı düzenleyen bir 

çerçeve sözleşme akdetmeleri gerekiyor.” 
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T
ürkiye dış ticaretinin bel 
kemiği konumundaki 
uluslararası karayolu 
taşımacılığı, sahip 

olduğumuz yaygın karayolu ulaştırma 
ağı sayesinde hem uluslararası hem de 
iç taşımalarda kapıdan kapıya yapılan 
nakliye operasyonlarında yüksek 
oranda tercih ediliyor. Ancak sektör 
başta artış gösteren maliyetler olmak 
üzere büyük sorunlar ile baş ederken, 
Schengen vizesi gibi yapısal sorunlar 
uğraşıyor. 

‘NAVLUNLAR MALİYETLERİ 
KARŞILAMIYOR’

UTİKAD Başkan Yardımcısı Ayşem 
Ulusoy, artış gösteren maliyetlerin 
karayolu taşımacılığının en büyük 
sorunu olduğunu söyledi. Ulusoy, 
“Uluslararası kara nakliyesi dış 
ticaretimizin ayrılmaz bir parçası 
konumunda. Ülkemiz Avrupa için 
önemli bir ticaret paydaşı ve bu 
konumda olmamızın en önemli 
destekçisi karayolu nakliye sektörü. 
Ancak sektörümüzün navlun gelirleri 
maliyetlerimizi bile karşılayamayacak 
duruma geldi. Döviz kurundaki 
seyir ihracatçımızın faaliyetlerindeki 
hacmi ve karayolu nakliyesini de 
doğrudan etkiliyor. Karayolu filomuz 
atıl konumda kalıyor. Filomuzu 
çalıştırmak adına maliyetin altında 
yaptığımız taşımalar bile oluyor. Tüm 

bu zorluklar arasında güçlü olduğumuz 
alanları korumamız çok önemli” dedi.

‘VİZE SORUNU DEVAM EDİYOR’
Artış gösteren maliyetlere ek 

olarak yapısal sorunların da karayolu 
taşımacılık sektörünü olumsuz 
etkilediğini vurgulayan Ulusoy, 
“Schengen vizesi temininde yaşanan 
sorunlar yapısal bir sorun olarak 
karşımızda duruyor. Nakliye firmaları 
sürücüleri için vize randevusu almakta 
zorlanıyor; yapılan başvurularda ret 
oranı arttı ve başvurular çok uzun 
sürelerde sonuçlanıyor. Küresel 
sürücü açığı sorununa ek olarak vize 
problemlerinin karayolu nakliyecisini 
olumsuz etkilemeye devam ettiğini 
vurgulayan Ayşem Ulusoy, “Uluslararası 
Karayolu Taşımacılığı Birliği (IRU) 
tarafından açıklanan verilere göre 
Türkiye sürücü açığı en fazla ülkelerden 
bir tanesi. Bunun üzerine vize retleri 
mesleğin tercih edilmemesi yönünde 
etki yaratıyor. Sınır kapılarındaki uzun 
bekleme sürelerini de göz önüne alırsak 
sürücü sorununa acil ve kalıcı çözüm 
getirilmemesi halinde sektörün sürücü 

istihdam kapasitesi büyük ölçüde azalacak” 
diye konuştu.

UND’DEN VİZE ENGELİNE KARŞI 
İMZA KAMPANYASI

Uluslararası Nakliyeciler Derneği (UND), 
Türk sürücülerine uygulanan Schengen 
vize engellerine dikkati çekmek ve sorunun 
çözümü için 28 Ağustos’ta imza kampanyası 
başlattı. “Türk TIR Sürücülerine Vize Engeline 
Son Verin” başlıklı imza kampanyasıyla Türk 
sürücülerinin yaşadığı vize sorunlarının 
gündeme taşınması, getirilen engellerin hem 
AB hem de Türkiye ekonomisine zarar verdiği 
için kamuoyu oluşturması amaçlanıyor. 

UND tarafından başlatılan kampanya 
metninde, “Türk sürücüleri, AB’nin 
Türkiye’de ürettiği malı AB’ye, AB’nin kendi 
içinde ürettiği malı Türkiye’ye ve Türkiye 
üzerinden Kafkaslar, Orta Asya ve Orta 
Doğu’ya taşımaktadır. Sürücüye vize engeli 
esas itibarıyla Avrupa’nın kendi çıkarına 
aykırı bir durumdur. TIR sürücülerine yönelik 
Schengen engeline dur deyin! Ticaretin 
önündeki bu duvarı kaldırmak, bu haksızlığa 
son vermek için imza kampanyamıza katılın” 
ifadeleri kullanıldı.

Karayolu Taşımacılığı Sektörü 

DARBOĞAZDA!
Dış ticarette yüzde 25, Dış ticarette yüzde 25, 
iç taşımada ise yaklaşık iç taşımada ise yaklaşık 
yüzde 90 oranında paya yüzde 90 oranında paya 
sahip karayolu taşımacılığı sahip karayolu taşımacılığı 
bir yandan mazot, sigorta bir yandan mazot, sigorta 
ve yol geçiş ücretleri gibi ve yol geçiş ücretleri gibi 
alanlarda artan maliyetlerle alanlarda artan maliyetlerle 
boğuşurken, diğer yandan boğuşurken, diğer yandan 
vize engelleri sorununu vize engelleri sorununu 
aşamıyor. UND, Schengen aşamıyor. UND, Schengen 
vize engellerine karşı imza vize engellerine karşı imza 
kampanyası başlattı. kampanyası başlattı. 
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T
eknolojinin hızla ilerlemesiyle 
birlikte lojistik sektörü, 
yapay zeka (AI) gibi yenilikçi 
teknolojilerin etkisi altında 

büyük bir dönüşüm yaşıyor. Yapay 
zeka, teslimat rotalarının optimize 
edilmesinden akıllı depo yönetimine, 
talep tahmininden arıza önleme 
sistemlerine kadar geniş bir yelpazede 
kullanılarak işletmelerin operasyonel 
verimliliğini artırıyor. Özellikle makine 
öğrenimi algoritmaları sayesinde lojistik 
firmaları, karmaşık lojistik engelleri daha 
hızlı aşabilirken, akıllı depo sistemleri 
stok yönetimini daha etkin bir hale 
getiriyor. 20 yılı aşkın süre tecrübeye 
sahip uzman kadrosu ile sektörün 
öncü firmalarına; karayolu, denizyolu, 
havayolu, proje taşımacılığı, demiryolu 
ve kombine taşımacılık alanında 
alternatif ve yenilikçi çözümler üreterek 
entegre lojistik hizmetleri sağlayan 
Lanes Lojistik, yakın zamanda lojistik 
sektörünü etkileyecek yapay zeka 
uygulamalarını paylaştı.

OPTİMİZE EDİLMİŞ 
ROTA PLANLAMA

Yapay zeka, lojistik şirketlerine 
teslimat rotalarını optimize etmede 
büyük destek sağlıyor. Makine öğrenimi 
algoritmaları, trafik yoğunluğu, 

hava koşulları ve teslimat öncelikleri 
gibi değişkenleri analiz ederek en 
etkin teslimat rotalarını belirlemekte 
kullanılıyor. Bu teknoloji, zaman ve 
maliyet tasarrufu sağlayarak teslimat 
süreçlerini iyileştirmeye yardımcı 
oluyor. Örneğin; bir algoritma, 
günlük trafik modellerini ve anlık 
hava durumu güncellemelerini göz 
önünde bulundurarak, her sevkiyat 
için en uygun rota seçimini yapabiliyor. 
Sonuç olarak, lojistik şirketleri daha 
hızlı teslimatlar yapabilir, müşteri 
memnuniyetini artırabilir ve operasyonel 
verimliliği maksimize edebilir.

 
AKILLI DEPO YÖNETİMİ

Yapay zeka destekli depo yönetimi 
sistemleri, stok takibi ve envanter 
yönetiminde önemli kolaylıklar sunuyor. 
Bu sistemler, nesnelerin interneti (IoT) 
sensörleriyle entegre çalışarak stok 
seviyelerini otomatik olarak izleyip 
güncelleyebiliyor. Bu sayede depo 
yöneticileri, gerçek zamanlı olarak 
envanter durumunu takip edebilir 
ve stokların ne zaman yeniden 
doldurulması gerektiğini doğru bir 
şekilde belirleyebilir. Ayrıca yapay zeka 
algoritmaları, geçmiş satış verilerini 
ve talep tahminlerini analiz ederek 
sipariş verme süreçlerini optimize 

eder. Bu teknolojilerin birleşimi, depo 
operasyonlarının verimliliğini artırırken 
aynı zamanda maliyetleri de azaltabilir.

 
TALEP TAHMİNİ VE 
STOĞUN OPTİMİZASYONU

Veri analitiği ve yapay zeka, lojistik 
şirketlerinin talep tahminlerini doğru bir 
şekilde yapmalarına yardımcı oluyor. Bu 
teknolojiler, geçmiş satış verilerini ve diğer 
ilgili faktörleri analiz ederek gelecekteki 
talep öngörülerini geliştiriyor. Doğru 
tahminler, gereksiz stok birikimlerini 
önlüyor ve depo yönetimini optimize 
ediyor. Ayrıca lojistik şirketleri müşteri 
taleplerine daha hızlı yanıt veriyor ve 
hizmet kalitesini arttırıyor.

 
ARIZALARIN ÖNLENMESİ VE 
BAKIM YÖNETİMİ

Yapay zeka destekli sensörler, lojistik 
şirketlerinin araç ve ekipmanlarının 
sürekli olarak durumunu izleyebilir. Bu 
sensörler, veri analizi yaparak araçlarda 
veya ekipmanlarda oluşabilecek potansiyel 
arızaları önceden tespit edebilir. Bu sayede 
bakım süreçleri daha planlı ve etkili bir 
şekilde yönetilebilir, operasyonel kesintiler 
en aza indirilir. Bu teknolojik yaklaşım, 
lojistik şirketlerinin güvenilirliklerini 
artırırken aynı zamanda bakım maliyetlerini 
optimize etmelerine olanak tanır.

Lojistiği etkileyecek 
YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERI

Yapay zeka, teslimat rotalarının optimize Yapay zeka, teslimat rotalarının optimize 
edilmesinden akıllı depo yönetimine, talep edilmesinden akıllı depo yönetimine, talep 

tahmininden arıza önleme sistemlerine tahmininden arıza önleme sistemlerine 
kadar geniş bir yelpazede kullanılarak kadar geniş bir yelpazede kullanılarak 
işletmelerin operasyonel verimliliğini işletmelerin operasyonel verimliliğini 

artırıyor. Lanes Lojistik, yakın zamanda artırıyor. Lanes Lojistik, yakın zamanda 
lojistik sektörünü etkileyecek yapay zeka lojistik sektörünü etkileyecek yapay zeka 

uygulamalarını paylaştı.uygulamalarını paylaştı.
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Y
aklaşık 38 ton azami yüklü 
ağırlık ile ile 21 Ağustos 2024 
tarihinde yola çıkan Scania 
40R’nin ilk dolumları İsveç’teki 

3 şarj istasyonunda gerçekleştirildi. Baltık 
Denizi’ni Karlskrona’dan feribotla geçen 
elektrikli Scania, Varşova’da karaya çıkarak 
Bratislava, Budapeşte, Arad, Sibiu, Bükreş, 
Ruse ve Plovdiv’i geçerek 3 Eylül 2024 
tarihinde Edirne’den Türkiye’ye giriş yaptı. 
Güzergah boyunca elektrikli Scania toplam 
14 kez şarj için mola verdi. 

Scania’nın elektrikli aracıyla ilk uzun 
mesafe seferini Scania E-Mobility ekibinde 
çalışan Ines Kasumovic, Kristine Stalhand-
ske, Louise Törnsten, Amanda Gerdvall, Elin 
Engström gerçekleştirdi. 

‘MÜKEMMEL PERFORMANS’
Scania elektrikli aracın uzun mesafe per-

formansını mükemmel olarak değerlendiren 
sürücülerden Ines Kasumovic “Sürücü için 
ortam gerçekten sessiz, stabil ve uzun yolda 
oldukça konforlu. Bu durum kullanıcıyı 
daha az yorgun hissettirirken, aynı zamanda 
çevresinin de daha çok farkında olmasını 
sağlıyor. Dizel yakıtlı modellerimiz ile aynı 
özelliklere sahip 40R, daha çok bölgesel 
taşımacılık için uygun bir model olarak öne 
çıkıyor. Avrupa’da elektrikli araçlara olan 
talebin her geçen gün arttığını görüyoruz. 
Nakliyeciler de en büyük işletme giderleri 
arasında yer alan yakıt giderlerini optimize 
etmek amacıyla elektrikli araçları tercih 
etmeye başladı. Scania olarak 2030 yılına 
kadar toplam satışlarının yüzde 50’sinin sıfır 
emisyonlu araçlar olmasını hedefliyoruz.” 
şeklinde değerlendirdi.

‘2025 YILINDA TÜRKİYE 
PAZARINA SUNACAĞIZ’

Scania’nın elektrikli seçeneklerinin 2025 
yılında Türkiye pazarına sunulmasının he-
deflendiğini belirten Doğuş Otomotiv Scania 
Satış Müdürü Bayazıt Canbulat “Scania, Böl-
gesel uygulamalarda 400 ve 450 kW olarak 2 
farklı elektrik motoru sunuyor, bu ürünlerle 
operasyonlarında modülerlik, sürdürülebilir-
lik ve geleneksel kamyonlardan beklenenleri 
karşılama ve hatta daha fazlasını sunma 
potansiyeline sahip. Scania tarihinde şu ana 

kadar elektrikli ağır ticari araç ile gerçek-
leştirilen en uzun seyahat, bu potansiyeli 
destekleyecek verilerin toplanması açısından 
da büyük önem taşıyor. Müşteri odaklı 
yaklaşımı ile Scania, kullanıcıların ihtiyaç-
larını gözlemlerken, çözüm için neler yapa-
bileceğinin datalarını da oluşturuyor. Biz de 
Scania Türkiye olarak elektrikli araç altyapısı 
çalışmalarımıza başlamış bulunuyoruz. 
Türkiye’nin karayolu taşımacılık kapsamın-
da menzil alternatiflerine göre bölgelerde 
şarj istasyonlarına ihtiyaç var, nasıl çözüm 
üretebiliriz gibi konular üzerinde çalışıyo-
ruz. Amacımız bu araçları piyasaya sundu-
ğumuzda en verimli bir şekilde operasyon-
larının kesintisiz devam etmesi. Her zaman 
söylediğimiz gibi bizim işimiz aslında aracı 
sattıktan sonra başlıyor” dedi.

‘TARİHE GEÇEN YOLCULUK’
Doğuş Otomotiv Scania Pazarlama Mü-

dürü Ömer Madazlıoğlu ise 3.300 kilometre-
lik bu yolculuğun tarihe geçtiğini belirterek 
“Bu yıl bizim için çok önemli. Doğuş Oto-

motiv ve Scania marka distribütörlüğünün 
30. yılını kutluyoruz. 30 yıllık yolculukta 
birçok yenilik veya ilklere şahit olunan bu 
yolculukta bugün de yarının teknolojisine 
hazırladığımız bir dönemdeyiz. Tamamen 
elektrikli bir kamyon ile 3.300 kilometre ya-
pılan bu seyahat tarihe rekor olarak geçebilir. 
Biz bu sürece hem iş modeli hem de çevresel 
etkiler olarak bakıyoruz. Türkiye’de de Sca-
nia olarak ciddi hedeflerimiz var. Sürdürü-
lebilir yatırım ve sürdürülebilir iş modelleri 
geliştiriyoruz. Geleceğe daha temiz bir dünya 
bırakmak istiyoruz” şeklinde konuştu.

SCANIA 40R
Scania’nın en uzun rotasını gerçekleştiren 

Scania 40R modelinde 624 kWh kapasiteye 
sahip 4 adet batarya bulunuyor. Bataryalarda 
10 modül ve 20 modül bulunmakla beraber 
bir araçta 1080 hücre bulunuyor. Bataryalar, 
350 kW’lık bir hızlı şarj cihazıyla 85 dakikada 
şarj edilebiliyor. Aracın menzili, 40 ton yük ile 
440 km’ye kadar çıkabiliyor. Araçta bulunan 
elektrik motoru frenleme sistemi, ayak fren-
leme ve motoru frenleme ile enerjiyi tekrar 
bataryalara geri yüklüyor. Scania globalde 
yaptığı batarya yatırım ve üretimi ile pazara 
sunacağı ürünler konusundaki tüm hizmetle-
re hazır olduğunu gösteriyor.

İsveç’in Södertälje kentinden tamamen elektrikli Scania 40R ile yola çıkan kadın sürücüler 3 bin 300 
kilometrelik yolculuk sonunda Türkiye’ye ulaştı. Bu tarihi yolculuk 13 gün sürdü. Seyahat boyunca İsveç, 

Polonya, Çekya, Slovakya, Macaristan, Romanya, Bulgaristan ve Türkiye olmak üzere toplam 8 ülke kat edildi. 

Kuzeyin Gücü Türkiye’de…

ELEKTRİKLİ SCANIA  İLE 3300 KM’LİK YOLCULUK
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OO
tomotiv sektörünün dönüşümü-
ne öncülük eden Ford Otosan’ın 
ağır ticari araç markası Ford 
Trucks’ın Türkiye’de bir ilk ola-

rak geliştirdiği ve otonom sürüşün önünü 
açan Seviye-4 Otoyol Pilotu teknolojisine 
sahip kamyonu Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu, ICA Yavuz Sultan 
Selim Köprüsü ve Kuzey Çevre Otoyolu’nun 
özel olarak hazırladığı trafiğe kapalı oto-
yolda test etti. Yapımını ICA’nın üstlendiği 
Kuzey Çevre Otoyolu’nda trafiğe kapalı 
şekilde gerçekleşen test sürüşüne Bakan 
Abdulkadir Uraloğlu’nun yanı sıra Ford 
Trucks’tan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
Emrah Duman, IC Altyapı Grubu Genel 
Müdürü Serhat Soğukpınar, ICA Yavuz 
Sultan Selim Köprüsü Genel Müdürü Alper 
Akar katıldı. Yapılan test sürüşünde, Ford 
Trucks’ın Türkiye’de geliştirdiği Seviye-4 
Otoyol Pilotu teknolojisine sahip ilk kamyo-
nu, lojistik merkezler arasındaki taşımacılık 
faaliyetlerini, güvenlik sürücüsünün göze-
timinde otonom olarak gerçekleştirebilme 
potansiyelini kanıtladı.

2025’İN İLK ÇEYREĞİNDE CANLI 
TRAFİKTE DENEYİMLENECEK

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulka-
dir Uraloğlu, “Artık elektrikli ve otonom 

araçlar, hayatımızın bir gerçeği. Bu ger-
çekten hareketle tüm yatırımlarımızın 
odağına mobilite, dijitalleşme ve çevre 
duyarlılığı yerleştiriyoruz. Bu kapsamda 
tüm ulaşım modlarında mevcut yol 
kapasitelerini etkin kullanarak; seyahat 
sürelerini azaltmak, trafik güvenliğini 
arttırmak ve enerji verimliliği sağlayarak 
ülke ekonomisine katkı sağlamak için 
akıllı ulaşım sistemlerini yaygınlaştı-
rıyoruz. Hiç şüphesiz otoyolumuzda 
gerçekleştirilecek test sürüşü otonom 
taşımacılığın gelişmesi açısından önemli 
bir temel teşkil edecektir. Ülkemizde bir 
ilk olan bu projenin, Türkiye’de otonom 
araç geliştirme faaliyetlerine de öncülük 
edeceğine inanıyorum” dedi. 

Minimum müdahale ile gerçekleş-
tiği sürüş deneyimini de anlatan Bakan 
Uraloğlu, şunları aktardı: “Şoförlüğe 
ihtiyaç yok bu araçta, biz de deneyimle-
dik. Sollama senaryosu vardı. Araç kendi 
kendine öndeki araca yaklaştığı için 
sollama yapmaya çalıştı; ama aynı anda 
arkamızdan gelen bir araç da sollama 
yapmaya çalıştığı için araç otomatikman 
hızını yavaşlatarak tekrar kendi şeridi-
ne döndü, ondan sonra takip ettik. Bu 
araçtaki bütün kameralarla, sistemlerle 
beraber algıladı ve bizi emniyetle durdu. 

Ford Trucks, otonom sürüşe olanak sağlayacak Seviye-4 Otoyol Pilotu fonksiyonuna 
sahip kamyonunu test sürüşüne çıkardı. Daha verimli ve güvenli taşımacılık için 
geliştirilen kamyonu Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uraloğlu test etti. 

FORD TRUCKS’ın 
otonom kamyonu 

test sürüşüne çıktı

Sürüşümüzü başarıyla test etmiş olduk.” 
Yasal altyapıyla ilgili de çalışmalar yapıldığı-
nı kaydeden Uraloğlu, “Şu anda ancak trafiğe 
kapalı yerde bunu yapıyoruz. Önümüzdeki 
yılın ilk çeyreğinde bir yasal düzenlemeyle 
trafiğin daha disipline ve daha az yoğun 
olduğu yerde muhtemelen canlı trafikte de-
nemelere başlayacağız. Bunun altyapısını da 
hukuki altyapısını da oluşturmaya başladık” 
şeklinde konuştu.

‘TAŞIMALARIN OTONOM ŞEKİLDE 
GERÇEKLEŞTİRİLMESİNİ 
HEDEFLİYORUZ’ 

Ford Trucks’tan Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı Emrah Duman, “Ford Otosan 
olarak ağır ticari araç sektöründe dönüştü-
rücü bir adımı atmanın heyecanını yaşıyo-
ruz. Bugün, sadece bir yenilikçi teknolojiyi 
test etmiyor; aynı zamanda, Türkiye’nin 
mühendislik ve teknoloji alanında ne denli 
büyük başarılara imza atabileceğini bir kez 
daha gözler önüne seriyoruz. Bugün burada 
birlikte olmamıza vesile olan, yaklaşık dört 
yıldır üzerinde çalıştığımız Seviye-4 Otoyol 
Pilotu teknolojisi, bu hedeflere ulaşmak için 
geliştirdiğimiz en önemli projelerden biridir. 
Otoyol taşımacılığında kullanılmak üzere ge-
liştirdiğimiz bu teknoloji sayesinde, kamyon-
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larımızın taşımacılık faaliyetlerini tamamen 
otonom bir şekilde gerçekleştirebilmesini 
hedefliyoruz. Ford Otosan olarak, mobilite 
ekosisteminin geleceğini şekillendiren bu tür 
yenilikçi çözümlerle, sektöre öncülük etme-
ye devam ediyoruz” dedi.

SEVİYE-4 OTOYOL PİLOTU  
Otoyol taşımacılığında kullanılmak 

üzere geliştirilen Seviye-4 Otoyol Pilotu; 
şerit takibi, öndeki araca göre hızı ve me-
safeyi ayarlama, yan şeritleri kontrol edip 
gerektiğinde şerit değiştirme ve ardından 
tekrar şeridine dönme, dur-kalk manevraları 
gibi kritik sürüş davranışlarını başarıyla 
gerçekleştiriyor.

Seviye-4 Otoyol Pilotu, çekici üzerindeki 
ileri teknoloji ürünü sensörlerle çevresini al-
gılıyor, hareketlerini planlıyor ve planlanan 
rota üzerinde aksiyonlarını gerçekleştiriyor. 
Fonksiyon; algılama, lokalizasyon, çevre 
modeli, karar verici, sürüş planlama ile kont-
rolcü gibi yazılım bloklarından oluşuyor.

Yeni nesil bu teknoloji; verimlilik, gü-
venlik ve sürdürülebilirlik açısından pek çok 
avantaj sunuyor. Lojistikte artan talebe bağlı 
maliyetleri düşürürken, araçların günlük 
kullanım süresini artırarak daha yüksek 

verimlilik sağlıyor. Ayrıca operasyonları 
optimize ederek, insan hatalarından 
kaynaklanan kazaları en aza indirmeyi 
ve yakıt tüketimini yüzde 10’lara varan 
oranda azaltmayı hedefliyor. Ford Trucks, 
bu fonksiyon ile ağır ticari araç sürücüsü 
eksikliğinden kaynaklanan lojistik tedarik 
sorununa da çözüm getirmeyi amaçlıyor.

YENİ SENARYOLAR DA 
TEST EDİLECEK

Ford Trucks, ‘Generation F’ vizyonuy-
la sıfır emisyonlu, bağlantılı ve otonom 
teknolojilerle büyük bir dönüşüm başlattı. 
Bu vizyonun bir parçası olarak Ford 
Trucks, otonom sürüş teknolojisinin ağır 
ticari taşımacılıkta kullanımı için 2020’den 
bu yana Seviye 4 Otoyol Pilotu teknolojisi 
üzerinde çalışıyor.

Ford Otosan mühendisleri geliştirdik-
leri yapay zekâ ve robotik algoritmalarını 
bütüncül bir yazılım mimarisine entegre 
ettikten sonra Seviye-4 Otoyol Pilotu 
geliştirme faaliyetlerini simülasyon orta-
mında ve trafiğe kapalı otoyolda fiziksel 
araç üzerinde son bir yıldır test ederek 
gerekli doğrulamalarını tamamladı. Bu 
noktada Yavuz Sultan Selim Köprüsü 

ve Kuzey Çevre Otoyolu İşletmecisi ICA’nın 
Akıllı Ulaşım Sistemleri (AUS) adını verdiği 
teknolojisinden de yararlanıldı.  Seyahat 
sürelerinin azaltılması, trafik güvenliğinin 
arttırılması, mevcut yol kapasitelerinin opti-
mum kullanımı, mobilitenin arttırılması, gibi 
amaçlar doğrultusunda geliştirilen, kullanı-
cı-araç-altyapı-merkez arasında çok yönlü 
veri alışverişi ile izleme, ölçme, analiz ve 
kontrol içeren AUS sayesinde Ford Trucks’ın 
Seviye-4 Otoyol Pilotu trafiğe kapalı alanda 
tüm testleri başarıyla gerçekleştirdi. Ford 
Trucks, geliştirme ve doğrulama çalışmaları 
sonucunda, bir kamyon sürücüsünün günlük 
sürüşünün yüzde 90’ını karşılayacak, normal 
sürüş koşullarında sürücü desteğine ihtiyaç 
duymadan kendi kendine yol alabilen bir araç 
teknolojisi geliştirmiş oldu.

Sonraki aşamada, Ford Trucks’ın Seviye-4 
Otoyol Pilotu trafiğe açık otoyollarda güven-
lik sürücüsü eşliğinde ilk deneme sürüşlerine 
başlayacak. Bu deneme sürüşleri ile farklı 
senaryolar tespit edilip analiz edilecek; aynı 
zamanda, emniyet şeridine yanaşma, gece ko-
şullarında sürüş, kötü hava koşullarına uyum 
sağlama ve acil durum manevraları gibi yeni 
davranış setlerinin her aşamada geliştirilmesi 
de hedeflenecek.

FORD TRUCKS İSVİÇRE PAZARINA GİRİŞ YAPTI 
Ford Trucks, Batı Avrupa büyüme planı için kilit pazarlardan biri 

olan İsviçre’ye girerek Avrupa’daki genişlemesini sürdürüyor. Bu hamle 
ile Ford Trucks, DACH bölgesindeki (Almanya, Avusturya ve İsviçre) 
konumlanmasını tamamlamış oldu. Geniş ürün portföyü ve yenilikçi 
teknolojileri ile Avrupa’da yoğun talep gören Ford Trucks, İsviçre paza-
rında 100 yılı aşkın uzmanlığa sahip Auto AG Group’un bir iştiraki olan BF 
Import AG ile ortaklık kuracak. Ford Trucks pazara girişi ile 2024 yılında 
İsviçre’de 5 stratejik lokasyonda faaliyete başlayarak, 2025 yılı sonuna 
kadar 8’den fazla lokasyonda bayi ağını daha da güçlendirecek. Bu 
işbirliği, Ford Trucks’ın sıfır emisyonlu taşımacılık alanındaki yatırımları 
açısından da önem taşıyor. Elektrikli araçlar için güçlü bir potansiyele 
sahip olan İsviçre, Ford Trucks tarafından tasarlanan ve 2025 yılında seri 
üretime geçecek olan ilk elektrikli kamyonun pazara sunulacağı öncü 
ülkelerden biri olacak.

Ford Trucks Lideri Emrah Duman, “Avrupa’daki varlığımızı geniş-
letirken İsviçre pazarında saygın bir isim olan BF Import AG ile ortaklık 
yapmaktan heyecan duyuyoruz. Geleceğin mobilitesinin ön saflarında 
yer alan bir marka olarak, İsviçreli müşterilerimizin operasyonlarını ileri 
teknoloji ve verimlilikle geliştirmeye kararlıyız” dedi. DACH Bölgesi Lideri 

Selim Yazıcı ise şunları aktardı: “İsviçre’deki faaliyetlerin başlamasıyla 
birlikte Ford Trucks’ın uluslararası müşterileri artık Ford Trucks yetkili 
merkezleri tarafından sağlanan hizmetlerden faydalanabilecek. İsviçre, 
elektrikli araç altyapısındaki gelişmiş sistemler, H2 altyapısındaki geliş-
meler ve ilgili teşvikler ile elektrifikasyon dönüşümünün öncü ülkeleri 
arasında yer alıyor. BF Import AG ile gerçekleştirdiğimiz işbirliğimizle, 
İsviçre pazarındaki müşterilerimize yaratıcı ve verimli çözümler sunmaya 
devam edeceğiz.”
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OTOKAR 

O
tokar, ATLAS kamyon ailesinin yüzde 
100 elektrikli yeni üyesi e-ATLAS’ın ilk 
satışını yaptı. Otokar, bu satışla Türki-
ye’deki ilk elektrikli hafif kamyon satışını 

da gerçekleştirmiş oldu. Otokar e-Atlas’ın ilk müş-
terisi Standart Katı Atık oldu. Hidromak tesislerinde 
gerçekleşen teslimat törenine, Standart Katı Atık 
firmasından Aydın Balkar, Otokar Bayisi Gaziantepli 
Kardeşler Genel Müdür Yardımcısı Aykut Uçar, Satış 
Müdürü Gökhan Aytemiz, Otokar Kamyon Satış 
Müdürü Emre Sarp, Yurt İçi Kamyon Satış Lideri 
Ümit Şangüder ve Kamyon Bölge Satış Yöneticisi 
İbrahim Gül katıldı. e-ATLAS, Standart Katı Atık 
filosunda, yoğun insan trafiğinin olduğu dar sokak-
larda çöp toplama aracı olarak görev alacak. 

Sektörde 20 yıla yakın süredir alternatif yakıtlı 
araçlar alanında önemli başarılara imza attıklarını 
vurgulayan Otokar Ticari Araçlar Lideri Kerem Er-
man, “Kamyon ürün ailemize eklediğimiz ve aynı 
zamanda ilk satışını gerçekleştirdiğimiz e-ATLAS 
ile başarı hikayemizi bir adım daha ileri taşıyoruz. 
Türkiye’de satılan ilk elektrikli hafif kamyonun Oto-
kar e-ATLAS olması bizim için ayrıca mutluluk verici. 
Otokar’ın elektrikli kamyon ailesi yeni modellerle 
önümüzdeki dönemde büyümeye devam edecek” 
dedi.

Otokar’ın hafif kamyon segmentindeki başarısını 
yeni araçlarla pekiştirdiğini belirten Kerem Erman 
şöyle devam etti; “Otokar ATLAS ile 2013 yılında 
adım attığımız hafif kamyon segmentinde, sektö-
rün öncelikli tercihleri arasında yer almayı başardık. 
Geçtiğimiz yıl satılan her beş hafif kamyondan biri 
ATLAS’tı. Şimdi ailenin yeni üyesi e-ATLAS, kentsel 
lojistik, ekspres teslimat, soğuk zincir taşımacılığı 
başta olmak üzere ticarete çevreci bir çözüm suna-
cak. Farklı sürüş modlarıyla işletmelere daha yüksek 
verimlilik sağlayacak olan e-ATLAS, sıfır emisyon ve 
sessiz sürüş özellikleriyle de şehir yaşamına katkı 
sağlayacak” açıklamasını yaptı.

İlk satışı gerçekleştirilen 
Otokar e-Atlas 

yollara çıktı

Euro Point filosu artık, 
yüzde 100 Renault Trucks

M
ersin merkezli Aktaş Şirketler Grubu’nun en yeni şirketi 
olan ve başta Hollanda, Almanya ve İngiltere olmak 
üzere tüm Avrupa ülkelerine yaş meyve-sebze ve de-
niz ürünleri lojistiği gerçekleştiren Euro Point Lojistik, 

genç filo hedefi doğrultusunda yeni alımını gerçekleştirdiği 31 adet 
Renault Trucks T 520 çekici ile tüm araç parkını yeniledi. Şirketin 
teslim aldığı otuz birinci ara ise üstün donanımı ve turuncu rengi 
ile Türkiye’de tek. Aktaş Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Euro Point Lojistik Kurucusu Celal Aktaş ve Genel Müdürü Sercan 
Aktaş’ın katıldığı törende çekiciler, Renault Trucks Türkiye Ticari 
Direktörü Özgür Fırat, Filo Müşterilerinden Sorumlu Ülke Müdürü 
Cihat Kayan, Bölge Müdürü Can Satır, Erman Ticari Araçlar Yöne-
tim Kurulu Başkanı Mehmet Deniz, Genel Müdürü Ahmet Gözü 
ve Satış Müdürü Can Ariş tarafından teslim edildi. Euro Point 
Lojistik, yeni araç alımlarında Renault Trucks Finansal Hizmetler’in 
(RTFS) avantajlı finansman paketlerini değerlendirdi. Satış sonrası 
hizmetlerini Renault Trucks Mersin bayisi Erman Ticari Araçlar ile 
yönetecek olan Euro Point, Reference Bakım Onarım Sözleşmesi’ni 
kullanacak. Celal Aktaş törende yaptığı açıklamada; “Diğer grup 
şirketlerimiz için de son altı aydır Renault Trucks T520 çekici alımları 
yaptık. Memnuniyetimiz doğrultusunda ise daha önce filosunda hiç 
Renault Trucks çekici bulunmayan Euro Point Lojistik araç parkının 
tamamını yeniledik. Başta performansı, yakıt tasarrufu ve verimliliği 
olmak üzere Renault Trucks T520 araçların yeni kabin konforu da 
sürücülerimiz tarafından takdir ediliyor” dedi. Erman Ticari Araçlar 
Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Deniz ise; “Aktaş Şirketler Grubu, 
Renault Trucks’ın sunduğu tüm ürün ve hizmetlerden en iyi şekilde 
faydalanıyor. Renault Trucks’ın en güçlü ve donanımlı çekicilerini 
tercih ediyor. Bizler de araçların ilk günkü performanslarıyla yola 
devam etmeleri için tüm özeni gösteriyoruz. Şimdi de grup şirket-
lerinden Euro Point Lojistik, Renault Trucks filosuna sahip oldu. 
Filonun tamamının tek markalı olması hem şirket hem de bizler için 
büyük bir operasyonel kolaylık sağlıyor” dedi.

TARAÇLAR
İCARİ 

RENAULT TRUCKS
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T
ürkiye’nin önde gelen lojistik 
firmalarından AS Star, araç 
filosunu güçlendirmek amacıyla 
Scania 560R Super Dynamic 

modelini tercih etti. Scania Yetkili Satı-
cısı Konya Ağır Vasıta tarafından satışı 
gerçekleştirilen 14 araç, özel Lime Green 
rengi ile dikkat çekerken, üstün perfor-
mansı, konforu ve yenilikçi özellikleriyle 
de AS Star’ın operasyonlarına güç kata-

cak.  As Star’ın yeni araçlarının teslimatı 
için düzenlenen törene Konya Ağır Vası-
ta Satış Müdürü Mehmet Canlıer ve AS 
Star adına operasyon sorumlusu Hakan 
Karslı katıldı.  

Hakan Karslı, filolarında daha önce 
kullandıkları Scania araçlarının gösterdi-
ği performanstan memnun olduklarını 
ve bu sebeple Scania ile devam etme 
kararı aldıklarını belirterek “Scania 

markasının kalitesi, konforu, güveni-
lirliği, servis ağı, yol yardım hizmeti, 
yakıt ekonomisi, ikinci el değeri, tercih 
nedenlerimizin ilk sıralarında bulunuyor” 
açıklamasında bulundu. 

Konya Ağır Vasıta Satış Müdürü Meh-
met Canlıer ise AS Star ile gerçekleşti-
rilen bu iş birliğinden her iki tarafında 
büyük bir memnuniyet duyduğunu 
belirtti. 

AS Star, filosunu Scania çekicilerle güçlendirdi 

SCANIA 

TARAÇLAR
İCARİ 

V
olvo Trucks, müşteri listesine 
Şanlıurfa Büyükşehir 
Belediyesi İtfaiye Daire 
Başkanlığı’nı da ekledi. 2 

adet Volvo FM380 HP 4x2 ve 1 adet 
Volvo FMX420 HP 6x4’ten oluşan 
yeni filo, Şanlıurfa İtfaiyesi’ne teslim 
edildi. 3 yeni kamyonun üstyapısı 
Volkan İtfaiye tarafından yapıldı. 42 
metrelik merdivenli itfaiye aracı olan 
Volvo FM380 HP 4x2 ve 60 metrelik 
merdivenli itfaiye aracı haline getirilen 
Volvo FMX420 HP 6x4, Şanlıurfa ve 
civar illerdeki itfaiye ihtiyaçlarının daha 
verimli, pratik ve güvenli yapılmasına 
yardımcı olacak. 

Şanlıurfa İtfaiyesi, her iki Volvo Trucks 
modelini tercih ederken kullanım amaç-
larını önceliklendirdi. Kişiselleştirilebilme 

özellikleriyle öne çıkan Volvo FM ve Vol-
vo FMX, alçak tavanlı kabinindeki yapı-
ları nedeniyle merdivenli itfaiye aracına 
uygunlukları, yüksek merdivenli ekip-
manlarda şasi mukavemetinin yüksek 
olması ve uzun dingil mesafesi opsiyonu 
sayesinde, itfaiye kullanımına göre üre-
tildi. Ayrıca dar alanlarda fayda sağlayan 
manevra kabiliyeti, güvenlik donanımları 
ve verimli motorların sağladığı maliyet 
avantajı tüm Volvo Trucks modellerinde 
olduğu gibi Volvo FM ve Volvo FMX’in 

de öne çıkan diğer özellikleri oldu. 
Volvo FM, sunduğu geniş seçeneklerle 

şehir içinde, limanlarda, şantiyelerde; 
her işin üstesinden geliyor. Yataklı ve ya-
taksız 6 kabin boyutu; iki, üç veya dört 
aks, ekstra alçak ve yüksek şasi veya 
330 ile 500 HP arasında değişen güçteki 
farklı yakıt alternatiflerine sahip aktarma 
sistemleri gibi birçok seçenek de mev-
cut. Volvo FM, ihtiyaçlara uygun olarak 
üretilebilmesiyle verimlilik anlamında 
rekabette öne çıkıyor.

Şanlıurfa İtfaiyesi 
gücüne 

Volvo Trucks 
katıldı 
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A gate of logistics opening from Türkiye to the world

What do you need in Türkiye? l freight from/to Türkiye
l warehouses

l logistics partnersl companies in various services

find all on 
www.logisticsinturkiye.com

www.logisticsinturkiye.com

l news l interviews l reports


