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YAIFRORY,
INTERMODAL
TERMINAL
ISLETMECILIGINDE
TURKIYE'DE

Turkiye sanayisinin kalbi Kocaeli Kartepe’de konumlanan Railport,
intermodal terminal isletmeciliginin gelecegini sekillendiriyor. Stratejik konumu
sayesinde ithalat, ihracat ve transit yliklere kesintisiz hizmet sunan Railport,
lojistikte yeni bir dénemin kapilarini araliyor.
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Tiirkiye'yi Orta
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PASIFIK EURASIA ILE

HATTAN HATTA, KITALARDAN KITALARA
ENTEGRE LOJISTIiK, KESINTISIZ TICARET

Pasifik Eurasia, Orta Koridor'un ana hattini olusturan demiryolu gicini
intermodal aglarla dinyaya bagliyor.

Demiryolundan denizyoluna, karayolundan terminal ¢ézimlerine uzanan
entegre operasyonlarla Dogu ile Bati arasinda kesintisiz ve ¢evreci rotalar
tasarliyor, Urinlerinizin lojistigi icin gUvenli hizmet sunuyor.

\ \ Middle Corrido

e
i

> ASEAN
S Malaysia

GELECEGIN LOJISTiGiNi
BIRLIKTE TASARLAMAK iGIN

LOGITRANS

2026'DA

BULUSALIM pASiFiK
a3 standne: 203 E u n AS I A

pasifikeurasia.com.tr “Lojistigi tasarlar”




EDITOR

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

TURKIYE INTERMODALDE
KAZANABILECEK MI?

iiresel ticarette artan maliyet baskisi, jeopolitik belirsizlikler ve

stirdiiriilebilirlik hedefleri, lojistikte tagima modlarinin birlikte

kullanilmasini her zamankinden daha 6nemli hale getiriyor.

Karayolu, demiryolu ve denizyolunu biitiinlesik bir sistem icinde
bulusturan intermodal tasimacilik; maliyetlerin yonetilmesi, tedarik
zincirlerinin dayanikliliginin artirilmasi ve gevresel etkilerin azaltilmasi
agisindan 6ne ¢ikiyor.

Avrupa’da intermodal tasimacilik gelisimini stirdiiriirken, sektoriin
oniinde hala 6nemli bir biiyiime alani bulunuyor. Uluslararas: Karayolu-
Demiryolu Kombine Tagimacilik Birligi (UIRR) verilerine gore, 2025'te
Avrupa’da karayolu-demiryolu kombine tasimaciliginda tagiman yiik
birimi sayis1 ytizde 1,5 artti. Buna karsilik, tiye isletmelerin terminallerinde
elleclenen yiik birimlerinin ytizde 4,8 azalmasi, biiytimenin 6éntindeki
operasyonel sorunlara isaret ediyor. Tiirkiye icin ise intermodal tasimacilia
iliskin somut veriler yok. Ancak demiryolunun karasal yiik tagimaciligindaki
pay1 yiizde 3,68 seviyesinde. Bu tablo, Tiirkiye'nin demiryolu ve intermodal
tasimacilik alaninda degerlendirebilecegi 6nemli bir gelisim alarn
bulundugunu gosteriyor.

Avrupa ile Asya arasindaki ticaret koridorlarinda yer alan Ttirkiye,
limanlari, karayolu ag1 ve demiryolu yatirnmlariyla 6nemli avantajlara sahip.
Ancak cografi konumun lojistik iistiinliige doniismesi, yalnizca transit
gecislerle miimkiin degil. Limanlarin ve sanayi bolgelerinin demiryoluna
baglanmasi, terminal kapasitesinin artirilmasi, diizenli seferlerin
olusturulmast ve siir gegislerinin hizlandirilmas: gerekiyor.

Intermodal tasimaciligin bagarisy, farkli tasima modlarini aymn giizergahta
bulusturmaktan ¢ok daha fazlasin ifade ediyor. Altyaps, dijital sistemler
ve lojistik isletmeleri arasindaki koordinasyon giiclendirilmedigi stirece
bekleme siireleri ve aktarma maliyetleri, saglanmasi beklenen avantajlar:
smirlayabiliyor. Bu nedenle kamu yatirimlari kadar 6zel sektor is birlikleri ve
operasyonel verimlilik de belirleyici 6nem tasiyor.

Tiirkiye icin asil hedef, Avrupa ile Asya arasinda yiiklerin yalnizca
gectigi bir tilke olmak degil, bu ytiklerin aktarildigi, depolandigi, dagitildig:
ve lojistik hizmetlerle katma deger kazandig1 bir merkez haline gelmek
olmali. Intermodal tasimacilik, bu hedefe ulasmada 6nemli bir ara¢ sunuyor.
Bunun icin demiryolunun ytiik tasimaciligindaki payini artiran yatirrmlarin,
0zel sektoriin operasyonel kapasitesiyle ve uluslararast is birlikleriyle
desteklenmesi gerekiyor.

Lojistikte rekabet artik yalmzca en kisa giizergahi bulmakla sinirl
degil. Maliyet, zaman, giivenilirlik ve stirdiirtilebilirlik arasindaki dengeyi
kurabilen sistemler 6ne ¢ikiyor. Tiirkiye'nin sahip oldugu cografi avantaji
kalic1 bir lojistik tisttinltige dontistiirmesi de tastma modlarini birbirine rakip
secenekler olarak degil, ayn1 tedarik zincirinin tamamlayict unsurlar: olarak
degerlendirmesine bagl. Intermodal tasimaciligin gelecegi, bu biitiinliigiin
ne 6l¢tide kurulabildigiyle sekillenecek.
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Raben Group'tan Sela

aben Group, Tiirkiye'deki yatirmla-
rinin ardindan Yunanistan'm Selanik
kentinde 4.000 metrekarelik lojistik
terminalini faaliyete gecirdi. 50.000
metrekarelik 6zel bir arazi tizerinde insa edilen
tesis, 40 yiikleme ve bosaltma rampasi, taze gida
iirtinleri igin soguk hava deposu ve 1.200 metre-
Kkarelik ofis alanindan olusuyor. Raben Group,
Selanik yatirimiyla birlikte, Yunanistan ile Cekya,
Slovakya, Macaristan, Romanya, Bulgaristan ve

nik'e lojistik yatirnmi

Avusturya arasinda giinliik tasima seferlerine de
bagladi. Raben Group Bolge Direktorii Bartlomiej
Lapinski, bu yatirmmin Avrupa capmdaki etki-
sine dikkati cekerek, “Tiirkiye dahil 17 Avrupa
iilkesinde faaliyet gosteriyoruz. Selanik’teki

yeni tesisimizle hem Yunanistan-Tiirkiye hem

de Avrupa’nin geri kalarm arasmdaki baglanti-
lar1 daha da giiclendiriyoruz” dedi. Lapinski,
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi' ne agilan komsularmn-
dan Yunanistan'da lojistik altyapilarin giiclendir-
diklerini belirterek, sunlar sdyledi: “Yunanistan
yatirimlarimizi, genisleyen Tiirkiye ve Avrupa
agimizin bir pargasi olarak konumlandirtyoruz.
Bu siiregte Raben Tiirkiye’den, Yunanistana par-
siyel ihracat servisi de giiclenerek devam ediyor.
Selanik’in Avrupa‘ya agilan kap1 konumunun
gliclendirilmesi, Tiirkiye merkezli ihracatci ve
ithalatci firmalarin Orta ve Dogu Avrupa pazar-
larma erisiminde kullandig: giizergahlar agisin-
dan da 6nem tastyor. Bolgesel tedarik zincirlerine
dogrudan katki saglamasin hedefliyoruz.”

OMSAN Denizcilik'in yeni Genel Miiduirii Cem Ertok oldu

YAK, biiyiime planlari dogrultu-
sunda stratejik oncelik verdigi de-
nizcilik sektdriindeki yapilanmasimi
gliclendiriyor. Bu kapsamda, deniz-
cilik, liman isletmeciligi, kurumsal risk yoneti-
mi, P&], sigorta ve hasar yonetimi alanlarinda
20 y1l agkin deneyime sahip Cem Ertok atand.
OMSAN Denizcilik Genel Miidiirii olarak gore-
ve baglayan Ertok, kariyeri boyunca uluslararasi
denizcilik ve liman operasyonlarinda énemli so-
rumluluklar {istlendi. Istanbul Teknik Universi-
tesi Denizcilik Fakiiltesi Giiverte Boliimii mezu-
nu olan Ertok; Metropole Maritime’da survey ve
P&l alanlarinda edindigi deneyimin ardindan
YILPORT Holding'de yaklasik 10 y1l boyunca
Sigorta & Hasar Miidiirii ve Sigorta & Hasar
Direktorii olarak gorev yapti. Sonrasmda ARY
Holding'de Grup Risk Bagkani (CRO) ve 19
gemilik filoya sahip YILMAR Holding'de CEO
olarak gorev tistlendi. OYAK'1n gelecek dénem
biiylime alanlar1 arasinda &nemli bir yere sahip
olan denizcilik faaliyetleri, yeni yapilanmayla
birlikte Genel Miidiirliik seviyesinde temsil
edilecek. Cem Ertok’un goreve baglamasiyla
birlikte denizcilikte gliclii bir yénetim yapi-
lanmast olusturulurken, OYAK'mn bu alandaki
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biiyiime hedeflerinin daha etkin bicimde hayata
gecirilmesi amaglaniyor. Yeni yapilanma ve tist
diizey yonetici atamasi, OYAK'm denizcilikte
daha biiytiik bir oyuncu olma hedefinin dnemli
adimlarindan biri olacak.

Turkiye

Alisan Den Hartogh,
SQAS denetimini
yiizde 99 skorla

tamamladi

lhisan Lojistik ile Royal Den
Hartogh Logistics ortakligiyla
2005 y1linda kurulan Alisan Den
Hartogh, Kocaeli Gebze'deki
Muallimkdy tesisinde gerceklestirilen
SQAS (Gtivenlik ve Kalite Degerlendirmesi)
Tank Cleaning denetimini yiizde 99 genel
skorla tamamladi. Avrupa Kimya Sanayii
Konseyi (CEFIC) tarafindan yiiriitiilen
degerlendirmede sirket, 13 baghgmn
tamaminda Avrupa ortalamasinin {izerine
cikarken, 11 baslikta tam puan ald1. Diger
iki baglikta ise ytizde 98 ve yiizde 95 skor
elde etti. Kimya lojistiginde emniyet, kalite,
cevre ve stirdiiriilebilirlik performansint
uluslararast kriterlerle degerlendiren
SQAS denetimi; risk yonetiminden saha
operasyonlarina, teknik altyapidan gevresel
uygulamalara kadar birgok alaru kapsiyor.
Ug yil gegerliligi bulunan degerlendirmede
elde edilen sonug, sirketin tank konteyner
ve tanker temizligi operasyonlarmdaki
standartlarini ortaya koydu. Alisan Den
Hartogh, operasyonlarinda is sagligi ve
giivenligi protokolleri, yiiksek teknolojili
yikama ve test sistemleri, atik su ve
VOC emisyon yonetimi uygulamalari ile
uluslararasi standartlara uygun temizlik
ve dokiimantasyon siireclerini uyguluyor.
Alisan Den Hartogh Genel Miidiirii
Mehmet Emin Celenli, ytizde 99luk
skorun operasyonel disiplinin,
teknik altyapinin ve ekip kiiltiiriiniin
gostergesi oldugunu belirterek, kimya
ve gida sektorlerine giivenli, kaliteli ve
stirdiirtilebilir hizmet sunmak amactyla
altyapi, teknoloji ve insan kaynagi
yatirimlarir siirdiireceklerini ifade etti.

23. UNIVERSITELERARASI LOJISTIK VAKA YARISMASI'NDA FINALISTLER BELLi OLDU

Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER)
is birligiyle bu yil 23'Gncust duzenlenen Uni-
versitelerarasi Lojistik Vaka Yarigmasi’'nda
finale kalan 4 takim ve 12 6grenci belli oldu.
Yaklasik 1.000 égrencinin basvurdugu ya-
rismanin buyuk finalinin kasim ayinda yapil-
masi planlaniyor. Lisans ve 6n lisans olmak
Uzere iki kategoride dizenlenen yarismada
ogrenciler, gercek lojistik vakalarina yénelik
¢6z0m onerileri hazirlad. Juri degerlendirmesi
sonucunda Abdullah Gil Universitesi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Yalova

6 www.lojistikhatti.com

Univers.i'iesi Armutlu Meslek Yuksekokulu ve
Selcuk Universitesi’nden birer takim finale

yukseldi. Finalde égrenciler, ¢6zUmlerini Mars

Logistics yoneticileri ve farkli sektorlerden is
insanlarinin yer aldig jriye sunacak. Dere-

ceye giren takimlara para 6diGlinin yani sira
Mars Logistics’in “Mars’ta 1 Hafta” programi-

na kahlma firsah verilecek. Program kapsa-

minda égrenciler is hayatina hazirlik egitimleri

alacak, sirketin operasyonlarini yerinde ince-
leyecek, Ust duzey yoneticilerle bulusacak ve

profesyonel mentor desteginden yararlanacak.
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LOJISTIK VAKA YARISMASINDA

FINALISTLER
BELLI OLDU!
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Hareket'te Group CEQ gorevini

Boran Uzun devraldi

areket'te Group CEO ggrevini 5
Ekim itibartyla Boran Uzun devraldi.
2020'den bu yana bu gorevi yiiriiten
Abdullah Altunkum ise Yénetim
Kurulu Uyesi ve hissedar olarak sirketin uzun
vadeli stratejisi, dontistimii, is gelistirme ve yeni
pazarlardaki biiyiime firsaklarina odaklanacak.
Gorev degisikligine iliskin degerlendirmede bu-
lunan Abdullah Altunkum, Group CEO olarak
gorev yaptig1 donemde Hareket'in uluslararas:
varligim 6nemli dlgiide biiytittiiklerini belirterek,
“Boran Bey’in uluslararasi yoneticilik, biiytime
ve doniisiim deneyiminin Hareket'in 6niimiiz-
deki dénem hedeflerine énemli katki saglayaca-
gma inantyorum” dedi. Boran Uzun, yeni gore-
vinde sirketin faaliyetlerini ve 2030 hedeflerine

yonelik calismalari
yonetecek. 2023'ten
bu yana yaklasik
175 milyon dolarlik
yatirim gerceklesti-
ren Hareket, 2030'da
300 milyon dolar
ciroya ulasmay1 hedefliyor. Sirket, Orta Dogu,
Afrika ve Orta Asya’daki operasyonlarini giiclen-
dirmeyi, Avrupa’daki faaliyetlerini genisletmeyi
ve Offshore & Marine hizmetlerini biiyiitmeyi
planliyor. istanbul Teknik Universitesi Elektro-
nik ve Haberlesme Miihendisligi mezunu olan
Boran Uzun, kariyerinde Procter & Gamble,
Domino’s, MNG Kargo ve Polonez-Trakya Et'te
gesitli yoneticilik gorevleri tistlendi.

kol Lojistik, “Daha lyisi igin” vizyo-
nuyla hazirladig: tigincii stirdiiriilebi-
lirlik raporunu yayimladi. Rapora gore
sirket, 2025 yilinda Kapsam 1 emis-
yonlarimn yiizde 8,4, Kapsam 2 emisyonlarimi
yiizde 32,3 azaltt1. Sertifikal1 yenilenebilir enerji
tiretimini yiizde 24,5 artiran Ekol, AR-GE ve
inovasyon yatirimlarini da ytizde 4,4 yiikseltti.
Ekol Lojistik Yonetim Kurulu Bagskan1 Ahmet
Musul, stirdiiriilebilirlik yaklagimlarimin gevre-
sel etkileri azaltmanin yanu sira toplumsal fay-

for a better
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

S

Ehol 2025 Siiciriebiirik Raporunuyaymlad:

day1 artirmay1 da hedefledigini belirtti. Musul,
finansal ve operasyonel bagariy: siirdiiriirken
tlim deger zincirlerinde cevresel ayak izini

en aza indirmeye ve paydaslara kalic1 deger
katmaya odaklandiklarm ifade etti. 1 Ocak-31
Aralik 2025 donemini kapsayan rapor, GRI Ev-
rensel Standartlari referans alinarak hazirlandi.
Raporda yer alan sera gaz1 emisyon verileri ve
belirli stirdiiriilebilirlik gostergeleri, bagimsiz
denetim kurulusu Bureau Veritas tarafindan
siirh giivence kapsaminda dogruland.

Horoz Lojistik’te
 iki iist diizey
atama

Mustafa
Diizgiin

oroz Lojistik, {ist yonetim kad-

rosunu Gani Sengtil ve Mustafa

Diizgiin ile giiclendirdi. 10 Eyliil

itibartyla Mali Igler Grup Bagkant
(CFO) olarak goreve baslayan Gani Sengiil,
finansal y6netim, stratejik planlama ve risk
yOnetimi siireglerini yénetecek. Lojistik ve
tedarik zinciri yonetiminde 20 yili askin
deneyime sahip Mustafa Diizgiin ise Yurt-
dis1 Depolar Grup Bagkan olarak sirketin
uluslararast depolama operasyonlarmnin
gelistirilmesine ve yurt dis1 depo aginm bii-
yiitiilmesine liderlik edecek. Istanbul Univer-
sitesi Isletme Fakiiltesi mezunu Gani Sengiil,
kariyerinde YKM, Boyner Grup Altinyildiz,
NEF Gayrimenkul, English Home ve Rebul
Kozmetik Holding gibi sirketlerde CFO ola-
rak gorev yapt1. Mustafa Diizgiin ise Logwin
AG, Metro/Makro Cash & Carry ve CEVA
Logistics’te iistlendigi gorevlerde hava kargo,
tedarik zinciri ve depo operasyonlari alan-
larmda deneyim kazandi. Son olarak CEVA
Logistics'te Depo Operasyonlar Direktorii
olarak gérev yapan Diizgiin, yeni gorevinde
Horoz Lojistik’in uluslararasi operasyonlari-
nin biiylimesine katki saglayacak.

DHL GLOBAL FORWARDING TURKIYE'DE KARAYOLU URUN MUDURLUGUNU OGUZHAN KAHRAMAN USTLENDI

DHL Global Forwarding Turkiye’de Karayolu Urin Midirigo
gérevine Oguzhan Kahraman getirildi. 7 Eylol 2026’da yeni gérevi-
ne baslayan Kahraman, sirketin karayolu tagimaciligi faaliyetlerinin
gelistirilmesi, operasyonel verimliligin arhiriimasi ve i ortakliklarinin
guclendirilmesine liderlik edecek. Kariyerine Ekol Lojistik’te baslayan
Kahraman, karayolu tasimacihig, tedarikgi ve is ortagr yonetimi, satin
alma, fiyatlandirma ve operasyon alanlarinda gérev aldi. Son olarak
DFDS’de Tedarikgi ve is Ortagi Geligtirme ve Yénetimi Kidemli Midiri
olarak gérev yapan Kahraman, yeni gérevinde DHL Global Forwar-
ding Turkiye lcra Kurulu’nda yer alacak ve DHL Global Forwarding
Turkiye & Levant CEO’su Berna Cigeroglu’na bagh ¢ahisacak.
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CEVA Logistics, milsteri odakl yem yonetim modeliyle hitytmesini hizlandiracak

EVA Logistics, kiiresel biiytime

stratejisinin yeni asamasi kap-

saminda organizasyon yapisint

sadelestirerek miisteri odakli bir
yonetim modelini hayata gegiriyor. CEO Pat-
rick Moebel liderliginde ytirtitiilen dontistim
calismalartyla karar alma yetkisinin migteri-
lere ve operasyonlara daha yakin noktalara
tasmmasi, bolgesel yonetim sorumlulukla-
rmin giiclendirilmesi ve sirket genelinde is
birliginin artinlmasi hedefleniyor.

Fransa'nin Marsilya kentinde 6
Ekim 2026’da yapilan aciklamaya gore, 1
Temmuz'da goreve baglayan Patrick Moe-
bel, sirketin farkl cografyalardaki ekipleri,
miisterileri ve is ortaklariyla gergeklestirdigi
goriismelerin ardindan yeni organizasyon
modelini sekillendirdi. Moebel, CEVA
Logistics'in giglii insan kaynagma, yetkinlik-
lere ve kiiresel bir aga sahip oldugunu belir-
terek karar alma siireglerinin hizlandirilmast,
yonetim yapisinin sadelegtirilmesi ve hesap
verebilirligin giiglendirilmesi gerektigini
ifade etti.

CEVA Logistics, yeni model kapsaminda
faaliyetlerini iki temel kiiresel is birimi etra-
finda yeniden dtizenliyor. Henri Le Gouis,
Freight Management (Tagimacilik Yénetimi)
biriminin; Chris Walton ise Contract Logis-
tics (Kontrat Lojistigi) biriminin y6netimini

"
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Patrick Moebel

tistlenecek. Sirketin tiim faaliyetlerini
kapsayan bu yapilanmayla operasyonel
stireclerin daha etkin ytirtitiilmesi ve miig-
terilere daha hizh yamt verilmesi amagla-
niyor. Bolgesel yonetim sorumluluklarim
gliclendirmek amaciyla da yeni atamalar
yapild1. Scott Temple Amerika kitasindan,
Paul Bernard Kuzey ve Orta Avrupa’dan,
Eric Dessupoiu Fransa'min da dahil oldugu
Giiney Avrupa’dan, Olivier Boccara Asya
Pasifik’ten, Paras Rawal ise Hindistan, Orta
Dogu ve Afrika’dan sorumlu olacak. Yeni
yapilanmayla bolgesel ekiplerin, miisteri
ihtiyaglarma ve operasyonel gerekliliklere

daha yakin kararlar alabilmesi hedefleniyor.

Moebel, miigterilerin giiniimiizde hizh
hareket edebilen, baglantih ve sorunlara
kisa stirede ¢oztim tiretebilen lojistik is
ortaklar1 bekledigini belirterek yeni orga-
nizasyon yapisinin bu beklentileri kargila-
maya odaklandigini kaydetti. Dontisiimiin
ayni zamanda gahisanlar icin yeni firsatlar
yaratmasi, miisterilere ve is ortaklarma
uzun vadeli deger saglamast ve sirketin
stirdtiriilebilir performansini desteklemesi
amaclaniyor.

2019'da CMA CGM Group biinyesine
katilmasindan bu yana CEVA Logistics,
faaliyet 6lgegini, hizmet yetkinliklerini ve
kiiresel erigimini genigletti. Grup biinyesin-
deki stratejik lojistik sirketi olan CEVA, Ing-
ram Micro'nun CLS béliimiinti, GEFCO'yu,
Bolloré Logistics'i ve son olarak FedEx
Supply Chain'i biinyesine katt. Sirket ayri-
ca belirli cografyalarda ve pazarlarda biiyii-
mesini hizlandirmak amaayla yerel dlgekte
tamamlayici satin almalar gergeklestirdi ve
ortak girisimler kurdu. Oniimiizdeki d6-
nemde CEVA Logistics'in 6ncelikleri ara-
sinda satin alinan sirketlerin entegrasyon
stireglerini tamamlamak yer alacak. Sirket,
dzellikle FedEx Supply Chain'in bagaril
bicimde entegrasyonuna odaklanacak.

DHL'den Orta ve Dogu Avrupa'ya 400 milyon euroluk yatinm

HL Group, kiresel ticaret rota-
larmdaki degisim ve Avrupa’da
tiretim faaliyetlerinin yeniden
sekillenmesi dogrultusunda Orta
ve Dogu Avrupa’daki yatirimlarimi artirtyor.
Sirket, 2030 yilina kadar bolgede 400 mil-
yon euroyu asan yatirmm gerceklestirmeyi
planliyor. Program kapsaminda lojistik
altyapmin genisletilmesi, tasimacilik agla-
rinin gliclendirilmesi ve teknoloji destekli
tedarik zinciri ¢éztimlerinin gelistirilmesi
ongortiliiyor.
8 Ekim’de agiklanan yatirim planinda

Polonya, Cekya, Macaristan ve Romanya
oncelikli pazarlar arasmnda yer aliyor. Bolgede
tiretim ve dagitim faaliyetlerinin artmas,
sirketin depolama, tasimacihik ve siparis
Kkargilama hizmetlerine yonelik yatirimlarim
destekliyor. Yatirim programi, DHL Group'un
farkl is birimlerinin operasyonlarim kapstyor.
Kontrat lojistigi ve depo kapasitesinin artiril-
mast, uluslararast yiik tasimacihgmin gelisti-
rilmesi ve tedarik zinciri yonetimi ¢oziimleri-
nin yaygmlastirilmasi planlaniyor.

DHL Express Ust Yoneticisi John Pearson,
Orta ve Dogu Avrupa’nin kiiresel ticaret ve te-
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darik zincirleri agisindan 6neminin arttigin
belirtti. Pearson, yatirimlarin tiretim noktala-
11, stoklar ve pazarlar arasindaki baglantilart
gliclendirecegini ifade etti.

DHL Supply Chain Ust Yéneticisi Hend-
rik Venter de bolgenin tiretim, dagitim ve
siparis karsilama operasyonlari agismdan
stratejik 6nem kazandigim vurguladi. Venter,
depolama ve tagimacilik yatirrmlarinm miis-
terilerin degisen pazar kosullarma daha hizh
yanit vermesine katki saglayacagim kaydetti.
DHL'in bolgesel biiytime planinda Polonya
6nemli bir yer tutuyor. Sirketin aragtirmasina
gore tilkenin mal ticareti, 2016-2025 dne-
minde kiiresel ticaretten 2,1 kat daha hizl
biiytidii. Aragtirma, Polonya’min mal ticare-
tinin 2026-2029 déneminde diinya ticaretin-
den ytizde 28, Avrupa Birligj ticaretinden ise
ytizde 91 daha hizli biiytimesini onggriiyor.

DHL, Polonya’da 2024 yilinda 180
milyon euroluk yatirimla Poznar Ulusla-
rarasi Lojistik Merkezi'ni agmugti. Sirketin
Katowice’de yeni bir DHL Express hava kar-
go terminali inga etmesi de planlantyor. Yeni
yatirimlarla DHL, Orta ve Dogu Avrupa'nin
tiretim, dagitim ve uluslararas ticaretteki
roltinti gliclendirmeyi amagliyor.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

B i

Aden Pellet’ten
Giresun Limani

ilizerinden
3 bin 375 tonluk ihracat

Pasifik Holding bunyesinde yenilenebilir
enerji alaninda faaliyet gosteren Aden Pellet,
Giresun Limani Uzerinden gergeklestirdigi
125 konteynerlik sevkiyatla 3 bin 375 ton
odun peletini Avrupa'ya ihrag etti. Green
Planet markall trtnler, basta ltalya ve
Slovenya olmak tizere Avrupa Birligi tlkeleri
ve Ingiltere'ye gonderildi. Giresun Ticaret ve
Sanayi Odasl verilerine gore sevkiyat, Giresun
Limani'ndan tek seferde gerceklestirilen
en yuksek tonajliihracat olarak kayitlara
gecti. Her biri yaklasik 27 ton trtin taslyan
125 konteynerden olusan sevkiyat, toplam
225 bin adet 15 kilogramlik paketi kapsiyor.
Giresun'un Espiye ilcesindeki tesisinde
Uretim yapan Aden Pellet, Karadeniz
Bolgesi'nden temin ettigi orman trtinleri
atiklari ve talas gibi hammaddeleriisleyerek
katma degerli odun peleti tretiyor. Aralik
2024'te faaliyete gegen tesis, yillik 40 bin
ton tretim kapasitesine sahip. Aden Pellet
Genel Mudurti Ozan Erbas, 125 konteynerlik
ihracatin sirketin Uretim guict ve uluslararasi
pazarlardaki buytme hedefleri agisindan
onemli bir adim oldugunu belirtti. Yerel
kaynaklari uluslararasi standartlarda isleyerek
dunya pazarlarina sunduklarini ifade eden
Erbas, Green Planet markasiyla Avrupa'daki
varliklarini gtiglendirmeyi ve inracat aglarini
genisletmeyi hedeflediklerini sdyledi. ENplus
Al kalite sertifikasina sahip trtnlerini
uluslararasl pazarlara sunan sirket, tretim
ve lojistik stireglerinde de strdrtlebilirlik
odakli uygulamalar yurtttyor. Tesisin
elektrik intlyacinda gtines enerjisinden
yararlanan Aden Pellet, fabrika igi lojistik
operasyonlarinda elektrikli araglar kullaniyor.
Giresun Limani'na 37 kilometre mesafedeki
tesis, konumuyla ihracat operasyonlarina
lojistik avantaj sagliyor.
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TARIM

Sunar Yatinm
110’dan fazla iilkeye
ihracat yapiyor

Turkiye'nin tarima dayall sanayisinde
yarim asri asan birikimiyle faaliyet gosteren
Sunar Yatirm, entegre tretim kabiliyetini
uluslararasi pazarlardaki guglt ticaret agiyla
birlestiriyor. Grup; gida, un ve yem, bitkisel
yag, nisasta ve nisasta bazli trtinler, tarim ve
biyoendustriyel gozumler alanlarinda faaliyet
gosterirken, 6 kitada 110'un tizerinde Ulkeye
inracat gergeklestiriyor. 25 milyar TL'yi asan
cirosu ve 1.300'Un Uzerindeki ¢calisaniyla
Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu
arasinda yer alan Sunar Yatirm, ihracatta
olgek buyutmenin yani sira Urtin karmasinda
katma degeri artirmaya odaklaniyor. Sunar
Yatinm Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su
Mustafa Nuri Gomu, ihracat stratejilerinin
Uretimden Ar-Ge'ye uzanan buttncul
bir yapi Uzerine kuruldugunu belirterek,
“Sunar Yatirim olarak bugtin 6 kitada
110'un tzerinde tlkeye gerceklestirdigimiz
ihracat ve 250 milyon dolarin izerindeki
ihracat hacmimizle kiresel pazarlardaki
konumumuzu guglendiriyoruz. Onimuzdeki
donemde hedefimiz, Ar-Ge ve teknoloji
yatirmlarmizla
dranlerimizin
katma degerini
artirirken meveut
pazarlarimizdaki
derinligimizi
gelistirmek ve
yeni pazarlarda
daha guiclt bir
konumelde
etmek. lhracatta
surdurdlebilir
blyumenin,
pazarayalnizca
Urun degil, daha
yUksek katma deger sunmaktan gegtigine
inanyoruz” dedi. Sunar Yatinm'in kuresel
pazarlardaki konumu, Turkiye'nin misir
yagl ve misir nisastasl inracatindaki payyla
da 6ne gikiyor. Grup, Turkiye nin misir yagi
ihracatinin yuzde 64'tnd, misir nisastasi
inracatinin ise ytzde 29'unu gergeklestiriyor.
Farkli cografyalardaki pazar ihtiyaglarina
yonelik trtin gelistirme kabiliyetlerinin ihracat
stratejilerinin 6nemli bir pargasi oldugunu
belirten Mustafa Nuri Comu, “Mevcut
ihracat pazarlarimizdaki konumumuzu
glclendirirken, farkli cografyalardaki
intiyaglari yakindan takip ederek katma
degerli trunlerle yeni pazarlara ulasmayi
hedefliyoruz. Ar-Ge ve teknoloji yatirmilarimiz
da bu dogrultuda sekillendiriyor, Turkiye'de
gelistirdigimiz tretim ve teknoloji yetkinligini
kuresel pazarlara tasimaya devam ediyoruz”
ifadelerini kulland.

MOBILYA

Dogtas, Suriye’deki
ikinci magazasini
Halep’te acti

Mobilya sektértunde yurt ici ve
yurt disindaki magaza agiyla faaliyet
gosteren Dogtas, uluslararasi
pazarlardaki varligini gliglendirmeye
devam ediyor. Suriye'deki ikinci
magazasini Halep'te agan marka, yeni
satis noktaslyla tiriin ve koleksiyonlarini
bolgedeki tiketicilerle bulusturuyor.
Halep'in Yeni Halep bolgesinde
konumlanan ve 1.020 metrekarelik
satis alanina sahip olan iki katl magaza,
Dogtas'in oturma odasindan yemek
ve yatak odasina uzanan farkli yasam
alanlarina yonelik koleksiyonlarini
bir arada sunuyor. Yeni magaza,
Dogtas'in Suriye pazarindaki ikinci
satis noktasl olmasinin yani sira
Doganlar Mobilya Grubu'nun dunya
genelindeki 707’nci satis noktasi olma
ozelligini taslyor. Dogtas'in Halep'teki
yeni showroomunun agllisl, bolgeden
genis bir katilimla gergeklestirildi.
Acllisa Suriye Arap Cumhuriyeti'nden
devlet temsilcileri ve siyasetgilerin yani
sira, tekstil ve insaat sektorlerinden
is insanlari ve sosyal medya icerik
Ureticileri katildi. Yeni magazanin
acllislyla Dogtas, Suriye'deki tuketicilere
daha genis bir Urtin segkisiyle
ulasmayi ve bolgedeki marka varligini
guclendirmeyi hedefliyor. Agllisa
6zel olarak magazada belirlenen
alisveris tutarini karsilayan musterilere
yonelik bir ¢ekilis kampanyasi da
hayata gegirildi. Farkli cografyalarda
buytmesini surddren Dogtas, yeni
magaza yatinmlariyla Turk mobilya
sektortnun tasarim ve dretim gicund
uluslararasi pazarlara tasimaya devam
ediyor. Halep magazasi da markanin
bolgedeki erisimini artirirken, Suriye
pazarindaki buyume yolculugunda
yeni bir adim niteligi tasiyor. Dogtas,
6ntmuzdeki donemde farkli
pazarlardaki satis agini gelistirmeye
ve koleksiyonlarini diinya capinda
duyurmaya devam edecek.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

MADEN

KUMAS
manyezit giiciinii
60’tan fazla iilkeye
tasiyor

Dunya kripto kristalin manyezit
rezervlerinin yaklasik yiizde 20’sine
sahip OYAK sirketlerinden KUMAS,
yuksek katma degerli trtinlerini 60'tan
fazla tlkeye ihrag ediyor. Madencilikten
nihai Uriine uzanan entegre tretim
yapisini Ar-Ge ve strdurulebilirlik
galismalariyla destekleyen sirket,
uluslararasi pazarlardaki rekabet gtictint
artirmay! hedefliyor. KUMAS Genel
Muadurt Atilla Adem Aydin, dogal kaynak
avantajini yuksek katma degerli tretime
donusturduklerini belirterek, “Dogal
kaynak avantajimizi kuresel pazarlarda
rekabet glictine donusturtyoruz” dedi.
Sirketin kendi ocaklarindan ¢ikardigi
cevherisinter, kalsine ve fused manyezit
ile refrakter Urtinlere donusturdagunu
aktaran Aydin, entegre Uretim yapisinin
kalite, maliyet yonetimi ve tedarik
guvenligi agisindan avantaj sagladigini
vurguladi. Demir gelik, cimento, cam ve
refrakter sanayisi igin kritik 6neme sahip
manyezitin Tdrkiye agisindan stratejik
bir kaynak oldugunu belirten Aydin,
KUMAS'in refrakter ve magnezyum oksit
(MgO) bazli trunleriyle ithal ikamesine
katki sagladigini, ihracat yoluyla tlkeye
doviz girdisi kazandirdigini ifade etti. Cin,
Hindistan ve Avrupa merkezli treticilerle
rekabet ettiklerini kaydeden Aydin, Ar-Ge,
muhendislik kabiliyeti ve strdurulebilirligin
sirketin 6ne ¢ikan unsurlari oldugunu
soyledi. KUMAS'in karbon ayak izini 1ISO
14064 ve ISO 14067 standartlarina gore
olctugunu belirten Aydin, enerji verimliligi,
dijitallesme, dusuk karbonlu tretim ve
kaynak verimliligine yonelik calismalarin
surdugunu aktardi.
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GIDA

Sdlen, ABD pazarinda
bilyiimeyi
BetterWay ile
hizlandiracak

120'ye yakin tlkeye ihracat yapan
Solen, kiresel buyume stratejisinde
ABD pazarina odaklaniyor. Protein ve lif
odakli yeni markasi BetterWay'i kasim
ayinin ilk haftasinda Turkiye'de satisa
sunmaya hazirlanan sirket, markay! kisa
stre sonra ABD pazarina taslyacak. Solen
CEQ'su Erdogan Coban, ABD'nin sirket
agisindan oncelikli buyume alanlarindan
biri oldugunu belirterek, BetterWay'in
yani sira Biscolata ve Ozmo markalariyla
da pazarda buyumeyi hedeflediklerini
soyledi. BetterWay'in yaklasik 8 trtinle
tuketiciyle bulusacagini belirten Coban,
portfoyde barin yani sira kraker, cips, kek
ve biskuvi gibi farkli trtn gruplarinin yer
alacagini ifade etti. Solen'in halihazirda
Amazon Uzerinden ABD'de satis yaptigini
ve Urunlerinin yuksek tuketici puanlarina
ulastigini aktaran Coban, perakende
kanalinda da buyumek istediklerini soyledi.
Walmart ve Costco ile stratejik is birlikleri
yUruttaklerini belirten Goban, bu zincirlere
ozel trtnler gelistirdiklerini, ayni zamanda
kendi markalarini da raflara tasimayi
planladiklarini kaydetti. ABD atistirmalik
pazarinin Turkiyenin yaklasik 20 kati
buyukltgunde oldugunu belirten Coban,
bu buyuk pazarda kalici bir marka konumu
olusturmanin sirket agisindan 6nem
tasidigini ifade etti. Solen’in 2025 yilini
650 milyon dolarin tizerinde ciroyla
kapattigini, 2026'da ise yaklasik 720
milyon dolara ulasmay! hedefledigini
aclklayan Coban, sirket gelirlerinin
yiizde 50-55’inin ihracattan geldigini
belirtti. Cironun ytzde 90'inin Solen'in
kendi markalarindan olustugunu ifade eden
Goban, sirketin bugtine kadar yaklasik 1,2
milyar dolarlik yatirim gergeklestirdigini
soyledi. Ozmo, Biscolata ve Luppo
markalarini kendi kategorilerinde lider
konuma tasimayi hedeflediklerini belirten
Goban, Turkiye'den kuresel markalar
¢tkarmanin mumkun oldugunu vurguladi.

MAKARNA

Oba Makarna,
ihracat pazarlarinda
bilyiimeyi siirdiiriiyor

ihracat odakli bilytime stratejisini stirdtiren
Oba Makarnacilik, FOODIST Istanbul 2026
kapsaminda gergeklestirdigi gbrusmeler
sonucunda yaklasik 20 milyon dolarlik
yenisiparis aldi. 1-4 Eyltl tarihlerinde
duzenlenen fuarda ulusal ve uluslararasi
sektor profesyonelleri, satin aima temsilcileri,
distributorler ve potansiyelis ortaklariyla
gorusmeler gerceklestiren sirket, farkli irtin
gruplarini kapsayan siparislerin tretim ve
sevkiyatini belirlenen teslimat takvimine
gore gerceklestirmeyiplanliyor. Sirket, yeni
siparislerin gelecek donem satis gelirleri
ve operasyonel performansina olumiu
katki saglamasini bekliyor. Oba Makarna,
yeni siparislerle birlikte mevcut ihracat
pazarlarindaki konumunu gtiglendirmeyi ve yeni
pazarlara erisimini artirmayi hedefliyor. Sirket,
musteri ve cografi dagilimini gesitlendirmeye
yonelik calismalarini da strdtrtiyor. Oba'nin
2026 yilinin ilk altrayinda konsolide satis geliri
yaklasik 12,5 milyar TL olurken, 6zellikle ikinci
ceyrekte satis performansi ve operasyonel
karlilik gostergelerinde ilk ceyrege gore iyilesme
kaydedildi. 30 Haziran itibariyla sirketin nakit
ve nakit benzeri varliklart ise yaklasik 3,83
milyar TL seviyesinde bulunuyor. 1966 yilinda
Gaziantep'te kurulan Oba Makarna, makarna,
un ve irmik trtnleriyle faaliyet gosteriyor.
Gaziantep ve Hendek teki tiretim tesisleriyle
gunluk yaklasik 3 bin ton bugday kirmave 2
bin ton makarna tretim kapasitesine sahip
olansirket, 100'tn tizerinde tlkeye inracat
gerceklestiriyor. Sirketin faaliyet raporunda,
makarna sektortinde ihracat sampiyonlugunu
surdardtgu ve kiresel pazarlardaki konumunu
glclendirmeyi hedefledigi belirtiliyor. Sirketin
ihracat kapasitesinin artirimasinda Hendek
fabrikasindaki yatirmlar da 6nemli rol oynuyor.
Temmuz ayinda yapilan aciklamada tesiste
devreye alma galismalarinin surddgd, gtinltk
yaklasik 800 tonluk kurulu makarna tretim
kapasitesinin 550 tonluk bolumuntn devreye
alindig bildirildi. Kalan hatlarin da devreye
alinmasiyla tesisin tam kapasite tretime
ulasmasi planlaniyor. Gaziantep ve Hendek
fabrikalarinin tretim gticinin hem yurt ici
hem de ihracat pazarlarindaki faaliyetleri
desteklemesi hedefleniyor.
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Turkiye'nin ilk otomotiv ihtisas
terminali Autoport, yeni yatinmiyla
villik arag ellecleme kapasitesini 650
bin CEU'dan 1,1 milyon CEU'ya, park
kapasitesini ise 15 binden 22 bin
500°e gkarmayi hedefliyor. Kocaeli
Basiskele'de faaliyet gosteren
terminal, entegre lojistik ¢dzimleri
ve dijital altyapisiyla otomotiv
sektorinin buyuyen ihtiyaglarina
yanit vermeyi amagliyor.

Bilgin isler

0-Ro operasyonlari, arag elleg-

OTOMOTIV LOJISTIGINDE
KAPASITESINI BUYUTUYOR

gelistiriyoruz. Sektore kazandirdigimiz
en 6nemli deger; yiiksek uzmanlikla
tasarlanmus altyapimiz, operasyonel gii-
venilirligimiz ve biiytik 6lgekli hacimleri
kesintisiz yonetebilme kabiliyetimiz. Bu
sayede zellikle ihracat odakl iiretici-
ler i¢in 6ngortilebilir, planlanabilir ve
rekabetgi bir lojistik ortam sagliyoruz.
Hedefimiz, iilkemizin ihracat hedefleri
ile paralel olarak sektortin degisen lojistik
ihtiyaclarma hizl ve giivenilir ¢6ztimler
sunmak” dedi.

A ‘E}Yﬁvﬁiﬁ“t

lik yaricapinda otomotiv tiretim tesisle-
rinin bulunmasi nakliye ve operasyon
stirelerini kisaltirken, Izmit Giimriik
Miidiirliigii'ne yaklagik 200 metre me-
safede olmas: gtimriik stireglerinin izl
yiirtitiilmesine katki sagliyor. Konum
avantajimn yiiksek hacimli arag akigi-
nin planh yonetilmesine imkan verdigi-
ne dikkat ¢eken Bilgin Isler, “Otomotiv
lojistiginde zaman, operasyonel stirek-
lilik ve 6ngoriilebilirlik biiyiik 6nem
tagtyor. Uretim merkezlerine yakinligi-
miz sayesinde araglarin limana erigim

leme, acik ve kapah depolama YILLIK ELLECLEME stiresini kisaltirken, yiiksek hacimli
ve PDI hizmetlerini tek merkez- ~ KAPASITESI 1,1 MILYON operasyonlart planli ve giivenli bigim-
den sunan Autoport, Kocaeli CEU’YA CIKACAK de yonetebiliyoruz” diye konustu.

Autoport'ta devam eden genisleme
calismalariyla terminal alaninin yaklasik
459 bin metrekareye, arag park kapasi-
tesinin 22 bin 500’e, y1llik arag ellegleme
kapasitesinin ise 1,1 milyon CEU’ya
¢ikarilmast hedefleniyor. Rihtim uzunlu-
gunun 656 metreden 850 metreye ulagsma-
styla bugtin ayni anda iki Ro-Ro gemisine
hizmet verebilen terminal, ti¢ gemiyi es
zamanli olarak kabul edebilecek. Béylece
gemi ve saha operasyonlarinda artan hac-
min daha etkin yénetilmesi amaglantyor.
Yatirimlarm otomotiv sektoriiniin gelecek
donem ihtiyaglar: dikkate alinarak gekil-
lendirildigini belirten Bilgin Isler, fiziksel
kapasitedeki artis1 operasyonel siireclerin
gelistirilmesiyle birlikte ytirtittiiklerini
ifade etti. Isler; “Verimliligi yalmzca ha-
cimle degil stireg kalitesi ve operasyonel
stireklilikle Sl¢tiyoruz. Standartlagtirilmis
operasyon modellerimiz ve ytiksek yet-
kinlige sahip ekip yapimiz sayesinde en
yogun dénemlerde dahi performansimizi
stirdiirtilebilir sekilde koruyoruz” dedi.

Autoport'un Kocaeli Basiskele’deki
konumu, Dogu ve Giiney Marmara’daki
otomotiv tireticileri ve distribtitorlerine
erisim saglyor. Terminalin 100 kilometre-

Basiskele’de, otomotiv sanayisinin yogun-
lagtig1 tiretim merkezlerine yakin konumu
ve i¢ pazar dagitimu ile ithalat/ihracat
operasyonlarinda 6nemli bir avantaj sag-
liyor. Yaklagik 310 bin metrekarelik termi-
nal, yillik 650 bin CEU arag ellegleme ve
15 bin araclik park kapasitesine sahip. Tki
Ro-Ro gemisine eg zamanli hizmet vere-
bilen Autoport'ta operasyonlar, terminale
ozel gelistirilen isletim sistemi tizerinden
dijital olarak yonetiliyor. EDI altyapist
musterilerin sistemleriyle dogrudan veri
aligverisine imkan verirken, PDI tesisinde
araglar teslimat 6ncesi kontrollerin ardin-
dan satiga hazir hale getiriliyor. Bu yap,
araglarin limana girisinden teslimata hazir
hale gelmesine kadar farkli operasyonla-
rin aynt merkezden y6netilmesine imkan
taniyor.

Autoport Genel Miidiirii Bilgin Isler,
“Autoport'u Tiirkiye otomotiv sekto-
riniin ihtiyaglarina 6zel bir altyapiyla
hayata gecirdik. Bugiin yiiksek hacimleri
giivenli ve planh sekilde yonetebilen yapi-
muz1 yeni yatirimlarla daha ileri tagtyoruz.
Kapasitemizi artirirken operasyonel
verimliligimizi ve dijital altyapimizi da

DIJITAL ALTYAPI KAPASITE
ARTISINI DESTEKLIYOR

Autoport, fiziksel kapasite yatirim-
larm dijitallesme ¢alismalariyla birlikte
yiiriitiiyor. Terminal igletim sistemiyle
gemi programlarindan saha yerlegimi-
ne, stok yonetiminden arag hareket-
lerine kadar stiregler dijital ortamda
yonetiliyor. EDI entegrasyonlar: da
miisterilerle dogrudan veri aligverisine
ve operasyonlarin anlik takibine imkan
sagliyor. Bu seffaflik, tedarik zincirinde
hiz, giiven ve koordinasyonun temelini
olusturuyor. Dijitallesme ve otomasyo-
nun artan operasyon hacminin daha
verimli yonetilmesindeki 6nemini vur-
gulayan Isler, veri analitigi ve sistem
entegrasyonlarma yonelik ¢alismalarin
stirdtigtinti belirtti. Elektrikli araclarin
sektordeki paymin artmasina paralel
olarak Autoport'ta bu araglara 6zel
park alanlari ve sarj altyapisinin termi-
nal sahasina entegrasyonuna yonelik
calismalar da yitirittliiyor. Elektrikli
araglarin tasima ve depolama kosullari-
na iligkin teknik ve operasyonel hazir-
liklar da devam ediyor.
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INTERMODAL TASIMACILIKTA
YENi DONEM

ojistik sektdriinde uzun yillar boyunca bir yikan en kisa stirede ve
en uygun maliyetle tasinmasi 6ncelikli konularimiz arasinda yer ald.
Bugn ise tasimanin hizi ve maliyeti kadar, degisen kosullar altinda
nasll sirdirilecegi de 6Gnem kazaniyor. Kiiresel ticarette yasanan
gelismeler, farkli tasima modlarinin birbirinden bagimsiz degil, birbirini
tamamlayan bir yapida degerlendirilmesi gerektigini gésteriyor.

intermodal tasimacilik sektériimiz icin yeni bir kavram degil. Gecmiste
daha cok tasima maliyetlerini diistirmek ve uzun mesafelerde karayoluna
alternatif olusturmak amaciyla degerlendirilirken bugtin cok daha
genis bir ihtiyaca karsilik veriyor. Sinir gecislerinde yasanan sorunlar,
artan operasyonel maliyetler, sirlicti temininde karsilasilan gtcltkler ve
jeopolitik gelismeler, tasima planlamalarinda farkli seceneklerin bir arada
dederlendirilmesini gerekli hale getiriyor.

2026 yilina baktigimizda, intermodal tasimaciligin gelistiriimesine yonelik
calismalarin sektérimiiziin giindeminde daha fazla yer aldigini gériyoruz.
Demiryolu yik tasimaciiginin gticlendirilmesi, liman baglantilarinin
gelistirilmesi ve karayolu ile demiryolunun birlikte kullanilabilecegi yeni
tasima modelleri, Turkiye'nin uluslararasi lojistik aglardaki konumu
acisindan 6nem tasiyor.

Ozellikle karayolu tasimaciliginda yasanan sinir gecis sorunlari ve striicil
temininde karsilasilan gcltkler, uzun mesafeli tasimalarda demiryolu
ve denizyolu baglantilarindan daha fazla yararlaniimasi gerektigini
ortaya koyuyor. Ancak burada karayolunun yerini tamamen baska bir
tasima modunun almasi gibi bir durumdan s6z etmiyoruz. Karayolunun
esnekligini, demiryolunun yiksek tasima kapasitesini ve denizyolunun
sundugu imkanlari bir arada deg@erlendirebildigimiz bir tasimacilik yapisina
ihtiyacimiz var.

Tirkiye, Asya ile Avrupa arasindaki cografi konumu, limanlari, giclt
karayolu agi ve demiryolu bagdlantilariyla intermodal tasimacilik acisindan
6nemli imkanlara sahip. Ancak bu imkanlardan daha fazla yararlanabilmek
icin yalnizca yeni altyapi yatinmlarina odaklanmamamiz gerekiyor.

Mevcut hatlarin verimli kullaniimasi, liman ve demiryolu baglantilarinin
guclendirilmesi, sinir gecislerinde yasanan beklemelerin azaltiimasi ve
tasima modlari arasinda operasyonel uyumun saglanmasi da énemli.
Limanlarin, organize sanayi bolgelerinin ve lojistik merkezlerin demiryolu
baglantilarinin gelistiriimesi bu acidan éncelikli. Terminal kapasitesi,
ellecleme imkanlari, calisma saatleri ve giimriik hizmetlerinin tasima
akisina uygun sekilde diizenlenmesi de mevcut altyapidan daha fazla
yararlanilmasini saglayacaktir.

Ozellikle Orta Koridor'un gelistirilmesi ve Tirkiye'nin Avrupa ile Asya
arasindaki demiryolu baglantilarinin gticlendirilmesi, tizerinde durmamiz
gereken konular arasinda yer aliyor. Ancak bir tasima koridorunun tercih
edilmesi icin yalnizca cografi acidan avantajli olmasi yeterli degil. Transit
surelerin 6ngdrilebilir olmasi, yeterli tasima kapasitesinin saglanmasi ve
glizergah Gzerindeki Glkeler arasinda operasyonel uyumun bulunmasi
gerekiyor. Konteyner veya yari romork gibi ayni tasima biriminin farkli
tasima modlariyla tasindigi bir operasyonda, sefer programlarinin ve
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terminal sreclerinin birbiriyle uyumlu olmasi gerekiyor. Terminallerde
yasanan beklemeler, sinir gecislerindeki gecikmeler veya tasima modlari
arasinda yeterli baglantinin bulunmamasi, intermodal tasimaciligin
saglayabilecegi zaman ve maliyet avantajlarini azaltabiliyor. Bu nedenle
altyapi yatinmlar kadar operasyonel stireclerin iyilestirilmesini de
Onemsiyoruz.

intermodal tasimaciligin gelisiminde yesil déntisiim de énemli bir yer
tutuyor. Gecmiste agirlikli olarak maliyet avantajiyla degerlendirdigimiz bu
tasima modeli, bugiin tasimaciliktan kaynaklanan emisyonlarin azaltimasi
acisindan da gtindemimizde. Uzun mesafeli karayolu tasimalarinin uygun
boltimlerinde demiryolu ve denizyolundan yararlanilmasi, cevresel etkilerin
azaltimasina katki saglayabilir. Bu dontisimin yayginlasmasi icin demiryolu
ve intermodal tasimaciliga yonelik tesviklerin, kiiciik ve orta 6lcekli
isletmeleri de kapsayacak sekilde gelistirilmesini 6Gnemsiyoruz. Rekabetcilik
degerlendirilirken ana tasimanin bedeliyle birlikte terminal, ellecleme,
depolama ve ilk ve son tasima maliyetlerinin tamami dikkate alinmalidir.

2026 yilinda sektdrimuz acisindan énem kazanan bir diger konu da
dijitallesme. Farkli tasima modlarinin birlikte kullanildigi operasyonlarda
yukdn anlik olarak takip edilebilmesi, sefer programlarinin paylasiimasi
ve tasima sureclerinde kullanilan sistemlerin birbiriyle uyumlu calismasi,
operasyonel verimliligi dogrudan etkiliyor. Bir tasima modunda yasanan
gecikmenin diger tasima slreclerine zamaninda aktariimasi, gereksiz
beklemelerin ve ilave maliyetlerin dntine gecilmesine yardimci olabilir.
Elektronik tasima belgelerinin kullaniminin yayginlastiriimasi ve gimrik,
terminal, tasima isletmeleri ile diger paydaslar arasinda veri paylasiminin
guclendirilmesi de bu dontstiimin temel unsurlardir. Bunun icin teknik
sistemlerin yaninda elektronik belgelerin kullanimini destekleyen hukuki
altyapinin da gelistirilmesi gerekiyor.

UTIKAD olarak Demiryolu ve intermodal Calisma Grubumuz araciligiyla
Uyelerimizin operasyonel ve mevzuata iliskin sorunlarini degerlendiriyor,
maliyet artirici unsurlar takip ediyor ve kamu idaresi ile sektér paydaslarina
yonelik ¢cozim onerileri gelistiriyoruz.

Sektorn cati kurulusu olan bir dernek olarak biz, intermodal
tasimaciligin gelisimini yalnizca altyapi yatinmlari Gzerinden
degerlendirmiyoruz. Farkli tasima modlarinda faaliyet gésteren tyelerimizin
ihtiyaclarini bir bltdn olarak ele aliyor, operasyonel stireclerde karsilasilan
sorunlarin cézllmesini, dijitallesmenin yayginlastinimasini ve uluslararasi is
birliklerinin gticlendiriimesini dnemsiyoruz. intermodal tasimacilikta yeni
doénemi, tasima modlarinin birlikte kullanilmasinin yaninda bu baglantilarin
gUvenilir, 6ngorulebilir, rekabetci ve strdurdlebilir bir hizmete dénismesi
belirliyor. Trkiye'nin lojistik gticiin ileriye tasimak icin altyapiy! etkin
kullanmamiz, tasima modlari arasindaki baglantilan gticlendirmemiz ve
operasyonel surecleri iyilestirmemiz gerekiyor.

UTIKAD olarak sektériin ihtiyaclarini kamu idaresine ve uluslararasi
platformlara tasimaya, intermodal tasimaciligin gelisimini destekleyen
c6zUm oOnerileri Uretmeye ve Uyelerimizin rekabet glicin( artirmaya
yonelik calismalarimizi stirdirecegiz.
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A. ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi (DTD)
Yonetim Kurulu Baskani

Uresel ticarette yasanan degisimler, tedarik
zincirlerinde artan maliyet baskisi ve
strdurdlebilirlik hedefleri, lojistik sektorint
daha verimli ve buttnlesik tasima modellerine
yonlendiriyor. GUnUimuzde rekabet guict, yalnizca
bir yukdn iki nokta arasinda tasinmasina degil; bu
tasimanin ne kadar ekonomik, gtvenilir ve 6ngérulebilir
gerceklestirildigine de bagli. Bu cercevede intermodal
tasimacilik, farkl tasima tarlerinin avantajlarini bir araya
getirerek lojistik streclerin daha etkin ydnetilmesine
olanak sagliyor.

Karayolunun esnekligi, demiryolunun ytksek tasima
kapasitesi ve denizyolunun uzun mesafelerde sundugu
maliyet avantajlari, birbirini tamamlayan bir tasima
sisteminin temel unsurlarini olusturuyor. intermodal
tasimacihigin basarisi da bu tasima tarlerinin birbirleriyle
rekabet etmesinden cok, aralarindaki baglantilarin ne
kadar etkin kurulabildigine dayaniyor.

Bu sistem icerisinde demiryolu, 6zellikle uzun
mesafeli ve yUksek hacimli yuk tasimalarinda énemli bir
yere sahip. Enerji verimliligi, tasima kapasitesi ve cevresel
etkileri bakimindan sundugu avantajlar, demiryolunu
strdurdlebilir lojistik politikalarinin dnemli bir bileseni
haline getiriyor. Ancak demiryolunun sahip oldugu bu
avantajlarin ticari tasimaciliga yeterince yansitilabildigini
soylemek hentiz mimkiin degil.

Tarkiye, cografi konumu, uluslararasi ulastirma
koridorlari, limanlari ve Uretim merkezleriyle intermodal
tasimacilik acisindan énemli bir potansiyele sahip.

Son yillarda demiryolu altyapisina yapilan yatirimlar,
lojistik merkez projeleri ve uluslararasi baglantilarin
gelistirilmesine yonelik calismalar, bu potansiyelin
degerlendirilmesi acisindan énemli adimlar olusturuyor.
Bununla birlikte, altyapi yatirimlarinin artmast ile
demiryoluyla tasinan yik miktarinin ayni 6lctide artmasi
her zaman mumkun olmuyor.

Bugun Uzerinde durmamiz gereken temel konulardan
biri de bu. Yeni demiryolu hatlarinin insa edilmesi,
mevcut hatlarin modernizasyonu veya yeni lojistik
merkezlerin kurulmasi tek basina yeterli degil. Bu
yatinmlarin yik sahiplerinin ihtiyaclarina cevap veren,
dizenli, gtvenilir ve rekabetci tasima hizmetlerine
donlsmesi gerekiyor. Aksi halde olusturulan altyap!
kapasitesi ile bu kapasitenin ticari kullanimi arasinda
onemli bir fark ortaya cikabiliyor.

Ozellikle limanlarin ve organize sanayi bolgelerinin
demiryolu baglantilarinin gtclendirilmesi, intermodal
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INTERMODAL TASIMACILIKTA
DEMIRYOLUNUN STRATEJIK ROLU

terminallerin etkin kullaniimasi ve ilk-son kilometre
tasimalarinin dogru planlanmasi bu acidan belirleyici.
Demiryolu tasimaciliginin gelismesi icin yukin yalnizca
ana hat Gzerinde tasinabilmesi degil, cikis noktasindan
varis noktasina kadar kesintisiz bir lojistik hizmetin
parcasi haline gelmesi gerekiyor.

Diger taraftan, yuk sahiplerinin tasima tercihlerini
belirleyen temel unsurlari da goz ardi etmemeliyiz.
Sanayici acisindan dnemli olan yalnizca tasima maliyeti
degil; yiktn zamaninda teslim edilmesi, seferlerin
ddzenliligi, hizmetin sdrekliligi ve operasyonel
esnekliktir. Demiryolunun intermodal tasimaciliktaki
payini artirabilmek icin bu beklentilere karsilik verebilen
isletmecilik modellerinin gelistirilmesi blyUk énem
tasiyor.

Bu noktada 6zel sektdérun daha etkin rol
Ustlenebilmesi gerektigine inaniyoruz. Demiryolu
tasimaciliginda serbestlesmeyle birlikte olusan yapinin,
yeni yatinmlari ve farkli hizmet modellerini destekleyecek
sekilde gelistirilmesi gerekiyor. Ongériilebilir mevzuat,
adil rekabet kosullari, yatirim ve isletme tesvikleri ile
altyapiya erisimde etkin ve seffaf uygulamalar, 6zel
sektortin demiryolu tasimaciligina daha fazla katki
sunabilmesinin temel kosullari arasinda yer aliyor.

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi olarak dnceligimiz,
demiryolunun intermodal tasimacilik icerisindeki rolind
guclendirecek uygulanabilir céztimlerin gelistirilmesine
katki saglamak. Kamu ve 6zel sektor arasinda
surdaralebilir bir is birligi ortaminin olusturulmasini,
mevcut altyapinin daha verimli kullaniimasini ve
demiryolu tasimaciliginin yik sahipleri acisindan daha
erisilebilir hale gelmesini &nemsiyoruz.

Tarkiye'nin intermodal tasimacilikta daha gucla
bir konuma ulasabilmesi icin altyapi yatirimlari ile
isletmecilik politikalarinin birlikte ele alinmasi gerektigini
distnlyoruz. Yeni hatlar, terminaller ve lojistik merkezler
elbette dnemli. Ancak bu yatirimlarin gercek karsilg,
Uzerlerinde tasinan yukin artmasi, yeni musterilerin
demiryoluna kazandirilmasi ve tasima turleri arasinda
etkin bir entegrasyonun saglanmasiyla ortaya cikacaktir.

Oniimizdeki dénemde temel hedefimiz, demiryolu
yUk tasimacihiginin gelisimini destekleyecek isletmecilik
kosullarint iyilestirmek, lokomotif yatirimlarini tesvik
etmek ve tasima tdrleri arasindaki entegrasyonu
glclendirmek olmalidir. Béylece demiryolunun lojistik
sistem icerisindeki payini artirarak daha rekabetci, verimli
ve sUrdurdlebilir bir tasimacilik yapisina ulasabiliriz.
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Profesyoneli

Uresel ticaret buyurken drtnlerin daha hizl, gu-

venilir ve disuk maliyetle tasinmasi ihtiyaci da

artiyor. Ancak tasimacilik faaliyetlerinin cevresel

etkileri, sektorin gelecegini yalnizca hiz ve ma-
liyet Gizerinden degerlendirmeyi yetersiz kiliyor. intermodal
tasimacilik, bu ihtiyaclari birlikte ele alan énemli bir model
sunuyor.

Yukan kendisi, bir tasima modundan digerine aktarilmak
yerine ayni konteyner ya da tasima Unitesi icinde yolculuk
ediyor. Boylece karayolu, demiryolu ve denizyolunun gtcla
yonleri tek bir lojistik zincirde bir araya gelebiliyor.

Her tasima modu farkli kosullarda avantaj sagliyor.
Karayolu, kapidan kapiya erisimde esneklik sunarken
demiryolu uzun mesafelerde blylk miktardaki yukleri
verimli bicimde tasiyabiliyor. Denizyolu ise uluslararasi
ticarette yuksek hacimleri ekonomik sekilde ulastiriyor.
intermodal ¢ézimler, bu modlari birbirine baglayarak yikin
yolculugunun her boélimunde uygun tasima biciminin
kullanilmasini mamkn kilyor. Yikin tasima Unitesinden
cikariimamasi, aktarma sureclerini kolaylastirabiliyor; dogru
planlama ve altyapiyla teslimat streleri daha éngorilebilir
hale gelebiliyor.

Surdarulebilirlik acisindan en énemli firsatlardan biri,
uzun mesafeli ylk tasimaciliginda karayoluna bagimlihgi
azaltmak. YUkin uygun bolimlerini demiryolu veya
denizyoluyla tasimak, sefer basina tasinan yuk miktarini
artirabilir ve toplam enerji ihtiyacini disurebilir. Bu yaklasim,
sera gazi emisyonlarinin yani sira trafik yogunlugu, guraltt
ve hava kirliligi Gzerinde de olumlu etki yaratma potansiyeli
tasir. Bununla birlikte sonuclar; kullanilan arac ve yakitlara,
glzergaha, terminal mesafelerine ve doluluk oranlarina
baghdir. Bu nedenle surdurdlebilirlik performansi, tim
tasima zinciri dikkate alinarak ¢lctlmelidir.

Gelecekte dijitallesme, intermodal tasimaciligin daha
verimli islemesine yardimci olacak. Tasima belgelerinin
dijitallesmesi, gercek zamanli konum ve kapasite verileri,
tahmine dayali planlama araclari ve ortak bilgi platformlari;
isletmelerin gecikmeleri 6nceden gérmesini ve kaynaklari
daha iyi kullanmasini saglayabilir. Limanlar, terminaller,
taslyicilar ve misteriler ayni gtincel bilgiye eristiginde
aktarma noktalarindaki beklemeler azalabilir. Yapay
zeka destekli sistemler talep ve glizergah planlamasini
iyilestirebilir; ancak bu araclarin basarisi dogru veriye ve
kurumlar arasi uyuma baghdir.

Bu donlstimin 6ntnde ¢dzllmesi gereken engeller
de bulunuyor. Demiryolu hatlari, limanlar, terminaller ve
lojistik merkezleri arasinda yeterli baglanti kurulmadiginda
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INTERMODAL TASIMACILIKTA
GELECEK VIZYONU

Lojistik

intermodal secenekler cazibesini kaybedebiliyor. Farkl
Ulkelerdeki standartlar, gtimruk srecleri ve belge
uygulamalari da sinir gecislerini yavaslatabiliyor. Ayrica ilk
yatinnm maliyetleri ylksek olabilir ve kiictk isletmelerin yeni
sistemlere erisimi sinirli kalabilir. Kamu ve ¢zel sektorin
altyapi yatirmlarini esguidiim icinde planlamasi, ortak
standartlari yayginlastirmasi ve dijital sistemlerin birlikte
calismasini saglamasi bu nedenle énem tasiyor.

Sirketler icin intermodal tasimacilik yalnizca cevresel bir
tercih degil, ayni zamanda tedarik zincirini daha dayanikli
kilma firsatidir. Tek bir tasima moduna veya giizergaha bagl
kalmamak, kriz donemlerinde alternatifler olusturabilir.
isletmeler dogru céziimi secerken maliyet, teslimat stresi,
emisyon, guvenilirlik ve stok gereksinimlerini birlikte
degerlendirmelidir. Tasima zincirindeki her aktérin roll
ve sorumlulugu acikca tanimlandiginda is birligi gtclenir.
Duzenli performans 6lcimu de hedeflerin kagit Gizerinde
kalmasini 6nleyerek iyilestirme alanlarini géranar kilar.

Turkiye, Avrupa ile Asya arasindaki konumu ve limanlari,
demiryolu baglantilari ve lojistik merkezleriyle intermodal
aglarda énemli bir rol Ustlenebilir. Bunun icin demiryolunun
limanlara ve Uretim bélgelerine baglantisini gliclendirmek,
sinir gecislerini hizlandirmak ve tasima verilerini ortak
sistemlerde bulusturmak gerekir. Altyapi yatirimlarinin
yaninda, sektor calisanlarinin yeni stireclere uyumunu
desteklemek de dontsimun parcasidir.

intermodal tasimaciligin gelecegi, farkli tasima modlarini
yalnizca birbirine eklemekten degil, onlari verimli ve
olctlebilir bir sistem icinde yénetmekten geciyor. Dogru
altyapi, dijital is birligi ve strdarulebilirlik hedefleriyle bu
model; isletmelerin rekabet gliciini desteklerken toplum
ve cevre Uzerindeki yUk{ azaltmaya katki saglayabilir. Bu
potansiyelin gerceklesmesi, kamu kurumlarinin, lojistik
sirketlerinin ve ylk sahiplerinin ortak planlama ve uzun
vadeli yatinmlarina baglidir.

Ulkemizde intermodal tasimacihigini verimli olarak
gerceklestiren firmalarin rekabette bir adim 6ne gectigini
ve hizmet seviyesini maliyetlerini artirmadan daha yukariya
cektigi gortlmektedir. Bu aslinda gelecek icin ne yapilmasi
gerektigini gosteren bir konudur. Cografi sartlar ve
regllasyonlar intermodal tasimaciligi dntint acmaktadir.
Sinirda karbon ayak izi uygulamasi ve bunun daha siki
olarak uygulanmasi, kapsaminin genislemesi intermodal
tasimacilik icin bir firsat olusturmaktadir.

Son olarak lojistigin her asamasinda oldugu gibi
intermodal tasimacilikta da dijitallesmenin hayati &nem
tasidigini belirtmek isterim.
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TREYLER MUHENDISLIGINDE
YENI STANDART

KARADA, TRENDE, GEMIDE |
EN SAGLAM, EN GUVENLI, EN GEViK

Tirsan, uzman Ar-Ge muhendislik ekibi ile Avrupa'nin en ylksek kapasiteli, odulli Ar-Ge
Merkezlerinde Yeni Nesil Tenteli Perdeli'yi gelistirdi. TUrkiye'nin dort bir yanindaki yollarda
ve Tirsan'in Mega Uretim Kampiisii'nde bulunan Avrupa'nin ilk ve tek treyler test pistinde
1,5 milyon kilometrelik test surtsuyle en saglam, en guivenli, en gevik treyler oldugunu
tescilledi.

Tirsan, Yeni Nesil Tenteli Perdeli ile treyler muhendisliginde yeni standardi belirlerken;
karada, trende ve gemide rekabet guclinizu en Ust dlizeye gikariyor.
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Alp Ozler Akademi

siiriicii yetistirmenin otesine geciyor

Alp Ozler Akademi Kurum Muduri Seher Nur Gece, baslangicta sirketin nitelikli strict ihtiyacini
karsilamak amaciyla kurulan Akademi’'nin bugUn farkli arag gruplarina ve sektérlere yonelik egitimler
sundugunu belirtti. Gece, hedeflerinin profesyonel surici yetistirmenin 6tesine gecerek guvenl
sUrUs kolturont yayginlastirmak ve kurumlarin operasyonel risklerini azaltmak oldugunu séyledi.

Seher Nur Gece

Ip Ozler Akademi’nin

kurulusundan bugiine

gecirdigi doniisiimii ve

lojistik sektoriindeki
roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

Alp Ozler Akademi’yi kurarken ilk
hedefimiz, kendi biinyemizdeki nitelikli
stiricii ihtiyacin sistemli ve siirdiirtilebilir
bir sekilde karsilamakti. Bugiin bu ihtiyact
biiytiik 6lciide kontrol altina aldik. Ancak
stire¢ bize nitelikli ve bilingli stirticii
ihtiyacinin yalmzca lojistik sektoriine
degil, arag filosuna sahip biitiin sektdrlere
6zgii ortak bir mesele oldugunu gosterdi.
Baslangcta tir siiriictilerine odaklanan

egitim alanimiz1 zamanla genislettik.
Bugiin hafif ve agir vasitalarin yani sira
arazi araglari, ambulanslar ve otobiisler
icin de siiriis egitimleri sunuyoruz.
Uretim, dagitim, saha hizmetleri veya
kurumsal filo yonetimi gibi farkl
alanlarda calisan siirticiilerin; kendilerini,
araglariny, tasidiklar: ytikii ve trafikteki
diger insanlar1 gozeterek hareket
etmelerini amagliyoruz.
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Alp Ozler Akademi'yi artik
yalnizca siirticii yetistiren bir yap1
degil, gtivenli siiriis kiiltiirli olugturan
kapsamli bir egitim merkezi olarak
konumlandiriyoruz.

TEORIK BILGI SAHADA
UYGULAMAYLA PEKIiSIYOR
Bir adayin profesyonel bir tir
kaptanina doniisme siireci nasil
ilerliyor? Akademi’nin egitim
modelinde hangi asamalar ve
yetkinlikler 6ne cikiyor?

Siireg, adaymn programa
uygunlugunu degerlendirdigimiz
6n gorlismeyle bashyor. Ardindan
agr vasita siirticiliigtiniin temel
sorumluluklariny, is glivenligini, yol
ve trafik giivenligini kapsayan teorik
egitimlere geciyoruz. Teorik egitimi
uygulamadan ayr1 tutmuyor, her baghgm
ardindan adayin &grendiklerini sahada
uygulamasin istiyoruz.

Dorse teknik egitimlerinde branda
ve ¢at1 sistemleri, giimriik halats,
spanzet ve stanga kullanimy, kabin
kaldirma ile gekici ve dorseyi ayirma-
birlestirme gibi islemleri her adayin
birebir gergeklestirmesini sagliyoruz. Bu
asamanin ardindan gekiciyle temel stirtis,
farkli manevra ve park calismalari, dorse
bagli siiriis ve gercek yol uygulamalari
geliyor.

Egitmenlerimiz biitiin asamalarda
adaylarin teknik yeterliliklerini, giivenlik
yaklagimlarir, arag hakimiyetlerini ve
gelisimlerini degerlendirme formlariyla
kayit altina aliyor. Teorik smavin da dahil
oldugu degerlendirmelerin puanlarimi
birlikte hesaplayarak adaylara egitim
bitirme karnesi veriyoruz. Bylece her
aday yalnizca basar1 durumunu degil,
gliclii yonlerini ve gelistirmesi gereken
alanlar1 da agikga gorebiliyor.

AMAC SADECE SURUCU
SAYISINI ARTIRMAK DEGIL
Tiirkiye lojistik sektoriindeki
nitelikli siiriicii acigina Alp

Ozler Akademi nasil bir ¢6ziim
sunuyor? Yetistirdiginiz
siiriiciilerin istihdamina ve mesleki
standartlarin yiikseltilmesine nasil
katki sagliyorsunuz?

Nitelikli siiriicii agig1, sektoriin en
6nemli sorunlarmdan biri olmaya devam
ediyor. Buradaki mesele yalnizca yeterli
sayida ehliyet sahibi bulunmas: degil.
As1l ihtiyag; meslegin sorumlulugunu
bilen, teknolojiye uyum saglayabilen,
glivenli siiriis kiiltiiriine sahip ve ¢alisma
disiplinini sitirdiirebilen profesyonel
siirtictiler yetistirmek. Araglar ve
operasyonlar gelistikge stirticiilerden
beklenen yetkinlikler de artiyor.

Genglerin bu meslegi tercih
etmesi igin stirticiiliigii yalnizca uzun
saatler direksiyon baginda kalman
bir is olarak degil, egitim, uzmanlik
ve kariyer gelisimi sunan saygin bir
meslek olarak anlatmamiz gerekiyor.
Calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
glivenli dinlenme alanlarinin artirilmasi
ve mesleki gelisimin goriiniir hale
getirilmesi de bu agidan 6nemli.

Akademi olarak roliimiiz, sektore
yalnizca say1 kazandirmak degil; dogru
egitimle meslegin niteligini ve itibarim
yiikseltecek siiriiciiler yetistirmek.

EGITIM PROGRAMLARI
OPERASYONUN
IHTIiYACLARINA GORE
SEKILLENiYOR

Frigorifik, tanker, lowbed, silobas,
konteyner ve standart tenteli
araclarda calisan siiriiciilerin
ihtiyaclan farkllasiyor.
Firmaya ve operasyon tipine
ozel egitim programlarini nasil
olusturuyorsunuz?

Firmaya 6zel program hazirlarken
oncelikle operasyonun yapisin,
kullanilan gekici ve dorse tipini,
tasman ytikii, glizergahi ve sahada
karsilagilan riskleri analiz ediyoruz.
Dorse tipi degistiginde egitim aracini1 da
degistiriyor, miifredatin teknik
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boliimiinii ilgili ekipmanin 6zelliklerine
gore yeniden diizenliyoruz.

Egitimin temel isleyisini korurken
igerigi operasyonun gergek kosullarina
gore ozellestiriyoruz. Boylece siiriiciilerin
kullandiklari araglara ve tistlendikleri
gorevlere uygun yetkinlikler kazanmasini
hedefliyoruz.

SAHA PERFORMANSI DUZENLI
OLARAK IZLENIYOR
Egitimin basarisini yalnizca
sertifika alan siiriicii sayisiyla
mi degerlendiriyorsunuz, yoksa
mezunlarin sahadaki performansini
da takip ediyor musunuz?

Kendi biinyemizde istihdam ettigimiz

(
l
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stirficiilerin giincel durumlarimn,
operasyon yoneticilerimizle
gerceklestirdigimiz aylik degerlendirme
toplantilarinda takip ediyoruz. Kaza ve
hasar kayztlarim, trafik cezalarin, stiriicii
kaynakli ara¢ kullanim hatalarimni ve
operasyon sirasinda 6ne ¢ikan gelisim
alanlarim birlikte inceliyoruz.

Bu degerlendirmelerle siiriiciilerin
sahadaki performansini izliyor, gelisime
ihtiya¢ duyulan alanlari belirliyoruz.

HEDEF TURKIYE GENELINDE
EGITiM AGINI GENISLETMEK
Oniimiizdeki iic-bes yilda Alp Ozler
Akademi’yi nerede goriiyorsunuz?
Egitim kapasitesi, Tiirkiye

L

genelindeki faaliyetler ve yeni is
birlikleri acisindan hedefleriniz
neler?

Ug-bes y1l sonra Alp Ozler
Akademi'’yi Tiirkiye'nin giivenli siiriis
merkezi olarak gérmek istiyorum.
Insanlar ve kurumlar siiriis egitimi,
stirlicii degerlendirmesi veya yol
giivenligi konusunda bir ihtiyag
duyduklarinda akillarina gelen ilk
merkezlerden biri olmay1 hedefliyoruz.

Bu dogrultuda profesyonel
stirticii yetistirme programimizi
biiyiitiirken mevcut siiriiciilere yonelik
egitimlerimizi de gelistirecegiz. Defansif
ve ekonomik siiriisten yiik emniyetine,
stiricii degerlendirmelerinden yol
risk analizlerine kadar sahadaki
ihtiyaglara karsilik veren calismalar
yiiriitmek istiyoruz. Ozellikle lojistik
sektoriindeki firmalarin filolari daha
giivenli yonetmelerine ve kaza kaynakl
maliyetlerini azaltmalarina katki
saglamay1 amaghyoruz.

Ayni zamanda farkli sehirlerde
daha fazla kuruma ulasmay1 ve
lojistik disindaki sektorlerle uzun
vadeli is birlikleri kurmayi istiyoruz.
Arag kullanan herkesin egitimden
faydalanabilecegi bir yap1 olusturmak
bizim i¢in 6nemli.

Vizyonumuz net: Kulland1g aracin
ve tagidig1 sorumlulugun bilincinde
olan siirticiiler yetistirerek daha giivenli
bir trafik ortamina katki saglamak. Alp
Ozler Akademi'yi egitim, uygulama ve
danismanlik hizmetleriyle bu hedefin
merkezi haline getirmek istiyoruz.
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METRANS'In

Avrupa-Asya intermodal aginda
Turkiye’nin rolii giicleniyor

-

Metrans Group CEO’su
Peter Hiss, Turkiye'nin
sirketin Avrupa'daki yerlesik
agl ile gelisen Avrupa-
Asya tasimaalik koridorlan
arasinda stratejik bir
baglanti noktasi oldugunu
soéyledi. Halkali-Dunajska
Streda hatti ve Railport
Kartepe baglantisiyla
TUrkiye'nin Avrupa

agina entegrasyonunu
guUclendirdiklerini belirten
Kiss, 6nceliklerinin
gUvenilir operasyonlar ve
mUsteri talebine dayali
surdurilebilir boyime
oldugunu vurguladi.
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vrupanin 6nde gelen deniz
limanlarmi Orta, Dogu ve
Giineydogu Avrupa’daki i¢
pazarlarla bulusturan Metrans,
Tuirkiye'yi Avrupa ile Asya arasindaki de-
mir yolu ve intermodal tagimacilik baglan-
tilarinda stratejik bir pazar olarak konum-
landirtyor. Haftada 650’den fazla tren seferi
ve yaklagik 20 terminalden olugan agryla
hizmet veren sirket, Halkali-Dunajskd
Streda hattin Railport Kartepe baglantisty-
la tamamlayarak Tiirkiye'nin hem Avrupa
yakasindaki hem de Kocaeli gevresindeki
sanayi bolgelerine erisimini genisletiyor.
Metrans Group CEO'su Peter Kiss, “Ttir-
kiye, METRANS i¢in yalnizca 6nemli bir
pazar degil; ayn1 zamanda yerlesik Avrupa
agmz ile gelismekte olan Avrupa-Asya
tasimacilik koridorlar arasmda dogal bir
koprii niteligi tagtyor. Demir yolu ve inter-
modal tasimaciligm bu gelisim stirecinde
giderek daha 6nemli bir rol iistlenecegine
inantyoruz. Hedefimiz, Ttirkiye’deki
miisterilerimiz ve i ortaklarmmuizla birlikte

glivenilir, siirdiirtilebilir ve ticari agidan uy-
gulanabilir baglantilar gelistirerek bu biiyti-
meye katkida bulunmak” dedi.

AVRUPA GENELINDE
ENTEGRE INTERMODALAG
METRANS'in kiiresel operasyonlari,
hizmet yapisi ve intermodal tasimacilik
alaninda sundugu coziimler hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Avrupa’daki
terminal ve demir yolu aginiz bu yapi
icerisinde nasil bir rol iistleniyor?

METRANS, Avrupa’nin nde gelen
deniz limanlarim Orta, Dogu ve Giineydogu
Avrupa’daki i¢ pazarlarla bulusturan entegre
bir intermodal tagimacilik ag; isletiyor.
Sistemimiz; diizenli demir yolu seferlerini,
yaklasik 20 terminali, kendi lokomotif ve
vagon filomuzu, ayrica ilk ve son kilometre
tasimaciligina yonelik kara yolu ¢oztimlerini
bir araya getiriyor.

Terminallerimiz ve demir yolu agimiz,
bu modelin temelini olusturuyor. Haftada
650’den fazla tren seferi gergeklestiriyoruz.



Farkli gtizergahlarin birbirine entegre oldugu
bu ag sayesinde miisterilerimiz Avrupa
genelindeki limanlara, terminallere ve
pazarlara erisim saglayabiliyor.

METRANS'in Tiirkiye’deki
operasyonlarinin mevcut durumu
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Tiirkiye pazarini METRANS’in genel agi
icerisinde nasil konumlandiryorsunuz?

Turkiye, METRANS ag; igerisinde
yerlesik ve stratejik 6neme sahip bir pazar.
Avrupa agimuz ile Tiirkiye'nin ve Asya’min
gelisen tagimacilik pazarlar arasinda 6nemli
bir baglanti noktast olusturuyor.

Tiirkiye’deki yerel ekibimiz; miisteri
hizmetleri, operasyonlar, dokiimantasyon
stiregleri ve ilk-son kilometre tagimactligim
koordine ediyor. Bu stiregleri METRANS
agmdaki calisma arkadaglarmiz ve
operasyonel is ortaklarimizla yakin is birligi
icerisinde ytirtitiiyoruz.

Dunajskd Streda’daki merkezimiz
araciligiyla Tiirkiye'yi Avrupa sistemimize
dogrudan entegre ediyoruz. Béylece
miisterilerimiz, Orta ve Batt Avrupa’daki
cok sayida destinasyona ulasma olanag elde
ediyor.

HiZMET AGINI HALKALI VE
RAILPORT iLE GENIiSLETTI
Tiirkiye ile Avrupa arasindaki intermodal
tasimacilik baglantilarinizda bugiin
hangi hatlar ve giizergahlar 6ne cikiyor?
Halkali-Dunajska Streda hattinin yani
sira Kartepe’deki Railport baglantisinin
devreye girmesiyle miisterilerinize
sundugunuz hizmet agi nasil genisledi?
Ttirkiye agimizin temelini, Halkali ile
Dunajskd Streda arasinda diizenli olarak
gergeklestirilen seferler olugturuyor. Bu hat,
Orta Avrupa’ya dogrudan baglant: saglarken
METRANS ag tizerinden Avrupa’nin diger
bir¢ok noktasma da erigim imkam sunuyor.
Railport ise mtisterilerimize énemli
bir alternatif daha kazandirtyor. Halkaly,
Istanbul’un Avrupa yakasina hizmet
verirken Railport, Ttirkiye'nin Asya yakasina

ve Kocaeli cevresindeki 6nemli sanayi
bolgesine erisim sagliyor. Bu iki baglanti
birlikte degerlendirildiginde miisterilerimize
tasimacilik stireclerini planlama ve
ihtiyaglarma uygun ¢éztimler gelistirme
konusunda daha fazla esneklik sunuyor.

Ozellikle Railport-Halkali-Dunajska
Streda baglantisinin, Tiirkiye'nin

Asya yakasi ile Orta Avrupa arasinda
yeni bir demir yolu koridoru

olusturma potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz? Yakin dénemde
bu hattin sefer sikhgini ve cografi
kapsama alanini gelistirmeye yonelik
planlariniz nelerdir?

Railport, Ttirkiye'nin Asya yakasindaki
sanayi bolgelerine demir yolu {izerinden
erisim saglamast ve bu bolgeleri Dunajska
Streda {izerinden Orta Avrupa’ya baglamasi
bakimindan énemli bir potansiyel tastyor.

Gergeklegtirilen ilk seferler, operasyonel
agidan olumlu bir deneyim sundu.
Yaklasimimiz, bu baglantiy1 miisteri talebi
ve operasyonel kosullar dogrultusunda
gelistirmek. Bizim i¢in sefer sikigindan
once giivenilirlik geliyor. Mtisterilerimizin
uzun vadede giivenebilecegj, stirdtiriilebilir
ve istikrarlt hizmetler olugturmay1
hedefliyoruz.

Tiirkiye operasyonlarinizda agirlikh
olarak hangi sektorlere ve yiik
gruplarina hizmet veriyorsunuz?
Otomotiv, kimya, lastik ve ambalaj gibi
sektorlerin yani sira tehlikeli madde
tasimaciligi alaninda sundugunuz
coziimler hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Tiirkiye’deki miigteri portfdytimiiz;
otomotiv, kimya, lastik, ambalaj ve diger
sanayi sektorleri basta olmak tizere genis
bir yelpazeye yayihyor. Ozellikle giivenilir
ve dngoriilebilir tedarik zincirlerine ihtiyag
duyan sektorlere hizmet veriyoruz.

Diizenli demir yolu seferlerini, terminal
operasyonlarini ve ilk-son kilometre kara
yolu tagimacihgim bir araya getirerek

INTERMODAL TASIMACILIGI REKABETCi

BiR SECENEK HALINE GETIRIYOR

METRANS Group CEO'su
Peter Kiss, Turkiye gibi kara yolu
tasimaciliginin agirlikli oldugu
pazarlarda demir yolu ve intermodal
tasimaciliga gegiste gtivenilirlik,
maliyet verimliligi, kapasite ve
surdarulebilirligin belirleyici oldugunu
soyledi. Ozellikle uzun mesafelerde
duzenlive dngorulebilir yuk akislarinin
demir yolu ve intermodal tasimaciliga
onemli avantajlar sagladigini belirten
Kiss, METRANS'In bu dénustmdeki
rolint intermodal tasimacihigi
mausteriler icin uygulanabilir ve

rekabetci bir secenek haline
getirmek olarak tanimladi. Demir
yolu, terminaller ve ilk-son kilometre
kara yolu tasimaciligini entegre bir
ag icerisinde bir araya getirdiklerini
ifade eden Kiss, amaglarinin
yalnizca surdurtlebilir degil, ayni
zamanda ticari acidan rekabetgci ve
operasyonel agidan guvenilir hizmet
sunmak oldugunu vurguladi. Kiss,
intermodal tagimaciligin Turkiye
sanayisi icin uzun vadede gergek bir
deger yaratma potansiyeli tasidigini
kaydetti.

: INTERMODAL TASIMACILIK ==

Tiirkiye ile Avrupa pazarlar arasinda entegre
kapidan kapiya tasimacilik ¢oztimleri
sunabiliyoruz.

Tehlikeli maddeler de déhil olmak iizere
ozel operasyonel uzmanlik gerektiren ytikleri
de tagtyoruz. Ttim bu stireleri ytirtirltikteki
mevzuata ve giivenlik standartlarmna uygun
sekilde gerceklestiriyoruz.

METRANS'in Tiirkiye’deki biiyiime
hedefleri dogrultusunda 6niimiizdeki
dénemde yeni giizergahlar, terminal
baglantilari veya kapasite artisina
yonelik yatinmlar giindeminizde mi?
Ozellikle Railport Kartepe operasyonu,
Tiirkiye bilyiime planlarinizda nasil bir rol
oynuyor?

Onceligimiz, mevcut agimizi en verimli
sekilde kullanmak ve Ttirkiye ile Avrupa’daki
METRANS sistemi arasindaki giivenilir
baglantilar gtiglendirmek.

Railport, Ttirkiye'nin Asya yakasina
erisim saglamasi ve Halkal'daki
operasyonlarimizi tamamlamasi bakimmdan
6nemli bir rol tistleniyor. Kapasitenin
artirilmast ve sefer sikliginin gelistirilmesi ise
miisteri talebine, altyapmin kullarulabilirligine
ve operasyonel kosullara bagh olacak.

Biiytimeyi yalnizca genislemek amaciyla
degil, adim adim ve stirdiirtilebilir bir
yaklagimla gergeklestirmeyi tercih ediyoruz.

GUVENILIR BAGLANTILAR VE
SURDURULEBILIR

BUYUME HEDEFI

Tiirkiye, METRANS’In dniimiizdeki 3-5
yillik bilyiime stratejisinde nasil bir yer
tutuyor? Avrupa-Asya baglantilarinin,
Orta Koridor'un ve demir yolu
tasimaciliginin gelisimiyle paralel olarak
Tiirkiye’de ulasmayi hedeflediginiz
amaclan paylasabilir misiniz?

Ttrkiye, Avrupa ile Asya arasindaki
cografi konumu sayesinde demir yolu ve
intermodal tagimacilik agisindan uzun vadede
6nemli bir potansiyel barmdirtyor.

Temel hedefimiz, Tiirkiye'yi
METRANS'n Avrupa agina daha etkin
bicimde entegre etmek ve Tiirkiye ile
Avrupa’nin 6nde gelen pazarlar arasmdaki
demir yolu odakl, gtivenilir baglantilart
gliclendirmek.

Ayni zamanda Orta Koridor'un
gelisimini, Asya, Ttirkiye ve Avrupa
arasindaki demir yolu baglantilarinin
gliclendirilmesi agisndan 6nemli bir firsat
olarak goriiyoruz.

Bununla birlikte yaklasmmimiz gergekgi
ve uygulanabilir hedeflere dayamyor.
Stirdiirtilebilir biiytimenin temelinde
glivenilir operasyonlar, rekabetci transit
siireleri, yeterli yiik hacmi ve tagimacilik
zincirindeki tiim paydaslar arasmnda gfiglii is
birligi bulunuyor.
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== DOSYA :

Pasifik Eurasia Genel Miidiirii Emre Sarican:

Tiirkiye’yi Orta Koridor'un transit iilkesi degil,
lojistik merkezi olarak konumlandirmak istiyoruz

A

Pasifik €urasia, demiryolunu
merkeze alan entegre tasimacilik
modeliyle Cin, Orta Asya, Turkiye
ve Avrupa arasindaki lojistik
baglantilarini gUglendirmeyi
hedefliyor. Arkas Lojistik
ortakligindan Izmir Bicerova-
Sanghay ihracat trenine,
Baku-Tiflis-Hars hattindaki
kapasite artisindan Avrupa
operasyonlarina kadar uzanan
buyume planini degerlendiren
Pasifik €urasia Genel MUdUry
€mre Sarican, “Bizim icin mesele
sadece bir noktadan digerine
YUk tasimak deqil. Biz koridor
gelistiriyoruz; Ulkeleri, Uretim
merkezlerini, limanlari ve pazarlar
birbirine bagliyoruz” dedi.
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eopolitik gelismeler ve kiiresel
tedarik zincirlerinde alternatif
giizergah arayislari, demiryolu
tasimaciliginin 6nemini artirirken
Tiirkiye'nin bu stiregteki roliinii de yeniden
sekillendiriyor. Cografi konumun tek
bagina yeterli olmadigina dikkat ceken
Pasifik Eurasia Genel Miidiirti Emre
Sarican, Tiirkiye'nin lojistik potansiyelini
ekonomik degere dontistiirmek igin
gticlii altyaps, diizenli tren servisleri ve
uluslararast is birliklerinin Gnemine igaret
etti. Orta Koridor’u Tiirkiye'nin Orta Asya
ile ekonomik baglarm giiglendirecek ve
ihracatgilara yeni pazarlara erisim imkan
sunacak stratejik bir giizergéh olarak
degerlendiren Sarican, sirketin hedefini
ise Ttirkiye'yi yalmzca yiiklerin gectigi
bir transit tilke olmaktan ¢ikarip ytiklerin
toplandigy, yonlendirildigi ve katma
deger kazandig1 bir lojistik merkezine
dontistiirmek oldugunu séyledi.

OPERASYONEL KAPASITEY] VE
ULUSLARARASI
BAGLANTILARINI ARTIRDI
Pasifik Eurasia son dénemde hem
operasyonel kapasitesini hem de
uluslararasi is birligi agini 6Gnemli
olciide genisletti. 2026'nin ilk
dokuz ayini sirket acgisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Tasinan yiik
miktari, sefer sayisi, ciro ve yeni
miisteri kazanimi acisindan nasil bir
biiyiime yakaladimz?

2026, Pasifik Eurasia’nin operasyonel
kapasitesini ve uluslararasi erisimini giiclen-
dirdigi 6nemli bir yil oldu. {lk dokuz ayda
Orta Koridor bagta olmak tizere Ttirkiye-
Avrupa, Ttirkiye-Orta Asya ve Cin-Ttirkiye-
Avrupa hatlarinda operasyonlarimiz: gelis-
tirirken miigteri portfdyiimiizii ve hizmet
verdigimiz yiik gruplarini genislettik.

Biiytimeyi tagman konteyner, sefer ve
ciro rakamlarinin yaninda, miisterilerimize
uctan uca lojistik ¢oziimler sunma kabili-
yetimizle de degerlendiriyoruz. Demiryo-
lunu ana omurga olarak konumlandiriyor;
denizyolu, karayolu, liman ve terminal
operasyonlarini bu yapiyla biitiinlestiriyo-
ruz. Béylece ytikii ¢ikis noktasidan teslim
noktasina kadar tek bir lojistik zincir iginde
yonetebiliyoruz.

ik dokuz ay1, biiytimenin altyapisini
gticlendirdigimiz ve miisterilerimizin
ihtiyaglarina biitiinciil ¢6ziimler sunma
kapasitemizi gelistirdigimiz bir donem
olarak goriiyoruz.

Arkas Lojistik ile gerceklestirilen
ortaklik, Pasifik Eurasia’nin
demiryolu tren isletmeciligi tarafinda
6nemli bir adim oldu. Bu ortaklik
operasyonlariniza nasil bir kapasite
ve yetkinlik kazandirdi? Oniimiizdeki
doénemde bu is birligi kapsaminda
devreye alinmasi planlanan yeni
hatlar veya hizmetler var mi?

Arkas Lojistik ile ortakligimiz bii-
yiime stratejimizin 6nemli adimlarindan
biri olarak goriiyoruz. Pasifik Eurasia’nin
uluslararast demiryolu tecriibesi ve Orta
Koridor’daki agj, Arkas'm Tiirkiye’deki
lojistik altyapist ve intermodal kabiliyetle-
riyle birlesiyor. Hedefimiz, demiryolunun
Tiirkiye'nin lojistik sistemindeki paymi
artirmak ve tiretim merkezlerini limanlara,
terminallere, sinir gecislerine ve uluslara-
rasi koridorlara baglayan ¢oztimler gelis-
tirmek.

Oniimiizdeki donemde diizenli blok
tren servislerini ve yeni baglantilar1 gelis-
tirmeyi, farkli tastma modlarimin entegre
bigimde yonetildigi hizmetler sunmay1
amagliyoruz. Bu ortakligin Ttirkiye’de 6zel
sektor demiryolu isletmeciliginin gelisme-
sine de katki saglayacagina inaniyoruz.

BTK HATTINDAKI ARTIS ORTA
KORIDOR ACISINDAN KRiTiK
Bakii-Tiflis-Kars hattinin
kapasitesinin yillik 5 milyon tona
cikarilmasi, Orta Koridor acisindan
yeni bir donem baslatti. Pasifik
Eurasia olarak artan kapasiteyi hangi
yeni yiik akislari ve giizergahlarla
degerlendirmeyi planliyorsunuz?
Cin-Tiirkiye-Avrupa hattinda nasil bir
hacim artisi hedefliyorsunuz?
Bakii-Tiflis-Kars hattindaki kapasite
artistm Orta Koridor un gelecegi agismdan
6nemli gortiyoruz. Bir koridorun rekabet
gticiinti yalmzca cografi avantaji degil,
kapasitesi, transit stireleri ve tilkeler arasin-
daki operasyonel koordinasyon belirliyor.
Cin’den Kazakistan, Hazar Deni-



zi, Azerbaycan ve Glircistan tizerinden
Tiirkiye'ye ve Avrupa’ya uzanan hattin

aktif oyuncularindan biriyiz. Bu giizergahta
Cin-Avrupa trafigi kadar bolgesel ticaretin
gelismesini de 6nemsiyoruz. Kazakistan,
Ozbekistan ve diger bolge iilkelerinin Tiir-
kiye ve Avrupa ile ticaretinin biiytimesi yeni
yiik potansiyeli yaratiyor. BTK’daki kapasite
artist hem dogu-bat: transit tagimalar: hem
de Tiirkiye merkezli ithalat ve ihracat yiikle-
ri agisindan firsat olarak degerlendiriyoruz.
Hedefimiz, Tiirkiye'nin yalnizca ytiklerin
gectigi degil, toplandigy, yonlendirildigi

ve katma deger kazandig giiclii bir lojistik
merkez olmasi.

Nisan ayinda izmir Bicerova'dan
Sanghay’a 50 adet 40’k
konteynerden olusan ilk ihracat blok
trenini gonderdiniz. Ege Bolgesi'ni
dogrudan Asya’ya baglayan bu
servis nasil bir talep gérdii?
izmir-Cin hattinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Bigerova’dan Sanghay’a gonderdigimiz
50 adet 40'lik konteynerden olugan ilk ihra-
cat blok treni, Ege Bolgesi'nin tiretim gicti-
niin Orta Koridor tizerinden Cin ve diger
Asya pazarlarina uzanan entegre bir lojistik
agla bulusturulabilecegini gosterdi.

Ege; sanayisi, tarimsal {iretimi, ihracat
kapasitesi ve liman altyapisiyla 6nemli bir
tiretim havzasi. Bigerova'y1 bu potansiyeli
demiryoluna aktarabilecek stratejik nokta-
lardan biri olarak goériiyoruz.

Hedefimiz, yeterli ve stirdtirtilebilir
yiik hacmi olugtugunda bu operasyonlar:
diizenli servislere doniistiirmek. Cin'in
yan1 sira Kazakistan, Ozbekistan ve diger
Orta Asya pazarlarinda da Ege ihracatgist
icin 6nemli firsatlar bulunuyor. Rekabetgi
maliyetler, ongortilebilir transit stireler ve
diizenli seferlerle daha fazla ytikii demiryo-
luna kazandirmak istiyoruz.

INTERMODAL YAPISINI
GUCLENDIRiYOR

Pasifik Eurasia’nin biiyiime
stratejisinde intermodal tasimacilik
giderek daha fazla 6ne cikiyor. Bugiin
hangi tasima kombinasyonlari 6ne
cikiyor? Yeni yatinmlar veya servis
modelleri giindeminizde mi?

: INTERMODAL TASIMACILIK ==

"2027-2028 dénemini operasyonel kapasitemizi, hizmet kalitemizi ve
uluslararasi rekabet gucimUzU gelistirecegimiz bir biyime dénemi olarak
goruyoruz. Nihai hedefimiz, Pasifik €urasia 'yl Turkiye'nin gicli demiryolu
lojistik sirketlerinden biri olmanin dtesine tasiyarak, Avrasya'nin referans

intermodoal lojistik oyuncularindan biri haline getirmek.”
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fs modelimizin merkezinde demiryo-
lu bulunuyor. Her noktaya rekabetci ve
stirdiirtilebilir ¢6ziim sunabilmek icin de-
miryolunu diger tasima modlariyla tamam-
layan intermodal bir yap1 kuruyoruz. Orta
Koridor bunun en somut érneklerinden
biri. Cin ve Orta Asya’dan demiryoluyla
hareket eden ytikler, Hazar Denizi gegisinin
ardindan yeniden demiryoluna bagla-
narak Tiirkiye'ye ve Avrupa’ya ulagtyor.
Tiirkiye’de ise varis noktasmna gore liman,
terminal ve karayolu baglantilar1 devreye
giriyor.

Kosekoy, Halkali, Bigerova ve Yenice
gibi terminallerini stratejik baglant nok-
talart olarak degerlendiriyoruz. Terminal
kabiliyetlerimizi gelistirmeye, demiryolu-
liman entegrasyonunu gtiglendirmeye ve
farkli yiik gruplarmna yonelik yeni servis
modelleri olusturmaya odaklantyoruz. On-
celigimiz, miisterilerimize maliyet avantaj,
ongoriilebilir teslimat stireleri ve operasyo-
nel giivenilirlik saglayan entegre bir hizmet
sunmak.

Orta Koridor boyunca giiglii bir

is ortakligi aginiz bulunuyor. Bu

agi hangi yeni lilke ve hatlarla
genisletmeyi planliyorsunuz? Avrupa
operasyonlarinizi hangi noktaya
tasimayi hedefliyorsunuz?

Orta Koridor, farkl tilkeleri ve lojistik
sistemleri ayru ticaret giizergahinda bulug-
turuyor. Bu nedenle biiytime stratejimizi
yalmzca yeni hatlar agmak tizerine degil,
faaliyet gosterdigimiz pazarlarda kalict is
birlikleri gelistirmek tizerine kuruyoruz.

Bugiin Kazakistan, Ozbekistan, Kirgi-
zistan, Azerbaycan ve Giircistan’da gtiglii
is birliklerimiz bulunuyor. Avrupa’da ise
Almanya, Macaristan ve Slovakya gibi
onemli pazarlara yonelik operasyonlari-
muzi gelistirmeyi hedefliyoruz. En 6nemli

i

avantajlarimizdan biri, hatt: bir biitiin olarak
degerlendirebilmemiz. Cin’deki cikis nokta-
sindan Hazar gecisine, Kafkasya’dan Ttirkiye
ve Avrupa’ya uzanan zincirin tamaminda
gticlii iligkiler kurmaya calisiyoruz.

Uzun vadeli hedefimiz, miigterilerimizin
Cin’den Avrupa’ya uzanan genis cografya-
daki tagimalarim farkl tilkelerde ayr1 ¢6ztim
ortaklart aramadan, miimkiin oldugunca tek
bir organizasyon tizerinden yonetebilmeleri-
ni saglamak.

AVRASYA’DA REFERANS NOKTASI
HALINE GELECEK

Oniimiizdeki ii¢ yillik déneme
baktiginizda Pasifik Eurasia’nin bilyiime
hedeflerinde hangi baslklar 6ne
cikiyor? 2027-2028 déneminde nasil bir
yol haritasi 6ngorilyorsunuz?

Oniimiizdeki dénemde onceligimiz,
olusturdugumuz uluslararasi operasyon
agimu daha yiiksek kapasiteye, diizenli hiz-
met yapisina ve siirdiiriilebilir biiytimeye
déniistiirmek olacak. Tlk hedefimiz, diizenli
blok tren servislerimizin sayisin ve frekan-
sin1 artirmak. Demiryolunda stirdtirtilebilir
biiytimenin temel kosullarindan biri, mtgte-
rilerin ¢ikis ve varig zamanlarini 6ngorebildi-
gi giivenilir bir hizmet yapis: olugturmak.

Bunun yaninda sanayi ve tiretim merkez-
lerinin demiryoluna erisimini kolaylagtiracak
terminal yapilanmasimn giiglendirmeyi, farkl
yiik gruplarina yonelik ¢6ztimlerimizi cesit-
lendirmeyi hedefliyoruz.

2027-2028 donemini operasyonel kapasi-
temizi, hizmet kalitemizi ve uluslararasi reka-
bet giiclimiizii gelistirecegimiz bir biiytime
donemi olarak goriiyoruz. Nihai hedefimiz,
Pasifik Eurasia’y1 Ttirkiye'nin giiglii demir-
yolu lojistik sirketlerinden biri olmann &tesi-
ne tastyarak, Avrasya'nin referans intermodal
lojistik oyuncularindan biri haline getirmek.
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== DOSYA :

Rallport transﬂy iiklerle

Avrupa-Asya hattindaki agirligini artiracak

Turkiye'nin Uretim merkezlerini uluslararasi ticaret koridorlarina baglayan Railport, ilk operasyon yilini
geride birakirken Avrupa yénindeki duzenli tren seferleri ve farkli yuk gruplanna hizmet veren intermodal
altyapisiyla faaliyetlerini genisletiyor. Railport Genel Mudirs Fatih Yilmazkarasu, Duisburg ile haftalik
dizenli tren seferlerinin yani sira bitmis arag ve konteyner tasimaciliginda yeni bagdlantilar Uzerinde
calistiklarini belirterek, Turkiye'nin Uretim merkezlerini uluslararasi demiryolu agina baglayan ve Avrupa-
Asya arasindaki yik akisini destekleyen bir intermodal yapi olusturmayi hedeflediklerini séyledi.

ailport’'un devreye girme-
siyle Tiirkiye'de intermodal
tasimacilik acisindan nasil
bir kapasite ve operasyonel
kabiliyet ortaya cikti? Birinci yilinizi
tamamlarken bugiin geldiginiz noktada
terminalin kurulus hedefleriyle gercek-
lesen operasyonlari karsilastirdigi-
nizda nasil bir tablo goriiyor-
sunuz?

bir intermodal yap1 olusturmakti. Bugiin
geldigimiz noktada bu hedefin operasyonel
kargiligimi gérmeye bagladigimiz bir dsnem-
deyiz. Railport; konteyner, genel kargo, bit-
mis arag, treyler ve swap body gibi farkl: ytik
gruplarmin ayn1 terminalde yonetilebildigi
yapistyla sanayicinin ve ihracatcimn farkl

lojistik ihtiyaglarina tek merkezden
cevap verebilecek bir operasyon
kabiliyeti sunuyor.

Railport'u hayata Railport'un ope-
gecirirken temel he- rasyonlarinda ilk y1h
defimiz, Ttirkiye'nin geride birakirken,
gliclii sanayi ve kurulus asamasinda
tiretim bolgelerini ortaya koydugumuz
demiryolu iizerin- vizyonun sahada
den uluslararasi adim adim gelistigini
ticaret koridorlarma gortiyoruz. Diizenli
baglayabilecek, farkli uluslararast tren bag-
tasima modlarinin - lantilarinin baglamast,
birlikte ¢alistigy giiclii Fatih Yilmazkarasu farkl yiik gruplarinda
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operasyonlarin gelismesi ve terminalin sanayi
bélgeleriyle uluslararas: demiryolu ag1 arasm-
da aktif bir baglant: noktast haline gelmesi, ilk
y1l agisindan 6nemli bir mesafe katettigimizi
ortaya koyuyor. Bundan sonraki hedefimiz bu
yapiy1 daha ileri tasgtmak; mevcut operasyon-
larmn 6lgegini biiytitmek, demir yoluna yeni
ytikler kazandirmak ve Railport un eristigi
ytik havzasim genigletmek.

MEVCUT HATLARDA

SEFER SAYISI ARTIRILACAK

Nisan ayinda Railport'tan duisport’a ger-
ceklestirilen ilk konteyner yiiklii ihracat
treni, terminal acisindan 6nemli bir kilo-
metre tasi oldu. Bu operasyonun deva-
minda Avrupa y6niinde hangi yeni hatla-
rin ve diizenli tren baglantilarinin devreye
alinmasi planlaniyor? Asya—Avrupa ara-
sindaki yiik akisinda Railport’un nasil bir
rol iistlenmesini hedefliyorsunuz?

ST



Intermodal tasimacilikta giiclii bir termi-
nal altyapisin gercek degerinin, diizenli ve
stirdirtilebilir uluslararasi baglantilarla orta-
ya ¢iktigina inamiyoruz. Bu kapsamda Arkas
Holding ile duisport arasindaki is birligj,
Railport'un Avrupa baglantilarinda 6nemli
bir gii¢ olusturuyor. Avrupa'nin 6nde gelen
sanayi ve lojistik merkezlerinden biri olan
Duisburg ile Kartepe arasinda bugiin hafta-
lik diizenli tren seferleri gerceklestiriyoruz.
Onceligimiz mevcut hatlarmmzdaki sefer
sikliginu ve yiik hacmini artirmak. Bunun
yamnda bitmis arag lojistigi kapsaminda
Romanya, Macaristan ve Cekya ile, kon-
teyner tasimacihg1 tarafinda ise Duisburg’a
ek olarak Avusturya ile Railport arasinda
diizenli tren seferleri organize ediyoruz. Av-
rupa yoniindeki yeni baglantilar1 da olusan
yiik potansiyeli ve miigterilerimizin ihtiyag-
lar1 dogrultusunda degerlendiriyoruz. Bizim
i¢in 6nemli olan yalnizca yeni destinasyonlar
eklemek degil, ayn1 zamanda ticari agidan
stirdirtilebilir, dtizenli ve dengeli yiik akisi-
na sahip lojistik koridorlart olugturmak.

Railport'un uluslararast agdaki roliinii
ise Avrupa yoniindeki ytiklerle smirh ele
almiyoruz. Batida Avrupa demir yolu agina,
doguda Orta Koridor’a uzanan baglanti-
larmmizla Tiirkiye'nin tiretim merkezlerin-
den ¢ikan ytiklerin uluslararasi pazarlara
erisimini giiclendirirken, Asya ile Avrupa
arasinda hareket eden transit yiiklerin de
Tiirkiye’deki intermodal sistemle bulugma-
si1 hedefliyoruz.

Railport’un yillik 360 bin TEU kontey-
ner, 1,5 milyon ton genel kargo, 130 bin
bitmis ara¢ ve 125 bin treyler ellegleme
kapasitesi bulunuyor. Bu kapasitenin
bugiin ne kadar kullaniliyor ve onii-
miizdeki donemde kapasite kullanimini
artirmak icin hangi operasyonlara veya
pazarlara odaklanacaksiniz?

Railport'ta ilk operasyon yihmizi geride
birakirken terminaldeki yiik hacminin ve
operasyon cesitliliginin gelistigi bir do-
nemden gegiyoruz. Bu ilk dénemi, mevcut
kapasiteyi farkli ytik akislariyla bulusturdu-
gumuz ve Railport'un pazardaki erisimini
adim adim gelistirdigimiz bir stireg olarak

degerlendiriyoruz. Dolayisiyla bugtin bizim
agimizdan 6nemli olan belirli bir kapasite
kullanim oramindan ¢ok, terminalde diizenli
ve stirdtirtilebilir ytik akislarmin olusmasi ve
bunlarn 6lgeginin biiytimesi.

Kapasite kullanuminin gelismesinde
Tiirkiye'nin giiglii sanayi ve ihracat yiikleri
6nemli bir alan olugtururken, ithalat ve transit
yiik operasyonlarinda da Railport'un sahip
oldugu potansiyeli degerlendirmek istiyoruz.
Ozellikle Orta Koridor tizerinden Tiirkiye'ye
ulasan ve Avrupa yoniinde devam eden yiik
akismin gelismesi, Railport agisindan yeni
bir biiytime alani yaratiyor. Cin’den basla-
yarak Orta Asya tizerinden Tiirkiye'ye ve
buradan Avrupa’ya uzanan ticaret hattindaki
konumumugz, Tiirkiye ¢ikish ytiklerle transit
ytikleri ayn1 intermodal altyapida bulustura-
bilmemize imkan saghyor. Oniimiizdeki d6-
nemde bu potansiyeli daha genis bir miigteri
tabanina ve daha yiiksek operasyon hacmine
dontistiirmeye odaklanacagiz.

FARKLI IHTIYACLARA AYNI
INTERMODAL YAPI iCINDE
CEVAP VERIYOR
Railport’ta konteyner, genel kargo, bit-
mis arag, treyler ve swap body gibi farkli
yiik gruplarinin ayni terminalde yone-
tilebilmesi, intermodal operasyonlara
ne tiir avantajlar sagliyor? Bu cesitlilik
Railport’un miisteri portféyiinii ve ope-
rasyon modelini nasil sekillendiriyor?
Her sektortin lojistik ihtiyacy, yiik ya-
pisi ve tastma modeli birbirinden farkl.
Railport'un operasyonel giictinii de bu farkl
ihtiyaglara ayr intermodal yapu igerisinde
cevap verebilme kabiliyetinde goriiyoruz.
Farkl ytik tiplerinin tek terminalde yo6netile-
bilmesi, miigterilerimize yiikiin niteligine ve
operasyonun gerekliliklerine gore karayolu
ve demiryolunu birlikte kullanabilecekleri
daha esnek ¢oziimler sunmamiza imkén
sagliyor. Bu yap1 ayni zamanda farkli tasima
modlari arasindaki gegislerin tek merkezden
yonetilmesini saglayarak operasyonel sii-
reclerin daha verimli planlanmasina katkida
bulunuyor. Bu gesitlilik misteri portfdytimii-
zii de dogrudan genigletiyor. Tek bir sektcre
ya da yiik tipine odaklanan bir terminal yapi-
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s1 yerine, farkli sanayi kollarmin ihtiyaclarma
cevap verebilen bir operasyon modeliyle
calistyoruz.

Oniimiizdeki 3-5 yillik donemde
Railport’u hangi noktada gérmeyi hedef-
liyorsunuz? Yeni hatlar, yeni destinas-
yonlar, kapasite artisi, yeni yiik gruplan
veya yeni is birlikleri acisindan giindemi-
nizde neler var?

Railport un 6niinde 6nemli bir biiytime
alani gortiyoruz. Tiirkiye'deki gfiglii tiretim
potansiyeli ile uluslararasi ticaret koridor-
larindaki gelismeler, intermodal tagimacilik
agisindan yeni firsatlar yaratiyor. Biz de
Railport'un bu potansiyelden daha fazla
pay aldig1, hizmet verdigi yiik havzasin ve
cografi erisiminin genisledigi bir yap1 olus-
turmak istiyoruz. Avrupa yoniindeki baglan-
tilarmz gelistirirken Orta Koridor’daki yiik
hareketinin biiytimesini de yakindan takip
ediyoruz. Cin'den Orta Asya ve Tiirkiye tize-
rinden Avrupa’ya uzanan bu hattin gelismesi,
Railport'un dogu-bat1 yontindeki uluslararast
yiik akisinda daha etkin rol tistlenmesi agisin-
dan 6nemli bir potansiyel tagtyor. Tiirkiye'nin
tiretim ytikleri ile uluslararas: transit yiikleri
ayni intermodal altyapida bulusturabilmek,
Railport'un 6niimiizdeki donemdeki bii-
ytimesinin 6nemli alanlarindan biri olacak.
Hedefimiz, Railport'un mevcut baglantilarim
gliclendirirken yeni pazarlara erigimini ar-
tirmak, farkl yiik akislarin sisteme kazan-
dirmak ve Avrupa ile Asya arasindaki inter-
modal tasimacilikta daha giiglii bir konuma
ulagmasini saglamak.

TURKIYE'NIN BOLGESEL LOJISTIK MERKEZ OLMA HEDEFINi DESTEKLEYECEGIZ

Railport Genel Muduru Fatih Yilmazkarasu, Tarkiye'nin
Uretim gucy, dis ticaret hacmi ve Avrupa ile Asya
arasindaki konumunun intermodal tagimacilikta bolgesel
merkez olma potansiyelini gticlendirdigini belirtti. Bu
potansiyelin hayata gecirilmesiigin demiryolunun ytk
tasimaciligindaki payinin artiriimasi ve sanayi bolgelerinin
intermodal altyapiya erisiminin giiclendirilmesi gerektigini
vurgulayan Yilmazkarasu, “Railport’'un buradaki roling,

Turkiye'nin tretim glcu ile uluslararasi demiryolu aglari
arasinda glclu bir baglanti olusturmak olarak goértyoruz”
dedi. Yilmazkarasu, Turkiye Gzerinden gegen ytklerin
Ulkede daha fazla lojistik hizmet almasinin ve farkli

tasima modlarinin birbirini tamamladigi bir sistemin
gelistirilmesinin bolgesel lojistik merkez hedefini
destekleyecegini ifade ederek, “Railport ile bu dénistimin
onemli merkezlerinden biri olmayi hedefliyoruz” diye ekledi.

www.lojistikhatti.com 33



== DOSYA :

yatirnmlarinin
meyvelerini

topluyor

Yilhk 150 bin araclik kapasitesi, bitmis arag tasimacligi, Avrupa’ya uzanan intermodal
baglantilar ve akilli terminal yatinmlanyla hizmet agini genisleten Yalova Ro-Ro Terminali,
operasyonel gicinU artirarak buyimesini surdiriyor. Yalova Ro-Ro Port Genel MUdUri
Mehmet Akif Karamehmetoglu, istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi 6nemli sanayi merkezlerine
yakinlhidin sagladigi avantajla yeni yik akislan olusturduklarini belirterek, kapasite artisini
loT ve akilll saha yonetim sistemleriyle destekleyip Yalova Ro-Ro’yu bdlgenin en donanimli
ve rekabetci lojistik Uslerinden biri haline getirmeyi hedeflediklerini séyledi.

alova Ro-Ro Terminali’nin

bugiin geldigi noktayi nasil

degerlendiriyorsunuz?

Terminalin mevcut
hizmetleri, miisteri profili ve
operasyon hacmi acisindan 2026
nasil bir yil oluyor?

Yalova Ro-Ro Terminali, kurulugundan
bu yana siirdiirdiigii istikrarh biiytime
ivmesiyle bugiin Tiirkiye'nin dis
ticaretinde stratejik bir kap ve kiiresel
tedarik zincirinin giivenilir bir halkas:
konumundadir. Ozellikle 2024 yihinda
hayata gecirdigimiz bitmis arag tagimacilig
operasyonlar, terminalimizin hizmet
cesitliligine yepyeni bir boyut kazandird.

2026 y1l1 ise hem standart Ro-Ro
hizmetlerimizde hem de bitmis arag
lojistiginde olgunluk donemine ulastigimiz,
“akilli terminal” vizyonumuzun
meyvelerini topladigimiz bir donem
oluyor. Miisteri profilimizde, geleneksel
tastmacilik firmalarinin yani sira entegre
lojistik ¢oziimleri arayan biiyiik olgekli
otomotiv iireticilerinin pay1 belirgin sekilde
artt1. Kiiresel ticaretteki dalgalanmalara
ragmen, sundugumuz bu ¢ok yonlii hizmet
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anlay1s1 sayesinde operasyon hacmimizde
stirdiirtilebilir ve giiclii bir bitylime grafigi
¢izmeye devam ediyoruz.

TRANSIT NOKTADAN STRATEJIK
BiR USSE DONUSUYOR

Terminal lizerinden hangi iilke ve
hatlara yonelik Ro-Ro operasyonlari
gerceklestiriliyor? Ozellikle son
doénemde 6ne cikan giizergahlar
hangileri?

Tiirkiye'nin tiretim giiciinii Avrupa
pazarina baglayan en giiclii kopriilerden
biri olarak, tasimaciliktaki roltimiizii
tek bagina bir “transit noktas1” olmanin
Otesinde, “sektore ve tilkemize deger
katan stratejik bir lojistik tissti” olarak
tanimliyoruz. Mevcut operasyonlarimiz
agirhikli olarak Giiney Avrupa ve Akdeniz
havzasindaki stratejik limanlara kesintisiz
baglantilar sunuyor. Son dénemde &zellikle
intermodal aglarla biitiinlesmis ¢alisabilen,
Bat1 ve Orta Avrupa’nin ig kesimlerine
demiryolu aktarmastyla hizli ulasim imkan
saglayan giizergahlar, iz ve verimlilik
arayan ihracat¢ilarimiz tarafindan

yogunlukla tercih ediliyor ve 6ne cikiyor.

Mevcut kapasitenizin kullaniminda
nasil bir noktadasiniz ve
oniimiizdeki donemde kapasiteyi
daha etkin kullanmaya yo6nelik
planlariniz neler?

Yillik 150 bin araghk kapasitemiz
ve ayn1 anda operasyon yliriitmeye
imkan tantyan ti¢ rampali altyapimiz,
operasyonel siireglerimizde bize yiiksek
bir esneklik ve ¢eviklik sagliyor. Mevcut
kapasite kullaniminda bugiin oldukca
verimli ve optimum bir seviyedeyiz.
Oniimiizdeki dénemde bu kapasiteyi
daha da efektif kilmak adima teknoloji
odakli yatirimlarimiza hiz veriyoruz. Bu
dogrultuda, Terminal Isletim Sistemimizi
(TOS) yapay zeka destekli goriintiileme ve
kamera teknolojileriyle giiglendiriyoruz.
Sahadaki arag ve hat trafigini akilli
sistemlerle optimize ederek gemi yiikleme-
bosaltma siirelerini minimuma indirmeyi,
boylece rampalarimizin sirkiilasyon
hizini artirarak mevcut kapasitemizden
maksimum verim almay1 hedefliyoruz.



Miisterilerinizin beklentileri son
dénemde nasil degisti? Hiz, transit
siire, giimriikleme ve operasyonel
esneklik acisindan hangi hizmetler
daha fazla 6ne cikiyor?

Lojistik ve tagimacilik firmalar,
son derece rekabetci ve zamanin altin
degerinde oldugu bir ekosistemde
faaliyet gosteriyorlar. Son donemde
miisterilerimizin beklentileri sadece
maliyet odakli olmaktan ¢ikarak; uctan
uca izlenebilirlik, 6ngoriilebilirlik ve
operasyonel esneklige kaymis durumda.
Ozellikle giimriikleme siireglerindeki
hizimiz, dijital entegrasyonlarimiz
sayesinde sagladigimiz evraksiz islem
kolayliklar1 ve liman ici bekleme siirelerini
sifira yaklastiran operasyonel esnekligimiz
en ¢ok 6ne gikan hizmetlerimizdir.
Miisterilerimize “sadece bir liman degil, is
stireglerini hizlandiran giivenilir bir ¢6ziim
ortag” yaklasimiyla hizmet veriyoruz.

OTOMOTIV SANAYININ
KALBINDE YER ALIYOR
Yalova'nin istanbul, Kocaeli ve
Bursa gibi 6nemli sanayi ve lojistik
merkezlerine yakinligi terminalin
hinterlandini giiclendiriyor. Bu
avantaji yeni miisteri ve yeni yiik
akislari olusturmak acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi
Tiirkiye'nin can damari olan sanayi ve
lojistik merkezlerine yakinligi, Yalova Ro-
Ro’nun en giiclii stratejik avantajlarindan
biridir. Ozellikle Bursa ve Kocaeli'nin Tiirk
otomotiv sanayisinin kalbi olmas, bitmis
arag tagimacilig1 operasyonlarmda bize
dogrudan, cok giiclii bir ivme kazandirdi.
Uretim {islerinin tam merkezinde yer
almamiz hem sanayi ihracat yiiklerinin
hem de hattan ¢ikan araclarin kara yolunda
zaman kaybetmeden dogrudan deniz
yoluna aktarilmasini sagliyor. Bu zaman

ve maliyet avantajini aktif bir sekilde
degerlendirerek Marmara Bolgesi'nden
stirekli yeni yiik akislar cekiyoruz.

Yalova Ro-Ro olarak siirdiiriilebilirlik
ve intermodal tasimacilik
konusunda yiiriittiigiiniiz veya
planladiginiz calismalar neler?
Sturdirtlebilirlik, Yalova Ro-Ro olarak
tlim yatirim ve operasyon stratejilerimizin
merkezinde yer aliyor. Sunmus oldugumuz
gliclii terminal altyapisiyla, uluslararasi
yiik trafigini karayolundan denizyoluna
kaydirarak karbon emisyonlarmnin
ciddi oranda diisiiriilmesine dogrudan
katki sagliyoruz. Bu durum, Avrupa
Yesil Mutabakat1 hedefleriyle de birebir
ortiistiyor. Tedarik zincirindeki intermodal
tastmacilik agimin en kritik ve gevreci
‘deniz bacag1’ olarak konumlanirken,
kendi sahamizda da “Yesil Liman”
vizyonumuzla hareket ediyoruz. Terminal
ici ekipmanlarimizin elektrifikasyonunu
artirtyor, enerji verimliligini maksimize
ediyor ve operasyonlarimizin gevresel ayak
izini kii¢liltmek adina yenilenebilir enerji
odakli projelere yogunlastyoruz.
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KRITIK HIZMETLERDE
KAPASITE ARTIRILACAK
Oniimiizdeki déneme baktiginizda
Yalova Ro-Ro’nun biiyiime
giindeminde hangi basliklar 6ne
cikiyor?

2027 ve sonrasina yonelik biiyiime
giindemimizin merkezinde, operasyonel
glicimiizii perginlemek ve hizmet
alanlarimizin verimliligini en iist seviyeye
tasimak yer aliyor. Bu dogrultuda
onceligimiz; liman sahasi, dis park sahasi,
gegici depolama alanlar1 ve tehlikeli madde
deposu gibi kritik hizmet noktalarimizin
fiziksel kapasitesini artirmaktir. Ttim
bu alanlarimizin ¢ok daha dolu, aktif
ve efektif bir sekilde kullanilmasint
saglamak adina miisteri taleplerine
proaktif ¢dziimler sunuyor ve operasyonel
is siireclerimizi stirekli hizlandirtyoruz.
Fiziksel altyapimizdaki bu genislemeyi ve
hacim artigini, nesnelerin interneti (IoT) ve
akill1 saha yonetim sistemleri gibi teknoloji
yatirimlariyla entegre ederek, Yalova Ro-
Ro’yu bdlgesinin tam kapasiteyle ¢alisan
en donanimli ve rekabetgi lojistik tissii
yapmaya odaklanacagz.

RO-RO ALTYAPISI YALOVA'NIN iIHRACATINI BUYUTUYOR

Yalova Ro-Ro Port Genel Mudurt Mehmet Akif

Karamehmetoglu, Yalova Ro-Ro olarak Turkiye'nin

dis ticaret gictini Avrupa ve okyanus o6tesi pazarlara
modern, hizli ve gevreci ¢ozUmlerle tasimaya devam
ettiklerini soyledi. Terminal bunyesinde hizmet

veren Yalova GUmruk Madurlagu’'nin de dis ticaret
operasyonlarinda 6nemli bir avantaj sagladigini belirten
Karamehmetoglu, entegre terminal altyapisi ve hizli
gumrik sureclerinin Yalova'nin dis ticaret kapasitesinin
gelismesine katki sundugunu ifade etti. Yalova'nin
ihracatindaki artisin lojistik altyapinin sagladigi katalizor
etkiyi ortaya koydugunu belirten Karamehmetoglu, 2025
ve 2026 yillarinin ilk dokuz ayina iliskin verilerin bu gelisimi

net bicimde gosterdigini soyledi. Karamehmetoglu,”2017
yillarinda ¢cok daha mutevazi seviyelerde olan kentimizin
ihracat, lojistik altyapimizin da katalizor etkisiyle yillar
icinde katlanarak buyumustir. Ozellikle 2025 ve 2026
yillarini kiyasladigimizda bu yukselis ivmesi cok daha
somut bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. 2025 yilininilk 9
ayinda 750 milyon dolar seviyesinde gerceklesen Yalova
ihracati, 2026 yilinin ayni déneminde %20 oraninda net
ve glgla bir artis gdstererek 900 milyon dolar bandina
dayanmis ve bir rekora imza atmistir. Yalova'nin ve
Ulkemizin ihracat potansiyelini zirveye tasiyacak bu
rakamlarin katlanarak artmasiicin var giicimuzle
calismaya ve deger Uretmeye devam edecegiz” dedi.
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Logistics & Projects

Uluslararasi tasimacilikta agir
YUk, proje lojistigi, gabari

disi yuk tasimaciligi ve gemi
kiralama hizmetleri sunan CETA
Logistics & Projects, Mersin ve
Slovenya’nin Hoper kentindeki
yapllanmasiyla Avrupa, Tirkiye
ve Orta Dogu arasindaki lojistik
baglantilanini gUglendiriyor.

C€ETA Logistics & Projects CEO'su

Cem €rcan, 2026'nin ilk dokuz
ayinda operasyonel hacimlerini
YUzde 70, cirolanni ise yizde
76 artirdiklanni belirterek,
"Onumizdeki dénemde
enerji, petrokimya, madencilik
ve buyUk olcekli endustriyel
tesis projelerine odaklanarak
uluslararasi proje lojistiginde
daha gU¢lu bir konuma
ulasmayi hedefliyoruz” dedi.

ETA Logistics & Projects bu-

giin hangi hizmet alanlarinda

faaliyet gosteriyor? Uzman-

liginizin ve is hacminizin yo-
gunlastigi alanlar hangileri?

CETA Logistics & Projects olarak ulus-
lararasi tasimacihigin farkli alanlarmda
miisterilerimize entegre lojistik ¢oziimler
sunuyoruz. Karayolu, denizyolu, havayo-
lu, konteyner, dokme ytik, breakbulk ve
frigorifik tasgtmacilik hizmetlerimizle genis
bir operasyonel yelpazeye sahibiz. Bununla
birlikte sirketimizin temel uzmanlik alanin
agr yiik tasimacilig, proje lojistigi, gabari
dist yiiklerin tasmnmasi ve gemi kiralama
(vessel chartering) faaliyetleri olugturuyor.
Ozellikle enerji, endiistriyel tesisler, altya-
p1 ve agir sanayi yatirimlari kapsaminda
standart tagimacilik yontemleriyle hareket
ettirilmesi miimkiin olmayan ytiklerin
mithendislik, planlama ve operasyon stirec-
lerini y6netiyoruz. Bizim igin proje lojistigi
yalnizca bir ytikiin bir noktadan digerine
tasmmast degildir. Yiikiin teknik 6zellikleri-
nin analiz edilmesi, uygun tasima modunun
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’in biityiime yiikiinii
proje tasimacihgi S|rt||yor

/

Cem Ercan

belirlenmesi, giizergah etiitleri, kaldirma ve
ytikleme mithendisligj, liman operasyonlar
ve nihai teslimat siireclerinin bir biitiin ola-
rak yonetilmesidir. Bu yaklagim, CETA'nin
miisterilerine yalnizca tagima kapasitesi de-
gil, ayn1 zamanda operasyonel giivenilirlik
ve teknik uzmanlik sunmasini saghyor.

AVRUPA-TURKIYE-

ORTA DOGU HATTINDA

AGINI GUCLENDIRiYOR

Mersin ve Koper ofisleriniz iizerinden
hangi cografyalara hizmet veriyor-
sunuz? Avrupa, BDT iilkeleri ve Irak
hattindaki konumunuzu nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Mersin ve Slovenya'nin Koper kentinde-
ki yapilanmamiz, CETA'min Avrupa ile Ttir-
kiye ve Tiirkiye tizerinden Orta Dogu ara-
sinda gelistirdigi lojistik baglantilarm 6nemli
bir pargasim olusturuyor. Avrupa tilkeleri,
Balkanlar, Tiirkiye, BDT cografyasi ve Orta
Dogu, operasyonel faaliyetlerimizin temel
pazarlar konumunda. Ozellikle Koper, Orta
ve Dogu Avrupa yiiklerinin Akdeniz’e erisi-

minde stratejik bir lojistik merkez niteliginde.
Mersin ise Dogu Akdeniz’deki konumu,
liman altyapisi ve Irak bagta olmak tizere bol-
ge tilkelerine karayolu baglantilar: sayesinde
6nemli bir operasyon merkezi.

Irak pazari, CETA agisindan stratejik
onceligini koruyor. Ozellikle enerji, altyapi,
sanayi tesisleri ve biiytik 6lgekli yatirrm pro-
jelerinde Tiirkiye tizerinden saglanan lojistik
baglantilarin 6nemli firsatlar sundugunu
diistintiyoruz. Son dénemde Suriye'nin yeni-
den yapilanma potansiyeli ve Orta Dogu’da
gelisen altyap1 yatirrmlari da yakindan takip
ettigimiz alanlar arasinda. Amacimiz yalnizca
mevcut hatlarda tasimacilik hacmini artirmak
degil, Avrupa’dan baglayarak Tiirkiye tize-
rinden Irak ve gevre pazarlara uzanan lojistik
koridorlarda daha giglii bir organizasyon
kabiliyeti gelistirmek.

2026 yil CETA acisindan nasil ilerliyor?
ilk dokuz ay1 2025 ile karsilastirdiginizda
nasil bir performans ortaya cikti?

2026 y1il;, CETA Logistics & Projects agi-
sindan oldukga basaril ve giicli bir biiytime
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doénemi olarak ilerliyor. Yilin ilk dokuz aylik
sonuglarini 2025 yilmin ayni dénemiyle kar-
silagtirdigimizda, operasyonel hacmimizde
%70, ciromuzda ise %76 oraninda biiytime
gerceklestirdik. Bu sonuglar, uluslararast
pazarlarda gelistirdigimiz is iligkilerinin,
operasyonel kabiliyetlerimizin ve biiyiime
stratejimizin somut bir gostergesi. Bu biiyii-
mede 6zellikle uzmanlik alanlarmmiz olan
agir yiik ve proje tagimacihg; ile denizyolu
chartering faaliyetlerimizin 6nemli rol oyna-
digini degerlendiriyoruz. Avrupa, Tiirkiye
ve Orta Dogu arasindaki lojistik baglantilari-
muzi gelistirmemiz de biiytime stratejimizin
temel unsurlarmdan biri oldu. Bizim agimiz-
dan &nemli olan yalnizca operasyon sayisini
veya ciroyu artirmak degil; ayn1 zamanda
tistlendigimiz projelerin 6lcegini, teknik
karmagikligin ve sundugumuz hizmetlerin
katma degerini yiikseltmek. 2026 yihinda
elde ettigimiz performansi, CETA'nin ulusla-
rarasl proje lojistigi pazarmndaki konumunu
daha da giiglendirmek adina énemli bir aga-
ma olarak goriiyoruz. Oniimiizdeki dénem-
de de siirdtirtilebilir biiyiime, operasyonel
verimlilik ve ytiksek katma degerli lojistik
projelere odaklanmaya devam edecegiz.

INTERMODAL TASIMACILIKTA
MALIYET VE ZAMAN
DENGESINI GOZETIYOR
intermodal tasimacilik alanindaki
yaklasiminiz ve miisteri talepleri nasil
gelisiyor?

Uluslararast lojistikte artik tek bir tasima
moduna bagh kalmak her zaman en verimli
¢6ziim olmayabiliyor. Ozellikle Avrupa ile

Tiirkiye ve Orta Dogu arasindaki yiik ha-
reketlerinde karayolu, denizyolu ve uygun
glizergahlarda demiryolu baglantilarin
birlikte degerlendirilmesi giderek daha fazla
6nem kazaniyor. CETA olarak intermodal
tastmacihg, miisterinin yiik 6zelliklerine,
teslimat stiresine, maliyet beklentisine ve
operasyonel risklerine gore sekillendirilmesi
gereken bir ¢6ziim modeli olarak goriiyoruz.
Koper ve Mersin eksenindeki operasyonel
yapilanmamuz, farkli tasima modlarmin
entegrasyonu agismdan 6nemli firsatlar
sunuyor. Ozellikle Avrupa gikigh yiiklerin
denizyolu ve karayolu kombinasyonlariyla
Tiirkiye'ye, buradan da Irak ve diger bolge
pazarlarina ulagtirlmast tizerinde durdugu-
muz modeller arasinda. Miisterilerin talep-
lerinde ise maliyet optimizasyonu, transit
stirelerinin dngoriilebilirligi ve operasyonel
esneklik 6ne cikiyor. Bizim hedefimiz, miig-
terilerimize yalnizca alternatif bir tasima
yontemi sunmak degil; maliyet, zaman ve
giivenilirlik agisndan en uygun lojistik kom-
binasyonu olusturmak.

Filo, ekipman, depolama, operasyon alt-
yapisi ve dijitallesme acisindan yatinm
oncelikleriniz neler?

Proje lojistiginde biiytimenin yalnizca
arag veya ekipman sayisin artirmakla
saglanamayacagin diistintiyoruz. Bizim
i¢in 6nemli olan, dogru ekipmana dogru
zamanda erigebilmek, gticlii bir operasyon
ag1 olusturmak ve teknik planlama kabiliye-
timizi stirekli gelistirmek. Bu nedenle 6zmal
kapasitemizin yaninda gtivenilir tastyicilar,
ekipman operatérleri, liman isletmeleri ve

MUHENDISLIK VE KOORDINASYONA

ODAKLANIYOR

CETA Logistics & Projects
CEQ’su Cem Ercan, agir yuk ve
proje lojistiginde teknik planlama,
risk yénetimi ve ugtan uca proje
koordinasyonunun belirleyici
oldugunu vurgulad. Yuzlerce ton
agirligindaki transformatorler,
endustriyel ekipmanlar ve gabari disl
yUklerin tasinmasinin kapsamli bir
muhendislik ve operasyon planlamasi
gerektirdigini belirten Ercan,
denizyolu gemi kiralama kabiliyetleri
sayesinde gemi tahsisi, ytkleme ve

tahliye planlamasi ile entegre kara-
deniz operasyonlari sunduklarini ifade
etti. Buyume hedeflerine de deginen
Ercan, “Onumuzdeki dénemde enerji
yatirimlari, transformator ve eneriji
ekipmanlari, yenilenebilir eneriji
projeleri, petrokimya, madencilik

ve buytk ¢lcekli endustriyel tesis
projelerine odaklanmayi hedefliyoruz.
Ozellikle Avrupa, Turkiye ve Orta Dogu
arasindaki proje yuku hareketlerinde
daha etkin rol almak istiyoruz” dedi.

uluslararast is ortaklariyla olusturdugumuz
operasyonel yapiya énem veriyoruz. Ozellikle
agrr ytik tasimaciliginda kullanilan modtiler
treylerler, hidrolik platformlar, SPMT sistem-
leri ve 6zel kaldirma ekipmanlarina erisim,
biiyiik projelerde rekabet giictinii belirleyen
unsurlar arasinda. Dijitallesme tarafinda ise
operasyon takibi, maliyet kontroli, proje
raporlamasi, doktimantasyon ve miisteri bilgi-
lendirme stireclerinin gelistirilmesini éncelikli
goriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde yatirimla-
rimiz1 yalmzca fiziksel kapasite artistyla simur-
lamadan, operasyonel verimlilik, teknik insan
kaynag;, dijital altyap1 ve uluslararasi is ortak-
liklar1 iizerinde yogunlastirmay: hedefliyoruz.

BUYUME HEDEFINDE
ULUSLARARASIAG VE

TEKNIK UZMANLIK VAR
Oniimiizdeki 2-3 yilda CETA'y1 nerede
konumlandirmayi hedefliyorsunuz?

CETA Logjistics & Projects’i 6ntimiizdeki
donemde Tiirkiye merkezli ancak uluslararasi
Glgekte daha giiclii faaliyet gosteren, ozellikle
proje lojistigi ve agir yiik tasimaciiginda tercih
edilen bir ¢6ziim ortag1 olarak konumlandir-
may1 hedefliyoruz. Bu vizyonun merkezinde
ti¢ temel alan bulunuyor: uluslararasi operas-
yon agimizin gelistirilmesi, teknik uzmanhg-
muzin giiglendirilmesi ve ytiksek katma degerli
proje tasimacihgindaki paymmizin artirilmast.

Avrupa ile Tiirkiye arasmdaki baglantila-
rimizi gliglendirirken, Ttirkiye tizerinden Irak
ve Orta Dogu’ya uzanan lojistik koridorlarda
daha etkin olmay1 amagliyoruz. Bunun ya-
ninda breakbulk ve proje kargo tasgimaciligmna
yonelik gemi kiralama faaliyetlerimizi gelis-
tirmek, uluslararasi armatdrler ve proje yiikii
sahipleriyle daha giiclii iligkiler kurmak da
Snceliklerimiz arasimda. Intermodal ¢oziimler,
stratejik is ortakliklar1 ve gerekli pazarlarda
yeni ofis veya acentelik yapilanmalari da bii-
ytime planlarimizin bir pargast.

Ancak bizim i¢in en 6nemli hedef, yalmzca
daha biiytik bir sirket olmak degil, daha giiglii
teknik kabiliyetlere, daha genis uluslararas
erisime ve daha yiiksek operasyonel giiveni-
lirlige sahip bir sirket haline gelmek. CETA'un
gelecek vizyonunu su sekilde 6zetleyebilirim:
“Tiirkiye’den diinyaya uzanan, miithendislik
ve operasyonel uzmanhgryla fark yaratan,
uluslararas proje lojistiginde gtivenilir ve
gliclii bir marka olmak.”
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9 EKiM GROUP

arac lojistigindeki uzmanhgini
yeni pazarlara tasiyacak

Uluslararasi arag tasimacihigi, gumriokleme, evden eve nakliye ve relokasyon
hizmetleri sunan 9 €kim Group, Almanya, ABD ve Orta Dogu pazarlarinda
faaliyetlerini strdiruyor. 9 €kim Group CEO’su Tahir €rbil, 2026'nin ilk dokuz ayinda
ozellikle arag tasimaciligi talebinde artis yasandigini belirterek yeni pazarlara
acllmayi ve uluslararasi is birliklerini guclendirmeyi hedeflediklerini séyledi.

993 yilindan bu yana uluslararast ta-

simacilik ve yerlesim siireclerine yo-

nelik hizmetler sunan 9 Ekim Group,

faaliyetlerini uluslararasi arag lojistigi,
evden eve tagimacilik, giimriikleme ve relo-
kasyon ¢oziimleri etrafinda sekillendiriyor.
Sirketin operasyonlarinda en biiyiik pay1 arag
tasimacilig1 ve arag giimriikleme hizmetleri
olustururken ev ve esya tasimacilig1 da énem-
Ii bir yer tutuyor.

9 Ekim Group CEO’su Tahir Erbil,
“Amacimiz, miisterilerimize yalnizca bir
tastma hizmeti sunmak degil, uluslararasi
tasmmann beraberinde getirdigi lojistik ve
idari stiregleri de kolaylastirmak” diyerek
sirketin hizmet yaklagimiru 6zetliyor. Arag-
larmn tilkeler arasinda tasinmasiin yani sira
gecici ve kalici ithalat, misafir plaka tescili ve
teknik uygunluk siireglerini yoneten sirket,
ev esyalarmin kapidan kapiya taginmasini da
glimriik islemleriyle birlikte organize ediyor.
Calisma ve oturma izni darismanlig1 gibi
relokasyon hizmetleriyle de miisterilerinin
uluslararasi taginma stireglerini tek noktadan
yonetmelerine destek oluyor.

Arac lojistiginde yilda yaklasik ne kadar-
lik bir operasyon hacmine ulasiyorsunuz?
Arag lojistigi alaninda her yil yiizlerce

aracin uluslararasi tasgimacilik, giimriikleme
ve tescil siireclerini yonetiyoruz. Operasyon-
larimiz, bireysel arag sahiplerinden kurumsal
miisterilere kadar genis bir miisteri kitlesini
kapstyor. Farkh iilkelerin mevzuatlarina ve
miisterilerimizin ihtiyaclarma gore degisen
siiregler, her operasyonun kendine 6zgii bir
planlama gerektirmesine neden oluyor. Bu
noktada uzun yillara dayanan deneyimimiz
ve uluslararast is ortaklarimiz sayesinde farklh
ihtiyaglara hizli ve etkili ¢6ziimler sunabili-
yoruz.
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ALMANYA, ABD VE

DUBAI HATTINDA

OPERASYONLAR SURUYOR
Uluslararasi tasimacilik operasyonla-
rinizda hangi iilke ve bélgelere ydnelik
hareketlilik daha yogun? Son dénemde
6ne cikan yeni giizergahlar veya biiyiiyen
operasyon alanlariniz var mi?

Uluslararasi tasimacilik operasyonlari-
mizda Almanya, ABD ve Birlesik Arap Emir-
likleri en yogun calistigimiz pazarlar arasmda
yer aliyor. Bunlar igerisinde Almanya, hem
arag lojistigi hem de uluslararasi ev ve esya
tasimacilig1 agisindan en yiiksek operasyon
hacmine sahip oldugumuz iilke. Almanya‘da-
ki ofisimiz sayesinde miisterilerimize yerinde
hizmet sunabiliyor, Tiirkiye ile Almanya
arasindaki tagimacilik siireglerini her iki
iilkeden de koordine edebiliyoruz. Ozellikle
Almanya'da yasayan Tiirk vatandaslar1 ve

Mavi Kart sahibi kisilerin Tiirkiye'ye tasinma
ve arag getirme talepleri bu giizergahtaki
hareketliligimizde 6nemli bir yer tutuyor.

Son dénemde operasyon hacmimi-
zin biiyiidiigii pazarlardan biri de ABD.
Tiirkiye'den ABD'ye taginan, uzun yillar
ABD'de yasadiktan sonra Tiirkiye’ye dénen
Tiirk vatandaglarmin yan sira ABD'den
Tiirkiye'ye yerlesen yabanci miisterilerimize
de hizmet veriyoruz. ABD'deki partner fir-
mamuzla ylrittigimiiz is birligi sayesinde
iki tilke arasindaki arag ve ev esyast tasi-
macilig1 operasyonlarimizi kargilikli olarak
stirdiiriiyoruz.

Orta Dogu’da ise 6zellikle Dubai‘ye
yonelik tasimacilik faaliyetlerimiz devam
ediyor. Son dénemde bolgede yaganan
gelismeler ve deniz yolu tasimacihgmdaki
glizergah degisiklikleri nedeniyle alternatif
tasima ¢oztimleri daha fazla 6nem kazandi.



Bu kapsamda Dubai'ye yonelik bazi sevki-
yatlarda dogrudan deniz yolu tagimaciligt
yerine Cidde Limaru tizerinden devam
eden, deniz ve kara yolu tasimaciliginin
birlikte kullanildig1 alternatif giizergahlar da
degerlendiriliyor. Degisen bolgesel kosullara
uyum saglayarak miisterilerimize giivenli ve
stirdiiriilebilir tagimacilik ¢oziimleri sunma-
ya odaklantyoruz.

Miisteri portfdyiiniizde hangi sektorler
ve miisteri gruplari agirlikta? Kurumsal
miisterilerin lojistik hizmetlerinde en
fazla talep ettigi coziimler hangileri?

Miisteri portfdyiimiizii bireysel ve ku-
rumsal olmak {izere iki ana grupta degerlen-
direbiliriz. Bireysel miisterilerimizi agirlikli
olarak Tiirkiye'ye yerlesen veya Tiirkiye'den
yurt disina tagman Tiirk ve yabanci vatan-
daslar olusturuyor. Bu miisterilerimize
ihtiyaclarina gore arag ve ev esyasl tasimaci-
Iig1 ile ilgili giimriik ve yerlesim stireclerinde
destek sagliyoruz.

Kurumsal tarafta ise Tiirkiye'deki ve
yurt disindaki lojistik firmalariyla yiirtttii-
glimiiz is birlikleri nemli bir yer tutuyor.
Tiirkiye'deki lojistik firmalariyla da 6zellikle
arag glimriikleme alaninda is birlikleri y{irii-
tiiyoruz. Uluslararasi arag tasimaciliginda,
aracmn Tiirkiye'ye getirilebilmesi yalmzca
tasima organizasyonuna degil, arag sahibi-
nin hukuki statiistine ve aracn yiiriirlitkteki
ithalat mevzuatina uygunluguna da bagl.
Bu nedenle is ortaklarimiza tagima 6nce-
sinde darusmanlik saglayarak aracin gegici
veya kalici ithalat kosullarmi degerlendiri-
yor, gerekli belgeler ve izlenecek glimriik
prosediirleri konusunda yol gosteriyoruz.
Aracin Tiirkiye'ye ulasmasimin ardindan da
ilgili gtimriik islemlerini ytiriitiiyoruz. Boy-
lece lojistik firmalarimn miisterilerine dogru
bilgilendirme yapmalarma, uygun tasima
planlamast olusturmalarina ve giimriik
kaynakh gecikme veya ek maliyet risklerini
azaltmalarmna katkida bulunuyoruz.

Yurt disindaki lojistik firmalartyla ise
Kkargilikli ig ortakliklari gelistirerek uluslara-
rasi arag ve ev esyasl tasimacilig1 operasyon-
lar yiiriitiiyoruz. Bu is birlikleri kapsaminda
hem Tiirkiye'ye gelen hem de Tiirkiye'den
yurt disina gergeklestirilen tagimalart orga-
nize ediyor, Tiirkiye'deki lojistik ve giimriik
siireglerini iistleniyoruz. Boylece uluslararasi

“Buyime stratejimiz kapsaminda operasyonel verimliligi
ve hizmet Kalitesini artirirken uluslararasi is ortaklig
agimizi gU¢lendirerek daha fazla pazarda misterilerimize
kapsamli lojistik ¢6zumler sunmayr hedefliyoruz.”

is ortaklarimizla birlikte miisterilerimize
tasimaciligin baglangicindan teslimatma
kadar koordineli ve kapsamli bir hizmet
SuNuyoruz.

Bunun yarunda otomobil fuarlari, ulus-
lararasi arag turlari ve gesitli ticari etkinlikler
icin de lojistik ve glimriikleme hizmetleri
sunuyoruz. Ozellikle ATA Karnesi kap-
saminda gegici olarak ithal edilen fuar ve
sergi esyalarinin, etkinliklerde kullanilacak
ekipmanlarin ve araglarm taginmas, giim-
riiklenmesi ve etkinlik sonrasinda yeniden
yurt disina ¢ikarilmasi siireclerini organize
ediyoruz. Bu tiir operasyonlarda etkinlik
takvimine uygun planlama yapilmasi ve
gecici ithalat prosediirlerinin dogru yonetil-
mesi biiyiik dnem tastyor.

ABD PAZARINDAKI HAREKETLILIK
BUYUMEYE KATKI SAGLADI

2026 yihnin ilk dokuz ay1 9 Ekim Group
acisindan nasil gecti?

2026 yilinun ilk dokuz ay1, 9 Ekim Group
agisindan uluslararasi operasyonlarimiz
gelistirdigimiz ve is birliklerimizi giiclen-
dirdigimiz bir donem oldu. Gegtigimiz yila
kiyasla 6zellikle uluslararasi arag tagimaci-
ligina yonelik taleplerde artis gozlemledik.
Bununla birlikte ev ve esya tasimaciligi
operasyonlarimizda da faaliyetlerimizi
stirdiiriirken, mevcut miisterilerimizin yan
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sira yeni bireysel ve kurumsal miisterilerle
calisma firsatt bulduk.

Bu dénemde 6zellikle ABD pazarinda-
ki hareketlilik ve uluslararast lojistik firma-
lartyla gelistirdigimiz is birlikleri faaliyetle-
rimize katki sagladi. Bizim i¢in 2026 nun ilk
dokuz aymda yalnizca operasyon sayisint
artirmak degil, mevcut hizmetlerimizin
kalitesini koruyarak daha genis bir miisteri
kitlesine ulasmak ve uluslararast ig ortaklig
agimz1 giiclendirmek de 6ncelikli oldu.

Oniimiizdeki dénemde lojistik tarafin-
da bilyiimeyi planladiginiz hizmetler ve
pazarlar hangileri?

Oniimiizdeki dénemde éncelikli hede-
fimiz, uluslararasi arag lojistigi ve ev egyasi
tasimaciligy alanlarmdaki faaliyetlerimizi
daha genis bir cografyaya tasimak. Alman-
ya, ABD ve Orta Dogu gibi halihazirda
gliclii oldugumuz pazarlarin yani sira yeni
iilkelere ve giizergahlara acilarak ulus-
lararasi operasyon agimizi genisletmeyi
planhyoruz.

Biiyiime stratejimizde yalnizca yeni pa-
zarlara ulasmak degil, mevcut operasyon-
larimizin verimliligini artirmak ve hizmet
kalitemizi gelistirmek de 6nemli bir yer
tutuyor. Amacimiz, uluslararast ig ortaklig:
agimiz1 giiclendirerek daha fazla iilkede,
daha fazla miisteriye giivenilir ve kapsamli
lojistik ¢6ziimler sunabilmek.
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‘Full Circle Solutions’ modeliyle

UCTAN UCA HIZMET SUNUYOR

360 PAY, feribot ve tren rezervasyonlarindan otoyol gecislerine, vergi iadelerinden
filo ydnetimine kadar genis bir hizmet yelpazesiyle uluslararasi tasimacilikta
maliyet ve operasyonel verimliligi artirmayr hedefliyor. “C
daha fazla operasyonel gérunlrlik ve maliyet avantaji sunmak olacak” diyen
360 PAY Turkey Ulke MUdirt Murat Sezerer, dijitallesme, maliyet ydnetimi ve
intermodal tasimaciligin sirketin blyime stratejisinde belirleyici olacagini séyledi.

"Onceligimiz musterilerimize
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60 PAY’In global yapilanma-
sini, faaliyet gosterdigi bas-
lica alanlari ve miisterilerine
sundugu “uctan uca” hizmet
modelini nasil tanimliyorsunuz?

360 PAY'nin temelleri 1979 yilinda
Trans Ferry ile atildi. Bugiin grup, Avrupa
genelinde faaliyet gosteren ¢ok sayida
sirketten olusan entegre bir hizmet ekosis-
temine doniistii. Grup; feribot ve tren rezer-
vasyonlari, otoyol gecis ve ticretlendirme
¢oziimleri, yakit kartlari, KDV ve akaryakit
vergisi iadeleri, filo yonetimi, 6deme sis-
temleri, sigorta, giimriikleme ve intermodal
tastmacilik gibi alanlarda hizmet veriyor.

Temel yaklasimimiz, uluslararas tasi-
macilik yapan firmalarin ihtiya¢ duydugu
tiim operasyonel ve finansal siiregleri
miimkiin oldugunca tek noktadan yonet-
melerini saglamak. Bu nedenle hizmet
modelimizi full circle solutions, yani ugtan
uca ¢oziimler olarak tamimliyoruz. Miisteri-
lerimiz, sefer planlamasindan smur gegisle-
rine, ddeme yonetiminden vergi iadelerine
kadar pek ¢ok stireci tek bir ¢oziim ortag:
araciligiyla yonetebiliyor.

TURKIYE STRATEJIK

BiR KONUMA SAHIP

360 PAY Tiirkiye ofisinin bugiin

grup icerisindeki rolii nedir? Tiirkiye

operasyonunun son yillardaki gelisi-

mini nasil degerlendiriyorsunuz?
Tiirkiye, Avrupa ile Orta Dogu ve Orta

Asya arasindaki ticaret koridorlarmimn kesi-

sim noktasinda yer almasi nedeniyle grup
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acisindan stratejik bir konuma sahip. 2016
yilinda kurulan Tiirkiye yapilanmasi, 6zel-
likle uluslararasi karayolu tasimacilig1 yapan
Tiirk nakliyecilere yonelik ¢dziimler sunar-
ken grup ile bolgesel miisteriler arasinda da
6nemli bir koprii gorevi goriiyor.

Bugiin Tiirkiye'den basta Italya, Alman-
ya, Fransa, Beneliiks tilkeleri, 1ngiltere ve
Orta Avrupa olmak tizere pek ¢ok Avrupa
pazarina yonelik tasimalar1 destekliyoruz.
Feribot rezervasyonlari, intermodal ¢oziim-
ler, otoyol {icret yonetimi, vergi iadeleri ve
6deme sistemleri gibi hizmetlerimiz Tiirk
tastmacilar tarafindan yogun sekilde kullani-
liyor. Tiirkiye operasyonunun son yillardaki
gelisimini oldukga olumlu degerlendiri-
yoruz. Tiirk lojistik sektoriiniin Avrupa
pazarindaki giicii arttik¢a maliyet kontrolii
ve operasyonel verimlilik saglayan entegre
¢oztimlere olan talep de belirgin sekilde
yiikseliyor.

Trans Ferry, Trans Modal, Plose
ve Yes Money gibi farkl ¢c6ziimler
tizerinden feribot ve tren rezervas-
yonlarindan otoyol gecislerine, yakit
ve vergi iadelerinden 6deme ve filo
yonetimine kadar genis bir hizmet
yelpazesi sunuyorsunuz. Bir Tiirk
nakliyecinin Avrupa operasyonunu
bastan sona diisiindiigiimiizde, 360
PAY hangi noktalarda maliyet, zaman
ve operasyonel verimlilik avantaiji
yaratiyor?

Uluslararasi tasimacilikta en 6nemli
konu yalmizca tasimanin gergeklestirilmesi

Murat Sezerer

degil, tiim operasyonun miimkiin olan en
diisiik maliyetle ve en yiiksek verimlilikle
yonetilmesidir. 360 PAY bu noktada ti¢
temel alanda avantaj sagliyor.

Maliyet avantaji: Otoyol ve tiinel gecis
ticretlerinin merkezi olarak yonetilmesi,
KDV ve akaryakit vergisi iadelerinin etkin
sekilde geri kazamlmasi, yakit ve deme
¢oziimleri sayesinde finansal siireglerin
optimize edilmesi maliyet avantaji sagliyor.

Zaman avantaji: 300'den fazla Avrupa
feribot hattina erisim, miisteri portali iize-
rinden 7/24 dijital rezervasyon ve planlama
imkanu ile operasyonlarin tek noktadan



yonetilmesi, zaman kaybin ve biirokratik
islemleri azaltiyor.

Operasyonel verimlilik: Filo hareketle-
rinin takibi, merkezi deme ve raporlama
sistemleri ile sigorta, glimriikleme ve tag-
macihiga iliskin destek hizmetlerinin aymi
yapi igerisinde sunulmasi, operasyonlarin
daha etkin yonetilmesine katki sagliyor.

Bu yaklagim, tagimacilik sirketlerinin
idari yiikiinii azaltirken stiriictilerden ope-
rasyon ekiplerine kadar tiim zincirin daha
verimli ¢alismasini destekliyor.

INTERMODAL TASIMACILIGA
TALEPARTIYOR

Trans Modal’in Avrupa’daki demir-
yolu ve intermodal operatorlerle is
birlikleri bulunuyor. Demiryolu ve
intermodalin 6niimiizdeki dénemde-
ki potansiyelini nasil gériiyorsunuz?

Kesinlikle. Avrupa’da siirdiirtilebilirlik
hedefleri, emisyon azaltim politikalar1 ve
stirticii bulunabilirligi gibi konular, inter-
modal tagimacilig giderek daha onemli
hale getiriyor.

Trans Modal, yillardir Avrupa'nin 6nde
gelen intermodal operatorleriyle is birlikleri
yiiriitiiyor ve bu alanda 6nemli bir dene-
yime sahip. Grup, 2011 yilindan itibaren
gesitli Avrupa intermodal operatdrleriyle
ticari ortakliklar gelistirmeye basladu.

Tiirkiye agismdan ozellikle italya,
Almanya ve Orta Avrupa baglantilarinda
Ro-Ro ve demiryolu kombinasyonlarmimn
6neminin artacagini diistiniiyoruz. Siiriicii
maliyetleri, transit siirelerinin yonetimi ve
cevresel kriterler bu dontistimii hizlandi-
I1yor.

Son dénemde miisterilerimizden inter-
modal ¢oziimlere iliskin daha fazla talep
aldigimizi sdyleyebiliriz. Ozellikle biiyiik
6lcekli filolar, operasyonlarmin belirli bo-
liimlerini daha siirdiiriilebilir ve 6ngortile-
bilir modellerle yonetmek istiyor.

360 PAY son yillarda giimriikleme,
sigorta ve dijital céziimler dahil
olmak iizere hizmet portfoyiinii sa-
tin almalarla genisletiyor. 2024’te
Easytrip ve Global Star satin alma-
lari, 2025te ise PJ Shipping ve EORI
UK’de kontrol paylarinin alinmasi
dikkat cekiyor. Bu genisleme stra-
tejisinin temelinde nasil bir vizyon
var ve 6niimiizdeki donemde
grubun hizmet portféyiinde
hangi alanlarin 6ne ¢ikmasini
bekliyorsunuz?

Grubun biiyiime stratejisinin
temelinde, miisterilerin ihtiyac duy-
dugu hizmetleri miimkiin oldugunca
entegre bir yapi igerisinde sunmak yer
aliyor. Son yillarda gergeklestirilen satin
almalar da bu vizyonun bir sonucu.

2024 yilinda Easytrip ve Global Star'm
gruba katilmastyla mobilite ¢oziimleri,
gegis sistemleri, telematik, yakit kartlart
ve vergi iadeleri alanlarmdaki yetkinlikler
genisledi.

2025 yilinda PJ Shipping ve EORI UK
yatirimlariyla 6zellikle Birlesik Krallik mer-
kezli gtimriikleme ve sinur gegis stireclerin-
deki uzmanlik dnemli dlgiide giiclendirildi.
EORI UK'nin giinliik binlerce beyanname
isleyen gficlii altyapisi ve uzman kadrosu,
grup agisindan stratejik bir deger tastyor.

Oniimiizdeki dénemde giimriikleme
ve siir yonetimi, dijital operasyon plat-
formlari, telematik ve filo yonetimi, mobili-
te ¢oziimleri, sigorta hizmetleri ve siird{irii-
lebilir tastmacilig1 destekleyen ¢ziimlerin
One ¢ikacagim diistiniiyoruz.

BUYUMEYi UC TEMELALAN
DESTEKLEYECEK

360 PAY olarak 2026 ve sonrasinda
Tiirkiye pazarinda biiyiime hedefle-
riniz, yeni hizmet veya iiriin planla-
riniz ve lojistik firmalarinin degisen
ihtiyaclarina yonelik oncelikleriniz
neler olacak?

'Onimizdeki
dénemde gimrikleme ve

sinir yonetimi, dijital operasyon

platformlari, telematik ve filo
yonetimi, mobilite ¢6zOmleri,

sigorta hizmetleri ve surdurulebilir

tasimaclidi destekleyen
¢6zumlerin 6ne ¢kacagini
dusinuyoruz.”

Tiirk lojistik sektorii son derece di-
namik ve rekabetci bir yapiya sahip. Bu
nedenle 2026 ve sonrasmda 6nceligimiz
yalnizca hizmet gesitliligini artirmak degil,
miisterilerimize daha fazla operasyonel
goriiniirlitk ve maliyet avantaji sunmak
olacak.

Biiyiime stratejimizin temelinde ti¢
ana baghk bulunuyor.

Dijitallesme: Miisterilerin tiim re-
zervasyon, ddeme, gegis, vergi iadesi ve
raporlama stireglerini tek noktadan y&ne-
tebilecegi dijital altyapilar1 gelistirmeye
devam edecegiz.

Uyum ve regiilasyon y6netimi: Avru-
pa'daki yeni giimriik, smur ve tagimacilik
diizenlemeleri konusunda miisterilerimi-
ze daha fazla destek sunacagiz. Ozellikle
Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi siirecle-
rinde giimriik ¢dziimlerinin 6nemi artma-
ya devam ediyor.

Stirdiiriilebilir ve verimli tasimacilik:
Intermodal ¢oziimler, filo optimizasyonu
ve kaynak kullaniminu iyilestiren hiz-
metler ontimiizdeki dénemde daha fazla
6nem kazanacak.

Amacimiz, Tiirk tagimacilik sekto-
riintin Avrupa’daki rekabet giiciinii arti-
rirken miisterilerimizin operasyonlarin
daha giivenli, hizli ve verimli hale getiren
stratejik bir is ortag1 olmaya devam etmek.

Mevcut ekonomik kosullar iginde
lojistik sektoriinde isleyisin etkili ve reka-
betgi bir sekilde stirdiiriilmesi temel bir
gereksinim olmaya devam etmektedir.

Grubun en geng birimi olan Tiirkiye
ofisinin hizli biiytimesinin sebepleri-
nin basinda, bu biling ile, sektére ye-
nilikgi ve rekabet¢i ¢6ziimler sunmast
ve her tiirlii ihtiyaglarinda miisterile-

rinin yaninda olmasi gelmektedir. 360

PAY olarak hedefimiz, bu anlayzs ile
sektoriimiize faydalar yaratip miisterile-
rimizle birlikte bitytimektir.
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TEDARiK ZiNCiRiNDEKi DONUSUM ve
YENi REKABET DUZENINEISIK TUTTU

Kuresel krizlerin
tedarik zincirleri
Uzerindeki etkisinden
dijitallesme ve yesil
doénusume, intermodal
tasimacliktan yeni nesil
lojistik ¢cozUmlerine
kadar sektorun
gUndemindeki basliklar
11. €konomi ve

Lojistik Zirvesi'nde ele
alindi. 10 oturumda

34 konusmacinin

yer aldigi zirvede,
lojistik sektorinin
degisen kuresel
rekabet kosullarindaki
konumu ve yeni
doénemin oncelikleri
degerlendirildi.

Durmus Uniivar
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi

Turgut Erkeskin
FIATA Baskanlik Divani Uyesi

TA Lojistik Dergisi
tarafindan 2-3 Eyliil
2026 tarihlerinde
Istanbul’da diizenlenen

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi,
“Global Krizler Caginda Lojistik:
Tedarik Zinciri Ekosisteminde
Dontisim ve Kiiresel Rekabet”
temasiyla sektoriin énde gelen
temsilcilerini bir araya getirdi.
Kamu, 0zel sektor ve uluslararasi
kuruluglardan 34 konusmacinin
yer aldig zirvede, kiiresel
ticaret ve tasimacilikta yasanan
degisimler farkli perspektiflerle
degerlendirildi. 10 oturum
boyunca tedarik zincirlerinin
dayanikliligi, dijitallesme, yesil
dontisiim, hava, kara, deniz

ve demiryolu tagimaciligs,
intermodal ¢oziimler ve yeni
nesil lojistik yonetimi gibi
basliklar masaya yatirildi.
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LOJISTIGIN ROLU YENIDEN

TANIMLANIYOR

Turgut Erkeskin - FIATA Bagkanlik Divani Uyesi

TATA Bagkanlik Divan Uyesi
Turgut Erkeskin, 11. Ekonomi
ve Lojistik Zirvesinin acilismda
yaptigt konusmada, diinyada
yasanan jeopolitik gelismeler, ticaret
yollarmdaki degisimler ve teknolojik
doniistimtin lojistik sektoriiniin

roliinii yeniden sekillendirdigine dikkat
gekti. Kiiresellesmenin yeni bir déneme
girdigine isaret eden Erkeskin, ticaretin
yapist ve is modelleri degisirken lojistigin
de yalnizca tasimacilik hizmeti sunan

bir sektor olmaktan ¢ikarak ekonomik

ve stratejik kararlarm merkezinde daha

gliclii bir konuma geldigini vurguladi.
Yasanan krizlerin tedarik zincirlerinin
karilganhgini ortaya koydugunu
belirten Erkeskin, yeni dénemde lojistik
sektoriiniin giivenilir, esnek ve alternatif
¢oziimler iiretebilen bir yapiya sahip
olmasinin 6nemine igaret etti.

EKONOMIK AKISIN SUREKLILIGI
YENI DONEMIN ANA UNSURU

Durmus Uniivar - Ulagtirma ve Altyap: Bakan Yardimcist

lagtirma ve Altyap: Bakan tedarik zinciri degildir” diyen Uniivar, koridorlarmm merkezindeki konumunu

Yardimcist Durmus Uniivar
ise konugmasinda, son yillarda

pandemi, Rusya-Ukrayna Savasi,

6 Subat depremleri ve uluslararasi tasima
rotalarinda yasanan kesintiler basta olmak
tizere ¢ok sayida krizle karsi karstya kalan
lojistik sektoriiniin bu stireclerde yeni
¢oztim yollar1 gelistirdigini sdyledi. “En
ucuz tedarik zinciri her zaman en giivenli

yeni donemin temel kavraminin ekonomik
akisin siirekliligi oldugunu vurguladi. Son
23 yilda ulastirma sektoriine 360 milyar
dolarlik yatirim yapildigmi belirten Uniivar,
Tiirkiye'nin hedefinin daha fazla katma
deger tiretmek, farkli ulastirma koridorlarin
birbirine baglamak ve bu baglantilar
ekonomik giice dontistiirmek oldugunu
ifade etti. Tiirkiye'nin kiiresel ulagtirma

gliclendirmek igin direngli altyaps,
alternatif giizergahlar, yeni ulastirma
koridorlar1 ve dijital kolaylastirma
uygulamalarna yonelik calismalarm
stirdiigiinii belirten Uniivar, hangi
kosullar yasanirsa yasansin tasimactligim
hayatin devamlilig1 ve temel ihtiyaglarin
karsilanmast agisindan vazgegilmez

oldugunu soyledi.

FIATA Baskanlik Divam Uyesi Turgut Erkeskin'in moderatorliigiindeki “Global Krizler Caginda Lojistik:
Tedarik Zinciri Ekosisteminde Doniisiim ve Kiiresel Rekabet” baslikli Baskanlar Oturumu’nda, FIATA Baskamn
Dr. Thomas Sim ve IRU Baskan1 Radu Dinescu kiiresel lojistik giindemine iliskin degerlendirmelerini payla§t1

7l

2

DESTEKLEYEN KU
2 utikad

PN

§ =

Turgut Erkeskin
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LOJISTIK AGLARIN YAPISI DEGISIYOR

Dr. Thomas Sim - FIATA Bagkani

[ATA Bagkani Dr. Thomas

Sim, kiiresellesmenin

sona ermedigini ancak

kiiresellesmenin mimarisinin
koklii bicimde degistigini soyledi.
Son yillarda tedarik zincirlerinin
agirlikli olarak maliyet ve verimlilik
tizerine kurgulandigimi belirten Sim,
jeopolitik gerilimler, savaslar ve ticaret
yollarindaki kesintiler nedeniyle
sirketlerin artik yalnizca maliyeti
degil, dayanuiklilik, stirdiiriilebilirlik,
uyum kabiliyeti ve alternatiflere
erisimi de dikkate aldigini ifade etti.
“Tam zamaninda” (Just in Time)
anlayisinin yerini giderek “gerektiginde
hazir olma” yaklasimina biraktigin
vurgulayan Sim, lojistik sirketlerinin
tek bir rotaya veya tedarikgiye bagh
kalmak yerine alternatif giizergahlar ve
tasima segeneklerinden olusan dayanikl
aglar kurmasi gerektigini belirtti.

Bu doniisiimiin, freight forwarderlarm
roliinii de degistirdigini sdyleyen Sim,
lojistik sirketlerinin artik yalrzca yiikii
bir noktadan digerine tastyan aktorler
degil; farkli tastma modlarir, koridorlari,
tastyicilari, glimriik stireclerini ve dijital
sistemleri bir araya getirerek dayanikhilig
yoneten yapilar haline geldigini kaydetti.
Sim, kiiresel lojistigin geleceginde
tek bir koridorun hakimiyetinden ziyade
birbirine bagh koridorlardan olusan bir ag
modelinin 6ne ¢ikacagini s6yledi. Deniz ta-
simacihginin biiyiik hacimli ytikler agisin-
dan vazgegilmezligini korudugunu belirten
Sim, Orta Koridor, Trans-Hazar baglantila-
11 ve demiryolu-karayolu-denizyolu kom-
binasyonlarmnn tedarik zincirlerine dnemli
alternatifler sundugunu ifade etti. Sim,
Tiirkiye'nin bu doniisiimde yalmzca Av-
rupa ile Asya arasmnda bir “kdprii” olarak
degil, farkli koridorlarin kesistigi, tasima
modlarinin birbirine baglandig1 ve lojistik

hizmetlerin deger kazandig bir lojistik
platform olarak konumlanabilecegini
vurguladi. Dijitallesme ve yapay zeka-
nin da bu dontistimiin 6nemli unsurlari
oldugunu belirten Sim, yapay zekanin
ozellikle tekrarlayan operasyonel gorev-
lerde insan emeginin yerini alabilecegini
ancak insan muhakemesi, istisnai du-
rumlarm yonetimi ve iliski gelistirme
gibi alanlarm dnemini koruyacagin
soyledi. Bu nedenle sirketlerin ¢alisan-
larin gorevlerini yeniden tarumlamast
ve yapay zekay1 is stireclerinin yerine
degil, verimliligi artiran bir arag olarak
konumlandirmasi gerektigini ifade etti.
Sim ayrica, yapay zeka kullaniminda
yonetisim ve sorumluluk mekanizmala-
rinin olusturulmasiun kritik oldugunu
belirterek, yapay zekarnun aldig1 hatali
kararlarin sorumlulugunun teknolojiye
degil, onu kullanan kurumlara ait olaca-

gin1 vurguladi.

KARAYOLU TASIMACILIGININ

STRATEJIK ONEMI ARTIYOR

Radu Dinescu - IRU Bagkani

RU Bagkant Radu Dinescu,

jeopolitik gerilimler, savaglar, ticaret

anlasmazliklar1 ve artan korumaciligin

geleneksel tedarik zincirlerini nemli
ol¢tide dondistiirdiigiinii belirterek, bu
ortamda esneklik ve dayanikliligm maliyet
verimliligi kadar énemli hale geldigini
soyledi. Karayolu tasimaciligiin degisen
kosullara hizli uyum saglayabilmesi
nedeniyle stratejik 5neminin arttigimni ifade
eden Dinescu, bir limanin yogunlagsmasi
veya mevcut bir ticaret rotasmin jeopolitik
nedenlerle kesintiye ugramasi halinde
karayolunun giizergah degistirme ve
alternatif baglantilar olusturma konusunda
6nemli avantajlar sundugunu kaydetti.
Tiirkiye'nin Avrupa, Orta Asya, Cin,
Irak, Orta Dogu ve Korfez arasinda
sahip oldugu konumun bu déniistim
agisindan 6nemli firsatlar sundugunu
belirten Dinescu; Orta Koridor, Kalkinma

Yolu ve yeniden islerlik kazanan Suriye
glizergahinin Tiirkiyenin bélgesel lojistik

roliinii gliclendirebilecegini ifade etti. Ancak

koridorlarn yalnizca altyap: yatirimlarryla
rekabetci hale gelmeyecegini vurgulayan
Dinescu, siur gegislerinin hizlandirilmasi,
glimriik stireclerinin dijitallestirilmesi,
TIR Green Lanes uygulamalarmin
yaygmlastirilmast, tasima kotalari ve vize
kasitlamalarinin azaltilmast gerektigini
soyledi.

Dinescu, Orta Koridor'un gelecekteki

konumunun yalnizca fiziksel altyapiya degil,

koridor boyunca uygulanan prosediirlerin
uyumuna ve dijital sistemlerin birbirleriyle
konusabilmesine bagh oldugunu belirtti.

“Yanhs bir sistemi dijitallestirirseniz, yanls

bir dijital sistem elde edersiniz” yaklasimiyla,

dijitallesmenin tek basma yeterli olmadigins;
siireclerin 6ncelikle yeniden tasarlanmast ve
iilkeler arasmnda birlikte calisabilir hale geti-

rilmesi gerektigini vurgulad. Tiirkiyenin
karayolu filosu, demiryolu baglantilari,
liman altyapisi ve transit tagimacilik dene-
yimiyle Orta Koridorda kilit bir konuma
sahip oldugunu ifade eden Dinescu,
Tiirkiye olmadan koridorun etkin sekilde
islemesinin miimkiin olmayacagmi s6y-
ledi. Bununla birlikte koridorun rekabet
glicliniin yalrzca altyapiyla degil, “yumu-
sak altyapr” olarak nitelendirilen giimriik,
belge, izin ve dijital siireglerin uyumlas-
tiriimastyla belirlenecegini kaydetti. Di-
nescu ayrica yapay zekarn lojistik sektd-
riinde verimlilik arac1 olarak kullanummimn
hizla arttiging, 6zellikle miisteri ve sirket
arastirmalar1 gibi saatler stirebilecek is-
lemlerin dakikalar i¢inde gergeklestirilebil-
digini belirtti. Buna karsin uzun mesafeli
kamyon tasgimacihiginda otonom araclarm
heniiz yakin gelecekte yaygmlagsmasmimn
beklenmemesi gerektigini ifade etti.
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FIATA Baskanlik Divan: Uyesi Turgut Erkeskin’in moderatorliigiinde diizenlenen Kiiresel Krizler
Cagmnda Tiirkiyenin Lojistikteki Stratejik Rolii: Firsatlar, Sorunlar ve Coziimler oturumunda
UAB Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiir Yardimcist Hasan Boz, UTIKAD Yonetim
Kurulu Baskam Bilgehan Engin, TURKLIM Yonetim Kurulu Baskan: Hamdi Ercelik ve

Kita Logistics Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Emre Eldener konusmact olarak yer aldh.

Giimiis Sponsor

.marine

KITALOGISTICS

Bronz Sponsorlar

A Trans
ZGALATA <

M,,,f{}m BATU LOGISTICS

Turgut Erkeskin

Hasan Boz

Bilgehan Engin

Emre Eldener

HEDEFIMIZ ALTERNATIF LOJISTIK
KORIDORLARI KALICI HALE GETIRMEK

Hasan Boz - UAB Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiir Yardimcist

lagtirma ve lojistik sektoriiniin

yonelimi ve dijitallesmeyi hizlandirdigim

firma sayismin 2019dan bu yana yiizde

krizlerden dogrudan kaydeden Boz, elektronik gecis belgeleri 72 artarak 5 bin 467'ye, tasit filosunun
etkilendigini belirten UAB ve e-Devlet uygulamalariyla ulagtirma ise yiizde 52 artisla yiikseldigini acikla-
Ulagtirma Hizmetleri hizmetlerinin biiyiik boliimiiniin dijital du. Thracat tagimalarmmn 1,1 milyondan

Diizenleme Genel Miidiir Yardimcist
Hasan Boz, son yillarda pandemi,
Rusya-Ukrayna Savas, Kizildeniz ve
Ortadogu'daki gerilimler ile Hiirmiiz
Bogazi'ndaki gelismelerin tedarik
zincirlerini yeniden sekillendirdigini
soyledi. Pandemi déneminde smnir
kapilarmdaki kisitlamalara ragmen
lojistik faaliyetlerin stirdiiriilmesi igin
cahstiklarim belirten Boz, Tiirkiye'nin
gliclii karayolu tasimacilig1 altyapis
sayesinde bu dénemde yagsanan
tedarik sorunlarmi énemli dl¢iide
y6netebildigini ifade etti. Pandeminin
ayni zamanda yakin cografyalara
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ortama tagmdigin sdyledi. Boz, bugiin
yetki belgesi ve tasit kart: islemleri dahil
hizmetlerin yiizde 90-95'inin dijital ortamda
gerceklestirildigini aktardi.

Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda Orta
Koridor'un 6neminin belirgin sekilde artti-
g belirten Boz, Tiirkiye'nin uzun yillardir
bu glizergahin gelistirilmesi i¢in ¢ahsmalar
yiriittiigiinii ve yasanan krizle birlikte
koridorun uluslararasi 6l¢ekte daha fazla
onem kazandigini sdyledi. fran-Israil geri-
limi sirasinda elektronik gecis belgelerinin
alternatif giizergahlara hizli gegis agismdan
6nemli bir avantaj sagladigin ifade eden Boz,
Tiirkiye'nin uluslararasi tasimacilik yapan

1,7 milyona ¢iktigini, Avrupa tasimala-
rmin 586 bine, Ortadogu tasimalarmin
ise 872 bine ulastigin belirten Boz, Irak
ve Suriye transit giizergahlarmin yeni-
den agilmastyla Ortadogu’da yeni bir
tasima pazarmin olustugunu sdyledi.

Tiirkiye nin lojistikte merkez konumunu

Kkalict hale getirmesi igin farkl koridor-
larm birbirinin alternatifi olarak degil,
tedarik zincirlerinin dayankliligim
artiran tamamlayici giizergahlar olarak
gelistirilmesi gerektigini vurgulayan
Boz, “Krizler gegici. Yarm bir giin gene
degisecek ama bizim amacimiz bu kori-
dorlarin kalict olmasi” dedi.

yies

Hamdi Ercelik

-
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LIMAN YATIRIMLARINDA

BUTUNCUL PLANLAMA SART

Hamdi Ercelik - TURKLIM Yonetim Kurulu Baskan:

URKLIM Yénetim Kurulu
Bagkar Hamdi Ergelik da, kiiresel
ticarette yasanan donistimle
birlikte lojistik sistemlerinin
yalmzca maliyet ve verimlilik {izerinden
degerlendirilemeyecegini, dayaniklihk ve
operasyonlarin siirekliliginin de kritik hale
geldigini sdyledi. Liman sektoriiniin her
yil yaklasik ytizde 2 biiyiidiigiinii belirten
Ercelik, kiiresel ticarette yagsanan krizlerin
tedarik zincirlerinde kesintisiz operasyon
kabiliyetinin 6nemini ortaya koydugunu
ifade etti. Tiirk limanlarmm gegen y1l 553
milyon ton ytik ve yaklasik 14 milyon TEU
konteyner ellecledigini belirten Ercelik,
2050'de bugiinkii yiik hacminin iki katmna

ulasilmast hedefleniyorsa gerekli altyap:
ve kapasite planlamalarmnm bugiinden
yapilmas gerektigini vurguladi. Ozellikle

demiryolu yatirmmlarmnda kritik giizergah ve

limanlarn belirlenerek 6nceliklendirilmesi
gerektigini ifade eden Ergelik, izin

siireclerinin hizlandiriimasinin da yatirimlar

agisindan onem tagidigimi kaydetti.
Limanlarm gelecekte dijital, akill ve enerji
odakli yapilara doniismesi gerektigini
belirten Ergelik, yesil doniisiimiin yalnizca
limanlarla siurl kalmay1p gemi, liman ve
kara tasimacihigimin birlikte dontismesini
gerektirdigini soyledi.

Liman yatirimlarmda kapasite artigmin
yalnizca yeni ving veya ekipman eklemekle

saglanamayacagim belirten Ercelik, rihtim,
saha, kapi, ekipman ve kara-demiryolu
baglantilarmin birlikte planlanmasi gerek-
tigini ifade etti. Dijitallesme ve yapay zeka-
nin etkin kullanimiyla mevcut limanlarda
yaklasik yiizde 30 kapasite artist saglana-
bilecegini sdyleyen Ergelik, bunun yalnizca
liman i¢i optimizasyonla degil, tiim lojistik
ekosistemin birlikte calismasiyla miimkiin
olacagini vurguladu. Tiirkiye nin smurh kiy
alanlar nedeniyle siirekli yeni limanlar
insa etmek yerine mevcut altyapimn daha
verimli kullanilmasi gerektigini belirten
Ercelik, limanlar, tasima modlar1 ve diger
paydaglar arasinda daha giiglii bir koordi-
nasyona ihtiyag bulundugunu kaydetti.

KARBON EMISYON OLCUM

MEKANIZMASI OLUSTURMALI

Bilgehan Engin - UTIKAD Yonetim Kurulu Baskan

TIKAD Yénetim Kurulu

Bagkani Bilgehan

Engin, Tiirkiye'nin 2030

perspektifinde lojistikte rekabet
avantajin giliglendirmesi icin karbon
maliyetlerinin ihracatc tizerinde ilave
yiik olusturmamasina y6nelik adimlar
atilmast gerektigini séyledi. Avrupa
Birliginin 2030 hedeflerinin Tiirkiye'nin
altyap: yatirrmlarindan Orta Koridor
ve Kalkinma Yolu'na kadar bir¢ok alar
dogrudan etkiledigini belirten Engin,
Tiirkiye'de tiim lojistik ekosistemi
kapsayacak standart bir karbon
emisyonu 6l¢iim mekanizmasinin hizla
olusturulmast gerektigini ifade etti. Yapay
zeka ve teknolojinin sektorde giderek
daha belirleyici hale geldigini kaydeden
Engin, tasima modlari arasinda gegisi
saglayacak, karbon emisyonu diisiik
ve dijital altyapisi gfiglii entegrasyon

platformlarina ihtiyag bulundugunu séyledi.

Karasu Limani'ni bu agidan somut bir
ornek olarak gosteren Engin, Anadolu'dan
Avrupa'ya giden yiiklerin Kapikule'de
zaman zaman 2 saat, zaman zaman 90 saate
varan beklemelerle karsilagtigin belirterek,
Karasu-Kostence hattinin etkin bicimde
kurgulanmasi ve demiryolu baglantistyla
desteklenmesinin énemli bir alternatif
olusturabilecegini dile getirdi.

Tiirkiye'nin lojistik rekabet giictinde en
énemli sorunlardan birinin 6ngoriilebilirlik
oldugunu vurgulayan Engin, Kapikule'deki
bekleme siirelerinin tasima maliyetlerine
dogrudan yansidigin soyledi. Tasimacmin
iki saatlik gecise gore degil, 90 saate varabi-
lecek beklemeye gore filo maliyeti ve fiyat-
lama yaptigmu belirten Engin, “Kim 6dedi?
fhracatq 6dedi” diyerek, sinur gegislerindeki
belirsizligin Ttirkiye'nin rekabet gfictinii
zayiflattigina dikkat cekti. Bekleme stire-

lerinin azaltilmasinin tek basina yeterli
olmadigim, belge ve kota sorunlarmin da
coziilmesi gerektigini ifade eden Engin,
Avrupa Birli§i ile hizmetlerin serbest
dolagim1 konusunda giincelleme ihtiyaci-
na igaret etti. Orta Koridorda ise iilkelerin
ve sistemlerin birbiriyle yeterince konus-
mamasi nedeniyle mevcut potansiyelin
kullarulamadigimnu belirten Engin, Hazar
Denizi'ndeki kapasite sorununa da dik-
kat cekti. Diinya Bankasi verilerine gore
Cin smurmdan Kars'a 9 giinde ulagilabile-
cegini ifade eden Engin, Orta Koridor'un
isler hale getirilmesinin yalnizca
Tiirkiye'nin degil, giizergah tizerindeki
tiim tilkelerin ekonomik ¢ikarma oldu-
gunu soyledi ve 6nceligin Tiirkiyenin
kendi kontroliindeki sinur, giimriik, belge
ve diger stireglerde rekabet giiciinii smir-
layan unsurlarm ortadan kaldiriimasma
verilmesi gerektigini vurguladi.
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YENI REKABET GUCU GUVENILIRLIK OLMALI

Emre Eldener - Kita Logistics Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

1ta Logistics Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Emre Eldener,
Tiirkiye'nin kiiresel lojistikteki
konumunun mevcut kogullar
dikkate alinarak yeniden degerlendirilmesi
gerektigini sdyledi. Kiiresel ticarette artik
yalnizca en kisa ve en ucuz rotanun degil,
giivenilirlik, ngoriilebilirlik ve kriz aninda
alternatif yaratabilme kapasitesinin ne
ciktigin belirten Eldener, Rusya-Ukrayna
Savasi, Kizildeniz ve Hiirmtiiz'de yasanan
gelismelerin sirketlerin tek bir tilkeye,
kaynaga veya lojistik koridora bagiml
kalamayacagimi gosterdigini ifade etti.
Tiirkiye'nin Orta Koridor'daki roliinii
gliclendirmesi icin “orkestrasyon”
yaklagiminin 6nemine dikkat geken

Eldener, dijital sistemlerin yalmzca sayismin
artirilmasinin yeterli olmadigin, sistemlerin
birbiriyle konugmast ve bilgi akismin saghkl
hale gelmesi gerektigini soyledi. Orta
Koridor ve diger alternatif giizergahlarmn
yalnizca kriz dénemlerinde devreye giren
secenekler olmaktan cikarilarak stirekli
calisan lojistik tiriinlere dondistiiriilmesi
gerektigini vurguladi.

Ortadogu tasimalarmin da son donem-
de 6nemli 6l¢iide arttigimi belirten Eldener,
Kita Lojistik olarak Hiirmiiz krizinin ardn-
dan bolgeye karayoluyla ciddi miktarda yiik
tasimaya basladiklarmni ve bu tagimalarm
gecici bir ¢6ziim olmaktan ¢ikarak yeni
bir lojistik iiriine doniistiigiinii sdyledi.
Avrupa'nin neredeyse her iilkesinden, Nor-

veg dahil, Ortadogu'ya yiik géndermeye
basladiklarin ve dondis yiikleri de aldikla-
11 belirten Eldener, bolgedeki limanlarin
yogunlugu nedeniyle deniz yoluyla gelen
yiiklerin uzun siire bekleyebildigine dikkat
cekti. Tiirkiye'den karayoluyla yaklasik

8 giinde teslimat yapilabilmesinin bu ne-
denle 6nemli bir avantaj yarattigin ifade
eden Eldener, Istanbul-Dubai hatiinda
navlunlarm 7 bin dolardan 10 bin dolara
ylikselmesini artan talebin gostergesi ola-
rak degerlendirdi. Ttirkiye'nin lojistikte
rekabet giiciinii “en hizh ve en ucuz rota”
yaklagimindan ziyade giivenilirlik, ongo-
riilebilirlik ve kriz aninda hizli alternatif
yaratabilme kapasitesi tizerinden giclen-
dirmesi gerektigini sdyledi.

SEKTORUN TEK SES OLMASI GEREKIYOR

Vittorio Zagaia - Galata Tagimacilik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO’su

alata Tagimacihik Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist ve CEO'su
Vittorio Zagaia, “Belirsizlik
Caginda Lojistik ve Tiirkiye”
baglikli sunumunda sektériin en Gnemli
sorunlarmndan birinin dagimuk yap1 ve ortak
hareket edememek oldugunu séyledi. UTA
Lojistik Dergisi Genel Yaymn Yonetmeni
Cem Ka¢maz'm moderatorliigiinde
gergeklestirilen oturumda konusan Zagaia,
sektorde biiyiik bir karmaga yasandigim
belirterek, “10 sesi ¢ok glizel insanin ayr1
ayr1 sarki soyledigini diistinelim. Bu biiyiik
bir kakofoni yaratir. Ama hepsinin ayn
sarkiy1 soyledigini diistiniin, ¢ok gizel bir
sonug ortaya ¢ikar” dedi. Sektordeki sivil
toplum kuruluglarinn farkli boyutlarda
hareket ettigini ve ihtiyaclara ortak bir
perspektifle yaklasamadigin ifade eden
Zagaia, “Biitiin STKlarmmuzmn tek bir ¢ati
altinda birlesip tek ses haline gelmesi
gerekiyor. Sorunlarda ortak hareket
etmeliyiz” diye konustu. Lojistik sektoriiniin
Avrupa'nin yaptirrmlari, yaklasan karbon
ayak izi diizenlemeleri, smurh tegvikler,
artan maliyetler ve finansmana erisim
gibi ¢ok sayida sorunla karsi karstya
oldugunu belirten Zagaia, sektoriin yatirmm
yapabilmesi i¢in finansmana, finansmana
erisim icin ise likiditeye ihtiyag duydugunu
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kaydetti. Nitelikli insan kaynagma duyulan
ihtiyaca da dikkat geken Zagaia, gengleri sektore
cekmekte zorlandiklarim belirterek, demiryolu
altyapisindan dijitallesmeye, cahisanlarmn ve
miisterilerin egitiminden siirdiiriilebilirlige
kadar birgok alanda yatirmm yapilmast
gerektigini ifade etti.

COVID-19 déneminde Tiirkiyenin alter-
natif tedarik merkezi olma firsatini yakaladigmi
ancak bu avantajin kalict bir konuma déntistii-
riilemedigini ifade eden Zagaia, “2026 yilinda
hala Tiirkiye'yi lojistik {is yapmayz tartistyorsak
demek ki bir seyleri yanlis yapiyoruz” degerlen-
dirmesinde bulundu. Ttirkiye'nin Kazakistan,
Giircistan, Azerbaycan ve Tiirkmenistan gibi
tilkelerle yeni rotalar konusunda daha gficlii bir
is birligi gelistirmesi gerektigini de vurguladi.
Sektdriin 6niindeki en biiyiik sorunlardan
birinin 6ngoriilebilirlik oldugunu dile getiren
Zagaia, kamu tarafindan saglanan tesviklerin
sektoriin gercek ihtiyaglartyla ortiismesi gerek-
tigini soyledi. “Ben size kotii bir hastalk icin bir
ilag veriyorum ama sizde bu hastalik yoksa ne

yapacaksinz bu ilact? Benim sizin hastali§1-
niza gore ilag vermem gerekiyor” ifadeleri-
ni kullanan Zagaia, tesvik mekanizmalari-
nin demiryolu altyapisy, dijitallesme, insan
kaynaginin gelistirilmesi ve siirdiiriilebi-
lirlik gibi ihtiyaclara gore sekillendirilmesi
gerektigini belirtti. Yesil lojistik dontistimdi-
niin de ciddi yatirim gerektirdigini ifade
eden Zagaia, artan maliyetlerin her zaman
fiyatlara yansitilamamasimnmn sektorii zorla-
digiru séyledi. Sektoriin maliyetlerini dogru
analiz ederek fiyatlarmi buna gére yeniden
degerlendirmesi gerektigini vurgulayan
Zagaia, “Bizim pastay1 biiyiitmemiz gereki-
yor. Tekellesmekten ziyade beraber hareket
etmemiz gerekiyor” dedi. Yurt disinda
farkh sektorlerin ana temsilcileriyle daha
giiclii temas kurulmasi ve ortak hareket
edilmesi gerektigini belirten Zagaia, lojistik
sektdriiniin rekabet gliciinii artirabilmesi
i¢in yalnizca kendi iginde degil, Tiirkiye'nin
ihracat ve iiretim ekosistemiyle birlikte
hareket etmesi gerektigini ifade etti.

Vittorio Zagaia
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Reibel Tasimacilik Genel Miidiirii Arif Badur'un moderatorliigiinde diizenlenen Diinyada
Lojipolitik Fay Hatlar: ve Kiiresel Ticaret Rotalar oturumunda DEIK Lojistik Is Konseyi
Baskam Fatih Sener, CEVA Lojistik Kidemli Baskan Yarduncist — Is Gelistirme Dr. Canan Olger
Saglam ve Saudia Cargo CCO | CILT YK Uyesi Turhan Ozen konusmact olarak yer aldu.
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LOJISTIK MERKEZ HEDEFINDE
UC ALAN ONE CIKIYOR

Dr. Canan Olger Saglam - CEVA Lojistik Kidemli Bagkan Yardimcist — Is Gelistirme

EVA Lojistik Kidemli Bagkan

Yardimaist — [ Geligtirme

Dr. Canan Olger Saglam,

Tiirkiye'nin kiiresel ticaret
koridorlarmdaki konumunu giiglendirmesi
i¢in altyap1 yatirimlarmimn hizlandirilmast
gerektigini soyledi. Demiryolu, liman
ve terminal altyapilari, depolar ve kara
yollarmimn yaru sira giimriik, mevzuat ve
sistemlerin de birbirini tamamlayacak
sekilde gelistirilmesinin 6nemine dikkat
geken Olger Saglam, Rusya-Ukrayna

Savasi sonrasinda Orta Koridor'un Tiirkiye
acgisindan onemli bir firsata doniistiigiinii
belirtti. Ttirkiye'nin bu firsatt dogru
yatirrmlarla degerlendirmesi gerektigini
ifade eden Olger Saglam, “Orta Koridor
Tiirkiye icin biiyiik bir firsat. Ancak transit

iilke olmaktan kagmmamiz gerekiyor” dedi.

Tiirkiyenin lojistik merkez olabilmesi icin
ii¢ temel alana odaklanmasi gerektigini
vurgulayan Olger Saglam, ilk olarak
demir yolu agmin liman ve terminallerle
entegre edilmesi gerektigini sdyledi.

Tiirkiye'de lojistik yapinun 6zellikle
Marmara Bolgesi'nde sikisik bir
goriiniim sergiledigine isaret eden Olger
Saglam, lojistik kdyler ve standart depo
altyapismin gelistirilmesinin de énemli
oldugunu kaydetti. Uciincii baslk olarak
veri ve sistem entegrasyonuna dikkat
ceken Olger Saglam, lojistik siireglerde
verinin izlenebilir ve paylasilabilir

hale getirilmesinin Tiirkiye'nin transit
tilke konumundan lojistik merkeze
déniistimiinii destekleyecegini ifade etti.
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LOJISTIKTE BEKLEMEK IHRACATI VURUYOR

Fatih Sener - DEIK Lojistik Is Konseyi Bagkant

EIK Lojistik s Konseyi Bagkan
Fatih Sener, Tiirkiye'nin dis
ticaret performansinda lojistigin
kritik bir role sahip oldugunu
belirterek, mevcut koridorlarda yasanan
sorunlarin ticaret ve yatirimlar {izerinde
dogrudan etkili oldugunu soyledi.
Sener, “Dis ekonomik iliskiye konu
olacak ticaret mali, dizi film veya yazihm
degilse dis ekonomik iliskinin omurgast
lojistik” dedi. Tiirkiye'nin Orta Koridor,
Kalkinma Yolu ve Kusak ve Yol'un yani
sira Avrupa Birligi, fran ve Orta Dogu
baglantilarinda da énemli sorunlarla karst
karsiya oldugunu belirten Sener, ozellikle
Kapikule'deki beklemelerin Tiirkiye-AB
ticaretini olumsuz etkiledigini vurgulad.
Tirlarm ig giinde ulagabilecegi Avrupa
noktalarma cikis igin Kapikule'de bes giin

bekledigini ifade eden Sener, bu durumun
tiretim ve yatirim kararlari da etkiledigini
soyledi. fran hattinda tirlarm 25 giine varan
beklemelerle karsilastigmi, Suriye-Urdiin-
Suudi Arabistan hattinda ise konvoy
uygulamasinin kapasiteyi siurladigmi
aktaran Sener, Tiirkiye'nin mevcut
koridorlarmi daha etkin kullanmasi
gerektigini kaydetti.

Bolgedeki savaglar ve giizergahlarda
yasanan kesintilerin lojistik maliyetlerini
ve dolayistyla ihracatin rekabetgiligini
dogrudan etkiledigini belirten Sener,
Istanbul-Moskova hattinda tasima mali-
yetlerinin giivenlik sorunlari sonrasinda
6nemli 6l¢tide arttigimns, fran hattinda ise
arag sikintist nedeniyle navlunlarin 3 bin
dolardan 7-8 bin dolar seviyelerine ¢ikti-
g soyledi. “3 bin dolara tagitiginizda

satabileceginiz bir mali, tasinmasina 7-8 bin
dolar verdiginizde satamaz hale geliyor-
sunuz” diyen Sener, DEIK olarak kamu ve
ozel sektorle is birligi icinde lojistik kori-
dorlarm agik tutulmast i¢in ¢alistiklarmi
ifade etti. Tiirkiye'nin zor bir cografyada
bulundugunu ancak krizlerin yeni firsat-
lar da yarattigin1 vurgulayan Sener, Orta
Dogu'daki limanlarda yasanan sorunlarin
Mersin Limaru tizerinden gergeklestirilen
transit tasimalar1 artirdigina dikkat gekti.
Tiirkiye'nin lojistik konumunu giiglendir-
mesi i¢in siur kapilarmdaki beklemelerin
azaltilmas, glimriik siireclerinin hizland-
rilmast ve dijital uygulamalarin daha etkin
kullanilmast gerektigini belirten Sener,
lojistikte maliyetin yaru sira stirdiriilebilir-
lik, giivenlik ve dayanikliligin da giderek
daha fazla 6nem kazandigim s6yledi.

TURKIYE HAVA KARGODA

POTANSIYELINI DAHA FAZLA KULLANMALI

Turhan Ozen - Saudia Cargo CCO'su ve CILT Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi

audia Cargo CCO’su ve CILT
Yénetim Kurulu Uyesi Tur-
han Ozen ise, kiiresel ekono-
mide yasanan doniistimiin
ticaret yollarii da yeniden sekillen-
dirdigini belirterek, lojistik ve tedarik
zincirlerinin artik yalnizca ekonomik
degil, stratejik bir konu haline geldi-
gini sdyledi. “Lojipolitik” kavraminmn
jeopolitik ile lojistigin kesisimini ifade
ettigini belirten Ozen, ticaret yollari-
nin artik sadece {iriin ve kargolarm
hareket ettigi giizergahlar olmadigini,
ekonomik ve siyasi gii¢ iliskilerinin
de bu yollar tizerinden sekillendigini
vurgulad. Kiiresellesmenin yerini
korumacilik, tedarik zincirlerinin gesit-
lendirilmesi ve “nearshoring”, “friend-
shoring” gibi yeni egilimlerin aldigmna
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dikkat ceken Ozen, ABD-Cin rekabetinin
ozellikle teknoloji sektoriindeki tedarik
zincirlerini hizla ayristirdigini ifade etti.
Tiirkiye'nin tarih boyunca ti¢ kitarun ve
6nemli ticaret yollarmimn merkezinde yer
aldigin hatirlatan Ozen, degisen kiiresel
dengeler igerisinde bu cografi konumun
6nemli bir avantaja dontistiirtilebilecegini
kaydetti.

Hava kargonun kiiresel ticarette tonaj
agisindan kiigiik bir paya sahip olmasina
kargmn, iirtin degeri agisndan cok daha
yiiksek bir agirlik tagidigini belirten Ozen,
e-ticaretin etkisiyle diinya sinur Stesi ti-
caretinin deger bazinda ytizde 35inden

fazlasinin hava kargo ile gerceklestirildig;-

ni soyledi. Tiirkiye'de ise hava kargonun
toplam dis ticaretteki paymun ytizde 8'in
altinda kaldigim ifade eden Ozen, bu hac-

min 6nemli boliimiiniin Turkish Cargo
tarafindan ve biiyiik dlciide transit
tasimalarla gerceklestirildigine dikkat
cekti. Tiirkiye'nin cografyasmn yalniz-
ca bir risk unsuru olarak goriilmemesi
gerektigini vurgulayan Ozen, “Eger
cografya kaderse Tiirkiye'nin kaderi lo-
jistik” dedi. Tiirkiye nin kiiresel 6lgekte
rekabetgi sektorler ve sirketler gelistir-
mesi gerektigini ancak bunun giiglii
bir lojistik ve tedarik zinciri altyapist
olmadan miimkiin olmayacagm belir-
ten Ozen, hava, deniz, demir yolu, kara
yolu, intermodal ve kontrat lojistiginin
birbirinden bagimsiz degil, Ttirkiye'de
katma deger iireten sirketlere kiiresel
rekabet avantaji saglayacak sekilde bii-
tiinciil ele alinmasi gerektigini soyledi.
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11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin ikinci giiniiniin ilk oturumunda demiryolu tasumaciligy
masaya yatirildi. DTD Genel Miidiirii Niikhet Isikoglunun moderatorliigiinde diizenlenen
Koridorlardan Kiiresel Giice: Demiryolunun Stratejik Rolii oturumunda TCDD Genel
Miidiir Yardimcis1 Nizametdin Cigek, TCDD Tasimacilik Yiik Dairesi Baskani Oktay
Aydinoglu ve DTD Yénetim Kurulu Baskan: Onur Kiiciikakdere konusmaci olarak yer aldi.

Nizametdin Cicek

Oktay Aydinoglu

DEMIRYOLU YATIRIMLARI

KORIDORLARLA GUCLENECEK

Nizametdin Cicek - TCDD Genel Miidiir Yardimcist

CDD Genel Miidiir Yardimcist

Nizamettin Cicek, yaptig

sunumda kurumun altyapisi,

yatirimlari ve demiryolu
tasimaciligindaki gelismelere iliskin
bilgi verdi. Tiirkiye'nin 13 bin 919

kilometrelik demiryolu ag1 bulundugunu

belirten Cigek, 13 lojistik merkezde
15,4 milyon ton tasima kapasitesine
ulagildigin, 286 iltisak hattmmn toplam
uzunlugunun 439 kilometreye ¢iktigin
ve 2025'te demiryolu tasimalarmm
ylizde 56'sinin iltisak hatlar1 tizerinden
gergeklestirildigini séyledi. 2011-2025
déneminde iltisak hatlarina 8,4 milyar
TL yatirim yapildigin aktaran Cigek,
demiryolu yiik tasimaciliginda 6zel

sektoriin paymin da 2018deki yiizde
9 seviyesinden 2025'te yiizde 20'ye
ylikseldigini kaydetti. Cigek, 2003-2026
déneminde demiryollarma yaklasik
73 milyar dolarlik yatirim yapildigm,
bunun 42 milyar dolarmm TCDD
tarafindan gerceklestirildigini belirterek,
mevcut yatirimlarla birlikte demiryolu
agmm oniimiizdeki yaklagik 25 yillik
perspektifte 28 bin 500 kilometrenin iizerine
cikarilmasinin hedeflendigini ifade etti.
Tiirkiye'nin demiryolu yatirrmlarmin
uluslararasi koridorlar agisindan da stratejik
onem tasidigi vurgulayan Cigek, Orta Ko-
ridor ve Kalkinma Yolu bagta olmak tizere
Tiirkiye'den gecen giizergahlarin altyapisi-
nin gliclendirilmesine yonelik calismalarm

stirdiigiinii sdyledi. Orta Koridor kapsa-
minda bugiine kadar 70,5 milyar dolarlik
yatirim -planlandigin belirten Cigek,
Gebze-Yavuz Sultan Selim Kopriisii-Catal-
ca baglantisinin devreye alinmastyla Mar-
maray'daki mevcut tasima kisitin orta-
dan kalkacagmu ifade etti. Kalkmma Yolu
kapsaminda ise Tiirkiye smurlar iginde 2
bin 100 kilometrelik giizergahmn bulundu-
gunu ve bu hatta gelecekte yer yer 2, 3 ve 4
hatl demiryolu altyapisinin planlandigimi
aktaran Cicek, Zengezur Koridoru, Sam-
sun-Yenice-Mersin hatt1 ve Tiirkiye-Suudi
Arabistan arasinda planlanan demiryolu
baglantisiin da Tiirkiye'nin uluslararast
demiryolu agmdaki konumunu giiglendi-
recegini dile getirdi.
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DEMIRYOLUNUN ONUNDEKI

ASIL ENGEL SINIRLAR

Oktay Aydinoglu - TCDD Tagimacilik Yiik Dairesi Baskani

CDD Tagimaalik Yiik Dairesi
Bagkani Oktay Aydinoglu,
uluslararast demiryolu
tastmaciliginda koridorlarin
yani sira sinir gegislerinin de kritik bir
konu oldugunu vurguladi. Ozellikle
Asya ve Avrupa’daki farkli demiryolu
sistemleri, hat agikliklar1 ve hukuki
diizenlemelerin tagimalarmn dniinde
6nemli engeller olusturdugunu belirten
Aydmoglu, Tiirkiye'nin bu alanda
6nemli bir operasyonel deneyim
kazandigini sdyledi. Afganistan’a
yonelik tasimalarin da bu deneyimin
6nemli 6rneklerinden biri oldugunu
ifade eden Aydinoglu, Herat bolgesine
Tiirkiye'den ¢ikan vagonlarla dogrudan
ulagilabilen bir operasyon yapisma

gecildigini aktardi. Avrupa’da ¢ok
sayida demiryolu tasima isletmecisinin
bulunmasi nedeniyle tasima
organizatorlerinin de sistemde 6nemli
bir rol {istlendigine dikkat ¢eken
Aydinoglu, demiryolunda rekabet
gliciiniin artirilmasi igin vagonlarin
siirda beklemeden hareket etmesinin
Onemine isaret etti.

Uluslararasi demiryolu tagima-
larinda dijitallesmenin tek basina
yeterli olmadigimny, asil ihtiyacin giim-
rlik idareleri arasinda hukuki sonug
doguracak elektronik entegrasyon
oldugunu vurgulayan Aydmoglu,
demiryolu idarelerinin kendi aralarm-
daki veri paylasiminin operasyonlari
ongoriilebilir hale getirdigini ancak

sinir gegislerini tek bagmna hizlandir-
madigimn sdyledi. Cikas tilkesinde
diizenlenen 6zet beyanin giizergah
boyunca elektronik olarak kabul edil-
mesi ve yeniden beyan siireglerinin
ortadan kaldirlmasmin tagimalari
6nemli dl¢tide hizlandiracagin belir-
ten Aydmoglu, Tiirkiyenin glimriik
sistemiyle kurdugu entegrasyonun bu
konuda &nemli bir 6rnek oldugunu
dile getirdi. Tiirkiye'nin Asya iilkele-
riyle de benzer sistemleri hayata gegir-
mesi gerektigini kaydeden Aydnoglu,
TCDD Tagimacilik ile giimriik idare-
leri arasindaki diyalogun giiclendigini
ve demiryolu tasimaciligina iliskin
uygulamalarn gelistirilmesi igin ortak
calismalar yiiriitiildigiinii ifade etti.

ALTYAPIYI YUKE

DONUSTURMELIYIZ

Onur Kiigiikakdere - DTD Yonetim Kurulu Bagkani

TD Yonetim Kurulu
Bagkan1 Onur Kiigiikakdere,
Tiirkiye'de demiryolu
yatirimlarmin hizlandigim
ancak yiik tasimacihgmda 30-32
milyon ton bandimin agilamadigint
belirterek, artik altyap yatirmmlarmin
yiike dontistiiriilmesi gerektigini
soyledi. Demiryolunun rekabet
glicliniin yalmzca hat uzunluguyla
olgiilemeyecegini vurgulayan
Kiiglikakdere, rekabetci maliyet yapisi,
yeterli kapasite, giivenilir transit
stireleri ve OSB, yiik merkezleri ile
limanlar1 ana koridorlara baglayan
iltisak hatlarmn giiclendirilmesinin
énemine dikkat cekti. Ozel sektoriin
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lokomotif, vagon ve terminal yatirimlarim

artirabilmesi igin 5-10 y1llik 6ngoriilebilir
bir yatirim ortamina ihtiyag oldugunu
ifade eden Kiigiikakdere, finansmana
erisim, uzun vadeli kredi ve leasing gibi
araglarm yaru sira kapasite tahsisi, erisim
tcretleri ve igletme kurallarmda istikrarl
bir yapmimn olusturulmasi gerektigini dile
getirdi.

Tiirkiye'nin Orta Koridor, Kalkinma
Yolu ve Avrupa baglantilarinda yalnizca
bir transit iilke olarak konumlanmamasi
gerektigini vurgulayan Kiigiikakdere,
yiikiin Tiirkiye'de toplanmasi, konsolide
edilmesi, dagitilmas: ve katma degerli
hizmetlerden gegirilmesi gerektigini
soyledi. Lojistik merkezlerin gercek

anlamda ytik toplama ve dagitim
merkezlerine dontistiirtilmesi, giimriik
stireclerinin dijitallegtirilmesi ve
koridorlarm ugtan uca tek bir lojistik
hizmet olarak ele alinmasi gerektigini
belirten Kiiciikakdere, “Ozel sektor
demiryoluna girecek mi?” sorusu
yerine, 6zel sektoriin daha fazla yatirmm
yapmasinin 6niindeki engellerin
kaldirimasina odaklanilmasi gerektigini
ifade etti. DTD olarak demiryolunun
stratejik sektorler kapsamina alinmast
i¢in ¢alisma yiiriittiiklerini aktaran
Kiigtikakakdere, bu adimin 6zel sektor
yatirimlarim artiracagmna inandiklarimi
belirterek, diger sektor kuruluslari ve
sivil toplum orgiitlerinden destek istedi.
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AB Tiirkiye Delegasyonu Mali Isbirli¢i Baskani Maria Luisa Wyganowski’nin
moderatorliigiinde diizenlenen The EU and Tiirkiye in Middle Corridor (Trans-
Caspian Transport Corridor | TCTC) Development: The Needs of the Logistics
Sector oturumunda UAB Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirii Burak
Aykan, Europe Investment Bank (EIB) Tiirkiye Direktorii Philippe Bernard Treille ve
Director, Head of Infrastructure - EBRD Ekaterina Miroshnik goriislerini paylasti.
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Maria Luisa Wyganowski

ORTA KORIDOR'DAKI COGRAFI AVANTAJ
REKABETCILIGE DONUSTURULMELI

Maria Luisa Wyganowski - AB Tiirkiye Delegasyonu Mali Isbirligi Baskan:

B Tiirkiye Delegasyonu Mali kiyasla daha kisa bir giizergah sundugunu, demiryolunun modernize edildigini

Isbirligi Bagkar: Maria Luisa dogru yatirimlarla transit stirelerinin kaydetti. Halkali-Kapikule demiryolu

Wyganowski, Orta Koridor'un 6nemli 6l¢tide kisaltilabilecegini belirten projesini de AB'nin Orta Koridora

sundugu cografi avantajin tek Wyganowski, AB'nin Tiirkiye'nin ulagtirma ~ verdigi 6nemin somut 6rneklerinden biri
bagina yeterli olmadigini, bu avantajin altyapisina uzun yillardir destek verdigini olarak gosteren Wyganowski, Global
giiclii altyapr ve etkin baglantilarla ifade etti. Bu kapsamda ulagtirma sektériine ~ Gateway kapsaminda Tiirkiye'de yatirim
rekabetcilige doniistiiriilmesi gerektigini 1 milyar euronun tizerinde kaynak yapilabilir projelerin gelistirilmesine
soyledi. Koridorun diger alternatiflere aktarildigin ve 1.000 kilometreden fazla odaklandiklarmi vurguladu.
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ORTA KORIDOR’DA SORUN

KAPASITE DEGIL TALEP

Burak Aykan - Ulastirma ve Altyapt Bakanligr Avrupa Birligi ve Dig Iligkiler Genel Miidiirii

lagtirma ve Altyap1 Bakanhigt

Avrupa Birligi ve Dis Tliskiler

Genel Miidiirii Burak Aykan

da Tiirkiye'nin Orta Koridor
tizerindeki demiryolu kapasitesine
iliskin degerlendirmelere dikkat ¢ekerek,
mevcut kapasitenin sanldig; gibi yetersiz
olmadigim belirtti. Ttirkiye nin simnur
bolgesine ilave lokomotifler gonderdigini
ancak bu kapasite i¢in yeterli talep

gelmedigini ifade eden Aykan,
sektorde zaman zaman Tiirkiye nin
yiik tastmacilig1 acisindan kapasite
sorunu yasadig1 yoniinde yanlis bir algt
olustugunu sdyledi. Avrupa yéniinde
ilave tasima talepleri gelmesi halinde
Tiirkiye'nin bunlar karsilamaya hazir
oldugunu vurgulayan Aykan, Orta
Koridor'un degerlendirilmesinde
yalrnizca giizergahlarin degil, gergek

darbogazlarm, maliyetlerin, tasima
siirelerinin ve talep kosullarmin birlikte
ele alinmas gerektigine isaret etti.
Aykan ayrica Kalkinma Yolu Projesi
icin uluslararasi finans kuruluglarmm
heniiz hazir olmadigim, Tiirkiye ile
Irak’m bu nedenle petrol gelirlerine
dayali alternatif bir finansman
mekanizmasi tizerinde gortismeler
yuriittigiinii ifade etti.

OZEL SEKTOR YATIRIM SURECLERINE
DAHA FAZLA DAHIL OLMALI

Philippe Bernard Treille - Avrupa Yatirim Bankas: Tiirkiye Direktorii

vrupa Yatirim Bankas: Tiirkiye
Direktorii Philippe Bernard
Treille ise, Orta Koridor'un
gelistirilmesinde kamu yatirmm-
larmimn yanu sira 6zel sektor sermayesinin
de siirece dahil edilmesi gerektigine
dikkat cekti. EIB'nin projelere yalnizca
finansman saglayan bir kurum olma-
digimy, yatinmin erken asamalarinda

teknik, hukuki ve finansal yapilandirma
konusunda da destek sundugunu belirten
Treille, projelerin teknik olarak uygula-
nabilir, finansal agidan stirdiirtilebilir ve
evresel-sosyal kriterlerle uyumlu olmasi
gerektigini soyledi. Lojistik yatirimlar1
i¢in 6zel sektoriin dahil olacagt yatirrm
platformlari ve proje bazli 6zel amach
sirketlerin kurulabilecegini ifade eden

Treille, terminal, ekipman ve kapasite yati-
rimlarinda lojistik sirketlerinin uzun vadeli
kullanim garantileri karsihginda yatirimct
olarak yer alabilecegini kaydetti. Korido-
run 6niindeki 6nemli baghklardan birinin
de giimriik siireglerinin dijitallestirilmesi
oldugunu belirten Treille, kamu ve 6zel
sektoriin birlikte cahisacag pilot projelerin
bu déniistimii hizlandirabilecegini soyledi.

30 MILYAR EURO YATIRIMA [HTIYAC VAR

Ekaterina Miroshnik - EBRD Altyap: Direktorii

BRD Altyap1 Direktorii Ekate-
rina Miroshnik, EBRD'nin yak-
lagik 5-6 yildir Orta Koridor'un
yatirtm ihtiyaglarini ve gelistiril-
mesi gereken alanlar inceledigini belirte-
rek, glizergahm yaklagik 7 bin kilometre
olmasmna ragmen sinur gegisleri ve tasima
modlari arasmdaki gecisler nedeniyle teo-
rik olarak iki hafta siirebilecek bir tagima-
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nun 30-45 giine gikabildigine dikkat gekti.
Lojistik sektorii agisindan yalnizca altyap:
kapasitesinin degil, tagima stirelerinin
ongoriilebilirliginin de kritik oldugunu
vurgulayan Miroshnik, Orta Asya igin en
az 20 milyar euro, Kafkasya ve Tiirkiye
i¢in ise yaklasik 10 milyar euroluk yatirm
ihtiyacmimn bulunduguna isaret etti. Bu ya-
tirrmlarin kamu kaynaklariyla tek bagmna

karsilanamayacagin sdyleyen Miroshnik,
6zel sektoriin demiryolu igletmeciligi,
lokomotif, terminal ve yiik ellecleme gibi
alanlarda daha fazla rol {istlenmesi gerekti-
gini ifade etti. Glimriik ve smir islemlerinin
dijitallestirilmesi, ortak dijital belgelerin
kullarulmast ve tilkeler arasmda daha giig-
lii koordinasyon saglanmasinin da korido-
run performansini artiracagimni soyledi.
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CILT Tiirkiye Baskani Berna Akyildiz’in moderatorliigiinde diizenlenen Denizyolu
Tasimaciliginda Yeni Dengeler: Kiiresel Tedarik Zinciri ve Lojistikte Denizyolu
Tasimacili§imin Rolii oturumunda UAB DGM Deniz Ticaretini Gelistirme Daire
Baskani Levent Akbaba, DTO Yénetim Kurulu Uyesi Barig Dillioglu ve Yalova
Ro-Ro Port Genel Miidiirii Mehmet Akif Karamehmetoglu goriislerini paylasti.
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RO-RO TESVIKLERINDE
YENI DUZENLEME YOLDA

Levent Akbaba - UAB Denizcilik Genel Miidiirliigii Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskan

tirkiye'nin denizcilik
kapasitesinin son yillarda
dnemli dl¢lide biiyiidiigiinii
belirten UAB Denizcilik Genel
Miidtirliigii Deniz Ticaretini Gelistirme
Daire Bagkani Levent Akbaba, 1.000
groston {izerindeki Tiirk ticaret filosunun
2 bin 234 gemi ve 51,8 milyon DWT
kapasiteye ulastigini, Tiirkiye'nin diinya
siralamasinda 11'inci siraya yiikseldigini
aktardi. 2025 yilinda limanlarda 553,3
milyon ton yiik ve 14 milyon TEU
konteyner elleclendigini sdyleyen Akbaba,
Ambearli, Kocaeli ve Tekirdag limanlarmm
diinyanim en yogun 100 konteyner
liman arasinda yer aldigin kaydetti.
Gemi inga sanayisinde ise 81 yeni gemi
siparisiyle Ttirkiye'nin siparis adedinde
diinyada 7'nci sirada bulundugunu,
mega yat insasinda ikinci, gemi geri
déntistimiinde {i¢lincii oldugunu ifade
etti. Tiirkiye'nin cografi avantajinin
liman, filo ve tasima baglantilariyla
desteklenmesi gerektigini belirten
Akbaba, limanlarin tagima koridorlarmmn
giris kapilari olarak degerlendirilmesi ve

denizyolunun kara ve demiryoluyla daha
gliclii entegre edilmesi gerektigini soyledi.
Orta Koridor'un 6nemine de dikkat ¢eken
Akbaba, 2025'te 40 uluslararasi baglantili
diizenli Ro-Ro hattinda yaklasik 725 bin
aracmn tagmdigin aktardi.

Ro-Ro tagimaciliginda tesvik mekaniz-
masin1 yeniden sekillendirdiklerini agikla-
yan Akbaba, sektor temsilcileriyle yapilan
goriismelerin ardindan tesvik miktarmin
artiriimasini ve uygulamanin etkin hale
getirilmesini ongdren yonetmelik degisikli-
&i calismalarimi tamamladiklarimni agiklad.
Gortis alma siirecinin de tamamlandigin
belirten Akbaba, mevzuat: yiirtirliige koy-
mak i¢in ¢aligmalarin sitirdiigiinii kaydetti.

Gemi yenileme tegviklerinde de dnemli
degisiklikler planladiklarmi belirten Akba-
ba, bugtine kadar 7 gemi icin toplam 27,3
milyon dolarhk destek tahsis edildigini
soyledi. Yeni diizenlemeyle fosil yakitl:
gemiler icin hurda desteginin 1,5 kattan 2
kata, alternatif enerji kullanan gemiler igin
2,5 kattan 4 kata gikariimasinn planlan-
digim aktaran Akbaba, makine dontisiim
desteginin de yiizde 25'ten yiizde 50ye

ylikseltilmesinin 6ngoriildiigiinii belirtti.
Kabotaj ve i¢ sularda cahsacak, ana sevk
sisteminde alternatif enerji kullanacak yeni
gemilerde ana makine maliyetinin tama-
minin kargilanmasinin da planlandigmi
ifade eden Akbaba, mevzuat ¢alismala-
rmin stirdiigiinii soyledi. Yesil doniistim
ve dijitallesmenin denizcilik sektdriiniin
rekabet giicii agisndan 6nemine dikkat
ceken Akbaba, Green Port, kiy1 elektrigi
ve enerji verimliligine yonelik ¢alismalarm
stirdligiinii, tiglincii Green Port sertifika-
sinin IDO Yalova hizli feribot iskelesine
verildigini aktardi. OTV'siz yakit uygula-
mast kapsaminda 2004-2025 doneminde
7,5 milyon ton yakit tedarik edildigini ve
20,7 milyar TL OTV destegi saglandigim
belirten Akbaba, dijitallesmeyle bircok isle-
min elektronik ortama tagmdigin soyledi.
Lojistikte hizin yalnizca tasima stiresiyle
degil, bilgi, belge ve karar siirecleriyle de
ilgili oldugunu vurguladu. Tiirkiye'nin
rekabet giiciinii artirmak igin alternatif
glizergahlari, kombine tasimacihigy, yesil
déntistimii ve dijitallesmeyi gelistirmeye
devam edeceklerini kaydetti.
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NAVLUN ARTIK TEK BASINA

BASARI OLCUTU DEGIL

Baris Dillioglu - Deniz Ticaret Odast Yonetim Kurulu Uyesi

eniz Ticaret Odast Yonetim Ku-
rulu Uyesi Bars Dillioglu, jeopo-
litik risklerin rotalar1 uzattig1 ve
maliyetleri siirekli degistirdigi bir
dénemde deniz tagimaciliginda basarmm
yalnizca navlun {izerinden dlgiilemeyecegi-
ni s6yledi. Pandemi déneminin de bu yak-
lasimin degismesi gerektigini gosterdigini
belirten Dillioglu, “Bir malin tasimmasmnda
artik alternatif glizergah, aktarma noktalari,
glivenlik, transit siire ve olusabilecek ek
maliyetler birlikte degerlendirilmek zorun-
da” dedi. Lojistikte yaratilan katma degerin
artiriimast gerektigini vurgulayan Dillioglu,
bir yiikiin depolanmasi, demiryoluna akta-
riimast veya farkli bir tasima moduyla bas-
ka bir noktaya ulastiriimasi gibi islemlerin
Tiirkiye'de daha fazla gergeklestirilmesinin
tilkeye daha fazla doviz kazandiracaginm
soyledi. Bu doniistimiin ii¢ temel ayagm-
dan birinin limanlar oldugunu belirten
Dilliogly, limanlarm yalnzca ving ve saha
kapasitesiyle degerlendirilmemesi gerekti-
gini kaydetti. Limann disindaki demiryolu

baglantilari, Ro-Ro hatlar, dijital altyap: ve
evrak stireglerinin de limanin rekabet gicii-
nii belirledigini ifade etti. Denizyolu, Ro-Ro,
demiryolu ve karayolunun birbirinin rakibi
olarak goriilmemesi gerektigini dile getiren
Dillioglu, “Bunlarmn hepsi ne kadar birlikte
hareket ederse, ne kadar cok multimodal
tastmacilik yaparsa bu da bizim icin bir

art1” diye konustu. Glimriik ve tasimacilik
siireclerinde dijital sistemlerin birbiriyle
konusmasinin énemine de dikkat ceken
Dillioglu, belgelerin ortak bir dil ve sistem
tizerinden hazirlanmasi gerektigini soyledi.
Dijitallesmenin yalnizca rapor {iretmek veya
teknolojik altyapi kurmak olarak goriil-
memesi gerektigini vurgulayan Dillioglu,
“Dijitallesme, bir karar almadan 6nce dogru
karar1 verebilmemizi saglamah. Sistemlerin
birbirleriyle konusmadig: ortamlarda dijital-
lesmisiz demenin bir anlam1 yok” dedi. Dilli-
oglu, Tiirkiye'nin lojistik merkez olma hedefi
agisindan yesil doniisiim, finansmana erisim
ve nitelikli insan kaynagmn da kritik oldu-
gunu sdyledi. Yesil doniisiimiin bugiin igin

bir maliyet olusturdugunu ancak gelecekte
rekabet giiciiniin temel unsurlarmdan biri
haline gelecegini belirten Dillioglu, dzellikle
KOBT'lerin bu déniisiime hazirlanmas ge-
rektigini ifade etti. Karbon ayak izinin dog-
ru hesaplanmast ve siirdiirtilebilir operas-
yonlarin kurulabilmesi icin dijital altyapinin
da gficlii olmasi gerektigini belirten Dilliog-
lu, dondisiimiin nitelikli insan kaynagiyla
desteklenmesi gerektigini soyledi. Kamu ve
06zel sektoriin birbirini tamamlayan sorum-
luluklara sahip oldugunu vurgulayan Dil-
lioglu, kamunun 6ngortilebilir ve stratejik
altyapi baglantilarini kurmasi, 6zel sekt6riin
ise dogru yatirimlar ve insan kaynagiyla bu
yapiy1 giiclendirmesi gerektigini ifade etti.
Deniz Ticaret Odast gibi sektorel kurulus-
larm da kamu ve 6zel sektdr arasinda ortak
akil ve uygulanabilir ¢dziimler igin zemin
olusturmasi gerektigini belirten Dillioglu,
Tiirkiye'nin hedefinin gegici bir transit {ilke
olmak yerine ticareti yénlendiren ve katma
degeri iilke icinde tutan bir lojistik merkez
haline gelmek olmas: gerektigini soyledi.

YALOVA RO-RO KAPASITEYI YESII. VE

DIJITAL YATIRIMLARLA BUYUTUYOR

Mehmet Akif Karamehmetoglu - Yalova Ro-Ro Port Genel Miidiirii

alova Ro-Ro Genel Miidiirii
Mehmet Akif Kara Mehmetog-
lu, yesil doniisiim ve dijitalles-
menin Yalova Ro-Ro i¢in bir
trend degil, uluslararasi rekabetin geregi
oldugunu belirterek, terminalde gemi atik
kabul tesisi, supalan sahasi ve OTVsiz
akaryakit istasyonuyla cevresel altyapi-
nin olusturuldugunu soyledi. Gemilerin
limanda yardimci makineleri yerine ka-
radan elektrik almasir saglayacak shore
power altyapisinin ilk etap yatirimlarmda
hazirlandigm ve talep olusmasi halinde
kisa siirede devreye alinabilecegini akta-
ran Mehmetoglu, saha ekipmanlarmimn da
kullanim 6miirleri doldukca daha diisiik
emisyonlu ve enerji verimli sistemlerle
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yenilendigini ifade etti. Dijital dontisiim
kapsaminda TOS yazihimy, gelismis kamera
ve X-ray sistemleri kullandiklarmi belirten
Mehmetoglu, hedeflerinin gergek zamanl
veriler ve karar destek mekanizmalariyla
operasyonlar1 daha etkin yonetmek ve miis-
terilerin islemlerini uctan uca seffaf sekilde
takip edebilmesini saglamak oldugunu
kaydetti.

Yalova Ro-Ro'nun 2025'te 174 bin 330
iinite ellegledigini, 2017'den bu yana pan-
demi donemi harig yillik ortalama yiizde 7
biiytime kaydettigini belirten Mehmetoglu,
2025'te 368 gemiye hizmet verdiklerini ve bit-
mis arag elleclemesinin 14 bin seviyesinden
50 bin 835 yiikseldigini sdyledi. Biiytimeyi
desteklemek amaciyla terminal alanini 85 bin

metrekareden 135 bin metrekareye ¢ikar-
diklarmni, 300 metrelik rihtim ve 40 metrelik
rampalarla biiyiik Ro-Ro gemilerine hizmet
verebildiklerini aktaran Mehmetoglu,
oniimiizdeki dénemde kapasite artigmm
limanlarin gerisindeki ulasim ve demiryolu
baglantilariyla birlikte ele almmasi gerekti-
gini vurguladi. Glimriik ve evrak siirecle-
rinin dijitallesmesinin de kritik oldugunu
belirten Mehmetoglu, Yalova Giimriik
Midiirliigii niin terminal i¢inde bulunma-
simun islemlerin tek noktadan ytiriitiilmesi-
ne imkan sagladigin ifade ederek, sektoriin
biiyiimesi icin yalnizca alan ve ekipman
artisiin yeterli olmayacagm, daha akalls,
entegre, yesil ve hizl liman operasyonlarina
ihtiya¢ bulundugunu séyledi.
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11. EKONOMI VE LOJISTIK ZIRVESI’NDE
TURKIYE’NIN ONDE GELEN SIRKETLERININ
UST DUZEY YONETICILERININ KATILDIGI
IKI SEKTOREL OTURUM DUZENLENDI

Batu Logistics Genel Miidiirii Efe Goktuna’nin moderatorliigiinde diizenlenen
Dijitallesme ve Akill1 Lojistik Sistemleri Tedarik ve Lojistik Siireclerini Nasil
Démniistiiriiyor? oturumunda TEMSA Satinalma ve Tedarik Zinciri Direktorii
Akn Ergiir, Derimod Lojistik Miidiirii Cem Kiilah¢i ve Betek Boya Planlama ve
Lojistik Direktorii Behliil Yilmaz konusmact olarak yer alda.

Efe Goktuna Akin Ergiir Cem Kiilahgi Behliil Yilmaz

LOJISTIKTE VERI KADAR INSANIN
ONGORUSU DE ONEMLI

EMSA Satinalma ve Tedarik giktiktan sonra ¢oziim iiretmek yerine ve risk senaryolarim miisterileriyle

Zinciri Direktorii Akin Ergiir, riskleri 6nceden gérmelerini beklediklerini  birlikte olusturmas: gerektigini

dijitallesme ve yapay zeka ifade eden Ergiir, gercek zamanl belirten Ergiir, tedarikgi seciminde

kullaniminda insanin sahip takip, yapay zeka ve veri analitigiyle fiyatin artik tek kriter olmadigin; veri,
oldugu yetkinliklerin korunmasi miisterinin onceden bilgilendirilmesi 6ngorii, risk yonetimi, dijitallesme ve
gerektigini soyledi. Dijital araglarmn gerektigini soyledi. TEMSA nun farkli stirdiirtilebilirligin de degerlendirildigini
calisanlar “otopilota” baglamamasi iilkelerden malzeme tedarik ettigini ve soyledi. Gelecegin lojistik caliganlarmin
gerektigini belirten Ergiir, tedarikgci farkli pazarlara arag gonderdigini aktaran  dijital araglari iyi kullanan ve yeni
seciminde algoritmik tekliflerin yar Ergtir, otomotivde tek bir parganin fikirlerle fark yaratan kisiler olacagin
sira insan iligkileri, tedarikgiyi tamima ve glimriikte takilmasimin dahi {iretim ve belirten Ergfir, Avrupa’da karbon
pazarhk refleksinin énemini vurguladi. teslimat aksatabilecegine dikkat gekti. Bu ~ saliminin da tedarikgi segiminde etkili
Lojistik sirketlerinden sorun ortaya nedenle lojistik firmalarmin alternatifleri hale geldigini kaydetti.
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MUSTERI-TEDARIKCI II.ISKISI
STRATEJIK ORTAKLIGA DONUSUYOR

erimod Lojistik Miidiirti Cem Kiilahgy, is zekast sistemleriyle satus, amaciyla degerlendirilmesi gerektigini
Kiilahgl, Derimod’un 2030 e-ticaret, depo ve magaza verilerinin vurgulayan Kiilahgi, geleneksel miisteri-
vizyonunda dijitallesmenin ortak bir yapi tizerinden yonetildigini tedarikgi iligkisinin yerini stratejik is
temel yatim alanlarindan soyledi. Cevik tedarik zincirinin 2030 ortakligma birakacagini sdyledi. Lojistik
biri haline geldigini belirterek, geleneksel vizyonlarmm énemli bagliklarindan biri sirketlerinden tagimanin Gtesine gecerek
lojistik anlayigimi “dikiz aynasina bakarak  oldugunu belirten Kiilahgi, otomasyonlu proaktif veri saglamalarmni ve riskleri
arag kullanmaya” benzetti. Gecmis depo yatirimuyla {irtinlerin daha hizl ve onceden gormelerini beklediklerini belirten
veriler iizerinden hareket etmek yerine diisiik hata oranuyla yonetildigini aktardi. Kiilahg, tedarikgi se¢iminde fiyatin yani sira
tahminleme ve talep 6ngoriisiiyle gelecege ~ Otomasyonun yalnizca maliyet diistirmek performans, teknoloji, veri paylasimi ve kriz
hazirlanmanin 6nemine dikkat ¢eken i¢in degil, hiz ve esneklik saglamak yonetiminin de dikkate alindigin kaydetti.

DAYANIKLI TEDARIK ZINCIRI I(;IN
ESNEKLIK VE DOGRU VERI GEREKIYOR

etek Boya Planlama ve Lojistik Uluslararast operasyonlarda glimriik soyledi. Lojistik satin almalarinda fiyatm

Direktorti Behliil Yilmaz, Betek sorunlari, gecikmeler ve jeopolitik risklerin yanu sira performans, teknoloji, veri,

Boya'nin giinliik yaklasik 60 tedarik zincirlerini daha kirilgan hale risk yonetimi ve stirdiiriilebilirligin

bin satirlik siparis yonettigini getirdigini belirten Yiimaz, bu nedenle degerlendirildigini belirten Yilmaz,
belirterek bu Slgekte bir operasyonun dijital  zincirin yalnizca giiglii degil, esnek ve ihalelerde fiyatin son asamalarda giindeme
sistemler olmadan yonetilemeyecegini cevik olmas gerektigini ifade etti. Betek geldigini kaydetti. Oncelikle operasyonel
soyledi. Yapay zeka ve tahmin modellerinin ~ Boya'da AGV ve otonom sistemler dahil yeterlilik, krizlere miidahale ve ¢6ziim
dogru ana veri ve yeterli insan kaynag1 olmak tizere ugtan uca dijital dontistim kabiliyetlerine baktiklarin belirten Yilmaz,
olmadan beklenen fayday1 saglamayacagm  calismalart ytiriittiiklerini aktaran siirdirtilebilirligin 6zellikle Avrupa‘daki
vurgulayan Yilmaz, dijital déniistimde Yilmaz, saglam ana veri altyapismmn ihalelerde giderek daha belirleyici hale
sadelesmenin onemine dikkat gekti. oncelikleri arasinda bulundugunu geldigini sdyledi.

11. Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi'nin son oturumunda yeni
nesil tedarik zinciri yonetimi,
dayamklilik, teknoloji ve rekabet
ekseninde ele alind1. Batu
Logistics Yonetim Kurulu Uyesi
Tarik Cans1z'in moderatorliigiinde
gerceklestirilen “Yeni Nesil
Lojistik ve Tedarik Zinciri
Yonetimi: Dayaniklilik, Teknoloji
ve Rekabet” baslikli oturumda, LC
Waikiki Lojistik Genel Miidiirii
Sait Baykara, Hepji]ET Satistan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Pelin Uzer ve Eren Holding

z Hasan Serkan Lojistik Miidiirii Hasan Serkan
Tark Cansiz Sait Baykara Pelin Uzer Tezciir Tezciir konusmact olarak yer alds.
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TEKNOLOJI INSAN KAYNAGINI
GUCLENDIRMELI

C Waikiki Lojistik Genel Miidiirii

Sait Baykara, 60 iilkede 1.300'{in

tizerinde magazaya ve giinliik

2,5 milyon adet iiriin hareketine
sahip bir yap1 olarak lojistik operasyonlarimi
hiz, maliyet ve kalite dengesini gozeterek
yonettiklerini sdyledi. Tiirkiye'de 600 bin
metrekarenin tizerinde lojistik operasyon
yuriittiiklerini belirten Baykara, huzh
modann gerektirdigi ceviklik nedeniyle
otomasyon, biiytik veri, veri analitigi, yapay
zeka ve RPA uygulamalarmm kullamiminn
arttigimi ifade etti. Tiirk mithendislerden

olusan Ar-Ge ekibinin sorter teknolojilerinin
donanim, yazilim ve tasarmmin gelistirdi-
gini aktardi. Teknolojinin insan kaynagmin
yerine gegmesi degil, calisanlar1 daha strate-
jik iglere yonlendirmesi gerektigini vurgula-
yan Baykara, ¢ahisanlarin kendi yapay zeka
¢oziimlerini gelistirebilmesi igin “Technolo-
gist” roliinii olusturduklarini ve ilk ceyrekte
lojistik ekiplerinden 130"un iizerinde proje
Onerisi aldiklarini belirtti. Hiz, maliyet ve
verimlilik dengesinin siirdiirtilebilirlik
agisindan zorunlu oldugunu dile getiren
Baykara, yalin lojistik ve Kaizen yaklagimiy-

la kiigiik iyilestirmelerin 6nemli tasarruflar
sagladigini sdyledi. Avrupa’daki magazalara
teslimat stiresini 13 gtinden 5 giine indir-
diklerini aktaran Baykara, otomasyon yati-
rmmlarmin ihtiyag ve maliyet analizine gore
sekillendirilmesi gerektigini vurguladi. LC
Waikiki'nin e-ticaret operasyonlari igin 30
milyon euroluk yatirim karari aldigimi be-
lirten Baykara, yapay zeka ve otomasyonun
karar mekanizmalariyla birlikte calismasmin
onemine dikkat gekti. Stirdiirtilebilirligin de
tiim lojistik, {iretim ve magaza siireglerine
yayilmasi gerektigini ifade etti.

HEPSIJET PRO iLE DENEYIMIMIZI
YENI BIR KULVARA TASIDIK

epsiJET Satigtan Sorumlq .Genel
Miidiir Yardimasi Pelin Uzer,
lojistikte yalnizca son kilometre-
ye degil, operasyonun tamamimni
olusturan “mutfaga” yatrm yaptiklarmi
soyledi. Transfer merkezleri ve dagitim
agini giiglendirdiklerini belirten Uzer, 24
transfer merkezi ve 250 noktadan olusan
yapiyla yaklasik 350 bin metrekarelik kapa-
site yonettiklerini aktardi. Teslimat siirele-
rinin ortalama 1,9 giin, performanslarmimn
ise ylizde 97'nin {izerinde oldugunu ifade

eden Uzer, yaygmn ag sayesinde markalarmn
stoklarini farkli bolgelere dagitarak maliyet
ve esneklik avantaji saglayabildigini soyledi.
B2B ve B2C yiiklerini ayru yapi igerisinde
yoneterek kapasite ve stok optimizasyonu
sagladiklarmi belirten Uzer, Hepsi]ET Pro
ile hizli teslimat deneyimini agir yiik ve B2B
operasyonlarina tagidiklarmi kaydetti. Top-
lam yiiklerinin yiizde 50’sinin Hepsiburada
disindaki markalardan geldigini belirten
Uzer, miisterilerin farkh operasyonlar igin
tek bir ¢dziim ortagiyla calismayi daha fazla

tercih ettigini sdyledi. Depolama, capraz
sevkiyat ve magaza transferleri gibi alan-
larda da biiyiidiiklerini ifade eden Uzer,
lojistik ve teknolojiyi bir araya getiren bir
sirket olarak yapay zeka ve veri havuzunu
yogun dénem tahminlerinden arag, filo,
depo ve kapasite optimizasyonuna kadar
kullanacaklarir belirtti. Amaclarinn lojisti-
gi reaktif yapidan proaktif tedarik yonetimi-
ne tagimak oldugunu sdyleyen Uzer, “Isin
mutfagim siz bize birakin, siz satigmniza ve
ticaretinize odaklarun” mesajt verdi.

ASIL DEGISIM ZIHNIYETTE

ren Holding Lojistik Miid{irii Ha-
san Serkan Tezctir, yeni nesil lojis-
tikte en biiytik degisimin teknolo-
jiden 6nce zihniyet doniistimiinde
yasandigini s6yledi. Geleneksel modelin A
noktasmdan B noktasina en diisiik maliyet-
le ulagsmaya odaklandigmi belirten Tezciir,
bugfin alternatif rotalar olusturabilme,
esnek hareket edebilme ve operasyonun
stirekliligini saglamanin 6nem kazandigim
ifade etti. Rusya-Ukrayna savasi, Kizildeniz
ve Hiirmiiz Bogaz gibi jeopolitik risklerin

rotalar1 ve maliyetleri dogrudan etkiledigi-
ne dikkat geken Tezciir, lojistik sirketlerinin
krizlere kars1 daha dayanikli yapilar olus-
turmasi gerektigini soyledi. Siirdiiriilebilir-
ligin de artik bir sosyal sorumluluk konusu
olmaktan ¢iktigin belirten Tezciir, yesil
lojistigin pazara giris icin gereklilik haline
geldigini ifade etti. Elektrikli araglarin yan
sira bos kilometrelerin azaltilmasi, rota
optimizasyonu ve demiryolu kullanimimmn
artirilmasinin hem karbon salimint hem
maliyetleri diisiirdiigiinii sdyledi. Onii-

miizdeki bes yilda yesil lojistigin rekabette
farkhlasmanin temel unsurlarmdan biri
olacagmm belirten Tezciir, yapay zekanmn
insan kaynagini ortadan kaldirmak yerine
calisanlarin rollerini degistirecegini ifade
etti. Gelecegin lojistik calisanmimn veriyi
analiz eden, ongorii gelistiren ve stratejik
kararlar1 yonlendiren bir “orkestra sefi”
gibi hareket edecegini belirten Tezctir,
glivenilir teslimat ve hizmet kalitesinin
uluslararasi lojistikte transit stiresinden
daha onemli hale gelecegini soyledi.

©
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RENAULT TRUCKS

|
I \ 1]
Maste l” "I 0 TION 1 Tiirkiyéde tanitti

§ Renault Trucks, Master Red €DITION modellnl Turkiye' cJe satisa s sundu -
irket, yeni modelle 3,5-5 ton arasindaki hafif ticari ara¢ segmentinde buuumew ve
profesyonel kullaniclara yoénelik Uron gamini genisletmeyi hedefliyor.

e

er}au}t Tiruckts’m/ 2027'de vadeli planlarimzin ve stirdiirtilebilir
Tiirkiye del;: 30uncu }'lhm biiyiimemizin stratejik alanlarindan biri
ktftlamaya“ ?zurlandlg1 olarak goriiyoruz. Uriin gamimizi bugiin
dénemde tiriin gamima

yeni segmentlerle genisletirken, yarinm
elektrikli ulagim ¢oziimlerine de hazirla-
niyoruz” dedi.

eklenen Master Red EDITION'1n Istanbul
tanitimina Renault Trucks Tiirkiye Bagkarn
Mourad Hedna ve sirket yoneticileri katildu.
Volvo Group biinyesinde faaliyet gdsteren
sirket, agir ticari araclardaki deneyimini
hafif ticari ara¢ segmentine tagtyarak

SATIS SONRASI HIZMETLERLE
TOPLAM MALIYET AVANTAJI
Ttirkiye’deki konumunu gtiglendirmeyi I.Qenavult fl"rusks, Master Red EDITI-
amachyor. Kargo, gida, tekstil, mobilya, ONile agir ficari araqarfla.n ge.ler} Satj@'
elektrik, aydinlatma ve cigekgilik gibi farkl: sonrast hizmet deneyimini hafif ticari

sektorlere hitap eden model, panelvan arag misterilerine de sunmay hedef- me maliyetlerini daha 6nggriilebilir hale
ve sasi kabin segenekleriyle sunuluyor. 11yor.. Tiirkiye gene}mdekl .19 satig ve getirmeyi hedefleyen ¢6ziim paketinin
Panelvan iiriin gaminda 11, 13, 15 ve 17 servis noktasi tizerinden hizmet verecek parcasmi olugturuyor.
m?hacim alternatifleri bulunurken farkh modeller, 30 bin kilometrede bir bakim Renault Trucks Finansal Hizmetler
uzunluk, tavan yiiksekligi ve 6nden gekis/ aralig1 ve 3 y1l/160 bin kilometre garan- kapsaminda kampanyali olarak 900 bin
arkadan itis segenekleri de sunuluyor. tiyle s.atlga sunuluyor. . TLigin 12 ay, 1,2 milyon TLigin 9 ay ve 1,4
Sasi kabin versiyonlart ise farkh istyapi Sirket, uzman servis ag1 ve hizl milyon TL igin 6 ay vadeli ytizde 0 faizli
uygulamalarina uygun ¢oziimler sagliyor. bakim-onarim yaklasimiyla araclarm finansman segenekleri sunuluyor. Kredi
hizmet dis1 kalma stiresini azaltmay1 onay!1 ve kullandirim stireglerinin aym giin
‘HAFIF TICARi ARACLAR amagliyor. Finansman segenekleri ve tamamlanabilmesi de satin alma stirecini
STRATEJIK BUYUME ALANIMIZ’ servis sozlesmeleri de miisterilerin iglet- kolaylastirtyor.

Renault Trucks Tiirkiye Bagkani Mo-
urad Hedna, Master Red EDITION ile
sirketin global hafif ticari ara¢ deneyimini
Tiirkiye'de daha giiglii bicimde degerlen- Al L !
direceklerini belrt. Tirkiye'nin dinamik TURKIYE'NIN YENi BASKANI OLDU
ve stratejik bir pazar oldugunu vurgulayan

MOURAD HEDNA, RENAULT TRUCKS

Hedna, “Tiirkiye, agur ticari araglarda Otomotiv ve ticari arag sektortinde 25 yill askin

Avrupa’nin 4'tincii biiytik pazar konu- deneyime sahip Mourad Hedna, Renault Trucks Tirkiye

munda. Renault Trucks i¢in uzun yillardir Baskanligi gorevine basladi. Miihendislik, satin alma, strateji

faaliyet gosterdigimiz, dinamik ve stratejik ve satis alanlarinda alisan Hedna, Avrupa, Amerika ve Asya'da Mourad Hedna
konuma sahip bir pazar. Master Red EDITI- uluslararasi liderlik gérevleri tistiendi. Ttirkiye'nin lojistik,

ON ile de tirtin yelpazemize yeni bir boyut tasimacilik ve insaat sektorleriyle sirket icin stratejik bir pazar oldugunu
kazandirtyoruz. Agir ticari araglarda Tiir- belirten Hedna, musteri odakli yaklasim ve i ortaklariyla uzun vadeliiliskiler tizerinden
kiye’deki lider ithal marka olmay1 hedef- Renault Trucks'in Turkiye'deki konumunu gliglendirmeyi hedeflediklerini ifade etti.

lerken hafif ticari araglari, Tiirkiye’de uzun
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SCﬂ NiA IR ﬂ’da 1k1 strate Jlk iiriiniinii vitrine cikard

cania, 15-20 Eyliil tarihlerinde

Hannover’de diizenlenen IAA

Transportation 2026’da yeni nesil

icten yanmah ve elektrikli gekici
modellerini tanutti. Yaklasik 1.700 m? kapah
ve 780 m? agik alanda iriinlerini sergileyen
sirket, dijital ¢6ztimlerini de ziyaretgilerle
bulugturdu.

Yeni Scania Dynamic SUPER A4x2NB
430 R, hava direncini azaltan tasarim giin-
cellemeleri ve gii¢ aktarma sistemiyle yakit
tiiketimini yaklasik ytizde 2 azaltmay1
hedefliyor. Tam elektrikli BEV A6x2NB 44
R ise 6zellikle bolgesel dagitim operasyonla-
rma yo6nelik gelistirildi.

Scania Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO'su Christian Levin, yeni modellerin ve-
rimlilik, stirtis konforu ve elektrikli mobilite
alanlarinda 6nemli gelismeler sundugunu
belirtti. Scania Ttirkiye Pazarlama Mudiirti
Ozan Akbal da modellerin markanin ¢oklu
enerji stratejisini yansitigini vurguladi.

Sirket, fuarda elektrikli ¢6p toplama
ve uzun yol araglarinin yani sira V8 770 S,
dogal gazh modeller, ving kamyonlari ve
otobiis ¢oztimlerini de sergiledi.

MEILLER FARKLI TASIMA
IHTIYACLARINA YONELIK
URUNLERINI SERGILEDI

MEILLER, IAA Transportation 2026’da
damperli yar1 romorklarini, damper sistem-
lerini ve kancali kaldirma ekipmanlarin
tarutti. Fuarda 6ne gikan TECTRUM RS32,
32 tona kadar kaldirma kapasitesiyle dikkat
cekdi. Sirket, yol ve santiye kullanimu igin
gelistirilen GRANDLOAD damperli yar
rémork serisini ve 60 ton azami ytiklii arag
agirhgma gore tasarlanan MAXTREME
serisini de sergiledi. Tiirkiye’de 21 ve 23 m?
hacimli modellerle sunulan GRANDLO-
AD, ingaat ve dokme yiik tasimaciiginda
kullanlryor. Fuarda ayrica farkli bosaltma
ihtiyaclarma yonelik TRIGENIUS ti¢ yonlii
damper serisi ve 14 ton nominal ytik ka-
pasitesine sahip TECTRIS AK14 yiikleyici
tanitilda.

THERMO KING

ELEKTRIKLI SOGUTMA

TEKNOLOJILERINI TANITTI
Thermo King, TAA Transportation

2026’da elektrifikasyon, dijitallesme ve enerji

verimliligine yonelik sogutma ¢oziimlerini

sergiledi. Elektrikli sogutma konsepti E-Zone,

farkls ticari araglara yonelik tirtinler ve diisiik
kiiresel 1smma potansiyeline sahip alternatif
sogutucu akiskanlar fuarm one ¢ikan yenilik-
leri arasinda yer aldh. Treyler segmentindeki
Advancer serisinin yakat tiiketimini ytizde
50'ye varan oranlarda azaltabildigi belirti-
lirken, AxlePower enerji geri kazanim siste-
miyle Advancer A500-e sogutma iinitesine
gii¢ saglaniyor. Thermo King Tiirkiye Marka
Miidiirti Adnan Yticel, sirketin ¢oziimlerinin
soguk zincir tasimacihginda diistik emisyon
ve yiiksek operasyonel verimlilik hedeflerini
destekledigini ifade etti.

MORE
EFFICIENT

+ MORE
PAYLDAD

WIELTON TASIMACILIK
COZUMLERINI SERGILEDI

Wielton, IAA Transportation 2026'da
farkli tasgimacilik ihtiyaglarma yonelik yar
romork modellerini tanitti. Fuarda 6ne
¢ikan EVO Dry Box, 6.100 kg bos agirligy, 33
Euro palet kapasitesi ve 2.725 mm ig ytik-
sekligiyle sergilendi. Modelde, 3.265 geri
dontistirilmiis PET siseden elde edilen
malzeme igeren comPET3 teknolojisi kul-
laruldi. Yenilenen Weight Master damperli
yart romork 23-64 m? kapasite ve 4.560
kg’dan baslayan bos agirlik secenekleriyle
tanitilirken, Cargo Master Multi modeli
tenteli treyler, konteyner gasisi ve platform
oOzelliklerini bir araya getirdi. Wielton Mar-
ka Satig ve Satig Sonrasi Hizmetler Miidiirti
Mert Benli, EVO {irtin grubundaki tenteli
yar1 romorkun Tiirkiye pazarmna sunulmast
icin calismalarim stirdtigiinii belirtti.
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Tl RSﬂ ", 1AA 2026da yeni nesil treyler teknolojilerini tanitt

rsan, JAA Transportation 2026'da

toplam 1.591 metrekarelik alanda

sergiledigi 15 aragla treyler tekno-

lojilerindeki yeniliklerini tamitt:.
Agir yiik tasimacihgindan intermodal ¢6-
ziimlere, tankerlerden elektrikli silolara uza-
nan tirtin gaminda yiik kapasitesi, gtivenlik,
dayanikhlik ve operasyonel verimliligi artir-
maya yonelik teknolojiler 6ne gikt.

Fuarda Avrupa’'nin ilk ve tek e-cekici
uyumlu elektrikli gimento silosunu, hidrolik
diimenlenebilir ti¢ dingilli Low-Bed aracin
ve 6diillii modsiiler zemin sistemini ilk kez
tanitan Tirsan, Treyler Inovasyon Odiilleri
kapsamindaki 11"inci 6dtiltinii de teslim
ald1. Sirket, komponent kategorisinde ka-
zandig1 6diille Avrupa treyler sektoriindeki
inovasyon gahismalari stirdtirdti.

ELEKTRIFIKASYON VE
INTERMODAL TASIMACILIK ONE
CIKTI

Tirsan’in fuarda sergiledigi elektrikli ve
otonom e-Dolly, lojistik terminallerindeki
treyler hareketlerini ¢ekici ve siirticiiye ihti-
yag¢ duymadan gerceklestirebiliyor. Uzaktan
kumanda veya otomatik modda calisabilen
arag, saha operasyonlarinda sifir egzoz
emisyonu sagliyor. Avrupa Birligi destekli
ZEFES projesi kapsaminda gelistirilen elekt-
rikli tahrikli dingile sahip konteyner sasisi
de fuarin 6ne gikan ¢oztimleri arasinda yer
ald1. Ar-Ge merkezlerinde 285 bin kilomet-
relik dayanim ve fonksiyon testlerinden
gegirilen arag, Almanya’da tamamlanan 10

THE 1

IGHTEST

SWAP BODY

3

bin kilometrelik saha testinde e-cekicinin
menzilini ytizde 50 artird1.

Intermodal tagimacilik alaninda sirket,
teleskopik konteyner sasisine 20 ft tank
konteyner tagima 6zelligi ve iki adet 20 ft
konteynerin tasmmasini kolaylastiran katla-
nabilir kilitleme sistemi ekledi. Fuarda ayrica
3 bin 900 kilogram agirhigryla Avrupanin
en hafif perdeli swap body arac ve 53 Euro
palet kapasitesine sahip hareketli kat sistemli
Twindeck treyler sergilendi.

AGIR YUK VE OZEL
TASIMACILIGA
YENIi COZUMLER
Agrr yiik tasimaciligy igin gelistirilen
yeni hidrolik Low-Bed model;, ti¢ hidrolik
dingili ve dtimenleme sistemiyle dar alan-
larda manevra kabiliyeti sunuyor. Odiillii
modiiler zemin sistemi ise farkl ytik tiirleri-
ne uygun zemin degisimini {i¢ adam-saatten
kasa stirede gergeklestirmeye olanak tantyor.
Tirsan, tanker ve dokme ytik tasimacili-

PIONEERING
_ TRAILER ENGIN

gna yonelik tirtinlerini de fuarda sergiledi.
Gelismis elektronik izleme ve giivenlik
sistemleriyle donatilan 42 metrekiiplitk
akaryakat tankeri ile yeni nesil sasiye sahip
37,5 metrekiipliik kimyasal tanker, bu
gruptaki ¢oziimler arasinda yer aldi. Sirket
ayrica 60 metrekiipliik damperli silosunu
ve yeni ozelliklerle donatilan gelik dampe-
rini tanutti.

AR-GE VE TEST ALTYAPISIYLA
URUN GELIiSTIRME

Tirsan, iki Ar-Ge merkezinde ve
Adapazari'nda bulunan treyler test pistinde
gelistirdigi araglar1 dayarum, fonksiyon,
gtivenlik ve kullanim 6mrii testlerinden
gegiriyor. Sirket, araglarmin en az 1 milyon
kilometreye esdeger testlerle dogrulandigs-
n1 belirtiyor. Miisteri geri bildirimleri dog-
rultusunda tirtinlerini gelistirmeyi siirdiiren
Tirsan, farkli tasimacilik operasyonlarmin
ihtiyaglarina yonelik teknolojilerle verimli-
lik ve yiik gtivenligini artirmay1 hedefliyor.

98 PATENTIYLE TURKIYE’'NIN EN COK PATENT ALAN iKiNCi SIRKETi OLDU

Tirsan, Turkish Time tarafindan yayimlanan Turkiye Ar-Ge
500 Arastirmasi'nda, 2025 yilinda tescil edilen 98 patentiyle tim
sektorler arasinda ikinci sirada yer aldl. Sirket, 2021'den bu yana
genel siralamadailk 5'te, otomotiv sektértinde ise ilk 3'te bulunuyor.
Adapazari ve Gebze'de toplam 22 bin metrekare kapali alana
sahip iki Ar-Ge merkezinde galismalarini stirdtiren Tirsan, 150'den
fazlamuhendisle arag, komponent, malzeme ve stireg gelistirme
faaliyetleri yuruttyor. Sirket, 2025'te Adapazari Mega Uretim
Kampust'nde Avrupa'ninilk ve tek treyler test pistini de devreye
aldi. Tirsan'in gelistirdigi teknolojiler arasinda agir ytk tasimaciligina
yonelik dumenleme sistemleri, dayanikliligr artinlmis tenteli perdeli
araclar, frigorifik treylerlerde patentli hava dagitim sistemi ve
tankerler igin 6zel bosaltim ¢oztmleri bulunuyor. Bu yeniliklerle
yUk glivenligi, dayaniklilik ve operasyonel verimliligin artiriimasi

konteyner sasisinin, e-gekicilerin menzilini ytizde 50 artirdigi

hedefleniyor.

Sirket, Avrupa Birligi destekli ZEFES projesi kapsaminda
elektrikli tahrikli dingile sahip treylerler de gelistirdi. E-gekicilerle
uyumlu bu araglar, Ar-Ge merkezlerinde 285 bin kilometrelik
dayanim ve fonksiyon testlerinden gegti. Aimanya'da 2026 yilinda
gerceklestirilen 10 bin kilometrelik saha testini tamamlayan e-dingilli

62 www.lojistikhatti.com

bildirildi. Tirsan, Avrupa Treyler inovasyon Odillleri'nde de bagarisini
strddrtyor. 2017'den bu yana éduller kazanan sirket, International
Trailer Award 2027'de komponent kategorisinde elde ettigi
birincilikle toplam 6dul sayisini 11'e gikardi. Sirket, yedi kategorinin
tamaminda 6dul kazanarak treyler teknolojileri alanindaki
calismalarini strdurdyor.

EERING [V
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ANADOLU ISUZUy.

ITU ARI Teknokent’ten odiil

nadolu Isuzu, teknoloji ve
inovasyon alanindaki ¢alisma-
larin: girisimcilik ekosistemiyle
kurdugu is birlikleriyle gticlen-
dirmeye devam ediyor. Anadolu Isuzu,
2026 yilinda ITU Teknokent biinyesinde
gerceklestirilen girisimcilik programla-
rinda ekosistem paydasi olarak yer aldi.
ITU Teknokent tarafindan diizenlenen;
teknoloji, Ar-Ge ve girisimcilik ekosiste-
mine katki saglayan sirket ve girisimlerin
degerlendirildigi BEETECH 6diil toreni,
19 Eyliil’de gerceklestirildi. Anadolu Isu-
zu, program kapsamindaki ¢alismalartyla
“Ekosistem Paydaghg1 Ozel Odiilii"ne
layik gortilddi.
Anadolu Isuzu, bu sene otomotiv
sektoriinden 6diil alan tek paydasg olarak
ITU A Teknokent, programa katilan sir-

ketler ve teknoloji girisimleriyle dogrudan

temas kurdu. Anadolu Isuzu, girisimlere
mentorluk destegi sunarken yeni ig birligi
firsatlarini da degerlendirdi. Bu kapsam-
da, girisim sirketlerinin Anadolu Isuzu

biinyesinde hayata gegirilebilecek pilot
projelerini ve Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (GSYF) kapsaminda yatirim po-
tansiyellerini inceleme firsat1 buldu.

ITU ARI Teknokent paydasligt
kapsaminda ytirtitiilen calismalar, Ana-
dolu Isuzu'nun mobilite teknolojileri
alaninda farkli teknoloji sirketleri ve
girisimlerle bir araya gelmesine olanak
sagladi. Anadolu Isuzu'nun teknoloji
ve yenilikgilik alanindaki bilinirligine
ve marka algisina da katkida bulunan
program, yeni ¢6ziimlerin erken asama-
da ele alinmasina ve gelecekte ig birligi
ya da yatirim firsatina doniisebilecek
girisimlerin yakindan takip edilmesine
imkan sundu. Enerji verimliligi, cevreci
tiretim teknolojileri ve elektrikli arag
yatirimlarimi déntistim yaklagimimin
onemli bilegenleri olarak ele alan Ana-
dolu Isuzu, Ar-Ge’den tiretime uzanan
yetkinliklerini daha da gelistirmeyi
hedefliyor.

BEETECH: -
M PAYDASLIGI GZEL SDULU

ANADOLU |SUZU

FORD OTOSAN. UEHBI I{OC URARFEdan Gotciike eZitim yatirimi

ord Otosan’in katkilariyla; Vehbi
Kog Vakfi, Kocaeli Valiligi ve il
Milli Egitim Mudtirltigii is birli-
giyle Golciik'te hayata gegirilen
35 derslikli Vehbi Kog Vakfi Semahat Ar-
sel Tlkokulu, 25 Eyliil 2026'da diizenlenen
torenle agildi. Toplam 6.750 metrekare in-
saat alanina sahip okul, 2026-2027 egitim-
ogretim yilinda 6grencileriyle bulustu.
Ford Otosan ve Vehbi Kog Vakfi'nin
Kocaeli’de uzun yillardir stirdtirdtigii
egitim yatirimlarina bir yenisi daha
eklendi. “Egitime %100 Destek” kam-
panyast kapsaminda Golctik Yiizbagilar
Mabhallesi'nde hayata gegirilen Vehbi Kog
Vakfi Semahat Arsel Ilkokulu’nun acilist
yapildi. Temeli 16 Haziran 2025te atilan
okul, planlandig: sekilde tamamlanarak

2026-2027 egitim-6gretim yilinda 6gren-
cilerine kapilarini agti. Riskli yap1 oldugu
tespit edilerek yikilan 15 derslikli Donan-
ma Ilkokulu’'nun yerine insa edilen yeni
egitim yapusi, 35 dersligi ve 6.750 metre-
karelik toplam ingaat alaniyla bolgedeki
egitim altyapisimin giiglendirilmesine
katki saglayacak.

Ford Otosan Genel Miidiirti Giiven
Ozyurt, okulun Ford Otosan igin tasi-
dig1 6zel anlama dikkat ¢ekerek sunlar1
soyledi: “Ford Otosan olarak 60 yili asan
birikimimizle tilkemizin ekonomik geli-
simine katki sunarken, faaliyet gosterdi-
gimiz sehirlerin toplumsal geligimini de
sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargast
olarak gortiyoruz. Egitim yatirimlar1 bu
yaklagimin en giiglii alanlarindan biri.

Kurucumuz merhum Vehbi Kog¢'un
‘Gengligin yetismesine hizmet bir in-
sanlik ve vatan borcudur’ s6zii, bugtin
burada attigimiz adimin 6ztinti ifade
ediyor. Vehbi Kog Vakfi ve kamu kurum-
larimizla kurdugumuz giiglii is birligi
sayesinde bu yatirimi ¢ocuklarimizin ge-
lecegine kalic1 bir deger olarak kazandir-
maktan biiytik mutluluk duyuyoruz.”
Vehbi Kog Vakfi Genel Miidiirii
Oguz Toprakoglu ise, “Egitime duydu-
gumuz sorumlulugu kalici bir toplumsal
degere dontistiirme anlayisimizin en so-
mut 6rneklerinden biri de bagis okullari-
miz. Bugiin agilisinu gergeklestirdigimiz
Vehbi Koc Vakfi Semahat Arsel lkokulu,
Vakfimizin Kocaeli’deki tictincti, Tiirkiye
genelindeki 22'nci bagis okulu oldu. Bu
biiytik egitim ¢atisi, bugtin Ttirkiye'nin
dort bir yaninda 20 bini agkin 6grenciyi
ve onlarin gelecegine emek veren bini
agkin 6gretmeni bir araya getiriyor. Veh-
bi Kog Vakfi Semahat Arsel ilkokulu’nun
750 6grencisi ve 40 6gretmeni de artik
bu giiclii yapinin bir parcasi olacak.
Boylece etki alanimizi yalnizca sayilarla
degil, her 6grencinin ailesine, gevresine
ve gelecekte tilkemizin insan kaynagma
katacagi degerle biiytitiiyoruz” dedi.
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RRONE. 111 2026'da “Built as One”
yaklasimiyla ortak giiciinii ortaya k()ydu

5-20 Eyliil 2026 tarihlerinde

Almanya’nin Hannover ken-

tinde gerceklestirilen JAA

Transportation’da KRONE, miiste-
rileri, is ortaklar1 ve sektor temsilcileriyle
bir araya geldi. Farkli sektorlerin tasima
ihtiyaglarina yonelik tirtin ve hizmet-
lerini tanitan marka, uluslararasi ziya-
retcilerle gerceklestirdigi gortismelerde
mevcut is birliklerini gticlendirirken yeni
ig birligi firsatlarin1 degerlendirdi. Fuar
boyunca yapilan goriismelerde tagimaci-
lik sektoriiniin giincel ihtiyaglary, miigte-
rilerin sahadaki deneyimleri ve gelecege
yonelik beklentileri ele alindi. Ope-
rasyonel verimlilik ve degisen lojistik
gereksinimleri tizerine yapilan karsilikl
paylasimlar, KRONE nin miisteri odakli
¢6ziim anlayisimi 6ne ¢ikardi.

FARKLI UZMANLIKLAR,
ORTAK GUC

KRONE'nin bu yilki fuar katilmmin
merkezinde, grubun sirketleri ve istirak-
lerinin birbirini tamamlayan uzmanlikla-
rint ortak bir vizyonda bulusturan “Built
as One” yaklagimi yer aldi. KRONE
Ticari Ara¢ Grubu; KRONE, Knapen,
Schwarzmiiller, Hiiffermann, Trailer
Dynamics ve GIGANT markalarin ilk
kez ortak bir fuar konseptinde bir araya
getirerek genisleyen tirtin portfoytinti ve
biittinlesik ¢oziim giiciinii sergiledi.

Uretimden tagimaya ve geri doniisii-
me uzanan siiregleri birbiriyle baglantil
bir dongii olarak ele alan bu konsept,
KRONE'nin farkli uzmanlik alanlarmi
grup biinyesinde bir araya getiren yapi-

s goriindir kildi. Ortak kalite anlayigi
ve tamamlayia yetkinlikler, miisterilere
tagimacilik ve lojistik zinciri boyunca
daha kapsamli ¢6ztimler sunma hede-
fiyle bulustu.

ARACTAN SATIS SONRASINA
UZANAN COZUM ANLAYISI

KRONE, fuarda arag portféytntin
yani sira yedek parga, servis ve dijital
hizmetlerini de ziyaretgilerle paylasti.
Araglarin kullanim 6mrii boyunca
miisterilerin yaninda olmay1 esas alan
bu yaklasim; operasyonel verimlilik,
glivenilirlik ve is stirekliligi odaginda
sunuldu.

Ziyaretgiler, farkli tagima ihtiyag-
larina yonelik arag ve teknolojileri ya-

G HorrERMANN

GIGANT®

£
£
€

kindan inceleme, uzman ekiplerden bilgi
alma ve kendi operasyonlarma uygun
¢oztimleri degerlendirme firsat1 buldu.
Boylece KRONE'nin tirtin ve hizmetleri,
miisterilerin giinliik is siireglerine sagla-
dig1 katkilarla birlikte ele alindi.

IAA Transportation 2026, KRONE icin
tirtin ve teknolojilerini tanitmanin yani
sira miisterileri ve sektor paydaslariyla
dogrudan iletisimini giiglendirdigi bir bu-
lusma oldu. KRONE, gosterdikleri ilgi ve
duyduklar giiven igin tiim miisterilerine,
is ortaklarina ve ziyaretcilerine tegekkiir
etti. Marka, fuarda paylasilan deneyimler
ve kurulan temaslarm katkisiyla, tasi-
macitligin degisen ihtiyaglarina yonelik
¢oztimler gelistirmeyi ve uzun vadeli is
birliklerini giiclendirmeyi stirdtiriiyor.

SITRAR Tiirkiye'de Marka ve iletisim Liderligine Sinem Eroglu atand

est Isletme A S. distribiitorliigiinde
Ttirkiye’de temsil edilen SITRAK, marka
yapilanmasim giiglendirmek tizere,
iletisim alaninda yaklagik 20 yillik
deneyime sahip olan Sinem Eroglu'nu Head of
Brand and Communications (Marka ve Ileti-
sim Miidiirii) olarak biinyesine katti. Sinem
Eroglu, kariyeri boyunca otomotiv, agir ticari
arag ve is makineleri sektérlerinde uzun yillara
dayanan deneyimiyle yeni gorevinde SITRAK ‘
Tiirkiye'nin marka stratejisi ve pazarlama iletisimi, l\
kurumsal iletisim, medya iligkileri, dijital iletisim ve
itibar yonetimi ¢alismalarmna liderlik edecek. Ayni zaman-
da markanin tiim paydasglartyla kurdugu iletisimin biitiinsel bir
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yaklagimla yonetilmesinden sorumlu olacak.
Atamaya iliskin degerlendirmede bulunan
Best Isletme A.S. Ticari Direktérii Ferhat Giinan,
“SITRAK'm Tiirkiye’de giiglii bir marka haline
gelmesi, yalmizca tirtinlerimiz ve hizmetleri-
mizle degil, markamizi tiim is ortaklarimiza
dogru ve giiglii sekilde aktarabilmemizle
miimkiin. Bu dogrultuda, marka ve iletisim
yapilanmamuz giiclendirmeyi stratejik bir
adim olarak gortiyoruz. Sinem Eroglu’nun yak-
lasik 20 yillik deneyiminin ve otomotiv ile agir
ticari arag sektorlerindeki birikiminin, SITRAK
Ttirkiye’deki marka yolculuguna 6nemli katk: saglayaca-
gina inantyorum” dedi.
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