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TURKIVE'NIN GUCUNE
GUC KATMAYA GELDIK

Denizcilik ve Lojistikteki 150 yili askin
tecribemizle Turkiye'nin ihracatini yeni
ufuklara tasimaken blytk hedefimiz.

Turkiye ile birlikte simdi tam yol ileri...
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EDITORDEN
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cemk@esmyayincilik.com.tr

YESIL DONUSUM

aris Tklim Anlagmasr’yla iklim degisikligini kontrol altina almak igin

diinyada hizli bir doniisiim yasaniyor. Tiirkiye de 5 yildir &teledigi

anlasmay1 onayladi. Bu onayla iklim krizine kars: savasta sorumluluk

aldigini ilan etti ve miicadelede yeni bir cephe agti. Ayn1 zamanda
bugiiniin ekonomilerinde en 6nemli basar1 kriterlerinden biri olan yesil
dontisiim iginde yer alacagini beyan etti.

Paris Iklim Anlagmas1 kapsaminda bircok iilke hedeflerini belirlemis
durumda. Finlandiya 2035, Avusturya ve zlanda 2040, Almanya ve 1sve(; 2045,
Japonya, ABD, Brezilya, Danimarka, Birlesik Krallik ve Fransa 2050, Cin 2060
tarihini karbon nétre ulusmak i¢in hedef yil olarak belirledi. Avrupa Birligi
kendi i¢indeki iilkelerin haricinde Aralik 2019'da agikladig: Yesil Mutabakat
kapsaminda 2050’de karbon nétr olmay1 hedefliyor. AB ayrica belirledigi
hedefler kapsaminda bir dizi yasal diizenleme igeren “Fit for 55” ad1 verilen
yesil paketini agikladi. Paket i¢inde sinirda karbon diizenlemesinden hava ve
denizyolunda temiz yakit kullanimina, kamyonlarda emisyon standartlarinin
belirlenmesine kadar bir¢ok baslik yer aliyor.

Peki Tiirkiye’de durum ne? Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
2053 yilinda sifir emisyonlu bir ekonomiye doniisme yoniinde bir vizyon
olusturacagiz” agiklamasi disinda heniiz karara baglanmis net bir hedef
bulunmuyor. Ancak yine yapilan agiklamaya gore bu hedef dogrultusunda
eylem planlar1 hazirlanmaya baglandi. Tiirkiye'nin paketinde ne ¢ikacak
yakinda gorecegiz.

Diger yandan Tiirkiye sadece bir iklim politikas1 olarak degil, ayn1 zamanda
ekonomik bir déniisiim programi olarak da kurgulanan Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati'na uyum igin gereken Yesil Mutabakat Eylem Plani'ni devreye
alarak bu konuda énemli bir adim att1. Yesil Mutabakat Eylem Plani, 9 ana
baslik altinda toplam 32 hedef ve 81 eylemden olusuyor.

Plan iginde yer alan siirdiiriilebilir akilli ulasim bashgi lojistik sektoriinii
dogrudan ilgilendiriyor. Bu kapsamda siirdiiriilebilir ve akilli tasimaciligin;
yesil denizcilik ve yesil liman uygulamalarimin; demiryolu tasimaciliginin
gelistirilmesi, ayrica yakit tiiketiminin ve emisyonlarin azaltilmasi ile mikro
hareketlilik araglarinin kullaniminin yayginlastirilmasi ve desteklenmesi
hedefleniyor. Oncelikli hedeflerden ikisi, kombine tasimacilik ve lojistik
merkezler yonetmeliginin yiiriirliige konulmasi.

Ulastirma sektoriinden kaynaklanan emisyonlarin kiiresel sera gazi
emisyonlari iceresinde giderek artan pay1 diisiiniildiigiinde Paris Iklim
Anlasmasi ve Yesil Mutabakat kapsaminda olusturulacak yeni stratejiler ve
atilacak adimlar en ¢ok tasimacilik ve lojistik sektoriinii etkileyecek. Cevreci
tastma modlarinin lojistik pastasindaki pay1 artacak. Ayrica yesil doniisiim
sadece biirokrasinin ajandasinda degil, lojistik sirketlerinin ajandasinda da
énemli yer tutuyor. Intermodal ayaginda lojistik sirketlerinin artan yatirimlari
ve pazara yeni giren oyuncular bunun gdstergesi.

Tiim bunlar tablonun bir yiizii. Diger yandan karbon nétr olmak kolay degil,
higbir seyin sorunsuzca ve bir ¢irpida olmayacag: cok agik. Bu alanda daha
gidilecek ¢ok yol var. Ustlenen sorumluluk ¢ok daha fazla yatirim, daha fazla
emek ve daha fazla ¢6ziim tiretmek demek. Karbon notr olmak kolay degil,
ama pekala miimkiin.

Ekim sayimizda lojistikte siirdiiriilebilir is modeli olarak goriilen intermodal
tasimaciligs ele aldik.
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Alisan Lojistik, portfoyiine
Naturelgaz'i ekledi

urulusundan bu yana
basta uluslararasi
nakliye olmak
tizere, depo ve
antrepo hizmetleri, likit
enerji tasimaciligl, entegre
lojistik servis saglayiciligi
birgok operasyon yiiriiten
Alisan Lojistik, portfoyii-
ne Naturelgaz't da dahil
etti. Tehlikeli kimyasallarin
lojistigi noktasinda sektoriin
onde gelen sirketleri arasinda
yer alan Alisan Lojistik, 2004'ten
bu yana Tiirkiye'de CNG/LNG sektoriinde
faaliyet gosteren Naturelgaz'in 8 endiistriyel
CNG dolum tesisinin tagimalarindan so-
rumlu olacak. Yesil Mutabakat ¢ercevesinde
strdiiriilebilirlik calismalarimi hizlandirdikla-
i1 sdyleyen Alisan Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimci Damla Alisan, Naturelgaz'in
tagimalarini filoya yeni kattiklart CNG'li arag-

larla yapacaklarm bildirdi. CNG'li
araglarin gevre etkileri ve tasar-
ruf avantajlar1 sebebiyle Avru-
pa, Giiney Amerika, Orta-
dogu basta olmak {izere
diinya genelinde yillardir
yaygin sekilde kullanildi-
gma dikkat geken Alisan,
“CNG'nin araglarda kul-
lanimy, tilkemizin enerji
arzinin gesitlendirilmesine
de 6nemli katki sagliyor. CNG
diger fosil yakitlara gore daha
diisiik sera gaz1 emisyonlari ile solu-
dugumuz havayi kirleten bilesenlerin hemen
hemen higbirini barindirmiyor. Biz de Alisan
Lojistik olarak Naturelgaz ile gerceklestir-
digimiz projede bir yandan onlarin gevreye
katkisina destek sunuyor, 6te yandan da
tagidiklarimiz ve tasimak icin kullandigimiz
araglarla kendi karbon ayak izimizi azaltmay1
hedefliyoruz” dedi.

DHL Express Tiirkiye'den yeni hizmet merkezleri yatmmi

HL Express Tiirkiye, 100 milyon
euroya varan yeni hizmet merkezi
yatirimlartyla biiyiimesini siirdii-
rityor. Hizmet noktalarmdan ilkini
Istanbul Beylikdiizii'nde faaliyete gegiren
sirket, ilerleyen siiregte istanbul Nisantast,
Yenibosna, Malatya ve Kahramanmaras'ta
da hizmet noktalar1 agacak. 1 Ekim’de agilan
ve 233 bin euroluk yatirimla hayata gegirilen

Beylikdiizii hizmet noktasi, cevre bolgelerde-
ki DHL Express miisterilerinin uluslararasi
hizl hava tagimacilik taleplerini kargilaya-
cak. Sekiz kisinin calisacag1 hizmet noktasi
sadece gonderi teslim noktasi olarak degil,
ofis olarak da kullanacak yeni bir konseptte
tasarlandi. Sabiha Gokg¢en Havalimani'ndaki
hizmet merkezi i¢in de HEAS ile sozlesme
gorlismelerine devam eden sirket, yeni
merkezlerin yani sira artan talebe daha iyi
cevap verebilmek i¢in mevcut merkezlerini
de biiyiitiiyor. Sirket Kayseri'deki yeni DHL
Express Hizmet Merkezi'ni 420 bin euroluk
yatirimla, Gaziantep’teki DHL Express Hiz-
met Merkezi'ni ise 490 bin euroluk yatirimla
yeni ofislerine tastyor. Denizli ve Bursa'da da
hizmet merkezlerini biiyiiten DHL Express,
Tiirkiye’ye yonelik yatirim planlarini hayata
gecirmeye devam edecek.

Sertrans’a
stirdiiriillebilirlik
odilii

023 yilinda Tiirkiye'nin en biiyiik
e-ticaret lojistigi firmas1 olmay1
hedefleyen Sertrans Logistics,
TAIDER Aile Isletmeleri Dernegi
tarafindan diizenlenen TAIDER 9. Ulusal Aile
Isletmeleri Zirvesi'nde verilen Kuzey Yildiz1
Siirdiiriilebilirlik Odiilleri'nde “Kurumsal
Yonetim Kategorisi” 6diiliinii kazand.
Sertrans Logistics'i 1989 yilinda Istanbul'da
bir aile sirketi olarak kurduklarini syleyen
Sertrans Logistics Yonetim Kurulu Bagkam
Nilgiin Keles, “Sertrans igin kuruldugu
giinden bugiine siirdiirebilirlik kavrami
her zaman birinci 6ncelik oldu. Bu anlamda
her zaman siirdiiriilebilir bir sirket yapisi
kurma amacinda olduk ve bu nedenle ciro
obezi bir sirket olmak yerine, siirdiiriilebilir
karli bitytimeyi ve kurumsal yonetilen bir
performans sirketi olmay1 hedefledik. 30 yil1
askin siiredir attigimiz her adim, aldigimiz
her karar, bugiinii degil yarina yonelikti.
Bugiin geldigimiz nokta, yiiriidiigtimiiz yolun
ne kadar dogru oldugunu net bir sekilde
gosteriyor. Oyle ki pandemi sartlarmda dahi
yatirim yapmayi ve biiytimeyi siirdiirebildik.
Bu, yolumuzun ne kadar dogru oldugunun
en biiytik kanuti. Kurumsallagsmanin,
stirdiirtilebilir olmanin ¢ok &nemli oldugu
sektoriumiizde, bu anlamda bir rol model olma
yolunda ilerleyen sirketimiz ve sektoriimiiz
i¢in ayrica ¢ok anlamli bir 6diil” dedi.

MARS LOGISTICS, AFYON'DAKI LOJISTIK MERKEZINi HiZMETE ALDI

de portféyUmuizde olacak” dedi. Afyon,
Isparta ve Usak il ve ilgelerinde bulunan
musteri bayilerine beyaz esya dagitimi ya-
pilacagini, bayi stok ve sipariglerin de Mars
Logistics tarafindan yénetilecegini séyleyen
Yortag, burada hizmet verilen markalarin
bayilerinin kullanimina sunduklari bir on-
line portalin oldugunu bildirdi. Bu portal
sayesinde takip ve siparis sureglerini kolay-
lastirdiklarini belirten Yortag, “Musterileri-
miz icin olusturdugumuz portal sayesinde
bayiler ttm Urin stoklarini ve siparislerin
durumunu gérebilecek, portal Gzerinde
raporlamalar yapabilecek. Ayrica bayiler,
tuketicilere yaptiklar satiglar icin de portal
kullanabilecekler” diye konustu.

Surdurilebilir boyime hedefleri kap-
saminda yatirimlarina devam eden Mars
Logistics, Afyon’da 4 bin 500 metrekare
alanda hizmet verecek yeni lojistik merke-
zini ach. Sirket, yakin vadede musteri ta-
leplerine gére Antalya, izmir ve Trabzon’da
yeni depolar agmayi hedefliyor. Afyon’daki
lojistik merkezi ile ilgili bilgi veren Mars
Logistics Yurt i¢ci Dagiim Operasyonlari
Koordinatéri Mahmut Yortag, “Afyon Lo-
jistik Merkezi’'nde ilk etapta beyaz esya
sektorondeki musterilerimiz igin dagitim
ve depolama, elle¢leme, siparis hazirlama,
bayi stok yénetimi, bayilere dagitim ve yet-
kili servislere Urin teslimi hizmetleri vere-
cegiz. ilerleyen dénemlerde farkli sekiérler

6 www.lojistikhatti.com
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IATA'nin ilk Turk Bagkani

MehmetT.

egasus Hava Yollar1 Genel Miid{irii
Mehmet T. Nane Uluslararas: Hava
Tasimacilig: Birligi IATA'nin 77.
Yillik Genel Kurul Toplantisi'nda,
Haziran 2022 itibariyla goreve baglamak
Yonetim Kurulu Bagkan segildi. IATA nin ilk
Tiirk Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapacak olan Mehmet T. Nane, gorevi mev-
cut Yonetim Kurulu Baskani Robin Hayes'in
bagkanlik doneminin ardindan, 19-21 Hazi-
ran 2022'de Sanghay’da gerceklestirilecek 78.
Genel Kurul'da devralacak ve 2023'te gergek-

Nane oldu

lestirilecek 79. Genel Kurul'un sonuglanmasi-
na kadar stirdiirecek. Mehmet T. Nane, bu se-
cimle birlikte TATA'nin fcra Kurulu Uyesi de
olacak ve fcra Kurulu Uyeligi, secilmis, aktif
ve onceki Yonetim Kurulu Bagkan: olarak 3
doénem siirecek. Boyle onemli bir goreve layik
goriilmiis olmaktan biiyiik bir gurur duy-
dugunu belirten Mehmet T. Nane, “Ciinkii
bu, aym zamanda Tiirk havaciiginin geldigi
noktanin da onemli bir gostergesi. Kendi
kritik roliiniin yar sira birgok sektdriin de
destekleyicisi konumunda olan havacilik
sektorti, tarihinin en zorlu donemlerinden
birini yasiyor. Bugiin 120 iilkeden 290 iiye
hava yolu sirketiyle toplam hava trafiginin
ylizde 82’sini temsil eden IATA olarak bize
diisen en biiyiik gorev, diinya ekonomileri
i¢in itici bir gii¢ olan sektdriimiiziin pandemi
Oncesi déneme en kisa siirede dénebilmesi

ve siirdiiriilebilir gelisiminin devam etmesi
i¢in calismak. Ben de bunun icin var giiciimle
calisacagim. Hep birlikte miicadele ederek bu
zorlu giinleri asacagi1z” degerlendirmesinde
bulundu. IATA Denetim Komitesi Bagkani
olarak gorev yapan Nane, 2019 yilindan bu
yana IATA Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
de siirdiiriiyor.

enizcilik ve lojistik alanlarmda

Avrupa’min lider firmast

Danimarkali DFDS, 22 - 23 Eyliil

tarihlerinde Amsterdam’da
gerceklestirilen Avrupa Feribot Denizcilik
Zirvesi'nde uluslararasi bir 6diiliin sahibi
oldu. Avrupa’da denizcilik sektoriiniin ve
endiistri liderlerinin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik bir bulusma olarak gergeklestirilen ve
prestijli bir feribot ve tasimacilik konferansi
konsepti olarak taninan zirvede, iki yilda
filosuna alt1 gemi ekleyen DFDS; Mega Ro—
Ro gemisindeki 6zelliklerle “2020 Yilin Ro-Ro
gemisi” 6diiliiniin sahibi oldu. Odiil, zirvenin
organizatorleri Bo-Lennart Thorbjornsson ve
Frans Baud tarafindan verildi. DFDS Mega
ytik feribotlarinin tasarimu {inlii tasarim,

miihendislik ve proje yonetimi danismanlik
sirketi Knud. E. Hansen tarafindan
gerceklestirildi. Knud. E. Hansen, 1937'den
beri diinyanin dort bir yanindaki tersanelere
ve gemi sahiplerine kapsamli bir dizi tasarim
sunuyor.

COBANTUR BOLTAS
proje tasimaciiginda
% 25 biiyiime hedefliyor

OBANTUR BOLTAS, hem

Tiirkiye’de hem de Avrupa’da

gerceklestirdigi proje tasimalarinda

biiylimeye ve yatirimlarina devam
ediyor. Proje tasimaciligindaki sirrin, siirece
yon veren yonetim ve ekip oldugunu ifade
eden COBANTUR BOLTAS Tiirkiye Lojistik
Direktorii Cumhur Erzurumluoglu, “Ca-
lisanlarimizin alaninda deneyimli olmast
bagarimizi artiryor. Ekibimiz, tagiacak
yiik ile ilgili daima bilgi sahibi olmaya 6zen
gosteriyor. Ulkelerin bu alandaki yasal
prosediirlerini de ¢ok iyi biliyoruz. Kép-
riileri, yollart santim santim hesapliyoruz.
Gilizergah analizi, izin belgeleri, biirokratik
siiregler, yol bakim ¢alismalar: gibi birgok
detay tizerinde titizlikle ¢alisiyoruz. Tagima
sigortasma biiyiik onem veriyoruz. Ayni
zamanda tedarikgilerimizi olabildigince s1-
nirhi tutarak riski daha da azaltiyoruz” diye
konustu. 30 tonluk bir yiikiin belge siireg-
lerinin baz: iilkelerde 2 ay1 bulabildiginin
altini ¢izen Erzurumluoglu, COBANTUR
BOLTAS olarak Avrupa’nin en iyi danisman
sirketiyle is birligi yaptiklarmni, dolayisiyla
yasal prosediirleri zorlanmadan agabildikle-
rini ifade etti. Proje lojistigi operasyonlarin
kendi ekipmanlariyla gerceklestirmeye
6zen gosterdiklerini sdyleyen Erzurumlu-
oglu, mevcut filolarina 5 adet low-bed daha
eklediklerini aktardi. Erzurumluoglu, “Bu
yatirima ek olarak 6-8-10 aksl1 yeni low-bed
alimiyla Avrupa‘ya da kendi araglarimizla
proje tasimaciligi yapmay1 hedefliyoruz.
Oniimiizdeki iki y1l icinde proje tastmacili-
ginda yiizde 2571k bir biiylime 6ngoriiyo-
ruz” bilgilerini paylast1.

WILAT TURKIYE YENi YONETIM KURULUNU BELIRLEDI

Lojistik ve tasimacilik sektérinin
kadin platformu Wilat Turkiye, ilk Genel
Kurul toplantisini gerceklestirdi. Genel
Kurul'da yapilan segimle dernegin yeni
Yonetim Kurulu belirlendi. Yénetim Kuru-
lu asil Oyeliklerine; Berna Akyildiz, Emine
Yazicioglu, Esra Kivrak, Elif Sagir, Ozlem
Dalga, Yénetim Kurulu yedek tyelikleri-
ne; Zeynep Alemdar, Nazli Selek, Seniha
Didem Light, Ezgi Yurdakul, Pinar Tokal,
Denetim Kurulu asil Gyeliklerine; Sevilay
Kuru, Ayse Nur Topcuoglu, Semra Oz-
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can, Denetim Kurulu yedek Uyeliklerine;
Zeynep Ozsoy, ilkin Ebru Mert, Ozlem
Ugur, Danisma Kurulu Uyeliklerine; Ay-
dan Bakhir, Aynur Ayhan, Ginnur Diker,
Mine Kaya, Mine Ayhan, Sevilay Kuru,
Ayse Nur Topcuoglu, Semra Ozcan, Zey-
nep Ozsoy, ilkin Ebru Mert, Ozlem Ugur
secildi. Wilat Turkiye, yeni yénetim kad-
rosu ile tagimacilik ve lojistik sektérionde-
ki tom kadinlan giuglendirmeyi ve sektére
katki saglayacak yerel ve ulusal projeleri
hayata gecirmeyi hedefliyor.
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PORT YARIMCA, PSA Grubu’nun
dev markalarina hizmet verecek

YAK Denizcilik ve Liman Isletme-
leri A.S.nin Japon Nippon Yusen
Kaisha (NYK) Grubu ile kurdugu
ortaklik kapsaminda hayata gegiri-
len PORT YARIMCA, “Stellantis Group Bit-
mis Arag Lojistigi Thalesini” kazandi. Tiirkiye

pazart i¢in ihale edilen araglarin ellegleme
isini tistlenen PORT YARIMCA, Peugeot, Cit-
roen, DS ve OPEL markalarina 2022 ve 2023
yillarinda liman ellegleme, stoklama, terminal
ve teknik destek hizmetleri sunacak. Stellan-
tis Group ve PORT YARIMCA arasinda ilk
adimu atilan ig birliginin, uzun yillar siirecek
saglam bir ¢6ziim ortakligina doniisecegi ve
bu is birliginin ilke ekonomisine ve otomotiv
sektoriine 6nemli katkilar sunmasi hedefle-
niyor. thracatin lokomotifi sayilan otomotiv
sektoriiniin, ihtiyaclarina karsilik vermek
amaciyla hayata gecirilen PORT YARIMCA
yatirimyi, yillik 780 bin arag ellecleme kapasi-
tesi ve toplam 265 bin metrekare kapal1 oto-
parki ile sadece otomotiv sektdriine hizmet
veriyor. PORT YARIMCA, kiiresel otomotiv
lojistiginin yeni merkezi olarak faaliyetlerini
siirdiirmeye devam edecek.

kol Lojistik, tiim diinyada
kutlanan 21 Eyliil
Diinya Sifir Emisyon
Giinii'nde
“Yasam I¢in, Simdi’
mottosuyla yeni dénem
siirdiirtilebilirlik stratejisi
‘Proje 21’etkinliklerini
baslatt1. ‘Proje 21’
kapsaminda diizenlenen
webinarda Ekol Kurumsal
Stirdtirtilebilirlik Direktorii “
Enise Ademoglu Matbay, jll/
sirketin sifir karbon emisyonu A
hedefi dogrultusunda ytirtittiigi
calismalar hakkinda bilgi verildi.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat: kapsaminda
aksiyon almaya basladiklarini belirten
Matbay, “2030 yilna kadar 2020 baz yil1
karbon emisyonlarimiza kiyasla; toplam
emisyonlarimizi toplam ciro basmna yiizde
55, Avrupa’da dolasimda olan araglardan
kaynakli toplam emisyonumuzu yiizde 75
azaltmay1 hedefliyoruz. 2050 yilinda da
karbon notr hedefimize ulagsmak igin; Bilim

Temelli Hedefler Girisimi siireglerine
de ge¢meyi programimiza
aliyoruz” dedi. 2008'de is yap1s
sekillerini stirdiiriilebilir is
modeli olan intermodale
cevirdiklerini belirten
Matbay, bu sayede karbon
emisyonlarini azaltarak
son 10 yilda 10 Istanbul
biiytikliigiinde yesil alan1
diinyaya kazandirdiklarimi
soyledi. Depolarinda
yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklar1 kullandiklarimn
ifade eden Matbay, “Yeni dénem
stirdiiriilebilirlik stratejimiz icin bir
mottomuz var; “Yasam icin, Simdi’ diyoruz.
Eger simdi bu eylemleri gergeklestiremezsek
zaten ¢ok geg kalinmis olacak” dedi. Her
ayin 21’inde etkinlikleri tekrarlayacak olan
Ekol, diizenleyecegi cevrim ici etkinliklerle
calisanlarini bir araya getirerek olusturacag:
21 giinliik takvim dogrultusunda bu konuda
saglanan ilerlemeyi de gozler dniine sermeyi
hedefliyor.

Dincer Lojistik’ten
Startuplara yatirim

tirkiye ve diinyada yenilikci
¢oziimler gelistiren startuplar:
yakindan takip etmek i¢in AR-GE
Departmani'nda 6zel bir ekip kuran
Dinger Lojistik, ekosistemi desteklemek
adma, belli kriterleri kargilayan startuplarla
bir demo-day’de bulusmaya hazirlaniyor.
Dinger Lojistik’in startup yaklasimimi aktaran
Yonetim Kurulu Bagkant Mustafa Dinger,
“Dinger Lojistik olarak, sektoriin geleceginin
yenilikgi teknolojik altyapilar tizerinde
yiikselecegine inaniyor ve bu kapsamda
calisan startup kuruluslara da yatirim
yapiyoruz. Sektdre, topluma, ekonomiye
ve gevreye deger katma misyonumuzla
yerli startuplari ekosisteme kazandirmaya
cahsiyoruz. Ozellikle ana is kolumuz lojistik,
tedarik zinciri, perakende sektdrlerinin
tamamin kapsayacak sekilde mobilite, yapay
zeka, blockchain, is zekasi, lot, endiistri 4.0
alanlarinda yenilik¢i ¢dziimler sunan startup
kuruluslarla is birliklerine 6nem veriyoruz.
Uriin ve hizmetlerini kendi siireclerimize de
dahil ediyoruz” dedi. Dinger sdyle devam etti:
“Ar-Ge Merkezimiz biinyesinde, {ilkemizdeki
ve diinyadaki biitiin lojistik, tedarik zinciri,
perakende alanlarinda yenilikgi ¢oziimler
sunan startuplari takip eden bir ekip de
bulunuyor. Yénetim ekibimizle birlikte de
diinyadaki ortakliklar, stratejiler, ekipmanlar,
projeler gibi konu basliklarini detayl olarak
takip ve analiz ediyoruz. Gelecek donemde
demo-day etkinlikleri diizenleyerek, yatirrm
yapacagimiz startuplar1 bu dogrultuda
belirleyecegiz.”

NAVLUNGO 230 ULKEYE E-IHRACATIN KAPILARINI ACIYOR

releyerek aninda 230 Glkeye ulagsmalarini saghyoruz. Yok sahip-
lerine 3 binin Uzerinde rotada onlarca tasiyicidan alabilecekleri
rekabetci teklifleri ihtiyaglarina gére siniflandirarak en rahat fiyat

Navlungo, lojistik, gimrik ve kargo sorunlarina profesyonel
¢6zOmler sunuyor. E-ihracat yapan biyik ve kiguk bitin islet-
melere kesintisiz hizmet sunduklarini aktaran Navlungo Kurucu

Ortagi isa Korkmaz, “Ulusal pazarlar asarak
uluslararasi pazarlarda faaliyetlerini gelistiren
buyUk ve kicik dlcekli bircok isletmenin ortak
sorununu dogru lojistik destegi alabilmek olus-
turuyor. Navlungo olarak lojistik sektérine diji-
tallesme alaninda gig katiyoruz. E-ihracatin en
bUyUk sorunlarindan biri olan, geg gelen lojistik
teklifleri ve gimrik islemlerini tek ¢cahi alhinda
topluyoruz. ihracaigllarlmlzm, 130’dan fazla
uluslararasi lojistik firmasini ihtiyacina gore filt-
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karsilashrmasini sunuyoruz. Béylelikle zaman ve
maliyetten tasarruf etmelerini saghyoruz” dedi.
Firmalara yurt disi pazaryeri entegrasyonlarini,
gUumrik ve sigorta hizmetlerini de tek bir ekran-
dan yénetme imkani sunduklarinin altini ¢izen
Korkmaz, “E-ihracah her alaninda sahiplenerek,
firmalarin, e-ihracat alaninda ihtiyag duydugu tom
bilgileri platformumuz Uzerinde bir arada topluyo-
ruz. ihracatgilarin global pazara dair ihtiyaglarini
A’dan Z'ye karsiliyoruz” diye konustu.
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IHRACATIN BAROMETRESI

“~ Enerjisi Santrali
12021, istanbul

Eksim Enerji, Ukrayna'da
kurulacak RES icin
Nordex ile anlast

Tuarkiye'nin en buyuk riizgar enerjisi
yatirimcilar arasinda yer alan ytizde 100
yenilenebilir enerji sirketi Eksim Enerji,
Ukrayna'da 67.2 MW kurulu gtice sahip Skole
Ruzgar Enerjisi Santrali yatinmr igin kritik bir
adim daha atti. Eksim Holding Istiraki Eksim
Enerji, Skole RES'in turbin tedariki igin Nor-
dex ile anlasmaya vardi. Ukrayna'nin Skole
sehriyakinlarinda gerceklestirilecek projede
Nordex e ait, 14 adet N149/4.0-4.5 tUrbin
kullanilacak. Projede ytiksek emre amadelik
hedefiyle soguk iklim kosullar gbz 6ntine
alinarak “Cold Climate Version" ttrbinleri
kullanilacak. Turbinlerin dikimine Mart 2022'de
baslanmasi planlanan Skole Rtizgar Enerijisi
Santrali'nin Haziran 2022 itibariyle Ukrayna
ulusal sebekesine temiz enerji saglamaya
baslayacag ongorultyor. Eksim Enerji Genel
Mudurt Sabahattin Er, yaptigi agiklamada,
“Ruzgar enerijisi yatirimlarimiza bir yenisini
ekleyecegimiz igin gurur duyuyoruz” dedi.
Skole Projesi'ne yaklasik 1.5 senedir emek
verdiklerinin altini gizen Er, soyle devam etti:
“Ukrayna bizler icin enerji alaninda yeni bir pa-
zar olsa da aslinda Eksim Holding'in yillardir dis
ticaret yaptig bir tilke. Grup olarak bu projeyi
de basarlyla bitirecegimizden stiphemiz yok.
Uzun yillardir Tarkiye'de birlikte galistigimiz
turbin tedarikgimiz Nordex, Ukrayna'da da
bizlere tam destek saglayarak projemizin
tedarik sozlesmesini tamamlamistir.” Nordex
Tuarkiye Genel Mudurt Habib Babacan da
konuya iliskin degerlendirmelerde bulunurken,
“Nordex'in Eksim'in Turkiye disindaki ilk rizgar
projesine destek saglamasi memnuniyet
verici. Eksim'in bundan sonra yapacag yurtdisi
ruzgar yatinmlarina bir baslangic olmasini
temenni ediyorum” diye konustu.
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Otokar, Urdiin'de otobiis
ihalesi kazandi

50'den fazla tlkede milyonlarca yolcuya
toplu tasimada tst dtizey konfor sunan
Otokar, Urduin'deki dev otobus ihalesini
kazandi. Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD-European Bank for Reconstruction
and Development) tarafindan finanse edilen
ve vergiler dahil yaklasik 32 milyon dolar
tutarindakiihale kapsaminda Otokar, araglarin
yanisira 2 yillik arag bakimi ve strticti egitimleri
de sunacak. 100 adet orta boy Doruk otobiisU
ve 36 adet 12 metrelik sehir ici Kent otobusun-
den olusan teslimatlarin 2022 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlaniyor. Son 5 yildir
hayata gecirdigi projelerle dnemli bir dontistim
baslatan Amman BuyUksehir Belediyesi'nin
artan toplu tasima ihtiyacini Otokar araglariyla
karsilayacak olmaktan bytk bir mutiuluk
duyduklarini belirten Otokar Genel Mudurt
Serdar Gorgug; “Amman'daki toplu ulasim
hizmetlerini iyilestirmek igin hayata gecirilen
dontstum galismalarina yenilikgi araglarimizla
bir kez daha katki saglayacak olmaktan
buyuk bir mutiuluk duyduk. Anlasmanin her
iki taraf ve Ammanlilar igin hayirli olmasini
dilerim. Turkiye'nin lider otobUs Ureticisi olarak
Turkiye'de ve dinyanin dért bir yaninda tercih
edilen Kent ve Doruk araglarimiz ile Amman'in
toplu tasimasini rahatlatacak, toplu ulasimda
konfor gitasini ytkseltecegiz. Ulasimda gcevre
dostu bir donemin kapisini aralayacak olan
modern araclarimizin teslimatina partiler
halinde 6nimuzdeki yil baslayacagiz” dedi.
Otokar olarak sehir igi ulasima katki saglamak
icin duizenli arastirma ve gelistirme calismalari
yarttttklerini hatirlatan Gorgug sozlerine
soyle devam etti: “Kullanici ihtiyag ve beklen-
tilerine odaklanarak arastirma ve gelistirme
calismalarina énem veriyoruz. Son 10 yil
icinde ciromuzun ortalama ytizde &'ini Ar-Ge
faaliyetlerine ayirdik. Amman Buyuksehir
Belediyesi'nden daha 6nce otobus siparisi
almis ve teslimatlarini tamamlamistik. Otokar
otobusleri Amman Buytksehir Belediyesi
filosuda basariyla hizmet vermeye devam
ediyor. Yeni otobus aliminda tekrar tercih
edilmek, ihtiyaca uygun araglar Urettigimizi
ve araglarimizdan duyulan memnuniyeti gos-
termesi agisindan bizim igin oldukga 6nemli.
Yeni teslimatlarla birlikte Amman Buytksehir
Belediyesi'nde hizmet verecek Otokar markali
arag sayisi 271 adede ulasacak.”

; PERAKENDE

-

Avansas, ingiltere'de
hizmete baslad

Is yeri alisveris platformu Avansas, ilk
kuresel agilimini gerceklestirerek Ingiltere'de
faaliyet gbstermeye basladi. Avansas,
Bedford bolgesinde yer alan deposundan
Londra'ya kendi dagitim araclariyla lis
gununde, ingiltere'nin tim bolgelerine ise tl-
kenin 6nde gelen kargo sirketleri vasitasiyla
2 is gintinde teslimat yapmaya basladi.
Kisa stirede 100 bin kurumsal masteriye
ulasmay hedeflediklerini belirten Avan-
sas Genel Mudurt Sedat Anak, “Yilin son
ceyreginde kendi araglarmizla sagladigimiz
dagitim organizasyonunu genisletmeyi ve
arag filomuzu gtiglendirmeyi planliyoruz.
Turkiye'den sonra Ingiltere’de de is yerinin
alisveris yeri olma hedefiyle ¢iktigimiz bu
yolda herkese ‘AAA Avansas Ingiltere'de!’
dedirtmenin gururunu yasiyoruz.” ifadelerini
kulland!. Ingiltere yatirmi ile kiresel hedefle-
rinin ilkini gerceklestirdiklerini belirten Anak,
sunlar kaydetti: “Sektortimuze 2009 yilinda
300 urtin gesidiyle girdik. Bugtinise kagit
Urtinlerinden temizlige, gidadan teknolojiye
8 ana kategoride 6 bin 500 cesitten
fazla trintimuz var. 600 binin tizerinde
mUsteri sayimizla Turkiye'nin lider online
is yeri marketi olarak operasyonlarimiza
devam ediyoruz. Geride biraktigmiz 13
yillda hem e-ticarette hem de fiziki magaza
perakendeciliginde kalici ve kolay ulasilabilir
olmak igin galistik. Tum bunlarin sonucunda
Tuarkiye'de is yeri alisverisi konusunda agik
ara lider bir konuma ulastik. Simdi ise bu
basarimizi yurtdisina tasimak igin yeni bir
aciim gergeklestirdik. Acliminilk adimi ise
Ingiltere oldu. 500 adedi Avansas markall
olmak tizere yaklasik 4 bin adet trtinile
Ingiltere pazarina giris yaptik.”
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AYSEM ULUSOY

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani
aysem.ulusoy@atcgrup.com.tr

andemiden en fazla etkilenen sektorlerin

basinda ulastirma sektéra geliyor. Bu

dénemde 6zellikle havayolu, karayolu

ve denizyolunda operasyonel sikintilar
yasandi. Ornegin, tretim icin gerekli hammaddeler
biylUk oranda denizyolu ile tasinirken pandemi ile
birlikte denizyolu tasimaciliginda énemli aksamalar
oldu. Karayolu sinir kapilarindaki kontroller ve
sinirlamalar gecikmelere sebep oldu. Azalan yik
hacimleri havayolu tasimaciligini etkiledi.

intermodal tasimaciligin ekonomik, sosyal ve

cevresel faydalarini yansitan tasima modlarindan
birisi olan bu tasimacilik 6zellikle COVID-19
salgini sonrasi Avrupa ile karayolu gecislerindeki
kisitlamalardan kaynaklanan sikintilarin ¢cézimunde
onemli bir alternatif oldu. Demiryolu bu anlamda
diinya ticaretinin strdurdlebilirligi acisindan ne
kadar degerli bir ulasim modu oldugunu gdstermis
oldu.

Turkiye'nin lojistik bir Us veya transit aktarma
merkezi olmasi igin lojistik aginin glglendiriimesi,
cografi konumu nedeniyle karma tasimalara
daha buyuk yatirmlar yapilmasi gerekmektedir
ki bu ithalat ve ihracat farkini Turkiye lehine
degistirebilme imkanina sahip olabilsin. Ornegin,
Cin'den baslayip ingiltere’ye kadar uzanan bir hat
Uzerinde konumlanan Turkiye'de yuklerin Glkemize
varislarinin ardindan Mersin Limani ile Kuzey ve
GUney Afrika’ya, Marmara Bolgesi'ndeki limanlar
araciigi ile Gineydogu Avrupa'ya denizyolu ve
demiryolu ile aktarilabilme imkani mevcuttur. Ulke
icindeki demiryolu hatlarinin Halkali-Kapikule gibi
yogun koridorlarda ¢ift hatta cevrilmesi, hatlardaki
elektrifikasyon ve sinyalizasyon oranlarinin
arttirimasi demiryolu tasimaciligini gelistirici adimlar
olacaktir.

Tdm tasima modlarini kullansa da (AB ve
yakin Asya Ulkelerine karayolu tasimaciligi yogun
kullanilirken toplam ticaretin icindeki buyuk pay
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INTERMODAL TASIMACILIK
ARTIRILMALI

denizyolu tasimacihiginindir. Mal degeri bazinda
bakildiginda havayolu tasimaciligi da dnemli bir
mod olarak gorulmektedir) tg¢ kitanin birbirine
daha da yaklastigi bir noktada énemli bir lojistik
Us vazifesi Ustlenebilecek olan Ulkemizde, kresel
oOlcekte ve kalitede sunulan lojistik faaliyetlerin
en Ust seviyeye cikarilabilmesi icin intermodal
tasimacihgin gelistirilmesi, demiryolunun karayoluna
alternatif bir tasima moduna donUstUrulerek
hem i¢ pazarda hem de dis ticaretteki paymnin
artinlmasi ve boylelikle karayolu tzerindeki baskinin
azaltilmasi, limanlarin demiryolu baglantilarinin
yapilmasi, dogu-bati yéninde kesintisiz demiryolu
tasimacihginin yapilabilmesi, OSB’lerin demiryolu ile
limanlara baglanmasi oldukca énemlidir. TUm tasima
modlari daha verimli kullanilabildiginde, tlkemizin
yeni pazarlara erisiminin kolaylasmasi ve sevkiyat
strelerinin kisalmasiyla beraber dis ticaret faaliyetleri
artacak, ihracat hacmi genisleyecek, Turkiye'de
dretilen Griinlerin daha rekabetci kosullar ile farkli
pazarlara ulastiriimasi mimkin olacak ve bdylece
Ulkemiz yabanci yatirmlar igin elverisli ve daha cazip
bir tlke konumuna gelecektir.

intermodal tasimaciligi degerlendirirken Avrupa
Yesil Mutabakati'ni da g6z éntine alabiliriz. Avrupa
Yesil Mutabakati ile Avrupa Birligi'ndeki sanayi
faaliyetleri basta olmak Uzere kokten ve cevreci bir
dontsim amaclanmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda yenilenebilir enerji, AB Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) gibi lojistik sektdriine dair 6ne cikan
Oneriler bulunmaktadir. Mutabakat kapsaminda
ayrica tasima sektérintn de 6n plana alinmasi
gerekmektedir. Agirlikl olarak karayolu ile tasinan
yUkan demiryolu ve kombine tasimacilik gibi cevre
dostu tasima tdrlerine kaydirilmasi, tasima tdrleri
arasindaki yuk aktarmalarinin kolaylastirildigi lojistik
merkezlerin dogru kurgulanmasi ve strdaralebilirlik
prensibi esasinda getirilecek mevzuat ve uygulama
degisikliklerinin giindeme alinmasi gerekecektir.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

irkac kelime ile intermodal tasimaciligi tanimlamak

gerekirse, farkli tasima araclarinin tek bir konteyner

kullanilarak birlestiriimesidir diyebiliriz. Genel olarak

konteynerler, her tirld malin farkl tasima araclari ile
tasinmasinda kullanilmaktadir. Bu sayede nakliye streci daha
hizli ve verimli olmaktadir. Bu strec, kara tasimaciligi (karayolu
veya demiryolu) ve denizyolu veya i¢ suyolu tasimaciligi ile
olusur.

Tasimanin nihai varis noktasina ulasmak icin birkac aracla
yapilmasindan dolayi multimodal olarak adlandirilir. Ozetle,
kombine veya intermodal tasimacilik, mallari tasimak icin
konteyner degisikligi yapiimadan en az iki farkli tasima aracinin
kullanilmasi ile karakterize edilir.

Bu tasima seklinin ana avantaji, bir konteynerden digerine
mallarin transferinin ve dolayisiyla Griintin hava veya kirlenme
temasinin olmamasidir ve Urdndn tam olarak korunmasini
saglamaktir. Bu sureg, iyi tedarik zinciri yénetiminin hayati
onem tasidigi uluslararasi tasimacilik icin idealdir.

Gogu durumda, mallar &nce karayolu ile tasinir. Boylece
karayolu tasimaciligl, ilk transfer noktasina ilk asamaya karsilik
gelir. Genel olarak, karayolu tasimaciligi daha kisa mesafelere,
yuklerin mallari demiryoluna veya daha sonra taslyacak
denizyoluna iletmesine uyarlanmistir.

intermodal tasimacilik, mevcut farkli ulasim araclarinin tim
avantajlarini birlestirmeyi mimkun kilar. Géndericiler, daha
dusuk oranlardan, daha 6ngorilebilir fiyatlandirmadan ve
tasima maliyetlerini azaltan, yUkleme ve bosaltma esnekliginden
yararlanabilir. Ayrica demiryolu ile karbon ayak izlerini
karayolunun gore ylzde 70 azaltmis olurlar.

intermodal tasimaciligin itici glict, hic siphesiz, modal
sistemler arasinda kolay elleclemeye izin veren konteyner
olmustur. Konteyner olmadan gerceklesen tasimacilik sistemi,
cok verimsiz ve maliyetli olacaktir.

Konteyner kullanimi, yiklerin hareketlerine daha yuksek
bir akiskanlik ve standartlastirma sunarak yiik tasima modlari
arasindaki tamamlayiciligi gostermektedir. Konteyner,
tasimacilik sektérinde derin mutasyonlara yol acan intermodal
tasimaciligin benimsenmesine ve yayllmasina énemli 6lctide
katkida bulunmustur. Konteyner tasimaciligi, ellecleme
sUresini, iscilik maliyetlerini ve paketleme maliyetlerini
azaltarak, tasimaciligin verimliliginde énemli 6lctde iyilestirme
saglamaktadir.

intermodalizm ve konteyner tasimaciligi olmadan kiresel
tasimacilik olamaz. Konteyner tasimaciligi, yuk tasimaciligi
endustrisinde 6lcek ekonomilerini kolaylastirarak, ellecleme
hizini ve verimini artirarak bir evrimi temsil eder.

Konteyner trafigi 1990°lardan beri artti. Bu, 6zellikle
konteynerin tim hareketlerin %90'indan fazlasini olusturdugu
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INTERMODAL TASIMACILIGIN
KURESELLESMEYE ETKILERI

dokme olmayan mallar igin, Urlnleri uluslararasi ve ulusal
pazarlarda sevk etmek icin baskin bir arac olarak konteynerin
benimsenmesinin altini cizmektedir.

Konteyner tasimaciligi, temel olarak kuresellesme, dékme
ylkten ikame ve daha yakin zamanlarda, ara aktarma
merkezlerinin kurulmasiyla ilgili buytme faktorlerine dayanir.
Konteyner tasimaciligi, baslangicta mevcut ulasim sistemlerinin
Gzerine bindirilmis olsa da, kendi benzersiz 6zel modlar ve
terminaller sistemini yaratti. Boylece konteyner, etrafinda yeni
bir tasima sisteminin kuruldugu standart bir birim haline geldi.

Gondericiler, cesitli nedenlerle intermodal kullaniyor. Bircok
demiryolu koridorunda intermodal, otoyoldan ¢ok daha iyi bir
deger teklifi sunar. Demiryolu tasimaciligi genellikle daha enerji
verimlidir, bu nedenle intermodalde “cevreci olmak”, navlun
maliyetlerini daha az tasimak anlamina gelir.

Karayolu strtict kithgi, artan yakit fiyatlari ve yolda hizmet
saatlerini kisitlayan yeni htikiimet politikalarinin uygulanmasiyla
birlikte kamyon kapasitesi zorlu bir hal aliyor. Tasimacilari her
zaman maliyetleri distrmenin ve hizmeti iyilestirmenin yollarini
ararlar. Ginumuzdn intermodal GrUnleri tam da bunu yapiyor.

Tasimacilarinin, ytklerinin Glkenin hangi bélgelerine girip
cikacagini belirlemesi gerekir. Mesafe ne kadar uzun olursa,
intermodal maliyet tasarrufu firsati o kadar biytk olur.
intermodal tasimacilikta kullanilan konteynerleri, (ic ana tip
etrafinda bir uzmanlik seviyesi iceren cok cesitli mallari tasimak
Uzere tasarlanabilir.

Standart konteyner, cok cesitli genel kargo tasimak igin
tasarlanmis konteynerler. Genellikle kuru kaplar olarak
etiketlenirler ciinkl kuru mallari ya dokme (en yaygin) ya da
dokme (daha az yaygin) olarak tasirlar. Kargo, konteynerin
“arka tarafini” isaretleyen cift kapidan ytklenir ve bosaltilir.

Tank konteyneri, sivilari (kimyasallar veya gida maddeleri)
tasimak icin tasarlanmis kaplar. Dort kilitleme noktasi da dahil
olmak Uzere standart 20 fitlik bir konteyner ile ayni boyutta
olmasini saglayan bir yapi ile gevrili bir tanktan olusur.

Sogutmali konteyner, reefer olarak da bilinir, genellikle
donma noktasi civarinda veya altinda sicaklik kontrollii kargo
tasimak icin tasarlanmis bir konteynerdir. Yalitilmis ve sicaklig
sabit tutan bir sogutma tesisi ile donatiimistir.

Mallari tasimak, yikd bir ¢ikis noktasindan varis noktasina
mumkin olan en verimli ve etkili sekilde tasima ihtiyacini
karsilamak anlamina gelir. Tasima, musterinin gereksinimlerine
yanit verdiginde (yani hiz, gtvenlik, esneklik acisindan) etkilidir
ve kaynak tiketimini (para, yakit, is glicii vb.) en aza indirerek
beklenen sonucu sagladiginda verimlidir.

intermodal tasimacilik, dogru bir sekilde planlandiginda ve
uygulandiginda, tedarik zincirinin verimliliginin yani sira yiksek
etkinligi koruyarak her iki amaca da ulasabilir.
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UTIKAD 38. Secimli Olagan Genel Kuruly,

15 €ylil'de yapildi. Uye sirketlerden olusan
iki Farkh ekibin yanstigr secimleri 168 oy alan
Once UTIKAD ekibi kazandi. Aysem Ulusoy,

UTIKAD'In yeni baskani oldu.

‘da bayragi
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luslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi'nin 38. Se¢imli
Olagan Genel Kurulu
15 Eyliil'de yapildi. Yeni bagskanin
secildigi kurulda UTIKAD tarihinde
ilk kez iki ayr liste yaristi. Aysem
Ulusoy liderligindeki “Once UTIKAD”
ekibi ve Dr. Kaythan Ozdemir Turan
onderligindeki “Gegmisten Gelecege”
grubu secimlere aday olmustu. Aysem
Ulusoy, 168 oy alarak se¢imi kazandi. Dr.
Kayihan Ozdemir Turan ve ekibine ise
secimlerden 145 oy qikti.

Secimden 6nce son kez Yonetim Ku-
rulu Bagkan olarak kiirsiiye ¢tkan Emre
Eldener, yaptig1 acilis konusmasinda bu
gorevde gecirdigi siire boyunca UTIKAD
i¢in ¢alismaktan biiyiik keyif aldigini

dile getirdi. Eldener, “Gorevi segilecek
bir sonraki arkadasima i¢im rahat olarak
devredecegim. Ciinkii hem Y&netim
Kurulu'ndaki arkadaslarim hem icra
Kurulumuz pandemi nedeniyle yasadi-
g1muz bu olaganiistii donemde biiyiik
bir 6zveri ile calisti.” dedi. “UTIKAD In
ontimiizdeki donemlerde de sektdriin
yarar1 igin ¢alisacagina eminim” diye-
rek sOzlerini stirdiiren Eldener, “Ancak
unutmayalim ki; UTIKAD giderek artan
glictinii ve etkinligini stirdiirtilebilir bir
yonetim ve kurumsal hafizanin aktaril-
mastyla kazanmistir” diye konustu.

TUZUK DEGISIKLIKLERI
RED EDILDI

Genel Kurulda Dr. Kayithan Turan
Ozdemir ve ekibinin dernegin isminin

UTIKAD YENi YONETIM KURULU

Aysem Ulusoy (ATC Grup) - Baskan
Emre Eldener (Kita Logistics)
Baskan Yardimcisi
Serkan Eren (MNG Havayollarr) Sayman
A. Arkin Obdan
(Obdan Sistem Antrepoculuk)
Cihan Ozkal (Armada Denizcilik)
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Cihan Yusufi (Globelink Unimar)
Ibrahim Kemal Baris Dillioglu (Kinay)
Ismail Tekin (Enco)

M. Mehmet Ozal (Ekol)
Serdar Ayirtman (Catoni)

Sibel Gultekin Karagoz
(Sibel Uluslararasi Tasimacilik)

degismesi, Yonetim Kurulu Uye sayismin
arttirllmasi ve dernek tiyeligi ile ilgili olarak
belge zorunlulugu aranmast 6nerileri agtk
oylamaya sunuldu. Ancak yeterli kabul
sayisina ulasilamadigi i¢in 6neriler redde-
dildi. Tiziik degisikliklerinin oylanmasmin
ardidan Bagkan adaylar1 Aysem Ulusoy
ve Dr. Kaythan Ozdemir Turan sirayla
sahneye gelerek iiyelere hitaben konus-

ma yapt. Gizli oy ve agik sayim usulii ile
gerceklesen secimlerin sonucunda Aysem
Ulusoy liderligindeki Once UTIKAD ekibi
kazandi.

‘DERNEGIMIZi DAHA ILERI
NOKTAYA TASIYACAGIZ’

Secim sonuglarmin agiklanmasinin
ardindan kiirstiye ¢ikan Aysem Ulusoy,
“Bana destek veren tiim tiyelerimize, Once
UTIKAD Ekibindeki calisma arkadaslarima
ve aileme tesekkiir ederim. Yillarini lojistik
sektoriine ve UTIKAD'a vermis biri olarak
bu gorevi hakkiyla yerine getirmek igin
elimden geleni yapacagim” diye konustu.
UTIKAD'1n uluslararasi tagimacilik ve lojis-
tik sektorii yararina calismalarin siirdiire-
cegini de dile getiren Ulusoy, “Dernegimizi
el birligi ile daha da iyi noktalara tastyaca-
g1z. UTIKAD Baskanlig1 cok kiymetli bir
emanet, benden dnceki Baskanlar gibi elimi
tasin altina koyarak sektorii gelistirmek icin
calismaya devam edecegim” dedi.
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Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi tarafindan
duzenlenen

12. Ulastirma

ve Haberlesme
Surasi'nda, kuresel
ticaretteki gelismeler,
yeni rotalar,
TUrkiye'nin lojistik
avantajlarn tartisild.

3 gQUn suren surada 5
sektor icin 474 hedef
belirlendi. DUzenlenen
panellerde ulastirma
sistemlerinde cevreci
ve yerli yatinmlarin 6ne
¢ikacagi vurgulandi.
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12. Ulastirma Surasr’na

CEVRE

damgasini

vurdu

lagtirma ve Altyap1 Bakanlig:
tarafindan diizenlenen 12.
Ulastirma ve Haberlesme Surasi
6-8 Ekim tarihlerinde istanbul
Atatiirk Havalimami'nda yapild1. “Lojistik,
Mobilite ve Dijitallesme” olmak {izere
ti¢ temayla yapilan suraya 55 tilkeden
13 bakan katild1. Kiiresel ticaretteki
gelismeler, yeni rotalar, Tiirkiye'nin
lojistik avantajlarinin tartisildi suraya,
gevre ve mille teknolojilerin gelistirilmesi
damga vurdu. Surada 5 sektor i¢in 474
hedef belirlendi.

MILLI ELEKTRIKLI
LOKOMOTIF GELiYOR

12. Ulastirma ve Haberlesme Stirasi
6zel oturumunda konugsan Cumhurbas-
kan1 Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye'nin
tarih boyunca tiim biiyiik degisimlerin
yasandig1 cografyada yer alan bir iilke
olarak oniimiizdeki yeni siirecin de 6n-
ciilltigtinii ytirtitme sorumluluguyla karst
karstya oldugunu séyledi. Milli elektrikli
lokomotifin tiretimine dniimiizdeki yil
baslanacagimnimn miijdesini veren Cum-

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan

hurbagkani Erdogan, “Osmanli’dan ve
Cumhuriyet’in ilk yillarindan kalan de-
mir yolu aglarimiz uzunca bir siire ihmal
edilmisti. Neredeyse higbir gelistirme

ve ilave yapilmadan teslim aldigimiz

12 bin 803 kilometre demiryolu agimizi
bastan sona tamamen yeniledik. Mevcut
hatlardaki sinyalizasyon ve elektrikasyon
¢alismalarinda 6nemli mesafe kat ettik.
Ulkemizde ilk defa yiiksek hizl tren hat-
larmi inga ettik ve isletmeye actik. Halen
3 bin 500 kilometre uzunluga sahip yeni
demir yolu hatlarimizin insast siiriiyor.
Yiiksek hizli tren hatlarinda Ankara-Si-
vas boliimiinii yakinda agtyoruz. Diger
pek ¢ok glizergahta da ¢alismalar hizla
devam ediyor. Bakii, Tiflis, Kars demir-
yolu hatti sayesinde Bati Avrupa’dan
uzak Asya’nin en ucuna kadar kesintisiz
tren seferi yapilabilmesini miimkiin hale
getirdik. Marmaray’in da entegre oldugu
bu hat kiiresel ticaret aglarinda yeni ve
onemli bir alternatif olarak giderek daha
One ¢gtkmaktadir... Milli elektrikli tren
setimizi gelistirdik. Oniimiizdeki y1l milli
elektrikli lokomotifimizin tiretimine bag-
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liyoruz. Hizli tren tasarimini tamamladik,
prototip tiretimi safthasindayiz. Ay sekil-
de metro, banliyd, tramvayda da tiretebi-
lecek hale gelmek iizereyiz” dedi.

Deniz tasimacihigindaki en biiyiik
projelerinin Kanal Istanbul olduguna
dikkat ceken Cumhurbagkam Erdogan,
sunlar aktard:: “Istanbul Bogazi'nin, artik
artan yliik ve yolcu trafigini tastyamaz hale
geldigi, kiyilarimizin siirekli tehdit altinda
oldugu gercegi bizi boyle bir alternatif
arayigina yoneltmistir. Yaklagik 10 y1l 6nce
giindeme getirdigimiz Kanal Istanbul
enine boyuna konusulmus, tartisilmus,
gereken hazirliklar1 yapilmis ve nihayet
fiillen uygulanma asamasina gelmistir.
Sazlidere Kopriisii, Kanal Istanbul’un ilk
somut adimudir. Bunu, ihalesi ve yer tes-
limi yapilarak ingasina baslanan Halkali
Kapikule Demiryolu Kopriisii izlemistir.
Proje kapsamindaki diger isleri de belli bir
plan dahilinde bu sekilde hayata gegirme-
yi siirdiirecegiz. Kanalin kazisina da prog-
ramdaki plana gore baslayacagiz.”

“TURKIYE’YI HUB NOKTASI
HALINE GETIRIYORUZ

Ulagtirma ve Altyap: Bakarn Adil
Karaismailoglu, surada yaptig1 konus-
mada Tiirkiye'nin Asya ve Avrupa ara-
sindaki dogu-bat1 koridorunda dogal bir
koprii oldugu gibi, Kafkas tilkeleri ve
Rusya’dan Afrika’ya uzanan kuzey giiney
koridorlarmin da tam ortasinda yer aldi-
g1 soyledi. Karaismailoglu, Tiirkiye'nin
sadece 4 saatlik ugus stiresiyle, 1 milyar
650 milyon insanin yasadigy, 38 trilyon
dolar Gayri Safi Milli Hasila’ya sahip ve 7
trilyon 45 milyar dolar ticaret hacmi bu-
lunan 67 iilkenin de merkezi konumunda
oldugunu dile getirdi. Bu stratejik konu-
mun yiikledigi misyonla Tiirkiye'yi hava,
deniz, kara ve demir yollarmin bolgesel
kesisme ve hub noktasi haline getirdikle-
rine dikkati ¢eken Bakan Karaismailoglu,
su degerlendirmelerde bulundu: “Marma-
ray, Avrasya Tiineli, Yavuz Sultan Selim
Kopriisii, Osmangazi Kopriisii, Bakii
-Tiflis- Kars Demiryolu, Istanbul Havali-
many, Filyos Liman gibi kiiresel 6lgekli
dev ulagim projeleri ile ne kadar kararli ve
iddiali oldugumuzu tiim diinyaya kanit-
ladik. Yine, Canakkale Bogazi tizerinde
yiikselen ve Asya’y1 yeniden Avrupa ile
birlestirecek 1915 Canakkale Kopriisii,
318 metre gelik ayak ytiksekligi ve 2023
metre iki ayak arasi acikligiyla alaninda
diinyanin en biiyiik kopriisii olacaktr.
Yapim calismalarimizi 18 Mart 2022'de
bitirecek sekilde basariyla siirdiiriiyoruz.”
Lojistik sektorii ve denizcilik alaninda
yeni bir ¢gagmn kapisini aralayacak Kanal
Istanbul'un uluslararasi Slgekte bir ulagim
ve kalkinma projesi oldugunu vurgulayan
Bakan Karaismailoglu projeyle hem Istan-
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bul Bogazi'ndaki risklerin azaltilacagin
hem de tagima yollarmin gesitlendirilece-

gini vurguladi.

YESIL LIMAN VE DEMiRYOLU
TASIMACILIGI GELiSTIiRILECEK
Tiirkiye'nin Paris Iklim Anlasmasi’'n
kabul ettigini animsatan Bakan Karais-
mailoglu, gevreci ve yerli yatirimlarin
gelecekte One cikacagina isaret etti.
“Avrupa’y1 2050 yilinda iklim-né&tr ilk
kita haline getirmeyi hedefleyen Yesil
Mutabakata yonelik Ulusal Yesil Mu-
tabakat Eylem Plani’ni da yaymladik”
diyen Karaismailoglu, sdzlerini sdyle
stirdiirdii: “Eylem plani gergevesinde,
stirdiirtilebilir ve akilli tasimacilik, yesil
denizcilik ve yesil liman uygulamalars,
demir yolu tasimaciliginin gelistirilme-
sini hedefliyoruz. Havacilikta da sifir
karbona ulagsmay1 hedefliyoruz. Kara
yollarinda da karbon salmimini azalt-
mak da onceliklerimiz arasinda. Yakit
tiiketiminin ve emisyonlarin azaltilmast
ile mikro hareketlilik araglarinin kulla-
mminn yayginlastirilmasin saglayaca-
g1z. Ozellikle elektrikli tagitlarm tegvik
edilmesi igin ¢calismalar yiiriitiiyoruz. Bu
baglamda, yolcu ve esya tasimaciliginda
elektrikli tagitlar kullanan tagimacilara
kolayliklar saglanmasina yonelik diizen-
lemeleri hayata gecirmis durumdayiz.
Bakanligimizca hazirlanan Ulusal Akill
Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-
2023 Eylem Plani tiim ulasim modlarma
entegre, yerli ve milli kaynaklardan
yararlanan, yenilikgi, cevreci ve siirdii-
riilebilir akilli bir ulasim ag1 olusturma
hedefini ortaya koyuyor. Strateji Belgesi
ve 2020-2023 Eylem Plan1 ayrica, elekt-
rikli araglarin yaygmlagsmasina yonelik
eylemleri de tanimlamaktadur.”

‘LOJISTIGE 8 MILYAR DOLAR
YATIRIM YAPILDI’

12. Ulastirma ve Haberlesme
Surasi’'nda diizenlenen “Kiiresel Tica-
ret Yeniden Sekilleniyor: Yeni Lojistik
Rotalar ve Tiirkiye'nin Stratejik Onemi”

baslikli panelde konusan Cumhurbas-
kanlig1 Yatirim Ofisi Bagkani Ahmet Bu-
rak Daglhioglu, Tiirkiye’ye 2003 yilndan
giiniimtiize 8 milyar dolar lojistik sekto-
riine olmak tizere Tiirkiye’ye toplam 230
milyar dolar yatirim yapildigini soyledi.
Gegen 3 yilda lojistik alaninda 1 milyar
dolar yatirrm degeri olan 10 projenin
tamamlandigin ifade eden Dagloglu,
ozellikle liman, havalimanlar1 ve depola-
ma tesislerine ciddi yatirimlar yapildigim
aktardi. Gelecek donemde uluslararasi
yatirimlarin devam edecegine isaret eden
Daglioglu, “Tiirkiye'ye yatirrm yapan
uluslararas: yatirrmei ¢ok genis bir cog-
rafyaya yayiliyor” dedi. Siirdiirtilebilirlik
alaninda uluslararasi yatirrmeilarm
glindeminde olan en 6nemli alarn de-
miryolu oldugunu ifade eden Daghoglu,
“Bakanligimizin basarili bir sekilde
yuriittigii liberalizasyon gelismeleriyle,
ontimiizdeki dénemde demir yolunun
yatirrmeinin ilgisini gekecek alanlar ola-
rak diistiniiyoruz” diye konustu.

‘KUSAK VE YOL'DA
ONEMLI BiR KOPRUYUZ’

Panelde yaptig1 konusmada Cin'in
Kusak ve Yol Projesinin Tiirkiye icin
onemine deginen Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 Bakan Yardimcist Enver Iskurt
da, “Modern 1pek Yolu'nda en 6nemli
kopriilerden biri stiphesiz Tiirkiye'dir.
Tiirkiye, Avrupa‘yla Avrasya arasinda bir
bag olusturmaktadir. Tiirkiye, projenin
onemli ortaklarindan biri durumundadir.
Sadece orta koridora yatirrmlarin 8 tril-
yon dolar1 bulacag1 tahmin ediliyor. Bu
da Tiirkiye’ye dnemli firsatlar sunmakta-
dir. Biz de bu firsatlar1 degerlendirmek
istiyoruz ve degerlendirmekteyiz. Yavuz
Sultan Selim Kopriisti, Avrasya Tiineli,
Osmangazi Kopriisii, Istanbul Havali-
mani, Marmaray, Kars Tiflis demir yolu
hatti gibi devasa projeleri hayata gegir-
dik” dedi.

Surada Tiirkiye, Azerbaycan ve
Giircistan arasinda Bakii-Tiflis-Kars De-
miryolunun daha etkin kullanilmasina
iliskin protokol imzalandi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani
Adil Karaismailoglu
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KPMG Tuirkiye, pandeminin etkisiyle gecen yil tarihinin en kéti donemini yasayan
tasimacilik ve lojistik sektorind inceledi. Uzun vadedeki gucli potansiyelini koruyan
sektor icin kisa vadeli sorunlar asilamayacak nitelikte degil. Ancak yeni is modellerine
adapte olmak, kalia ve sirdurdlebilir hizmet kalitesinin artisi icin her sektor
oyuncusunun 6nemli yatinm ve donUsumlere imza atmasi gerekiyor.

PMG Tiirkiye'nin hazirladig1

Sektorel Bakis serisinin

Tasimacilik ve Lojistik raporu

yaymmlandi. Rapora gore;
pandemi etkisi altinda gegen 2020
yilinda patlak veren konteyner krizi ve
Japon ticaret gemisinin 6 glin boyunca
Siiveys Kanali'm tikkamasiyla biiyiik
kay1p yasayan sektor, kara bulutlari
tamamen {izerinden att1. 2021 yili
sirketlerin “sifir emisyonlu tasimacilik”
gibi biiyiik hedeflere ulasmak adina
stirdiirtilebilirlik konusunda ciddi
adimlar attig1 bir yil olarak tarihe
gececek. Tarihi rekorlarin kirildig:
e-ticaret hacmi bagta olmak {izere artan
talep ve beklentiler, sektoriin en dnemli
Odevleri arasinda yer aliyor.

‘MEVZUAT GELISTIRILMESI
VE TESVIK SART’

Raporu degerlendiren KPMG Tiir-
kiye Tasimacilik Sektdr Lideri Yavuz
Oner, “Kitalararast iiretim modelleri ve
ticari aglarm etkin bir sekilde islemesi
i¢in altyapmin modernizasyonu sektor
i¢in hi¢ olmadig1 kadar 6nem arz edi-
yor. Sektoriin kendini yeni is modelleri-
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ne adapte etmesi gereksinimi ise sadece
fiziki yatirimlarla atilabilecek bir adim
degil. Ornegin limanlarin kapasiteleri
artryor, yarn sira egitimli is giicti ihtiyaci
da ayn1 oranda ytikseliyor. Pandemi
sonrast diinyada araci maliyetleri ile
operasyonel hatalarin asgari seviyeye
¢ekilmesini saglayacak beseri ve
teknolojik yatirimlarin hayata gegi-
rilmesi gerekiyor. Ulkelerin, birer /
lojistik merkezi haline gelebilecek
yatirimlarin yapilmasinda hem
mevzuat gelistirmeleri hem de
mali tesvikler ile merkezi yonetim-
lerin destegi sart” dedi.

Raporda 6ne ¢ikan-
lar soyle:

» Pandemi ikli-
minin geride kal-
masinin ardindan
once yiik sonra da
yolcu tagimaciligy
verileri olumlu
gelmeye devam
edecek. KPMG
Tiirkiye ile Is-
tanbul Universitesi

Yavuz Oner

Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi'nin birlikte
imza att1g1 Lojistik Giiven Endeksi de bu
goriiniimii destekliyor. Ocak-Mart 2021
doéneminde, bir 6nceki yilin ayni1 déne-
mine gore yiizde 12 artan endeks, 6lgil-
meye basladigindan bu yana en yiiksek
artis1 gosterdi. Tarihi rekorlarmn kirilldigt

e-ticaret hacmi bagta olmak lizere

\ artan talep ve beklentiler, sekto-
. rin en 6nemli ddevleri arasinda

rﬁ yer aliyor.
%= ":l » Diinya ticaret hacminde

pandemi doneminde baslayan

= ani daralma yerini ¢ok giiglii

bir toparlanmaya birakti.
Nisan 2021 verilerine
gore yillik hacim
artist ise ytizde 25,3
gibi rekor diizeyde.
» Kiiresel ti-
carette en Onemli
oncii gosterge-
lerinden biri olan
Baltik Kuru Yk
Endeksi'nde de ¢ok
giiclii bir toparlanma
izleniyor. Salgm ve
hemen Oncesi donemde



Hava kargonuz
bize emanet!

Havas, 88 villik bilgi birikimi ve deneyimiyle istanbul,
Ankara, izmir ve Antalya Havalimanlar’nda,
uluslararasi standartlarda kargo ve gecici depolama
hizmetleri ile yaninizda. ithalat ve ihracat kargolarin
sevk ve idaresinde glivenilir ¢6zim ortaginiz Havas,
frigorifik araclar ve tesislerindeki bozulabilir kargolara
% yonelik 6zel depolama alanlarinin yani sira
Istanbul-Izmir, Istanbul-Ankara ve Istanbul-Antalya
arasinda tarifeli karsilikli seferleriyle glmrUkli kargo

tasimaciliginda da ayricalikli hizmetler sunuyor.

www.havas.net | Antrepo Koordinatorliigii:

(0212) 465 47 00

7di Havas

Havalimanlan
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500-600 bandinda seyreden endeks
Haziran 2021 itibartyla yillik yiizde 88
artis gostermis durumda.

» 2021'in ilk ¢eyreginde yiizde 5,9
biiyiiyen sektorde yilin geneline iligkin
beklentiler karisik. Deger kaybeden
Tiirk Lirasi sebebiyle 6zellikle ihracat
tarafindaki olumlu beklentiler, gorece
azalan ithalat hacmi ile dengeleniyor.
Turizm sektoriine iliskin belirsizlikler
de y1lsonu tahminlerinin ayrismasimna
yol agtyor. Kiiresel ticarette gerilim
seviyesinin diisiik olmasi ve civar
ulkelerdeki ¢alkantilarin azalmasi
olumlu sayilabilecek unsurlar olarak
one cikiyor.

» 2016 yilindan bu yana ekonomi
icindeki paymn artiran sektoriin 2020
yilint da yiizde 8,5 seviyesinde bir payla
tamamlamasi bekleniyor.

» Mart 2021 itibariyla sektoriin
toplam nakdi kredi borcu 218 milyar TL
seviyesinde. Bu hacim bir 6nceki yilin
ayni déneminde 156 milyar TL idi. 12
aylik donemde kredi bor¢ miktari yiiz-
de 40,1 oraninda artan sektdriin toplam
kredi pastas1 igcinden aldig1 pay ise
yiizde 5,7 ile tepe noktasina ulasti.

» Sektoriin, tarihte ilk kez 6 milyar
TL smurini agan tasfiye olunacak kredi
(TOA) hacmi Mart 2021 itibariyla 6,3
milyar TL. Bu hacmin 5 milyar TLlik
kismi tagimacilik sektoriinden geliyor.

YABANCI YATIRIMCI iLGISI
DEVAM EDIYOR

» Tiirkiye tasimacilik sektort,
biiytiik potansiyeli sayesinde yabanci
yatirimeilarim ilgisini gekmeye devam
ediyor. 2020 y1lin1 525 milyon dolar
yatirimla tamamlayan sektor, May1s
2021 itibartyla toplam 93 milyon dolar
yatirim gekti. Sektoriin toplam iginden
aldig1 pay ytizde 5,8 seviyesinde.

» Thracat tagimacihginda deniz-
yolu tasimaciligt yiizde 60Tik payini
korurken bu oran karayolu ile birlesti-
ginde yiizde 90'1 asiyor. 2020°de artan
demiryolu hacmine ragmen demiryolu
tagimaciliginin toplam ihracattan aldigt
pay yiizde 1'in altinda... Mayis 2021
verilerine gore, ithalatin yiizde 88,2’si
kara, deniz ve havayolu tasimaciligs ile
yapiliyor.

» Mayis 2021 itibariyla ihrag edilen
mallarin yiizde 59,4'1i; ithal edilen mal-
larm ise yiizde 58,41iik kismi1 denizyolu
ile transfer ediliyor. Tiirk Armatorler
Birligi'nin hazirladig1 Deniz Tasimacili-
81 Gozden Gegirme Raporu 2020'de yer
alan verilere gore Tiirkiye deniz ticaret
filosu biiytikliik agisindan diinyada
15’inci sirada. Toplam bin 511 gemi-
nin yer aldigi filonun biiytimesi ve bu
alanda cografi avantajlarin kazanimlara
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dontigtiirtilmesi igin finansman kosul-
lar1 basta olmak {izere pek ¢ok alanda
atilm yapilmast gerekiyor.

» Denizyolu ile yolcu tasimaciligi
ise salgin doneminde adeta sifirlandi.
Mart 2020-May1s 2021 arasindaki 14
aylik siiregte tek bir kruvaziyer geminin
giris yapmadig Tiirkiye'de, Haziran
2021 itibartyla toplam hacim sadece 4
gemi.

» Karayolu tasimacili1 yurt ici
yolcu ve yiik transferinin ana unsuru
olmayz stirdtiriiyor. Son yillardaki bii-
yiik otoyol yatirimlari yol kalitesini ve
toplam kilometre uzunlugunu yukari
tastyor. 2021 y1ili basi itibartyla 68 bin
kilometrenin {izerinde olan karayolu
envanterin yiizde 5'i otoyollardan olu-
suyor.

» Karayollar1 yiik ve yolcu hacim-
lerinde de stabil bir artis var. Pandemi
kosullarmimn tamamen geride kalmasi ve
mobilite siirlarimin tamamen kalkmasi
ile bu kanaldaki hacim artiglarmin eski
trendine girmesi bekleniyor.

» Pandeminin etkisiyle gegen yil
yiizde 39'un {izerinde daralan Tiirkiye
havayolu yiik tasgimaciligi, bu yil to-
parlantyor. 2021’in ilk 6 ayinda tagman
1,3 milyon tonluk yiik, bir 6nceki yilin
ayni doneminin ytiizde 21 tizerinde yer
alryor.

» Pandemi 6ncesi 200 milyonun
tizerinde seyreden yolcu tasimacili-

&1 hacmi ise 2020 yilinda yiizde 60,8
darald1 ve 81,6 milyona geriledi.

Devlet Hava Limanlari Isletmesi Genel
Miidiirliigti'niin tahminlerine gore bu
hacim, 2023 sonunda dahi yakalanamaya-
cak durumda.

» 2021 yilinin ilk 6 ayinda toplam
yolcu hacmi bir 6nceki yilin ayni1 déne-
mine gore yiizde 10,2 artisla 40,2 milyon
seviyesine ulastl. Pandemi 6nlemlerinin
hafiflemesi ve turizm sezonunun etkisiyle
birlikte hacimlerin ¢ok daha giiglii bir se-
kilde toparlanmasi bekleniyor. Otoritenin,
2021 sonunda bekledigi toplam hacim ise
95 milyon seviyesinde.

ISTANBUL HAVALIMANI
KARGO USSU OLACAK

» 2021"in ilk 5 aymda Tiirkiye'deki
havalimanlarmin yiik trafigi 1 milyon
tonu asti. Hava kargocular, asil biiyiimeyi
ise Istanbul Havalimani'ndaki dev
kargo terminalinin devreye girmesi ile
saglayacak.

» Pandemiyle birlikte e-ticaret ka-
nalinda da tarihi rekorlar yasandi. Sek-
tore yeni girisimciler de hizh giris yapt.
e-ticarette kiiresel hacmin 2021'de ytizde
14 artisla 4,9 trilyon dolara yiikselecegi
tahmin ediliyor. Sektdr uzmanlari, Tiir-
kiye e-ticaret pazarimn bu yil ytizde 50
biiytime ile 400 milyar TL’ye yaklasmasini
bekleniyor. Hizh gelisen bu alan Tiirk
yatirimeisinin, uluslararast alanlara yon-
lenmesinin de 6niinii act. Ozellikle Av-
rupa, Ortadogu ve ABD pazarlar: lojistik
sirketlerinin yatirim alanlar oldu.
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70 yili agkin suredir lojistik sektortinde kaliteyi, glivenligi ve guvenirligi temsil eden
HOYER Group,
115 Uilke’'de, 80'i askin merkezi ile misterilerinin tedarik zinciri alanindaki tlim hedeflerine ulasmalarina
yardimei olmaktadir.
Turkiye'deki faaliyetlerini Aktifsped markasi altinda yiriten HOYER Group; talebe 6zel yurtici, intermodal
ithalat-ihracat, uluslararasi karayolu tasima servisleri ile likit Kimyasal, Gida ve Gaz hammadde
tasimalarini gergeklestirmektedir.

aktifsped

amemberof HOYER

GROUP

Sekerpinar Mah. Begonya Sk. No:2 Kaplan Plaza D.6 41420 Cayirova / Kocaeli / Turkiye Tel. : +90 262 724 95 80

www.hoyer-group.com | sales-tr@hoyer-group.com




ROBERT T. ATES I-Oj.Stik

CLK World Avrupa Temsilcisi
E-mail: robert.ates@clkworld.com / Instagram: Robert_ates

DEMIRYOLUNUN
YILDIZI PARLIYOR

vrupa'da hizlanma goértnuyor. Covid-19 Ayrica tim bu slreclere dis ticaret altyapisi ve Uretim
sonrasinda ¢zellikle artan talebi karsilamak icin kanallari, metotlari entegre edilmeliydi.

Ulkeler arasinda bir Uretim rekabeti var. YUkselen
talebi karsilamak icin ticaretteki engellerin
azaltilmasi yoninde adimlar atiliyor. Ticaret hacmindeki
azalmanin 6niine gecilmesi ve arzin talebi karsilamasi
amaciyla ticareti kolaylastiracak adimlar énemli. Basta
dergimiz olmak Uzere bir¢ok énemli yayin organi Covid-
19'un tedarik zincirine etkileri konusunda cok 6nemli
yayinlar gerceklestirdi.

Dunya ticaretinde en fazla denizyolu ve karayolu
tasimaciligi kullanilmaktadir. Karayolunda TIR ve
kamyonlarla yapilan tasimada ciddi zorluk ve aksakliklar
Covid-19'dan sonraki ticari harekette dniimuze ¢ikacak.
Covid-19 sonrasi yeni dénemde dlinya ticaretinde demiryolu
tasimacih@l 6n plana ¢ikacaktir. YUk tasima kapasitesi
ve insan faktértntn daha az kullanilmasi nedenleriyle
demiryolu tasimaciligi gelecekte daha cok tercih edilecektir.

2019'un Aralik ayinda Cin Halk Cumhuriyeti Hubei Bu zor dénemde tesekkiir etmemiz gereken saglik
Eyaletinin Wuhan kentinde ilk konulan atipik pnémoni sektortntin degerli calisanlarini da bu vesileyle tekrar
(zattirre) hastaligr teshisi ile baslayan ve kisa stirede bu hatirlayalim. Kendi sagliginizi ortaya koyarak verdiginiz
durumun yeni bir viristen kaynaklandigi ortaya cikan ve mucadele icin hepinize cok tesekkirler! Ayrica bu zorlu
tum dunyayi saran devasa bir salgin, gézle gériinmez bir surecte saglik calisanlarinin ihtiyac duydugu malzemelerin
disman ile karsi karsiya kaldik. Ayni gunler de hastaligin ulasmasina ve herhangi bir aksaklik yasatmadan halkin gida
kaynaginin Wuhan’da bulunan deniz uriinleri pazarindan ve market ihtiyaclarini eksiksiz elde etmesini saglayan yrekli
kaynaklandigi da epidemiyolojistler tarafindan ortaya ve cefakar lojistik emekcilerine de tesekkiirii borg biliriz.
cikarildi (Bu tdr hayvanlardan mutasyon geciren virslerin Tesekkiirler!

cikis noktasinin benzer pazarlar olmasi
tesaduf degil).

Wuhan Deniz Urlinleri pazari gibi
pazarlarda geleneksel Cin mutfaginda
kullanilan yilanlar, iri fare ve yarasalar, vahsi
kediler gibi bizim mutfagimizda kullaniimayan
farkli hayvanlar yaninda domuz, tavuk gibi
ciftlik hayvanlari yan yana satiliyor.

e

immin sistemimiz bir viristi daha énceden
taniyorsa, yani hastaligi gecirmissek veya
asili oldugumuz icin o virls proteinlerine
ya da bilimsel adi ile antijenlerine karsi
antikorlarimiz varsa, bunlar o proteinin
Gzerini kapliyor ve virls hiicreye giremedigi
icin de hastalik olmuyor. Asilanma bu
nedenle énemliydi.

Tum bu gelismelerin 1siginda tedarik zinciri
ve lojistik operasyonlar sekteye ugradi ve
bircok strec degisti. Gunlik yasamimizda
bircok degisiklik oldu ve calisma hayatimizin
pek cok kisminda yeni dnlemler yerini aldi.
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SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

Lojistik

icari faaliyetlerin degismesi ve gelismesine bagl

olarak lojistik faaliyetlerde de benzer durumlar

yasanmaktadir. Lojistigin temel faaliyeti; dogru

Grind, dogru zamanda, dogru yerde, dogru
sekilde ve artik giindemimize giren karbon ayak izine
dikkat ederek gerceklestirmektir. Bunu yaparken de
maliyetler 6n plana ¢cikmaktadir.

Hareketin ve hacimlerin her gecen diin arttig
glinumuzde daha hizli ve daha dusik maliyetli tasima 6n
plana cikmistir. Uzak Dogu’da baslayan konteyner krizi
tasimacilikta hacimli yik anlaminda en buyuk orana sahip
olan denizyolu tasimaciligini olumsuz etkiledi. Bu engeller
sirketlerin alternatif yollar olusturma cabalarini artirdi.
Ozellikle demiryolu tasimaciligi ve demiryolu ile baglantils
kisa mesafeli karayolu tasimaciliginin énemi artti. Ayrica
havayolunda pandemiden kaynaklanan ucuslarin azalmasi
intermodal tasimacilik icin
bir firsat olusturdu. Yolcu ’
ucaklarinin yuk tasidiklarini |
ve havalimanindan da
karayolu ile son nokta
teslimati gerceklestirildigini
gormekteyiz. Konteyner
krizinin yarattigi
olumsuzluklar 6zellikle
demiryolu tasimaciligini
glclendirmekte ve
intermodal tasimaciligin
onund acmaktadir.

GUnUmuzdeki teknolojik
gelismeler, lojistikte arz ve
talep hareketlerini daha
hizli ve dogru sekilde
gérmemizi saglamaktadir.
izlenebilirligin artmasi,
yUkin takibini
kolaylastirarak intermodal
tasimacilik icin tercih
edilebilir bir alan
olusturmaktadir. Ayrica
intermodal tasimaciligin
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LOJISTIGIN GELISEN YONU:
INTERMODAL TASIMACILIK

daha az enerji tiketimi ve karbon ayak iziyle dogayi

ve cevreyi koruyan bir model oldugunu belirtebiliriz.
intermodalin alternatif olusturma yetenegi yiiksek olup,
esnek bir yapiya sahiptir.

Bu ¢6zUmd icinde barindan ve etkin kullanan lojistik
sirketlerinin 6nimuzdeki yillarda pazarda daha fazla
pay alacaklari 6ngériilebilir bir durumdur. Ulkemizde
lojistik alaninda s6z sahibi sirketlerin intermodal
tasimaciliga yonelik yaptiklari yatirmlar da bu 6ngoértyd
desteklemektedir.

AB Yesil Mutabakati ve yakin zamanda tlkemizin
dahil oldugu Paris iklim Anlasmasi, intermodal
tasimaciligin cevreyi ve dogay! koruyan uygulamalarini
desteklemektedir.

Mutlu mUsteri memnuniyeti icin ‘Yesil Lojistik" ile
kalin...
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Mars Logistics, ocak
ayinda baslattigr €sitligin
Cinsiyeti Yoktur projesi
ile Birlesmis Milletler’in
belirledigi SUrdurulebilir
Kalkinmna Amaglari’ndan
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi konusu ile ilgili
calismalar yapiyor.
Proje kapsaminda 2
kadin tir siricUsu Mars
Logistics'te ise basladi.

sitligin Cinsiyeti Yoktur projesi

kapsaminda sirket i¢i ve sirket

dis1 toplumsal cinsiyet esitligi

algisimi giiclendirmeyi hedefleyen
Mars Logistics, 2021 yilinin ocak aymdan
itibaren calismalar yapmaya basladi. Mars
Logistics ¢alisanlarindan olusan Esitligin
Cinsiyeti Yoktur proje grubu, sirket icinde
ve sirket diginda farkindalik ¢alismalari
ylrttiyor.

2021 y1l stratejik plana kadin istihda-
mini artirma maddesini ekleyen Mars Lo-
gistics, yilbasindan bu yana kadar 79 kadin
calisani ige aldi. Mars Logistics Yonetim
Kurulu Bagkani Garip Sahillioglu, “Sirketin
tiim isleyisine yaymay1 amacladigimiz
projenin bir ayag: da stratejik planimiza
kadin istthdamini artirmay1 eklemekti. Bu
maddeyi ekledigimizden beri 79 kadin
calisma arkadagimiz aramiza katild1” dedi.
Herhangi bir isin iyi yapilip yapilamaya-

Garip Sahillioglu
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MARSLOG/STICS n

ilk kadin suirticulen

YOLA

caginin Ol¢iitiiniin cinsiyet olmadigina
inanan Mars Logistics, tir siiriiciisii istih-
dam ederken de sirket biinyesinde bir ilk
gerceklestirerek 2 kadin tir siirticlisiinii
ise ald1. Sahillioglu, “Bizim igin énemli
olan tarafsiz bir sekilde degerlendirme ya-
parak dogru kisileri dogru pozisyonlara
yerlestirmek. Din, dil, 1rk, cinsiyet ayrimi1
yapmadan seffaf bir sekilde gerceklestir-
digimiz ise alimlarda 2 kadn tir stirficiisii
arkadasimiz ile ¢alismaya basladik” dedi.

“KADIN SURUCU ALMAYA
DEVAM EDECEGIZz”

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
calismalar yapmayzi siirdiireceklerini be-
lirten Sahillioglu, sunlar1 aktardr: “Mars
Logistics olarak kadina yo6nelik her tiirlii
negatif ayrimcihgim karsisindayiz. Sir-
ketimizin her alaninda siirdiirdiigiimiiz
esitlik politikamiz1 uygulamaya, projeler
gelistirmeye ve kadin siiriicii almaya
devam edecegiz.”

‘KADIN ISTERSE
BASARAMAYACAGI i YOK’

Mars Logistics filosunda tir siiriictisii
olarak calismaya baglayan Sevil Yildiz, ¢o-

CIKTI

cuklugundan beri hayalinin tir siirticiisii
olmak oldugunu belirtti. Yildiz, disaridan
bakildiginda erkek isi olarak adlandirilan
tir stiriiciiliigii konusunda sunlar sdyledi:
“Yaptigimiz is kolay bir is degil, disaridan
bakan bir kisi tir stirficiiliigii erkek isidir,
kadin yapamaz diye bakiyorlar ancak
kadin isterse bagsaramayacag1 higbir is
yok.” Yildiz, tir siiriiciisii olmak isteyen
ancak erkek meslegi olarak gortildiigii
icin cesareti olmayan kadinlar igin, “Kad-
nin yapamayacagi hicbir sey yok. Yeter ki
istesinler, cesaret etsinler” dedi.

‘HICBIR iSIN KADINI
ERKEGI KALMADI’

Mars Logistics'te ise baglayan diger
bir tir siiriiciisti Kiibra Seker, Tiirkiye'de
kadin tir siirticiisii olmayi soyle anlatti:
“Tiirkiye’de bu meslegi yapan kadin fazla
olmadigindan insanlar hem yadirgiyor
hem de cok mutlu oluyorlar. Glintimiiz-
de higbir isin kadin erkegi kalmadigini
disiintiyorum. Arag kullanmayi seven
herkes tir siiriiciisii olabilir.” Seker, Mars
Logistics'te, kadmlarin tiim siireglerde yer
aldigini ve bir aile ortaminin saglandigimni
ifade etti.



16"TONLUK
DEV GUC VE KONFORUN
EMSALSIZ BIRLESIMI

D16T 4X2R, 5 litrelik ve 8 litrelik motor ile cok cesitli tasimacilik
cozimlerine uygun 12 farkli dingil secenegine sahiptir. Yataksiz ve
monoblok yatakli kabin secenegi ve kolay kullanima imkan veren
robotize sanzimani ile surtculere konforlu yolculuklar sunar.

renault-trucks.com.tr
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ava kargo sektoriinde miisteri
memnuniyeti odakl yaklasi-
miyla en ¢ok tercih edilen mar-
kalarin baginda gelen Havas'in,
Istanbul Havalimani, Ankara Esenboga,
[zmir Adnan Menderes ve Antalya hava-
limanlarinda toplam 20 bin 457 metrekare
alana sahip antrepo tesisleri bulunuyor.
Uluslararasi standartlardaki antrepolarin-
da; genel kargo, degerli kargo, sogutma
gerektiren bozulabilir nitelikli kargo,
canlt hayvan bekleme odasi, tehlikeli
madde igeren kargolara uygun 6zel de-
polama alanlar1 yer aliyor. Sirket ayrica,
Istanbul'dan Antalya, Ankara ve Izmir
arasinda karsilikli tarifeli seferlerle giim-
riiklii tastmacilik hizmeti de sunuyor.

BOZULABILIR
KARGOLAR IiCiN TUM OZEL
KOSULLARI SAGLIYOR
Havas'in, istanbul Havalimani'nda
11 milyon Avro yatirim gergeklestirerek
hizmete actig1 antreposunda, soguk
zincirin korunmasina yonelik yiiksek
nitelikli alanlar, soguk hava odalari, artt
151 dereceleri saglayan depolama alan-
lar1 ve frigorifik ekipmanlar yer aliyor.
Sirketin ilag ve as1 tasimaciligina yonelik
yatirimlar1 arasinda; Freezer ad1 verilen
ve eksi 18 dereceye kadar sogutma
ozelligi bulunan {initeler bulunuyor.
Havas tesislerinde; 1s1 kontroliinti +2
ve +25 C derece arasinda saglayan
ve depolanacak kargonun igerigine
gore 1s1 derecesinin ayarlanabildigi
0zel alanlar, yine +2 ile +25 C derece
arasimnda ugusa sevk i¢in hazirlanan
ve bekleme esnasinda bozulabilir
kargolarm korunmast i¢in 5 adet
96x125 ing Olciistinde palet kapasiteli
depolama alanlari da yer aliyor. Aktif
sogutuculu konteynerlarin depolanmasi
ve korunmast i¢in tahsis edilen, ayn: anda
18 adet RKN veya 9 adet RKN ve 3 adet
RAP konteyner kapasiteli 6zel alanlara ek
olarak, bu alanlardaki harici giig tinitele-
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GUVENILIR HIZMET SUNUYOR

4 Havas

bozulabilir”
| hava kargoda

Havacilik sektdrinin deneyimli markasi Havas; Istanbul, Ankara,
zmir ve Antalya havalimanlarinda son teknolojiyle donatilan
antrepo tesislerinde hava kargo musterilerine ayricalikli
hizmetler sagliyor. Antrepolari arasinda gimriklo tasimacilik
faaliyeti de bulunan sirket, soguk zincir gerektiren bozulabilir
kargolara yonelik frigorifik ekipmanlariyla 6ne ¢ikiyor.

riyle bozulabilir kargonun daha uzun siire
sogutma islevini korumasi saglanabiliyor.

kosullarmi sunuyor. Frigorifik araglarla;
ugak - kargo deposu - ugak arasmnda bozu-
labilir kargolar icin soguk zinciri koruya-
rak tagimacilik gerceklestirirken, bosaltma
—yiikleme - bekleme islemleri esnasinda
kargolarm dis kosullarla temasimi engelle-
yerek talep edilen 1s1 araliklarmda korun-
mast saglanyor.

YER HIZMETLERINDE
BIR ILKE IMZA ATTI

Bozulabilir {iriin tasimaciliginda soguk
zincirin korunmasi amaciyla tasarladigi
ve 2018 yilinda devreye aldig frigorifik
ekipmanlariyla Havas, Tiirkiye'de yer
hizmetlerinde bir ilke imza atti. Havas,
gida, ilag gibi bozulabilir kargolarin
antrepodan ugaga transfer edilmesi ve

KALITE STANDARTLARINI
BELGELEDI

Havas, Istanbul Havalimani'ndaki

glimriiklii tasimacilik hizmetleri dahilinde
Antalya, Ankara ve [zmir havalimanlarin-
dan, istanbul’a kargilikli tarifeli seferlerle
tasinmast i¢in kullandig1 sogutucu tiniteli
frigorifik araglariyla en giivenilir transfer

antreposunda ilag ve soguk hava depo-
lamas gerektiren iiriinlerin depolama ve
tagima stireglerinin kalite standartlarin
belgeleyen Avrupa Birligi GDP (Good
Distrubition Practices - Iyi Dagitim Uygu-

lamalari) sertifikasma da sahip bulunuyor.
Sertifika; soguk zincirin korunmasi igin
ayrilan 6zel depolama alanlari ile kargo
kabul islemleri, antrepolar aras1 nakliye,
yiikleme ve sevkiyat siireglerinin, Avrupa
Birligi (AB) mevzuatlarina uygun kalitede
saglandigini ve tiim operasyon zincirinde
uygun saklama ve transfer kosullarinin
olusturuldugunu belgeliyor.
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Hep ¢ocuklarin bir eksigi olmasin diye ¢alistiniz.
Sira kendinizde.

Actros 1851 LS Plus isinizi gelistirirken, hayat standartlarinizi yiikseltmek ve sevdiklerinizle daha kaliteli
vakit gecirmeniz icin Uretildi. Elektrik Destekli Servotwin Direksiyon, Aktif Siirlis Asistani 2,
Multimedya Kokpit Interaktif gibi bircok 6zellik Actros 1851 LS Plus’ta sizi bekliyor.

#SiraKendinizde
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Kinay 75. yilina iddiali
hedeflerle giriyor. Cin,
Tayland, Vietnam,
Benelix ve ingiltere’nin
ardindan New York'ta
agacaklan ofisle Amerika
pazarina da adim
atacaklarini belirten Kinay
Tasimacilik ve Lojistik
lcra Kurulu Baskani Baris
Dillioglu, 5 yil icinde 400
bin TEU navlun tasima
kapasitesine ulasmayi
ve kumule cirolarini
milyar dolar seviyesinin
Uzerine cikarmayi
hedeflediklerini soyledi.

946 senesinde A. Riza Kinay

Vapur Acenteligi olarak

faaliyetlerine baslayan,

tirkiye'nin en koklii denizcilik

gruplarindan Kinay Grupun
lojistik alanindaki ilk atilimi, Kinay
Tagimacilik ve Lojistik 2005'te kuruldu.
6 kisiyle baslayan yolculugunu bugiin
Tirkiye'de 10, yurt disinda 5 ofis ve
600 galisanla siirdiiren sirket, bu yil
75. yilima kutluyor. 130 bini ihracat ve
40 bini ithalat olmak tizere toplam 170
bin TEU tasima hacmine ulasan Kinay
Tasimacilik ve Lojistik, yatirimlarina
devam ediyor. 2021 igin voliim olarak
ytizde 20 biiytime hedeflediklerini,
yili bunun {istiinde bir rakamla
kapatacaklarini agiklayan Kmay
Tasimacilik ve Lojistik Icra Kurulu
Bagskani Baris Dillioglu, 75. Yilda
nereden nereye geldiklerini ve nereye
gitmek istediklerini UTA Lojistik’e
anlatt1.
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Kllda tasima
acmini 2,

irosunu 3 katin
ustiine cikaracak
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Baris Dillioglu

Kinay'in kurulus hikayesinden
s0z eder misiniz? Basariyi nasil
yakaladimiz?

Kurucumuz Ali Riza Kinay 75 y1l 6nce
sektordeki firsatlar1 gorerek bankaciliktan
gemi acenteligi sektoriine gegis yapiyor.
1982 yilinda acentelik aktivitesinin yanin-
da brokerlik, armatorliik ve operatorliik
aktivitelerine basladik. 2005 yilinda ise
konteyner tasimaciligi ve lojistik hizmet-
lerine basladik. Hikayemiz boyunca giri-

simci ruhumuzu korudugumuzu
ve firsatlar iyi degerlendirdigimizi
diistiniiyoruz. Bugtinkii basarila-
rimizda ¢alisanlarimizin pay1 ¢ok
biiyiik. Sirket yonetimi olarak her
zaman calisanlarimiza inisiyatif
vererek “biz biriz” dedik ve bunun
karsiligini da basarilarimiz ile aldik.

YURT iCINDE 10
YURT DISINDA

5 OFiSE ULASTI

75 yilda nereden nereye
geldiniz?

Kinay olarak aslinda bir sirketler
grubuyuz. Liman operasyonlar1
ve baglantili lojistik faaliyetleri
hizmetleri verdigimiz Limser
Liman Servisleri adinda bir
sirketimiz, gemi acente hizmetleri
sagladigimiz A. Riza Kinay
Gemi Acenteligi sirketimiz; kuru
yiik, dokme yiik, proje yiikleri
gibi tasimalarda brokerlik ve
operatdrliik faaliyetlerini yiiriiten
Kinay Chartering adl sirketler
grup biinyesinde bulunuyor.
Freight forwardering sektoriinde
var olan Kinay Tagimacilik ve
Lojistik, deniz ytiklemeleri ile
sektor lideri konumunda. Su
an Tiirkiye'de 10 farkli ilde
yurtdisinda ise Cin, Tayland,
Vietnam, Beneliix ve UK'de
ofislerimiz mevcut.

Bu dénemde hangi alanlara
yatirnm yaptiniz?

Acentelikten baslayan stireg
bir¢ok tasimacilik ve lojistik akti-
vitelerinin eklendigi seneler oldu,
19807Terde basladigimiz armator-
litk aktivitesine 2018 yilinda son
verdik, bu bir kiiciilmeden ziyade
ana isimiz ve odak noktamiz olan
tagimacilik servisleri aktiviteleri ile
biiylime karari oldu.
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#lanay 75yl

#kinay 75

Ozellikle yogunlastiginiz sektorler
ve hizmet alanlari neler?

Acentelik, freight forwardering ve
brokerlik hizmetlerimiz ile Tiirkiye'de-
ki ti¢ biiyiik oyuncudan biriyiz. Deniz
yiiklemelerinde lider konumunday1z.
2017’den itibaren hava yiiklemelerimize
de agirlik kazandirdik. Hava ve kara
ytikleme hacimlerimiz her yil artis
gosteriyor. Tiim bunlarin yaninda genis
bir aga ve kalabalik ekiplere sahibiz. Bu
avantaj ile her sektdrden miisterimiz
mevcut ve ekiplerimiz bircok sektor
hakkinda bilgili. Ozellikle bir alan
belirtmek gerekir ise mermer ve reefer
ytiiklemelerinde oldukga tecriibeli oldu-
gumuzu soyleyebiliriz.

NEW YORK’TA OFIS ACACAK
Gelecek 5 yila iliskin biiyiime
hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?
Dijitallesme son birkag yildir ana
giindemlerimizden bir tanesi, 6nii-
miizdeki 5 yil i¢in de &yle olacak. Bu
konuyu oldukc¢a énemsiyoruz ve bu-
nun bir siire¢ oldugunu biliyoruz. IT
ekiplerimizi biiyiitiiyoruz, teknolojiyi
yakindan takip ediyoruz. Is siirecleri-
mizde yenilikgi yazilimlar kullaniyo-
ruz. Bu tiir degisimler is verimliligimizi
artirirken miisteri memnuniyetlerine
de oldukga olumlu yansimakta. Bu

alandaki yatirimlarimiz mutlaka artarak
devam edecek.

Ayrica yurtdisinda biiytimeye de-
vam edecegiz. Gelecek yil New York'ta
bir ofis acarak Amerika pazarina girmeyi
hedefliyoruz. Su an yaklasik olarak yurt
icinde 500 yurtdisinda ise 100 ¢alisani-
miz var. Gerek yurt i¢i gerek yurt dist
ofislerimiz biiyiimeye devam edecek.
Gelecek 5 yil i¢inde 400 bin TEU navlun
tasima kapasitesine ulasip, 350 milyon
dolar olan kiimiile ciromuzu da milyar
dolar seviyesinin tizerine ¢ikarmay1
hedefliyoruz.

Z KUSAGINI iSE DAHIL EDECEK

Pandemi déneminde ¢alisan sayisini
ylzde 10 arttiklarini belirten Kinay
Tasimacilik ve Lojistik icra Kurulu
Baskani Baris Dillioglu, “Aramiza
bircok geng arkadasimiz katildi,
katilmaya da devam ediyor. Z kusagi
is hayatina adim atiyor, ekiplerimizde
is hayatina ve sektére Kinay'da
baslayan arkadaslarimiz var.
Degerlerinin ve beklentilerinin farkl
oldugunu biliyoruz. Bu durumun
farkindayiz ayni zamanda onlari is

#kinay 75yl

“Acentelik, freight
forwardering

ve brokerlik
hizmetlerimiz ile
Torkiye'deki Ug
bUyUk oyuncudan
biriviz. Deniz
Yuklemelerinde
lider konumundauyiz.

Hava ve kara
yUkleme hacim-
lerimiz her il artis
gosteriyor.”

hayatina ve sektére kazandirmak gibi
onemli bir misyonumuz oldugunun
da farkindayiz. Onlara alan

tanimak ve onlari 6nemsedigimizi
gostermek sirket yonetimimiz

icin oldukca 6nemli; bu farkindalik
kapsaminda Kinay Genclik Konseyi
adli bir olusumun hazirligindayiz.
Bu olusumla birlikte Geng Kinayhlar
bir araya gelerek sirket nezdinde
kararlar alabilecek ve projelerini
hayata gecirebilecekler” dedi.

#kinay75yil
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: may 75.

may, 75'inci kurulus y1l
dontimiinii 22 Eyliil'de Esma
Sultan Yalisi'nda diizenledigi
gorkemli bir torenle kutladi.
Kinay Y6netim Kurulu Bagkaru Sina
Kinay, “Kinay olarak mantigimizi
“Yarmn ashinda diindi’ seklinde
Ozetleyebiliriz” dedi.

Geceye basta Kinay Yonetim Ku-
rulu Bagkani Sina Kinay olmak tizere
Kinay ortaklari, Kinay yoneticileri ve
Kinay Ailesi ile sektoriin énde gelen
isimleri katild1. Gece, gazeteci Clineyt
Ozdemir'in hazirladigi “Kinay” belge-
selinin izlenmesiyle baslad1. Belgeselde
Ali Riza Kinay’'in “kimsenin hakkini
yememek, herkesi miimkiin mertebe
memnun etmek” vizyonuyla 75 sene
once temellerini attig1 Kinay’in tarihsel
gelisimi ve bu siirecte Tiirkiye'de ya-
sananlar Hasan Kinay'in anlatimiyla
ekrana geldi. Gece, Tiirkiye'nin saygimn
miizisyenlerinden Fatih Erko¢'un canl
performanstyla renklendi.

‘INSAN, ANLAM VE GELECEK...’
Kinay Yonetim Kurulu Bagkani
Sina Kinay, gecede yaptig1 konusmaya
“Denizi herkes goriir, ufkundaki ge-
lecegi bazilari... Gemiyi herkes goriir,
ardindaki insani bazilari... Taginacak bir
yiikdi, bir konteyneri herkes goriir, ‘ta-
sidig1” anlami bazilart... Bizimkisi, iste
0 ‘bazilarmin’ yolculugu...” sdzleriyle
basladi. “Disaridan yaptigimiz ise Oyle-
ce baktiginizda ilk anda A noktasindan
B noktasma bir seyleri tasimak olarak
gorebilirsiniz” diyen Kinay, sozlerini
sOyle stirdiirdii: “Oysa biz o A noktasi
ile o B noktasmin arasina hayat diyoruz.
O gemiyi insan igin ylizdiiriiyor, o yiikii
insanlardaki anlami igin tastyor, o de-
nizin ardindaki gelecege gidiyoruz. Bu,
bizim yolculugumuz... Sizlere rakamlar-
dan degil Kinay'in yiiziinii dondiigii ve
gliclinii aldi8 {i¢ alandan; insan, anlam

38 www.lojistikhatti.com

k_ulu |In :kllﬂl

} 4

b\

Sina Kinay

ve gelecekten bahsetmek istiyorum.
Tiim insanlik i¢in zorlu bir dénemin
icinde olsak da bugiin burada birlikte-
yiz. Kendimizi kiiresel bir pandeminin
tam iginde bulduk, ilk kez 8 milyar in-
san aym seyden korkup aym kaygilar
yasadik. Birlikte korkmak ve birlikte
kaygilanmak, tam olarak Kinay’'da
mevcut olan sey... Insanlardan olusan
kocaman bir organizmay1z. Miisterileri-
miz insan, ¢alisanlarimiz insan... Kaygi
duyuyoruz, korku yastyoruz. Amacimiz
hi¢ diismedigimiz kusursuz bir yolcu-
luk degil, tam tersine diiseyazdiginda,
tokezlediginde kalkmay1 bilmek. Ama-
cmiz, beraber kaygilanmak, korkuyu
da paylasmak, bir sonraki adimi bu
paylasim sayesinde beraber olusturmak.
Bu nedenle Kinay’in 6 degeri kalite,
miisteri, insan, adalet, yenilik, cevreden
olusur. Bu degerlerin her birinin teme-
linde insan olusumuz yatar.”

‘BIZLER, ANLAM
MUHENDISLERIYiZ’

Sina Kinay; “Bazen o tasidiginiz
konteynerin i¢inde kavusmak vardir,

hayati kolaylastiracak yepyeni bir altya-
pinin yapitast vardir, mutluluk vardir,
birinin hevesle veya merakla, uykulari
kagarak bekledigi bir sey vardir. Bizim,
tasidiklarimiza bir mal gibi bakmamiz,
kilavuzu olduklarimizin sadece nakli-
yeden ibaret oldugunu diistinmemiz
miimkiin degil... Bizim isimiz Cikis
noktasidaki anlami, son varig noktasin-
daki anlama doniigtiirmek. Kendimizi
‘Anlam Miihendisleriz’ olarak tanim-
layabiliriz. Ciinkii miisterilerimizle ve
calisanlarimizla kurdugumuz bagi iste
bu anlam belirliyor” dedi.

‘BILISSEL ESNEKLIK
CAGINDAYIZ’

“Degisim, siirekli hale geliyor. Bun-
dan yillar 6nce degisimin ayak seslerini
duyarak gelecek olam anlayabilecek,
egitimlerini alacak ve uyum saglayacak
o zaman dilimine sahiptik. Bugiin buna
sahip degiliz. Stirekli bir degisimin, sii-
rekli bir gelisimin igindeyiz. Bu siireg her
birimizi bilissel esneklik cagina davet
ediyor” diyen Kinay, su tanimlamalara
degindi: “Artik siirekli uyum saglamaya
calisan, teknolojiyi yakalamaktan ziyade
iireten ve esnek bir zihin yapismna sahip
oldugumuz bu ¢agda Kinay olarak man-
tigimiz1 “Yarin aslinda diindii’ seklinde
Ozetleyebiliriz. Diintimiiz yarmimizi
belirlemeli seklinde diistinerek tim
vizyonumuzu, teknolojik adimlarimizi
ve Ar — Ge ¢alismalarimizi buraya yon-
lendirdik. Kendi sektoriinde, Tiirkiye'de,
diinyada yarimn kuranlar arasinda yer
aliyoruz. Insaru odagma alan, anlam1
onceliklendiren ve teknolojiyi kullanan
felsefemizin altinda bu yatiyor.”

Sina Kinay, konusmasimni; “Birlikte
yiriidiigiimiiz her yolda istedigimiz
seye birlikte ulasmamiz miimkiin. Ciin-
kii biz, insan i¢in, anlam yiiklii gelecegi
bugiinden kurmak icin variz” diyerek
bitirdi.
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TransitNet
yeni projelerie

URPRIZ
hazirhginda

GS TransitNet’in bu
donemde hayata gecirdigi
yeni projeler hakkinda bilgi
verir misiniz?

® Sete Ofis: 14 Haziran 2021'den
itibaren Sete’de kendi yapilanmamiz
ile tiim acente ve glimriik miisavirligi
hizmetlerini vermeye bagladik. Kendi
personelimiz ile; EX1 agma-kapama,
T1-T2 diizenleme-sonlandirma, T1-T2
transit kapi islemleri-liman ¢ikis iglem-
leri, TIR Karne diizenleme, ATA Karne
diizenleme, Sete Limani'nda gtimriik
acma iglemleri, doktor kontrolii ve iglem
takibi, gtimriik kontrolii ve islem takibi
hizmetleri veriyoruz.

@ Fernetti Ofis: Fernetti glimriigiin-
de Bilitz partnerligi ile 26 Subat 2021'de
acilan hizmet ofisimizde, italya E.F pro-
sediiriiyle miihiir takilarak T2 islemlerini
giimriiksel islem gérmeden yapabiliyo-
ruz. Beyanlarda 14 giin transit siire veri-
lebilmektedir.

® Vize Hizmetleri: Temmuz 2020 iti-
baryla TransitNet ¢oziimiimiiziin parca-
st olarak, SGS sinir gegislerini kolaylasti-
ran gesitli hizmetlerimizi tir stirticiilerini
kapsayacak sekilde genislettik. Siirticii-
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2021'in ilk yansinda
30 milyon TL den fazla ciroya
ulasan SGS TransitNet,
yili gift haneli biyime ile
kapatmayi hedefliyor.
Yeni hizmet ve Urinler
sunmak icin hazirk
icinde olduklarini
belirten SGS TransitNet
Genel MGdiry
Mine Kaya,

ayrica surucl vize
hizmetlerini
genisleteceklerini ve
teknolojiye yatinm
yapacaklarini agiklad.

lerimize Vize Kolaylastirma Hizmetleri
sunmakta ve bu sorunu ¢cozmekteyiz.

@ Brexit Hizmetleri: 2020 yil
basinda Birlesik Krallik'm AB’den ¢ikist
ile birlikte asagidaki hizmetleri vermeye
bagladik.

» Birlesik Krallik: 200 milyon GBPlik
teminat ile Birlesik Krallik Glimriik
Idareleri'ne asil sorumlu olarak T1 beyan
sunabiliyoruz. Ayrica izinli Génderici
olarak Ashford’dan BK-TR'ye 7/24 be-
yan yetkisine sahibiz. Ashford Destek
Ofisi: The Custom House T1 beyanlar1
tizerinden otomatik ve ticretsiz ICS/

ENS giivenlik data bilgileri gonderimi
sagliyoruz. Ingiltere beyanlarinda GVMS
bildirimi yapabiliyoruz. 14 giin transit
stire ile birlikte araglari miihtirliiyoruz.
[zinli Génderici yetkimiz sayesinde sahip
olunan ya da acente hizmeti alinan depo-

lar1 bu yetki kapsamina dahil edebiliyor,
beyanlarin giimriige gitmeden depodan
sunulabilmesini sagliyoruz. EX1 diizenle-
yebilme yetkisine sahibiz.

» Irlanda: SGS TransitNet irlanda’da
100 milyon EURTuk teminat mektubu ile
Asil Sorumlu ve Izinli Génderici olarak
hizmet vermektedir. Basitlestirilmis usiil-
de beyan sunma yetkisi ile T2 sunumu
yapabiliyoruz. 14 giin transit siire avan-
taji1 sunuyoruz. T2 beyanlari {izerinden
otomatik ve ticretsiz ICS/ENS giivenlik
data bilgileri génderimi saglyoruz. r-
landa PBN hizmeti (giris-cikis bildirimi)
veriyoruz.

® UETDS: Tagimacilarin Ulagtirma
ve Altyap1 Bakanligi'na vermek zorunda
olduklar1t UETDS bildirimleri, miis-
terilerimiz tarafindan ticretsiz olarak
TransitNet tizerinden yapilabilmektedir.



TransitNet sisteminde olusturulan Transit
Beyannamelerdeki bilgileri U-ETDS bildi-
rine aktarilarak, yalnizca sofor bilgisi gire-
rek beyan yazimi kolay ve hizli bir sekilde
tamamlanmaktadir.

BASARININ BES TEMELI
Miisterilerinize hangi katma
degerleri sunuyorsunuz? Nasil fark
yaratiyorsunuz?

Gerek operasyonel ve pazarlama fa-
aliyetleri gerekse olusturulan beyanlarin
takibi i¢in ayr1 ayr1 hizmet veren profes-
yonel bir ekibimiz var. SGS TransitNet
olarak, hem yurt icinde hem de yurt dismn-
daki ofislerde personellerimizle siirekliligi
saglama cabasindayiz. Belirli bir tecriibe-
ye sahip ekip, hizmet kalitesini arttiran
en onemli etkenlerden biridir. Bu sayede
sistemimizi kullanan tagimaci firmalar bil-
gili ve tecrtibeli bir ekibin destegini daima
yanlarinda hissetmekte ve bunun giiveni
ile tasimalarim gergeklestirmektedirler.

Hizmet kalitemizde dikkat etmis
oldugumuz unsurlardan bir digeri ise,
kolay ulagilabilirliktir. Daha hizl veri
girisi saglayan yeni arayiiz; mevcut veriyi
Excel’den sisteme yiikleyebilme imkani
saglamaktadir. Bu arayiiz aym zamanda
sisteme birden ¢ok kullanic1 tanimlayabil-
me ve birden fazla giimriikte ayn1 anda
beyan sunabilme imkani da vermektedir.

Bunun yaru sira sisteme kabul i¢in

tasimacidan banka teminat mektubu,
senet gibi maliyet olusturacak belgelerin
istenmemesiyle ve tagmnan {irtiniin vergi-
lerinin tamamuiyla teminat altina alinmast
sayesinde giimriige ilave teminat veril-
mesi veya giimriik eskortu/kolcu gibi
yan hizmetlerden kurtulma imkanlar1
saglamasi ile sunmus oldugumuz mali
faydalarla da fark yaratmaktayiz. Ayrica
tagimaci firmalara yurt disinda spedis-
yona ihtiya¢ duymadan dogrudan kendi
ofislerinden beyan sunma imkan: da
saglamaktayiz.

SGS TransitNet'in kurumsal kimligi
icin en uygun kavramlar ise hiz, ulasila-
bilirlik, izlenilebilirlik, tasarruf, kolaylik
ve giivendir.

Yilin ilk yarisini nasil bir ciro ile
tamamladiniz? Yil sonuna iliskin
hedefleriniz neler?

2021 yilin ilk yarisimi 30,7 milyon
TL ciroyla kapattik. Gegen yilin cirosu 21
milyon TL'ydi. Bu yiln sonunda gecen
yila gore %107Tuk bir biiytime hedefi
koymustuk. Hedefe dogru olumlu bir
sekilde ilerliyoruz.

VIZE KOLAYLASTIRMA
HIZMETLERINI GENISLETECEK
Giindeminizde hangi projeler var?
Oniimiizdeki 10 yilda kendinizi
nerede goérilyorsunuz?

: INTERMODAL TASIMACILIK ==

Kendi alanimizda kalmak kay-
diyla yeni hizmetleri, tirtinleri sunma
niyetimiz ve bu konuda hazirliklari-
miz var. Su an bazi projelerimiz ile
ilgili resmi bagvurumuzu yaptik, bek-
lemekteyiz. Onaylanmasimn ardindan
bunu paylasacagiz. Diger yandan,
stiriicii vizeleri konusunda hizmet
vermeye baslamistik, bunu Ankara, Is-
tanbul ve Izmir olmak {izere cesitlen-
direcegiz. Ayrica vize hizmet cesidini
de artirmay1 hedefliyoruz. Bunlarm
yan sira sektore hiz kazandirmak ve
kolaylik saglamak amaciyla bazi tek-
noloji yatirimlarimiz ve projelerimiz
de mevcut.

Uzun yillardir 6nce partnerlerle,
sonra kendimiz olarak tasimacilik ve
lojistik sektoriine hizmet vermekteyiz.
Ulkemizde bu hizmeti ilk baslatan
kurulus olmaktan da gurur duyu-
yoruz. Ayni gurur ve mutlulukla
her giin sektdre daha nasil faydali
olabiliriz diye diistinmekte, bu yonde
calismalar gergeklestirmekteyiz. Hali
hazirda tiim AB {ilkelerinde vermekte
oldugumuz hizmeti gesitlendirerek ve
tilke sayisini artirarak devam ettirme
niyetindeyiz. Dilerim tasimacilik ve
lojistik sektoriimiiz oniindeki engelleri
asarak basarisina basari katar ve bizim
de bunda bir nebze payimiz olursa ne
mutlu bize.
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Barsan Global Lojistik Yonetim Kurulu Baskam Cengiz Captug:

Cografi firsat: ticari avantaja

MULTIMODALLE
dondisttirebiliriz

Barsan Global Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Cengiz

Captug, Asya ve Avrupa
arasinda bulunan konumunun
Turkiye'ye sagladigi firsatlarin
ticari avantaja, multimodal
tasimaaligin gelistirilmesiyle
donUsturulebilecegini soyledi.

arsan Global Lojistik Yonetim

Kurulu Bagkani Cengiz Cap-

tug, multimodal tasimaciligm,

lojistik sirketleri ve tasitanlar
acisindan oldukga 6nemli bir hale gel-
digini sdyledi. Ekonomik ve giivenli
tasimaciligin uluslararasi rekabette 6n
plana ¢iktigini vurgulayan Captug,
“Gliniimiizde tiim diinyada yaygmlik
kazanmaya baglayan multimodal tasi-
macilik, modern teknoloji kullanimini
gerektirdigi gibi daha fazla sermayeye
ihtiya¢ duyulan bir yatirimi da gerektir-
mektedir” dedi.
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B § BARSAN
GLOBAL [OJISTIK

KAMU VE OZEL SEKTOR
ARASINDA iSBIRLiGi SART

Asya ve Avrupa arasmda bulunan
konumunun Tiirkiye'ye sagladig
firsatlarm ticari avantaja doéntisebilmesi
i¢in multimodal tagimaciligin
gelistirilmesi gerektigini vurgulayan
Captug, “Karayollarmin, demiryollarinmn
limanlara baglantisi ve kesintisiz trafik
akast ile lojistik merkezlerinin birbirlerine
baglantisi saglanmalidir. Ulkemizde
multimodal alanda yasal gerceve ve
uluslararasi diizenlemelere uyum
saglayabilmek icin eksiklikler giderilerek;
kara, hava, deniz tagimalarinda uyum
igerisinde entegrasyon calismalarmna
agirhik verilerek altyapidaki eksiklikler
tamamlanmalidir. Bélgesinde lojistik bir
s olabilmesi hedefi bu anlamda 6ncelik
kazanmustir. Tiim bahsi gegen konularla
ilgili olarak kamu ve 6zel sektor
igbirliginin iist seviyelere tasinmasi icin

o

isbirligi sarttir. Ayrica gelecek nesillere
daha yasarilabilir bir diinya birakabilmek
i¢in ¢evre dostu multimodal tasimacilik
tercih edilmelidir” diye konustu. Captug
ayrica Tiirkiye’de mobil haberlesme
altyapisinin giiglenmesinin de 6nemini
vurguladi.

‘BARSAN GLOBAL MARKA
OLMAYA YURUYOR’

Barsan'imn, sektoriinde 39 yillik
tecriibesi ile kiiresel sirketlerin ¢6ziim
ortag1 olarak bircok ilke ve basariya imza
atmusg bir diinya sirketi oldugunu aktaran
Cengiz Captug, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Barsan, lojistik sektdriinde tizerine
diisen sorumluluklari karsilamaya her
anlamda hazirdir. Sirketimizin hedeflerine
ulasma konusundaki bagarisinda,
kaynaklar1 etkin kullanmasi ve planl
bir 6nceliklendirme yapmasi 6nemli rol
oynamustir. Lojistik sektoriindeki kiiresel
firsatlarm neler oldugu ve Barsan'in bu
firsatlardan ne dlciide faydalanabilecegi
diistintilerek hazirlanan 6nceliklendirme
planinda belirli tilkelerin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Ozellikle ABD, Almanya
ve Cin gibi kiiresel ekonominin 6nemli
pazarlarinda hali hazirda faaliyetleri
bulunan Barsan’in bu tilkelerde varligim
giiclendirmesi hedefi olan kiiresel marka
olma yolunda énemlidir. Ayrica, yeni
yatirimlarin yapilacagr iilkelerde basariya
ulasmak adma detayl pazara giris
stratejileri hazirlanmakta ve uygulamaya
konulmaktadir.”




IVECO 5— WAY

DRIVE THE NEW WAY

DAHA FAZLA KONFOR, HER ZAMANKINDEN DAHA FAZLA TEKNOLOJi.
IVECO S-WAY ILE KIMSE SIZI DURDURAMAZ

Yolda vereceginiz bir gay, yemek molasi, ya da dinlenme molasi disinda kimse sizi durduramaz. Simdiye
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en iyi sekilde destekleyecek olan seyahat arkadasiniz.




mm DOSYA &

¥ DFDS

Lars Hoffmann

FDS Akdeniz Is Birimi,

6- 9 Ekim tarihleri arasinda

Trieste’'de gergeklestirilen ve

deniz tasimaciligs sektoriiniin
liderlerinin bulustugu “Barcolana Deniz
Zirvesi” (The Barcolana Sea Summit)
kapsaminda siirdiiriilebilirlik hedeflerini
ve bu yondeki calismalarini paylasti.
Zirvede panellerde, liman sehirlerinin
gelecegi ve sektorde “siirdiiriilebilirlik”
konular1 tartisildi.

DFDS, sirketin yesil lojistik ile ilgili
hedeflerini ve planlarimi sundu. 2050 y1-
lina kadar iklim agisindan nétr olmak ve
2030 y1lina kadar feribot ve kamyonlardan
kaynaklanan CO2 emisyonlarin yiizde
45 azaltmak yoniindeki genel hedeflerini
acikladi. Sirket, 2020'de karbon emisyonla-
rinin azaltilmast konusundaki hedeflerinin
%50’sine ulastiklarini paylasti.

ILK YESIL GEMISINi
2025’TE SUYA INDIRECEK

Zirvede, 7 Ekim 2021 tarihinde “Stir-
diirtilebilirlige Giden Yol” (The Route
Towards Sustainability) baslikli panelde
konusan DFDS Akdeniz s Birimi Bagkan
Lars Hoffmann sunlari s6yledi: “DFDS
olarak lojistikte daha iyi ve siirdiirtilebilir
bir gelecek i¢in alternatif gevre dostu ¢o-
ziimler tiretmeye kararlyiz. Elle tutular
ornek vermek gerekirse, son déonemde ha-
yata gecirdigimiz girisimlerimiz sunlardir:
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cevre dostu
cozumler

W (retmekte kararli

DFDS Akdeniz s Birimi, Trieste'de gerceklestirilen “Barcolana
Deniz Zirvesi” kapsaminda “surdurUlebilirlik™ hedeflerini paylasti.
“DFDS olarak lojistikte daha iyi ve sirdirilebilir bir gelecek icin
alternatif cevre dostu ¢dzumler Gretmeye kararliyiz” diyen DFDS
Akdeniz s Birimi Bagkani Lars Hoffmann, 2050 yilina kadar iklim
ndtr olmak yéninde bir hedefleri oldugunu vurguladi.

» Bugiin Trieste liman terminalimiz
sayesinde, Tiirkiye ve Avrupa arasindaki
tiim yiik hacimlerinin yaklasik %50’sini
demiryolu ile tagtyoruz.

» Karayolu tasimaciligimiz stirdii-
riilebilir kilmak i¢in Volvo Trucks ile
ortak bir proje hayata gecirdik. Proje
kapsaminda siparis ettigimiz 100 adet
tamamen elektrikli kamyonlardan bir
kismi hali hazirda Gothenburg'da ¢alisir
durumdadir.

» Tlk yesil gemimizi, en geg 2025'te

suya indirme hedefimiz var.

» Yalnizca siirdiiriilebilir yakitlar
ve ilgili gelecek projeler tizerine calisan
Stirdiiriilebilir Filo Projeleri'ni kurduk.

» Bir¢ok limanla is birligi iginde
gemilerimiz igin kiy1 glicii ¢oziimleri
gelistirdik. Oniimiizdeki dénemde,
Gothenburg'un tamamen kiy1 giicti ile
faaliyet gostermesini bekliyoruz.

» Belirli rotalarda, ¢evre dostu
Amonyak ve Metanol yakitlari igin testler
yapiyoruz. (Esbjerg — Immingham)”

AKDENIZ iCIN
DAHA IYI BIR GELECEK
Barcolana Deniz Zirvesi, katilima
sirketlerin siirdiiriilebilirlik politikalarm
yonlendiren siyasi, ekonomik ve sosyal
nitelikli bir zirve olarak diizenleniyor.
Etkinlik bu y1l gerceklestirilen oturumlar,
Akdeniz’in saghg ile ilgili konu ele ald1
ve Akdeniz'i korumak i¢in harekete gec-
menin 6nemini vurguladi.
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Sarplntermodal

www.sarpintermodal com
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YESIL MUTABAKAT

(071113 F1F\%

INTERMODALE TALEBI ARTIRACAK

Avrupa Yesil Mutabakati’'nin,
lojistik sektorinu kokten
degistirmesi ve intermodal
tasimacligi daha da 6ne
¢lkarmasi bekleniyor.
TUrkiye'nin intermodal
tasimacilik odakli ilk sirketi olan
Sarp Intermodal’in CEO’su Onur
Talay da Ticaret Bakanligi'nin,
Yesil Mutabakat €ylem

Plani kapsaminda Kombine
Tasimaalk Yonetmeligi'ni
Yurorluge koyacagini belirtti.

vrupa’da karbon salimini 2030’a
kadar ytizde 50 azaltmayi,
2050ye kadar ise sifira indirmeyi
hedefleyen Yesil Mutabakat'm,
Avrupa Birligi'nin (AB) komsularim ve
ticaret ortaklarmi da dontistiirmesi amag-
laniyor. Bu dontistim, tiretimden lojistige
bir¢ok alanda degisiklikler getirecek.Sarp
Intermodal CEO’su Onur Talay, yesil lojis-
tik olarak bilinen intermodal tagimaciligin,
Yesil Mutabakat ile birlikte daha fazla tercih
edilecegini vurguladi. Talay, kara yolu tasi-
malarinda birim basina karbon salimu diger
modlara gore daha ytiiksek oldugu igin
Yesil Mutabakat Eylem Plar gergevesinde
deniz ve demir yolunun paymin artirilma-
sina yonelik yatirimlara oncelik verilecegini
soyledi. “Boylece intermodal tagimaciligin
yildizi daha da parlayacak” diyen Talay,
Tirkiye'nin en onemli ticaret ortagi olan
AB ile ticarette devamlilig1 saglamak ve
cevreci ekonomiye gecisi desteklemek
amaciyla Yesil Mutabakat Eylem Plan
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hazirladigimni kaydetti. Talay, bu kapsamda
stirdiirtilebilir ve akilli tagimacilik sistemle-
rinin gelistirilmesi i¢in Kombine Tasimacilik
ile Lojistik Merkezler yonetmeliklerinin
yiiriirliige konacagma dikkati gekti.

“LOJISTiK SURECLERI
YESIL MUTABAKATA GORE
PLANLANACAK”

Ithalat ve ihracat firmalarina, sadece
iiretim degil lojistik siireclerinde de Yesil
Mutabakati g6z dniinde bulundurarak
planlama yapmalari ¢agrisinda bulunan
Talay, aksi takdirde yakin gelecekte AB
iilkeleri ile ticarette ciddi zorluklar ve
yaptirimlar ile karsilasilabilecegini aktard.
Talay, Yesil Mutabakata ayak uyduramayan
sirketlerin pazar paylarnin ve Avrupa'daki
dolagimlarmin da eskisi kadar kolay
olmayacagini vurguladi.

“Cevreyi korumak tiim toplumun
ve insanhigin ortak sorumlulugudur”
diyen Talay, son yillarda insanligin ¢evreye
verdigi zararin yasanan felaketlerle daha
iyi gortildtigtinti soyledi. Talay, markalarin
cevreci is modellerini ve firmalari tercih
etmesinin ise sorumluluk ve farkindalik
agisindan olduk¢a mutluluk verici olduguna
degindi.

Sarp Intermodal olarak kullandiklar1
tasima modlari ve gevreci lojistik
operasyonlari ile yiiksek miktarda karbon
gazinin atmosfere salinmasini 6nlemis
olduklarinin altini gizen Talay, sozlerini
sOyle stirdiirdii: “Miisterilerimiz bizi
sagladigimiz gevreci ve ekonomik fayda
ytiiziinden tercih ediyor. Markalarin ¢evreye
olan farkindaligina katkida bulunmak adina
daha fazla miisteriye intermodal tasimacilikla
ulasmaya calisiyoruz.” Talay, “intermodal ile
tanisin” mottosuyla farkli sektdrlerden bir¢ok
firmay:1 Yesil Mutabakat’a uyum konusunda
tesvik ettiklerini de sozlerine ekledi.

YIL SONU BUYUME BEKLENTISI
YUZDE 30°UN UZERINDE

Pandemiye ragmen yiln ilk {i¢
geyregini bityiime ve yatirimla gegiren
Sarp Intermodal, sadece bu y1l 950 adet
yeni 45Tik konteyner yatirim1
gerceklestirmisti. Bu sayede 6zmal 45lik
konteyner adedini 1950'ye cikardiklarmi
soyleyen Talay, hali hazirda is ortaklarmmn
ekipmanlariyla birlikte 5 binin tizerinde
konteynere direkt erisebildiklerini belirtti.
Talay, yiln ilk {i¢ ceyregindeki biiytimeden
hareketle y1l sonu biiyiime beklentilerinin
yiizde 30 olduguna degindi.

YATIRIMLARINA DEVAM EDiYOR

Sarp Intermodal, ekipman havuzunu

ve arag filosunu gliclendirmeye devam
ediyor. Sirket bu yil gerceklestirdigi
950 adet 45'lik konteyner yatiriminin
ardindan simdi de filosuna 12'si Ford
F-Max, 10'u MAN TGX 430 olmak tzere
22 cekicive 25 Krone sasi katti. Sirketin
Operasyonlardan Sorumlu Genel

Mudur Yardimcisi Yigit Altiparmak,
filoya katilan ttm cekicilerin ADR
ozellikli olduguna dikkati cekti. Likit

ve kimyevi madde tasimalarinin her
gegen gln arttigini belirten Altiparmak,
ihracat rekorlari kiran kimya
endustrisine lojistik alaninda destek
olmaya devam edeceklerini sdyledi.
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Daha yesil bir gelecek icin
TRANS MODAL

Trans Modal, 2016
yiindan bugine

TUrkiye'deki ’
uluslararasi q“ :
lojistik firmalanni o

Avrupa’da demiryolu
¢6zUmleriyle bulusturarak,
YUk tasimacaliginda
sUrdirulebilirligin
saglanmasina katki sunuyor.
360 PS Turkey Ulke Midur
Murat Sezerer, Trans Modal'in
operatorlere yenilikgi ve rekabetgi

¢6zUmler sunma konusunda ideal bir ortak oldugunu séyledi.

60 Payment Solutions SpA grup

sirketlerinden Trans Modal, ¢evre

dostu tagima konusunda artan

talebi karsilamak, bir¢ok Avrupa
giizergahinda demiryolu ve ¢ok yonlii
¢oztimleri birlestirmek ve bunlari miiste-
rilerine sunmak icin biiyiik Ferroutage,
Rolling Highway ve Intermodal sirketleri
ile birlikte ¢alistyor. Sirket, AFA (Autost-
rada Ferroviara Alpina), Ralpin, RCA Rail
Cargo Austria, VIIA gibi Avrupa’min 6nde
gelen oyunculari ile birlikte miisterilerine
hizmet veriyor.

YENILIKCi VE
REKABETCi COZUMLER
Demiryolunun giiniimiizde gercekgi
ve karli bir firsat haline geldigini vurgu-
layan 360 PS Turkey Ulke Miidiirii Murat
Sezerer, dinamik ve deneyimli ¢alisanlari,
genis ortaklik agi, stirekli giivenilir ve
rekabetci tedarikgi arayisi, kara, demir
ve deniz yollarini kusursuz bir bicimde
entegre etme basarisi ile Trans Modal'm
operatorlere yenilik¢i ve rekabetgi modal
¢oztimler sunma konusunda ideal bir
ortak oldugunu soyledi. Trans Modal'in
demiryolu ve intermodal operasyonlarini
tasima operatdrlerine oldukca genis bir
Olgekte erisilebilir kilmay1 hedefledigini
ifade eden Sezerer, boylece Avrupa’da ula-
stmin uzun siireli olarak siirdiiriilebilir bir
hale getirilmesi i¢in miisterileri ile igbirligi
igerisinde calistigini aktardi.
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SURDURULEBILIRLIGE
KATKI SUNUYOR

Miigterilerine sunduklar: avantajlara
da dikkat ¢ceken Murat Sezerer, sunlart
aktardi: “Trans Modal olarak amacimiz,
demiryolu tasimacihgimn karayolu tasima
firmalarina akaryakit, tiinel ve otoyol gecis-
leri maliyetlerinden tasarruf etmesi, gece ve
tatil giinleri yiiriime yasaklarindan etkilen-
memesi, seyahat siiresini uzatmadan
stirliciilerinin dinlenme siirelerine
riayet edebilmesi, sirur kapilar,
trafik yogunlugu ve olumsuz hava
kosullarinm sebep oldugu gecik-
melerden ka¢mabilmesi, asetlerin
daha verimli kullanimi ve emis-
yonun diisiiriilerek uluslarara-
s1 ylik tasimaciligindan siirdii-
riilebilirligin saglanmasi gibi |
avantajlari yagatabilmektir.”

Murat Sezerer

ROLLING HIGHWAYS

Surucult kamyon transferi konusunda
faaliyet gosteren Rolling Highways
hakkinda da bilgi veren Murat
Sezerer, “Rolling Highways (ya da
Rola) tasima sirketlerinin araglarinin
yolculugun bir kisminda demiryolu
Uzerinden ilerlemesini, struculerin

de yolcu vagonlarinda dinlenmesini
saglayan bir ¢6zim sunmaktadir.

Yakittan ve gecis tcretlerinden
tasarruf ederek, geceleri ve tatil
glnleri uygulanan trafik yasaklarindan
etkilenmez, kot hava kosullartile
trafik sikisikliklarindan kacginirken,
sUrlcunun galisma saatlerini
iyilestirebilirsiniz; bunlar bu sistemin
sundugu faydalardan yalnizca birkag
tanesidir” dedi.
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Intermodal ve multimodal tasimacilik Transorient'in cirosal
olarak toplam tasimalarinin yizde 40'ini olusturuyor.
intermodal tasimacilikta servis aglarini yeni Ulkeler,
multimodal hizmetlerini ise yeni dagitim aglanyla
genisleteceklerini belirten Transorient Yonetici
Ortagr Nil Tunasar, ayrica Cin'de

olusturduklar baglantilarla
bu pazarda iddiali
oyunculardan
biri olmayi
hedeflediklerini
soyledi.
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M ntermodal tagimacilik
alaninda hangi hizmetleri
sunuyorsunuz?

Sirketimizin 60. kurulus
yildontimiinii kutladigimiz 2021
yilinda miisterilerimize tiim tasima

modlari ile kesintisiz hizmet verirken,

2014 yilindan beri Tiirkiye ile Avrupa
iilkeleri arasinda tamami 45" hcpw
konteynerler'den olusan intermodal
ve kisa mesafeli denizyolu tasima
servisini basartyla sunmaktayiz.

2016 yilinda Logitrans
Fuari’'nda sirketimize verilen
Atlas Lojistik Odiilleri'nde Yilin
Demiryolu Forwarder’1 6diiliine
layik goriilmemiz, bunun 6nemli
gostergelerinden birisi.

Sirketimiz, bin adedi 1s1 kontrollii
olmak tizere, toplamda 7 bin adet
45" hcpw konteynere sahip. Bu
konteynerlerin tamami standart bir
treylerin hacmindeyken, bazilar
ise 34 palet alabilme kapasitesine
sahip. Baz1 6zel, bozulabilir ve
yanict mal cinsleri disinda tiim mal
cinslerini Avrupa’daki 12 iilkeye
6-12 giin transit siire araliginda
tastyoruz. Sundugumuz bu
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hizmetimizle dis ticarette 6nemli bir
maliyet avantaji yaratryoruz.

ragmen sirket biiyiime hedefini bu yil da
biiyiik oranda yakaladik.
Ancak pandeminin sebep oldugu
yeni normalde intermodalin, en
az hasar alan ve esnekligini
koruyan tagimacilik yontemi

BUYUME HEDEFINi YAKALADI
Pandemi dénemi -
operasyonlariniza nasil

yansidi? oldugunu bir kez daha
Doéviz kurundaki deneyimlemis olduk.
Gerek insan temasinin,

dalgalanmalar ve bunun

sonucunda dis ticaret el degistirmelerin

minimumda olmasi

dengesindeki bozulma )

2020 ve 2021 yih igin ve gerekse emisyon
planlamanin zorluklarla anlanminda dogaya en
gecmesine neden oldu. az zarar veren tedarik
Déviz kurunda zincirinin pargast olmasi
beklenmeyen sebebi ile bu stird{iirtilebilir
artig ve pandemi ¢Oziimiimiizii bitytiterek
nedeniyle devam ettirmeye gayret
ithalatin ihracata edecegiz.

gore oldukga .

ciddi miktarda Intermodal tasimacilik
diismesi bizler cirosal olarak

gibi ekipman operasyonlariniz icinde
sahibi firmalar nasil bir pay aliyor?
icin sevkiyat | Intermodal ve
planlamasmnda multimodal tagimacilik
giicliikler ¢ozlimleri cirosal olarak
yaratti. Bu toplam tagimalarimizin
zor kosullara ylizde 40’1 olusturuyor

Nil Tunasar



ve her gecen yil belirli artislar

ile pazardaki paym artirtyor.
Intermodal tasgimalarimizda en fazla
6nem verdigimiz husus planlanan
transit siirelerin yakalanmasi,
malzemelerin sevkiyatlarmmn
zamaninda ve sorunsuz sekilde
gerceklesmesidir. Ayni zamanda
amagclarimiz arasinda yer alan diisitk
karbon salmimi saglayarak gevreye
duyarh olan bu tasima sekillerinin
kullanim oranini hem firmalarda
hem de {ilkemizde artirmay1
saglamak da yer aliyor.

HIiZMETLERINI KOMSU
ULKELERE TASIYACAK
intermodal tasimacilik
kapsaminda ajandanizda
neler var?

Lojistikte stirdiirtilebilirligin
intermodal ile saglanabilecegi
goriisiine katiliyoruz.1961’den beri
lojistikte stirdiirtilebilir hizmet
ilkesi ile hareket eden sirketimiz
Transorient, tizerine diisen tim
sorumlulugu layikiyla yerine
getirmeye calismaktadir.

Bu amagla intermodal
tasimacilikta servis agimizi
yeni komsu iilkeler ekleyerek
genisletmeyi planlyoruz.

Ayrica karayolu baglantilh multimodal
hizmetlerimizi genisletmek igin de
Tiirkiye'de ve bir Avrupa iilkesinde
dagitim aglar1 kurmay1 hedefliyoruz.
Diger taraftan Cin'de olusturdugumuz
baglantilarla da bu pazarda iddialt

oyunculardan biri olmay1 amaghyoruz.

intermodal tasimaciligin
gelistirilmesi icin hangi adimlarin
atilmasi gerekiyor?

Kamu ve 6zel sektoriin igbirligi
ile tilkemizin lojistik yeteneklerini
gelistirerek Tiirkiye'yi bir lojistik {is
konumuna getirebilmek asli amacimiz
olmali. Tiim diinyadaki gelismeleri
yakindan izleyen sektorel STKlarmn bu

“Baz
6zel, bozulabilir
ve yanici mal cinsleri

disinda tim mal cinslerini
Avrupa’daki 12 Ulkeye 6-12
qun transit sure araliginda
tasiyoruz. Sundugumuz bu

hizmetimizle dis ticarette
onemli bir maliyet avantaiji

yaratiyoruz.”
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Trans

grient

amaca ulagsmak igin oynayabilecekleri
rol son derece 6nemli. Gelismis
iilkelerde demiryolu tasimaciliginin
diger tagima tiirlerine oran %12-14
arasinda iken, bu oran Tiirkiye'de
halen %1,5 civarindadir. Demiryolu
tasimaciliginin artmasi igin iki ana
konuda devlet destegi gerekiyor. Tki
stire¢ optimizasyonu. Tiim diinyanin
Endiistri 4.0'in lojistigi hangi boyutta
degistirecegini konustugu ve
kurguladig1 bu giinlerde biz
de daha az kagit, daha gok
dijitallesme yontemi ile
maliyetleri diistirmeli ve islem
huizim arttirmaliyiz. Tkinci
konu ise tegvik. Geligmis tilke
drnekleri inceledigimizde,
demiryolu tagimaciligiimn
tiim bu {ilkelerde devlet
tarafindan desteklendigini
gorityoruz. Dolayist ile sivil
toplum kuruluglarimizin ve
kamu yetkililerimizin ortak bir
amac i¢in masaya oturdugunda,
bu tagtma tiiriiniin hak ettigi
noktaya ulasacagina inamyoruz
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konteyneniiretim
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oyunun kuralini degistirecek
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. fHLLL , emiryolu tasimaciliginda
= i Tiirkiye'nin en bityiik
Mal'l'f-l&ray GEG|$LI : N i ﬁrmalyarmdan Rey};ag, bu
il_K IHRACAT i ot alaélml;i1 haye}ta Cig_egiriigiténemli
: s rojelerin ardindan simdi de konteyner
BLOK TRENI giyasasmda onemli bir yatirrma imZa
atmaya hazirlaniyor. Reysas Yatirim
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Egemen Doven,
diinya piyasasmnda olusan
konteyner eksikligi, Cin'de
iiretilen konteynerlerin
yliksek maliyetlere ulagsmasi,
yine Cin'de iiretilen
< ” ekipmanlarin Avrupa’ya
~ 7 pozisyonlamasina

. AT il bagl yiiksek maliyetler
Demiryolunda uluslararasi alanda 8.500 ' sebebiyle 2021 yili basinda
. . . . / konteyner tiretim merkezi

45 pwhc, yurt icinde 600.000 ton dokme yuk 2 kurma caismalarna start

tasima kapasitesine ulasan Reysas Lojistik, verdiklerini agiklad.
Halkal Terminali'nden yapilan tren

ckislannin yoklemesinin %46'sini tek

basina gerceklestiriyor. Macaristan,

Slovakya, Cekya, Avusturya ve

Polonya’ya 4-5 ginluk transit surelerle

hizmet sunan sirket, kuracagi konteyner

Uretim merkeziyle demiryolunda elini

daha da guglendirecek. {

)
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HALKALI'DAKI
YUKLEMELERIN
%46’SINI SIRTLIYOR

Egemen Doven, uluslararasi de-
miryolu tasimaciligr alaninda 7/24
hizmet sunan Reysas'm, Halkal
Terminali'nden haftada 8-10 aras:
gerceklesen tren ¢ikislarinin %46’sim
yiikleme potansiyeliyle pazar lideri
konumunda oldugunu soyledi. Demir-
yoluyla Macaristan, Slovakya, Cekya,
Avusturya ve Polonya‘ya yaklastk 4-5
glinliik transit stirelerle hizmet sundu-
gunu aktaran Déven, pandemi done-
minde kontrath ve diizenli yiiklemeleri
olan miisterileriyle daha yogun bir
calisma igerisine girdiklerini ve operas-
yonel anlamda hi¢bir aksama olmadan
tiim goriismelerin internet tizerinden
yuriitaldiigtint aktardi.

Reysas Yatirim Holding'in, 2020
yilimi yaklagik 1.200 milyon TL ciro ile
kapattigimi aktaran Doven, “2021 yilini
da yaklasik %25 biiyiime ile bitirmeyi
planliyoruz. 2021 yili artarak devam
eden yiikleme taleplerine istinaden
demiryolunda yaklasik 10.000 adetle
kapanacaktir” dedi.

32 YILABUYUK

BASARILAR SIGDIRILDI
Lojistik servisi hizmetlerine

1989 yilinda baglayan Reysas'mn o

giinden bugiine yakaladig1 biiytimeyi

rakamlarla anlatan Egemen Déven,

sunlar aktard: “Reysas, ilk olarak

“Reysas Yatinm Holding olarak 2020 yilini yaklasik 1.200 milyon TL
ciro ile kapattik. 2021 yilini da yaklasik %25 biyime ile bitirmeyi
planliyoruz. 2021 yili artarak devam eden yukleme taleplerine
istinaden demiryolunda yaklasik 10.000 adetle kapanacaktir.”

2006 yilinda yaklasik 1.000 galisani

ve 1.300 adet TIR say1siyla borsaya
kay1t oldu. 2004 yilinda uluslararasi
demiryoluna ilk adimin1 yaklastk

100 adet 45 pwhc konteynerle atti,

bu say1y1 miisterilerinin hizli artis1
sonucu 2020 yili sonunda 1000+ getirdi.

2014 y1l sonunda uluslararasi TIR
tasimaciligint durduran Reysas,

bu baglamda farkl bir alanda
calismalarm biiyiittii ve yine 2020 y1ili
sonunda 46 farkli noktada depolama
alaninda 2.500.000 m2ye ulasti. Tim
bu calismalarmin yani sira farkl
alanlarda faaliyetlerini stirdiiren
Reysas, yilda 70.000 tamamlanmis
arag nakliyesine, 200.000 {izerinde
kontrath TIR filosuna, uluslararasi
tren yolu tasimaciliginda 8.500 45
pwhc tasimasina ve yurt iginde
600.000 ton dokme yiik tasimasina
ulasti. Depolama alanindaki

en 6nemli miisterileri Toyota,
CarrefourSa, Argelik, IKEA,
Sumitomo, Anadolu Motor, Trendyol
olan Reysas, bunun yani sira 100iin
tizerinde uzun kontrath miisteriye
sahiptir. Ayrica en biiyiik otomotiv
tireticilerinden birinin de yaklasik 4
farkli lokasyonda 100.000 m2 alanla,
arag deposu yonetmektedir.”

‘DEMIRYOLU DAHA CAZiP HALE GETIRILMELI’

Demiryolu tasimaciliginin daha fazla hizmet talep edilen bir alan
haline getirilmesi icin yapiimasa gerekenlere dikkat ceken Reysas
Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Egemen
Déven, “Oncelikle haftalik tren sayilarinin artirimasi gerekir.
TCDD hizmet kalitesini iyilestirmeli, devlet daha fazla yabanci

ve yerli operatérlerin Turkiye'ye ve Turkiye'den hizmet sunmasi
icin cesaretlendirici adimlar atmalidir. Musteriler demiryolu
tasimacilig konusunda daha aydinlatici bilgilendirilmeli ve
Turkiye'deki mevcut demiryolu tasimaciligi profili yikilmali diye
dustndyoruz” dedi.
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unimar.

GLOBELINK UNIMAR

DENEYIMLERINI

YENI PAZARLARA T

Globelink Unimar, intermodal
tasimacilik hizmetlerini

yeni pazarlara tasimaya
hazirlaniyor. Bes yildir
Avrupa’nin bircok Ulkesine
intermodal tasimacilik
¢6z0Umleri sunduklarini belirten
Globelink Unimar Uluslararasi
Harayolu ve Intermodal
MGdir0 Pelin Kurtar,
demiryolu tagimaciliginda Torki
Cumbhuriyetler'e olan ilgilerini
artirdiklarini, yeni projelerle
bu Ulkelere gerek vagon
gerekse konteyner tasimaciligi
alaninda faaliyet géstermeyi
planladiklarini séyledi.

54 www.lojistikhatti.com

lobelink Unimar’in hizmet
ag1 hakkinda bilgi verir
misiniz?

Unimar markastyla 1994
yilinda basladigimiz ticari hayatimiza,
2011 yilinda Singapurlu lojistik devi
CWT Globelink Group ile yaptigimiz
ortaklik ile Globelink Unimar ismiyle
devam etmekteyiz. Globelink Unimar
olarak, CWT Globelink gibi giiclii bir
hizmet agimin pargasi olarak uluslararasi
denizyolu, havayolu ve karayolu ana
hizmetlerinin yaninda yurtici tasimaci-
lik, depolama, ETGB, proje ve kombine
tasimacilik, e-ticaret lojistigi, bozulabilir
(perishable) kargo hizmetleri de dahil
olmak {izere entegre lojistik hizmetlerini
de kapsayan tedarik zinciri fonksiyonla-
rimn tamaminda hizmet sunmaktayiz.

32 tilkede 100'den fazla Globelink
ofisi ile birlikte genis bir acente agmm

giicii ile hareket etmeye devam ediyoruz.

Bu gligle birlikte, is ortaklarimiza ham-
madde tedarik planlama agamasmndan

[

ASIYAGAK
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>

itibaren tiriiniin teslimine kadar olacak
tim tedarik zinciri adimlarinda ugtan
uca her tiirlii lojistik hizmeti saghyoruz.
Ttirkiye'de ise Istanbul, izmir, Bursa ve
Mersin olmak tizere dort merkezden
olusan bolge yapimiz ile 81 ile ulasarak
ugtan uca lojistik faaliyetlerini kesintisiz
hayata geciriyoruz.

AVRUPA’YA INTERMODALLE
ULASIYOR

intermodal tasimacilikta hangi
bolgelere ulasiyorsunuz?

Globelink Unimar olarak, bes yildir
basariyla siirdiirdiigiimiiz intermodal
tasimacilik ¢oziimlerimiz ile tim tagima
modlarma entegre olarak kesintisiz, hizli,
giivenli ve esnek hizmet sunmaya devam
ediyoruz. Miisterilerimizin yiiklerini,
demiryolu, denizyolu ve karayolu servis-
lerimiz ile entegre ederek basta Ingiltere,
Almanya, Belgika, Fransa, Irlanda, Is-
panya ve Italya olmak iizere Avrupa’nin
bir¢ok tilkesine génderiyoruz. Diger
yandan demiryolu tasimacihiginda Tiirki
Cumhuriyetler’e olan ilgimizi de artirmis
bulunmaktay1z. flerleyen dénemde yeni
projelerimizle bu tilkelere gerek vagon
gerekse konteyner tagimaciligi faaliyetle-
rimizle faaliyet gostermeyi planliyoruz.

Bu alani gelistirmeye doniik
giindeminizde neler var?

Kiiresel 1isnma ve iklim degisikligi
nedeniyle lojistik ve tedarik zinciri sekto-
rii karbon ayak izlerini azaltmanin yeni
yollarini degerlendirirken, bu noktada en
basarili seceneklerden biri olan intermo-
dal tasimaciligin hizli, esnek ve gevreci
ozellikleri her gecen giin daha fazla sirke-
tin kendisine yatirrm yapmasini sagliyor.
Diger yandan siyasi otoriteler ve diizen-
leyici kurumlar da emisyon oranlarini
azaltmak icin ¢esitli diizenlemeleri dev-
reye aliyorlar. Avrupa Yesil Mutabakat:
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(Green Deal) da karbon ayak izini sifir-
lama cabas1 ve bu dogrultuda daha yesil
bir ticaret ile tastmacilik yaratma istegi ile
bunun en 6nemli 6rneklerinden.

Dijitalize ve minimum insan temash
ticaretin yogunlugunu artirmast ile inter-
modal tedarik zincirinin degerini daha
da artiracagimi diistiniiyorum. Biz de
diinyada meydana gelen tiim gelismeleri
ve degisimleri yakindan takip eden; bu
gelismeleri kosulsuz miisteri memnuni-
yeti anlayistyla siirdiirtilebilir is kalitesine
entegre eden bir firma olarak, uzun yillar-
dir hizmet verdigimiz bu alandaki varhigi-
miz1 daha da derinlestirmeyi planhyoruz.
Intermodal tasimaciligin dijitallesmeye
endeksli olarak gelismeye devam edecek
olmasinin bilinci ile teknolojik altyapimizi
gelistirmeye, stireclerimize aktarmay1
stirdiirecegiz. Global ticaret dengesi, kon-
jonktiirel degisim, miisteri taleplerinde
olusan farkliliklar, kiiresel tedbirler gibi
basliklar1 da goz dniinde bulundurarak,
intermodal tasimaciliktaki faaliyetlerimi-
zi artirmak igin ¢caligmalarimiza devam
edecegiz. Ulkemizin stratejik konumu ve
Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu, Kafkasya
ve Kuzey Afrika’ya erisim imkani sagla-
yan yiiksek lojistik potansiyeli nedeniyle
ontimiizdeki dénemde, yeni tilkeleri
servis agimiza eklerken, sundugumuz
intermodal tasimacilik alternatifleri ile
tilkemiz ihracatin1 destekleyecek, daha
rekabetgi ve stirdiirtilebilir bir tasimacilik
sistemi saglamay1 planliyoruz.

‘DEMIRYOLU TASIMACILIGININ
GELISTIRILMESI GEREKIYOR’
Tiirkiye'de intermodal tasimaciligin
gelistirilmesi icin neler yapilmasi
gerekiyor?

Kisa ve orta vadede intermodal
tagimacihigin ilerletilmesi noktasinda
demiryollart 6nemli bir baglik olarak
o6ne cikiyor. Demiryolu agmin genisletil-
mesi, mevcut agin modernize edilmesi,

limanlarla olan baglantilarinin genis- "N
letilmesine ek olarak sanayi bolgeleri \ !
ve lojistik merkezlerinde modlar aras: :' \
gecise olanak saglayacak altyapiya
ihtiya¢ duyuldugunu sdyleyebilirim.
Globelink Unimar olarak, Avrupada
deneyimledigimiz bu hizli adaptasyonu
kendi tilkemizde de gergeklestirmek

en biiyiik hedeflerimiz arasinda yer
aliyor. Kuruldugumuz giinden bu yana
vizyonumuz, misyonumuz ve degerle-
rimiz dogrultusunda lojistik ve tedarik
zinciri sektoriinde en iyi hizmeti sunma
amaciyla kendimizi siirekli gelistirme-
ye devam ediyoruz. Degerlerimizden
odiin vermeden siirdiiriilen bu yap1
icinde hem ¢alisanlarimiza hem part-
nerlerimize hem de gevreye saygili bir
sekilde stirdiirdtiglimiiz biiylimemizi
ontimiizdeki donemde de devam ettir-
me hedefindeyiz.

‘PANDEMIDE INTERMODAL FAALIYETLERIMIiZi ARTIRDIK"

Pandemi doneminin intermodal tasimaciliga etkilerinide  indigi tasimacilik modlari, tedarik zincirinin devamliligini
degerlendiren Globelink Unimar Uluslararasi Karayolu saglamaya yonelik talebin yani sira cevreci teknolojilerde
ve Intermodal Mudurt Pelin Kurtar, sunlari aktard: yasanan ivmelenme ile beraber daha da fazla ilgi gérda.
“Pandemi, tum sektorleri etkiledigi gibi lojistik sektoriunt  Bu 6zellikleri sayesinde intermodal tasimacilik, yarattig
de olumsuz etkiledi. Ozellikle pandeminin ilk ddneminde hiz avantaji ve esnekligi sayesinde de kendisine olan ilgiyi

sinir kapilarinin kapanmasi, karayolu tasimacihiginin artirmaya basladi. Globelink Unimar olarak bu strecte
durma noktasina gelmesi, uguslarin iptal edilmesi gibi bolgesel ve global 6nlemleri yakindan takip ederek
etmenler farkli tasima modlarina sahip olmanin riski hizli bir sekilde adapte olduk ve intermodal tasimacilik
azaltmadaki 6nemini bir kez daha ortaya koydu. Bu faaliyetlerimize hiz verdik. Sundugumuz hizl, gtivenilir,
zorlu dénemde esnek, hizli ve en az temasla tasima doga dostu ve esnek lojistik céziimlerimizle pandeminin
yapmanin yollarindan biri olarak intermodal tasimacilik yarattigi olumsuzluklari da azaltarak musterilerimizin
on plana ¢ikti. Pandemiile beraber temasin en aza yuklerini istedikleri her noktaya guvenle teslim ettik.”
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Giilsah Cehreli

luslararasi karayolu ve
intermodal tasimacilik
hizmetlerine ne zaman
basladimz?

Siirekli gelisen, daha etkin ve
verimli bir sekilde siirdiiriilebilirlik
hedefimiz hizmet kollarimizi genislet-
mek miisterilerimize her alanda daha
etkili hizmetler verebilmek adina,
mevcut is hacmimizin énemli bir pa-
yini olusturan yurt igi tastmacilik hiz-
metlerindeki uzmanlik ve tecriibemizi
bu y1l Mayis ayi itibariyle itibariyla
Uluslararast Karayolu ve intermodal
Tasimaciligt hizmetiyle birlestirdik.
Tiirkiye’den demiryolu baglantisiyla
veya denizyolu Ro-Ro baglantisi ile
Avrupa’nin birgok noktasina 457ik box
ekipmanlarimizla ulagim avantajlar
saglamaya bagladik.

KARAYOLUNA

ALTERNATIF YARATTI

intermodal tasimacilik

hizmetlerinizi yogunlastirdiginiz

bolgeler ve sektorler hangileri?
Oncelikle karayolu miisterilerimize

56 www.lojistikhatti.com

alternatif ¢c6ztim olarak bu hizmetimizi
sunuyoruz. Operasyonlarimiz
karayolunda oldugu gibi profesyonel
bir ekip tarafindan takip ediliyor.

Her noktada bilgi akisini saglamak
onceligimiz. Intermodal tagimalarda
modlar aras1 degisim diger tasimalara
gore daha risksiz ve hizli bir sekilde
yapilabilir. Boylece herhangi bir
problem aninda dogru planlama
yontemleriyle herhangi bir problemin
ontine ge¢mis oluyoruz. Bu da diger
tagimalardan &ne ¢ikan bir 6zellik
olarak karsimiza gikiyor. Intermodal
tagimalar1 ekipman 0lgtileri dahilinde
her tiir yiik ile uyumludur. Almanya
Benelux tilkelerine 8-10 giin arasinda
bir transit siire ile tagimalar1
gerceklestiriyoruz. Basta Almanya,
Hollanda, Belgika, italya olmak tizere
Avrupa hattinda servis vermekteyiz.
Birgok sektorde; kimya, mobilya, gida,
kozmetik ve ilag sektorlerine yonelik
yogun tagimalar yapiyoruz.

intermodal tasimacilik ile
miisterilerinize ne tiir avantajlar
sagladiniz?

ulusiararasi arenaya
intermodal guctiyle ¢ikt

TLS Lojistik, yurt ici
tasimaciligindaki
tecribesini ve uzmanhgini
Uluslararasi Karayolu ve
Intermodal Tasimaciligi
hizmetiyle birlestirdi.
Basta Almanya, Hollanda,
Belcika, ltalya olmak Uzere
Avrupa hattinda avantajli
servisler sunduklarini
vurgulayan TLS Lojistik
Uluslararasi Karayolu ve
Intermodal Tasimaclhgi
Direktort Gulsah Cehreli,
hizmetlerini yakin
zamanda tim Avrupa,
Balkanlar, BDT Ulkelerine
yayacaklarini séyledi.

Pandemi doneminde simirlarda
ve bolgesel olarak almnan énlemler
gercevesinde temassiz lojistik modu
olmas sebebiyle avantajli konuma
gecmis, sinirlardaki kontrollerden
ve beklemelerden muaf duruma
gelmistir.

Boylece miisterilerimize diizenli
tasima, diizenli yiikleme, diizenli
bosaltma imkanlar1 ve sabit fiyat
avantajlarinin yaru sira, diger
tagima sistemlerine gore olumsuz
hava kosullarindan ¢ok daha az
etkilenme, kontrol ve takip kolayligt
avantajlarini da sagliyoruz. Bu
da intermodal tagimaciliga olan
talebi arttirmustir. Bu talebe paralel
olarak bizim de yatirrmlarimizi ve
aksiyonlarimizi intermodale uygun
hale getirdik.

Bununla birlikte temas faktoriinii
en aza indirmesi ve is yiikiinii
azaltmasi gibi konular da intermodal
tasimaciligin avantajlari arasinda
bulunuyor. Gergeklestirdigimiz
her bir intermodal operasyonuyla
karbon salmimini minimum
diizeyde tutma sansimiz oluyor.



KONTEYNER VEARAC
FILOSUNU BUYUTECEK
Bu alana doniik biiyiime hedefleriniz
neler?

Diinya ticaretindeki dontisiimii
takip ederek 2021 yilinda hizmet
alanlarina yeni bir is kolu ekledik.
Stirekli gelisen, daha etkin ve verimli
bir sekilde stirdiirtilebilirlik hedefimiz
yeni yonetim modeli yaklasimlarimiz
dogrultusunda hizmet kollarimizi
genisletmek miisterilerimize her alanda
daha etkili hizmetler verebilmek adia
tiim yatirimlarimizi piyasa ve sektor
kosullari, ekonomik ve ticari birgok veriyi
izleyerek gerceklestiriyoruz. Hacmimizi
arttirarak hizmetimizi yesil mutabakat
sartlarina uygun hale getirerek ilerde
bu alanda fark yaratmak istiyoruz.
Buna uygun olarak konteyner ve arag
filomuzu gelistirmek ve Avrupa’min
gesitli bolgelerinde isbirlikleri yaratmak.
Yakin zamanda tiim Avrupa, Balkanlar,
BDT tilkelerine komple ve parsiyel olarak
deneyimli kadromuz ve genis network
agimuz ile kesintisiz hizmet veriyor
olacagz.

Tiirkiye'de intermodal tasimaciligin
gelistirilmesi icin nasil bir yol
haritasina ihtiyag var?

Intermodal tasimacilik modelinin
yayginlastirilmasi, dogal kaynaklarm
hizla titkendigi giintimiizde her gecen
giin daha fazla 6nem kazaniyor.
Tiirkiye’de kullanilan giizergahlarin
degistirilmesiyle karayolunun daha
az kullanilmasina olanak saglar.
Sundugumuz gevreci ¢oziimlerle
karbondioksit salimu, yakat tiiketimi
ve giiriiltii kirliliginde ciddi oranlarda
azalma saglaniyor. Ayni tonajdaki yiikiin
karayolu ile tasinmast ile kiyaslandiginda,
intermodal tasima ytizde 10 daha az
karbonmonoksit, ytizde 66 daha az
karbondioksit, ortalama yiizde 20

: INTERMODAL TASIMACILIK ==
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“Jeopolitik durumu geregince Turkiye 'nin global olarak lojistik
aginda daha etkin bir yer edinmesi icin intermodal tasimaciligin
yayginlastirimasi biyik 6nem tasiyor. Bu baglomda kamu ve

Ozel sektorun, buna yonelik strateji ve hedefler belirleyerek
projeler Uretmek Uzere harekete gecmesi gerekmektedir.”

civarinda daha az nitrojen oksit
salimimi ile ytik tagimaya imkan
sagliyor. Buna ek olarak karayolunda
1 litre dizel yakit ile 1 ton yiik
ortalama 31 kilometre taginabilirken
bu mesafe 87 kilometreye kadar
¢ikabiliyor. Bu avantajlarla intermodal
tasimacilik, maliyet avantaji saglamasi
ve giivenilir bir tasima yontemi
olmasimnin yaninda karbon ayak izini
azaltmakta da gecerli bir ¢6ziim yolu
oluyor. Yiikii aktarmadan tasidigimiz
intermodal tasimacilik sistemi ile
karayolu tasimaciligina oranla iklim
degisikligine etkiyi azaltmaya destek
oluyoruz.

Bunlarla birlikte, karayolundaki
olas1 glimriik gegislerinden
etkilenilmemesi, miisterilere giivenilir
varis zamani bildirimi saglanmasi,
planlama agisindan daha yalin
siiregler olusturulmasi, karar
verme stireglerinin
sistemde

olusturulmus sabit kalkis saatleri
tizerinden kolaylastirilmasi, hizmet
kalitesi standardizasyonun artmast

gibi faydalar saglar. Bu nedenle

farkli modlarmn uygun bir sekilde
kombinasyonu yapilan tagimalara agirlik
verilmelidir.

Avrupa’da ¢ok yaygin olarak
kullanilan bu modun Tiirkiye'de
yayginlasmast i¢in dogru alt yapi
calismalarma yonelik projeleri hayata
gecirmek; ayrica lojistik hizmet alanlara,
bu modun maliyet ve cevreye karst
duyarlilikta sagladig1 avantajlar1 daha
iyi anlatabiliyor olmak gerekir. Diger
yandan biitiin sektorlerin isbirligi
i¢cinde olmasi da biiyiik
6nem kazaniyor.
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@Logitrans@’

Logistics & Transport /tan
Polonya'ya direkt ve aktarmasiz

BLOK TREN

Muzaffer Tuna

sya hattinda Giircistan ve Azer-
baycan gegisli hemen her tilke-
ye, Avrupa hattinda Almanya,
Beneliix, Tngiltere ve 1talya’ya
demiryolu, denizyolu ve karayolu ile ta-
mamlanan multimodal hizmetler sunan
Logitrans Lojistik, Polonya Devlet Demir-
yollar1 (PKP) isbirligi ile Polonya'ya di-
rekt ve aktarmasiz blok tren hatt1 hizmeti
LogiTrain projesini devreye aldu. Tlk seferi
24 Eyliil'de demiryolu tasimacilig yetkili
organizatorii, satin alma ve tedarik zin-
ciri yonetiminde faaliyet gosteren Zer'in
araciligi ile Argelik i¢in gergeklestirilen
bu yeni hatta, her hafta Cuma giinleri
Istanbul Halkal1 ve Polonya Gliwice'den
karsilikli olarak yola ¢ikacak tren, 6 glin
igerisinde varis noktasma ulastyor. Lo-
giTrain, sefer basina 36 adet karayolu
aracinin tastyabilecegi yiikii tek seferde
tastyabiliyor. Bu da, ithalat ve ihracat ya-
pan firmalara ekonomik bir ¢oziim olarak
hizmet ediyor. Logitrans Lojistik Ticari
Grup Bagkan1 Muzaffer Tuna, intermo-
dal ve mutlimodal tagimacilik alaninda
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HATTI

Logitrans Lojistik, LogiTrain
projesiyle Polonya‘ya

direkt ve aktarmasiz blok
tren seferleri baslatti. Bu
hizmeti kullanan ithalatg ve
ihracatglara %15-20 arasinda
fiyat, %10 daha fazla tonaj,
6 gun gibi bir transit sure
avantaji sunduklarina dikkat
ceken Logitrans Lojistik Ticari
Grup Baskani Muzaffer
Tuna, haftada bir tren ile
baslattiklar hizmeti, Temmuz
2022'de 3 trene ¢lkarmayi
hedeflediklerini soyledi.

sunduklart hizmetleri, Polonya hattina
yonelik hedefleri, gelecek planlarimi UTA
Lojistik’e anlatt1.

Logitrans, intermodal tasimacilikta
nereden nereye geldi?

Logitrans intermodal operasyonlari,
yaklasik 7-8 yil 6nce basladi. 2015
yilinda Rusya ile yasanan diplomatik
kriz sonrasi, 6zellikle Rusya ve CIS
iilkelerine yonelik operasyonlarimiz
oldukca etkindi. 2019 yilinda Bat:
Avrupa seferlerimiz basladi. Altyapimiz
yetkinlestikge sefer sayusi artt1. Bat:
Avrupa seferleri ile birlikte yaklasik
100 adet tenteli/box ekipman sayisina
ulastik. 2021 yilinda ise, uzun zamandir
altyapisini hazirladigimiz ve gerek
miisteri gerekse de meslektaglarimiz
tarafindan takdir ve talep edilen Polonya
direkt blok tren servisimiz bagladi. Giin
itibariyle yaklasik 150 adet 45’ PWHC
tipi ekipmanimiz mevcuttur. Y1l sonuna
kadar 50, 2022 yilinda ise en az 100 adet
tenteli ve box container filomuza katilmig
olacak. Karayolu tarafinda ise yaklasik
250 araglik bir filomuz hizmet veriyor.
Kazakistan'dan Fas’a kadar ¢ok genis bir
cografyada haftada ortalama 400 ¢ikis
yapiyoruz.

ASYAVE AVRUPAHATTINDA
EFEKTIF HIZMETLER

Hangi bolgelere hangi transit
siirelerle ulasiyorsunuz? Ne tiir
iiriinler tasiyorsunuz?

Asya hattinda, demiryolu, denizyolu
ve karayolu ile tamamlanan multimodal
bir hizmetimiz var. Giircistan ve
Azerbaycan gegisli olarak hemen her
tilkeye diizenli seferler gerceklestiriliyor.
Avrupa tarafinda ise Polonya blok treni

harig, yine multimodal tipte Almanya,
Beneliix, Ingiltere ve 1ta1ya hatlarmnda
efektif seferlerimiz var. Bu kapsamda;
Polonya‘ya 6 giin, Almanya’ya 8 giin,
Beneliix’e 8-9 giin, Italya'ya 6-7 giin,
Giircistan’a 3-4 giin, Azerbaycan’a 6-7 giin,
Kazakistan 20-22 giin transit siire araliginda
tasima yapiyoruz. Asya hattinda, genellikle
hammadde, insaat malzemeleri, her tiirlii
makine ve tiiketim mallar1 tastyoruz.
Tasimalarimiz i¢inde, proje tasimalar: ciddi
yer tutuyor. Avrupa hattinda ise beyaz esya,
tiiketim mallari, tekstil, her tiirlii makine
tagimalarimiz var.

HEDEF HAFTADA 3TEREN
Polonya’ya y6nelik devreye aldiginiz
LogiTrain hizmeti hakkinda bilgi
verir misiniz? Bu hizmete yonelik
hedefleriniz neler?

Aslinda 2 yildir arka planda calistirilan,
olgunlastirilan Logitrain, Tiirkiye'nin iginde
bulundugu kosullarda biiytik dlciide ithalat
yiiklerinin bulunabilirligine ve siirekliligine
bagl bir proje. Bu kadar uzun zamanda
hayata gecirmemizin nedeni de risklerimizi
dogru hesaplamak ve dogru yonetmek
i¢in yaptigimiz, pazar arastirmasi, 6n talep
toplama, maliyetlendirme vb. siireclerin
dogru yapilmasi, ¢apraz denetimleri ve
saglamalarinin uzun zaman almasi. Biz en
basindan beri haftada 5 trenlik bir proje igin
calistyoruz, hedefimiz her giin en az 1 tren
kaldirmak.

Aragtirmalarimiza gore ¢ok ciddi bir ka-
pasite ve potansiyel var, ancak bunu talep
haline dontistiirmek kolay degil. Maalesef,
Ttirkiye’deki ihracatgilar ve ithalatgilar tasi-
ma modu konusunda son derece &n yargl.
Yillarin aliskanligy ile karayolu tekelini
kirmak kolay degil. Oysa, en azindan Po-
lonya hattinda, demiryolu ciddi avantajlar1



olan bir tastma modu. Oncelikle %15-20
arasinda fiyat avantaji sagliyor. Transit
stire ¢cok daha istikrarli. Bizim tren pro-
jemizin transit siiresi 6 giin. Kapidan
kapiya 6-8 giin arasi teslimat yapiyoruz.
Smnur kapilarinda beklemiyoruz, belge,
kota sorunlarindan etkilenmiyoruz. Kul-
landigimiz box ekipmanlar hirsizlik ve
kagak miilteci sorunlarina karst mutlak
avantajli, tistelik standart bir TIR ile ayn1

POLONYA

PKP GLIWICE
TERMINAL

miktar i¢ hacim sunuyor, tonaj kapasitesi
ise %10 daha fazla.

Eyliil aymda bagladigimiz test se-
ferleri basaril gecti. Kog Toplulugu
Sirketleri'nden satin alma ve tedarik
zinciri yonetimi alaninda faaliyet goste-
ren Zer'in organizasyonuyla, ilk tasima-
larimiz Argelik yiiklerinin taginmasi ile
gerceklestirildi. [k tastmamizi gergekles-
tirdigimiz iki is ortagimiza da destekleri

‘AKILCI TEDARIK ZINCIRLERI,

SURDURULEBILIRLIK ILKESINE ODAKLANIR’

Demiryolu direkt tren projelerinin,
musteri tarafinin da ise ortak olmasi
ile strddrtlebilir hale geldigine dikkat
ceken Logitrans Lojistik Ticari Grup
Baskani Muzaffer Tuna sozlerini
soyle surdarda: “Demiryolu, tlkeler
icin oldugu kadar sirketler igin de
stratejik bir arag; tedarik zincirinin
surekliligi ve istikrari intermodal
tasimalardan gegiyor. Bu nedenle,
sirketlerimizin uzun vadeli dustinmesi
ve bu projelerde elini tasin altina
koymasi gerekiyor. Polonya

trenini hayata gecirmemiz birkag
musterimizin (Argelik, LG Electronics,
KogZer, BSH) israrli destegiyle

oldu. Kendilerine buradan tesekkur
ediyorum. Bu noktada demiryolu
baglantili intermodal tasimacilik
sistemine iliskin su noktalara dikkat
cekmek gerekiyor.

» Demiryolu/intermodal tasimalarla
ilgili bir takim ényargilarin mutlaka
kirllmasi gerekiyor.

» Demiryolu/intermodal tasimalar
yavas degildir. icinde bulundugumuz

kosullarda karayoluna oranla
destinasyona bagli olarak ya benzer
transit stireler s6z konusudur yadal
gln civari daha uzun.

» Demiryolu /intermodal tasimalar
karayolundan ¢ok daha ucuz olmak
zorunda degildir. Benzer veya daha
yuksek kalite standartlarinda verilen
hizmet digerinden daha ucuz olmak
zorunda degil.

» Demiryolu/intermodal tasimalar
surdurulebilirlik gerekliligi
cercevesinde dis etkenlerden daha az
etkilendigiicin istikrarli stireler sunar.
» Demiryolu/intermodal tasimalarda
hasar riski cok daha dusuktur.

» Demiryolu/intermodal tasimalarda
hirsizlik veya multeci riskleri cok daha
dasuktar.

» Demiryolu/intermodal tasimalar,
olumsuz hava kosullarindan cok daha
az etkilenir.

Akilci tedarik zincirleri,
surdurulebilirlik ilkesine odaklanir,
sadece daha ucuz ya da daha ¢cabuk
Uzerine degil.”

: INTERMODAL TASIMACILIK ==
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i¢in tesekkiir ediyoruz. Ayrica, bir¢ok sek-
tor liderleri de LogiTrain’i tercih ederek bu
gevreci, stirdiiriilebilir ve giivenli tasimaci-
Iiga destek verdi. Kasim aymdan itibaren
haftalik karsilikli diizenli seferlerimiz her
Cuma Tiirkiye Halkali ve Polonya Gliwice
terminallerinden ¢ikish olarak bagslayacak.
Subat 2022'de 2. haftalik treni baglatma-

y1 planliyoruz. 3. tren ise Temmuz 2022
tarihine planlandi. Tabi bunlar biraz da
istedigimiz tip ekipman saglama hizimiza
bagli planlar.

Tasima cironuz icinde intermodal
tasimaciligin payi nedir? Yilsonu
hedefleriniz neler?

Ciromuz i¢inde intermodal
operasyonlarin pay1 yaklasik % 10. Ama
bunun nedeni intermodal sefer azlig1 degil,
tam tersine karayolu operasyonlarimizin
biiytikliigii. Bu yilin hedefi intermodal
payinu %15 civarma gekmek ve her sene
istikrar ile biiyiitmek. Bu yilsonu yaklasik 8
milyon euro civarinda bir beklentimiz var.

YENI BiR PROJE YOLDA
Devreye almayi planladiginiz yeni
projeler var mi?

Oncelikle, Polonya hattimizi
biiytitecegiz. Polonya hattii 2022 yilinda
haftada 3 trene gikarmamiz bir¢ok
verimlilik uygulamasma da kapi agacak.
Ekipman altyapimizi biiyiitecegiz. Polonya
hatti hedefine ulastiginda ya da piyasa
belli bir doyuma ulastiginda, yine tath
bir siirpriz ile bambagka bir hatta yeni
bir tren projesi baslayacak. Yine arka
planda altyapisin hazirladigimiz, pazar
aragtirmasini ve operasyon altyapisimi
kurguladigimiz bir is planimiz var ancak
acgiklamak i¢in hentiz oldukga erken.
Sanirim 2022 3. geyrekte testlere baglamis
oluruz.
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Mert Aydin

Eﬂﬁﬁkkagjﬁi

Atom Lojistik, intermodal tasimacilik pazarinda Kisa strede hizli bir blyime grafigi yakaladi.
Bu yil baslattiklan intermodal tasimacilik hizmetlerinde hedeflerinin de Uzerinde bir tasima
kapasitesine ulastiklarini aktaran Atom Lojistik intermodal Hat Gelistirme Direktord
Mert Aydin, hayata gecirecekleri yeni projeler, gerceklestirecekleri depo ve ekipman
yatinmlanyla bu alanin ciro icindeki payini gelecek yil yizde 35'e tasiyacaklarini séyledi.

aaliyetlerine 2013 y1linda bagla-
yan komple ve parsiyel karayolu
tasimaciligy, havayolu, deniz-
yolu, fuar ve proje tastmaciligs,
yurt i¢i dagitim ve depolama alanlarinda
hizmet sunan Atom Lojistik, intermodal
tasimaciligi da yelpazesine ekledi. Bu yilin
3. geyreginde intermodal tagimaciliga
yonelik 6zel bir departman kuran sirket,
departmanin basina ise lojistik sekttriinde
14 y1llik bir tecriibeye sahip Mert Aydin’i
getirdi. Intermodal tagimacilik alaninda
kasa stirede ciddi bir basar1 yakaladiklarim
belirten Atom Lojistik Intermodal Hat Ge-
listirme Direktorii Mert Aydm, “Diinyay1
etkisi altina alan korona viriis salgin lojis-
tik sektoriinii de fazlastyla etkiledi. inter-
modal tasimacilik karayolu giizergahlari-
nin kapandig, denizyolu ekipmanlarinin
yetersiz kaldig1 kriz aninda kurtarici rolii
iistlendi, iyi bir tasima alternatifi oldu,
tasimacilarmn yeni rotalar olusturmasini
sagladi. Bu durum tiim diinyaya, tilkemi-
ze ve sirketimize gelecekteki kriz yonetme
tagima seklinin agik ara intermodal oldu-
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gunu gosterdi” dedi. Aydin, intermodal
tagimacilik alaninda sunduklar: hizmetleri,
gerceklestirdikleri yatirimlari ve biiytime
planlarmi anlattr.

FILOYA 50 ADET

YENI ARAC KATACAK

Atom Lojistik hakkinda bilgi verir
misiniz?

Atom Lojistik, 2013 yilindan bu yana
lojistik hizmetler sunan, bu hizmetleri su-
narken de miisterilerinin ihtiyaglarim go-
zeten seffaf, glivenilir ve inovasyon odakl
sektoriinde éncii firmalardan biridir. izmir
Merkez Ofisi'nden sonra Istanbul yapilan-
masi ile birlikte her iki sehirde birden hiz-
met veren, yine ayni sekilde iki sehirde de
tiim lojistik ihtiyaglarmni karsilayabilecek
olctide depolari bulunan, yurt iginde sun-
dugu lojistik hizmet kalitesini yurt disinda
da stirdtiren bir lojistik sirketidir. Yurt
diginda Slovenya, Italya ve Almanya’da
ofislerimiz bulunmakta. Bu ofisler aracilig
ile hizmet agimiz1 diinya kalitesine ¢ika-

rarak ve Tiirkiye'den diinyaya agilan kapi
olarak, iilkemizi temsil edebildigimiz i¢in
mutluyuz. Yurt dis1 hizmet agimizi genis-
letmek icin calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Atom Lojistik olarak giiclii
karayolu filomuz ile Almanya basta olmak
iizere, Benelux, Avusturya, 1svi(;re’ye parsi-
yel ve komple ara¢ tasimacilig1 yaparak bu
yola ciktik. Karayolu tasimaciligi hizmetleri-
mizde saglamis oldugumuz basari ve istikrar
bizi farkli tastma modlarinda da yatirrm ve
projeler yapmaya yoneltti. Bugiin karayolu
tasimaciliginin yani sira intermodal, havayo-
lu, denizyolu, fuar ve proje tasimaciligs hiz-
metlerinin tamamini veriyoruz. Yeni agilan
departmanlarimiz, alanlarnda tecriibeli
yonetici ve uzman ekipler ile miisterilerimize
7/24 esast ile hizmet sunuyor.

Hizmete basladigimiz ilk giinden bu
yana kaydettigimiz basarilarda ve biiyiime
stratejilerimizde miisteri odakli gergeklestir-
digimiz ¢alismalarin, etkin pazar ve piyasa
arastirmalarmmizin, rekabetci yapimizin,
dijital uygulamalara yatkmligimizin ve akill
yatirimlarmmizin pay1 oldukga fazladir. Elbet-



te ki, sahip oldugumuz 6zmal araglarin
ve ekipmanlarin da basarimiza, siirdii-
rebilirligimize katkisi biiytiktiir. Su anda
sirket filomuzda 550 adet 6zmal rémork,
25 adet minivan/panelvan tarzi arag, 50
adet 45" Swap-Body konteyner ve 100
adet 45 HCPW bulunmaktadir. Bu say1
her gegen giin giiniimiiz kosullarmna ve
ihtiyaclarimiza gore artis gostermektedir.
Bu kapsamda Kasim aymda 50 araglik bir
filo yatirimi planlyoruz.

Sirket olarak tiim diinyay1 oldugu gibi
lojistik sektoriinii de etkileyen pandemi
stirecinde hizmetlerimize ara vermeksizin
devam ettik. Bu ¢alismalarimiz bize gecti-
gimiz sene %75 oraninda biiyiime sagladi.
Bu biiytimelerin olagantistii sartlarda
gerceklestiginin altini cizmek isterim.

intermodal tasimacilik hizmetlerine
ne zaman basladiniz? Sundugunuz
hizmetlerden s6z eder misiniz?
Intermodal Departmanimiz 2021
yilinin 3. ¢eyreginde kurulan en yeni de-
partmanlarimizdan birisi. Yeni bir depart-
man olmasina ragmen intermodal tasima
hizmetlerimiz miisterilerimizden tam
not ald1. Yiiklemelerimizde devamlilig
ve acente is birliklerini saglayabildik, bu
ivme sayesinde yatirimlarimizi hizlandir-
dik. Hali hazirda intermodal tagimacilik
hizmetlerimizi sirketimize ait 100 adet 45’
HCPW konteyner, 50 adet 45" Swap-Body
konteyner, yurt iginde kullandigimiz 25
adet gekiciyle siirdiiriiyoruz. Kontey-
ner tasimaciigimiza ek olarak mevcut
6zmal romorklarimizin intermodal ta-
sima organizasyonlarmi da sagliyoruz.
Sirket olarak kullandigimiz bu yontem
sayesinde ¢evreye duyarl yaklasimimizi
stirdiirerek, daha az emisyon konusunda
1srarciyiz. Bu kapsamda karbon ayak izi
uygulamalar1 konusunda calismalarimiz
bulunuyor. Yeni araglarimizi Euro 6
normlarinda gevre dostu olarak siparis
ediyoruz. 5 y1l i¢inde elektrikli gekiciye
gecis siirecini hayata gecirmeyi hedefli-
yoruz. Kiiresel dinamiklere en uygun ve
zararsiz tasima yapmak onceliklerimiz
arasindadir. Sorumluluklarimizin farkin-
day1z ve bu konuda da farkindalig; yiik-
sek bir sirketiz.

intermodal tasimacilik
operasyonlarinizi nasil organize
ediyorsunuz? Hizmetlerinizi
yogunlastirdiginiz sektorler ve
bélgeler hangileri?

Miisteri portfdyiiniin ¢ok gesitli
olmast tagman iiriinlerin de cesitliligini
beraberinde getiriyor. Sikhikla tasidi-
g1z tekstil malzemesi, oto aksamy,
yedek parca, medikal malzemelerin
yani sira yanici malzeme ya da tagima
esnasinda 6zel donanim gerektiren tiim
ytiklerin tasimasin titizlikle gergekles-
tiriyoruz. Ozel yiikler icin 6zel ek dona-
mimlara ve bu malzemeleri hasarsiz ola-
rak tastyabilme imkan ve kabiliyetine
sahibiz. Intermodal tagimacilik alaninda
her giin diizenli ¢ikislarimiz bulunmak-
ta. Bu ¢ikiglar1 Pendik, Yalova, Cesme
limanlarmin yani sira Halkali Gar Giim-
riigii tizerinden kara treni aracihigy ile
de yapryoruz. Tasimalarimizi Avrupa
genelinde siirdiiriiyoruz. italya, Alman-
ya, Hollanda, Belgika, Fransa, ingiltere
tasimalarimiz yogun olarak devam
ediyor, bu tilkeler bizim ana hatlarimizi
olusturuyor. Ana hatlarimiza ek olarak
Avrupa’dan aktarmasiz olarak Giir-
cistan ve Ermenistan‘a da intermodal
tasimacilik hizmeti saghyoruz.

Bu hizmetleri ekipman giiciimiiziin
yamu sira alaninda uzman, geng ve dina-
mik ekibimize bor¢luyuz. Hep birlikte
kisa zamanda ¢ok biiytiik projelerin
sorumlulugunu tistlendik. Bu vesile ile
oncelikle Atom Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Onur Okumus’a ve Genel
Miidiirtimiiz Hasan Kavci'ya bize olan
inanc1 ve destegi icin, sonrasinda da
ekip ruhunu saglayip her giin daha
iyisini yapmak igin kollarini sivayan
ekip arkadaslarima sizlerin araciligy ile
tesekkiirlerimi sunarim. Arkamizda bu
gli¢ ve icimizde daha iyisini basarma
istegi varken sektoriimiiziin basarilari-
mizdan daha sik bahsedeceginden hig
stiphem yok.

CIRONUN %35’
iINTERMODALDEN GELECEK
intermodal tasimacilik cironuz
icinde nasil bir pay aliyor? Bu
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alana doniik gerceklestirdiginiz ve
giindeminizde olan yatirimlar neler?

Sirket ciromuzun yiizde 207ik boliimii-
ni intermodal tagimalarimiz olugturmakta-
dir. Gelecek sene icin bu oran1 en az ytizde
35 seviyelerine ulastirmayi hedefliyoruz.
En yeni departmanlarimizdan biri olmasimna
ragmen belirlemis oldugumuz stratejiler
ve kurumsal 6n gortilerimiz ile birlikte
intermodal tasimaciliga ciddi oranda ya-
tirim yaptik. 2021 yilinin kisith bir zaman
diliminde yakaladigimiz basarimiz bize
bugiinden 2022 y1l1 i¢in ek yeni ekipman
alma planlari yaptirmustir. 2022 yiliin ilk
ceyreginde yeni ekipmanlarimiz da filomu-
za katilacak, hizmet giictimiize gii¢ kata-
cak. Y1lin son 3 aymnda yeni projelerimizi
hayata gecirerek, mevcut miisterilerimizi
portféyiimiizde tutarak, ayn1 zamanda yeni
miisteri kazanimlarimizla da biiytimeye
devam etmeyi planlyoruz. 2021 bizim icin
baslangig yiliydi ve her riski goze alarak
bu siirece bagladik, ancak kisa zamanda
hedefledigimizin ¢ok tizerinde bir tagima
kapasitesine sahip olduk. Gelecek y1l da bu
artisin siirdiirtilebilir olmast igin planlari-
miz, stratejilerimiz hazir.

Dijitalizasyon kavramini hayatimiza, is
yapis sekillerimize entegre ediyoruz. Ciin-
kii biliyoruz ki, dijitallesme tercihten ¢ok
zorunluluk haline gelen giiniimiiziin temel
dinamiklerinden biridir. Degisimlerin ta-
kipgisiyiz, glindemimizi giincel gelismelere
gore sekillendiriyoruz ve en yeninin takip-
cisi, uygulayicist durumundayiz. Intermo-
dal yatirimlarimizi da akilli uygulamalar
ve yeni ¢ag gerekliliklerine gore dizayn
ediyoruz. En biiyiik hedeflerimizden bir
tanesi, tiim ekipman filomuzu intermodal
tasimalarina uygun olarak dizayn etmek ve
intermodalite kullanim oramimizi maksi-
mum diizeye ¢ikarmak olacaktir. Y1lin son
geyregini yeni bir yatirim ile kapatiyoruz.
Istanbul Biiyiikcekmece'de 5 doniimliik bir
alan tizerine kurulu intermodal altyapisina
sahip lojistik deposunu hizmete aldik. In-
termodal organizasyonlarimizin lojistik ak-
tarma ve depolama islemlerini bu tesisimiz
tizerinden yapmaya basladik. Kendimize
ait bir depolama alaninin olmas: miigterile-
rimize sunacagimiz hizmet kalitesini artira-
cak ve siireclerimizi hizlandiracaktir.

ISTIHDAM YATIRIMLARI SURECEK

Tasima operasyonlarinda yakaladiklari basariyi
alaninda uzman bir kadroyla birlikte devam
ettirmeye kararh olduklarini vurgulayan Atom
Lojistik intermodal Hat Gelistirme Direktori Mert
Aydin, “Hemen her giin calisma arkadaslarimizin
sayisi artiyor. Su anda 110 kisilik profesyonel beyaz
yaka ekibimizle musterilerimize hizmet sunuyoruz.

Bunu buyutmeye kararhyiz. Hizmetlerimizi
saglarken genc meslektaslarimiza, yeni mezun
arkadaslarimiza firsat taniyoruz, sirketimiz
bunyesinde staj imkani sunuyor, mesleki
gelisimlerini sagliyoruz. Gengligin enerjisinden
yararlanmak, genclerimize destek olmak i¢in bunu
her zaman yapmaya devam edecegiz"” dedi.
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INTERMODAL HIZMETLER

online platforma tasindi

Torkiye nin ilk online intermodal
tasimacailik platformu olan
IntermodalOnline, intermodal
hizmeti arayan ihracatg firmalar,
bu alanda hizmet sunan lojistik
firmalariyla bulugturuyor. Sirketin
sisteminde, 30'dan fazla lojistik
firmasinin ve 60'dan fazla Ulkede,
300'den fazla terminalden hizmet
veren 40’1 askin operatdrin servis
detaylan bulunuyor. Platformdan
haftalik olarak 5.000°den fazla
sefer bilgisine ulasabiliyor.

ntermodal Bilgi Teknoloji Hizmetleri

ve Ticaret Ltd. Sti. biinyesinde yaklastk

bir y1l siiren yazilim galismalarmin

ardindan Agustos 2018'de kurulan
IntermodalOnline, Ttirkiyenin ilk online
intermodal servis saglayan platformlarindan
biri. fhracatc firmalarim tamamen {icretsiz
olarak site {izerinden, Tiirkiye'nin en
giivenilir lojistik firmalarma ulagarak
intermodal tastma teklifi talep edebildigini
belirten IntermodalOnline kurucusu
Caner Denizci, “Bugiin Tiirkiye'de ve
Avrupa’da navlun ve servis talep edilebilen
bir¢ok uygulama oldugunu gériiyoruz.
IntermodalOnline sadece intermodal
hizmeti veren operatdr ve lojistik firmalarina
odaklanmig durumdadir ve bu anlamda bir
ilke imza atmigtir” dedi.

ONLINE ORTAMDA

HIZMET URETIYOR

Bir tasima operasyonu, bu platform
iizerinden nasil yonetiliyor ve takip
ediliyor?

Sitemiz “hizmet saglayan bir ara plat-
form”, yani ihracatg1 ve ithalatci firmalari en
kurumsal ve en giivenilir lojistik firmalar1
ile bulusturuyor. Bir dakikanmn altinda bir
stirede hem giincel tren ve RO-RO servisleri
hakkinda bilgi sahibi olabiliyor, hem de bu
firmalara tek bir tik ile ulagip teklif talep
edebiliyorsunuz. Yiik sahibi ve lojistik firma-
s1 bir araya geldikten sonra kendi aralarnda
yapacaklari yazisma, teklif, fiyat gonderimi
vs gibi siireclerde biz yer almiyoruz. Sitemiz-
de kesinlikle navlun ya da fiyat bilgilerine
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yer vermiyoruz. Sitemizi 6zellikle bu sekil-
de dizayn ettik, clinkii intermodal tasima
maliyetleri on ve son tasima mesafelerine
gore her seferinde degisiyor. Bizim igin
onemli olan ihracatgi firmalarin hizli bir
sekilde Tiirkiye'nin en giivenilir lojistik
firmalarina ulagsmalarmi saglamakt: ve
bunu yaptik.

Soyle bir 6rnek verelim; Tuzla'da bu-
lunan bir ihracatci firmanin Almanya'’ya
ihracat1 oldugunu varsayalim ve bu firma
kara yoluna goére daha ekonomik olan in-
termodal tasimacilig1 tercih etmis olsun. Bu
firma calisan1 hangi lojistik firmast ile irtiba-
ta gecmeli? Yiikiin tasinacagi hangi tren ya
da RO-RO servisleri mevcut? Bu servislerin
kalkis giinleri ve transit siireleri nelerdir?
Iste tiim bu detaylar ihracatgimiza gostere-
rek &nce onu bilgilendiriyor sonra da kendi
sececegi lojistik firmasimndan teklif talep
etmesini sagliyoruz.

Simdi mercegi biraz biiytitelim.
Polonya'da bir ihracatgi firmasiniz ve
Ispanya'ya yiikiiniiz var. Secenekleriniz
nelerdir? Cin'den istanbul’a bir konteyner
getirmek istiyorsunuz. Hangi operatoriin
Tirkiye'ye gelen bir treni var? Hatta
Chicago, Amerika‘da bir ihracatgisi-
niz ve Vancouver, Kanada'ya ya da
Mexico City, Meksika'ya bir yiikii- |
niiz var. Sitemiz tiim bu taleplere \ ¥
cevap verebilecek sekilde inga edildi.
Asya, Avrupa, Tlrkiye ve Kuzey
Amerika'da bulunan tiim tren ve
RO-RO servislerini tek bir
kapak altinda topladik.

IntermodalOnline
nasil bir portféye
sahip? Kimler nasil
iiye olabiliyor?
Intermoda-
IOnline tizerinden
bugiin 30'dan fazla
lojistik firmasina

Caner Denizci

Yukiindzl Intermodal ile bulusturuyoruz...

Intermodalonline

ulagarak teklif talep etmek miimkiin. Si-
temiz 60’dan fazla tilkede, 300'den fazla
terminalden hizmet veren 40'mn iizerinde
operatoriin servis detaylarmi icermekte.
Haftalik olarak 5.000'den fazla sefer bil-
gisine ulagabiliyorsunuz. Sitemize TIO
belgesi olan tiim lojistik firmalari, tiim tren
ve RO-RO operatorleri iiye olabiliyorlar.
Yapmalar1 gereken tek sey bizimle irtibata
gecmek. Uye olan lojistik firmalari ihracatgt
taleplerini aninda alirken, operator firmalar
da servislerini giincel bir sekilde pazara
duyurmus oluyorlar. Thracatgi firmalar igin
sitemiz tamamen {icretsiz. 7/24 siteye girip
teklif talebinde bulunabilirler.

45 HCPW KONTEYNER
KIRALAMA HiZMETi SUNUYOR
Kisa ve uzun vadeli biiyiime stratejiniz
ve hedeflerinizi aktarir misimiz?

Kisa vadede sitemizi Tiirkiye'deki tiim
ihracatc1 firma, STK ve birliklere duyurma-
y1 amaghiyoruz. Orta vadede ise Avrupa ve
Amerika'dan lojistik firma ve operatorleri

ilye yapmak gibi bir hedefimiz var. Uzun

vadede ise intermodal tagimacilik
denildiginde Asya, Avrupa ve Ame-
rika'daki tiim paydaslarm ortak
kullandig: ve yer aldig1 bir portal
) olmay1 hedefliyoruz. Biraz énce
verdigim ornekler gibi, sadece
 Tirkiye'de degil, Amerika ya da
j Avrupa’daki tiim ihracat¢ilarm
kullanabilecegi bir ara plat-
form olmak hedefimiz.
Bir teknoloji fir-
masi olarak ayri-
ca konteyner
takip sistemleri
tizerinde ¢ali-
styoruz. Ta-
mamen yerli
iiretilecek ve
konteynere

uygun uzun
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pil omiirlii cihazlara yatirrm yapmaktayiz.
Bir diger yatirim alanimiz ise intermodal
konteyner parkimiz. Lojistik firmalarina kisa
ve uzun donem 45" HCPW konteyner kirala-
maktayiz.

‘KRIZIN SEBEBI KUTULARIN
YANLIS YERDE OLMALARI!’

45’ HCPW Intermodal konteyner
kiraladiginizi belirttiniz. Son dénemde
yasanan konteyner krizinin sebepleri ve
gelecek icin 6ngoriileriniz nelerdir?

Bu soruya tek bir ciimle ile cevap ver-
mem gerekseydi sunu soylerdim. “Krizin
esas sebebi ‘kutularin’ yanlis yerde olmalari!”
Once baz1 gergekleri rakamsal olarak akta-
ralim.

» Diinyada tiretilen konteynerlerin %97'si
Cin'de tiretilmektedir.

» Diinyada tasman yiiklerin %84'(i deniz-
yolu ile yani konteynerler ile tasinmaktadir.

Intermaodal Onine Rota Planlayc
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» Bugiin diinyada 180 milyon konteyner
dolagimdadir.

» Diinyamn en yogun limam Shanghai
gegen sene 43 milyon TEU konteyner ellec-
lemistir.

Mart 2020°'de pandemiden dolay1 kapan-
malar baglad1. Cin ilk normale donen tilke
oldu, birikmis siparisler ve tiretimdeki artis
konteynerlere olan talebi arttirdi. Ozellikle
Christmas ve tatil sezonundaki tiiketim
artis1 sebebi ile Cin elindeki konteynerleri
Amerika/Pasifik hattina yonlendirdi. Sorun
su ki giden kutulardan sadece %401 Cin'e
geri dénebildi. Kapanmalarin sona ermesi,
tilkelerin normallesmesi ile artan talebe
konteynerler hatlar1 da, limanlar da, depo ve
dagitim firmalar1 da yetisemediler. Tam bir
domino etkisi ile konteyner tedarigi zorlasti,
navlunlar 5-6 kat artt1. 2020 sonunda 2.000
USD olan 40" HC fiyat: bugiin 4.300 USD’lara
¢ikmig durumda.

Intermodalonline

Sitemiz Gzerinden Tiirkiye'nin en kurumsal lojistik

firmalarina ulasarak Intermodal tasima teklifi
talep edebilirsiniz.

Sitemiz ihracatci firmalara tamamen iicretsizdir.

www.intermodalonline.com
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IntermodalOnline

Yiikiiniizii Intermodal
ile Bulusturuyoruz

line sitemizi ziyaret eden

f@hl

English

‘KONTEYNER URETIMI
AKILLICA BiR ADIM®
Tirkiye 6zelinde neler oldu?
IntermodalOnline bugiin sahip oldugu
ve yonettigi 300+ 45" HCPW konteyner ile
piyasadaki en biiyiik intermodal konteyner
yatirimaisi/isletmecisi olmus durumda.
Tiirkiye'de intermodal tagimacilik hizmeti
veren orta ve biiyiik dlgekli tiim firmalar
miisterimiz. Konteyner krizinin bir sonucu
olarak ¢ok net gordiigtim bir trend var.
Biiyiik ve orta dlgekli firmalar gibi artik
“butik” olarak adlandirdigim lojistik firma-
lar1 da konteyner yatirimi yapmaya basgla-
di. Cok akillica buldugum bu siireg aslinda
bir ders niteliginde. Firmalar konteyner
kiralayan ya da ticaretini yapan sirketlere
bagimli olmak istemiyorlar ve kendi ka-
pasitelerine gore ekipman satin aliyorlar.
Piyasadan gozlemledigim, miisteriler ile
yaptigim sohbetlerden gordiigiim kadarty-
la konteyner krizi 2022'nin sonuna kadar
bitmeyecek. Konteyner krizinden bagimsiz
olarak intermodal ekipmanlara olan ta-
lep azalmayacak. Son olarak, Tiirkiye'de
konteyner tiretimi konusunda bazi giri-
simlerin oldugunu goriiyoruz. Basindan
okudugumuz kadariyle 6rnegin Reysas
bir ¢alisma igerisinde. Benim bildigim 2
firma daha yogun bir sekilde ¢alistyor.
Kocaeli'de bulunan ANZ ROBOTIC bu
firmalardan bir tanesi. Pandemi stireci-
nin hepimize 6grettigi bazi dersler var,
disartya bagimhilik konusunda. Ozellik-
le intermodal tipi 45" HCPW kutularin
Tiirkiye'de iiretilmesi ok akillica olur-
du. Sadece Cin'de tiretilen 45 HCPW
konteynerlerin Avrupa'ya, Tiirkiye'ye
teslimat: bile 9-12 aylar1 bulabiliyor. Tiir-
kiye cografi lokasyon avantajint burada
cok iyi kullanabilir. Teslimat stireleri 9-12
aydan 5 giine kadar diistirtilebilir!
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Tedarik zinciri ve lojistigin ayarlarim

NASIL YENIDEN KURGULAYABILIRIZ?

Bora TANYEL
G2meksper & DFU Tedarik Zinciri Direktor

“Hangi sektérde olursa olsunlar, isi lojistik ve tedarik zinciri olanlar, bu yeni normali yeni bir tedarik,
planlama, operasyon, musteri iliskileri ve yonetim tarzina tasimak ve sureglerini, kaliai olarak,
“bir sonraki yeni normal(ler)” icin dayanikl, cevik ve esnek hale getirmek zorundalar..."

¢ Kinsey’in bir arastirmasina

gore, 2019'da baglayip hala de-

vam eden ve tek tek hepimizin

yasam tarzini ve tercihlerini,
biiyiik resimde ise tiim diinyadaki aliskan-
liklari, is yapis sekillerini, ticareti, tiiketimi,
siparisi, teslimat, tedariki, planlamayz,
dagitim ve depolama sistemlerini degistiren
siirecte, global tedarik zinciri liderleri 4
konuda biiyiik zorluklar yasadiklarmi ve
bu 4 konuda ciddi bir déniistim ve degisim
bekledigini aktarmuglar:

1. Tedarik ag1 ve ayak izi (supplier fo-
otprint)

2. Uretim ve dagitim ag1 ve ayak izi
(distribution footprint)

3. Belirsizlik, isgficti kayb, tedarik ke-
sintisi ve degisen trendlere bagli Planlama
Sistemlerinin talebin gerisinde kalmas;

4. Mevcut digital ¢oziim ve teknolojile-
rin bir béliimiiniin bahsi gecen stirecte onla-
ra yukaridaki nedenlerle destek olamamast;

Bu 4 soru ashinda bizi diine kadar basit
bir beklenmedik durum senaryosu olan
tedarik zinciri ve lojistik dayaniklilig/stir-
diirtilebilirligi (reslience) konusunun; ashn-
da hem tedarik zinciri hem lojistik stirecler
hem de igletmeler i¢in yeni bir normal oldu-
gu ve belirsizligin stirekli birlikte yasanmasi
gereken bir verili durum oldugu sonucunu
ortaya koyuyor. Clinkii, artik standart
anlamda bir “just-in-time” maalesef yok
ve varsa da gegtigimiz 3 senede iyi bir s1-
nav vermedi. Tedarikgiler tirtinleri tiretim
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ya da satis igin dngoriilen taahhiitlerinde
gonderemiyor ya da génderememe riskini
tastyor. Distribiitorliiklerden yapilan dagitim
eskisi kadar giivenilir degil ve aksayabiliyor.
E-ticarette eve teslimatin patlamasi ile makro
sevkiyatta zafiyetler yagsanirken, kaynaklarin
mikro tagimaya kaydigini gozlemliyoruz.
Fiziksel magazalar yerlerini sanal maga-
zalara devrediyor. Tiiketici “drop size” ve
siparis frekansi “e-ticaretin sagladig konfor
ile” kiigtiliir ve siklasirken, emniyet stokla-
rinin belirsizlik nedeni ile arttigina, bunun
birgok sirketi ve igletmeyi karlilik ve nakit
akist anlaminda zorladigina tanik oluyoruz.
Higbir zaman olmadigimiz kadar hizli ve
esnek olmamiz gereken bir donem yasiyo-
ruz, yasamaya da devam edecegiz. Lojistik
ve tedarik zinciri siireglerinde kullandigimiz
birgok teknoloji ve digital ¢oziim, pandemi
donemindeki kapanma ve belirsizlik, nor-
mallesme sonrasi olusan patlama ile yetersiz
ya da eski (out of date) kaldi... Simdi, nere-
deyse her teslimatta, her talep 6ngoriisiinde,
miisteri ile ama direkt, ama sosyal medya
tizerinden, ama alternatif yollar ile konusma-
miz ve onun ile iletisimi kisisellegtirmemiz
gerekiyor.

“Bundan endise duymali miyiz?
Hayir...”

Oncelikle, bardagn dolu tarafina baka-
lim. {si lojistik ve tedarik zinciri yonetimi
ve icrasi olanlar 6ncelikle sundan memnun
olmalilar; artik isletmelerin salt bir maliyet

merkezi ve destek birimi olmaktan ¢ikip,
islerinin kendisi oldular. Hepsinin eline
saglik, icinde bulunmus olunan kapanma
déneminde de bunu 6zverileri, ¢dztimleri
ve yiiksek mesaileri ile herkese karutlamis
oldular... Ama, artik, hangi sektdrde olursa
olsunlar, isi lojistik ve tedarik zinciri olanlar,
bu yeni normali yeni bir tedarik, planlama,
operasyon, miisteri iliskileri ve yonetim
tarzina tagimak ve stireglerini, kalict olarak,
“bir sonraki yeni normal(ler)” i¢in dayanikls,
cevik ve esnek hale getirmek zorundalar...

Dogru bir benzetme olur mu bilmiyo-
rum ama en basta lojistik ve biiyiik resimde
de tedarik zinciri artik hi¢ olmadig1 kadar
“stv1 formu” iginde olmahdir. Hangi kabin
icinde olursa olsun, hem onu dolduracak,
hem de ona sekil verecek kadar esnek, degi-
siklige acik ve her seyden énce dayanikli ol-
malidir. Bunun somut 6rneklerini; halihazir-
da calismakta oldugum Yildiz Holding catis1
altindaki, EDT sektoriinde ulusal ve global
restoran, otel, kafe ve yemekhane zincirlerine
gida ve gida dis1 tedarik ve mikro dagitim
coztimleri sunan g2meksper deneyiminden
vermeme izin verin:

1 Js birligini benimseyin,
(rakipleriniz ile bile);

Bir sonraki yeni normal, simdiki yeni
normal gibi 6nce varligimizi test edecek bir
yeni normal olabilir. En ¢cok hangi konuda
zorlandi isek, o konuda simdiden bunun
icin, degisim i¢in hazirlikli olmali ve hem
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miisterilerimiz ile hem ¢6ziim saglayicilari-
muz ile hem de paradoksal olacak ama rakip-
lerimiz ile de belirli konularda isbirligi i¢inde
olmamizda fayda var. Ciinkii, bunlarin hepsi
icinde oldugumuz eko-sistemin bir parcasi
ve yeni normal bir ekosistemi tehdit eden bo-
zucu bir yeni normal de olabilir. Dogay1 6r-
nek alalim. Dogada, aym eko-sistemin oyun-
cular1 arasinda, kosulsuz bir is birligi mevcut.
Timsahlar kuglarin dislerini temizlemesine
izin verir, kuglar da onlarin diglerindeki
parcalardan beslenirken baglarmna bir sey
gelmeyeceginden emindirler. Viicudumuzda
bizimle birlikte yasayan yaklasik on bin farkl
tiir bakteriyle kurdugumuz iliski, liken birli-
&i, arilar ve cigekler, tahllar ve nitrifikasyon
bakterileri, kiirdan kusu ve gergedan gibi
pek cok mutualist iliski bulunur. Biitiin bu is
birlikleri aslinda ayni1 ekosistemde birbirinin
varliginin siirdiiriilebilirligine dontik birer is
birligidir.

G2meksper, bu zor dénem iginde, kendi
atil kapasitesinin énemli bir boliimiinii, ayn:
ekosistemdeki diger holding ici ve dist oyun-
culara (orta — kiigiik 6lgekli EDT tedarikgileri,
iireticileri, restoran ve kafe zincirleri,) acti. Bu
paylasim ve is birligi; bahsi gelen oyuncula-
rin krizden daha az etkilenmesini saglarken,
g2meksper'in de atil kapasitelerinin yarattig
giderleri bir 6lciide bir gelir kalemine do-
niistiirmesine yarar saglad. Bu iliski, post-
pandemik dénemde de artarak devam etti ve
g2meksper, bugiin, zincir miisterilerine ve
bahsi gegen EDT oyuncularina kendi satma-
dig1 ve tedarik etmedigi tiriinlerde de lojistik
ve mikro dagitimi ¢6ziimii sagliyor.

2. Tedarik zinciri ve lojistik
siireclerdeki her bir adimi, bir
sonraki yeni normal igin siirekli test
edin ve bunu “real-time” izlenir ve
Olciiliir hale getirin;

Tartismasiz bir sekilde “on-line” miisteri
deneyimi ve etkilesimi, kalic1 ve yaygim hale
geliyor ve bunun geri doniisii de miimkiin
gozitkmiiyor. Tedarik zinciri ve lojistik de
buna gore siparisten tedarike, tedarikten
teslimata siireclerini test etmeli ve (i) miis-
terinin cep telefonuna sigabilmel, (ii) mis-
terinin plansiz taleplerine yamt verebilmeli,
(iii) sadece zincir noktalara degil, eve servis
yapan gorece kiigiik noktalarmn da ihtiyacla-
rina yanit verebilmeli. G2meksper globalde
ve yerli pazarda takip ettigi trendlerden ve
kendi sektor deneyimlerinde hareketle yeni-
ledigi; EDT pazarma doniik on-line siparis,
pazar yeri & tahsilat platformu, miisterisi ile
konusabilen “digital rotalama ve talep &n-
gorii sistemleri”, “siparisim nerede?” uygu-
lamas1 ve CRM altyapist ile miisterinin cep
telefonuna sigabilmekten fazlasini; onun en
yakin on-line ve off-line ¢6ziim ortag1 olmay1
hedefliyor.

Izlenebilirlik, Olciilebilirlik, digital ve
“real-time” bir son nokta teslimat deneyimi
kadar, artik isletmelerin farkli hizmet paketi

“MUsterilerimiz ve ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz hatta rakiplerimiz
ile ne kadar verimli, yaratic ve Uretken bir is birligi icindeysek,
sUreclerimizi ne siklikta ihtiyaclara gére test ediyor ve kurumsal
hantalliktan uzak durup ne kadar bir start-up gibi dusunebiliyor

ve mevcut cevrimin yerine bir yenisini koyabiliyorsak, ne
dlcude izleyebiliyor, dlcebiliyor ve gelistirebiliyorsak

yelpazesi de sunmasi bir zorunluluk haline
geldi. Bugtin, g2mksper, EDT sektoriinde
alisildik olmadik bir sekilde zaman duyarl
teslimat, goriinmez teslimat (isletmenin ka-
pali oldugu saatlerde teslimat), T+0, t+1, t+2
teslimat gibi alternatif modelleri bir arada
sunuyor ve bunlarmn sonuglarm kayzt alti-
na alip, miisterileri ile paylasabiliyor.

Hizin bir satis modeli ve miisteri tercihi
/ konforu oldugu yeni normalde; tedarik,
depo ve dagitim siireglerinin de buna gore
yeniden akordu ve mal kabulden, adresle-
meye; toplamadan, yiiklemeye; teslimattan,
teslim kanitina; sistem ve is yapis sekil-
lerinin de -belki de bu alartardaki global
ve yere start-uplar1 ornek alarak, start-up
hiivviyetinde — yeniden tasarlanmast gere-
kiyor.

Yiiksek tavanh, dar koridorlu, hatta
koridorsuz, “product-to-picker” konseptli
konsolidasyon depolarmin toplam depo
say1sini azaltirken, e-ticaret “dark store”
konseptinden esinlenen miisteriye yakin,
toplamada ve teslimatta hizl yari-aktarma
merkezlerinin dnem kazandig ve kazan-
maya devam edecegi donemlerden geciyo-
ruz. Rekabette ayristirict 6zellik bu alana
tagmiyor. API (advanced programming
interface) uygulamalarinin bir gok farkl
digital ¢dziim ve uygulama ile konusup,
karar destek mekanizmasi olmaktan ¢ika-
rak karar mekanizmasmin kendisi olacag,
bir yapay zekanin tiim depoyu yonetebi-
lecegi bir diinyaya dogru ilerliyoruz ve
bunun ¢ok uzak olmadigini hayal etmek
bence hayalcilik olmaz.

O yiizden, simdiden, tiim depolama ve
dagitim kurgularmmizi gozden gegirerek,
bundan sonraki yeni normal i¢in hantallik-
tan armmak ve su soruyu kendimize so-
rarak, bunu sirekli bir iyilestirme kiiltiirii
haline getirmek yanlis olmaz: “nasil daha
hizli, daha uyumlu, daha basit olabilirim?”
ve “bunun igin neleri degistirip yerlerine
neyi veya neleri koymaliyim?”

3. Nasil daha siirdiiriilebilir
bir lojistik ve tedarik zinciri
sagilayabilirim, bozucu etkilerden
nasil kendimi koruyabilirim?

Bunun yaniti ashinda, ilk 2 sorunun
yanitlarinda iginde olmakla beraber; en
6nemli konu bir miisteriye bir {iriin ya da
hizmetle giderken is ortaklarimiz kim ya da
hangi partiler ise, onlarla sik1 bir is birligi

bir sonraki normale o kadar
hazinz.”

kurmak (taseronlar, personeller, tedarikgiler,
miisteriler, IT servis saglayicilari, vb), partner
olmak ve onlarla stirekli amag birligi sagla-
mak.

G2mksper tarafindaki dagitim siirecinde-
ki rota bazli tageronlasma, kazan-kazan mo-
delleri, servis saglayicilar ile organik ve dii-
zenli birbirini “challenge” eden ve “gelistiren”
iletisim ve is birligi bir sonraki yeni normal
i¢in atilmig ve atilmakta olan adimlarin mini-
mumun is ortaklarina da tasimnmasi, dogadaki
ayri tiirler arasindaki iligki ve is birliginin
stirdiiriilmesi aslinda bu sorunun yanitlarin
olusturuyor.

Giiniin sonunda, baga donersek, tim
isletmeler icin problem tanimi ayni: Bir sonra-
ki yeni normal igin ne kadar haziriz ve tedarik
zinciri ve lojistik vizyonumuz, siireglerimiz,
altyapimiz ve network'timiiz bu konuda bize
ne kadar giiven veriyor?

Miisterimiz ve bir sonraki miisterimiz ile
ne kadar iletigim i¢indeysek, miisterilerimiz
ve ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz hatta
rakiplerimiz ile ne kadar verimli, yaratici ve
tiretken bir i birligi i¢inde isek, stireclerimizi
ne siklikta ihtiyaglara gore test ediyor ve
kurumsal hantalliktan uzak durup ne kadar
bir start-up gibi diistinebiliyor ve mevcut
gevrimin yerine bir yenisini koyabiliyorsak, ne
olciide izleyebiliyor, dlgebiliyor ve gelistirebi-
liyorsak o kadar haziriz.

En bozucu dis etkilerde tedarik zinciri ve
lojistik network’timiiz sadece hayatta kalma-
sin, ayn1 zamanda bizi bir yere de tagisin isti-
yorsak, samurim, bu konularn etrafinda kendi-
mizi birer yazilim gibi stirekli yenilememiz ve
bunu stirekli hale getirmemiz gerekiyor.
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Hitit Universitesi
Ogretim Goreuvlisi

Tarih boyunca milyonlarca kisinin 8limune neden olan enfeksiyonlarla savasta, asinin kesfi biyik
bir devrim yaratti. Asi sayesinde 9 bulasial hastaligin énune gegildi. Covid-19 icin de umutlar
asllomaya baglanmis durumda. Umudu ger¢ege donstirmek icin bu asllarin dagitimi ok dnemli.
Hitit Universitesi Ogretim Gorevlisi Veli Ahmet Cevik, 10 soru, 10 cevapla ast lojistigini ele ald.

silama, insanlarin hayatlarin
kurtarmak ve sagliklarmi
iyilestirmek icin temiz su
saglamaktan sonra, diinyadaki
en etkili halk saglig1 miidahalelerinden biri.
Tahminlere gore asilama sayesinde 9 bulasic
hastaligin 6liim ve hastalik oran1 %97,8
diisiiriildii. Diinya Saglik Orgiitii verilerine
gore 23 hastaliga (veya bunlara neden olan
patojenlere) karsi mevcut as1 bulunuyor. Bu
agilarin uygulanma sayisi diinya niifusuna
oranla ¢ok diisiik diizeyde olmasi ve farkli
zamanlarda farkl bolgelerde uygulanmalart
nedeniyle s6z konusu agilarin lojistigi
normal seviyede operasyonlarla yerine
getiriliyor. Ancak 2019 yilinun son aylarinda
Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve son
yiizyilin en biiyiik salgmlarindan birine yol
acan koronaviriis hastaligina kars {iretilen
agilarm lojistiginde, astya ihtiyag duyan
kitlenin tiim diinya niifusu olmasi ve ayni
zamanda ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle
biiyiik zorluklarla karsilagildi. Oliimciil
bir hastalikla miicadele icin yeni asilarin
bulunmasi, miimkiin oldugu kadar ¢ok
insan1 olabildigince cabuk agilamak icin
kiiresel bir cabay1 gerektirdi. Uretim ve
dagitimin yanu sira, asilarin son kullaniciya
uygulanmast siirecinde farkl giigliikler

ortaya ikt
1 uygulanma siirecinde ne
® gibi zorluklarla karsilasildi?
Oncelikli olarak tiim diinyanmn iginde
bulundugu salgimna kars1 bir agimin {iretilme-

Asilarin son kullaniciya
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si gerekti. {1k koronaviriis vakasinin goriil-
mesinden yaklastk bir yil sonra 11 Aralik
2020'de ilk as1 acil kullanim onay1 alindi.
Ancak agilarmn iiretilmesi salginin hemen
bitecegi anlamina gelmiyordu. Ciinkii bu
astlarin uygulanabilmesi icin temel lojistik
faaliyetlerin yanu sira agilarin tahsisinde
yasanan ag1 milliyetciligi, as1 diplomasisi ve
as1 tereddiitleri gibi zorluklarm da asilmasi

gerekiyordu.
2 gerceklestirildi?

i Cigek hastalig1 %30Tuk bir
o6liim vakasi orantyla korkung, son derece
bulagict bir hastalikti. 1798 de Ingiliz doktor
Edward Jenner, inek cigegi hakkinda veri-
ler yaymlamugtir. Avrupa capinda bir dizi
denemede, gelistirilen asinun iyi alistigin
gormiislerdir. Bununla birlikte, sig1r cigegi
agisii diinyaya yaymak zordu, bu nedenle
asilar1 tiretmek, depolamak ve teslim etmek
icin bir dizi teknik gelistirmislerdir. Bir inek
ciceginden siv1 veya lenf emen ve kurumaya
birakilan iplikler nemlendirilmis ve daha
sonra hastanin kolunda agilan kesige yer-
lestirilmigtir. Alternatif olarak, “kol kola”
astlama olarak bilinen bir teknikle, geri
donen hastalarin piistiillerinden alinan lenf,
digerlerini dogrudan asilamak icin kulla-
nilmustir. Deri altina ag1 yerlestirilen insan-
lar gemilerle diinyanin diger bolgelerine
gonderilerek asilamalara devam edilmistir.
180071 yillarin baginda Viyana'dan Bagdat'a
as1t malzemeleri gonderilmesi istenmis ve
astya batirilmug giimiis ve fildisinden yapil-

Tarihte asilarin lojistigi nasil

mus nesterler ve ayrica lenf emdirilmis, cam
slaytlara sabitlenmis, mum toplarmin igine
kapatilmus ve kagit pargalariyla dolu bir ku-
tuya paketlenmis ipler gonderilmistir. Paket
hedefine ulastiginda, cam slaytlarin igindeki
lenf hala siviydi. Bu malzemelerle Bagdat ve
Basra limaninda agilar yapilmus ve oradan, asi
ti¢ haftalik bir yolculukla Bombay’a gonderil-
mis ve ardindan Hindistan'a dagitilmistir.

Uretim siirecinde hangi zorluklarla
karsilasildi?
Asilarm hammadde ve bilegen-

® Jerine ulasmada giigliikler yaganmus-
tir. Oregin, Pfizer/BioNTech agist 19 iilkedeki
86 tedarikgiden 280 bilesen icermektedir.
Diinyanin farkli noktalarindaki bu bilegen-
lerin tedarikinin engellerle karsilasmasi ilk
zamanlarda agilarin oldukca geg tiretilmesine
yol agmustir. 2021 yilinin ilk ayinda goreve
baglamasinin hemen ardindan, Bagkan Joe
Biden, agilar da dahil olmak iizere yerli tibbi
malzemeleri artirmaya yardimer olmak igin
Savunma Uretim Yasas1 (Defense Production
Act) olarak bilinen savag zamanu yetkilerini
yiirtirliige koymustur. Asilar da dahil olmak
tizere yerli tibbi malzemeleri artirmaya yar-
dimar olmak igin getirilen bu diizenleme diin-
ya kamuoyu tarafindan bir “ambargo” olarak
tanimlanmustir. Hindistan'daki Serum Enstitii-
sii gibi diinyamn bagka yerlerindeki iireticile-
11, normalde ABD'den ithal edecekleri tirtinleri
satin alamamaktan sikayet etmeye sevk etmis,
6 Nisan 2021 tarihinde diinyanin en biiyiik ast
iireticisi olan Hindistan Serum Enstitiisii'niin
Bagkam1 Adar Poonawalla, Twitter hesabindan
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ABD Bagkan'1 Joe Biden'a yazdig1 “...Bu virtisii
yenmek ve agl iiretiminin hizlanabilmesi igin
ABD’den hammadde ihracat ambargosunu kal-
dirmasini rica ediyorum...” tweetle, hammadde
ihracat ambargosunu kaldirmasin talep etmis-
tir. S6z konusu ihracat kontrollerinin neden
oldugu gecikmelerle ilgili endiseler nedeniyle
Amerika disindaki ilag sirketlerinin hammadde
ve ekipmanlara ulagsmasi gecikmis ve ihracat
kontrolleri ve stoklama riski, kiiresel tedarik
zincirini zorlagtirmistir.
4 karsilasilan zorluklar

® neler oldu?

Asilarin esitligine yonelik kamu taahhtit-
lerine ragmen, iilkeler, niifuslarii kapsama
sanslarini artirmak i¢in miimkiin oldugu ka-
dar ¢ok as1 dozu satin almaya tesvik etti. Esi
goriilmemis derecede yiiksek talep nedeniyle,
bircok tilke kisisel koruyucu ekipman, mekanik
ventilatdrler ve Covid-19 hastalig: teshisi gibi
temel tibbi malzemelere erisimde asir1 zorluk-
larla kars1 karstya kald1. Kasim 2020 itibariyle
birgok iilke, agilar piyasaya siiriilmeden &nce 13
as1 Ureticisinden toplam 7,48 milyar doz Co-
vid-19 agis1 i¢in satin alma taahhtidii verdi. Bu
dozlarmn yarisindan fazlasi, diinya niifusunun
%14'tinti temsil eden yiiksek gelirli tilkelere

gidecegi tahmin edilmistir.
5 o Ulkelerin kendi as ihtiyaglarma
oncelik vermesi “as1 milliyetciligi” tartisma-
larmu ortaya cikardi. Diinya Saglik Orgiitii
Baskani'nin 2021 yili Mart ay1 baglarinda
yaptig1 agtklamada, Covid-19 asilarinin diinya
capinda adaletsiz dagitiminin her gegen giin
daha garip hale geldigini sdyleyerek, daha fazla
dayanisma ¢agrilarimi yeniledi. 2021 y1ilt Agus-
tos ay1 itibariyle diinya niifusunun %24'ii tam
asili olmakla birlikte, %32’sine as1 uygulanma-
d1. Diinya ¢apinda asilarmn yiizde 83" yiiksek
ve orta iist gelirli iilkelerde uygulandi, diisiik
gelirli tilkelerde dozlarin yalmzca ytizde 0,3'

uygulandi.
6 karsilasilan zorluklar neler
® oldu?
Covid-19 agilarimin kisa siirede tiretilmesi
hastaligin ortadan kaldirilmasi anlamina gel-

Asilarin tahsis siirecinde

“Asi Milliyetciligi”
nasil ortaya cikti?

Asilarin dagitim siirecinde

meyecektir. Bu agilarin diinyamn her nokta-
sina dagitim gereklidir. Ancak daha énceki
agilardan farkli olarak Covid 19 agilarimin
bir kismu1 ¢ok diisiik sicaklik ortaminda ultra
soguk tedarik zinciri tesisleri gerektiriyordu.
2011 yilinda soguk zincir arizalari nedeniyle
bes iilkede 2,8 milyon doz asmin kaybedil-
digi ve Nijerya’da buzdolaplarinin %41 inin
islevsel olmadig1 Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan rapor edildi. Dagitim siirecinde
karsilagilan zorluklarin en baginda tiretim
stirecine dahil olan cografyalar gelmektedir.
Tim Covid-19 as1 dozlarinin yiizde 90'indan
fazlas1 Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa,
Hindistan ve Cin genelinde iiretilmektedir.
Uretilen bu agilarin diinyanin geri kalan
cografyalarma dagitimi oldukca yogun bir
lojistik operasyon gerektirmektedir. Tiim
iilkelerin kendi lojistik zorluklar1 olmasina
ragmen, giiney yarim kiiredeki daha az
gelismis tilkelerin asilar1 basaril bir sekilde
dagitmak i¢in daha fazla destege ihtiyaci ola-
caktir. Hava limanlarindaki ellegleme, depo-
lama, kuru buz tesisleri ve kirsal alanlardaki
son kilometre ile ilgili operasyonlar zorluk
teskil etmektedir.

ortaya cikti?

: o Ast karsithg agilarm tarihi

kadar eskidir. 1798'de Ingiliz Doktor Edward
Jenner, ¢icek hastaligina kars1 bagisiklik
kazandirdig cigek agisi1 buldugunda bazi
insanlar, inek ¢icegi asistnin dogal olmadi-
g ve bir hayvandan geldigi igin kétii bir
sey oldugunu diisiiniiyordu. 1802 tarihli
“Yeni Asilamanin Harika Etkileri” baglikli
bir 1ngﬂiz karikatiirti, ineklere doniisen veya
kollarindan kiigiik inekler ¢ikan insanlar1
gostermektedir. Covid-19 asilari ile ilgili ola-
rak birgok komplo teorisi iiretilmekte, yanlis
bilgilerle asilamanin hizi yavaglatilmaktadir.
8 alinmasi konusunda neler
L yasandi?
As1 patentleri Diinya Ticaret Orgﬁtﬁ’nﬁn

Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklar
Anlagmast (TRIPS / Trade-Related Intel-

lectual Property Rights) ile koruma altma
alind1. Bir¢ok uzman ve aktivist, Diinya Ti-

Asi karsithgi nasil

Asi patentlerinin askiya

caret Orgiiti'niin (DTO) fikri miilkiyet (IP)
konusundaki kurallarmin yoksul iilkelerin
kritik ilaglara erigimini siirladigmi iddia
etmektedir. Asilarin tiretiminin artirilmasi ve
daha hizli uygulanabilmesi iin as1 patentleri
konusunda kurallarin gevsetilmesine yone-
lik ¢agrilar yapilmustir. Bazi iilkelerin Diinya
Ticaret Orgiitii'ne dilekce vermesinin ardin-
dan, 5Mayis 2021'de Amerika Birlesik Dev-
letleri ilag firmalarmmin Covid ile ilgili tibbi
malzeme ve agilar {izerindeki fikri miilkiyet
(IP) haklarindan feragat etme gagrilarmi
destekleyecegini aciklad1. Ancak ilag sirket-
leri, saglik uzmanlari ve bazi hiikiimetler,
fikri miilkiyet kurallariin Covid-19 asilar1
gibi ¢ig1r agan teknolojilerin gelistirilmesini
destekledigini ve patentlerden feragat edilse
bile, teknik uzmanlga veya halihazirda ye-
tersiz olan kritik bilegenlere erisim olmadan
agilarim iiretilemeyecegini savunmaktadr.
baska hususlar neler?

9 o Agilarin tiretiminin ardindan

diinyanin farkl noktalarinda sahte Covid-19
agilarimni tespit edildi. DSO, sahte dozlarm
“kiiresel halk saglig1 icin ciddi bir risk”
olusturdugu konusunda uyarilar yapti ve
dolagimdan kaldirilmasi cagrisinda bulun-
du. Uluslararasi seyahatlerde ast kartlarimin
kullanilmasi zorunlulugunun ardindan sah-
te Covid-19 as1 kartlarinin kullanildig; tespit
edildi. Bu tiir sahtecilik faaliyetleri asilanma-
nin yavaslamasma neden olmaktadir.

bir asilama i¢in nasil bir

1 O ® strateji izlenmelidir?

Oncelikli olarak salgmnm ilk olarak ortaya
¢ikmasimin ardindan dogru bilgilerin kiiresel
paydaslarla hizli bir sekilde paylagilmasi
gereklidir diye diistiniiyorum. Etkili bir ope-
rasyon i¢in, kamu ve 6zel sektordeki ve farkli
diizeylerdeki tiim kilit oyuncularin faaliyetle-
rin ilerlemesini koordine etmek ve yonetmek
icin dogru yapiya, insanlara ve siireclere sahip
olmasi gereklidir. Asilarm “mevcut, uygulana-
bilir, erisilebilir, kabul edilebilir, uygun fiyatl
ve hesap verilebilir olmasini” saglamak igin
yapilandirilmus bir yaklasimimn benimsenmesi
etkili bir strateji olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Asilama siirecini geciktiren

Kiiresel salginlarda etkili
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RE"ﬂUl.T TRUCHS’]H elektrikli serisine

‘Teknik Miikemmellik Odiilii’

enault Trucks'in elektrikli

arag serisi, Londra’da bu yil

35incisi diizenlenen The

Motor Transport Awards
2021'in “Teknik Miikemmellik Odiilii'nii
kazandi. Sektoriin kidemli isimlerinden
olusan bagimsiz bir jiiri tarafindan
segilen 6diil, miisterilerinin operasyonel
ihtiyaglarmi karsilamak igin en iyi teknik
¢bziimleri sunan arag iireticisine veriliyor.
Jiiri, Renault Trucks'm sifir emisyon
sorununu ele almak tizere kanitlanmis,

ideal ¢dziim yollar1 arayan operatorler
icin stirdiiriilebilir tasimaciligin gelecegi
hakkinda yol gosterdigini kaydetti.
Renault Trucks Ingiltere ve Irlanda
Genel Miidiirii Carlos Rodrigues, “Renault
Trucks, Ingiltere tagimacilik sektoriiniin
sifir emisyon yolculugunu destekledi. Bu
nedenle tam elektrikli serimiz ile ‘Mo-
torlu Tagimacilik Teknik Mitkemmellik
Odiilii'niin sahibi olmak, son derece heye-
can verici. Sifir karbon ¢oziimlerine gecis,
sektoriimiizdeki en 6nemli degisim olurken

tiim topluma fayda saglayacak. Renault
Trucks olarak Z.E. modellerimizin teknik
tistiinliiklerinin yan sira doniistime
yonelik isbirlikci yaklasimimmiz da gok
tatmin edici. Bu 6diiliin, bugiinden bas-
layarak bircok operatdriin daha stirdii-
riilebilir bir gelecege gecisi igin bir adim
olacagini umuyoruz” seklinde konustu.

TAMAMEN ELEKTRIKLI
RENAULT TRUCKS
YELPAZESI SUNULACAK
Renault Trucks'm 3,1 ton ile 26 ton
briit arac agirhg: (Master Z.E, D ZE., D
Wide Z.E. ve D Wide Z.E. Algak Kabin)
arasinda yiizde 100 elektrikli arag yelpa-
zesi, sehirlerin hava kalitesini iyilestirme
ve giiriiltii kirliligini azaltma konusun-
daki acil ihtiyaca cevap veriyor. 2023'ten
itibaren tiim tasimacilik alanlarinda dag-
tim, ingaat ve uzun mesafe i¢in tamamen
elektrikli Renault Trucks yelpazesi su-
nulacak. Bu dogrultuda Renault Trucks,
2025'in sonunda toplam satiglarmn ytiz-
de 10'unun (12 ton tlizeri araglar) elektrik-
li araglardan olusacagini, 2030'da ytizde
35%e gikacagini ve 2040'a kadar tiim arag
serilerinin ytizde 100 fosilsiz olacagin
taahhiit ediyor.

FORD TRUCHS, Avrupa’nin

en biiyiigii
ord Otosan'm agir ticari markasi
Ford Trucks, diinya ¢apmdaki
biiyiimesini Portekiz, Ispanya,
1talya, Belgika ve Liiksemburg'un
ardindan Avrupa’min en biiyiik agir ticari
pazarlarmdan biri olan Almanya ile stirdii-
riiyor. Ford Trucks, Almanya pazarma yeni
distribiitorii Stegmaier Group ile isbirligi
yaparak girdi.

Pandemiye ragmen, kilit 6nem tastyan
pazarlarda ard1 ardina agilislar gergeklestir-
diklerini belirten Ford Trucks Genel Miidiir
Yardimaisi Serhan Turfan, “Uluslararasi
pazarlarda yerli iiretimle biiyiiyen, global
agini hizla biiyiiten Ford Trucks ile tilkemizi
yurtdisinda en iyi sekilde temsil etmek icin
calistyoruz. F-MAX’e Avrupa’dan gelen
yogun taleple birlikte biiytime planlarimizi
erkene ¢ekmistik. Bu dogrultuda 2019'da
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Almanya pazarinda

Polonya, Litvanya, Portekiz ve Ispanya
pazarlarmimn ardindan yogun talep gor-
diigiimiiz pazarlardan Italya, Belcika ve
Liiksemburg yapilanmamizi tamamladik.
Simdi de Ford Trucks'm Avrupa'daki
biiytimesinde stratejik 6neme sahip,
Avrupa’'nin en biiyiik agir ticari pazar1
olan Almanya'ya adim attik. Stegmaier
Group’un hem agr ticari pazart uzmanhgi
hem de Almanya'da tecriibeleri ile mar-
kamizi en iyi sekilde temsil edeceginden
eminiz” seklinde konustu.

HEDEF, TUM AVRUPA

Avrupa’nin ana ihracat pazarlari oldu-
gunu belirten Serhan Tufan, Avrupa’nin
barmdirdig1 potansiyel ile biiyiime stra-
tejilerinde biiyiik Sneme sahip oldugunu
kaydetti. Almanya'nin Avrupa’da biiytime

stratejilerinin ¢cok dnemli bir pargasi oldugu-
nu sdyleyen Tufan, “Almanya Ford Trucks
markasi i¢in dnemli firsatlar barmdiriyor.
Burada, en verimli tasima ¢oziimleri sunan
modellerimizle yeni miisterilerimize deger
yaratacagiz. Ote yandan Avrupa’nin tama-
minda kalic1 bir biiyiime gergeklestirmek
icin calismalarimiza hizla devam ediyoruz.
Almanya'nin ardindan oniimiizdeki 3 sene
igerisinde Avrupanin tamaminda bulunarak
global operasyonlarimizi 55 tilkeye yaymay1
hedefliyoruz” dedi.
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cania, net sifir karbon emisyonuna
ulagsmayi taahhtit eden Amazon
ve Global Optimism tarafindan
olusturulan ‘Iklim Taahhtidii'ne
imza atti. Bu taahhtit ile Scania, Uluslararasi
Paris Iklim Anlasmasinn 2050 yili sifir
karbon emisyonu hedeflerine 10 yil kadar
once 2040 y1h itibari ile gegis yapmay1
planlayan sirketlerden biri haline geldi.
Diger katilimcilarla birlikte iklim taah-
hiidiinde yer almaktan gurur duyduklarin
ifade eden Scania Bagkani ve CEO’su Chris-

tian Levin, “Scania, genis kapsamli iklim
hedefleri belirledi ve iklim degisikligiyle mii-
cadele icin gereken eylemi gergeklestirmek
iizere benzer diistinen sirketlerle isbirligi
yapmay1 dort gozle bekliyoruz. Emisyonlar:
nasil azaltacagimizi biliyoruz ve gerekli
teknolojiye sahibiz. Sektordeki diger sirket-
leri de stirdirtilebilir bir ulagim sistemine
erismek adna diger paydasglarla birlikte bizi
takip etmeye gagirryorum” seklinde konustu.
‘Iklim Taahhiidiine’ baglilik, Scania’nin
ti¢ eylem ilkesini kabul ettigi anlammna geli-

yor. Bu eylemler; ‘Sera gaz1 emisyonlarmin
diizenli 6l¢timi ve raporlanmast’, ‘Verim-
liligi arttirma, yenilenebilir enerji, malzeme
azaltim1 ve diger karbon emisyonunu orta-
dan kaldirma stratejileri dahil olmak tizere
is degisiklikleri ve yenilikler yoluyla Paris
Anlagmast ile uyumlu karbondan armdirma
stratejilerini uygulama’, 2040 yilina kadar
net sifir karbon emisyonuna ulasmak igin
kalan emisyonlar1 dlgtilebilir, gercek, kalici
ve sosyal agidan faydah denklestirmelerle
etkisiz hale getirme’.

MERCEDES-BENZ TURI{, ihracat liginde ilk 10°da

tirkiye'de 2020 yilinda en fazla
ihracat yapan ilk 10 sirket arasmda
yer alan Mercedes-Benz Tiirk,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin
diizenledigi 28. Olagan Genel Kurulu ve
“2020 fhracat Sampiyonlar1 (diil Toreni"nde
odiiliine kavustu. Cumhurbagkan Recep

Tayyip Erdogan tarafindan takdim edilen
odiilit Mercedes-Benz Tiirk adina Mercedes-
Benz Tiirk Finans ve Kontrolden Sorumlu
fcra Kurulu Uyesi (CFO) Tiilin Mede Esmer
teslim ald.

Mercedes-Benz Tiirk, 2020 yilinda 1.1
milyar dolarm {istiinde ihracat gelirine
ulasarak Tiirkiye ekonomisine katkisin
araliksiz stirdiirmeye devam ediyor. Marka,
pandemi golgesinde gegen 2020 yilinda
otobiis, kamyon, AR-GE ve diger alanlardaki
hizmet ihracati ile 2020 yilinda en fazla ihra-
cat yapan ilk 10 sirket arasinda yer ald1. 2020
yihinda Tiirkiye’den ihrag edilen her 2 oto-
biisten 1’1 ve ihrag edilen her 10 kamyondan
81 Mercedes-Benz Tiirk imzasin1 tagtyor.

Odiil torenine katilan Mercedes-Benz
Tiirk Finans ve Kontrolden Sorumlu fcra
Kurulu Uyesi (CFO) Tiilin Mede Esmer
konu hakkinda sunlari belirtti: “Mart 2020
itibartyla tilkemizde etkilerini hissettigimiz
Covid-19 pandemisine ragmen; ‘Ekonomi-
nin agis1 tiretimdir’ diyerek Aksaray Kam-
yon Fabrikamiz ve Hosdere Otobiis Fabri-
kamizda stirdiiriilebilir {iretime odaklandik.
2020 yihinda Tiirkiye’den ihrag edilen her 2
otobiisten 1'inin ve her 10 kamyondan 8'inin
iiretimine imza atmamn yar sira AR-GE
ve hizmet ihracatimizla iilkemize 1.1 milyar
dolarm iistiinde gelir sagladik. Onceki yil-

larda oldugu gibi; 2021 yilinda da benzer
sekilde tilkemizin ihracatina destek olmak
istiyoruz.”

MERCEDES-BENZ TURK
GELENEKSEL LIDERLIGINI
SURDURDU

Mercedes-Benz Tiirk, Tiirkiye'de 2020
yilinda tiretilen 7.267 adet otobiisten, 3.611
adedini, yaklasik yarisin, {iretmenin gu-
rurunu yastyor. Sirket, basta Batt Avrupa
tilkelerine olmak tizere {iretiminin yaklasik
ylizde 89"unu ihrag etti ve 2020 yilinda 3.209
adetlik otobiis ihracatr gerceklestirerek
Tirkiye'den ihrag edilen her 2 otobiisten
1'inin Mercedes-Benz Tiirk imzasi tagimasi-
n1 sagladi.

Hayatin devamlili$inin saglanmasinda
biiyiik bir 6nemi olan kamyon iirtin gru-
bunda 2020 yilinda da liderligini stirdiiren
Mercedes-Benz Tiirk, 6.932 adet kamyon
satisina imza att1. Tiirkiye'deki her 10 kam-
yondan 6'sin1 iireten Mercedes-Benz Tiirk
Aksaray Kamyon Fabrikast; tiretimiyle,
istihdamyla, AR-GE faaliyetleri ve ihracat:
ile Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkin-
masina dnemli katkilar saglhyor. Mercedes-
Benz Tiirk, 2020 yilinda Tiirkiye’den ihrag
edilen her 10 kamyondan 8'inin {iretimine
de imza att1.
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IVECO

Ozgelik Transport'un tercihi
IVECO S-WAY

Urkiye Avrupa arasinda tasimacilik hizmetleri sunan
Mersin merkezli Ozcelik Transport, 5 adet IVECO
S-WAY cekici yatirimi yapti. IVECO yetkili saticisi
Ustlin Is, 5 adet S-WAY cekiciyi Mersin‘de teslim etti.
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RENAULT TRUCKS
Renault Trucks'tan Murat
Lojistik'e 100 adletlik teslimat

urat Lojistik, 4 bin 250 aractan olusun
filosunu buyutmeye devam ediyor. Sirket
son olarak yeni alimini yaptiklari 100 adet
Renault Trucks D kamyonlar ile yatirimlarina
bir yenisini daha katti. Murat Lojistik, gelisen lojistik,
e-ticaret ve kargo operasyonlarinin 6nemi dogrultusunda
artan talepleri de yeni olusumlari olan Murathan Jet Kargo
ile karsiliyor. izmir'de yapilan telim téreninde konusan
Murathan Jet Kargo Genel Midurt ve Murat Lojistik
Yénetim Kurulu Uyesi Celal Yilksel, bu yilin sonunda
1 milyar TL'nin Gzerinde ciro hedeflediklerini séyledi.
Ayrica, butce planlarinda 150 milyon TL'yi arac alimi
icin yatirm kaynag olarak ayirdiklarini belirten Yiksel,
“IT yatinmlarimizda yazilim, donanim ve siber gtivenlik
alanlarinda 5 milyon TL Uzeri yatinm gerceklestirdik ve
pandemi stirecinde hizlica devreye aldik. isimizin belkemigi
filomuz oldugu icin bu denli ézenle strdirdugimuz
yatinmlarimizda arac secimlerimize énem veriyoruz. Renault
Trucks D kamyonlari ilk olarak 2020 yilinda kullandik ve cok
memnun kaldik. Bu nedenle alimlarimiza 100 araclik yeni
yatinmimizla devam ediyoruz. 2021 yili sonuna kadar yeni
Renault Trucks D serisi kamyonlarimizin sayisini 150 adete
tamamlayacagiz” dedi. Renault Trucks Global Kidemli
Baskan Yardimcisi Olivier De Saint Meleuc de, Turkiye'de
pazar paylarini son bes yilda iki katina cikardiklarini
soyledi. Renault Trucks Tirkiye Baskani Sebastien Delepine
ise, “Renault Trucks D serisi kamyonlarimiz, prestiji ve
verimliligi en ylksek donanimlari ile segmentinde en
iyi araclar olarak 6ne cikiyor. Bu kamyonlarimiz, Avrupa
genelinde biytk talep gortyor. Pandemi sonrasi degisen
tuketim aliskanliklari nedeniyle lojistik talebi artti. 2020
yili ve sonrasinda uluslararasi lojistik kadar yurt ici dagrtim
operasyonlarinin da 6nemi giderek daha da artiyor. Bu
sektorde filolar, talebi karsilamak ve pandeminin yarattigi
dinamiklerden faydalanmak icin yatirimlarina hiz verdi.
Bu dogrultuda Renault Trucks D serisi kamyonlarimiza da
talep artti. Murat Lojistik ve Murathan Jet Kargo, bu ivmeyi
yakalayan énemli bir is ortagimiz olarak 100 adet gibi
yiksek bir yatirima imza atti” seklinde konustu.
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Teslimat térenine IVECO Arac Agir Vasita Bolge Satis Miduru
Murat Aydogan, Ustiin is Yénetim Kurulu Baskani Eylp Zengin,
Ozcelik firma ortaklari Fevzi Ozcelik, ibrahim Ozcelik, Yiimaz
Ozcelik katildi. IVECO Agir Vasita Bolge Satis Miduir(i Murat
Aydogan, teslimat téreninde yaptigi konusmada, " Ozcelik
Transport filosunda 50 adet cekici bulunduran bélgenin 6nde
gelen tasimacilik firmalarindan biridir, en Ust seviye donanimla
teslim ettigimiz bu araclarin kendilerine hayirli olmasini
diliyorum” dedi.

ANKARA’DA DAILY KAMYON TESLIMATI
IVECO'nun Ankara yetkili saticisi Ozgézde Otomotiv, Mevlana
Lojistik’e satisini gerceklestirdigi 25 adet Daily aracin 6
adetini térenle teslim etti. Daily 70 C 16 tipi araclar, firma
merkezinde gerceklestirilen térenle, Ankara yetkili saticisi
Ozgdzde Otomotiv tarafindan teslim edildi. Térene, Mevlana
Lojistik adina Yonetim Kurulu Baskani Turgut Menekse ve
Yénetim Kurulu Uyesi Tuncay Menekse ile Ozgézde Otomotiv
adina Sube Mudurd Sezgin Isik ve Satis Mudurd Volkan
Guntarkdn katildi. Mevlana Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Turgut Menekse, térende yaptigi konusmada filolarinda
mevcut bulunan Daily araclarin yakit, isletme maliyetleri ve
uygun yedek parca temininden memnun kaldiklarr icin 2021
yili yatinmlarinda da tercihlerini IVECO markasindan yana
kullandiklarini séyledi
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TIRSAN

Trans AFS
en bilyilk yatirimini
Tirsan'a yapti

|

zmir merkezli uluslararasi tekstil Bursa ve Denizli'ye tekstil ve sanayi Nakliyat ile yeni bir is birligine imza

ve sanayi Urunleri agirlikl parsiyel Uranleri agirlikli parsiyel tasimacilik hizmeti atmaktan dolayr mutluluk duyuyoruz.

tasimacilik operasyonlari yarten vermekteyiz. Amacimiz glvenli tasimacilik Bugiin teslimatini yapmis oldugumuz Tirsan

Trans AFS, tek seferde en buytk hizmeti anlayisiyla musterilerimizin Multi Ride araclarimiz her tarld cekici
yatinminda filosunu 12 adet Tirsan operasyonel maliyetlerini disurerek, en tipinde kullanilabilir 6zellige sahiptir, bu
Multi Ride araclari ile guiclendirdi. Tirsan iyi hizmeti saglamaktir. Alimini yapmis sayede musterimiz filo ydnetiminde cekici
Adapazari Fabrikasi'nda diizenlenen oldugumuz 12 adetlik Tirsan Multi Ride organizasyonu cekici ayrimi olmaksizin
teslimat téreninde aciklamalarda bulunan araclarini sene icinde teslim almaya devam yapllabilir. Ayrica, mekanik cati kaldirma
Trans AFS Uluslararasi Nakliyat Yonetim ettik ve operasyonlarimizda devreye aldik. sistemi sayesinde 5 farkli ic net opsiyonu,
Kurulu Baskani Atakan Kayaoglu sunlari Maksimum verimlilik, operasyonel kolaylik ve  hizli yikleme ve bosaltma kolayligi sunan
belirtti: “Firma olarak, uluslararasi karayolu saglamliklari ile bizi tim operasyonlarimizda  arac, yan kayar perde ve kayar cati 6zelligi
tasimaciliginda basarinin kaliteli hizmet, kusursuz memnun etti, hem zamandan hem  sayesinde musterilerine maksimum
ekonomik cdzimler ve kosulsuz musteri de maliyetten tasarruf ettik. Bunun yani sira,  verimliligi sunmaktadir. Tirsan olarak, satis
memnuniyetinden gectigine inaniyoruz. Bu Tirsan’in yetkin ekipleri ile hem satis hem sonrasl hizmetlere kadar tim sureclerinde
dogrultuda yapmis oldugumuz tek seferde satis sonrasi her tarlG ihtiyacimiz en hizli 7/24 musterilerimizin yanindayiz. Yeni is
en biyuk yeni yatinmimizda tercihimiz sekilde cdzimlendirebiliyoruz. Tirsan ile uzun  ortagimiz olan Trans AFS'ye her konuda
sektdriin ve musterilerinin tim ihtiyaclarina soluklu ve basarili bir is birliginin temellerini destek vererek, basarili is birligimizin ileriki
cevap veren Tirsan araclari oldu. Trans AFS atmaktan memnuniyet duyuyoruz.” Tirsan yillarda araclarimizin tretiminden, daha
olarak izmir ve cevre illerden italya'ya ve Treyler Satis Koordinatéra Ertugrul Erkoc da guclenerek artacagina inancimiz tam”
italya'nin her noktasindan izmir, istanbul, konusmasinda, “Trans AFS Uluslararasi ifadelerini kullandi.

— = = » 3:
Komagene 10 adet NPR 10 LONG kamyon aldi
nadolu Isuzu, Yorpas Yoresel Yiyecekler Pazarlama yukla agirligr ile kullanicisina esneklik saglayan Isuzu NPR 10

A.S'ye ait Komagene firmasina 12 adet NPR 10 Long Long, yuksek tasima kapasitesi ve Ustin manevra kabiliyeti ile

kamyon teslimati gerceklestirdi. NPR 10 Long saglam begeni topluyor. NPR 10 Long, yokus kalkis destek, serit takip ve

yapistyla ytke, 190 PS glic ve 510 Nm tork saglayan gelismis acil frenleme sistemi gibi &zellikleriyle de kullanicisina
motoru ile de yollara meydan okuyor. Isuzu NPR 10 Long, duistk yollarda ekstra glivenlik sagliyor. NPR 10 LONG, tam havali fren
bakim ve isletim maliyeti, dayanikli, ytiksek performansli, cevreci sistemi, dustik isletme giderleri avantaji ile kamu ve 6zel sektérin
motoru ve farkli kullanim alanlarina kolayca uyarlanabilen esnek en cok tercih edilen ézelliklerine sahip. Daha az bakim ihtiyaci ve
Ustyapr opsiyonlari ile bircok sektor tarafindan éncelikli olarak daha dusuk yakit tuketimine karsilik daha fazla tasima kapasitesi
tercih ediliyor. 4.9 metrelik uzun faydali sasisi, 9800 kg lik azami  ve daha hacimli yuk alani ile musterisine strekli kazandiriyor.
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JUECO NIROLA clekirikii kamyon

tiretimine

VECO Nikola elektrikli ¢ekicisinin

tiretilecegi Almanya Ulm'de bulunan

tiretim tesisi ¢ok kisa bir stirede

tamamlanarak torenle agildi. Yeni tesis
elektrikli cekici tiretimine Kasim aymda
baslayacak. Burada tiretilecek ilk Nikola Tre
modelleri 2022'de ABD'deki secili miisterilere
teslim edilecek. Pilli elektrikli modelin
iiretimine ek olarak Nikola Tre'nin hidrojen
yakat hiicreli gekici prototipi de etkinlikte
sergilendi. Bu model, Ulm'da 2023 sonunda
tiretime gegecek. Uretim tesisinin acihsinda
CNH Endiistriyel Ticari ve Ozel Araclar
Bagkani ve IVECO Grubu ydneticisi Gerrit
Marx, Nikola’mn CEOQ’su Mark Russell,
Baden-Wiirttemberg Eyaleti Ulagim Bakani
Winfried Herrmann, Ulm kentinin {1k
Belediye Bagkarn Martin Bendel ve Italya
Stuttgart Konsolosu Massimiliano Lagi hazir
bulundu.

IVECO Grubu yoneticisi Gerrit Marx,
torende yaptig1 konusmada ortakliklarm
agikladiklar1 Eyliil 2019'dan beri endiistride
ve pandemi nedeniyle kiiresel baglamda
Kkarsilagtiklar: giigliiklere karsin yogun galis-
ma ile orijinal planlara uygun bir sekilde isi
tamamladiklarmnmn altini ¢izdi. IVECO'nun
kanitlanmis uzmanligy sayesinde Nikolamin
teknolojisini gelistirebilecegi bir platform
sagladigini belirten Marx, simdiki odaklarmin

iklim dostu uzun ve kisa mesafe agir tasima-
alikta basariya ulasarak liderligi almak oldu-
gunu soyledi.Nikola CEO'su Mark Russell ise
konusmasmda bu yeni ve giizel tesisi hayata
gegirdikleri icin IVECO ve Nikola ¢alisanlari-
na siikranlarim belirtti ve bu giiniin sifir sali-
niml tasimacilikta kiiresel lider olma vizyon
ve stratejisine sahip Nikolanin tarihindeki
6nemli bir kilometre tagi oldugunu séyledi.
25 bin metrekaresi kapali olmak {izere
toplam 50 bin metrekarelik alanda yer alan
Ulm’daki tiretim tesisi, elektrikli araglar icin
nihai montaj noktasi olma 6zelligini barmndi-

Kasim'da bagliyor

riyor. IVECO ve Nikolanin ortak yatirmmin
temsil eden bu tiretim programi 160 tedarik-
ciyi igeriyor. Uretim hattnin su anda yilda
bin arag iiretebilecek kapasitede oldugu
belirtilirken ileriki yillarda bu kapasitenin
yiikselmesi bekleniyor. Tesis, Global Uretim
programinin standartlarna gore isleyecek;
sifir atik, sifir kaza, sifir hata ve sifir stok. Ta-
mamen dijital tesis yonetimi de %100 takip
edilebilirlik ve kagitsiz operasyon saglaya-
cak. IVECO Nikola elektrikli ¢ekiciler ABD
disinda tiim diinyada IVECO bayi teskilati
tarafindan satilacak.

HﬂREI{ET, en zorlu yiiklerde ALLISON-. giiveniyor

areket, 8 yildir kullandig1 Allison
tam otomatik sanzimanli Volvo
FH16 cekiciler ile en zorlu yiiklerin
altindan bagart ile kalkiyor.
Sirketin filosunda 9 adet Allison 4700 tam
otomatik sanzimanh Volvo FH 16, 600 bg
6x4 gekici bulunuyor. Hareket Nakliyat
Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi Samet
Giirsu, isbirligine iliskin yaptig1 agtklamada,
“Endiistrilerin, birim maliyetleri diistirmek
ve verimliligi arttirmak icin biiytik tesisler
kurma zorunluluklari, tasinmasi, kaldirilmast
ve kurulmast gereken biiyiik modiillerin
iiretilmesine neden oluyor. 1957 yilindan
bu yana Hareket Agir Kaldirma ve Proje
Tasimacihgr olarak yaratict mithendisligimiz,
gelismis proje yonetim sistemimiz, gliglii
arag filomuz ve profesyonel ekibimiz ile
miisterilerimizin ihtiyaglarmi karsthiyoruz”
dedi. Projelerinde Allison 4700 tam otomatik
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sanziman donanimli, 600 bg ve 2800 Nm
torka sahip Volvo FH 16 ¢ekicileriyle
minimum 120 ton, maksimum 480 ton ytikler
tagidiklarini belirten Samet Giirsu, s6zlerini
soyle stirdiirdii: “Araglarin bu tonajlardaki
ag1r ylikleri sorunsuz tagtyabilmesi

¢ok dnemli. Allison sanzimanlarla 8

yildir operasyonlarimizda higbir sorun
yasamiyoruz. Asinmaya yatkin mekanik
debriyaj yerine Allison’da tork konvertoriiniin
kullanilmast sayesinde agir yiiklerde sikca
yasanan baski balata arizalar1 ortadan

kalkiyor. Ayrica ilk hareket aninda motor
torku arttirilirken ayrm zamanda debriyaj
onarimu ve degistirilmesi gerekliliginden
kurtuluyoruz. Bu durum zaman ve maliyet
tasarrufu sagliyor. Sanziman kaynakl olast bir
sorun nedeniyle operasyonlarin duraksama
riski de ortadan kaldirilmus oluyor.”

Allison Transmission Tiirkiye ve Ortado-
gu Bolge Direktorii Atak Talas ise, “Agir yiik
tasimaciligimda 6nemli arag bilesenlerinden
biri olan sanzimandan, giivenilirlik, dayarkli-
lik ve tiretkenlik agisindan beklentiler oldukga
ytiksek. Hareket Nakliyat'm zorlu operas-
yonlarinda gorev alan araglari, agir yiiklerle
salyangoz hizinda ilerlemek zorunda kaliyor.
Egimli ve arazi tipi yol kosullar1 da dahil ol-
mak tizere farkli hava kosullart icin yiiksek ka-
pasiteye ihtiyaglar1 oluyor. Allison sanziman-
lar, bu zorlu gorevlerin yiiksek performans ile
yerine getirilmesine katki sagliyor” dedi.
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