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2025'| GERIDE BIRAKIRKEN
LOJISTIGIN YENI ESIGI

2025 y1li, kiiresel lojistik igin yalnizca dalgalanmalarla degil, aym
zamanda yeniden konumlanmalarla hatirlanacak bir yil oldu. Diinya
lojistik pazarmin yaklasik 11,3 trilyon dolar olmasi bekleniyor, yani
diinya ticaretinin neredeyse ticte biri dogrudan lojistikle bagli. Bu tablo,
sektoriin ekonomik biiytime kadar stratejik 6nemini de gézler 6niine
seriyor.

Tiirkiye'nin lojistik ve tagimacilik sektorii de kiiresel sahnede yerini
saglamlastirdi. Ticaret Bakanligi verilerine gore yaklasik 100 milyar
dolarlik pazar biiytikliigiiyle Tiirkiye, kiiresel lojistik ithracatindan yiizde
2,5 pay aliyor ve diinya siralamasinda 11’inci. Ustelik sektor, toplam
hizmet ihracatimizin yaklagik yiizde 40'1n1 tek bagina sagliyor, yani
lojistik, d6viz kazandiran en kritik sektorlerden biri.

2024'te sektorden elde edilen 38,9 milyar dolar dis ticaret geliri, 2028
hedefi olan 40 milyar dolara taginacak bir yolun baglangicini gosteriyor.
Ancak bu yol, yalnizca rakamlarla degil; stireglerin verimliligi, altyap1
kapasitesi ve inovasyon yatirimlariyla da katedilecek.

2026, lojistik sektoriinde yesil dontistimiin ve karbon emisyonu
takibinin kritik hale geldigi yil olacak. Burada en biiyiik soru,
dzellikle KOBI 6lgekli tasimacilarm bu déniistimii finansal olarak
nasil kargilayacagi. Devlet destekleri, sektérde bu dontisiimiin hizim
belirleyecek en énemli faktorlerden biri.

Sivil toplum kuruluslarinin iddias1 biiytik. Tiirkiye lojistik sektorii
200 milyar dolar pazar btiyiikltigtine ulasmali ve diinyada ilk 10
lojistik tilkesi arasina girmeli. Ancak mevcut altyap1 ve siireclerin bu
vizyona yanit verip veremeyecegi hala belirsiz. Yatirimlarin inovasyon
ve stirdiiriilebilirlik ekseninde yogunlagmasi gerekiyor, aksi takdirde
potansiyelin tam karsilig1 alinamayacak.

Tiirkiye'nin stratejik konumu, Orta Koridor ve Kalkinma Yolu gibi
projelerle giigleniyor. Yine de yiik aktarma noktalarindaki kapasite
kisitlar: ve idari prosedtirlerdeki yavaslik, bu avantajin somut faydaya
dontismesini geciktiriyor. Depolarda otomasyon ve rota optimizasyonu
gibi dijital adimlar artsa da kamu ve 6zel sektor arasinda hala yetersiz
veri entegrasyonu, operasyonel verimliligi sinirlayan bir diger sorun.

2025, Tirkiye lojistigi igin bliytime kadar, yapisal dontigtim ihtiyacinin
da hissedildigi bir yil oldu. 2026 ise sadece rakamlar1 artirmak degil,
stiregleri optimize etmek, yesil dontistimii hizlandirmak ve dijital
entegrasyonu derinlestirmek zorunda oldugumuz bir yi1l olacak. Dogru
politikalar ve 6zel sektor is birligi ile Tiirkiye lojistigi, ihracatginin
en giiclti destekgisi olmayz stirdtirebilir. Ancak altyap: eksiklikleri
ve biirokratik engeller giderilmeden, potansiyelin tamamini gérmek
miimkiin olmayacak.
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Siirat Lojistik, 24 bin ton yukii
19 saatte indirdi

iirat Lojistik, 24 bin tonluk
yiikii 19 saat icinde
tahliye ederek kendi
operasyonlarinda
yeni bir performans rekoru-
na imza atti. Bu basariyla,
sektorde genellikle 2-3 giinii
bulan tahliye siiresi ilk kez bir
giiniin altina indirildi. Hentiz
iki y1llik bir sirket olmasimna
ragmen Siirat Lojistik, hizli, dngo-
riilebilir ve maliyet avantaji saglayan
hizmet modeliyle sektérde yeni bir standart
olusturdu. Siirat Lojistik Genel Miidiirii
Tarkan Tiirel, yilda ortalama 1 milyon ton
gemi tahliyesi gerceklestirdiklerini belirterek,
24 bin ton gibi yiiksek hacimli bir yiikiin
19 saatte indirilmesi, planlama giictimiiziin,

I
- &

ekip uyumumuzun ve yenilenen
ekipmanlarimizin somut bir
\ sonucu. Bu basar1y1 bir istisna
al degil, yeni bir referans noktasi
# olarak goriiyoruz. Ustelik bu
.. performansi calisan sayisin
/ artirmadan, mevcut kadroyla
yakaladik” dedi. S6z konusu
performans artisi, yalnizca hiz
acisindan degil; is giicii planla-
masindan vardiya organizasyo-
nuna, ekipman kullanimmdan liman
ici trafik yonetimine kadar tiim operasyonel
zincirin daha verimli hale geldigini ortaya
koyuyor. Tahliye siiresinin kisalmasi, demuraj
riskini diistirtirken ¢ogu zaman dispeg geli-
rini miimkiin kilarak miisterilere dogrudan
maliyet avantaji saglyor.

Ip Ozler Grubu, Logitrans Uluslara-
ras1 Transport Lojistik Fuar1 kap-
saminda gergeklestirilen 16. Atlas
Lojistik Odiilleri ile UND-IRU is
birligi cercevesindeki 6diil programimdan
toplam ti¢ 6diille donerek sektdrdeki basarisi-
n1 bir kez daha taglandirdi. Bu yilki degerlen-
dirmelerde Alp Ozler Lojistik, “Yurtici Tagima
Isleri Organizatorleri (TIO)” kategorisinde bi-
rincilik elde etti. Ayni organizasyonda Yilnak
biinyesinde gorev yapan Mustafa Kuyubasi
“Yilin Proje Yoneticisi” segilirken, UND-IRU
is birligi kapsaminda verilen prestijli ddiiller-
de Yilnak soforii Senol Cakir “Yilin En iyi So-
fori” odiiliine layik goriildii. Alp Ozler Grup

Alp Ozler Grubu Logitrans Fuan‘ndan ui¢ odiille dondii

Kurumsal {letisim ve Marka Miidiirii Zarife
Atik, yaptig1 degerlendirmede, bu {i¢c 6nemli
odiiliin tiim grubun uzun yillardir stirdiirdii-
gl operasyonel mitkemmeliyet anlayisinin ve
calisanlarin 6zverili calismalarmin bir sonucu
oldugunu belirterek, “Bu basar1 sadece bir
sonug degil; ekiplerimizin sahada ve masada
gosterdigi profesyonelligin, is ortaklarimizla
kurdugumuz giiclii baglarmn ve miisterileri-
mize verdigimiz hizmet sdziimiiziin dogal bir
yansimasidir” dedi. Atik, sirketin hem yurtici
hem de uluslararasi alanlarda biiyiimeye,
yenilikci ¢oziimler gelistirmeye ve sektdre
deger katmaya kararlilikla devam edecegini
ifade etti.

CDA Lojistik
iist yonetimine
transfer

DA Lojistik’te Uluslararasi

Tagimalardan Sorumlu

Genel Miidiir olarak lojistik

sektoriinde ¢ok yonlii tecriibesi
ve bagarili yoneticilik ge¢cmisiyle tanian
Enver Deliktas getirildi. Sektorde
uistlendigi kritik gorevlerle dikkati
ceken Deliktas, son olarak Akar Lojistik
biinyesinde Genel Miid{ir olarak
gorev yapiyordu. Lojistik alanindaki
uzmanhigini, Istanbul Universitesi'nde
tamamladig: Yiiksek Lisans egitimiyle
akademik zemine oturtan Enver
Deliktas, Troyka Uluslararas: Nakliyat,
Mark Multimodal ve Akar Lojistik’teki
Kkariyer yolculugunda operasyonel ve
yonetimsel kritik roller istlendi. Deliktas,
bu siiregte yurt ici ve yurt disinda,
Pazarlama Yoneticiliginden Operasyon
Direktorliigiine ve Genel Miidiirliige
uzanan gorevlerde tist diizey yoneticilik
yetkinliklerini basariyla sergiledi. CRM,
Satis, Pazarlama, Operasyon, Ekip
Yonetimi, Maliyet Analizi, Tedarik
Zinciri, Kara Yolu Tagimaciligl, Dorse
Tagimaciligy, Intermodal Tagimacilik, Ts
Gelistirme ve Finans Yonetimi alanlarinda
birikimi bulunan Deliktas, CDA Lojistik
Uluslararasi Tagimalardan Sorumlu
Genel Midiir olarak sirketin tiim tagima
operasyonlarma ve buna bagl siireclere
liderlik edecek.

ARKAS'A 260,3 MILYON DOLARLIK KURESEL FINANSMAN DESTEGI

guclendirecegini belirterek, finansmanin Orta Koridor'un etkinli-
gini artiracagini sdyledi. IFC Bélge Direktori Laura Vecvagare ise
yatirimin liman kapasitesinin genisletilmesi, ulasim aglarinin mo-
dernizasyonu ve Turkiye'de
ekonomik biyime ile
istihdama katki agisindan
6nemli oldugunu vurguladi.
S6z konusu anlagsma, Dinya
Bankasi Grubu’nun Orta
Koridor Gzerinden Dogu-Bah
ticaretini gi¢lendirme stra-
tejisi kapsaminda Turkiye’de
ozel sektére saglanan en
6nemli finansmanlardan biri
olarak 6ne ¢ikiyor.

Arkas Holding, DUnya Bankasi Grubu Uyesi IFC liderliginde
saglanan sendikasyon kredisinin ilk dilimi kapsaminda 260,3
milyon dolar finansman temin etti. Finansman paketinin kalan
boliminin 6nimizdeki
aylarda tamamlanmasi bek-
leniyor. Kaynak, Arkas’in
surdirilebilir operasyonlar
ile liman altyapisi ve inter-
modal tagimacilik filosunun
genisletiimesinde kullanila-
cak. Arkas Holding Yoénetim
Kurulu Bagkani Lucien Ar-
kas, anlagmanin Turkiye'nin
dogu ile bati arasindaki
stratejik kopri konumunu

6 www.lojistikhatti.com



Surat Kargo,

guinlik 900

bin gonderi ‘ile rekor kirds

argo ve lojistik sektorii-
niin en yogun dénemi
olarak kabul edilen
kasim kampanya-
larinda Siirat Kargo, gonderi
hacminde yeni rekorlara
imza att1. Sirket, kasim ay1
boyunca 11,5 milyon gonde-
riyi hizli ve giivenli sekilde
miisterilerine ulagtirdi. Gegen
yil kasim ayinda giinliik 750 bin
gonderi ile rekor kiran Siirat Kargo,
bu y1l giinliik 900 bin gonderi seviyesini asa-
rak yeni bir bagariya ulasti. En fazla génderi
Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli ve Bursa’da
gergeklesirken, oransal artista Kocaeli, izmir
ve Istanbul 6ne gikt. 2025 yilinim ilk 6 ayinda
bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére génderi
hacminde yiizde 14,5 artis yakaladiklarimni

aciklayan Stirat Kargo Genel Mii-
diirti Cem Oguz, kasim ayindaki
yiizde 107luk giinliik artism
miisterilerin sirkete duydugu
giivenin gostergesi oldugunu
vurguladi. Oguz, kampanya
dénemlerinde yogunlugu veri
analiziyle onceden tahmin
ettiklerini, sube ve acentelerle
koordineli sekilde ek personel ve
arag planlamasi yaptiklarimi séyledi.
Aktarma merkezlerinde devreye alian
sorter yatirimlari, dijital takip sistemleri, rota
optimizasyonu, ek vardiyalar ve hafta sonu
calisma diizenlemeleri sayesinde teslimat
stirelerinin optimize edildigini ifade eden
Oguz, bu sayede yogun giinlerde aksama
riskinin minimuma indirildigini kaydetti.

(ILT International heyeti Istanbul da lojistik s birilerini gidendirdi

ILT Tiirkiye (Chartered Institute

of Logistics and Transport), lo-

gitrans Fuar1 kapsaminda CILT

International’in iist diizey yonetici-
lerini Istanbul'da agirladi. Ziyaret kapsaminda
diizenlenen logitrans, Istanbul Ticaret Odas1
(ITO) ve Beldeport bulusmalari, Tiirkiye
lojistik sektorii igin yeni bir uluslararasr is
birligi déneminin kapisini araladi. CILT Inter-
national Bagkani Teete Owusu-Nortey’in de
aralarinda bulundugu tist diizey heyetin ka-
tihmiyla gerceklesen logitrans Fuari agilist ve
CILT-WILAT panelleri, stirdiirtilebilir lojistik,

dijital dontistim, egitim ve kadn liderligi gibi
basliklarda yogun ilgi gordii. Heyet, Istan-
bul Ticaret Odasi tarafindan da dzel davetle
agirlandi. Gorlismelerde Tiirkiye'nin lojistik
potansiyeli, kiiresel is birlikleri, ortak projeler
ve egitim-sertifikasyon alaninda is birlikleri
ele alind1. Ziyaretin bir diger 6nemli durag:
ise CILT Tiirkiye'nin kurumsal {iyesi Belde-
port Limam oldu. Beldeport CEO’su Nilhan
Deger’in ev sahipliginde diizenlenen davette,
limanin modern altyapisi ve intermodal
kapasitesi uluslararasi heyete tanitildi. CILT
Tiirkiye Bagkani Berna Akyildiz, ziyaretin
CILT Tiirkiye icin yeni bir donemin
baslangic1 oldugunu belirterek, ulus-
lararasi destekle birlikte ortak projeler,
egitim programlari ve yeni is birlik-
lerinin hayata gecirilecegini soyledi.
CILT Yonetim Kurulu Uyesi Semra
Ozcan da bu temaslarin Tiirkiye lojis-
tik sektoriiniin kiiresel goriiniirliigiinii
artirdigina dikkat gekti. Ziyaret, CILT
Tiirkiye'nin kiiresel CILT ag1 i¢indeki
konumunu giiclendirirken, Tiirkiye
lojistik sektoriine yonelik uluslararasi
ilgiyi de artirdi.

v .
ADIM ATTIGI HER SEKTORDE

Pasifik
Holding
halka arzina
15,7 milyar TL
talep

asifik Holding halka arzinda

toplam 4 milyar TL nominal

degerli hisse senedi, 1,50'den

sabit fiyatla talep toplama
yOntemiyle satisa sunuldu. Pasifik
Holding halka arzmin toplam biiyiik-
ligii ise 6 milyar TL oldu. Pasifik Hol-
ding halka arzina 4 milyar TL nominal
degerli paylarin 2,6 katina denk gelen
10.490.755.524 TL nominal deger olmak
iizere, toplam 15,7 milyar TL'lik talep
geldi. Halka arz sonucunda toplam
659.021 yatirimciya hisse dagitimi ya-
pildi. Halka arza konu olan 4 milyar
TL nominal degerli hisselerin yiizde
401 bireysel yatinmcilara, yiizde 10'u
yiiksek bagvurulu yatirnmcilara, yiizde
50’si ise yurt i¢i kurumsal yatirimcilara
tahsis edildi. Pasifik Holding, halka
arzdan elde edilecek gelirin ytizde
80’ini teknoloji, lojistik, gayrimenkul
ve enerji sektorleri basta olmak {izere
yeni yatirimlarda, yiizde 10'unu isletme
sermayesinde, kalan yiizde 107uk kis-
mi da finansal borglarin 6denmesinde
kullanacak.

ARKAS HOLDING LIMAN VE TERMINAL iSLETMELERI GRUBU SEKTORLE BULUSTU

Arkas Holding Liman ve Terminal isletmeleri Grubu,
19-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda Yenikapi Avrasya Gésteri
ve Sanat Merkezi'nde dizenlenen 18. Uluslararasi Logitrans
Transport ve Lojistik Fuari’'nda sektér temsilcileriyle bir araya
geldi. Grup, Turkiye’nin en biyik konteyner limanlarindan
Marport, otomotiv sektorine 6zel Autoport ve intermodal ter-
minali Railport ile fuarda yer aldi. Ziyareicilere intermodal ta-
simacilik, dijital liman vygulamalari, surdirilebilirlik ve ope-
rasyonel verimlilik alanlarindaki yatirimlarini aktaran Arkas,
Turkiye'nin lojistik ekosistemindeki énci rolini bir kez daha
gozler 6nune serdi. Logitrans 2025, Arkas Holding icin mevcut
is birliklerini giclendiren ve gelecege yénelik yeni firsatlarin
degerlendirildigi verimli bir platform olarak tamamlandi.

www.lojistikhatti.com 7
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Lima Logistics kuiresel agini
guclendirmeye devam ediyor

ima Logistics, Sangay, Ningbo,
Hong Kong, Bangkok ve Miami'de
es zamanh yiiriittiigii temaslarla
uluslararasi baglantilarini ve is birligi
kapasitesini onemli 6l¢iide giiclendirdi.
Sirket, kiiresel operasyonlarini genisletmeye,
is ortaklariyla iliskilerini derinlestirmeye
ve paydaslarina uluslararasi standartlarda
hizmet sunmaya devam ediyor. Temaslarmn
ilk durag olan $Sangay’da, Turkish Cargo
yoneticileri ve gesitli havayolu sirketleri ile
gorlismeler gergeklestiren Lima, bolgedeki
is birliklerini pekistirdi ve yeni yatirim

firsatlarini degerlendirdi. Ayni zamanda
CIIE (China International Import Expo)
fuarinda Tiirk ve yabanc katilimcilarla bir
araya gelerek Cin pazarmimn dinamiklerini
dogrudan goézlemledi. Ningbo’da diizenlenen
WIFFA Ningbo 2025 Fuari'nda standiyla yer
alan Lima Logistics, Asya'nin 6nde gelen
freight forwarder bulusmalarindan birinde
genis bir is agiyla temas kurdu ve protokol
tarafindan standin ziyaret edilmesiyle takdir
topladi. Hong Kong’ta Turkish Cargo ile
gerceklestirilen goriismelerde ise bolgesel is
birligi firsatlar1 ele alindi. Asya temaslarinin
ardindan Bangkok’ta GLA Logistics
Conference’a katilan Lima Europe
ekibi, konferans boyunca kiiresel

is ortaklariyla yeni firsatlari
degerlendirdi. Miami'de diizenlenen
Transport Logistics & Air Cargo
Americas 2025 fuarinda ise

mevcut is ortaklariyla goriismeler
yapildi ve Amerika kitasindaki

ag giiclendirildi. Lima Logistics,
bes farkli kitadaki es zamanli
temaslarla kiiresel operasyon
gliclindi, stratejik is ortakliklarmi ve
uluslararasi etkinligini bir kez daha
ortaya koydu. Sirket, 6niimiizdeki
dénemde de diinya capindaki
biiylime stratejisini kararlilikla
stirdtirmeyi hedefliyor.

Turkon Line, My Turkon ile mobil ¢oziim sunuyor

urkon Line, dijital dontistim yolcu-
lugunda 6nemli bir adim atarak My
Turkon mobil uygulamasini hayata
gecirdi. Kullanict
dostu arayiiziiyle dikkat
¢eken uygulama, miisteri-
lere her an ve her yerden
erisim imkani sunarak de-
niz tasimaciliginda hiz, kolaylik ve esneklik
sagliyor. Turkon Line, birebir hizmet anlay-
s dijital diinyaya tasiyarak masatistiinde
biiyiik ilgi géren My Turkon platformunu
mobil ortama entegre etti. Yeni uygulama

sayesinde kullanicilar; fiyat tekliflerine ulasa-

biliyor, konteynerlerini takip edebiliyor, gemi

programlarini inceleyebiliyor ve birgok islemi
tek dokunusla gerceklesti-
rebiliyor. iOS ve Android

\/
Ny
cihazlarda kullanilabilen
My Turkon mobil uygu-

lamas, yiiklerin giincel
durumunu anlik olarak gosteriyor ve ope-
rasyonel siireclerin kesintisiz yonetilmesini
sagliyor. Mobil versiyon, sirketlere zaman
tasarrufu sunarken, kullanict deneyimini de
iist seviyeye tastyor.

FSA
Mersin merkezli
yeni TIS servisini

baglatti

iibnan’da kurulan ve Gezairi

Holding catis1 altinda faaliyet

gosteren Feeder Shipping

Agency (FSA), TIS Servisi ile
Mersin — Cidde (Jeddah) - Mundra —
Cidde - Iskenderiye — Mersin rotasinda
diizenli hat hizmeti vermeye baslad.
Hat planlamasinda Siiveys Kanali'min
etkin kullanimi, operasyonel verimlilik
agisindan kritik bir unsur olarak 6ne
cikarildi. Bu sayede transit siireler optimize
edilecek, tasima maliyetleri azalacak ve
bolgesel lojistik akis daha siirdiiriilebilir
hale gelecek. Yeni rota ayrica Mersin’in
bolgesel lojistik agdaki stratejik konumunu
giiclendirecek. TIS Servisi kapsaminda
hizmet vermeye baglayan ilk gemisi M/V
NZ NINGBO'yu 5 Aralik 2025 tarihinde
MIP Mersin Port’ta kargilandi. Basin
mensuplarmin da katildig: toren, sirketin
bolgede yiiriittiigii stratejik planlamalar
dogrultusunda gerceklestirildi. FSA Genel
Miidiir Yardimcis1 Hiiseyin Karadayi,
torende yaptig1 agiklamada, “Bugiin, sadece
yeni bir hat operasyonunun baslangicini
degil; bolgenin lojistik ekosistemine uzun
vadeli deger katacak onemli bir adimi1
kutluyoruz. TIS Servisi kapsamindaki ilk
gemimiz M/V NZ NINGBO'nun Mersine
ulasmasi, operasyonel kabiliyetimizin ve
bolgeye duydugumuz giivenin somut
gostergesidir. Hedefimiz, miisterilerimize
daha hizli, giivenilir ve rekabetci hizmetler
sunarken, bolge ticaretine siirdiiriilebilir
katkilar saglamaktir” dedi. FSA, 2026
boyunca hatt1 diizenli seferlerle biiyiitmeyi
ve Mersin merkezli transit ticaret akigin
gliclendirmeyi planliyor.

RHENUS, GUNEYDOGU ASYA'DA HAVA TASIMACILIGI AGINI GELISTIRiYOR

Rhenus Group, kuresel ticaret koridorlarindaki varligini giclendir-
mek amaciyla Gineydogu Asya yatirmlarini artiriyor. Cin+1 stratejisiyle
bélgedeki kargo hacimleri yikselirken, Bangkok ve Kuala Lumpur gibi
sehirler Avrupa kargolar icin stratejik merkezler haline geliyor. IATA
verilerine gore, Eylil 2025 itibariyla Avrupa-Asya hava kargo hacmi
bir énceki yila gore %4 arth. Rhenus, Singapur, Bangkok ve Kuala
Lumpur'da hava tasimacilig gegitleri kurarak kargo akislarini optimize
ediyor. Bu gegitler, Avrupa, Asya ve Okyanusya arasindaki ticareti ko-

laylastiriyor ve Orta Koridor ile cok modlu
baglantilar kurma potansiyeli sunuyor.
Kapidan kapiya hizmetler, dijital takip,
surdUrilebilir tasimacilik ve katma degerli
¢6z0mler, Rhenus’un hizmet paketinin
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merkezinde yer aliyor. Rhenus Air & Ocean Kiresel Hava Tasimaciligi
Bagkan Yardimaisi Chris Bode, “Guneydogu Asya, Rhenus olarak odak-
landigimiz bir biyime alanidir. Bu gecitler, msterilerimize esneklik ve
verimlilik sunarken dijital ve sirdirilebilir lojistik ¢ozimlerimizi de 6ne
cikariyor” dedi. Rhenus Air & Ocean APAC CEO’su Joachim Hanssen ise,
“Cin+1 stratejisiyle birlikie Gineydogu Asya, kiresel lojistik planlarinda
giderek daha 6nemli hale geliyor. Bélgedeki hizmetlerimizi esneklik

ve operasyonel ceviklikle giiclendirerek musterilerimizin ihtiyaclarim

karsilamaya devam edecegiz” ifadelerini
kulland. Sirket, APAC bélgesinde stratejik
yatirmlarina devam ederek, kiresel mis-
terilerine destek saglama ve operasyonlari
kolaylagtirma taahhGdini sirdurecek.



Negmar, Maersk'ten 2.500 TEU luk
iki adet konteyner gemisi satin aldi

iirkiye'nin 6nde gelen armator
gruplarindan Negmar, filosunu
diinya devi Maersk’ten satin aldigt
iki adet 2.500 TEU kapasiteli kontey-
ner gemisiyle giiclendirdi. Bu yatirim, sirke-
tin kiiresel denizcilik trendlerini yakindan
takip eden, istikrarli ve uzun vadeli biiy{ime
yaklagiminin bir yansimas olarak degerlen-
diriliyor. Negmar’mn filosuna katilan yeni

gemiler, sirketin operasyonel verimliligini
artirmay1 ve miisterilerine sundugu hizmet
gesitliligini genisletmeyi hedefliyor. Satin
almanin, konteyner tasimaciligi pazarinda
Negmar'in rekabetciligini daha da giiclendir-
mesi Ongoriiliirken, sirket bu adimi piyasa
dinamiklerini g6zeten kontrollii ve siirdiirii-
lebilir bir biiyiime stratejisi dogrultusunda
attigini vurguluyor.

Horoz Lojistik, gida sektoriinde 3 yillik stratejik ig birligine imza atti

oroz Lojistik, gida sektoriintin
onde gelen iireticilerinden biriyle 3
yillik is birligi anlasmas imzaladi.
Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) agiklamasinda, anlasmanin degerinin

SHAOL
| ‘LOJISTIK

450 milyon TL oldugu ve sirketin 2026 yilina
kadar depolama kapasitesini artirmay1 he-
defledigi bildirildi. Is birligi kapsaminda sert
sekerleme, cikolata, biskiivi ve bar tipi atis-
tirmalik {iriinlerin depolama siiregleri Horoz
Lojistik tarafindan ytirtitiilecek. Toplamda
25.480 paletlik {iriin grubunun depolanmasi
planlanirken, katma degerli depo hizmetleri
de saglanacak. Lojistik operasyonlar, {iriinle-
rin hassasiyeti ve gida giivenligi standartlari-
na uygun olarak ytiriitiilecek. Sirket yonetimi,
ti¢ y1llik siire¢ sonunda bu operasyonun yak-
lagik 450 milyon TL ciro katkis1 yaratmasin
ongoriiyor. Ayrica Horoz Lojistik, Tiirkiye
genelinde 98 lokasyonda faaliyet gdsteren
altyapisini giiglendirmek icin 2025 yilinda
70.000 m? ek kapali depolama alan1 eklemeyi
planliyor. Bu genisleme ile 2026 yilina daha
gliclii bir kapasiteyle girilmesi ve artan miiste-
ri taleplerinin karsilanmas: hedefleniyor.

Akkon Lines
filoya
4.624 TEU’luk

yeni gemi katti

iirk deniz tasimaciligr sirketi
Akkon Lines, filoya 4.624 TEU
kapasiteli konteyner gemisi
MYV Liang Xiang 85'i ekleyerek
ilk seferine ugurladi. Akar Grup
biinyesindeki sirket, geminin simdiye
kadar bir Tiirk firmast tarafindan
isletilen en biiyiik konteyner gemisi
oldugunu agikladi. 2024 yilinda insa
edilen MV Liang Xiang 85, 228 metre
uzunluga ve 40 metre genislige sahip
olup 15,1 knot azami hiza ulagabiliyor.
[lk ticari seferini Cin’in Shandong
eyaletindeki Qingdao Qianwan
Uluslararas1 Konteyner Terminali'ne
yapan gemi, Akkon Lines'in mevcut
hatlarin, ozellikle FES servisini
gliclendirmesine katki saglayacak. 2018
yilinda kurulan Akkon Lines, Ispanya,
italya, Birlesik Krallik, Cezayir, Tunus,
Romanya, Belgika, Hindistan ve
Cin'deki ofisleriyle faaliyet gdsteriyor.
Sirket, yilin baginda Aqaba, Port
Sudan ve Cibuti'yi de servis agina
ekleyerek Dogu Afrika ve Kizildeniz
baglantilarini genisletmisti.

LUFTHANSA CARGO VE CEVA LOJISTIK, SAF ILE KARBONU AZALTIYOR

Lufthansa Cargo ve CEVA Lojistik, yaz aylarinda duyurulan SAF kul-
lanimina iligkin Mutabakat Zapt’ni baglayici bir anlasmaya dénustirdi.
Anlasma, 21 Kasim’da Paris’te dizenlenen CEVA Lojistik Hava Tagima-

cih@r Yillik Stratejik Ortaklar Konseyi'nde
imzaland. Sirket, 2025 yilinda kredilen-
dirilecek SAF"1 kullanmayi taahhUt ederek
yaklagik 8.000 ton CO2 azaltimini givence
altina aldi. Uzun vadeli ¢erceve anlasma,
2028 yili sonuna kadar gecerli olacak ve
yillar iginde gelisen givene dayal is bir-
liginin resmilestirilmesini sagliyor. CEVA
Logistics Kiresel Hava ve Okyanus Urinle-
ri Bagkan Yardimasi Loic Gay, anlagmanin

CO2 emisyonlarinin 6Igﬁle§3i|ir sekilde azaltilmasini sagladigini vurguladi.
Lufthansa Cargo Kiresel Pazarlar Bagkani Anand Kulkarni ise CEVA’nin
SAF kullaniminin hava kargo tasimaciliginin karbonsuzlashriimasina katki

sundugunu belirtti. Kullanilan SAF, yalnizca
atik ve artik malzemelerden elde ediliyor,
palmiye yagi icermiyor ve uluslararasi stan-
dartlara uygun sertifikalara sahip. Emisyon
azalhimlari, denetlenmis sertifikalar ve
“Surdirilebilirlik Kaniti” (PoS) ile seffaf
sekilde teyit ediliyor. Anlasma, Lufthansa
Cargo ve CEVA Lojistik’in surdurilebilir
lojistik ¢6zUmlerinde uzun vadeli is birlikle-
rini guglendirmesini hedefliyor.
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Kasim kampanyalari lojistik ekosistemini

HAREKETE GECIRDI

» DHL'in E-Ticaret Trendleri
Raporlari'na gore, online satis yapan her
10 isletmeden 9'u 2025 Kasim kampanya
dénemine hazirlandi.

» Bu igletmelerin %601, 2024’iin Ka-
sim kampanya déneminde satis gelirleri-
nin 2023’e kiyasla arttigin belirtti.

» Online satis yapanlarm %69u,
Kasim kampanyasindaki indirimlerine
miigterilerin giivendigini diistinii-
yor. Ancak aligveris yapanlarm
yalnizea %50'si kampanya
donemi indirimlerine
gercekten giivendigini
belirtiyor.

» Giiven konusunda
nesiller arasinda carpici bir
fark var: Baby Boomer’larmn
yalnizea %381 indirimli fiyat-
lara gtivenirken, bu oran Z
kusaginda 7%56.

Kasim ve Aralik aylar1 online satig
yapan isletmeler igin ticaretin en yogun
oldugu aylar olurken, bu yogunluk Kasim
kampanya donemiyle birlikte bagladi.
DHL, 24 iilkede 24 bin online tiiketicinin
katihmiyla gerceklestirdigi E-Ticaret
Trendleri Raporu ile 19 tilkeden 4 bini
agkin e-ticaret isletmesiyle gerceklestirdigi
Isletmelere Ozel E-Ticaret Trendleri Rapo-
ru verilerini agiklayarak 6nemli i¢gortiler
paylasti. Raporlara gore, online satis
yapanlarm %84t 2025 Kasim déneminde
kampanya yapacaklarm belirtiyor.

FARKLI KUSAKLARIN
SATIN ALMA DAVRANISLARI
DEGISKENLIK GOSTERIYOR

Online satis yapanlarin %69'u, Kasim
kampanya déneminde sunduklari teklif-
lere misterilerin gtivendigini diistintiyor.
Buna karsilik, aligveris yapanlarin yalnizca
%50’si Kasim kampanya dénemindeki
indirimlere gergekten giivendigini veya
genellikle giivendigini soyliiyor. Kusak-
lara gore ise giiven diizeyi degisiyor: Z
kusagiin %56's1 isletmelerin fiyatlarina
gtivenirken, Baby Boomer’larda bu oran
sadece %38. Z kusag1 satin alma konu-
sunda da &nde geliyor; %81'i kampanya
déneminde daha fazla aligveris yapmay1
planladigini belirtiyor. Baby Boomer je-
nerasyonuna dahil olanlarda ise bu oran
%64 te kaliyor.

Online satis yapanlarin %56's1 Kasim
kampanya déneminde diger zamanlara
kiyasla daha fazla satis yaptigin belirti-
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Pablo Ciano

yor. Bu isletmelerin %601 2024'teki Kasim
kampanya dénemindeki satiglarmin 2023’e
kiyasla artis gosterdigini sdyliiyor.En bii-
yiik artig ise biiytik isletmelerde meydana
geliyor; %69 u bu déonemde satiglarmnmn
arthigim ifade ediyor.

Her dort miisteriden tigti, Kasim
kampanya déneminde diger zamanlara

kiyasla aymi miktarda ya da daha fazla
alisveris yaptyor. Bunun baglica
nedenleri arasinda, miiste-

rilerin Kasim kampanya
doneminde indirimlerden
yararlanmak ve tasarruf
etmek istemeleri (%71),
Ozel firsatlara erismeleri
(%49) ve sinurl stireyle
gegerli olan tekliflerden ya-
rarlanmalari (%44) yer aliyor.
Gergek kullanict yorumlari da
miisterilerin secimlerini etkiliyor. Ka-
sim kampanya déneminde alisveris
yapanlarin %64'ii sosyal medya-
daki miisteri yorumlarmndan
etkileniyor. Sosyal medyada
trend olan triinler de
miigterileri biiyiik oranda
cezbediyor.

Miisterilerin 6zel
indirimlerden etkilenmesi
sadece Kasim kampanya
donemiyle de sinirh degil.
%531 igletmelerden bir teklif
veya indirim kodu aldiklarinda daha fazla
ahsveris yaptiklarmi belirtiyor. Ayrica iyi
bir firsat igin daha uzaklara bakmaktan da
cekinmiyorlar. Miisterilerin %62’si bagska
tilkelerde online satis yapan isletmelerden
ahgveris yaptigini ifade ediyor.

Raporlari degerlendiren DHL eCom-
merce CEO’su Pablo Ciano, “Kasim kam-
panya déneminde artik yalmizca indirimler
degil, gtiven ve deneyim de 6nemli. Online
satis yapanlar miisterilerin sadakatini
kazanmak icin seffaflik, 6zgtinltik ve ku-
sursuz teslimat segeneklerine odaklanmali.
DHL eCommerce olarak, teknolojiyi ve
giiveni biiytimenin en etkili yollar olarak
goriiyoruz. Biz de isletmelerin bu yonlerini
gliclendirmelerine destek olma kararliligry-
la galistyoruz. Yalnizca Kasim kampanya
doneminde degil, uzun vadede giiven
ekonomisinde basarili olmalarmna yardimet
oluyoruz” diye konustu.

DHL eCommerce Tiirkiye CEO’su Ka-
gan Giind{iz ise tiiketici beklentilerini kar-
silamak ve rekabette 6ne ge¢mek isteyenler

Kagan Giindiiz

DHU verilerine gére hem
B2C hem B2B e-ticarette
kampanya hazirliklar hiz
kazanirken, qudlu lojistik
altyap satis performansinin
ana tasyiasi haline geldi.

icin 6nemli i¢goriiler sunduklarini belirterek,
“Isletmeler icin indirimler kadar miisterilerin
giivenini kazanmak ve beklentilerine yanit
vermek de ¢ok 6nemli. Hem igletmelerin hem
de tiiketicilerin kampanya dénemine
giderek daha bilingli yaklastigin
gortiyoruz. Ttketicilerin dogru
bilgilendirildigi, beklentilerini
kargilayan tekliflerin ve esnek
teslimat segeneklerinin sunul-
dugu bir alisveris deneyimi
hem satici hem de miisteri
memnuniyetini artirtyor. DHL
eCommerce olarak teknolojiyi,
veri odakli i¢goriileri ve giiclii
lojistik agimuzi birlestirerek, islet-
melerin bu yogun dénemde rekabet avantajt
elde etmelerine destek oluyoruz” dedi.

B2B E-TICARET BUYUMESINI
DESTEKLIYOR

B2B tarafina bakildiginda ise isletmelerin
%851 Kastm kampanya dénemine katilmay1
planladigini belirtiyor. Bu da kampanya déne-
minin, miisterilerde oldugu gibi isletmelerin
satin alma déngtilerini de giderek daha fazla
etkiledigini gosteriyor. Online satis yapan B2B
isletmelerin %63'ti gegen y1l Kasim kampanya
déneminde satiglariin daha yiiksek oldugu-
nu belirtti. Yaklagik yarist (%48) bu dénemde
normale gore daha fazla satis yaptiklarimu
ifade etti. B2B markalari i¢in Kasim kam-
panya donemi, kisa stire gegerli indirimlerle
hem mevcut miisterileriyle etkilesimi devam
ettirmeleri hem de yeni miigteri kazanmalari
icin stratejik bir avantaj sagliyor. Bununla
birlikte, giiven hala énemli bir faktor olmaya
devam ediyor. B2B e-ticaret sitelerinin %67’si
sunduklari indirim tekliflerine miisterilerinin
gtivendigini diistintiyor.
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“Tiirk'KOBIleriAsya Pasifik'te
Mlojistikive ticaret baglar

Eser Sezek

ederal Express Corporation, Avru-

pa ve Asya Pasifik genelinde ticaret

koridorlarindaki egilimler ile siur

Otesi ticaretin kilit kolaylastiricila-
rin1 ve engellerini inceleyen bir aragtirma
gerceklestirdi. Aragtirma; Tiirkiye'nin de
dahil oldugu 9 Avrupa pazarmda 1.200"tn
tizerinde KOBI ve 13 Asya Pasifik pazarin-
da 850 KOBI ile gergeklestirildi. Smnir 6tesi
biiytimeye yonelik is diinyasindaki hissiyat,
hazirlik durumu ve kargilagilan zorluklar
incelendi. Bulgular, Tiirk KOBTIlerinin ih-
racata yonelik giivenini ortaya koyarken; 9
pazar arasinda, Asya Pasifik ve Orta Dogu
ile ticaret yapan uluslararasi KOBI paymimn
en yiiksek oldugu tilkenin Ttirkiye oldugu-
nu vurguluyor.

TURKIYE’NIN ASYA PASIFIK ILE
GUCLU BAGLARI VAR

Aragtirmaya gore; Tiirk KOBIlerinin
ticaretinde Avrupa ytiizde 86 ile ilk sirada
yer alirken, Asya Pasifik ytizde 67 ile ikinci
sirada, Orta Dogu ytizde 46 ile tictinci,
ABD ise ytizde 28 ile dordiinct sirada yer
ald.

Tiirk KOBT'lerinin miisteri tabaninda en
yiiksek bolgesel pay ise Asya Pasifik iilkele-
rine ait; miisterilerin ytizde 12’sinden fazla-
s1 bu bolgeden geliyor. Asya Pasifik tilkeleri
ile ticaret yapan Tiirk KOBI'lerinin yiizde
92'si, ontimiizdeki bir y1l icinde ticaret
dengesinin ihracat lehine dénecegine veya
mevcut seviyesini koruyacagina inantyor.

Lguclendiriyor

L Fedéx arastirmasina gore Turk KOBI'lerinin
" yUzde 92'si, Asya Pasifik ile ticaretin ihracat
lehine devam edecegine inaniyor; dijital

araglar ve gumrikleme uzmanli, lojistik

Bu oran, Avrupa-Asya ticaret hattinda 30
aydir stiren kesintisiz biiytime egilimiyle
uyum gosteriyor. (Kaynak: IATA - Air Car-
go Resilience Continues: August Demand
Up 4.1ytizde)

Uluslararasi ticaret yapan Ttirk islet-
melerinin yaklagsik ytizde 19'u i¢in Asya
Pasifik tilkeleri, miigteri tabaninin dortte
birinden fazlasini olusturuyor; bu oran Av-
rupa ortalamasmin 2 katini agtyor. 2026'ya
yonelik beklentilere gére Giiney Kore
yiizde 70 ve Cin ytizde 68 ile Tiirkiye’deki
isletmeler igin en gii¢lii biiytime firsatlarimi
sunan Asya Pasifik pazarlari olarak 6ne
cikiyor; Japonya ytizde 65 ile bu pazarlar
izliyor.

Bulgulara gore, Asya Pasifik tilkeleri-
ne ihracatta KOBI'lerin karsilagtig1 temel
engellerin baginda ytizde 51'lik oran ile
ithalat vergileri ve giimriik tarifeleri geli-
yor; bunu ytizde 43 ile giimriik mevzuat:
ve ylizde 41 ile lojistik maliyetleri izliyor.
Bu engelleri asmak icin isletmelerin talep
ettigi destekler arasinda ytizde 59 ile gtim-
riikleme uzmanlig1 ve ytizde 61 ile dijital
araglar 6ne gikiyor.

‘DIJITAL COZUMLERIMIZ VE
TiICARET UZMANLIGIMIZLA
ENGELLERI ASIYORUZ’
Aragtirma ile ilgili bilgi veren FedEx
Express Tiirkiye Yer Operasyonlarmndan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi Eser Sezek
soyle konustu: “Bu aragtirma, Avrupa—-
Asya Pasifik ticaret koridorunda énemli
bir képrii gorevi tistlenen yeni Istanbul
Hava Transit Tesisimizin acilisini izleyen
bu dénemde, 6nemli verileri ortaya ko-

engelleri asmada 6ne glkiyor.

yuyor. FedEx'in kiiresel mitkemmellik
standartlarina gore isleyen dahili giim-
riikleme departmanimiz sayesinde miis-
terilerimiz, Asya Pasifik basta olmak
tizere kilit pazarlara daha yiiksek hiz,
verimlilik ve giivenilirlikle ulagabiliyor.
Genis hizmet portfoyiimiiz ve gelismis
dijital araglarimizla birlikte bu kabili-
yetlerimiz, hizla biiytiyen Avrupa-Asya
Pasifik ticaret hattinin sundugu potan-
siyelden yararlanirken, miisterilerimize
gercek bir deger katryor.”

ISTANBUL’DA KURESEL HAVA
TRANSIT TESiSI KURDU

Miigteri biiyiimesini daha iyi destek-
lemek amaciyla FedEx, yakin zamanda
[stanbul Havalimani'nda (IST) yeni bir
kiiresel hava transit tesisini faaliyete ge-
cirdi. Dogu ile Bati'min kesisim noktasimn-
da stratejik bir konuma sahip bu tesis,
Tiirkiye'nin yiikselen bir kiiresel hava
kargo merkezi ve sinir Gtesi ticaretin kilit
bir kolaylastiricisi olma konumunu giig-
lendirerek, ABD, Asya, Avrupa ve diin-
yanun geri kalaniyla kesintisiz baglantt
sunuyor. Avrupal girisimcilerin ulusla-
rarasi genislemesini destekleyen FedEx,
Asya’dan Kuzey Amerika’ya uzanan
pazarlardaki diizenlemeleri stirekli
takip ediyor. Sirket, yalmzca Avrupa’da
glinde neredeyse yarim milyon giim-
riikleme iglemini dijital araclar ve yapay
zeka kullanarak, stirecleri sadelestirerek
yonetiyor. Dijital Ticaret Belgesi gibi
araglar sayesinde miisteriler, belgeleri
dijital olarak ytikleyip gtimriik beyan-
namelerini kolaylagtirarak zamaninda
teslimat: giivence altina alabiliyor.
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PILIC ETi

Lezita yenilikci
iriinleriyle
Avrupa pazarinda

Tarkiye'nin 6nde gelen pilig eti
Ureticilerinden Lezita, Avrupa Birligi'ne
(AB) ilk ihracatini Almanya'ya yaptl. Lezita
Genel Mudurt Mesut Ergul, “Lezita olarak,
drunlerimizi Almanya'daki tuketicilerle
bulusturmanin gururunu yasityoruz. 1,5
ayda yarim milyondan fazla tiketiciye
ulasan ihracat hacmimizle, Avrupa
Birligi'ne ilk ve en ¢ok ihracat yapan marka
olduk. Almanya'daki tiketici beklentileri
ve pazar arastirmalarini dikkate alarak
gelistirdigimiz trtnler, raflardaki yerini
aldi ve beklenenin otesinde ilgi gordu.

Bu basari, uzun soluklu hazirliklarin, titiz
calismalarin ve Avrupa Birligi pazarina

ozel olarak gelistirdigimiz trtnlerin bir
sonucudur” dedi. Mesut Ergul, Avrupa
pazarindaki bu guglu baslangicin Lezita'nin
global bytme vizyonu agisindan kritik
6nem tasidigini soyledi. Ergtl, “Bugtin

70Q'i askin tlkeye ihracat yapan bir marka
olarak, strdurtlebilir buytmenin; dogru
Urtntn dogru tuketiciyle bulusmasi, guglt
is ortakliklar ve ytksek kalite anlayisiyla
mumkun oldugunu bir kez daha gortyoruz.
Avrupa pazarindakiilk adimlarimizin
gordugt yogun ilgi, 5numuzdeki donem
icin dnemli bir kaldirag niteliginde” diye
konustu. Lezita'nin hedef pazara ¢zel

Urdn ve satis stratejileri sayesinde yurt
disinda da tercih edilen bir marka oldugunu
dile getiren Mesut Ergtl, “Uzun vadeli

is birliklerine odaklaniyor, yogun Ar-Ge
calismalariyla gelistirdigimiz inovatif
Urtnlerimizi yeni pazarlara sunuyoruz.
AB'ye ihracat izni, Lezita'nin global buytme
stratejisinde kritik bir adim. Tuketicilerin
beklenti ve ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigimiz lezzetli ve inovatif
drtinlerimizi yakinda diger AB Ulkeleri de
taniyacak. 70 Ulkeyi asan ihracat pazarimizi
AB Ulkeleriyle daha da genisletecegiz.
Ulkemizi AB tlkelerinde de en iyi sekilde
temsil edecegiz” dedi.
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ENDUSTRIYEL
URUNLER

MCL Bentonite’ten
72 iilkeye
ihracat basarisi

Bentonit madenini isleyerek
kedi kumu treten MCL Bentonite,
surdurtlebilir madencilik, cevreci Uretim
ve Ar-Ge yatirimlariyla Tarkiye'nin
dogal kaynaklarini kuresel bir markaya
donustaruyor. Uretiminin yiizde 95ini
ihrag eden sirket, 72 tlkeye ihrag ettigi
bentonit ile Avrupa’nin raflarini doldurdu.
Sirketin Genel Mudurt Burak Felek,
2025 i¢in 40 milyon euro, 2026 igin
48-50 milyon euro ciro hedeflediklerini
belirterek, “Turk bentonitinin dunya
pazarlarinda kalite ve glivenin sembolt
haline gelmesi agisindan énemli bir
esikteyiz. Bu basariyi tlkemizin tretim
gliclyle buttnlestirerek global lgekte
temsil etmekten gurur duyuyoruz”
degerlendirmesinde bulundu. Felek,
“Fatsa fabrikamizdan ¢ikan Turk
bentonitini premium kedi kumu markasi
haline getirip global pazarda daha ytksek
katma deger yaratmayi hedefliyoruz.
Ocak 2026 itibariyla yeni tesisimiz de
tamamlanacak. Bu tesis Fatsa'daki
fabrikamiza ek bir proje olacak ve
tamamen ‘eco Urin’ konseptiyle tretim
yapacak” diye konustu.

MCL Bentonite'in blytimesinde Avrupa
pazari Kilit rol oynuyor. Ihracat Direktord
Cavit llhan Durmus, bugtin Avrupa'da
buyuk market zincirlerinin raflarinda Turk
Uretimi kedi kumunun standart haline
geldigini belirterek “Avrupa’'nin neredeyse
her tlkesinde ya kendi markamizla ya da
private label tretimlerimizle raflardayiz.
Avrupa artik yerli tretim Turk kedi
kumunu kullaniyor diyebiliriz” ifadelerini
kullandi. 72 tlkeye ihracat yaptiklarini
soyleyen Cavit llhan Durmus, “Buytk
market zincirlerinde ytzde yuz Turk
Uretimi kedi kumunu konumlandirmak
istiyoruz” diyerek sozlerini soyle
surdardu: “2026 itibariyla Amerika
Birlesik Devletleri'nde de ayni basariyi
tekrarlayarak buyuk market zincirlerinde
yUzde yuz Turk Gretimi kedi kumunu
konumlandirmak istiyoruz. Bunun yani
sira, Avustralya da yeni donemigin
stratejik hedef pazarlarimiz arasinda
bulunuyor.”

GIDATAKVIYELERI

Tiirkiye'nin
gida takviyeleri
diinya pazarinda bilyiiyor

Gida takviyeleri ve aromaterapi Urtnleri
sektory, dunya genelinde her gecen il
buyuyen bir pazar haline geliyor. Turkiye,
zengin bitki gesitliligi ve Uretim kapasitesiyle
bu pazarda 6ne ¢ikan Ulkeler arasinda
yer aliyor. Bu gelismelerin merkezinde
yer alan Talya, Amerika'da 10. yilini
tamamlayan yapilanmasi Talya Herbal
LLC sirketiile Turk menseli bitkisel trtnlerin
uluslararasi pazardaki bilinirligini artirtyor.
Talya, kendi sektérunde ABD'de sirket
kuran ilk Turk markasi olarak, saglikli
yasam bilincine sahip Amerikali tuketicilerin
ilgisini cekiyor. Markanin kuresel vizyonuna
iliskin agiklamalarda bulunan Talya
Bitkisel Kurucusu ve Fitoterapi Uzmani M.
Halis Ertas: “Dogadan aldigmiz ilhamla
gelistirdigimiz trtnleri, global pazarda
daha fazla insana ulastirmak ve saglikli
yasam bilincini yaymak bizim igin btyuk bir
misyon. Amerika pazarinda Turk menseli
bitkilerden tretilen aromatik yaglar ve
gida takviyeleriyle istikrarli bir biytme
surdurtiyoruz. Bugtin ABD pazarinda
tuketiciler bu trtinleri dogrudan ‘Turk
corekotu ' ve Turk kekik'i olarak aratiyor;
bu da Turkiye menseli bitkilerden Uretilen
Urtnlere yonelik farkindaligin giderek arttigini
gosteriyor. Turkiye'nin gida takviyesi ve
aromaterapi Urtinleri alaninda gok yuksek
bir potansiyeli var ve biz Talya olarak bu
potansiyeli global tlgekte gbrandr kimayi
hedefliyoruz" ifadelerini kullandl.

2030 yil sonuna kadar ulasiimas!
hedeflenen “BM Surdurtlebilirlik Kalkinma
Amaglar” dogrultusunda galismalarini
devam ettiren marka; surdurdlebilir tretim,
sifir atik ilkesi, dijital donastum yatirimlari
ve karbon ayak izinin azaltilmasi ilkelerini
oncelikli stratejileri arasinda bulunduruyor.
Antalya'daki Uretim tesislerini uluslararasi
standartlarda tamamen yenileyerek
modern fabrikasinda Uretim yapan Talya
Bitkisel, dogallik, bilim ve strdurtlebilirlik
ilkelerini bir araya getirerek Turkiye'nin gida
takviyesi, vitaminler ve aromaterapi trtinleri
sektorundekilider temsilcilerinden biri olarak
konumunu guiglendiriyor.



) ZUCCACIYE

Karaca'dan

Avrupa hamlesi

Almanya'da 2 magazasi bulunan
Karaca ugtnct magazasini Berlin'de
actl. Magazanin agllisinda konusan
Karaca Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Karaca, yurt disinda 12 tlkede
33 magazaya ulastiklarini soyledi.
Karaca, “Turkiye'de hedeflerimize
ulastik. Dunyada da sofra ve mutfak
kategorisinde ilk akla gelen marka
olmak istiyoruz. Almanya'da da gtiglu
oldugumuz i¢in burada bir genel
merkez kurarak ise koyulduk. Onumiize
Almanya'da 5 yilda 30 magaza acma
hedefi koyduk. Lojistik merkezimizi de
Koln'e kurduk™ dedi. Berlin'de agilan
Ucuncl magazayla marka, Avrupa
genelinde btiyime planlarina da hiz
verdi. Londra Tottenham ve Frankfurt
magazalarinin bugtn itibaryla yurtdisi
cirosunda ilk siraya yerlesmis olmasi,
markanin Avrupa tuketicisine dogru
noktadan temas ettigini gosteriyor.
Berlin'in ardindan Munih ve Stuttgart
magazalarinin acilis planlari, ingiltere’de
Birmingham hazirliklari ve e-ticarette
neredeyse butun kitanin kapsanmasi,
Karaca'nin Avrupa'ya artik tek bir
noktadan degil, genis bir agdan
eristigini ortaya koyuyor. Karaca'nin
Almanya'daki 15 bin metrekarelik merkez
deposu, yilda yaklasik 700 bin paket
cikislyla artik sadece bir lojistik hatti
degil, markanin Bati Avrupa'ya acilan
omurgasl haline geldi. Amazon tzerinden
Almanya'dan Meksika'ya kadar uzanan
pazarlara erisim, bu omurganin ne
kadar genisledigini anlatiyor. 2026'da
kapasitenin 1 milyon pakete ¢ikariima
hedefi, markanin operasyon anlaminda
da 6lcek buyutttgunu gosteriyor.
Karaca'nin franchise aginin Balkanlar'dan
Korfez'e, Orta Asya'dan Afrika'ya
uzanmasl da markanin blydmesinin
sadece Avrupa merkezli olmadigini
anlatiyor.

I[HRACATIN BAROMETRESI

YUMURTA

Keskinoglu
Avrupa’ya pastorize
siviyumurta
ihracatina basladi

Gunluk 5,8 milyon adet Uretim
kapasitesiyle Turkiye'nin en buyuk
yumurta Ureticisi olmanin yani sira en
buyuk yumurta ihracatgilarindan da
biri olan Keskinoglu, kasim ayi itibariyla
pastorize siviyumurta trtinlerini de
ihracat portfoytne ekledi.

Sirketin, Avrupa'ya baslattig
pastorize siviyumurta ihracatiyla
global pazarlardaki konumunu
glgclendirirken, kalite ve strdardlebilirlik
odakli tretim anlayisini da uluslararasi
oOlcekte yayginlastirmayi hedefledigi
bildirildi. Keskinoglu Yumurta Grubu
Direktort Burak Ozkan, baslayan
pastorize siviyumurta ihracatina
iliskin yaptig1 aciklamada sunlari
soyledi: “Yumurta Uretimindeki
yUksek kalite standartlarimiz, kendi
yumurtalarimizla Urettigimiz pastorize
sivi yumurta trdnlerimize de birebir
yansiyor. Kasim ay! itibariyla bu trtin
grubunu da ihracat faaliyetlerimize
dahil ettik. Hijyenin yaninda zaman ve
is glicu tasarrufu saglamasi nedeniyle
tercih edilen pastorize sivi yumurta
arunlerimiz, pratik ambalajlariyla
mutfaklarda kullanim kolayligi
sunarken ayni zamanda kalite ve
guvenligi garanti ediyor. Urinlerimiz
masterilerimize maliyet avantaji da
sagliyor. Avrupa'nin yani sira Orta
Dogu pazarlarinda da talebin arttigini
gozlemliyoruz. Bu dogrultuda ihracata
yonelik Uretim kapasitemizi artirarak
inovatif dranler sunmaya devam
edecegiz. Amacimiz hem i¢ pazarda
hem de uluslararasi arenada gtvenilir,
saglikli ve yUksek kaliteli pastorize sivi
yumurta trtinlerimizle Keskinoglu'nu
ve Turk yumurta sektorunt en iyi
sekilde temsil etmektir.”

MOBILYA

Saloni, Turquality
giiciiyle ihracatta
yeni rekora kosuyor

Mobilya sektortinde faaliyet gosteren
Saloni, kiiresel btiytime hedefleri
dogrultusunda onemli bir esigi daha
gectigini duyurdu. Sirketten yapilan
aclklamaya gore, Ticaret Bakanlig
tarafindan yurttulen Turquality
destek programina kabul edilen
Saloni markalasma, magazalasma
ve kurumsallasma sureclerinde yeni
bir doneme adim atti. Saloni Yonetim
Kurulu Baskani Haluk Ozbek, programin
firmaya ulusal ve uluslararasi alanda
gUclu bir ivme kazandiracagini
soyledi. Turkiye'de son yillarda elde
ettikleri basariya dikkat geken Ozbek,
Turkiye'de premium marka algisini
basarlyla yerlestirdiklerini vurguladi.
Gelisen magazalasma agi sayesinde
flyat rekabetinden uzaklasarak ytuksek
gelir grubuna ulasmayi basardiklarina
isaret eden Haluk Ozbek, bu yaklasimin
surdurudlebilir karliig destekledigini
soyledi. 70 iilkeye ihracat yaptiklarini
belirten Ozbek, “Programin saglayacag
desteklerin yalnizca markalasma ve
magazalasma adimlarimiza degil, ayni
zamanda kurumsallasma streglerimize
de 6nemli katkilar saglamasini
bekliyoruz. Saloni olarak 25 yili askin
suredir kalite, estetik ve yenilikten 6dun
vermeden blyUumemizi strdtrdyoruz.
Yurticinde premium marka algimizi
glclendirirken, yurtdisinda da
magazalasma ve markalasma
yatirimlarimiza hiz veriyoruz. Turquality
programi ile birlikte sadece ihracatimizi
artirmayi degil, ayni zamanda kurumsal
yapimizi daha da guiglendirmeyi
hedefliyoruz. Onumuzdeki 5 yil icinde
40-50 milyon dolarlik ihracat hedefimizi
yakalayacagimiza inaniyoruz.” dedi.
Haluk Ozbek, satis kanallarinda en
gUclu unsurlardan birinin kurumsal
magazalasma oldugunu belirtirken,
ayni zamanda alternatif ve yuksek
potansiyelli bir satis kanali olarak ticari
proje islerine de odaklandiklarini soyledi.
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

Unya ticareti bugln yalnizca Grinlerin
degil; teknolojinin, bilginin ve insanlarin
bulusmasinin da merkezinde sekilleniyor.
Ulkeler artik rekabet avantajini yalnizca
ihracat hacimleriyle degil, ayni zamanda kuresel
is dunyasini bir araya getirebilen fuar, kongre
ve etkinlikler de tanimliyor. Bu nedenle fuar
ve etkinlik ekonomisi, lojistik sektoérimaz icin
stratejik bir odak alani haline gelmis durumda.

Tarkiye, gliclt sanayisi, Gretim kabiliyeti ve
dis ticaret altyapisiyla zaten bolgesel bir merkez
konumunda. Ancak fuar ve etkinlik kapasitesiyle
bu konumu daha da glclendirme potansiyeline
sahip. istanbul, izmir, Ankara, Antalya gibi
sehirlerimiz uluslararasi erisim imkanlari ve
gelismekte olan fuar alanlariyla énemli birer
bulusma noktasi sunuyor. Lojistik sektorimizin
deneyimi ve cok modlu ulasim agimiz, bu avantaji
tamamlayan en kritik unsur.

Bugln fuar lojistigi yalnizca bir tasima faaliyeti
degildir; uluslararasi ticaretin goranurliguna,
markalarin kdresel etkilesimini ve Tarkiye'nin is
danyasindaki yerini dogrudan etkileyen yuksek
katma degerli bir hizmet alanidir. Bir fuarin
basariyla gerceklesmesi; malzemelerin gimriik
sUreclerinden zaman pencereli teslimatlara,
kurulumlardan geri sevkiyata kadar kusursuz
isleyen bir lojistik organizasyonuna baglidir. Bu
zincirin herhangi bir halkasinda yasanan aksama,
aslinda fuarin genel algisini etkileyen bir etkiye
doéndsmektedir.

Tirkiye'nin bu alanda gticlt bir baslangic
noktasi var: Genis karayolu filosu, hizla
gelisen demiryolu baglantilari, uluslararasi
havalimanlarimizin kiresel erisimi, limanlarimizin
kapasitesi ve uzmanlasmis lojistik sirketlerimiz.
UTIKAD ayelerinin énemli bir bolim, fuar ve
etkinlik lojistiginde uluslararasi standartlarda
hizmet Uretebilen profesyonel bir deneyime sahip.

Bununla birlikte kiresel rekabette 6ne
cikmak icin iyilestirilmesi gereken alanlar
da bulunuyor. Ozellikle gecici ithalat rejimi,

ATA Karnesi kullanimi, gtimrik streclerinin

14 www.lojistikhatti.com

DOGRU FUAR LOJISTIGi
TURKIYE'Y! KURESEL ARENADA
GUCLENDIRECEK

sadelesmesi, dijitallesmenin hizlanmasi ve fuar
alanlarinda lojistik planlamanin daha buttuncal
yapilmasi, Turkiye'nin bu alandaki rekabetciligini
dogrudan artiracak unsurlar. Dunyadaki iyi
uygulamalar incelendiginde, risk esasli denetim
modelleri, hizlandiriimis gecis strecleri ve lojistik
operatdrlerinin yetkilendirilmesi gibi adimlarin
fuar ekonomisine ciddi katki sagladigi gordltyor.

UTIKAD olarak uzun yillardir sektérin tim
paydaslariyla birlikte calisiyor, bu alanda mevzuat
iyilestirmeleri ve uygulama alanlarinda karsilasilan
sorunlar icin c6zim onerileri Uretiyoruz.
Amacimiz, Turkiye'yi yalnizca Uretimde degil;
karesel ticaretin bulustugu etkinliklerde de secilen
Ulke konumuna tasimaktir.

Fuar ekonomisinin giiclenmesi; ihracatcimizin
daha fazla pazara erismesi, sektorlerimizin
uluslararasi gorinarltginin artmasi,
sehirlerimizin ekonomik deger yaratmasi ve
lojistik hizmetlerimizin kiresel standartlarda
konumlanmasi anlamina geliyor. Kisacasi bu
alan, Turkiye'nin rekabetciligine dogrudan katki
saglayan carpan etkili bir sektérdar.

Ontimuzdeki donemde UTIKAD olarak;

» Fuar ve etkinlik lojistiginde uzmanlik
kapasitesinin artirilmasi,

» Kamu—06zel sektor is birliginin gtclendirilmesi,

» Dijital streclerin yayginlastiriimasi,

» Lojistik faaliyetlerin strdarulebilirlik ilkeleriyle
uyumlu ydratalmesi,

» Uluslararasi standartlara uygun operasyonel
cercevenin gelistirilmesi

icin calismalarimizi kararlilikla strdirecegiz.

Turkiye, sanayisi ve ihracatiyla oldugu kadar
bulusmalariyla da gticlenen bir Glkedir. Dogru
kurgulanan bir fuar lojistigi dinamigi, Turkiye'nin
marka degerini yUkseltecek, is dinyamiza yeni
kapilar acacak ve lojistik sektorimazin yiksek
katma degerli alanlarda buyumesini saglayacaktir.
Bu alanda atacagimiz her adim, yalnizca bir fuarin
daha sorunsuz tamamlanmasini degil, Turkiye'nin
kuresel olcekte daha gorundr ve glclu bir
konuma yUkselmesini saglayacaktir.




GUCUN KONFORLA
BULUSTUGU NOKTA:
SCANIA

Scania, Turkiye’nin 19 farkl noktasindaki yetkili satici ve servis;aji‘
her adimda ayni 6zeni gésterir. Yeni arac alimlarinda, Scania Plus se
3 periyodik bakimi licretsiz sunar. Ozel formiiliiyle Scania bll motor
tasarrufunu artirir. Scania, orijinal yedek parcalari ve 365 giin 24 saé oly
ta§|ma't:|f[gm§ber\ahmda g‘hvenl venmlthgt Vedayanlkllllgl bir araya getirir.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Uresel ticaretin hizla donustugu, tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandigi ve
strdaralebilirlik kriterlerinin belirleyici
oldugu guinimuz lojistik ekosisteminde
demiryolu tasimaciligi, ihracat odakli ekonomiler
icin kritik bir rekabet unsuru haline gelmistir.
Turkiye'nin Gretim giicd, dis ticaret hacmi

ve cografi konumu dikkate alindiginda,
demiryolunun ihracat tasimalarindaki payinin
artirimasi hem sektdrin verimliligini yikseltecek
hem de Ulkenin uluslararasi pazarlardaki
konumunu guiclendirecektir. Giderek artan lojistik
maliyetler, yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar

ve Avrupa Ulkelerinde uygulanan cevresel
regllasyonlar, ihracatcilar ve lojistik hizmet
sag@layicilar icin demiryolunu daha cazip bir
secenek haline getirmektedir.

Demiryolu tasimaciligi, yiksek kapasitesi
ve Olcek ekonomisi yaratma guclyle 6zellikle
uzun mesafe yuklemelerde maliyetleri dnemli
Olctide dusurur. Blok tren operasyonlarinda tek
seferde yUzlerce kamyon yukune esdeger bir
hacmin tasinabilmesi, sektére hem operasyonel
verimlilik hem de lojistik performans acisindan
buyuk avantaj saglar. Sinir kapilarinda
yasanan yogunluklar, sirict dinlenme sureleri
veya hava kosullarina bagli gecikmeler gibi
karayolu risklerinin demiryolunda minimum
dizeyde olmasi, transit surelerde daha yiksek
ongorulebilirlik sunarak ihracat planlamalarini
kolaylastirir. Bu durum 6zellikle otomotiv, kimya,
beyaz esya, tarim ve hizli tuketim gibi dizenli
akis gerektiren sektorlerde rekabet glcini
dogrudan artiran bir faktérdar.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsaminda
karbon sinir dizenlemesine gecmesi, Turkiye'den
Avrupa pazarina Urin gonderen ihracatcilarin
dasuk emisyonlu lojistik modellerine yonelmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu cercevede demiryolu,
yalnizca cevresel faydalariyla degil, ayni zamanda
ihracatcilarin rekabetini koruyan stratejik bir
lojistik c6zim olarak 6ne cikmaktadir.

Dinya 6rnekleri incelendiginde, demiryolunu
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IHRACAT TASIMALARINDA
DEMIRYOLUNUN STRATEJIK ROLU

ihracatta etkin kullanan Ulkelerin kiresel
deger zincirlerinde daha gticld bir konum
edindigi goruldr. Almanya, sanayi trtnlerinin
onemli bir bélimint demiryoluyla ihrac
ederek lojistik maliyetlerini optimize ederken;
Cin, Kusak ve Yol girisimi kapsaminda
Avrupa'ya uzanan demiryolu koridorlariyla
transit streleri dustrip ticaret hacmini
artirmistir. ABD'nin yUk tasimalarinin yaklasik
ylUzde 40'ini demiryoluyla gerceklestirmesi
ise bu modun yuksek hacimli ticaretteki
etkinligini acikca gostermektedir. Bu drnekler,
Tarkiye'nin Orta Koridor Uzerindeki stratejik
potansiyeli ile birlestiginde, demiryolunun
daha etkin kullaniminin tlke ekonomisine
saglayacagi katma degeri net sekilde ortaya
koymaktadir.

Turkiye'nin ihracat tasimalarinda demiryolu
paymnin artirilmasi, toplam lojistik maliyetlerin
dustrtlmesinden daha fazlasini ifade
eder. Demiryolu-liman entegrasyonlarinin
gliclenmesi, organize sanayi bolgelerinin
demiryolu baglantilarinin yayginlasmasi ve
intermodal tasimaciligin gelismesi, Turkiye'yi
Avrupa-Asya ekseninde lojistik bir merkez
haline getirecek énemli adimlardir. Bu
altyapisal ve operasyonel gelismeler sayesinde
ihracatcilar daha rekabetci maliyetlere, daha
stabil transit strelerine ve daha strdurulebilir
bir lojistik zincirine kavusacaktir.

Tum bu veriler 1s1ginda demiryolu
tasimaciligi, Turkiye'nin dis ticaret stratejisinde
artik tamamlayici bir secenek degil; lojistik
sektorintin dondstimina destekleyen,
ihracatin srddrdlebilir blytmesini mimkdn
kilan ve kiresel rekabet glicind artiran temel
bir tasima modu olarak konumlanmaktadir.
Yatirimlarin artmasi, sektor-6zel is birliklerinin
genislemesi ve uluslararasi koridorlarda
Turkiye'nin rolinin guclenmesiyle birlikte,
demiryolunun ihracat tasimalarindaki payinin
onimuzdeki dénemde daha da ylUkselmesi
beklenmektedir.



4 TIRSAN

TREYLER MUHENDISLIGINDE
YENI STANDART

KARADA, TRENDE, GEMIDE |
EN SABLAM, EN GUVENLI, EN CEVIK

Tirsan, uzman Ar-Ge mihendislik ekibi ile Avrupa'nin en ylksek kapasiteli, 6diulli Ar-Ge
Merkezlerinde Yeni Nesil Tenteli Perdeli'yi gelistirdi. Turkiye'nin dort bir yanindaki yollarda
ve Tirsan'in Mega Uretim Kampiisii'nde bulunan Avrupa'nin ilk ve tek treyler test pistinde
1,5 milyon kilometrelik test strlstyle en saglam, en guvenli, en gevik treyler oldugunu
tescilledi.

Tirsan, Yeni Nesil Tenteli Perdeli ile treyler muhendisliginde yeni standardi belirlerken;
karada, trende ve gemide rekabet guclnuzu en ust duzeye gikariyor.
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TRANSORIENT ikinci kez
En lyi Yonetilen Sirket Odiilii’'niin

993 yilinda Kanada’da baglatilan

Deloitte Private’m gerceklestirdigi

En lyi Yonetilen Sirketler Programy,

bugiin Tiirkiye'nin de aralarmda
bulundugu 45 tilkede uygulanmaya de-
vam ediyor. Deloitte'un Kanada’da hayata
gecirdigi bu program, faaliyet gosterdigi
tilkelerde halka agik olmayan sirketlerin
yo6netimsel performanslarimni ve bagarilarmi
degerlendirmek ve miikemmeliyeti simge-
leyen bir unvanla 6dtillendirmek amactyla
ytirtitiiliiyor. Her yil programa bagvuran
sirketler, yetkinlikleri ve is uygulamalar1
bagimsiz bir jiiri tarafindan titizlikle deger-
lendirilerek bu prestijli tinvan icin rekabet
ediyor.
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4 ANA KRITERDE BASARI
Tirkiye'de ilk kez 2018 yihnda uygu-
lamaya alman En 1yi Yonetilen Sirketler
Programi’nin halka agik olmayan ve Tiirk
sahipligindeki 6zel sirketlerin yonetim per-
formanslarini degerlendirmeyi esas aldig;-
ni1 belirten TRANSORIENT Yonetici Ortag:
Can Pakytirek, “Degerlendirme; strateji,
yetkinlik ve inovasyon, kiiltiir ve adan-
muglik ile finansal performans olmak tizere
dort ana kriter tizerinden ytrtiiltiyor.
Sirketler, Deloitte koglarmn rehberliginde
kendi i yapis sekillerini analiz etme firsat1
bulurken, en iyi uygulamalar hakkinda bil-
gi edinmekte ve gelisime agik alanlar konu-
sunda farkindalik kazaniyor. Sirketimiz bu

TRANSORIENT 6nemli bir
basariya daha imza att.
Deloitte Private tarafindan
bu vil Tirkiye'de besincisi
dizenlenen €n iyi Yonetilen
Sirketler Programi'nda
TRANSORIENT Global
Lojistik A.S. ikinci kez 6dul
aldi. TRANSORIENT Yonetici
Ortagi Can Pakyirek, “Bu
6dUl sadece bir basari deql,
gelecege daha qu¢li adimlar
ile ilerlememiz gerektigini
hatirlatan ¢ok kiymetli bir
motivasyondur” dedi.

stirecleri en iyi sekilde gecerek, odiile deger
gortildii. Bu 6diilii calisanlarimizla birlikte
ortak bir hedefe dogru ilerledigimiz bize
gostermesi agisindan énemli buluyorum”
diye konustu.

BU ODUL GUCLU
KURUMSAL DONUSUMUMUZE
BIR ONAY OLDU

Bu 6duile ilk olarak 2019 yilinda deger
gortildiiklerini ifade eden Pakytirek, s6z-
lerini soyle stirdiirdii: “1961 yilinda kurul-
mus ve Tirkiye'nin en eski firmalarmdan
biri olan TRANSORIENT, gegen yillar
igerisinde aile yapisindan ¢ikarak kurumsal
bir kimlige kavusmus, yaptigimiz isi ve
hizmet kalitemizi 6lgen yontemler gelistire-
rek, sirketimiz uluslararasi arenada giiveni-
len, saygt duyulan, bilinen bir marka haline
gelmistir. Bu 6diil bizim igin sadece bir
bagar1 degil, ayn1 zamanda sorumlulugu-
muzu arttiran gelecege daha giiglii adimlar
ile ilerlememiz gerektigini hatirlatan ¢ok
kiymetli bir motivasyondur. Giiglii sirketler
artik giiclii kurumsal yapilariyla aniliyor.
Stirdtiriilebilir bagari igin stirdiirtilebilir
kurumsal yapimiz giiglendirmemiz ge-
rektigine inantyorduk. Bu yonde attigimiz
admmlarin meyvesini gérmek bizleri ayrica
cok mutlu etmistir. Bu stiregte emegi gegen
tiim ¢alisma arkadaglarimiza da tegekkiir
ediyorum.”



Siirat Lojistik, yurt disinda dogrudan yapilanmaya

Dogu Avrupa’dan baslayacak

Yurt icinde 2 yilda gicli bir blyumeye imza atan Surat Lojistik, orta vadede yurt disinda
dogrudan yapilanma ile yer almayi hedefliyor. ilk adimin Dodu Avrupa’dan atilacadini
soyleyen Surat Lojistik Genel Mudurd Tarkan Turkel, Polonya ve Romanya'nin lojistik
avantajlan ve Turkiye merkezli sirketlere sunulan olumlu is ortami ile éne ¢ktigini belirtiyor.

tirkiye lojistik sektoriintin geng

markasi Stirat Lojistik, yurt icinde

iki y1l gibi kisa bir siirede elde

ettigi giiclii biiytimenin ardindan,
yurt disinda dogrudan yapilanmay1
giindemine ald1. Yurt dismna ilk adimir
Dogu Avrupa’dan atmay1 planlayan Stirat
Lojistik, 6ncelikle Polonya ve Romanya’daki
firsatlar1 gozlityor. Sirketin hedefi orta
vadede Avrupa’da kendi operasyonel varlig1
ile var olmak.

Her iki tilkenin de lojistik avantajlari ve
Tiirkiye merkezli sirketlere sunulan olumlu
is ortam1 nedeniyle 6ne ¢iktigim ifade eden
Stirat Lojistik Genel Miidtirti Tarkan Tiirkel,
“Polonya, Avrupa’ya agilan kapi niteliginde.
Hem dagitim kabiliyeti hem de lojistik
ekosistemi bizim icin ¢ok degerli. Romanya
ise Tiirk sirketlerinin hem kiiltiirel hem de
ticari anlamda gfiglii bir karsihk buldugu
bir pazar olarak 6ne ¢ikiyor. Avrupa’daki
dogal genisleme aksimizda 6nemli bir
yere sahip. 2026 igerisinde Avrupa’da
dogrudan yapilandirma icin adimlar atmay1
planhyoruz. Ancak aceleci de degiliz. Once
ticaretimizin o pazarlarda konsolide sekilde
biiyiimesini istiyoruz. Ama nihai hedefimiz
kendi operasyonel varligimiz ile yurt dist
pazarlarinda yer almak” ifadesini kullandi.

‘STRATEJIK VE
SURDURULEBILIR BUYUME iCiN
ONEMLI BIR ADIM’

Sirketin uluslararasi pazarlarda
dogrudan operasyonel varlik olusturma
hedefini degerlendirirken bunun hem
stratejik hem de siirdiiriilebilir biiytime
agisindan dnemli bir adim oldugunu
vurgulayan Tiirkel, “Dogrudan varlik,
marka degerimizi uluslararasi arenada
kalct kilma yolculugumuzun temel
taglarindan biri olacak. Yurt disinda sahada
kendi operasyonel giictimiizle bulunmak,
kuskusuz miigterilerimize ¢ok daha hizli ve
esnek ¢oztimler sunma konusunda da bize
6nemli avantajlar saglayacak. Amacimiz
organik bir yapillanma kurmak. Avrupa
pazarinda stirdiriilebilir biiytimenin

ancak dogrudan operasyon yonetimiyle
miimkiin olduguna inantyoruz. Bu nedenle,
kendi sirketimizi kurarak Ttirk tagimacilik
markasinin uluslararasi pazarda dogrudan
temsilcisi olmak istiyoruz” dedi.

“TURKIYE’NIN LOJISTIK USSU
OLMA POTANSIYELI YUKSEK®
Ttrkiye nin bulundugu cografyanmn
onemine de isaret eden Stirat Lojistik
Genel Miidiirti Tiirkel, “Dogru planlama
yapilirsa bu cografya Orta Koridor un
kalbi konumuna gelir. Biz Stirat Lojistik
olarak bu vizyonla hareket ediyoruz. Hem
tilke icinde lojistik merkezler kuruyor hem
de yurt dismna uzanan bir tasima ag insa
ediyoruz. Tiirkiye'nin lojistik tissti olma
potansiyeli oldukga yiiksek. Yeter ki altyapi
yatirimlari iz kesmeden devam etsin”
degerlendirmesinde bulundu.

‘INTERMODAL HATLARI DAHA
DA GUCLENDIRECEGIiZ’

Tiirkiye ile Avrupa hattinda tagima
iglemlerinin rahat ve sorunsuz bir gekilde

-
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Tarkan Tiirkel

devam ettigini de belirten Tiirkel s6zlerine
soyle devam etti: “Avrupa yapilanmamiz
icin acente agimzi kurmug durumdayiz.
Intermodal tasimacilik hizmetinde aktif
bicimde devredeyiz. Siireg uygunlugu
saglandiginda yurt digi tasimalarinda
intermodal tagimacihig1 birincil tercih olarak
konumlandirtyoruz. Hem maliyet hem

de zaman yonetimi acisindan ‘en mantikli
¢dziim’ olan intermodal hatlar1 daha da
gticlendirmek 2026 y1ili planlarimiz icinde
de yer aliyor. Bu arada operasyonel kapasite
tarafindan hizli bir bityiime i¢indeyiz. Kisa
bir stire 6nce iki yeni depomuz faaliyete
geti. Ugiincii bir deponun agilmast igin
planlamalarimiz da stirtiyor. Bu sirada
hizmet alanlarmmizi gelistirmeye devam
ediyoruz. Ornegin yakin zamanda

AVM lojistigine adim attik. Aligveris
merkezlerindeki tiim magazalara tirtin
girisinden iadelerin y6netimine kadar ugtan
uca hizmet veriyoruz. Ancak bizim i¢in
biiytimenin sadece ciro artist degil, stireg
miikemmelligi, karbon nétr operasyonlari
ve ¢alisan memnuniyeti ile desteklenen bir
biitiin oldugunu 6zellikle belirtmek isterim.”
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Ulagtirma ve Altyapi Bakanmi Abdulkadir Uraloglu:

Akilli ve entegre ulastirma sistemleriyle

TURKIYF'YI ONCU

KONUMA TASIYORUZ

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Turkiye'nin lojistik

altyapisina son 23 yilda 39 milyar dolarlik ek deger kazandirldigini, 2026°da

ulostirma yatinmlan igin aynlan bitgenin 571 milyar TL'ye gkarldigini ve
demiryolunun payinin yizde 53'e yikseldigini agkladi. Bakan, limanlarda

456 milyon tonu asan ellegeme performansinin ve Kalkinma Yolu Projesi‘nin

saglayacadi 50 milyar dolarlik etkinin, Turkiye'yi 2028'e kadar 25 lojistik
merkeze tasiyacak stratejik donisimin temelini olusturdugunu vurguladi.

lagtirma ve Altyap: Bakani

Abdulkadir Uraloglu, TBMM

Plan ve Biitce Komisyonu ve

TBMM Genel Kurulu'nda
Bakanligin 2026 yili biitgesini sunarak
ulastirma yatirimlars, stratejik projeler ve
2053 vizyonuna iligkin kapsamli deger-
lendirmelerde bulundu. Uraloglu, Cum-
hurbagkam Recep Tayyip Erdogan'in
liderliginde 2002’den bu yana ulagtirma
ve haberlesmede “yapilamaz denileni
basarma” anlayistyla biiytik bir donti-
stim gerceklestirildigini belirtti. Ttirkiye
genelinde 2 bin 3 santiyede, 103 bini
askin personelle ¢alismalarin stirdtigtint
belirten Uraloglu, ulagtirma sektoriintin
235 bin kisiye dogrudan istthdam sag-
ladigimn ifade etti. Ulagtirma ve Lojistik
Ana Plani'nin yalnizca bugtinii degil,
2053 hedeflerini kapsayan bir yol haritas
oldugunu vurgulayan Bakan, “Insan ve
cevre odakl, akill ve giivenli entegre
ulastirma sistemleriyle diinyada 6ncti bir
iilke olmayi hedefliyoruz” dedi.
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300 MILYAR DOLARLIK
YATIRIM 5,2 TRILYON TL’LIK
PROJE PORTFOYU

Bakan Uraloglu, Bakanlik vizyo-
nunun ise Tiirkiye Ytizyili'nda insan
ve cevre odakli, akilli ve giivenli
entegre ulagtirma sistemleri ve hizl
iletisim aglariyla diinyada 6ncti olmak
oldugunu vurguladi. Bakan Uralog-
lu, sozlerine su sekilde devam etti:
“Yatirrmlarimiz; tiretim maliyetlerini
diistirmekte, istihdami artirmakta
ve seyahat stiresini azaltmaktadir.
Bolgesel kalkinmay: destekleyen bu
projeler, karbon emisyonlarmi da
onemli 6l¢tide azaltmaktadir. Son 23
yilda ulastirma alaninda 300 milyar
dolarlik yatirrm yaptik. Bu yatirimlar,
yilda ortalama 1 milyonu agkin kisi-
ye istihdam etkisi olugturmaktadir.
Yatirim programinda 870 ana proje
kapsaminda toplam 2 bin 171 proje
bulunmaktadir. Bu projelerin toplam
bedeli 5,2 trilyon liradir.”

DEMIRYOLUNUN PAYI
YUZDE 53
KARAYOLUNUN YUZDE 39

2026 yilinda yatirrmlar i¢in 571 mil-
yar liraya 6denek ayrilacagini sdyleyen
Bakan Uraloglu, “2026 yili biitcesinde
demiryolu yatirrmlarmin pay1 ytizde 53,
karayolunun ytizde 39'dur. Bu denge,
demiryolunun yolcu ve yiik tasimacili-
gindaki payin artirma hedefimizin yan-
simasidir” seklinde konustu. Tiirkiye’de
ytiik ve yolcu tagimalarmin ytizde 91'inin
karayoluyla yapildigini ifade eden
Bakan Uraloglu, demiryolunun payin
artirmanin enerji verimliligi ve gevresel
strdiirtlebilirlik agisindan 6ncelikleri
oldugunu da vurgulad.

KALKINMA YOLU
50 MILYAR DOLARLIK
KATKISI SAGLAYACAK
Ttirkiye'nin ticari ve jeopolitik
konumuna dikkat ¢eken Uraloglu,
Tiirkiye'nin altyap: hamleleri, kriz
¢o6zme kabiliyeti giiven inga eden yakla-
simiyla “jeostratejik bir barig ve giiven
adast” haline geldigini ifade etti. Bakan
Uraloglu, “Ttirkiye, sadece tizerinden
gecilen bir koprti tilke degil, ticaretin
rotasini gizen, yoniinii tayin eden bii-
yiik bir tilkedir. Bu nedenle artik sadece
‘Tiirkiye’siz koridor olmaz” demiyor;
ayni zamanda ‘Ttirkiye’siz gtivenlik ve
istikrar da olmaz’ diyoruz” dedi. Orta
Koridor’un Asya—Avrupa arasinda en
kisa ve giivenli rota oldugunu belirtti.
Denizyoluyla 45 giin siiren tagimalarin
Ttirkiye tizerinden demiryoluyla 18
giinde tamamlandigim aktaran Uralog-
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lu, Cin’den gelen ytiklerin Marmaray
tizerinden Avrupa’ya ulastirildigini séyle-
di. Basra Korfezi'nden Tiirkiye tizerinden
Avrupa’ya uzanan Kalkinma Yolu Projesi
ile tilkeye 50 milyar dolar {iretim ve 63
bin istthdam katkis: saglanacagin ifade
eden Uraloglu, projeyi “kitalararasi tica-
retin omurgast” olarak niteledi.

39 MILYAR DOLARLIK
DEGER KAZANDIRILDI

Son 23 yilda ulagtirma ve haberlesme
alanina Kamu Ozel Igbirligi projeleri
dahil yaklagik 300 milyar dolarhk ya-
tirim gergeklestirdiklerini vurgulayan
Bakan Uraloglu, “Bugiin 4 sekttrde
tamamladigimiz 71 Kamu Ozel Isbirligi
projesinin yatirim biiytikltigti 51 milyar
dolardir. Emtia fiyatlarindaki déviz bazl
artiglar esas alindiginda, ayni projeleri
bugtin yeniden yapmanin bedeli 90 mil-
yar dolardir” diye konustu. S6z konusu
yatirimlarin sadece kamu biitgesiyle ya-
pilmast halinde bu projelerin ya yillarca
gecikecegini ya da hi¢ yapilamayacagim
soyleyen Bakan Uraloglu, “Kamu Ozel
Isbirligi modeliyle, projeleri vaktinde hat-
ta vaktinden 6nce bitirerek devletimizin
elini giiglendirdik ve tilkemize 39 milyar
dolarlik daha karli bir yatirmm saglamug
olduk.” dedi.

MARMARAY’LA 62 MILYON TON
EMISYONU ENGELLEDI

Bakan Uraloglu, sunumunda ulas-
tirma yatirrmlarini yalnizca ekonomik
btiytime degil, cevresel etkiler ve stirdii-
riilebilirlik ilkeleriyle de ele alindigin
belirterek “Toplam emisyonumuzu ve
projelerimizin sagladig1 emisyon azalti-
murt hesapliyoruz. Sadece Marmaray’la
62 milyon ton emisyonu engelledik. Net
sifir emisyon hedefiyle uyumlu ulagtirma
vizyonumuzla, yegil doéntistime onciiliik
ediyoruz” agiklamasimnda bulundu. Elekt-
rikli arag altyapisinin hizla genigledigini
belirten Bakan, Tiirkiye’de elektrikli arag
sayisinin 321 bini, sarj soket sayisinimn
ise 35 bini astigin kaydetti. Havacilik ve
denizcilikte yesil dontistimti destekledik-
lerini, Yesil Liman Sertifikasi ve dekarbo-
nizasyon projelerinin stirdtigtinti agiklad.

6 Subat depremleri sonrasinda ulag-
tirma altyapisimin dayamkliliginmn test
edildigini ifade eden Uraloglu, “Deprem
bolgesindeki 9.176 km’lik karayolu ag1-
nin yiizde 98'i hasar gérmemistir. Hasar
goren kesimler icin 98 milyar liralik
kapsamli bir onarim seferberligi ytirtitii-
yoruz.” dedi. Demiryolu hattindaki 274
kilometrede onarmmlarm tamamlandigi-
ny, tren trafiginin agildigini belirtti.

Uraloglu, 2 bin 251 kilometrelik hizl
tren ag ile Tiirkiye'nin hizh trenle tamg-
tigim belirterek, niifusun ytizde 51'inin
huizh tren konforundan yararlandigim
kaydetti. Devam eden hatlarla birlikte
2028'e kadar 27 ilin luzli trenle birbirine
baglanacagim agikladi. Ankara-{zmir,
Mersin-Adana-Gaziantep, Bandirma-
Bursa-Osmaneli, Halkali-Kapikule gibi
stratejik hatlarin tamamlanma takvimle-
rini paylagan Uraloglu, Ankara—{stanbul
Stiper Hizl Tren Projesi ile iki sehir
arasindaki seyahat stiresinin 80 dakikaya
diisecegini soyledi.

LOJISTIK MERKEZ SAYISI
25’E CIKACAK

Demiryolu tasgimaciliginda 6zel sek-
tor payinun hizla arttigim belirten Ura-
loglu, “2018'den 2025’e kadar serbestles-
me oranimni iki kattan fazla ytikselterek
sektore rekabet ve verimlilik kazandir-
dik. Ulkemizde demiryolu agimzin
basta sanayi bolgeleri ve limanlar ile
baglantilariin saglandig: iltisak hatlari-
mn yapimina ve planlamalarina 12. Kal-
kinma Plan1 hedeflerimiz dogrultusunda
devam etmekteyiz” dedi. Uraloglu
ayrica, yapimi devam eden 7,1 kilomet-
relik Filyos Limaru ile Filyos Endiistri
Bolgesi iltisak hattinda, 30 kilometrelik
Cukurova Bolgesi iltisak hattinda, 65
kilometrelik Adapazari Karasu demiryo-
lu hattinda ve 25 kilometrelik Dértyol-
Hassa Ttineli ve Demiryolu Projesinde
¢alismalara baglandigini sdyledi. Bakan
Uraloglu, “Bugtin 12 lojistik merkezimiz
faaliyettedir; toplam 25 merkeze ulasma-
y1 hedefliyoruz. Bu merkezlerle sanayi,
liman ve serbest bolgeler arasinda de-
miryolu tagimaciligini entegre ediyoruz”
diye konustu.

MILLI TREN URETIMi
HIZLANIYOR

TURASAS tesislerinde yerli ve
millf tiretimin artirldigim belirten
Uraloglu, milli elektrikli tren ve milli
banliy6 tren setlerinin seri tiretiminin
bagladigimi s6yledi. 2025 yili sonuna
kadar 10 elektrikli tren ve 8 banliyo
setinin hizmete almacagin kaydetti.

YUK ELLECLEME MiKTARI
456 MILYON TONU ASTI

Bakan Uraloglu, Ttirkiye'nin, de-
nizcilik sektoriinde biiytiyen altyapisi
ve stratejik yatirimlariyla 6nemli bir
merkez haline geldigini de belirterek
“Denizcilikte de biiytik bir yiikselig
i¢indeyiz. Yiik ellegleme miktarimiz
456 milyon tonu agti. Diinyanin en
fazla konteyner ellegleyen ilk 100
limani arasinda olan Ambarli, Kocae-
li, Tekirdag ve Mersin Limanlarimizin
yamna bu yil ilk kez listeye giren
Aliaga Limanimizi da ekledik” ifade-
lerini kulland1. Uraloglu, denizcilikte
Tiirkiye'ye simuf atlatan tarihi bir baga-
11 elde ettiklerini belirten Bakan Ura-
loglu, sozlerine su sekilde devam etti:
2002 yilinda 17. sirada yer alan filo-
muz, 2025 yilmin ilk yarisinda 2 bin
203 gemiyle diinya deniz ticaretinde
10. Siraya ytikseldi. Montrd Sozles-
mesi'ndeki ‘Altin Frank’ giincelleme-
leriyle, bogaz gegis gelirimiz son ti¢
yilda 38 milyon dolardan 223 milyon
dolara ytikseldi. Tersanelerimiz gemi
ingasinin tim agamalarmi kendi
biinyesinde gergeklestiren bir yapiya
ulasty; yillik tiretim yaklasik 300 bin
dedveyt ton kapasiteye, ihracat degeri
kilogram bagima 20 dolara ¢ikt.”

2025 yilimin, ulagtirma ve haber-
lesmede biiytik atithmlarin hayata
gectigi bir y1l oldugunu dile getiren
Bakan Uraloglu, “Yollarimiz, havali-
manlarimiz, limanlarimiz ve haberles-
me altyapimizla Tiirkiye'nin gehresi
degisti. 2025 yilinda toplam yatirim
tutar: 189 Milyar lira olan 44 projeyi
tamamlayarak vatandagimizin hizme-
tine sunduk” agiklamasinda bulundu.
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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Bagkani Mustafa Giiltepe:

Lojistikte her 1 puanlik iyilesme ihracati

tirkiye'nin son yillarda artan

ds ticaret hacmi, lojistik altyap:

tizerindeki baskiy1 daha goriintir

hale getirirken, ihracatcilarm
rekabet giictinii belirleyen en kritik unsur
olarak “hiz ve akicilik” 6ne ¢ikiyor. Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskam Mustafa
Giiltepe, 6zellikle limanlarda ve sinur kapi-
larinda yasanan bekleme siirelerinin ihracat
performansim dogrudan zayiflattigin
belirterek, “Bugiin ihracatgimizin en fazla
zorlandig1 konu bu beklemeler. Stirecler
yavagladikca teslimat giivenilirligi bozu-
luyor, maliyetler artryor” dedi. Giiltepe'ye
gore Tiirkiye'nin Lojistik Performans
Endeksi'nde ilk 30’a girme hedefi igin veri
kalitesinin artirilmast, gtimriik stiregleri-
nin tam dijitallesme ile hizlandirilmasi ve
demiryolu-denizyolu entegrasyonunun
gticlendirilmesi sart.
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ASYA’YA GORE

%60 DAHA PAHALI URETIM
REKABETCILIGi ZORLUYOR
2024’te 262 milyar dolar ihracat
gerceklestirildi. Tiirkiye'nin son
yillardaki ihracat performansini
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
ivmenin siirdiiriilebilirligi acisindan
hangi riskler 6ne cikiyor?

Uretim ve ihracat agisindan son iig yil
hayli zor gegti. 2023'te kiiresel talepteki da-
ralma nedeniyle istedigimiz oranda ihracat
artig1 elde edememistik. 2024 ve 2025'te ise
rekabetgiligimizin zayiflamasinin olumsuz
yansimalarim fazlasiyla hissettik.

En biiyiik sorun, tiretim
maliyetlerimizin diinya ortalamasimin ¢ok
iistiine ¢tkmast. Enflasyonla miicadele
kapsaminda uygulanan “distik kur-ytiksek

%0,77 ARTIRIYOR

TIM Baskani Mustafa
Gultepe, Turkiye'nin
lojistik performansinda
her 1 puanlik iyilesmenin
ihracati %0,77 artirdigini
belirterek en kritik sorunun
liman ve sinir kapilarindaki
uzun beklemeler oldugunu
soyledi. Giltepe, ilk 30 LPI
hedefi icin de U¢ acil adimi
siraladi: veri kalitesinin
artinlmasi, gumruklerin
dijitallesmesi ve altyapinin
entegre hale getirilmesi.

faiz” politikast nedeniyle diinyanin en
pahali iilkelerinden biri haline geldik.
Uretim maliyetlerinde dolar bazinda
Asya’daki rakiplerimize gore ytizde
60-65, Dogu Avrupa’daki tilkelere gore
yiizde 15-20 daha pahaliyiz. Ozellikle
emek yogun sektorlerde fiyat rekabeti
ciddi bigimde hissediliyor. Bu nedenle
ihracatimizda son ti¢ y1ldir ¢ok sinurli bir
artis elde edebiliyoruz.

2024’te mal thracatimizi yiizde 2,4
artigla 261,8 milyar dolara, hizmet ih-
racatimiz1 yiizde 11 artigla 117,2 milyar
dolara ytikseltmistik. Her iki alanda da
tarihsel olarak en yiiksek yillik degerleri
yakaladik. 2025'te de ithracatimizda sinurh
artis devam ediyor. Y1l 270 milyar dolar
civarinda bir ihracatla tamamlayacagimizi
soyleyebiliriz.

2026'ya baktigimizda jeopolitik riskler,
ticaret savaglart ve korumacilik 6nlemleri
ihracati zorlayacak gibi goriiniiyor. Bu
nedenle yeniden rekabetci tiretim ko-
sullarma dénmemiz kritik &nem tagtyor.
Rekabetcilikle ilgili sorunlarin agilmasi
durumunda OVP’de 2026 igin 6ngoriilen
282 milyar dolarhik hedefin de tizerine
rahatlikla gikabiliriz.




Lojistik Performans Endeksi’'nde ilk
30’a girme hedefi kapsaminda,
Tiirkiye’'nin kisa vadede atmasi
gereken en kritik iic adim
nedir?

Tirkiye'nin Lojistik Per-
formans Endeksi'nde ilk 30’a
girebilmesi icin kisa vadede
yapmast gereken en kritik
ti¢ adim bence oldukga
net. Oncelikle, elimizdeki
verilerin kalitesini artir-
mamiz gerekiyor. Diinya
Bankasi'nin LPI anketlerine
Turkiye’den katthmin di-
stik olmast, ashinda gergek
performansimizin tam olarak
goriinmemesine yol aciyor. Bu
yiizden hem lojistik STK'larmin
hem de ilgili kamu kurumlarimin
birlikte hareket ederek anketlere kati-
limu tegvik etmesi cok 6nemli. Yurt digin-

daki i ortaklarimizin da Tiirkiye'nin dogru

degerlendirilmesi igin bilgilendirilmesi
gerekiyor.

ikinci adim, gumriik ve sinur ig-
lemlerini hizlandirmak ve miimkiin
oldugunca dijitallestirmek. Bugtin
hala fiziki kontrollerin yogun
olmas, biirokrasinin fazlalig ve
uzun bekleme siireleri maliyetleri
artirtyor ve dogal olarak “Giim-
riikler” alt endeksinde puammizi
asag1 cekiyor. Tamamen kagitsiz
islem yapabilen bir sisteme gegmek,
Tek Pencere Sistemi'ni daha kapsayict
hale getirmek ve liman topluluk sistem-
lerini birbirine entegre etmek bu noktada
biiytik fark yaratir.

Ugiincii kritik konu ise altyapmin
entegre hale getirilmesi. Tiirkiye'de tasima-
alik biiytik 6l¢tide karayoluna dayaniyor.
Bu nedenle demiryolu ve denizyolu enteg-
rasyonu istenen seviyede degil. Limanlarin
ve OSB'lerin demiryolu agina baglanmas,
iltisak hatlarinin hizla tamamlanmasi ve
kombine tasimacilik yonetmeliginin etkin
uygulanmast, hem altyap: hem de maliyet
rekabeti agisindan kisa stirede giiglii bir
iyilesme saglar.

Lojistik performansindaki her 1
puanlik iyilesmenin ihracati %0,77
artirdigini belirttiniz. Bugiin Tiirkiye
ihracatinin éniindeki en biiyiik
lojistik engel sizce hangisi?

Bugiin en ¢ok zorlandigimiz lojistik
konu, limanlarda ve sinur kapilarinda
yasanan beklemeler. Bu bekleme stireleri
uzadikga hem siiregler yavagliyor hem de
teslimatlarin giivenilirligi olumsuz etkile-
niyor. Ozellikle denizyolunda geri déniis
stirelerinin uzamasi ve dis ticaret iglemle-
rindeki yogunluk, ihracatginin hizin kesen

“Tasima
modlarini ¢esitlendirmek

icin atilmasi gereken en 6nemli
adim, demiryolunu gi¢lendirecek
altyapl ve mevzuat dizenlemelerine
hiz vermek. Bugin hala biyik dlcide
karayoluna bagimliyiz. Oysa limanlar,
lojistik merkezler ve OSB'ler demiryoluna
daha gU¢lU baglandiginda intermodal
tasimacilik ¢cok daha kolay isler hale
geliyor. Bu baglantilarin tamamlanmasi
ve kapasite eksiklerinin giderilmesi,

YUkin dogal olarak Farkli
modlara dagilmasini
saglar.”

temel bagliklar arasinda.

Bu yiizden giimriik stireglerinin daha
dijital ve daha entegre bir yap1ya gegmesi,
hem maliyetleri azaltir hem de firmalarin
rekabet giictinii gliglendirir. Kisacasi, akict
ve hizli igleyen bir giimriik-lojistik sistemi
ihracatin 6niinti ciddi sekilde acar.

‘HALA BUYUK OLCUDE
KARAYOLUNA BAGIMLIYIZ
ihracat yiiklerinin %74'iiniin
denizyolu ile tasindigi mevcut
tabloda, tasima modlarinin
cesitlendirilmesi icin hangi yapisal
veya mevzuatsal adimlarin atilmasi
gerektigini diisiinityorsunuz?

Tasima modlarini gesitlendirmek igin
atilmasi gereken en 6nemli adim, demir-
yolunu giiclendirecek altyap1 ve mevzuat
diizenlemelerine hiz vermek. Bugtin hala
biiytik 6lctide karayoluna bagimliyiz. Oysa
limanlar, lojistik merkezler ve OSB’ler de-
miryoluna daha giilii baglandiginda inter-
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modal tagimacilik gok daha kolay isler hale
geliyor. Bu baglantilarin tamamlanmasi
ve kapasite eksiklerinin giderilmesi,
ytikiin dogal olarak farkli modlara
dagilmasini saglar.

Bunun yaninda, gtimriik
stireclerinin tiim tagima mod-
larin1 kapsayacak sekilde

tamamen dijitallesmesi ve
tek pencere sisteminin her
alanda etkin kullanilmas,
firmalarin modlar arasinda
gecis yapmasini ciddi 6lcii-
de kolaylagtirir. Ro-Ro hat-
larinin desteklenmesi, yeni
alternatif koridorlarin devre-
ye alinmasi da karayolundaki
yogunlugu azaltarak dengeli bir
tastmacilik yapisi olusturur.
Ayrica AB'nin intermodal tagi-
macilik kurallartyla uyumlu diizenle-
melerinin hizlanmasi, hukuki gergevenin
modernize edilmesi ve demiryoluna yiik
kaydirmay: tesvik eden politikalar, per-
formanst maliyet disinda da yukari
cekecektir. Bu adimlar bir araya
geldiginde, Ttirkiye’nin lojistik
ekosistemi ¢ok daha rekabetci hale
gelir. Thracatta hem maliyet hem
hiz avantaji saglanr.

Demiryolunun ihracattaki
payi yalnizca %1

seviyesinde. Bu orani
artirmak icin TiM’in kamu
ile birlikte yiiriittiigii oncelikli
calismalar nelerdir?

TIM olarak Ulagtirma ve Altyap1
Bakanlig ile cok yakin bir galisma ieri-
sindeyiz. Bakanligin Strateji Gelistirme
Bagkanlig tarafindan yiirtitiilen intermodal
tagimacilik calismalarina biz de aktif olarak
katki veriyoruz. Bu gercevede, “Ttirk De-
miryolu Sektériinde Intermodal Hizmetle-
rin Giiglendirilmesi” projesinde yer aliyor
ve bes ana ytik koridorunun (Orta Koridor,
Van Golii, Samsun-Mersin, Agir Yiik ve
[zmir Hatt) detayh analizlerinde gorev ali-
yoruz. Bu analizlerle, ihracat agisindan en
fazla fayday1 saglayacak koridorlarin dogru
sekilde onceliklendirilmesi amaglaniyor.

Ayni zamanda, demiryolunda ka-
pasitenin nasil artirilabilecegine yonelik
dijital modelleme calismalarma da destek
veriyoruz. Boylece hem hatlarm verimli
kullamilmasi hem de ihracatgilarin demir-
yolu alternatifine daha kolay yonelmesi igin
somut adimlar atilmig oluyor.

‘LOJISTIK YUKUMUZ

11 YILDA YUZDE 54 ARTTI

THY ve DHL Express ile yapilan
indirimli sevkiyat protokolii 6zellikle
KOBI ihracatcilarini giiclendirmeyi
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hedefliyor. Bu is birliginin
Tiirkiye'nin toplam ihracat hacmine
nasil bir katki saglayacagini
ongorilyorsunuz?

Bugiin iiriinii aliciya, en hizly, en giive-
nilir ve en uygun maliyetle ulastirabilmek
rekabette 6nemli bir avantaj unsuru olarak
one gikiyor. Ozellikle raf émrii kisa iirtin-
lerde hizin ne kadar belirleyici oldugunu
ihracatgilar gok iyi biliyor. Uzak pazarlara
giderken de hava kargo ¢ogu zaman tek
secenek haline geliyor. Bu nedenle hem hiz
hem maliyet, firmalarimiz igin biiyiik 6nem
tagtyor.

Tam da bu noktada iki 6nemli is orta-
giyla is birligi i¢indeyiz. Tiirk Hava Yollar1
ile bugtine kadar alt1 kez protokol imzala-
dik. Son olarak da DHL Express Tiirkiye ile
KOBTI'lerimizi 6zellikle giiglendirecek yeni
bir indirimli sevkiyat ile is birligini devreye
aldik. Ctinkii biliyoruz ki tirtinti bir giin
daha erken teslim eden, pazarda ciddi bir
avantaj elde ediyor.

Tiirkiye'nin ihracat tonaji 2014'te 99
milyon tondan 2024'te 153 milyon tona
¢iktr. Yani lojistik ytiktimiiz 11 yilda ytizde
54 artti. Bu arti, huzli ve uygun maliyetli
hava kargonun ihracatgilar i¢in ne kadar
hayati hale geldigini de acikca gosteriyor.
Protokollerle hem bu yiikii daha verimli
yonetiyoruz hem de ihracat hacminin bii-

= AT

.

HHHHIHHIHH‘
TE

Sl

‘__'_Hl ”””

avantaj sagliyor. Bu anlamda elimiz giglii.
Ancak 2028’ de hedefledigimiz 308,5 milyar
dolarhk ihracat seviyesine saglikli bir sekil-
de ulagsmak i¢in baz1 alanlarda hizlanma-
muz gerektigi de agik.

En kritik ihtiyaglardan biri, limanlarin
demiryolu ile daha giiclii baglanmast. Bu
entegrasyon tamamlandiginda hem i¢ tagi-
mada hem dis ticarette cok daha verimli bir
yapr ortaya ¢ikiyor. Sinir kapilar: da diger
6nemli alanlardan biri. Bazen kargi tilkeler-
den kaynaklanan yavagliklar yasanabiliyor.

Ticaret Bakanlhigimiz bu sorunlari ¢6zmek
i¢in muhatap tilkelerle diizenli temaslarint
stirdtrtiyor.

Gilimriik siireglerinde dijitallesmenin
derinlesmesi, kurumlar arasindaki veri
akiginin hizlanmasi ve siireclerin daha akici
hale gelmesi ise ihracatgmin sahada en ¢ok
fark edecegi iyilestirmeler arasinda. Bu
adimlar atildikga Tiirkiyenin lojistik altya-
pistnin hem hedeflenen biiytimeyi rahatlhik-
la tagtyacagina hem de daha stirdiriilebilir
bir yapiya kavusacagina inaniyoruz.

yiimesine katki sunuyoruz.

Mevcut lojistik altyapisi ihracatta
orta vadeli hedeflerde dngoriilen
lojistik yiikii tasiyabilecek
kapasitede mi? Eksiklik gordiigiiniiz
kritik alanlar neler?

Ttrkiye'nin lojistik altyapist son yillar-
da gercekten 6nemli bir ivme kazand1 ve
bugiin geldigimiz noktada ihracattaki bii-
ytimeyi tastyabilecek gticlii bir alt yapimiz
var. Cografi konumumuz da bize ciddi bir

TURKIYE, AB’NiN 150 EURO SINIRINDA MUAFIYET iCIN MASADA

TIM Baskani Mustafa Gultepe, AB'nin 150 euro alti e-ticaret
gonderilerinde gimriik muafiyetini kaldirma planinin Tarkiye
agisindan ciddi riskler barindirdigini belirterek, Ttrkiyenin bu
duzenlemeden muaf tutulmasiigin yaratdlen diplomatik temaslarin
strdugund acikladi. Gultepe, so6z konusu diizenlemenin aslinda
Cin'den gelen yogun ve kontrolstz kiigtk paket akigini sinirlamaya
yonelik bir adim olarak ortaya ¢iktigini ancak kararin mevcut haliyle

agirlikli e-ihracat igin olumsuz sonuglar dogurabilecegini vurguladi.

hatirlatarak, “Bu hacmin btytk bolimii AB pazarina yapiliyor. Ote
yandan yabanc tuketicilerin Turk e-ticaret platformlarindan yaptigi
harcamalarin toplam icindeki payinin yalnizca yiizde 6,2 olmasi,
sektortn halen dis pazarda olgeklenmeye ihtiyag duydugunu

L gosteriyor” dedi. Bu nedenle planlanan dizenlemenin buyime

Tarkiye'yi de kapsamasi nedeniyle 6zellikle tekstil, hazir giyim ve KOBI

Gultepe, bugtin e-ihracatin Ttrkiye nin toplam ihracatinin yaklasik
yuzde 2,5'ine karsilik geldigini ve 6,5 milyar dolarlik bir hacme ulagtigini

asamasindaki Turk KOBI'lerini dogrudan etkileyebilecegini ifade etti.

Turkiye'nin bu karardan muaf tutulmasi gerektigini AB tarafina
hem teknik hem diplomatik kanallardan gticlt sekilde ilettiklerini
belirten Gultepe, Gumrtk Birligi ortakligl, tedarik zinciri entegrasyonu
ve AB ile ekonomik karsiliklilik cercevesinde Ttrkiye'nin Gin ile ayni
kategoriye konulmamasi gerektigini acik sekilde ortaya koyduklarini
soyledi. Giltepe, gorusmelerde Ttirk KOBI'lerinin karsilasacag
maliyet baskisini somut verilerle anlattiklarini dile getirdi.

TiM Baskani, muafiyet saglanamamasi intimaline kars: alternatif
senaryolar Uzerinde de galistiklarini belirterek, AB'ye yonelik
e-ihracat desteklerinin guglendirilmesi, lojistik maliyetlerini azaltacak
mekanizmalarin devreye alinmasi ve KOBI'lere ilave koruyucu
tedbirlerin bu senaryolar arasinda yer aldigini ifade etti. Mustafa
Gultepe, “Streci hem diplomatik hem teknik diizeyde gok yakindan
takip ediyor, Turkiye'nin hakli talebini en gticlt sekilde savunmaya
devam ediyoruz” dedi.
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LOJISTIK
EKOSISTEMINDE

DONUSUM ve
KURESEL
REKABET

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 31 yildir aylik olarak yayinlanan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Haziran 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; Lojistik Ekosistemi ve Kiiresel Rekabet: Entegre
Coziimler ve Akilli Doniisiim ana basligiyla diinyada lojistik ekosisteminde
yasanan doniisiimlerin parametrelerini ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin
lojistik ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlari ve yapilmasi
gerekenleri, kiiresel rekabetin olusturdugu yeni sartlari giindeme tasiyor.

I EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES|
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiglii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniisiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalan

10. YILIN
) . LOJiSTIKTE BASARI
LiDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI, g . .
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJiSTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
GALA YEMEGI

» E-TiCARET LOJiSTiGi » TEHLIiKELi ve KiMYEVi MADDELER LOJiSTiGi
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJiSTiGi » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi Haziran 2026
) PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi )» OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi

) GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
) SAVUNMA LOJISTiGi » AFET LOJiSTiGi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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EGELI IHRACATCILAR

lojistik projelerin sahada
hizla hayata gecmesini istiyor

Asin kapasite navlunlar geriletti ancak yuksek finansman, enerji

ve iscilik maliyetleri lojistigi ucuzlatmaya yetmedi. 2025 ihracatgl
icin “kér deqil hayatta kalma” yili olurken, €ge lhracatg Birlikleri
2026'da Kemalpasa Lojistik Merkezi, liman modernizasyonlar,
yeni ticaret rotalar ve yesil lojistik yatinmlanyla hiz ve
maliyet dengesini yeniden kurmayi hedefliyor.

025 yilinda kiiresel tagimacilikta
yasanan asir1 kapasite nedeniyle
navlun fiyatlari gerilese de ytik-
sek kredi faizleri, artan enerji
giderleri, iscilik maliyetleri ve kur baskisi
ihracatgmun lojistikte bekledigi maliyet
avantajini yaratmadi. Asya—Avrupa hatla-
rinda 40 ft konteyner ticretleri 3.000 dola-
rin altina inse bile, 2025 ihracatgi igin kar
degil hayatta kalma y1ili olarak kayitlara
gecti. Ege Thracatci Birlikleri (EIB) ise bu
tablo kargisinda rotay1 hiz, entegrasyon ve
strdiirtilebilirlik eksenine ¢evirdi.

EiB Koordinatdr Bagkan Jak Eskinazi,
kiiresel rekabette artik sadece diistik fi-
yatin degil, lojistik hizin, cok modlu tagi-
maciligin ve yesil dontistimiin belirleyici
oldugunu vurgularken, 2026'ya girerken
en kritik basligin Kemalpasa Lojistik
Merkezi'nin devreye alinmast oldugunu
dile getirdi. Izmir’in liman yiikiinii hafif-
letecek ve kara—demir yolu entegrasyonu-
nu gticlendirecek projenin yani sira Al-
sancak ve Aliaga limanlarinda moderni-
zasyon ve derinlik artirimi yatirimlarimin
hizlandirilmast, kara yolu tagimacihiginda
Avrupa gecis belgeleri ve sinir kapilarn-
daki gecikmelerin azaltilmasi da EiB’in
oncelikleri arasinda yer aliyor. Yesil lojis-
tik, yeni tedarik rotalar1 ve Orta Koridor
ile Kalkinma Yolu baglantilari ise 2026'nin
stratejik bagliklari olarak 6ne ¢ikiyor.

2025 GERCEKLERLE
YUZLESME YILI OLDU
2025 yili EiB acisindan nasil
gecti? 2025 genel resmini nasil
degerlendiriyorsunuz?

2025 y1l, Tiirk ihracatgisi agisindan
gerceklerle ytizlesme yili oldu. Kurun
baskiland1g1, maliyetlerin kontrolstiz
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arthg, finansmana erisimin kisitlandigy,
ongortilebilirligin tamamen kayboldu-
gu bir donemi yasadik. Ege Thracatg
Birlikleri'nin Ocak-Ekim déneminde ih-

racati 15,3 milyar dolar olarak gergeklesti.

Son bir yillik dénemde ise 18 milyar 517
milyon dolarlik ihracat yaptik. Rakamla-
rin arkasinda gergek bir tiretim sigramast
degil, paritenin makyajladig1 bir artis var.
Ege Thracatci Birlikleri'nin Ekim ihracati
ytizde 1,8 artarak 1 milyar 641 milyon
dolara ¢ikti. Ancak ihracat artigimizin 55
milyon dolar1 sadece d6viz paritesinden
kaynaklandi. Yani reel artis yerinde say1-
yor. Bugiin ihracatgiy: ayakta tutan parite
etkisi, yarm terse déndtigtinde tablo ¢ok
daha sertlegecek. Reel sektor tiretmeye
devam etti ama nefesini tutarak... Kar
degil, nakit akigin1 korumak temel hedef
haline geldi. Thracatgmin tizerinde tig
biiytik ytik vardz:

» Finansmana erigsim sorunu,

» Enerji ve hammadde fiyatlarindaki
artig,

» Kur belirsizligi ve parite etkisi.

Tiim bu unsurlar bir araya geldi-
ginde, tiretici artik “risk alarak ayakta
duran” bir yapiya dontistii. Ege Bolgesi
ihracatgisy, 2025 yilinda da ayakta kalma-
y1 bagsardi. Ama artik bu, bir bagar1 degil;
hayatta kalma refleksi.

Thracat artislarimiz son yillarda ilk
kez girdi maliyetlerindeki artisin altinda
kald. Enerjiye, iscilige, navluna ve ham
maddeye 6dedigimiz bedel, kazandig1-
miz dévizi yuttu. Kredi maliyetleri ti¢
haneli oranlara dayand, vadeler kisaldy,
teminatlar agirlasti.

KOBI 6l¢ekli ihracatcilar sistemin
disinda kalma riskiyle kars1 karstya. Kur
tarafinda ise goriintir bir istikrar, goriin-

Jak Eskinazi

meyen bir baski var. Béyle bir ortamda
ihracatin stirdiiriilebilirliginden bahset-

mek giic.

2025’in ilk yarisinda yasanan talep
ve finansman zorluklar yilin ikinci
yarisinda toparlandi mi?

2025'in ilk yarist, hem kiiresel talep
daralmasi hem de finansmana erigimde
yasanan ciddi sikisma nedeniyle ihracatc
i¢in zor gecti. Kiiresel 6lgekte talep bir
miktar toparlansa da, maliyet baskilari-
nin altinda kalan ihracatgiy1 rahatlatmaya
yetmedi. Parite etkisi gegici bir destek
saglady; ancak reel siparis hacminde ge-
nis tabanli bir ivme olugsmad.

Finansman maliyetleri y1lin ikinci
yarisinda diismedi; aksine krediye erisim
kosullar1 daha da sikilast. KOBI'lerin
finansmana erigimi, 2025in ikinci yarisin-
da da ciddi bir darbogaz olmaya devam
etti. Yiiksek iscilik ve enerji maliyetleri,
ikinci yaridaki talep artisini biiytik 6lgii-
de etkiledi. Ozetle, 2025'in ikinci yarist
bir toparlanma dénemi degil; bir durumu
idare etme donemi oldu.



2025'te Tiirkiye'nin ihracat
rekabet giiciinii etkileyen kritik
basliklar neler oldu?

2025'te Tiirkiye'nin ihracat rekabet
glictinii en ¢ok etkileyen unsurlar kur
politikasi, maliyet baskilari, finansma-
na erisim zorluklar1 ve kiiresel talepteki
dalgalanmalar oldu. Kurun enflasyo-
nun ¢ok altinda seyretmesi, ihracatgimn
fiyat avantajini zayiflatirken; enerji,
iscilik ve hammadde maliyetlerinin
hizla ytikselmesi kar marjlarin ciddi
bigimde eritti. Kredi maliyetlerinin ti¢
haneli seviyelere yaklagmasi ve teminat
sartlarnin agirlasmasi 6zellikle KO-
Bi'leri zorlad1 ve rekabet giictini smir-
lad1. Avrupa pazarinda talebin zayif
seyretmesi, alicilarin daha diistik fiyat
ve kisa vadeli siparislere yonelmesi
Tiirkiye'nin konumunu daha da kiril-
gan hale getirdi. Buna ek olarak Yesil
Mutabakat, CBAM ve tedarik zincirin-
de surdiirtlebilirlik denetimleri gibi
regiilasyonlar, firmalar i¢in ilave uyum
maliyetleri dogurarak rekabet baskisini
artird1. Sonug olarak 2025, ihracatginin
rekabet giiciinii artirmaktan ¢ok, mev-
cut pozisyonunu korumaya ¢alistig bir
yil oldu.

2025 yilinda lojistikte ne tiir
doniisiimler yasandi? Kronik
sorunlarda iyilesme oldu mu?

2025 yilinda Avrupa tedarik zincir-
leri talebin kismen istikrarli kalmasina
ragmen asir1 gemi kapasitesi nedeniyle
ciddi bir fiyat baskisi altinda kaldu.
Asya—Avrupa hatlarinda navlunlar haf-
talik olarak gerilemeye devam etti ve
40ft konteyner ticretleri yeniden 3.000
dolarin altina gekildi. Avrupa limanlar
zaman zaman yogunluk yasasa da
ithalatgilarin diisiik envanter politikast
ve kisa vadeli siparis egilimi yiiksek
sezonun gii¢lenmesini engelledi. Ta-
styicilar kapasite kisarak diististi fren-
lemeye caligsa da bu hamle piyasanin
yoniinii degistirmeye yetmedi. Sonug
olarak 2025, Avrupa ticaretinde talebin
degil, arz fazlasmin fiyatlari belirledigi,
navlunlarin y1l boyu zayif seyrettigi bir
yil olarak 6ne ¢ikt.

LOJISTIK YATIRIMLARINDA
TEMPO TUTMADI

2025 lojistik altyapi projeleri —
Kemalpasa Lojistik Merkezi, liman
modernizasyonlari, serbest bolgeler
ve “Serbest Sehir” 6nerinizde
ilerleme oldu mu?

2025 yilinda lojistik altyap1 projelerin-
de ilerleme olsa da, ihracatgiin ihtiyag
duydugu hiz yakalanamadi. izmir’in lojis-
tik yiikiinii hafifletecek Kemalpaga Lojistik
Merkezinde ilerlemeler var. Liman moder-
nizasyonlarinda ise kismi dijitallesme ve
operasyonel iyilestirmeler yapildi; ancak
Alsancak Limani'nin altyapi yenileme ve
derinlik artirma yatirimlarimin gecikmesi
rekabet giiciinii sinirlamaya devam etti.
Aliaga’daki 6zel limanlarda daha izl
bir modernizasyon goriilse de bolge ge-
nelinde entegrasyon vizyonu eksik kald.
Serbest bolgelerde yatirim ilgisi stirse de
2025'te ihracat kapasitesini dontigtiirecek
oOlgekte bir genisleme veya uzmanlagsma
adimu gergeklesmedi. “Serbest Sehir” 6ne-
rimiz ise daha fazla ilgi gérmeye baglasa
da hentiz somutlagsmads; ancak karbon
regiilasyonlari ve yesil dontistim baskilari
arttik¢a modelin gerekliligi daha goriiniir
hale geldi. Kisacast 2025, lojistik ve altyap1
projelerinde niyetin oldugu ama uygula-
ma hizimin yetersiz kaldig: bir yil oldu.

Orta Koridor, Kalkinma Yolu ve
yeni tedarik rotalari 2025'te Ege
ihracatcisini nasil etkiledi?

2025’te Orta Koridor, Kalkinma Yolu
ve yeni tedarik rotalarindaki gelismeler
Ege ihracatgisina hem firsat hem de be-
lirsizlik getirdi. Orta Koridor un yeniden
canlanmasi, Cin ve Orta Asya pazarlarina
erisimde stire avantaji saglasa da ytiksek
gecis maliyetleri ve siyasi riskler nedeniyle
hattin stirdiirtilebilirligi konusunda firma-
lar temkinli kaldi. Kalkinma Yolu Projesi
uzun vadede Ege icin 6nemli bir alternatif
olusturma potansiyeli tagisa da 2025’te
sahada hentiz somut bir lojistik dontigiim
yaratmads; daha ¢ok stratejik beklenti
yaratti. Avrupa’min tedarik zincirlerini
gesitlendirme egilimi Tiirkiye'yi dogal bir
alternatif olarak ¢ne gikarsa da ytiksek lo-
jistik maliyetler, gecis belgesi sorunlar1 ve
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yesil dontistim baskilari bu firsatin tam
olgekte rekabet avantajina dontismesini
engelledi. Bu nedenle 2025, yeni rota-
larin ticareti hizlandirdig bir y1l degil;
daha ¢ok yeni stratejik yonelimlerin
sekillendigi bir yil olarak kaydedildi.

KEMALPASA LOJISTIK MERKEZI
EN KRITIK PROJE
2026'ya girerken EiB’in lojistik
oncelikleri ve yol haritasi nedir?
2026'ya girerken EiB'in lojistik énce-
likleri, ihracat¢inin hiz ve maliyet avan-
tajint yeniden giiclendirmeye odaklani-
yor. En kritik baglik, Kemalpasa Lojistik
Merkezi'nin devreye alinmas; ¢linkii bu
proje Izmir’in liman ytikiini hafifletecek
ve kara-demir yolu entegrasyonunu
gliglendirecek. Tkinci 6ncelik, Alsancak
ve Aliaga limanlarinda modernizasyon
ve derinlik artirimu yatirmlarinin hizlan-
dirilmasi, boylece Ege’nin dis ticaret ka-
pasitesinin korunmast. Ugiincii baglik ise
Avrupa gegis belgeleri ve sinir kapilarm-
daki gecikmelerin azaltilmasi, yani kara
yolu tagimacihiginin hizlandirilmas.
Bunlara ek olarak EIB, 2026’da yesil
lojistik uygulamalarin yayginlastirmays,
yeni tedarik rotalarina uyumu artirmayi
ve bolgenin lojistik altyapisint daha
rekabetgi bir yapiya kavugturmayi he-
defliyor. Kisacasi yol haritasi, daha huzly,
daha diisiik maliyetli ve daha siirdiirii-
lebilir bir lojistik ekosistemi olusturmak
tizerine kurulu.

KARBON REGULASYONLARININ ETKIiSi HISSEDILMEYE BASLANDI

Yesil Mutabakat ve karbon regtlasyonlari 2025'te daha belirgin
hissedildi. Ege firmalarinin hazirlik seviyesini nasil gortyorsunuz?
2025'te Yesil Mutabakat ve karbon regtlasyonlari Ege firmalari
tarafindan ¢ok daha belirgin sekilde hissedildi. Bolgedeki ihracatgilar
farkindalik agisindan gl olsa da, hazirlik seviyesi ozellikle KOBI'lerde
yetersiz kaldi. Buytk firmalar karbon raporlamasi, dijital triin
pasaportu ve enerji verimliligi yatinmlarinda adimlar atarken; KOBI'ler

icin donusuiman finansman maliyeti ciddi bir engel olusturdu.

EUDR ve CBAM gibi diizenlemeler tedarik zinciri dogrulamasini zorunlu
hale getirdi ve 6zellikle tarim, gida, tekstil ve dogal tas sektorlerinde
uyum baskisi arttr. Ozetle Ege ihracatcisinin yesil dontstme bakisi
olumlu, istegi yuksek; ancak finansman, teknik kapasite ve yol haritasi
ihtiyaci devam ediyor. Bu basliklar ¢oziilmeden yesil dontstimiin
rekabet avantajina dontismesi zor gortinuyor.
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fuar lojistiginde 2026’ya
karbon notr donusuiimle hazirlamyor

Lima Logistics, 2025 sezonunda 130'un Uzerinde uluslararasi fuarda aktif rol
alarak fuar lojistiginde ihracatgilarin ¢6zOm ortadi olurken, 2026'ya ise karbon
notr operasyonlar ve surdurulebilir uygulamalarla girmeye hazirlaniyor.

S m— sam—
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ima Logistics, fuar lojistigini

bastan sona tek bir zincir ola-

rak ele alan biittinlesmis yapi1-

styla 2025 sezonunda ihracat-
cilar igin kritik bir ¢6ztim ortag1 olmay1
stirdtirdi. Yil boyunca 130"un tizerinde
uluslararasi fuar etkinliginde aktif rol
alan Lima, Tiirk firmalarmin kiiresel
pazarlarda giivenilir is ortag1 olma mis-
yonunu daha da giiclendirdi.

2025 sezonunda dzellikle tekstil,
otomotiv, makine, endtistriyel tiretim
ve tasarim odakli fuarlarda genis bir
sektorel ag olusturan Lima Logistics;
ABD'nin tiim eyaletleri, Almanya,
italya, Fransa, ingiltere, Kuzey Avrupa,
Rusya, Kazakistan ve Ozbekistan gibi
bircok bolgede aktif hizmet sundu.
Kadin emegi, dijitallesen siiregler, yay-
gin hizmet ag1 ve uluslararas: tyelikler
ile desteklenirken; fuar lojistiginde
Ttirkiye'nin diinyaya agilan kapilarin-
dan biri olmaya devam etti.

2026 DAHA CEVRECI VE
DAHA REKABETCI BiR
DONEMIN BASLANGICP’

Fuar ve Etkinlik Lojistigi Depart-
man Miidtirii Serkan Kes, yil degerlen-
dirmesinde sirketin kazandig1 ivmeyi
ve yaklagan dontistimii su sozlerle
aktard:: “Gonderi toplama, gtimriik-
leme, uluslararasi tasima, fuar alani
lojistigi ve dontis operasyonlar... Tim
adimlarin planly, sistemli ve seffaf
sekilde ilerlemesi katilimailarimiza
giiven kazandiriyor. 2026’da karbon
notr operasyonlara gegisimizle birlikte
fuar tasimacihigim daha cevreci ve daha
rekabetci bir yapiya kavusturmayi
hedefliyoruz. Béylece hem gevreye

duyarl hem de uluslararasi rekabette
firmalarimiza gti¢ kazandiran yeni bir
fuar lojistigi donemine adim atiyoruz.”

LiIMA GREEN - KARBON NOTR
FUAR TASIMACILIGINA GECi$

Lima Logistics, 2026 yilinda Lima
Green markas altinda tiim fuar tagi-
macihi siireclerini karbon n6tr hale
getirmeye hazirlanirken; yeni nesil
stirdtiriilebilir uygulamalarryla 6ncii
bir adim atiyor. ExpoCase ad1 verilen
yeniden kullanilabilir tasima modyille-
ri, 2025 yilinda gevreci déniistimiiniin
merkezinde yer aliyor.

ExpoCase ILE %30°’A VARAN
TASARRUF VE DAHA AZ ATIK

Tek kullanimlik karton, koli bandi
ve ambalaj tiiketimini azaltmak ama-
ayla gelistirilen ExpoCase, stirdiirtile-
bilir fuar lojistigi icin 6nemli bir yenilik
sunuyor:

» Yeniden kullanilabilir kutu ve
sandiklardan olusan modiiler yap1

» Karton kullaniminda belirgin
diistis

» Agac kesiminin azalmasina dog-
rudan katki

» Minimum %30 operasyonel mali-
yet avantajt

» Tek kullanimlik atiklarin en aza
indirilmesi

Lima Logistics, bu sistemi “lojistik-
te stirdiirtilebilir bir dontisiim” olarak
nitelendirirken; ExpoCase sayesinde
hem ¢evresel etkiyi hem de gizli ope-
rasyon maliyetlerini azaltarak miiste-
rilerine daha verimli, daha giivenilir
ve daha gevre dostu bir fuar lojistigi
deneyimi sunuyor.
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HIB Ycnetim Kurulu Upesi ve Yiik Tasmacilig1 ve Lojistik Hizmetleri Komite Bagkani Murat Baykara:

Lojistik sektorii 40 milyar dolarhik

tiresel ticarette daralma, Kizilde-
niz krizi ve jeopolitik risklere rag-
men Tiirk lojistik sektorii 2025e
giiclii bir performansla girdi. fk 9
ayda 31,5 milyar dolar hizmet ihracat ger-
geklestiren sektor, Ttrkiye nin mal ihracati-
nin da temel tagi olarak 6ne cikiyor. Hizmet
fhracatcilari Birligi (HIB) Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Lojistik Hizmetleri Komite Bagkar
Murat Baykara, uluslararasi koridorlardan
finansmana, dijitallesmeden stirdtirtilebilir
tastmacihiga kadar pek ¢ok alandaki gelisi-
min 2028 de 40 milyar dolarlik ihracat hede-
finin belirleyici unsuru olacagmi vurgulad.

TURKIYE’NIN LOJISTIK AVANTAJI
GUCLENiYOR

Hizmet ihracatinda lojistik sektoriiniin
2025'te yiizde 35 paya ulagmasi...
2028’de 40 milyar dolar hedefi aci-
sindan kritik kirilma noktalari neler
olacak?

2025 yilinda kiiresel ticarette yasanan
daralma, Kizildeniz krizi ve jeopolitik riskle-
re ragmen lojistik ve tasimacilik sektoriimiiz
ilk 9 ayda 31,5 milyar dolarlik ihracat hac-
mine ulagmustir. Bu tablo, sektoriin kiiresel
soklara kars1 ne kadar direngli oldugunu
gosteriyor. 2028 yilinda 40 milyar dolarhk
hedefe ulasirken en kritik kirllma noktalarim
su baghiklarda goriiyoruz:

Turkiye'nin transit ve ara dagitim mer-
kezi rolii gliclenmeye devam edecek. Orta
Koridor, Kalkinma Yolu ve Zengezur hatt:
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HEDEFE KOSUYOR

HIB Yonetim Kurulu Uyesi Murat Baykara, lojistik sektorinin
2028'de ulasmayi hedefledigi 40 milyar dolarlik hizmnet
ihracatinin Turkiye'nin kiresel rekabetgiliginde kritik bir rol
oynadigini vurguladi. Baykara, sektorun her iyilesmesinin
hem hizmet ihracatina dogrudan carpan etkisi sagladigini
hem de mal ihracatinin omurgasini giglendirdigini belirtti.

Avrupa arasindaki en giivenilir ve en kisa
lojistik giizergah haline gelecektir. Buna
paralel sekilde yesil mutabakat ile uyumlu
tasimacilik, karbon ayak izi izlenebilirligi
ve intermodal altyapimn gelisimi sektdriin
hem rekabetgiligini hem de ihracat kapasi-
tesini artiracaktir.

Dijitallesme ve liman-liman disi ter-
minal verimliligi de kritik bir déniigiim
alaru olarak kargimuza gikiyor. E-freight
uygulamalari, tek pencere sistemleri ve
yapay zeka tabanli operasyon yonetimi,
Tiirkiye'nin lojistik hizmetlerde deger
zincirinin tist segmentine ¢ikmasina katki
saglayacaktir. Biittin bu alanlarda atilacak
adimlar 2028 hedefinin belirleyici kirllma
noktalari olacaktr.

HiB Lojistik Hizmetler Komitesi iiye
sayisinin son ii¢ yilda dort kat artmasi
sektore nasil yansidi?

Lojistik Hizmetleri Komitemizin tiye
saysinun ti¢ yil gibi kisa bir stirede yaklasik
dort kat artarak 700'lere ulagmasi, hem sek-
toriin dinamizmini hem de HiB'in lojistik
alanindaki goriintirligtiniin gticlendigini
gosteren ¢ok dnemli bir gelismedir. Bu arti-
sin temelinde, sektdriin ihtiyaglarina dogru
cevap veren destek politikalari ile Birligimi-
zin ulusal ve uluslararasi alanda ytirtittigi
tamtim faaliyetleri yer almaktadur.

Ticaret Bakanhgimuz tarafindan uygu-
lanan 5448 say1li Genel Destek Programi,
5449 say1li Yurtdis: Lojistik Aglarmmn Des-
teklenmesi hakkinda Karar ve 2564 Sayih
Hizmet Sektorleri Turquality ve Marka
Destek Programlarinin lojistik sektoriintin
ihtiyaglarimi kargilayacak sekilde hazirlana-
rak uygulamaya konulmas, firmalarimizin
uluslararast pazarlara erisimini ciddi bigim-
de kolaylastirdi. Depolama, yurt dist pazar-

gibi projeler tamamlandikga Ttirkiye, Asya—

lama, tanitim faaliyetleri ve uluslararasi fuar
katilimlar1 gibi alanlarda saglanan destekler
sektoriin hizli biiytimesine katki sunarken,
birgok firmann Birlik ¢atis1 altinda yer alma
motivasyonunu gii¢lendirdi.

Ayrica Birligimizin Ticaret Bakanlig
destekleriyle SIL Barcelona, Breakbulk Eu-
rope, TransLogistica Poland ve SITL Paris
fuarlarinda gerceklestirdigi milli katihm
organizasyonlari, Ttirk lojistik sektoriintin
kiiresel 6lgekte giiclii bir sekilde temsil
edilmesini sagladi. Tiirkiye markas altinda
olusturdugumuz profesyonel tamtim ve
iletisim etkisi, uluslararast alicilara dogru-
dan erisim imkén1 ve sektoriin kiiresel go-
riintirligiindeki artis, Birligimize tiye olma
egilimini belirgin sekilde hizlandirdu.

Bu gelismeler sonucunda tiye sayisinda-
ki yiikselis, sektor verilerinin daha saglikli
toplanmasini, dogru politika dnerilerinin
gelistirilmesini ve uluslararas: tanitim ¢a-
lismalarimin ¢ok daha giiglii bir zeminde
yiiriitiilmesini miimkiin kild1. Uye tabanm-
daki genisleme, Tiirkiye’nin lojistik alaninda
kiiresel lgekte daha etkili bir aktor haline
gelme stirecinin dogal bir yansimasidir.

Tiirkiye'nin Orta Koridor, Kalkinma
Yolu ve Zengezur'un gibi projelerde
etkinligini nasil degerlendiriyorsunuz?

2025 yili bu ti¢ koridorun da Tiirkiye
lehine belirgin sekilde giiglendigi bir dénem
oldu. Orta Koridor, Kizildeniz ve Stiveys
hattindaki riskler sonrast Avrupa-Asya
ticaretinin en giivenilir rotast haline gelir-
ken; Kalkinma Yolu, Basra Korfezi'ni Ttir-
kiye tizerinden Avrupa basta olmak tizere
genis bir cografyaya baglayan en kisa ve en
stratejik giizergah olarak 6ne ¢ikti. Zengezur
Koridoru ise Tiirk Devletleri Tegkilati cog-
rafyasindaki ticari entegrasyonu giiclendire-
cek yeni bir kapi agryor.



Tiirkiye nin bu hatlarda aktif pozisyon
almasi, gegis stireclerinin sadelesmesi, termi-
nal yatirrmlarimin hizlanmast ve tagima siirele-
rinin kisalmast gibi somut sonuglar dogurarak
sektoriimiiziin rekabetgiligine dogrudan katki
sagladi.

‘LOJISTIK AGIMIZ ENTEGRE
BiR YAPIYA EVRILECEK’
AB’nin Kiiresel Gegit girisiminin
Tiirkiye'yi desteklemesi lojistik aglarini
nasil doniistiiriir?

Bu destek, Tiirkiye'nin AB tedarik zinciri-
nin ayrilmaz bir parcasi oldugunu teyit eden
cok Snemli bir politik sinyaldir. Ontimiizdeki
donemde Tiirkiye'nin bolgesel dagitim
merkezi rolii daha da giiclenecek, Avrupa
sirketlerinin “nearshoring” stratejileri
cercevesinde Tiirkiye’ye yonelimi
artacak ve lojistik sektortimiizde AB
standartlartyla daha uyumlu bir
dijital ve stirdtirtlebilir altyapi tesis
edilecektir. Bu gergevede Tiirkiye'nin
lojistik aglar1 ve tedarik zinciri rolii
daha entegre ve daha stratejik bir yapi-
ya evrilecektir.

Finansmana erisim 2025’te hem lojis-
tik firmalari hem sanayiciler icin zorlas-
ti. Eximbank desteklerini yeterli buluyor
musunuz?

Finansmana erigim lojistik sektoriiniin en
kritik bagliklarindan biridir; ¢tinkii sektorii-
miiz uzun vadeli ve ytiksek sermaye gerekti-
ren yatirmmlar yapmaktadir. Eximbank ve IGE
ile goriismelerimiz sonrasinda mal ihracatina
verilen kredilerden uzun vadeli kullanma im-
kam bulduk. Eximbank’m sundugu destekler
sektor agisindan degerli olmakla birlikte, 6nii-
miizdeki dénemde daha uzun vadeli, daha
uygun maliyetli ve lojistik odakli finansman
modellerine thtiyag duyuldugunu distiniiyo-
ruz. Ozellikle yesil tasimacilik yatirrmlart igin
stirdtirtilebilir finansman mekanizmalarmmn
gelistirilmesi 6niimtizdeki yillarin belirleyici
alaru olacaktir.

2030’a kadar Kafkasya—Avrupa—Asya
ticaret hacminde beklenen %30 artistan

“2053 vizyonu
Turkiye'nin yalnizca
transit bir Ulke deqil,

Avrasya’nin lojistik omurgasi hdline
gelmesini 6ngoruyor. Bu kapsamda
intermodal terminaller, lojistik koyler
ve liman kapasite artinmlari gibi altyapi
yatinmlarinin sirmesi; yapay zeka
tabanl dijital ¢6zimlerle operasyonel

verimliligin artinimasi; karbon
notr tasimacilik politikalarinin
guclendirilmesi kritik 6nem
tasiyor.”

Tiirk lojistik firmalari nasil pay
alabilir?

Tiirkiye'nin cografi konumu bu bii-
ytimeden en fazla fayda saglayabilecek
iilkelerin baginda geliyor. Kapasite artirimy,
terminal verimliligi, gtimriiklerin revizyo-
nu ve Tiirk Devletleri Tegkilati tilkeleriyle
gecis stireglerinin daha da sadelegtirilmesi
sektdriimiiziin bu artigtan daha yiiksek pay
almastrt saglayacaktir. 2030 perspektifinde
sektdriimiiz igin en hizli biiyiiyecek alanlar-
dan biri olacaktir.

‘TURK FIRMALARININ ESNEKLIGI
KURESEL TESTi GECTY’

Kiiresel diizeyde liman grevleri, savas-
lar, bolgesel catismalar... Tiirk lojistik

sektorii bu krizlere karsi ne kadar
dayanikhi?

2023-2025 donemindeki kiiresel
soklar Tiirk lojistik sektoriiniin da-
yarklihigimni cok net sekilde ortaya
koydu. Firmalarimizin alternatif rota

olusturma kabiliyeti, operasyonel esnek-
ligi ve kriz dénemlerinde hizli kapasite
yonetimi yetenegi, Ttirkiye'yi gtivenilir bir
tastyic iilke olarak one gikardi. Bu stiregte
cografi avantajlarimizin yam sira dijitalles-
menin getirdigi izlenebilirlik ve optimizas-
yon kapasitemiz de sektériimtizii bir adim
One tagidr.

“Tirkiye Yiizyih” vizyonunda lojistik
sektdriiniin temel yapi tasi olmasi...
2053 hedefi dogrultusunda hangi
acdimlar kritik?

2053 vizyonu Tiirkiye'nin yalnizca
transit bir tilke degil, Avrasya'nin lojistik
omurgast haline gelmesini éngoriiyor. Bu
kapsamda intermodal terminaller, lojistik
koyler ve liman kapasite artirrmlari gibi
altyap1 yatirimlarinin stirmesi; yapay zeka
tabanli dijital ¢coziimlerle operasyonel
verimliligin artirilmasi; karbon notr tagima-
alik politikalarinin giiglendirilmesi kritik
6nem tagiyor. Bu ti¢ eksen Tiirkiyenin 2053
vizyonuna ulagmasinda belirleyici olacaktir.

'2025-2030 DONEMIi TURKIYE iCIN STRATEJIK SICRAMA YILLARI OLACAK’
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HIB Yonetim Kurulu Uyesi ve Yiik Tasimaciligl ve Lojistik Hizmetleri
Komite Baskani Murat Baykara, lojistik sektértinin hem hizmet hem
mal ihracatinin temel taslyicisi oldugunu vurgulayarak sektértn
Turkiye ekonomisindeki roltne iliskin onemli degerlendirmelerde
bulundu. Baykara aciklamasinda su ifadelere yer verdi: “HIB olarak
oncelikli hedefimiz; Turk lojistik firmalarinin kiresel pazarlardaki
rekabet guicunt artirmak, uluslararasi tanitim faaliyetlerini
giclendirmek ve Turkiye'nin bolgesel lojistik merkez olma vizyonunu
desteklemektir. Lojistik sektort yalnizca hizmet ihracatina katki
sunan bir alan degildir; ayni zamanda Turkiye'nin mal ihracatinin

da omurgasini olusturmaktadir. Ne kadar iyi ve rekabetci bir trtin
Uretilirse tretilsin, gticlt, kesintisiz ve etkin bir lojistik agi olmadan

bu Urindin uluslararasi pazarlara ulastirimasi mumkan degildir.

Bu nedenle lojistik kapasitesindeki her iyilesme ayni zamanda mal
ihracatinin artmasina, teslim surelerinin kisalmasina ve Turkiye'nin
kuresel rekabetciliginin gticlenmesine dogrudan katki saglamaktadir.
Bu gergevede sektortin 2025-2030 doneminde Ttirkiye'nin ekonomik
biytmesinde belirleyici bir rol tistlenecegine, yeni koridor yatinmlari,
intermodal altyapi projeleri ve yesil lojistik dontstimyle kiresel
duzeyde ¢ok daha glclt bir konuma ulasacagina inaniyoruz.”
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Hizmet ihracatinin
sampiyonlar1 odillendirildi

2024 Vil Hizmet ihracatinin Sampiyonlan Odulleri sahiplerini buldu. 20 farkl dalda
toplam 60 6dUlun verildigi térende, yuk tasimacilidi ve lojistik hizmetleri kategorisinde
sirasiyla Mars Logistics, Arkas Line ve DSV Hava ve Deniz Tasimaclik A.S. ilk U¢e girdi.

tirkiye Thracat Meclisi (TIM)
tarafindan verilen 7. Hizmet
Thracatinin Sampiyonlar1 Odiil
Toreni'ni Ticaret Bakant Omer
Bolat'm katilimiyla TIM Dis Ticaret
Kompleksi'nde dtizenlendi.

‘iHRACAT DESTEKLERINDE
SURECLERI
KOLAYLASTIRIYORUZ’

Ticaret Bakant Omer Bolat, térende
yaptig1 konusmada 2025'in tiretim,
istihdam, mal ve hizmet ihracat
noktasinda dengeli ve olumlu yénde
ilerleyen bir yil oldugunu belirterek,
Tiirkiye'nin yaklasik 17 bin dolar kisi
basina diigsen milli geliri olan bir tilke
olarak 2025'i tamamlayacagini séyledi.
Bolat, “Enflasyondaki azalisa paralel
olarak finansman maliyetlerinin distis
trendi 2025 ortalarindan itibaren bagladi.
Finansman maliyetlerindeki azalmanin
2026'da diizenli bir sekilde devam
etmesini tahmin ediyoruz” seklinde
konustu.

Mal ve hizmetler ihracatinda 390
milyar dolarlik hedefi agacaklarin
vurgulayan Bolat, hizmetler sekt6riinin
gayrisafi milli hasilada ve istthdamda
¢ok dnemli yeri oldugunu bildirdi. Bolat,
“Hizmetler sektoriiniin bizim agimizdan
6neminin bir tanesi sagladig ¢ok biiytik
ve milyonlarca istthdam. Tkincisi bu yil
121 milyar dolar1 asacak bir déviz geliri.
Ugiinciisii de Tiirkiyemize yaklagik
62 milyar dolar net dis ticaret fazla
saglamast” dedi.

Ticaret Bakani Bolat, kiiresel hizmet
ihracatinda yaganan hizli artigtan
bahsederek, Tiirkiye'nin de bu artistan
pay aldigini, Kovid-19 déneminde 39
milyar dolara kadar diigen hizmetler
ihracatinin 2024'te 117 milyar dolara
ytikseldigini s6yledi. Tiirkiye'nin
hizmetler sektoriinde 62 milyar dolar
dis ticaret fazlasi verdigine isaret
eden Bolat, su degerlendirmelerde
bulundu: “Tiirkiye hizmetler ticaretinde
fazla saglayan 5inci diinya tilkesi
konumunda. Yani 62 milyar dolar
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diinyada bizi 5'inci siraya ytikseltiyor
hizmetler dengesi fazlasinda. Ayn
zamanda da dis ticaret agigimizi
azaltarak cari islemler dengemizde

iyi bir tablo olusmasini sagliyor.

Gegen y1l1 10,5 milyar dolar cari agikla
kapattik. Bu y1l da 21-22 milyar dolar
bir cari agigimiz olacak. Tolere dilebilir,
makul bir denge olarak nitelendirmek
mumkiindiir. Gonil ister ki cari islemler
fazlamiz olsun. Onun igin de hep
birlikte sizlerle mticadele ediyoruz.
Biz bunlar1 say1s1 5 bin 743’e ulasan
Hizmet Thracatcilar Birligi tiyeleriyle
sagliyoruz.”

Bakan Bolat, hizmetler sektdriiniin
istihdamdaki payin yiizde 65,
istihdam sayisinin ise 21 milyon
oldugunu belirterek, milli gelirdeki
paymun yiizde 60’a yaklastigim bildirdi.
Bolat, lojistik sektoriiniin milli gelirdeki
paymin 100 milyar dolar oldugunu
dile getirdi. Bolat, ihracatcilara 6nemli
destekler sunduklarmi kaydederek,
“Sizinle ayn1 takimin oyunculari
konumunda birlikte etle tirnak gibi
ayrilmadan galistyoruz. Stirekli irtibat
ve koordinasyon halinde ¢alistyoruz. Bu
yil biitgemizden ihracat desteklerinde 33
milyar lira mal ve hizmet ihracatgilarina
tahsisat yaptik. Tlave talebimiz oldu,
aldigimiz takdirde tahakkuk etmis hak
edigler icin de 6demeleri yapacagiz”
diye konustu. Reeskont kredilerinin
maliyetinde yasanan diistigten bahseden
Bolat, ihracatgilara sunulan diger
desteklere iligkin 6rnekler verdi. Bolar,
bu yil hizmet ihracat desteklerinde
yenilikler yaptiklarim ve stirecleri
sadelestirdiklerini kaydederek, alimlar
kolaylagtirdiklarini s6zlerine ekledi.

HEDEF iLK 10

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) Baskaru Mustafa Giiltepe ise
konusmasinda, hizmet ihracatinin,
ozellikle son geyrek ytizyilda bilgi
teknolojilerinin gelismesi, dijital
platformlarin yayginlagmasi, is yapma
bicimlerinin degismesiyle ticaretin
lokomotif giiglerinden biri haline
geldigini ifade etti. Giiltepe, 2015'te
5 trilyon dolar olan kiiresel hizmet
ihracatimin, 2024’te yaklagik 2 kat artisla
9 trilyon dolara ulastigini belirterek,
“Ttirkiye’de 2015'te 61 milyar dolar
olan hizmet ihracati da 10 yilda yine 2
kata yakin bir artigla 115 milyar dolarin
tizerine cikt. Ulkemizde hizmet ihracats,
turizmden lojistige, yazilim ve bilisimden
kulttirel igeriklere, sagliktan egitime
bircok alt sektorii kapsiyor, 6nemli bir
potansiyeli barindirtyor” dedi. Mal ve
hizmet ihracatim bir biitiiniin ayrilmaz
pargalari olarak gordiiklerini dile getiren
Giiltepe, soyle devam etti: “Ikisinin de
beklentileri ve sorunlari ortak. Ornegin
Ankara’daki mobilya tireticimizin,
Bursa’daki makine firmamizin yasadigi
maliyet sorununu, Antalya’daki otel
isleticimiz, Mersin’deki nakliyecimiz de
benzer sekilde yastyor. Dolayistyla birgok
sorunda ortaklasiyor, ortak sorunlara
birlikte ¢6ztim artyoruz. Ortak ¢6ziim
arayisinda oldugumuz gibi basarmin
gururunu da birlikte paylagtyoruz.” TIM
Bagkar Giiltepe, hizmet ihracatgilarinn
sayisinin her gegen yil daha da artacagna
inandiklarimni belirterek, “Ulkemizin dis
ticaret agiginin dustiriilmesinde hizmet
ihracatinin katkasinu 6zellikle vurgulamak
istiyorum. Gegen yil hizmet ihracatindan
52 milyar dolar net déviz geliri elde etmis
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olduk. Bu y11 9 ayda 49 milyar dolarlik
bir fazlamiz var. Hizmet ihracati icin cari
acigimizin en etkili ilaci, ekonomimizin
net doviz kaynag diyebiliriz” ifadesini
kullandi. Uzun vadede mal ve hizmet
ihracatinda Tiirkiye’yi ilk 10 iilke
arasina ¢ikarma hedefi ve vizyonuyla
hep beraber yola devam ettiklerini ve
bunun uzun bir yol oldugunu séyleyen
Giiltepe, kiiresel ticaretin kurallarmin
¢ok cetin oldugunu ancak Tiirkiye'nin
potansiyeline giivendiklerini dile getirdi.
Giiltepe, ihracatgilarn yeniden rekabetci
konuma gelmeleri halinde girilemeyecek
pazar, ulagilamayacak hedef olmadigina
inandiklarmi belirtti.

HIZMET SEKTORUNDEN
61,4 MILYAR DOLARLIK
CARI FAZLA

Hizmet Thracatgilar1 Birligi (HIB)
Yonetim Kurulu Bagkan Sekib Avdagic
de 2024'1in, kiiresel ekonomideki tiim
belirsizliklere ve sikintilara ragmen Tiirk
hizmet sektoriintin direncini, kabiliyetini,
yeni ¢ikis yollari tiretme yetenegini ve
uyum giictinii bir kez daha ispatladig
bir y1l oldugunu sdyledi. Avdagic, hizmet
ihracatinin gegen y1l 117,2 milyar dolar
seviyesinde gergeklestigini, bu tutarin
Tiirkiye'nin hizmet ihracati giiciiniin ve
azminin gostergesi oldugunu ifade etti.

61 milyar 369 milyon dolarlik cari
fazla ile hizmetler sektorii tarihinin
en yiiksek net katkisinin saglandigimn
dile getiren Avdagic, bu tablonun,
sadece rakamlardan ibaret olmadigimy,
ayni zamanda ytiz binlerce ¢alisan,
milyonlarca hizmet deneyimi ve giiglii
bir inancin oldugunu séyledi. Avdagic,
yiik tasimacilig1 ve lojistik sektoriintin de
20 milyar dolarlik sinur1 agtigin, 4 saatlik
ugus mesafesiyle 67 tilkedeki 1,5 milyar
tiiketiciye ulasabilen Ttiirkiye'nin, Asya,
Avrupa ve Afrika arasindaki ticaretin
en dinamik gegis hatti oldugunu dile
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getirdi. Kara, demir, deniz ve hava yolu
tagimacihiginda son yillarda kaydedilen
biiyiik atilmlar sayesinde Tiirkiyenin
yalnizca mallarin tasindig: degil, deger
zincirlerinin yeniden sekillendigi bir
lojistik tisse dontisttigiinti belirten
Avdagic, “Liman igletmeciligi ve yer
hizmetleri sektdriinde 2024 itibariyla
Ttirkiye limanlarinda toplam 532
milyon ton yiik elleclendi. Bu rakam,
bir 6nceki yila kiyasla yaklasik ytizde
2'lik bir artisa isaret ediyor. Yazilim

ve biligim hizmetleri sektorii gegen
yilki 6diil toreninde koydugumuz

5 milyar dolarlik sinir1 agti. Sektor
2023’e gore yaklasik ytizde 38'lik bir
artis gerceklestirerek ulastig1 5 milyar
340 milyon dolarlik performansla
tilkemizin teknoloji tabanli ihracatinin
temel tagt haline geldi” diye konustu.

20 KATEGORIDE
60 ODUL DAGITILDI
Konugmalarin ardindan 20 dalda
birinci, ikinci ve tigtincii olan firmalara
odiilleri verildi. Toplam 60 6diiltin
verildigi térende, hizmet ihracatcilars,
iilkeye kazandirdiklar1 doviz tutarina
gore ddiile layik goriildii.

LOJIiSTIiK SAMPiYONU
MARS LOGISTICS OLDU

Hizmet Thracatcilar Birligi'nin
dtizenledigi térende yiik tasimaciligt
ve lojistik hizmetleri kategorisinde
birinciligi, gegen sene oldugu gibi bu
sene de Mars Logistics kazand. Odiilii,
Mars Logistics icra Kurulu Uyesi Birant
Aksoy aldi. Firma, sampiyonlugu
kazandig1 2024 yilimni 602,6 milyon €
ciro ile tamamlamusti. 2024 yili i¢inde
demiryolu tasimaciliginda dikkat ceken
atilmlar gerceklestiren Mars Logistics
Halkali-Craiova Romanya hattiu
devreye alirken, éntimtizdeki donemde
onemli bir ekipman yatirimi1 yapmaya

MARS LOJISTIK ULUS[ERAHASI
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hazirlaniyor. Su anda 2 bin 850'nin
tizerinde profesyonel ¢alisan1 bulunan
Mars Logistics, 2024 yilinda teknolojiden
insan kaynaklarina, stirdtiriilebilirlikten
operasyonel verimlilige kadar birgok
alanda 6nemli projeler gerceklestirdi.
Karayolu tasimaciliginda 2024'te 150 bin
sefer gerceklestirerek pazar liderligini
stirdiiren Mars Logistics’in su anda 7
binin tizerinde aragtan olusan 6zmal
filosu bulunuyor ve UBAK listesinde
sefer sayisinda birinci konumda yer
aliyor. Hizmet ihracatinda bagarisinin
yaru sira, farkh platformlarda da
sektorel liderligini stirdiiren Mars
Logistics, gectigimiz giinlerde

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi
tarafindan diizenlenen II. Dig Ticaret
Zirvesi'nde “Tiirkiye'nin En Inovatif
Firmas1” 6édiiltine layik goriildii.

ARKAS LINE IKINCILIK ALDI

Arkas Line, 2024 Y11 Hizmet
Thracatimin Sampiyonlar1 Odiilleri'nde
yiik tastmaciligi ve lojistik hizmetleri
kategorisinde ikincilik édiiliiniin sahibi
oldu. Akdeniz, Karadeniz, Hindistan,
Kizildeniz, Amerika ile Kuzey ve Bat:
Afrika’ya uzanan cografyada diizenli
konteyner tasimacili§1 yapan Arkas
Line, Yiik Tagimacilig1 ve Lojistik
Hizmetleri kategorisinde ikinci sirada
yer alarak 6nemli bir basartya imza
att. Odiilii, Arkas Line adina Ticaret
Direktorti Hakan Kahveci aldi.

Koklii tasimacilik tecriibesini
arkasina alarak 26 iilkede 64 ofisiyle
hizmet veren Arkas Line, ge¢mis
yillarda da adin1 birgok kez ilk
tige yazdirmusti. Bu yil da Tiirkiye
ekonomisine katki saglayan ihracat
sampiyonlar arasindaki yerini alan
sirket, gticlii konumunu yillar icinde
istikrarli bigimde stirdtirdtigtinti
gosterdi.
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Linde MH 1251 ie

intralojistikte yeni bir donem baslatti!

HASEL, intralojistikte elektrikli forklift ve depo ici ekipmanlarda enerji verimliligi ve dijital entegrasyonu
artirmayi hedefliyor. HASEL istif Makinalan Genel Miduri Teoman Balaban, Linde MH 1251 serisi lansmant ile
operasyonel surdirlebilirlik hedeflerini giclendirdiklerini belirtti. Balaban, sirketin genis servis ad, kiraloma ve
2. el cdzimleriyle lojistik firmalarina kesintisiz operasyon ve maliyet avantaji sundugunu, 2026'da ise elektrikli

ekipman yatinmlanni artirarak sirdirulebilir buyimeyi dncelikli hedefleri arasinda tuttuklanni da ekledi.

985 yilinda kurulan HASEL Istif
Makinalari, Ttirkiye’de intralojistik
ve ig makinalari sektoriinde 6nde
gelen bircok markanin distribti-
torliigtini ytirtitiiyor. LINDE, BAOLI ve
COMBILIFT gibi global markalarla hizmet
veren HASEL, Tiirkiye genelindeki 15
nokta ve genis bolge ofis agiyla, insaat,
otomotiv, tekstil, enerji ve gida gibi cok
farkh sektorlerde binlerce miisterisine
sadece makina satis1 degil, satis sonrast
hizmet ve dogru yonlendirme ile maksi-
mum memnuniyet sunuyor. Sirket, intra-
lojistikte dijital dontistim ve operasyonel
verimlilik vizyonunu Linde MH 1251 serisi
ile bir adim &teye tasiyor. Genel Mudtir
Teoman Balaban, sirketin sadece forklift ve
depo ekipmani tedarikgisi degil, otomas-
yon, enerji ¢oztimleri ve WMS entegras-
yonlartyla tam entegre bir ¢6ztim ortag:
oldugunu séyledi. HASELin yaygm servis
a1, kiralama segenekleri ve 2. el ekipman
¢oztimleri, lojistik firmalarina operasyonel
stireklilik ve maliyet avantaji sagliyor.

KARBON AYAK iZINIiN
AZALTILMASINA

KATKI SUNUYOR

HASEL’in intralojistik doniisiim
vizyonu ve stratejisi acisindan,

yeni donemde “Linde MH

1251” serisi lansmanini nasil
konumlandiriyorsunuz — bu yeni seri
HASEL'’in uzun vadeli hedeflerine
nasil katki saglayacak?

HASEL olarak vizyonumuz, miis-
terilerimize sadece makine tedarikgisi
olarak degil; otomatik depo sistemleri,
WMS (Warehouse Management System)
entegrasyonlari ve enerji ¢éztimleri sunan
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Y d
Teoman Balaban

bir intralojistik ¢6ztim ortag1 olarak ko-
numlanmaktir. 1ntralojisﬁk dontistimiinti,
basit istifleme ve tagima siireclerinden;
otomasyon, akilli ve tam entegre tedarik
zinciri yapisina gegis olarak tamimlamak-
tayiz. Bu vizyonumuz dogrultusunda,
Linde MH 1251 serisi lansmanin, stratejik
hedeflerimize ulasmada kritik bir adim
olarak goriiyoruz. Bu yeni seri, elektrikli
forklift ve depo ici ekipmanlara olan stra-
tejik odagimizi gliglendirmektedir. Serinin
sundugu yiiksek enerji verimliligi ve dijital
entegrasyon kabiliyeti, miisterilerimizin
karbon ayak izini azaltma hedeflerine ulag-
malarina yardimer olurken, aynm zamanda
toplam sahip olma maliyetlerini (TCO) dui-
stirmelerine dogrudan katki saglayacaktir.
Global lider Linde’nin en son teknolojisini
es zamanl Tiirkiye pazarina sunarak, sek-
tordeki liderligimizi ve yerel sanayimizin
rekabet giictinii pekistiriyoruz.

Satis ve kirlamanin yani sira satis
sonrasi hizmet, yedek parca, kiralama
ve 2. el ekipman saglamada da aktif

oldugunuz goriilityor. Bu hizmetlerin
lojistik sirketlerine sagladigi baslica
avantajlar nelerdir?

HASEL, satis ve kiralama operasyon-
larmn yanu sira, genis ikinci el agy, yaygin
servis yapilanmasi ve yedek parca tedarik
kabiliyetiyle miisterilerine tam entegre bir
hizmet modeli sunmaktadir. Bu entegre
yaklasimin lojistik sirketlerine sagladigt
baglica avantajlar sunlardir: Birincisi, yay-
g servis agimiz ve yedek parca tedarik
kabiliyetimiz sayesinde ariza kaynakl
bekleme siireleri (downtime) minimuma
inerek maksimum operasyonel kesintisiz-
lik saglanur. Saha ici is gtivenligi ¢oziimle-
rine odaklanarak operasyon giivenligini
artirmaktayiz. Ikincisi, kisa ve uzun dénem
kiralama segenekleri, 6zellikle donemsel
yogunluklarda sermaye baglamadan maki-
ne parkini hizla lgekleme imkani sunarak
finansal ve operasyonel esneklik saglar. Ba-
kim ve servis maliyetlerinin sabit kiralama
bedeline dahil edilmesiyle 6ngoriilebilir
maliyet yonetimi saglanir. Ugiinciisti, kali-
tesi ve bakimi HASEL giivencesinde yapi-
lan 2. el ekipmanlar, daha diistik yatirim
maliyetiyle operasyonlara dahil edilerek
biitce verimliligi yaratir.

DEPO YAPISINA GORE DOGRU
FORKLIFT VE iSTIFLEME
COZUMLERI
intralojistik / depo-operasyonlarina
odaklanan lojistik firmalar igin,
HASEL-Linde MH 7 BAOLI /
COMBILIFT / Aisle Master ¢oziimleri
arasinda sec¢im yaparken hangi
kriterleri dikkate aliyorsunuz?
Coztim seciminde en 6nemli kriterle-
rimiz; depo yapisinin fiziksel 6zellikleri,
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tasman ytikiin niteligi ve operasyonel akis
yogunlugudur. Miisterimizin is akigin

ve depo planini detayli analiz ederek en
uygun ¢oziimii sunuyoruz. Linde MH,
standart, ytiksek yogunluklu raf sistemleri
ve yiiksek hacimli, genel depo operasyon-
lar1 i¢in birincil tercihtir. Enerji verimliligi,
gtivenlik ve genis model yelpazesi ile
temel intralojistik operasyonlarda kulla-
nilirken, otomasyon ¢oziimlerimizin de
temel platformunu olusturur. COMBILIFT,
uzun, hacimli ve farkl sekillerdeki yiikle-
rin dar alanlarda tagimnmast gerektiginde
devreye girer. Cok yonlii hareket kabiliyeti
sayesinde dar koridorlarda manevra ye-
tenegi sunarak depo alaninin maksimum
verimlilikle kullanilmasini saglar. BAOLL,
daha az yogunlukta operasyonlar veya
standart depo ve fabrika igi tagima ihti-
yaclari olan firmalar igin uygundur. Aisle
Master ise, depolama yogunlugunu en tist
diizeye ¢ikarmak igin ¢ok dar koridorlu ve
yiiksek rafli sistemler (VNA - Very Narrow
Aisle) hedeflendiginde tercih edilir. Tek
makine ile hem ytikleme /bogaltma hem
de koridor i¢inde istifleme yaparak koridor
genisligini minimize eder ve depolama
kapasitesini 6nemli 6lctide artirir.

Lojistik sirketleri icin: Dar koridor,
yiiksek rafli depo, cok yonlii tasima,
uzun/yiiksek hacimli yiik tasimacihigi
gibi farkli depo & lojistik ihtiyaclarina
yo6nelik HASEL'in sundugu 6zel
coziimler nelerdir?

HASEL, temsil ettigi global markalarla
lojistik sirketlerinin farkli ihtiyaclarina y6-
nelik 6zel ¢oztimler sunmaktadir. Dar kori-
dor ve yiiksek raf ihtiyact igin Aisle Master
veya Linde VNA Reach Truck’lar1 éneriyo-
ruz. Bu ¢oziimler, koridor genisligini mi-
nimuma indirerek depolama kapasitesini
%50'ye kadar artirma faydasi sunar. Uzun
ve yiiksek hacimli yiik tasimaciligs icin ise
COMBILIFT Cok Yonlt Forkliftler idealdir.
Tek makine ile uzun ytikleri yanlamasina
tasima kabiliyeti, geleneksel forkliftlerin
ihtiya¢ duydugu genis dontis alanim orta-
dan kaldirarak koridorlarin daraltilmasint
ve alanin verimli kullanilmasim saglar.
Yogun ve hizli malzeme akis1 gerektiren
operasyonlarda ise, hizli sarj 6zellikli (Li-

ion) Linde Elektrikli Forkliftler ve Cekiciler
devreye girer. Yiiksek manevra kabiliyeti
ve gelismis gtivenlik sistemleri ile hata
oranim diistirtir ve saniyelerle Slgtilen
operasyonel verimlilik artis1 saglar.

Yaygin servis aginiz lojistik firmalar
icin sahada teknik destek, bakim,
yedek parca erisimi gibi servis
hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi
acisindan nasil bir avantaj sagliyor?

HASEL'in Ttirkiye capindaki 15 nokta-
y1asan yaygin servis agj, lojistik firmalar1
icin stratejik bir rekabet avantaji yaratmak-
tadir. Bu yayginlik, ekipmanin calismama
stiresini (downtime) kritik 6lgtide diistirtir,
zira ariza durumunda teknik ekibin miig-
teriye ulagma siiresi ve ilk miidahale siiresi
minimuma iner. Bu sayede, operasyonlarin
cografi konumdan bagimsiz olarak stir-
diirtilebilirligi garanti altina alinir. Ayrica,
yerel stoklama noktalari sayesinde yedek
parcaya erisim hizi artar. Diizenli ve stan-
dartlara uygun yerinde bakim hizmetle-
riyle ekipmanlarin giivenli ¢alisma 6mrii
uzatilir ve erken teghis sayesinde uzun
vadede beklenmedik ve ytiiksek maliyetli
onarmmlarmn 6niine gegilerek maliyet ve-
rimliligi saglamr.

Otomasyon ve dijitallesme
baglaminda, HASEL-Linde MH
portféyiinde yer alan ekipmanlar,
lojistik sirketlerine ne kadar entegre
edilebilir? Hangi otomasyon

veya yazilim tabanh ¢éziimler
sunuyorsunuz?

Otomasyon ve dijitallesme, HASEL'in
intralojistik dontistim stratejisinin kalbinde
yer almaktadir ve Linde MH portf6yiinde-
ki ekipmanlar ytiksek diizeyde entegras-
yon igin tasarlanmustir. Lojistik sirketlerine
sundugumuz yazilim ve otomasyon
¢oziimlerimiz, operasyonel verimliligi ve
ongoriilebilirligi en tist diizeye ¢ikarmay1
amagclar. Oncelikle, Filo Yénetim Sistemleri
(Linde Connect) ile miigterilerimiz ekip-
manlarinin gergek zamanl konumunu,
kullanim saatlerini, enerji tiiketimini ve
olast ariza kodlarim izleyebilir. Bu sistem,
aym zamanda stirticii yetkilendirmesi ve

carpigsma tespiti gibi giivenlik 6zelliklerini
de entegre eder. Ikinci olarak, operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla, standart ro-
talarda manuel miidahaleye gerek kalma-
dan otomatik tagima ve istifleme yapabilen
Linde AGV’ler (Otonom Giidiimlii Araglar)
sunuyoruz. Son olarak, tiim ekipman-
larimiz miigterinin mevcut WMS (Depo
Yénetim Sistemi) ile veri aligverisinde bu-
lunabilir. Bu entegrasyon, Verimlilik Izleme
ve Analiz yazilimlarimizla birleserek, veri
temelli karar almay1, makine arizasini
olugmadan énce tahmin etmeyi (Predictive
Maintenance) ve depo akisiru gercek za-
manl optimize etmeyi miimkiin kilar.

2026’YA SURDURULEBILIR
BUYUME HEDEFiYLE GIRIYOR
HASEL, 2025 yilini nasil kapatmayi
hedefliyor? 2026 yili icin
giindeminizde neler var?

2025 Y1l Kaparust: Kiiresel tedarik
zinciri dalgalanmalarina ve i¢ pazardaki
daralmaya ragmen toplam pazarin %15
daralmasi beklentisine kargin, HASEL
olarak pazar payimizi koruyarak yih gtiglii
bir performansla kapatmay:1 hedefliyoruz.
Satig, kiralama, 2. el ve servis hizmetlerimi-
zi kapsayan entegre hizmet modelimizle
sektor liderligimizi pekistirmis olacagiz.

2026 yilinda oncelikli olarak ti¢ temel
alana odaklanacagiz. Birincisi, elektrikli
forklift ve depo ici ekipmanlara agirlik
vererek, hem kiralama filomuzda hem
de satis portfoytimtizde stirdiiriilebilirlik
hedeflerimizi giiglendirmeyi, Li-ion dénii-
stimiinii hizlandirmay: ve miigterilerimizin
toplam sahip olma maliyetlerini diigtir-
melerine katki saglamay1 hedefliyoruz.
Ikincisi, sifir makine satiglarinda yeni
miigteri kazanimi ve mevcut miisterile-
rimizde memnuniyet skorunun zirveye
taginmast hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
miisteri makine parkinin en son teknolo-
jiyle genglestirilmesi kritik 6neme sahiptir.
Uclinciisii, satis sonras servis siireclerinde
is giivenligi ¢oztimlerine daha fazla odak-
lanarak, miisterilerimizin operasyonlarinda
daha yiiksek giivenlik standartlarina ulag-
malarini saglayacagiz ve servis, yazilim
ve egitim altyapimizi global standartlarda
daha da giiclendirecegiz.

HASEL AKADEMI iLE GENC YETENEKLER iNTRALOJISTIGE KAZANDIRILIYOR

HASEL istif Makinalari Genel Mudurt Teoman Balaban, sirketin
sektorde yetismis nitelikli is gictint artirmak amaciyla baglattigl
“HASEL Akademi” programini anlatti. Balaban, programin
ozellikle hizla dijitallesen ve otomasyona gegen intralojistik
sektortine uygun olarak tasarlandigini belirterek, katilimcilara
Linde ve temsil ettikleri diger markalarin en son elektrikli ve Li-
ion teknolojileri tzerine teknik servis uzmanlhgl, depo planlama,

malzeme akisi optimizasyonu, WMS entegrasyonu ve AGYV
sistemlerinin kurulumu ve isletiimesi egitimlerinin verilecegini
soyledi. Balaban ayrica, operator egitimleri ve sertifikasyonlarla
ekipmanlarin maksimum verimlilik ve is gtivenligi standartlarinda
kullanilacagini, filo yonetim yazilimlan, veri analizi ve makine
performansi izleme sistemleri gibi dijital yetkinliklerin de
akademinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu vurguladi.
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HAZAR'DA COK PAYDASLI
RO-RO FIRMASI KURULUYORg»

UND, Albayrak Sirketler Grubu ile Kazakistan Demiryollar arasinda, Hazar Denizi'nde modern,
sUrdirilebilir ve cok paydasli bir Ro-Ro hizmeti gelistirimesine yonelik stratejik bir Mutabakat Zapti
imzalandi. Azerbaijan Caspian Shipping Company (ASCO) de girisime katilacagini aglklad.

azar’da modern ve ¢ok

paydasgli bir Ro-Ro hizmeti

kurulmast igin 6nemli bir

adim atild1. 26-27 Kasim
tarihlerinde Tagkent'te diizenlenen
Avrupa Birligi Kiiresel Gegit (Global
Gateway) — Orta Asya Yatirimcilar
Forumu kapsaminda, Ttirkiye’den
UND (Uluslararast Nakliyeciler
Dernegi) ve Albayrak Sirketler Grubu
ile Kazakistan’dan National Company
Kazakhstan Temir Zholy (KTZ)
arasinda Hazar Denizi'nde modern,
stirdtiriilebilir ve cok paydash bir Ro-
Ro hizmeti gelistirilmesine yonelik
stratejik bir Mutabakat Zapti (MoU)
imzalandi.

Bu mutabakat, CRRC - Caspian Ro-
Ro Company’nin resmi kurulusundan
once teknik, ticari ve kurumsal hazirlik
stirecini baglatan kritik bir adim niteligi
tagiyor. Girisim, Avrupa Birligi'nin
Global Gateway ilkeleriyle uyumlu
olarak seffaf, siirdiirtilebilir, yesil, dijital
ve uluslararasi yatirimcilara agik bir
Ro-Ro operasyon modeli olusturmay1
hedefliyor.

CRRC'nin hayata gegirilmesi,

Orta Koridor"un en kritik darbogaz1
olan Hazar gegisinin kapasitesini
artirmayt; gecis stirelerini iyilestirerek
Avrupa-Orta Asya tasgimaciligim daha
dengeli, direngli ve stirdiiriilebilir
héle getirmeyi amagliyor. Planlanan
yapida dijital entegrasyon, gevresel
stirdtirtilebilirlik ve modern Ro-Ro
operasyonu temel unsurlar olarak 6ne
giktyor.

Azerbaijan Caspian Shipping
Company (ASCO), girisime katilma
niyetini taraflara resmen iletti ve stirece
yapici katki sunmaya hazir oldugunu
beyan ederek taraflari Bakii'ye
davet etti. Fizibilite calismalarmin
tamamlanmaya yaklasmasiyla birlikte
CRRC, Hazar Bolgesi baglantisallik
koridorunun giiglendirilmesi ve
stirdiirtilebilir Avrasya ticaret
baglantilariin hizlandirilmasi
agisindan 6nemli bir stratejik firsat
sunuyor.
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UND Yo6netim Kurulu Bagkani
Serafettin Aras, is birligine yonelik
yaptig1 degerlendirmede sunlari sdyle-
di: “Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi,
Tiirk tagimacilik sektoriiniin ve Orta
Koridor'un gelecegi agisindan kritik
Sneme sahip olacak olusumun gekil-
lendirilmesinde 6nemli bir rol tistlen-
di. CRRC, bolge tilkeleri arasinda is
birliginin giizel bir 6rnegidir. Tiirkiye,
Kazakistan ve Azerbaycan’in yani sira
Avrupa Birligi kurumlarmin da des-
tekledigi bu girisim, Hazar gecisinin
kapasitesini artirarak Orta Koridor'un
kesintisiz igleyisine katki saglayacaktir.
UND olarak amacimiz, sadece nakliye
sektoriine degil, bolgesel kalkinmaya,
ticaretin stirdtiriilebilirligine ve gele-
cegin baglantisallik vizyonuna katki
sunmaktir. Bu ¢ok tarafli girisimde yer
alarak ayrica Ttirk tasimacilik sektorii-
niin Orta Koridor tizerindeki etkinligini
artirarak, Hazar gecisindeki yapisal so-
runlarin ¢6ziimiine katki saglayacagina
ve AB ile bolge tilkeleri arasinda giiven
artirici, yatirm gekici ve uzun vadeli is
birligini gticlendiren bir platform olus-
turacagina inantyoruz.” Baskan Aras
ayrica, “Bu vesileyle, projeyi duyurarak
goriiniirliik kazandiran ve siirecin her
asamasinda yonlendirmeleriyle destek
veren Tiirkiye AB Delegasyonuna,
Avrupa Komisyonu Uluslararasi Or-
takliklar (DG INTPA) ve Genigleme ve
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Dogu Komsuluk Genel Miidiirltigii
yetkililerine icten tesekkiirlerimizi
sunuyoruz” dedi.

YENI GIRISIMIN AMACI
Olusum, Avrupa Birligi'nin Glo-
bal Gateway hedefleri ile Orta Kori-
dor vizyonunu somutlastiran; Avru-
pa, Tiirkiye, Kafkaslar ve Orta Asya
arasinda daha entegre, giivenilir ve
stirdiirtilebilir bir ticaret yapismmn
kurulmasina katki saglayacak strate-
jik bir altyap: yatirim girisimidir.
Boylece:
1 Avrasya tedarik zincirlerinin tek
obir giizergéha agir1 bagimlilig
azaltilarak, Avrupa ve bolge ekono-
mileri i¢in daha dengeli ve direngli bir
yapi olusturulacaktir.
Hazar Denizi'nin enerji digi tica-
o rette de stratejik bir gecis alanmna
dontismesi saglanarak, Avrupa ile
Orta Asya arasindaki mal akiginin
gesitlendirilmesine katki sunulacaktir.
Orta Asya ve Kafkaslarda ekono-
«mik entegrasyonu hizlandiran,
AB, uluslararasi finansal kuruluglar
(IFT) ve 6zel sektor yatirnmcilart igin
ytiksek katma deger yaratan bir bag-
lantisallik projesi hayata gegirilecektir.
Ttirkiye, Azerbaycan, Kazakistan
«ve Avrupa Birligi arasinda giiven
artirici, uzun vadeli ig birligini des-
tekleyen ve bolgesel tamamlayicilig
tesvik eden yapisal bir mekanizma-
min temeli gliglendirilecektir.
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w  Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

Uresel ekonomide rekabetin belirleyici

unsurlari giderek degisiyor. Dijitallesmenin

hizlanmasi, sarduralebilirlik kriterlerinin

zorunluluk haline gelmesi ve tedarik zin-
cirlerinde yasanan doénusdmler, Ulkelerin ihracat
performanslarini dogrudan etkiliyor. Bu yeni diizende
ihracat, sanayi ve lojistik, birbirinden bagimsiz di-
stintlemeyecek kadar ic ice gecmis Uc stratejik alan
haline gelmistir. Bu alanlar hem ulusal ekonomilerin
buylme potansiyelini sekillendirmekte hem de sir-
ketlerin klresel piyasadaki rekabet gtictint belirle-
mektedir.

Oncelikle ihracat, bir tilkenin diinya
ekonomisindeki konumunun en gicli
gostergelerinden biridir. Uretim kapasitesinin
kalitesi, inovasyon kabiliyeti, teknolojik yetkinlikler
ve katma deger yaratma dizeyi, bir tlkenin ihracat
kompozisyonuna dogrudan yansir. Ancak yalnizca
glclU bir Gretim kapasitesi, strddrdlebilir ihracat
performansi icin yeterli degildir. Uretilen malin
dogru zamanda, dogru pazara, dogru maliyetle
ulastirilmasi, artik rekabetin en kritik boyutudur.
iste bu noktada lojistik ve tedarik zinciri ydnetimi,
ihracatin ayrilmaz bir parcasi olarak ortaya cikar.

Sanayi, bu Ucli yapinin merkezinde yer alir.
Uretim altyapisinin gelistirilmesi, nitelikli is
gucu, endUstriyel otomasyon, enerji verimliligi
ve dijital Gretim teknikleri, ihracatin kalitesini ve
sUrdurdlebilirligini belirleyen temel faktorlerdir.
Yiksek teknolojili Gretim yapabilen, dogru tedarik
kaynaklarina erisimi olan ve maliyet ydnetimini etkin
sekilde saglayan bir sanayi yapisi, kiresel pazarlarda
kalici basari elde edebilir. Ancak modern sanayi,
yalnizca Uretimi degil, ayni zamanda ham madde
tedarikinden nihai Urinin musteriye ulasmasina
kadar tim deger zincirini kapsar. Bu nedenle lojistik
streclerin verimliligi, sanayinin rekabetciligi ile
dogrudan iliskilidir.

Lojistik sektdriinde yasanan donusim, dzellikle
son yillarda sanayicilerin ve ihracatcilarin is
yapis bicimini tamamen degistirdi. Dijital lojistik
platformlari, gercek zamanli izleme sistemleri,
rota optimizasyonu, depolama teknolojileri ve
strdaralebilir tasimacilik modelleri, artik yalnizca
maliyet avantaji degil, ayni zamanda pazara erisim
hizi acisindan da belirleyicidir. Kiresel ticarette “hiz”
bir rekabet avantaji olmaktan cikmis, zorunluluk
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A KURESELREKABETTE
ENTEGRE BIR YAPININ ONEMi

Lojistik

haline gelmistir. Musteriye daha hizli ve eksiksiz hizmet
saglayabilen sirketler, uluslararasi arenada daha giiclu
bir konuma sahip olur.

Turkiye 6zelinde bakildiginda ise cografi konum,
lojistik acidan buylk bir avantaj yaratmaktadir. Avrupa,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya pazarlarina
erisimde dogal bir dagitim merkezi konumunda
olan Turkiye, sanayi Uretimini lojistik kabiliyetlerle
destekledigi 6lctde ihracatini artirma potansiyeline
sahiptir. Ancak bu potansiyelin gercege donisebilmesi
icin lojistik altyapisinin gticlendirilmesi, liman ve
demiryolu baglantilarinin gelistirilmesi, gtimrik
streclerinin dijitallestirilmesi ve strddrdlebilir lojistik
cdztmlerinin yayginlastiriimasi kritik Gnemdedir.

Son yillarda isletmelerin daha cevreci ve déngusel
ekonomi odakli bir Gretim anlayisina yonelmesi, ihracat
stratejilerinde de 6nemli degisiklikler yaratmaktadir.
Uluslararasi tuketiciler ve blyuk perakende zincirleri,
tedarikcilerden karbon ayak izi 6lctimd, atik azaltimi
ve surdurulebilir lojistik uygulamalari talep etmektedir.
Bu nedenle sanayi isletmelerinin yalnizca Urettikleri
Urindn kalitesine degil, Grintn Gretim ve tasimacilik
slreclerinin cevresel etkilerine de odaklanmasi
gerekmektedir. Lojistikte kullanilan ambalajlarin
azaltilmasl, tasima optimizasyonu, konsolidasyon
cdzUmleri ve milkrun modelleri, hem maliyet hem de
cevresel etki acisindan kritik deger yaratmaktadir.

ihracatcilar icin lojistik maliyetlerin &éngériilebilir
olmasi da buytk 6énem tasir. Dalgalanan navlun
fiyatlari, kuresel tedarik zincirinde yasanan belirsizlikler,
konteyner krizleri ve liman yogunluklari, sirketlerin
rekabet glcint dogrudan tehdit edebilir. Bu nedenle
ihracatci sirketlerin, tedarik zinciri risk yonetimini
stratejik bir dncelik olarak ele almasi gerekir. Alternatif
tasima modlarinin gelistirilmesi, intermodal cézimlerin
yayginlastiriimasi ve dijital lojistik platformlariyla
entegrasyon, bu riskleri azaltmada 6nemli rol oynar.

Sonuc olarak, ihracat, sanayi ve lojistik arasindaki
iliski; rekabetciligin, surddrdlebilir blytmenin ve
kuresel basari hedefinin temelini olusturmaktadir.
Sanayisi glclu, lojistik altyapisi etkin ve dijitallesmeye
uyum saglayan tlkeler ve isletmeler, uluslararasi
pazarlarda daha hizli ilerlemektedir. Turkiye'nin bu
Gc alani entegre bir bakis acisiyla gelistirmesi, kiresel
ticaretteki konumunu daha da gticlendirecek ve ihracat
hacmini sirdaralebilir sekilde artiracaktir.
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Tiirk soforlere Ispanya yolu acilds!

Ispanya’nin agir vasita soféri ihtiyaant karsilamak amaayla ISKUR ile €ndilis isletmeleri ve Serbest
Calisanlar Sendikalar Birligi (USINTRA) arasinda is birligi protokolU imzalanirken, UND anlasmanin
TUrkiye'nin mevcut sirict agigini derinlestireceqi ve lojistik sektort zora sokacadi uyarnsinda bulundu.

spanya’mn agir vasita soforii ihti-

yacini kargilamak amaciyla Ttirkiye

Is Kurumu (ISKUR) ile Endiiliis

Isletmeleri ve Serbest Calisanlar
Sendikalar Birligi (USINTRA) arasinda
ig birligi protokolii imzalandi. Protokol
kapsaminda Ttirk softrlere 1spanya’da
calisma imkan1 saglanirken, anlasma
Ttirkiye lojistik sektorii iginde farkl
degerlendirmelere ve elestirilere neden
oldu.

S6z konusu is birliginin temelleri,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan1 Ve-
dat Isikhan’n Ispanya’ya gerceklestirdi-
8i ziyaret sirasinda atildi. ispanya Calis-
ma Bakanligi'nin talebi tizerine, Ttirkiye
Cumbhuriyeti Biiytiikelgiligi aracih@iyla
iki tilke arasinda istihdam alaninda is
birligi yapilmasina yonelik gortismeler
gergeklestirildi. Bu temaslarin ardindan
hazirlanan protokol, ISKUR Genel Mii-
diirti Samet Giines ile USINTRA Genel
Miidtirt Rafael Perales Romero tarafin-
dan imzaland.

Protokolle, Ttirkiye'deki agir vasita
soforlerinin yurt digindaki istihdam ola-
naklarinin gelistirilmesi ve ispanya’nm
lojistik ile tasimacilik sektoriinde yasa-
nan is giicii agigimin kapatilmas: hedef-
leniyor. ISKUR'un is arayan havuzunda
yer alan ve gerekli yeterliliklere sahip
adaylar, USINTRA'nin yénlendirme-
siyle Ispanya’daki firmalarda istihdam
edilebilecek.

BASVURULAR iSKUR
UZERINDEN ALINACAK

Is birligi kapsaminda USINTRA,
bagli isverenlerin talep ettigi agir vasita
soforleri igin ISKUR {izerinden ilan ya-
yimlayacak. Ilanlara, 6zellikle 2009 yil
ve 6ncesinde alinmig agir vasita stirticti
ehliyetine sahip adaylarin 6ncelikli
olarak bagvurmasi bekleniyor. Basvuru-
lar ISKUR"un resmi internet sitesi ve il
miidirliikleri araciligiyla yapilacak.

Bagvurusu olumlu degerlendi-
rilen adaylarla, ISKUR is ve meslek
damismanlari ile USINTRA yetkilileri-
nin katilmiyla gevrim ici miilakatlar
gerceklestirilecek. Secilen adaylara
oncelikle ¢evrim igi bir aylik dil egiti-
mi verilecek. Dil egitiminin ardindan,
cevirmen destegiyle Ispanya’da 7 giin
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stirecek Profesyonel Stirtictiltik Yeterlilik
(CAP Continue) mesleki egitimine katilm
saglanacak. Egitim sonunda adaylara
Avrupa Birligi genelinde gegerli sertifika
verilecek.

Egitim stirecine iliskin konaklama,
ulagim ve giinliik iase giderleri Ispan-
ya’daki ilgili firmalar tarafindan karsi-
lanacak. Aymu stirecte calisma izinleri
de baslatilacak. Program kapsaminda
haftalik yaklagik 40 sofériin Ispanya’ya
gonderilmesi planlaniyor.

YILLIK 25-35 BIN AVRO GELIR

Protokol kapsaminda ¢alismaya bas-
layan soférlerin, gorev alacaklari bolgeye
gore yillik 25 ila 35 bin avro arasinda gelir
elde etmesi 6ngoriiliiyor. Ayrica istthdam
edilen soférlere oturma izni verilecek,
sigorta islemleri yapilacak ve 15 yil fiili
¢aligmanin ardindan emeklilik hakki
taninacak. Aile birlesimine de imkén sag-
lanacag belirtiliyor. ISKUR havuzunda
bulunan yaklasik 240 bin kisinin ilana
bagvurabilecegi degerlendiriliyor.

ISKUR Genel Miidiirii Samet Giines,
is birligine iliskin degerlendirmesinde,
giiclii tarihi baglara sahip iki Akdeniz
iilkesinin istihdam alaninda is birligi
yapmasinin 6nemine dikkat cekti. Gii-
nes, USINTRA'min talep ettigi agir vasita
soforii ihtiyacinin bu alanda is arayan
vatandaglar i¢in yeni bir secenek olustur-
dugunu ifade etti.

USINTRA Genel Mtidiirti Rafael Pe-
rales Romero ise Ispanya genelinde agir
vastta soforit agigmin yiiksek seviyede
oldugunu belirterek, nitelikli Ttirk is gii-
ciintin bu agigm kapatilmasinda énemli
rol oynayacagin vurguladi.

S e iskuRr Y TR

TURKIYE I$ KURUMU

AVDAGIC: SOFORLERIMIZ

TURK MALLARINI ML, iSPANYOL

MALLARINI MI TASIYACAK?
Istanbul Ticaret Odasi ve Hizmet Thra-

catgilari Birligi Bagkar Sekip Avdagig ise
anlasmaya iliskin sosyal medya platfor-
mu X {izerinden yaptig1 degerlendirmede,
Ttirkiye'nin ciddi bir agir vasita stirtictisii
ihtiyac bulunduguna dikkat ¢ekti.

Avdagig, lojistikten ihracata, tire-
timden tedarik zincirine kadar pek ¢ok
alanda nitelikli sof6r agig1 yasandigini
belirterek, “Ttirkiye olarak suna karar
vermeliyiz: Ttirk agir vasita soforleri
Ispanyol mallarmi mi, Tiirk mallarmi m1
tastyacak?” ifadesini kullandi. Agir vasita
stirlictiliigiintin lojistigin bel kemigi oldu-
gunu vurgulayan Avdagic, 6nceligin Ttirk
sanayisi ve ihracatinin ihtiya¢ duydugu
insan kaynagm tilkede tutmak olmasi
gerektigini kaydetti.

SERAFETTIN ARAS: ANLASMA SEKTORU ENDISELENDIRIYOR

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)
Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras da anlasmaya elestiriler
yoneltti. Aras, Turkiye lojistik ve
tagimacilik sektoranun halihazirda
ciddi bir stirtict agig yasadigini
hatirlatarak, sektérin insan
kaynagini yurt disina yonlendiren
bu yaklasimin endise verici
oldugunu ifade etti. Turk
ihracatinin yaklasik
ytzde 40'inin karayolu

ile gergeklestirildigini vurgulayan Aras,

Avrupa'daki strtict agiginin Tarkiye'nin
lojistik kapasitesi pahasina
giderilmesinin, Turk tasimacisinin
rekabet gictin zayiflatacagini
belirtti. Aras, sektorin
beklentisinin soforlerin yurt disina
yonlendiriimesi degil, Tarkiye'de
kalmalarini saglayacak
calisma kosullarinin
olusturulmasi
oldugunu dile getirdi.
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UTIKAD’In Yeni

Yonetim Kurulu belirlendi

UTIKAD, 43. Olagan Secimli Genel Kurul Toplantisi'ni gerceklestirdi. Genel Kurul Toplantisi'nda
yapilan secimlerde Yonetim, Denetim, Disiplin ve Tahkim Kurulu Uyeleri belilendi.

TIKAD, 43. Olagan Secimli

Genel Kurul Toplantis1 26

Kasim 2025 tarihinde Radis-

son Blu Sigli Hotel’de gercek-
lesti. Toplant;, UTIKAD Genel Miidiirii
Alperen Giiler’in agilistyla baglad.
Divan Heyeti segiminde Kita Ulastirma
Hizmetleri Tic. A.S."den Emre Eldener
Divan Bagkani, Aytag Global Loj. ve Ins.
San. ve Tic. Ltd. Sti."den Elmas Alem-
dar Divan Bagkan Yardimcisi ve ES
Uluslararast Tagimacilik ve Denizcilik
Tic. A.S.’den Aslh Mete Divan Yazman
olarak belirlendi.

Acilis konusmasini yapan UTIKAD
Bagkanu Bilgehan Engin, kiiresel 6lgekte
yasanan jeopolitik risklerin, ekonomik
kirlganliklarin ve tedarik zincirlerinde
devam eden belirsizliklerin lojistik sek-
tortinii yeniden sekillendirdigini belirt-
ti. Lojistigin artik sadece tasimacilik de-
gil; ekonomik biiytimenin, dis ticaretin,
afet yonetiminin, dijital dontistimiin ve
stirdtirtilebilir kalkinmanin temel bile-
seni oldugunu vurguladi. UTIKAD'm
kark yila yaklagan kurumsal birikimi,
kamu idaresi ile kurulan yapic iletisim,
uluslararasi kuruluslardaki gtiglii temsi-
li ve teknik uzmanlik kapasitesi ile sek-
tortin gelecegini sekillendiren bir yapi
haline geldigini belirten Engin, tiim
iiyelere ve ¢alisma gruplarina destekleri
igin tegekkiir etti.
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Bilgehan Engin

FAALIYET RAPORU SUNULDU

Genel Kurul Toplantisi'nda 20242025
¢alisma donemine ait Yillik Faaliyet Ra-
poru UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin
tarafindan sunuldu. Engin, UTIKAD'In
tiyelerinden aldig giigle sektoriin ihtiyag-
larmn1 kamu idaresine aktarmaya, ulus-
lararasi temsili gtiglendirmeye ve lojistik
sektoriintin gelisimine katki saglayan
projeleri hayata gecirmeye devam ettigini
ifade etti.

TURKIYE LOGISTICS SUMMIT
SPONSORLARINA TESEKKUR
SILTLERIi VERILDi

Genel Kurul Toplantisi'nda gercek-
lestirilen térende, UTIKAD tarafindan 7
Kasim 2025 tarihinde diizenlenen Tiir-
kiye Logistics Summit'in sponsorlarina,
stratejik destek kurumlarma ve stratejik
partnerlerine tesekkiir siltleri takdim
edildi.

20. VE 30. YIL SILT TORENI
GERCEKLESTIRILDi

Genel Kurul Toplantisi'nda dernek
tiyeliginde 20. ve 30. yillarini tamam-
layan firmalarin temsilcilerine siltleri
takdim edildi.
30. yihini tamamlayan iiyeler:

» Bat1 Nakliyat ve Ticaret Anonim
Sirketi

» Konsped Intermodal Tagimacilik
ve Ticaret Anonim Sirketi

20. yilini tamamlayan iiyeler:

» Capital Lojistik ve Tasimacilik Hiz-
metleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

» D.K Grup Dis Ticaret Uluslararast
Nakliye Turizm ve Ticaret Limited $ir-
Kketi

» ES Uluslararasi Tagimacilik ve
Denizcilik Ticaret Anonim Sirketi

» Galata Tasimacilik ve Ticaret Ano-
nim Sirketi
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» ISC Lojistik Anonim Sirketi

» Inter Kombi Transport ve Lojistik
Anonim Sirketi

» Kinay Tasimacilik ve Lojistik Ano-
nim Sirketi

» Marmaris Gemi Acentaligi Anonim
Sirketi

» Mart1 Global Lojistik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

» SEA World Denizcilik Limited
Sirketi

» Trans Okyanus Denizcilik Ulusla-
rarasi Tagimacilik ve Dig Ticaret Anonim
Sirketi

» Vegamar Denizcilik ve Tasimacilik
Ticaret Anonim Sirketi

AHMET KARTAL
BASARI ODULLERI SAHIPLERINi
BULDU

Lojistik sektortine 6nemli katkilar
saglayan merhum Ahmet Kartal amsina
her yil verilen bagar1 édiilleri bu yil da
2024-2025 egitim ve 6gretim dénemi bo-
ltim birincisi mezunlarina takdim edildi.

Ahmet Kartal Basar Odiilii
Kazananlar:

» Sueda Betiil flci — Beykent Universi-
tesi [IBF Lojistik Yonetimi Bélimii

» Muhammet Ali Tiimkaya — Isken-
derun Teknik Universitesi Denizcilik

MYO Lojistik Bolumii

» Oguzhan Yavuz — Ondokuz Mayis
Universitesi [iBF Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Boliimii

» Cemre Yigit — Esenler Tuna MTAL
Ulastirma Hizmetleri Boltimii

FIATA DIPLOMA EGITiMIi
MEZUNLARINA SERTIFIKALARI
TAKDIM EDILDIi

Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde
diizenlenen térende FIATA Diploma
Egitimi'nin 9. donem mezunlarina serti-
fikalari; FIATA Bagkanlik Divani Uyesi
Turgut Erkeskin, FIATA Onur Uyesi
Kosta Sandalci, FIATA Lojistik Enstitiisti
Bagkar1 ve UTIKAD Genel Miidiirii
Alperen Giiler, UTIKAD Bagkani Bilge-
han Engin ve UTIKAD Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan takdim edildi.

SECIMLER GERCEKLESTIRILDI
Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan
secimlerde Yonetim, Denetim, Disiplin ve
Tahkim Kurulu iiyeleri belirlendi. Secilen
Yénetim Kurulu admna séz alan UTIKAD
Bagkan Bilgehan Engin tesekkiir konus-
masinda, kendisine ve ekip arkadaglarma
gosterilen giiven igin tiim iiyelere tesek-
kiir ederek, ilk déonemde gorev yapan
ttim kurul tiyelerine katkilar1 igin minnet-
tarhigin dile getirdi. Yeni dénemde goérev
alacak tiim kurullarla birlikte UTIKAD'n
kurumsal yapisiu daha da giiglendirecek

¢alismalara imza atacaklarini ifade eden
Engin, dernegin stirdtirtilebilirlikten diji-
tallesmeye, insan kaynagmdan rekabetci-
lige uzanan alanlarda sektortin gelecegini
sekillendirmeye devam edecegini vurgu-
lad1. Engin, “Bu yolculukta en biytik gii-
ctimiiz birlikteligimiz ve ortak aklimizdir.
Hep birlikte ¢ok daha giiclii bir UTIKAD
ve gok daha giiglii bir lojistik sektorii yara-
tacagimiza inantyorum” dedi.

UTIKAD YONETIM KURULU
Asil Uyeler
» Bilgehan Engin / FMS Lojistik
» Arkin Obdan / Obdan Sistem
» Cenker Ural / Lima Lojistik
» Esen Oz Tekayak / Ceva Tedarik
» Ibrahim Halil Delgezenli /
WIZGROUP
» Ibrahim Nalgac1 / Logitrans Lojistik
» Kaan Aydin / Bati Nakliyat
» Onur Talay / Talay Lojistik
» Ozgecan Er Cevlik / Four Plus
» Serdar Ayirtman / Catoni
» Yiiksel Kahraman / Origin

Yedek Uyeler
» Ayfer Vurgun / Transmec
» Adem Giiler / Gezairi Transport
» Devrim Firat / Logisturk
» Serkan Alabag / PSABDP
» Deniz Aydincan / Agemar
» A. Enes Akca / Akca Lojistik
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WARSELOGISTICS 'ten

70 milyon euroluk

YATIRIM HAMLESI

Mars Logjistics, 2026 yilina gUglU bir yatinm programiyla
giriyor. Sirket, toplam 70 milyon €uro degerindeki

romork, ¢ekici, vagon ve depo yatinmlariyla operasyonel
kapasitesini ve sektordeki konumunu daha da giclendiriyor.

ars Logistics Yonetim Kurulu
Uyesi Goksin Giinhan, ya-
pilan her yatirimin girketin
uzun vadeli vizyonuna hiz-
met ettigini vurgulayarak sunlar1 séyledi:
“Mars Logistics olarak 35 yili askin stiredir
yatirimy, yeniligi ve stirdiirtlebilir gelisimi
merkeze alan bir sirketiz. 2026 yil igin
gerceklestirecegimiz 70 milyon Euro’yu
asan yatirim, yalnizca bugiiniin ihtiyag-
larina cevap veren bir plan degil, lojistik
sektoriintin gelecegini sekillendirmeye
yonelik uzun vadeli vizyonumuzun giclii
bir yansimasidir.”

ROMORK, CEKIiCi, VAGON VE YENi
DEPO YATIRIMLARI

Giinhan yatirimin kapsamin éyle
agikladr: “Gegen y1l yaptigimiz 1.000 ro-
mork yatiriminin tizerine bu yil 1.000 yeni
romork, 310 gekici ve 100e yakin bitmis
arag vagonu ekliyoruz. Istanbul, Bursa ve
Trabzon’da yeni agacagimiz 70 bin m?1lik
depolar, hem operasyonel esnekligimizi
artiracak hem de miisterilerimize sundu-
gumuz hizmet kalitesini yeni bir seviyeye
tastyacak.”

Bitmis arac lojistigi yatirmminin de-
taylarina deginen Ginhan, “Yaptiginmz
vagon yatirimlariyla yillik 50 bine yakin
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arag tagtma kapasitesine ulagmay1 hedefli-
yoruz. Ocak 2026 itibartyla bitmis arag tren
operasyonlarimiz resmen basliyor ve bu
alanda Tiirkiye-Avrupa hattinmn en biiyiik
demiryolu oyuncusu haline gelecegiz.” sek-
linde konustu. Ttirkiye genelindeki toplam
depo alannin 400 bin m?yi gectigini belirten
Giinhan, “Bu seviye, hem artan ytik hacim-
lerine cevap verebilmemizi hem de ugtan
uca ¢oziimleri cok daha verimli sunmamizi
saglhyor” dedi.

Yatirimlarin tamamlanmasiyla sirket
filosunun 8.000 6zmal araca ulagacagini
belirten Giinhan, sdzlerine su sekilde devam
etti: “Ozmal arag sayimizin 8 binin {izerine
¢ikmasy, tiim Avrupa, Balkanlar ve Kuzey
Afrika’y1 kapsayan karayolu agimizi ve
10"un tizerindeki tren hatimizi daha giiglii
ve entegre bir yapiya kavusturacak. Y1l so-
nunda ulasacagimiz 175 bin sefer, bu enteg-
rasyonun dogal bir yansimasi olacak.”

AVRUPA iCi YENI TREN PROJELERI
2026’DA BASLIYOR

Intermodal yapiy1 giiclendiren en 6nemli
adimlardan birinin tren yatirimlar1 oldugu-
nu belirten Giinhan, “Halihazirda haftada
60'n {izerinde tren seferi gerceklestiriyoruz.
Bunun yar sira Avrupa igi yeni tren proje-
lerimizi 2026 yilinda devreye almayi planli-
yoruz. Bu ag sayesinde Avrupa igi kombine
tagimacilikta cok daha yiiksek kapasite, daha
diisiik karbon ayak izi ve daha rekabetci
transit siireleri sunacagiz” dedi.

HAFTALIK 3.500 AVRUPA SEFERI

Giinhan, Mars Logistics'in kara yolu
operasyonlarindaki hacmine de dikkat ge-
kerek: “Bugiin Tiirkiye cikigh haftalik 1.750
ihracat ve 1.750 ithalat seferi ile Avrupa’nin
en yiiksek hacimli operasyonlarindan birini
yonetiyoruz. 2025 UBAK listesi siralama-
sinda Ttirkiye'nin en biiytik lojistik sirketi
olmamiz, bu operasyonel gticiin dogal bir
sonucu.”

Giinhan, Tiirkiye i¢i operasyonlarin
biiyiikliigiinden bahsederek, “Yurtici tagima-
larimizda operasyonlarimizi 6nemli Slgtide
gliclendirdik ve yillik 1.500.000 adet ytik tagi-
ma kapasitesine ulastik. Bu biiytime, Ttirkiye
genelinde miigteri beklentilerine daha huzh,
daha yaygimn ve daha esnek ¢6ztimler sunma-
muzi sagliyor” dedi.

IKI YILDIR UST USTE HIZMET
THRACATININ SAMPIiYONU

Mars Logistics'in finansal biiyiimesini de
degerlendiren Goksin Giinhan, “Operasyonel
glictimiiz, intermodal hatlarimiz, karayolu
agimiz, depo yatirimlarimiz ve bitmis arag
lojistiginde attigimiz adimlar sayesinde Mars
Logistics’in cirosu 700 milyon Euro seviyesi-
ne ulast. Bu biiytime, stirdiirtilebilir ve yeni-
likgi lojistik vizyonumuzun somut karsilig1.”
diyerek sozlerine soyle devam etti: “Hizmet
Thracatcilari Birligi tarafindan ‘Hizmet Thra-
catmin Sampiyonlari” 6dtillerinde {ist tiste iki
yil birinci olmamuz, siirdiirtilebilir, cevreci ve
yenilikgi lojistige olan bagliligimizin en net
gostergesi. Oniimiizdeki donem Tiirkiye’de
ve global pazarlarda yatirimlarimizi hiz kes-
meden siirdiirecegiz.”

BASARIYI MUMKUN KILAN GUCLU
EKiP VE GUVENEN MUSTERILER
Giinhan sozlerini soyle tamamladi: “Mars
Logistics'in bugiin ulastig1 6lcek ve operasyo-
nel gii, yillardir bizimle yol ytirtiyen, sirket
kiiltiiriiniin bir pargast haline gelmis giiglii
ekibimizin emegi sayesinde miimkiin oldu.
Araclarmmizda, sahada, ofiste, terminallerde,
depolarda her giin devam eden biiyiik 6zve-
ri, atti@imiz her yatirmin gercek karsihgim
olusturuyor. Aym zamanda bize yillardir
glivenen degerli miisterilerimizin is birligj,
vizyonumuzu daha da ileri tagimamizin en
biiytik motivasyon kaynaklarindan biri. Mars
Logistics olarak bagarimizi hem ekibimizle
hem de miisterilerimizle birlikte biiyiitiiyor,
gelecegi ortak bir giicle sekillendiriyoruz.”
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OMSAN siirdiiriilebilirlik ve
verimlilik odakls

YENI YATIRIMLARI HAYATA GE(}iREE

MSAN Lojistik, Tiirkiye'nin

bolgesel lojistik {is olma

potansiyelini giiglendiren

Orta Koridor, Zengezur
Koridoru ve Kalkinma Yolu Projesi'ne
paralel olarak yeni dénem vizyonunu
“stirdiiriilebilir bitiyiime” ve “entegre
tasimacilik” ekseninde sekillendiriyor.
Cin'den Avrupa‘ya uzanan Orta
Koridor'un etkin hale gelmesi,
Zengezur Koridoru'nun tamamlanmast
ve Basra Korfezi'ni Tiirkiye'ye
baglayacak Kalkinma Yolu Projesi'nin
devreye alinmastyla, Tiirkiye tizerinden
gegen ticaret hacmi gelecek yillarda
katlanarak artacak.

OMSAN Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkan1 Ergun Ariburnu, Asya ile
Avrupa arasinda kesintisiz ticaret
akisini saglayacak yeni projelerin,
Tiirkiye'nin lojistik kapasitesini bolgesel
Olgekte ileri tasiyacagma dikkati cekti.
Projelerin, lojistik sektoriinii yeni bir
donemin esigine getirdigini belirten
Ariburnu, s6z konusu koridorlarin
ve projelerin Tiirkiye'nin transit tilke
konumunu giiglendirmenin yar
sira iiretim ve lojistik merkezlerinin
yeniden sekillenmesine de 6ncitiliik
ettigini soyledi. Ariburnu, “Bu projeler,
sadece Tiirkiye'nin transit gegis
kapasitesini degil, ayn1 zamanda ihracat
ve sanayi tiretimini de destekleyecek
stratejik altyapilar. Biz de bu vizyon
dogrultusunda entegre tasimacilik
¢oziimlerimizi giiglendiriyoruz.”
ifadelerini kulland.

600 MILYON DOLAR
CiRO HEDEFI

OMSAN'1n 2026'da stirdiiriilebilirlik
ve verimliligi artiracak yeni yatirimlar:
hayata gecirecegini dile getiren
Ariburnu, s6zlerine sdyle devam etti:
“Yeni ulagtirma hatlari, Tiirkiye'yi
dogu-bat1 ve kuzey-giiney eksenlerinde
stratejik bir lojistik merkez haline
getiriyor. Biz de OMSAN olarak demir,
deniz ve kara yolu tasimaciiginda
biitiinlesik ¢oziimler sunarak bu
potansiyeli katma degere doniistiirmeyi

Orta Koridor, Zengezur
Koridoru ve Kalkinma
Yolu Projesi ile
TUrkiye'nin transit Ulke
konumunu gi¢lendiren

OMSAN Lojistik, entegre
tasimacilik ve yesil lojistik

odakl yatinmlarla
2025°te 600 milyon
dolar ciro hedefliyor.

4;: omsan

hedefliyoruz. OMSAN Lojistik olarak
800"t agkin 6z mal, 3 bin 500 ¢6ziim
ortagi, 200 bin metrekareyi askin
depo alant ile kara, hava, demir yolu
ve deniz tasimaciliginda ugtan uca
¢oziimler sunuyoruz. Dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik odakl yatirimlarimizla
2025’1 600 milyon dolar ciro ile
tamamlamay1 hedefliyoruz.” Kiiresel
lojistik sektoriiniin 2024 itibariyla
yaklasik 10 trilyon dolar diizeyine
ulagan ekonomik biiyiikliigiiyle diinya
ekonomisinin en dinamik alanlarindan
biri haline geldigini aktaran Ariburnu,
e-ticaretin yayginlasmasi, tedarik
zincirlerinin gesitlenmesi ve yesil lojistik
yatirimlarmin artmastyla sektoriin
2030a kadar 13 trilyon dolarlik hacme
ulasacaginin 6ngoriildiiglinii sdyledi.
Diinya Bankasinin Lojistik
Performans Endeksi (LPI) 2023
raporuna atifta bulunan Ariburnu,
Tiirkiye'nin 160 iilke arasinda 38. sirada
yer alarak son yillarda istikrarl yiikselis
gosterdigini belirtti. Yeni projelerin
devreye girmesiyle Tiirkiyenin kiiresel
siralamada 2028'de ilk 25'e girecegi

LOGISTICS

Ergun Arnburnu

ongoriisiinde bulunan Ariburnu,
“Yaklagtk 40 milyar dolarlik lojistik
ve tasimacilik hizmet ihracati
gerceklestiren Tiirkiye, kara yolu, deniz
yolu ve hava yolu tasimaciliginda
Avrupa’nin énde gelen filolarmdan
birine sahip bulunuyor” diye konustu.
Yesil lojistik ve siirdiirtilebilir
tasimaciligin artik bir tercih degil,
zorunluluk haline geldigini dile getiren
Ariburnu, sunlar kaydetti: “OMSAN
Lojistik olarak gevreye duyarl bir
lojistik ekosistemi olusturmak en
oncelikli hedefimiz. Operasyonumuzda
demir yolu ve deniz yolu
tasimaciliginin payin artirarak karbon
salimini azaltryoruz. 2030’a kadar
karbon ayak izimizi, énemli oranda
artmasini planladigimiz is hacmimizin
altinda tutmaya kararhyiz. Bu
kapsamda hem operasyonel verimliligi
artirtyor hem de Tiirkiye'nin yesil
déniisiim vizyonuna katki sunuyoruz.”

www.lojistikhatti.com 45



= HABER

TEMINAT BILGI SISTEMI

GUmrik teminat islemlerini
tek platformda toplayan

Teminat Bilgi Sistemi devreye
alindi; islem sireleri kisalirken

seffaflik ve verimlilik artacak.

icaret Bakanligy, gtimriik islem-

lerinde hiz ve seffaflig1 artiracak

“Teminat Bilgi Sistemi”ni 8

Aralik 2025 itibariyla kullanima
actigimi duyurdu. Yeni sistem, gtimriik
idarelerine sunulan tiim teminatlara ilis-
kin bilgilerin tek bir platform tizerinden
sorgulanmasina ve islem stireclerinin
daha etkin bir sekilde takip edilmesine
olanak taniyor.

Bakanliktan yapilan agiklamaya gore
Teminat Bilgi Sistemi; bireysel, toplu
ve gotiirli teminat mektuplari ile nakit
teminatlara iliskin detayl1 verilere erisim
imkani sunuyor. Sistemde teminatin
tiirii, statiisii ve diizenlenme tarihi gibi
genel bilgilerin yan sira yiikiimlii bilgi-
leri, teminat tutar1 ve bakiyesi, teminata
bagli beyannameler, antrepo kodu, is-
lemi yapan giimriik idaresi ve teminati
diizenleyen bankaya iliskin verilere de
ulasilabiliyor.

Yetkililer, sistemin devreye alinma-
styla birlikte teminat islemlerinin tek
noktadan hizli ve etkin bigimde yiirii-
tiilecegini, boylece islem siirelerinin
kisalacagini ve verimliligin artacagini
vurguladi. Agiklamada, sistemin sonraki
asamada yiikiimlii ve temsilcilerin eri-
simine de agilacagi, boylece firmalarin
giimriik idarelerinde islem goren tiim
teminatlarmi ayrintih sekilde takip
edebilecegi ifade edildi. Teminat Bilgi
Sistemi'nin, giimriik siireclerinde djji-
tallesme ve operasyonel basitlestirme
hedefleri kapsaminda 6nemli bir adim
oldugu belirtiliyor.

YENIi DUZENLEMELERLE
SI"JRECLER HIZLANIYOR!

Obdan Sistem Genel Miudiirii Arkin
Obdan, Ticaret Bakanlig: tarafindan
duyurulan Teminat Bilgi Sistemi ve yeni

teknik diizenlemelere iliskin degerlen-
dirmelerde bulundu. Obdan, her iki

46 www.lojistikhatti.com

\

adimin da giimriik siireglerinde dijital-
lesmeyi giiglendirerek hem idare hem de
yiikiimliiler agisindan nemli kolayliklar
saglayacagini belirtti.

Obdan, Teminat Bilgi Sistemi ile fir-
malarm sundugu bireysel, toplu ve go-
tiirli teminatlarm dagmik yapidan cika-
rilarak tek bir platformda izlenebilir hale
gelecegini vurguladi. Mevcut durumda
teminatlarin beyanname bazh takip
edilmesinin firmalar agisindan zaman
zaman belirsizlik olusturdugunu ifade

Arkin Obdan

KULLANIMA A(;II.DI

eden Obdan, sistemin ilerleyen asamada
yiikiimliilere agilmastyla isletmelerin tiim
teminatlarm tek ekranda gorebilecegini,
kaparisi geciken ya da unutulan temi-
natlarmn anlik olarak takip edilebilecegini
dile getirdi. Obdan, bu yeniligin siireg ve-
rimliligini dogrudan artiracagin belirtti.

Ayrica, Ankara ve Esenboga Glim-
riik Miidiirliiklerinde pilot uygulamasi
baslayacak olan ve ihracat beyannamele-
rinde redrese kapsaminda kalem ekleme
ile degisikliklerin elektronik ortamda
iletilmesini saglayan diizenlemeyi de
degerlendiren Obdan, s6z konusu uygu-
lamanin operasyonel hiz agismndan kritik
bir iyilesme oldugunu sdyledi. Buna gore
yiikiimliilerin sistem {izerinden yaptig1
degisiklikler dogrudan muayene memu-
runa iletilecek ve nihai onay djjital ortam-
da tamamlanacak. Obdan, bu yapin ig
akigini sadelestirirken stireg takibini de
kolaylastiracagini ifade etti.

Her iki diizenlemenin ortak noktasi-
nin, giimriik islemlerinde manuel is yii-
kiinii azaltarak daha entegre, izlenebilir
ve kullanici dostu bir yapiya gegisi des-
teklemesi oldugunu vurgulayan Obdan,
dijitallesme odakl1 bu adimlari sektor
adina olumlu bulduklarin dile getirdi.
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KADIN TIR SURUCULERI
YOLA CIKIYOR!

UND Kadin TIR Suruct Akademisi tarafindan baslatilan ve kadinlann profesyonel Tir
sUrGc0liginde yer almasi igin hayata gegirilen egitim programi resmen agildi. 100 saatlik

kapsamli egitimi basanyla tamamlayan adaylar, ISKUR destegiyle sektérde istihdam edilecek.

luslararasi Nakliyeciler Der-

negi (UND) Kadin Calisma

Grubu’'nun, Ulagtirma ve

Altyap1 Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ve Tiirkiye
Is Kurumu (ISKUR) is birligiyle haya-
ta gecirdigi “UND Kadmn TIR Siirticii
Akademisi” egitim programi baslad.
Akademinin ilk ders zili, 8 Aralik’ta
UND Akademi'de gerceklestirilen teorik
egitimle ¢ald1.

Toplam 100 saat siirecek egitim
programinda kadin siirticii adaylars;
40 saat teorik, 40 saat pratik ve 20 saat
uygulamali egitim alacak. Egitimlerini
basariyla tamamlayan adaylar, ISKUR
destegiyle sektorde istihdam edilecek.
Program, istanbul Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi (IUSEM) is birligiyle
yriitiiliiyor. Egitim sonunda verilecek
diploma e-Devlet sistemine islenecek.

UND Egitim Merkezi'nde egitimin
ilk giinii igin yapilan etkinlige UND
Yonetim Kurulu Bagkani Serafettin Aras,

UND ikinci Bagkani Ergiin Bilen, Y6-
netim Kurulu Uyesi Yusuf [Iboga, Emir
Hiiseyin Ak, UND Kadin Calisma Gru-
bu Baskani1 Gizem Giind{iz Bora, Bags-
kan Yardimaisi Sabire Yazici, UND icra
Kurulu Bagkan Yardimasi Elif Savrum,
UND AB ve Uluslararast fligkiler Birim
Yoneticisi Elif Nuhoglu, UND AB Ku-
rumlariyla Miskiler Birim Yoneticisi Sadi-
ye Nuhoglu, Istanbul Universitesi Ulas-
tirma ve Lojistik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ebru Demirci, UND Akademi
Egitim Birimi Miidiirii Seda Giiltekin,
ISKUR Beyoglu Hizmet Merkezi Aktif s
Gelistirme Hizmetleri Servis Sefi Omer
Coskun ile Is ve Meslek Danigsmanlig1
Proje Yoneticisi Alper Kaya katildi.

BASKAN ARAS: TARIHI
BIR ADIM ATIYORUZ

Acilista konugsan UND Yonetim
Kurulu Bagkani Serafettin Aras, projenin
kadin istihdamir giiglendirmek adina
biiytiik bir dnem tasidigini vurgulada.

“Yalmzca bir egitim programini baslat-
miyoruz. Lojistik sektoriinde kadinlarin
varligimi giiglendirecek ve gelecege yon
verecek tarihi bir adimi1 atiyoruz” diyen
Aras, cesaretli kadn siirticii adaylari-
nin, sektdre yeni bir soluk getirecegini
sOyledi. Aras, egitimlerin mevzuattan
giivenli siiriis tekniklerine, defansif sii-
riisten glimriik ve TIR mevzuatina, stres
yonetiminden Ingilizce’ye kadar genis
bir igerige sahip oldugunu belirterek
tiim paydas kurumlara tesekkiir etti.

SEKTORE NITELIKLI KADIN
SURUCU KAZANDIRILACAK

Profesyonel Tir stirticiiligiiniin
giclii gelir, kariyer imkani ve itibarl bir
meslek oldugunun altini gizen Baskan
Aras, kadinlarin sektore katiliminn,
farkli bakis agilar1 ve disiplinleri lojistige
kazandiracagini ifade etti ve kadinlarin
dikkatli ve kurallara uyumlu stiriis
aligkanliklarmin sektore 6nemli katk:
saglayacag: aktardu.
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DHL, 2025 yilinda dinya capinda gerceklestirdigi en
sira disi bes teslimati agikliyor. Listede 17 antilop,
kurtarilan bir babun, 37 tonluk bir sanat eseri ve Michael
Schumacher’in imzaladidi bir kask yer aliyor.

HL Group ile koliler, ugak
ytikleri ve paketlenmis nakliye
konteynerlar1 bagdastirtyor.
Ancak bu, sirketin y1l boyunca
tasidig1 gonderilerin yalnizca goriinen
ytizi. Lojistikte kiiresel Pazar liderinin
2025'te gergeklestirdigi en olagantistii
sevkiyatlar ise gesitlilik gosteriyor.

ABD’DEN KENYA’YA — NADIR
ANTILOPLAR EVINE DONUYOR
Hayatta kalmak icin 13 bin kilomet-
re: Subat 2025’te DHL, 17 dag bongosu
antilobunu Loxahatchee, Florida’daki
bir koruma merkezinden Afrika’nin en
ytiksek ikinci zirvesi olan Kenya Dagi'nin
yamaglarindaki bir yaban hayat sig1-
nagna tagidi. Bu hayvanlar, 1970'lerde

Kenya’dan getirilen dag bongolarinin so-
yundan geliyor. Bugiin, on yillarca stiren
kacak avlanma, habitat kayb: ve orman
tahribati nedeniyle tiir kritik derecede
tehlike altinda ve vahsi dogada hayatta
kalanlarm sayis1 100'iin altinda. Florida
bongolarimin yolculuklar1 boyunca gii-
venligini ve konforunu saglamak igin
DHL, bir yaban hayat: koruma kurulusu
tarafindan saglanan 6zel yapim kafeslerle
donatilmis 6zel bir ugus gerceklestirdi.
Hayvanlar, bir veteriner ve iki bongo
uzmanindan stirekli 6zel bakim ald1.
Yeni sigaklary, tireyip gelisebilecekleri
gtivenli bir ortam sunuyor. Yavrulari bir
giin vahsi dogaya donerek Kenya Dag1
ormanlarimi dogal evleri olarak yeniden
sahiplenecek.



UZAKLARA YOLCULUK
YAPAN BIR KASK
MICHAEL SCHUMACHER iLE
BULUSUYOR

Isvigre’den Brezilya'ya: Mart 2025'te
benzeri olmayan bir kask kitalar arasi
bir yolculuga gikts. Yolculugu sirasinda
kask, yasayan 20 Formula 1® diinya
sampiyonunun tamamu tarafindan imza-
lanarak motor sporlar tarihinin egsiz bir
parcast haline geldi. Ozellikle duygusal
bir imza vardi: 2013'te gecirdigi agir
kayak kazasindan bu yana gozlerden
uzak bir yasam stiren ve bugtine dek
yedi kez diinya sampiyonu olan Michael
Schumacher’in bag harfleri “M.S.”, esi
Corinna’nun rehberliginde kaska iglendi.
Kaskin bir kopyasi daha sonra “Demans-
la Yarig” (Race Against Dementia) hayir
kurumuna fon saglamak amaciyla bir
cekilis 6diilii olarak sunuldu. U¢ kez For-
mula 1® sampiyonu Sir Jackie Stewart
tarafindan kurulan organizasyon, esine
konulan teshisin ardindan kendisi igin
biiytik 6nem tasityan demansin 6nlen-
mesi ve tedavisine yonelik aragtirmalari
finanse ediyor. DHL, siki gtivenlik 6n-
lemleri altinda kaski sampiyonlarin im-
zalarini ekleyebilmeleri igin Isvicre’den
evlerine tagidi. Rota, ispanya’da ibiza,
Ingiltere’de Londra ve Brezilya’da
Brasilia duraklarmi kapsadi.

151 AYI HEYKELI ALMANYA’DAN
SINGAPUR’A YOLCULUKTA

Haziran 2025'te, 151 adet gercek
boyutlu ay1 heykeli, Berlin yakinlarinda-
ki Wustermark’tan Singapur’a yaklagstk
10.000 kilometrelik bir yolculuga giktr.
Her biri yaklagik 2 metre boyunda ve
fiberglastan tiretilmisti. “United Buddy
Bears” (Birlesmis Dost Ayilar) olarak bili-
nen bu renkli sanat projesi, baris ve hog-
gorii mesaji yaymak amaciyla 2002 yilin-
da Berlin’de baglatildi. Her ay1 farkli bir
tilkeden bir sanatg1 tarafindan boyantyor
ve o ulusun kiiltiirtinii simgeliyor. DHL,
bu degerli sanat eserlerinin giivenli nak-
liyesini tistlendi. Toplam agirlig1 37 tonu
bulan goénderi, sekiz deniz konteynerine
ytiiklendi, vincle kamyonlara tagind1 ve
Hamburg Limani'na géttirtildii. Ayilar
buradan Singapur’a deniz yolculuguna
¢ikt1 ve uluslararasi anlayisi gelistirme
misyonlarin stirdiirerek iki ay boyunca
burada sergilendi.

GENC BIiR BABUN
ORTA DOGU’DAN
DOGU AFRIKA YA TASINIYOR

Sira dis1 bir yolcu: Kasim 2025'te
Bahreyn’den Dogu Afrika’daki Cibuti'ye
giden bir DHL ugag1 oldukca sira dist
bir yolcu tasidi: Saadoon adli geng bir

erkek babun. Saadoon, 2024 yilinda,
babunlarin dogal olarak bulunmadig1
Bahreyn’de heniiz ti¢ aylikken terk
edilmis ve kritik durumda bulundu.
Yasa dist yaban hayat ticaretinin kur-
bani olan Saadoon, bir hayvan refah
kurulusu tarafindan bir yili agkin stiren
yogun bakiminin ardindan kendi tiirti-
ne uygun bir ortama ihtiya¢ duymaya
basladi. Cibuti'nin iklimi ve ekosis-
temi tam da bunu sunuyordu. DHL,
Saadoon’u Bahreyn’in Muharraq ken-
tinden Cibuti havalimanna ugurdu ve
oradan Cibuti Sehri yakinlarindaki 6zel
bir sigmaga transfer etti. Ozel tasarlan-
mis tasima kutulari, veteriner gdzetimi
ve refakatgi sayesinde ugus sirasinda
stresi minimuma indirildi. Simdi ihti-
yaglara uygun bir siginakta yagsayan
Saadoon, bu zeki primatlar arasindaki
sosyal bag igin gerekli olan disi bir
babunla yeni bir evi paylastyor.

GUNEY AMERIKA’NIN IKONiK
KULUP FUTBOL KUPASI
HAREKETE GECIYOR

Kasim 2025'te: DHL, Giiney
Amerika'min en prestijli kuliip futbolu
kargilasmasi olan CONMEBOL Liber-

tadores Finali'nin ikonik kupasini tagid.
Yolculuk, Paraguay’in Luque kentinde-
ki CONMEBOL merkezinde bagladi ve
29 Kasim’da belirleyici magin oynandigi
Perunun Lima kentinde sona erdi.

Avrupa’nin UEFA Sampiyonlar Ligi'ne
esdeger olan CONMEBOL Libertadores,
Giiney Amerika'min en iyi kultiplerini
hem kitanin en prestijli 6diiliinii hem de
FIFA Kultipler Diinya Kupasi'nda kitay1
temsil etme ayricaligin kazanmak igin
bir araya getiriyor. Cogkulu atmosferi ve
tutkulu taraftarlariyla bilinen final, diin-
ya ¢apinda milyonlarca kisi tarafindan
izlenen bir spor s6leni. CONMEBOLun
Resmi Lojistik Ortag1 olarak DHL,
kupamn giivenli ve zamaninda teslim
edilmesini sagladi. Yaklasik bir metre
ytiksekligindeki kupa, 6zel giivenlik
kilidi bulunan 6zel bir metal kasada ta-
sind1 ve kusursuz parlakligim korumak
i¢in yalnizca eldivenle tutuldu. Kasanin
icinde miihiirlii olmasina ragmen kupa
heyecan yaratti; onu goren taraftarlar
fotograf cekmek ve an1 paylagmak igin
bir araya geldi. Bu y1l, Sio Paulo’dan
Palmeiras takimina karst oynanan unu-
tulmaz bir Brezilya derbisinin ardindan
Rio de Janeiro’dan Flamengo takimi
kupayi kazandi.
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“Ticari arag sektérinde
yedek parca bulunabilirigi,
operasyonel sureklilik ve
musteri memnuniyetinin en
kritik unsurlanindan biri olarak
one gkiyor. Ozeliikle lojistik,
tasimacalik, belediye hizmetleri
ve filo yonetimi gibi sektorlerde,
anzali bir aracn hizmete
doénmesi gecikirse ciddi maliyet
kayiplan olusabiliyor. Filolarnn
toplam sahip olma maliyetinin
neredeyse %30'v satis sonrasi
sUreclerden kaynaklanirken,
yedek parca tedarik performansi
bu maliyetin merkezinde yer
aliyor. Modern filo yonetim
sistemleri ve entegre tedarik
zincirleri, markalann yedek parca &
bulunabilirligini artirarak musteri
sadakati, operasyonel verimlilik ,

Nur Bozdurgut Tung

ve maliyet avantaji sagliyor. OTOKAR Global Tedarik Zinciri Lideri

'I:iCAﬁi ARACLARDA YEDEK PARCA
SIPARIS KARSILAMA PERFORMANSI

1-MUSTERI PERSPEKTIFINDE
YEDEK PARCA
BULUNABILIRLIGININ ONEMI
Ticari arag kullanicilart igin yedek
parca bulunabilirligi, operasyon
stirekliliginin dogrudan belirleyicisidir.
Ozellikle lojistik, tasimacilik, belediye
hizmetleri, ingaat ve filo yonetimi
gibi sektorlerde her bir aracin giinliik
kapasite kullanimi oldukga ytiksektir. Bu
nedenle arizali bir arag i¢in birkag saatlik

bekleme siresi bile 6nemli operasyonel
kay1plara neden olabilir. Filolar igin
toplam sahip olma maliyetinin %30'a
yakin satis sonrasi stireclerde olusurken,
bunun merkezinde yedek parca tedarik
performanst yer alir.

Bir markay1 miisteriler igin giivenilir
kilan 6nemli unsurlardan biri, bir aracin
arizalandiginda ne kadar hizl hizmete
dondyirtilebilecegidir. Bu baglamda ne
kadar iyi yedek par¢a bulunabilirligi
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saglarsamz o kadar da sadik miis-

teri profili saglarsiniz. Arastirmalar,
miigterilerin %40 mn parga ihtiyacim
zamamnda karsilayamadiklari icin
kaybedildigini gosteriyor. Ozellikle agir
ticari segment miisterileri, beklemenin
yarattig1 maliyet baskisi cok daha
yogun hisseder ve alternatif markalara
gegis egilimleri daha fazla olur.

Modern filo yonetim sistemleri,
ureticilerin ve distribtitorlerin satis son-
rast performanslarimn daha seffaf bir
sekilde kargilastirilmasina olanak tanur.
Bu nedenle, yedek parga bulunabilirligi
arttk sadece operasyonel bir durum
degil, markamn ticari itibarmmn belirlen-
digi en 6nemli gostergelerdendir.

2-SEKTORDEKI MEVCUT
DURUM VE ZORLUKLAR
Sektordeki ortalama yedek parca
kargilama oranlari maalesef halen
miisteri beklentisini karsilar seviyede
degil. Diinya ortalamalar agir ticari
segmentte %87-90, hafif ticari araclarda



ise %90-93 civarmdadir. Ancak miisteri
beklentileri 6zellikle kritik pargalar s6z
konusu oldugunda %97’ den azin1 kabul
etmemektedir. Bu fark, sektoriin karsilastig
yapisal zorluklarm bir yansimasidir.
Yedek parca tedarik zincirinin ana
bas agrisy, tirtinlerin gesitliligidir. Tek bir
kamyon modeli, motor ve sanziman sege-
neklerinin yani sira binlerce farkli parcaya
ihtiya¢ duyabilir Bu durum stok yonetimini
hem etkin maliyet yonetimi saglama ag1-
sindan hem de operasyonel karmagiklig:
yonetme agisindan oldukga zorlagtirir.
Karsilastigimiz ikinci biiytik engel,
pandemi ile birlikte sorunlari belirginlegen
ve halen rayma oturmayan tedarik zinciri-
nin istikraridir. Jeopolitik riskler nedeniyle
bir acilip bir kapanan deniz yolu rotalar,
Trump ile biiytiyen ticaret savaslari ile sii-
rekli degisen navlun fiyatlari, pandemiden
bu yana stirekli dalgalanan tedarikgi tiretim
kapasiteleri ve elektronik komponent kat-
liklart pargalarin tedarik stiresini uzatarak,
stok gtivenilirliklerini zayiflatmaktadir.
Uciincii zorluk ise servis noktalar
arasindaki stoklama stratejilerinin uyum-
suzlugudur. Bazi servisler yiiksek stokla
caligirken, bazilari finansal olarak digiik
stok politikasi izler ve bu durum mdigteri
deneyiminde tutarsizliga yol agar. Ayni
marka altinda farkl servislerde miisteri
memnuniyetinin degisken olmasi, marka-
nin algisim da olumsuz etkiler.

3-IDEAL PERFORMANS DUZEYI
VE BEKLENTILER

ideal bir satis sonrast yapisinda kritik
parcalarin karsilanma orani %98 olmali-
dir. Hizli dénen pargalarda %97-99 aralig
hedeflenmelidir. Diger tiim referanslarin
ortalama memnuniyet orani ise %95'in
altina diismemelidir.

Bu performansi elde etmek i¢in dag-
tim, talep planlama, depo y6netimi, servis
operasyonlar1 ve satin alma iglemlerinin
hepsinin marka semsiyesi altinda tam en-
tegre calismasimn saglanmasi gerekmekte-
dir. Bagarili markalarin ortak 6zelligi, satis
sonrasi siireclerini bir “deger zinciri” olarak
goriip, tiim stirecleri biitiinciil sekilde op-
timize etmeleridir. Bir isletme performansi
zirveye ulastiginda, musteriler asagidakiler
gibi baz1 gercek avantajlar saglar;

» Araglarin daha hizli hizmete don-
mesi,

» Filo operasyonlarinda 6ngoriilebilir-
lik artigi,

» Marka sadakati ve memnuniyet skor-
larmnda ytikselis

» Servislerin daha verimli caligmasi,

» Operasyonel maliyetlerin diismesi,

Bu nedenle, yedek parga kargilana-
bilirligi sadece maliyet odakli degil ayn1
zamanda gelir artirici bir faktor olarak
goriilmelidir.

“Yedek parca bulunabilirligi, artik sadece
operasyonel bir gereklilik deqil, markalarin ticari
itibarini ve rekabet gucunu belirleyen kritik bir
gosterge haline geldi. Filolarin hizli hizmet almasi,
servislerin verimliligi ve musteri memnuniyeti,
tUm satis sonrasi surecin entegre

DAHA iYi PERFORMANS iCiN
YOL HARITASI

Yedek parca performansini artirmak
icin tireticiler, distribtitorler ve servisler igin
net bir yol haritas: gereklidir. Bu yol haritast
dort temel alanda sekillendirilmelidir;

a.Talep Tahmini ve Veri Analitigi

» Arag park biiytikliigii ve yas dagilimy,

» Rutin bakim déngtileri,

» Filo kullanim kaliplari,

» Cografi ve iklimsel farkhiliklar,

- Aniza egjilimi verileri gibi degiskenler
tahmin modellerine entegre edilmelidir.

Makine 6grenmesi modelleri, gegmis
satis verileriyle siirh olan geleneksel yon-
temlerin ¢ok 6tesinde dogruluk sunar. Bu
sayede stok seviyeleri hem daha diigiik
maliyetlerde hem de daha yiiksek hizmet
seviyelerinde yonetilebilir.

b.Stok Optimizasyonu ve
Dagitim Agi Giiclendirmesi

Stok optimizasyonu sadece depo diize-
yinde yapilmamaly; tiim ag genelinde dina-
mik olarak yapilmahdir:

» Merkezi depo,

» Bolgesel dagitim depolari,

» Servis noktalar1 birbirleriyle entegre
olmalidir.

Ayrica sevkiyat modelleri de giincellen-
meli; “Giinde bir kez” teslimat modeli yeri-
ne talebe dayaly, iki veya ti¢ frekansh esnek
sevkiyat planlari hayata gegirilmelidir.

c.Hizmet Ag1 Standardizasyonu

Servislerin stokta tutmasi gereken kritik
referans listelerinin standartlagtirilmast,
miisteri deneyimindeki farkliliklar azaltir.
Ayrica;

» RFID ve barkod tabanli stok dogru-
luk sistemleri,

» Otomatik sayim teknolojileri,

» Hizli aktarma (trans-shipment) stireg-

yonetimine bagh.”

lerinin standartlagtiriimast hizmet perfor-
mansini artiran uygulamalardir.

d.Dijitallesme ve Seffaf
Operasyon Yo6netimi

Miisteriye dogru bilgi vermek, parga
tedarigi gecikse bile miisteri memnuniye-
tini korur. Bu nedenle, modern tireticiler,
termin tarihlerini gercek zamanl olarak
paylasan sistemlere gegiyor.

» Dijital parga takip sistemleri,

» Arag bazli bakim 6neri algoritmalari,

» Servis danigmani ekranlarinin mo-
dernizasyonu miisteri iletisimini giiclendi-
ren unsurlardir.

Ozetle, ticari arac satis sonrast hizmet-
lerinde yedek parca bulunabilirligi, miiste-
ri memnuniyetinin en kritik unsurlarindan
biridir. Sektor ortalamasi belirli bir seviye-
de olmasina ragmen, miisteri beklentileri
giderek artmaktadir. Dolayistyla markala-
rin rekabet giiclinii koruyabilmesi i¢in tiim
tedarik zincirini, planlamasini ve servis
agim uctan uca yaklasimla yeniden yapi-
landirmas: gerekmektedir. Yiiksek yedek
parca karsilama performans artik bir “fark
yaratan ozellik” degil; markamn varligim
stirdiirmesi igin “olmasi gereken temel bir
kosul” haline gelmistir.

KAYNAKCA:

» Automotive Aftermarket Supply
Chain Report, 2024.

» Commercial Vehicle Parts
Availability Benchmark, 2023.

» EALA Yedek Parca Lojistigi Raporu,
2022.

» HDMA Field Parts Performance
Survey, 2023.

» Global Commercial Vehicle Service
Parts Outlook, 2024.
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Elektrikli araclarla lojistik doniisiime
TURKIYE NE KADAR HAZIR?

lektrikli araglarin yiikselisi, diin-

ya genelinde lojistik sektoriintin

gelecegini yeniden sekillendiriyor.

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi,
operasyonel verimlilik beklentisi ve ulusla-
rarasi regiilasyonlarin stkilasmas;, filolarm
elektrikliye gegisini giderek zorunlu hale
getiriyor. Peki Tiirkiye bu dontisiime ne
kadar hazir? Lanes Lojistik Operasyon
Direktorti Ali Demircan, sektoriin mevcut
durumunu ve gelecek perspektifini deger-
lendiriyor.

ELEKTRIKLIi LOJISTIK FILOLARI
Diinyada lojistik sektoriiniin en huzl
biiyiiyen alanlarindan biri olan elektrikli
ticari arag ekosistemi, karayolu tagimactli-
ginda karbon emisyonlarimi azaltmanin en
etkili yontemlerinden biri olarak goriiliiyor.
Avrupa pazarinda e-mobilite yatirimlari
devlet tegvikleriyle hiz kazanirken, tedarik
zinciri hizmeti verilen biiyiik markalarmn
stirdiiriilebilirlik hedefleri de elektrikli filo-
lar1 bir rekabet unsuruna déniistiiriiyor.

Tiirkiye'de ise elektrikli lojistik filolar1-
nin yayginlasmasi, 6zellikle sehir ici dagitim
operasyonlarinda ivme kazanmis durum-
da. Enerji verimliligi, sessiz ¢alisma kapasi-
tesi ve diisiik bakim maliyetleri, bu araglar
ozellikle hizl tiiketim {irtinleri, e-ticaret
sevkiyatlar ve perakende operasyonlarmda
uygun bir ¢dztim haline getiriyor.

Lanes Lojistik Operasyon Direktorii Ali
Demircan, elektrikliye gegiste rekabet avan-
tajima vurguluyor: “Elektrikli araclara gegis
yalnizca gevreci bir adim degil; operasyonel
verimliligin ve uluslararasi rekabet gicii-
niin temel belirleyicisi olacak. Avrupa pa-
zarma hizmet veren tiim lojistik oyunculari
icin bu doniistim kritik bir gereklilik.”

TURKIYE’NIN ONUNDEKI
EN KRITIK ENGELLER

Elektrikli ticari araglarin yaygmnlasma-
sinin dncelikli sarty, erisilebilir ve giivenilir
bir sarj altyapisi. Tiirkiye'de mevcut sarj
istasyonu says1 artmakla birlikte, uzun yol
tasimaciligy gerektiren tedarik zincirlerinde
hala énemli bogluklar bulunuyor. Ozellikle
agir ylik tastmaciligl yapan araglarda sarj
stiresi, menzil, batarya 6mrii ve hizli sarj
istasyonu konumlanmast biiyiik dnem
tagtyor.

Elektrikli araglarm ilk kabul maliyetleri,
batarya teknolojisi ve sarj yatirrmlari lojistik
firmalarmn strateji planlamalarnda belir-
leyici rol oynuyor. Ayrica degisken elektrik
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Turkiye'de lojistik l

sektoru elektrikli araclara
gegiste hizlanirken, sarj
altyapisi, maliyetler ve
AB’nin sikilasan karbon
regulasyonlan dénisimin
YonUng belirliyor. Lanes
Lojistik Operasyon

¥ Direktoru Al Demircan,

elektrikli filolann rekabet

Quclnun gelecegin £

fiyatlari ile enerji arz giivenligi, filolarm tam
Olgekli doniisiimii tizerine dogrudan etki
eden unsurlar arasinda yer aliyor.

DONUSUMUN
GORUNMEZ MOTORU

Avrupa Birligi'nin Fit for 55 hedefleri,
karbon vergileri ve emisyon standartlar,
Tiirk lojistik sektoriinde de dontisiim
dinamiklerini hizlandirtyor. Tiirkiye nin
ihracatmm biiytik kisminin AB’ye yapilmast,
lojistikte diisiik emisyonlu operasyonlarm
gelecekte zorunlu hale gelecegini simdiden
isaret ediyor.

Bu gergevede elektrikli araglar, yalmzca
bir gevresel tercih degil; sirketleri karbon
maliyetlerinden koruyan stratejik bir yatirm
olarak 6ne ¢ikiyor. Ayrica siirdiiriilebilirlik
kriterleri, uluslararasit markalarin tedarikgi
secimlerinde giderek daha biiytik agirlik
kazanyor. Lojistik firmalarmnmn elektrikli
filolara gegmesi, bu firmalara dogrudan
rekabet avantaji sunuyor.

Kamu tesvikleri, vergi diizenlemeleri,
enerji yatirimlari ve 6zel sektor is birlikleri
ise doniistimiin huzini belirleyecek temel
unsurlar olarak degerlendiriliyor.

Elektrikli filolarm y6netimi; veri analizi-
ne, enerji tiiketim takibine ve rota optimizas-
yonuna dayanan yeni bir operasyonel yakla-
sim gerektiriyor. Gergek zamanl arag izle-
me sistemleri, yapay zeka destekli giizergah
planlamalar, batarya 6mrii raporlamalari ve
sarj istasyonu entegrasyonu artik lojistigin
teknolojik altyapisin ayrilmaz parcalari.

Elektrikli araglar, geleneksel motorlu

araglara kiyasla daha ok veri iiretme ka-
pasitesine sahip oldugundan, dijitallesme
bu doniistimiin dogal tamamlayicist haline
geliyor. Lojistik sirketleri i¢in enerji kulla-
nimi1 optimizasyonu, karbon raporlamast,
talep tahmini ve filo performans analizleri
¢ok daha kritik hale geliyor.

Ali Demircan, sektoriin bu iki bityiik
doniisiimiinii s6yle degerlendiriyor: “Elekt-
rikli araglar ve dijitallesme birbirinden
bagimsiz iki trend degil; lojistigin gelecegini
belirleyen tamamlayic1 dinamikler. Veriye
dayali operasyon y6netimi, enerji verimli-
liginden rota planlamaya kadar her alanda
yeni standartlar olusturuyor ve tiim sektd-
riin calisma bigimini kokten degistiriyor.”

BOLGESEL REKABETTE
YENI BIR ADIM

Tiirkiye, cografi konumu sayesinde her
zaman bolgesel lojistik iissii olma avantaji-
na sahip. Elektrikli tasimaciliga izl adapte
olan bir Ttirkiye, hem Avrupa pazarindaki
stirdiiriilebilirlik beklentilerine uyum sag-
layabilir hem de Orta Dogu ve Orta Asya
pazarlarinda gevreci lojistik ¢oziimleriyle
ayrisabilir.

Elektrikli lojistik, enerji bagimlilig ve
karbon maliyetleri gibi makro ekonomik
riskleri azaltirken, Tiirkiyenin uluslararasi
lojistik koridorlarmdaki stratejik dnemini
artirma potansiyeli tasiyor. Ayrica biiytik
iiretici firmalarm karbon-nétr tedarik zinciri
hedefleri, Ttirkiye'de elektrikli lojistik altya-
pisina yapilacak yatirimlari hizlandirabilir.



Railport’tan ilk tren cikisi gerceklesti

ailport, 21 Kasim 2025 tarihinde

gerceklegen ilk tren seferi ile demir

yolu terminal operasyonlarma

basladi. Terminalden gerceklegtiri-
len bu ilk hareket, Railport'un faaliyete gegis
stirecinde onemli bir asamay isaret ederken,
Tiirkiye'nin intermodal tagimaciliktaki kapa-
sitesinin giiglendirilmesine y6nelik 6nemli
bir adim niteligi tagtyor.

Ik seferin igletimi koklii gegmisi, yaygin
terminal ag1 ve intermodal tagimacilik
alanindaki giiglii tecriibesiyle tanman
demir yolu operatorti Metrans tarafindan
yiirtitiildii. Bu is birligi, Ttirkiye ile Avrupa
arasindaki yiik tasimalarinda demir
yolu kullanimin destekleyen stratejik
bir baglangig olarak degerlendiriliyor.
Railportun ytiksek standartlarda tasarlanmig
terminal altyapisi, genis ellecleme kapasitesi,
teknolojik operasyon sistemleri ve kritik
cografi konumu, Ttirkiye ile Avrupa arasinda
demir yolu ile seyredecek yiiklerin daha
diizenli, daha giivenli ve stirdiirtilebilir
bir modelle tasinmasini miimkiin kilacak.

Ik tren hareketi, terminalin uluslararas
intermodal aglarla baglantisi giiglendiren
gliclii bir adim 6zelligi tagtyor.

Railport Genel Miidiirt Fatih

Yilmazkarasu agiklamasinda sunlart
soyledi: “Railport’tan gerceklestirilen ilk
tren ¢ikig, terminalimizin Ttirkiye'nin
demir yolu tagimacihgma saglayacagt
katkinin somut bir gostergesidir. Bu
operasyon, intermodal tasimacihigin
tilkemizde daha etkin kullarulmasin

ve miisterilerimize rekabetci secenekler
sunulmasini hedefleyen uzun vadeli
stratejimizin baglangiaidir.” Bu ilk hareketin
ardindan Railport ile Metrans arasindaki ig
birliginin diizenli tren seferleriyle devam
etmesi ve Tiirkiye Avrupa demir yolu
koridorunda stirdiirtilebilir bir lojistik yap1
olusmasina katki saglanmasi planlaniyor

Tiirkiye ve Iran tarihi Ipek Yolwnda ortak demiryolu hatti icin anlasti

- [ran Disisleri Bakaru Abbas Erakgi,
mevkidagt Hakan Fidan ile yaptiklart
gortismede, Tiirkiye ile yeni ortak demir-
yolu hattinn ingasi igin anlagmaya var-

diklarimi agiklad. 200 kilometrelik yeni hattin
yaklasik ti¢ ila dort yilda tamamlanmasinin
planlandig1 ve 1,6 milyar dolara mal olacag1
belirtildi. Iran Disisleri Bakaru Abbas Erakgi,
fran ve Tiirkiye'nin Asya ve Avrupa arasmda
stratejik bir gegit gorevi gorecek yeni bir ortak
demiryolu hattinin ingasina baglama konu-
sunda anlagtiklarmi s6yledi. fran’da Marand-
Cesme-Siiraya demiryolu transit hatti olarak
bilinen ve Tiirkiye’nin smur bolgesine dogru
uzatilmas: planlanan giizergah, yaklagik 200

kilometre uzunlugunda olacak. franl yetki-
liler, hattin maliyetinin yaklagik 1,6 milyar
dolar olacagim ve tamamlanmasimin ti¢ ila
dort yil stirmesinin beklendigini belirtti.

Iran Yol ve Sehircilik Bakaru
Farzaneh Sadegh bu ayimn baglarinda
yaptig1 agiklamada, demiryolu hattimn
bir zamanlar Ipek Yolu olan giiney
bélimiiniin “Cin ile Avrupa arasindaki
agn siirekliligini saglayan tam bir
demiryolu koridoruna” doniisttirtilecegini,
her tiirlii yiikiin en az duraklamayla hizli
ve ucuz sekilde tasinmasinin saglanacagim
soylemisti. Erakgi, Hakan Fidan ile
diizenledigi ortak basm toplantisinda,
iki tilke arasindaki ticaret ve yatirmmumn
ontindeki engellerin kaldirlmasina igaret
ederek “Iran, Tiirkiye ile gaz anlasmasmmn
uzatilmasina ve enerji alanindaki is
birliginin gelistirilmesine hazirdir”
ifadelerini kulland1. Erakgi, yeni bir strur
kapist ve ticaret merkezlerinin agilmast,
iki iilkenin tren yolu hattiyla baglanmast
ve tercihli ticaret i¢in teknik diizeyde
uzmanlarm toplant yapmasi konusunun
ele alindigin aktardh.

Digisleri Bakan1 Hakan Fidan da

Tiirkiye ile fran arasidaki basta ticaret ve
enerji olmak tizere taraflarin refahini ve
ekonomisini dogrudan ilgilendiren birgok
konuyu ele aldiklarimi sdyledi. Fidan,
bagta siirlar1 daha etkin kullanmak
olmak tizere ticaretin gelistirilmesi

icin ikili iligkilerde yapilmasi gereken
bir¢ok sey bulunduguna isaret ederek,
“Baglantisallik, ulagtirma ve lojistik
alaninda iki iilke olarak yapmamiz
gerekenin biraz gerisinde kalmisiz. Bu
konuda atmamiz gereken adimlar var”
ifadelerini kulland1.

“Sinir kapilarmin sayisim artirmamiz
gerekiyor. Siur kapilarim daha etkin hale
getirmemiz gerekiyor” diyen Fidan,

[ran ile Tiirkiye'nin biiyiik niifus ve
ekonomiye sahip ve iki toplumun
birbirine ¢ok yakin olduguna dikkati
cekti. Fidan, taraflarin yogun sekilde
etkilegim halinde oldugunu ve
ticaret yaptigin, her yil milyonlarca
kisinin fran ile Tiirkiye arasmda
seyahat ettigini belirterek, bunu daha
sistemli sekilde ileriye tasimak icin
somut projelerin hayata gegirilmesi
gerektigini gordiiklerini paylasti.

DEMIRYOLU
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LIMAN ELLECLEMESI

KASIMDA YUZD

lagtirma ve Altyap1 Bakani Ab-
dulkadir Uraloglu, Denizcilik
Genel Mudirligii tarafindan

hazirlanan 2025 yili kasim ay1
istatistiklerini degerlendirdi. Ttirkiye'nin
deniz ticaretinden daha fazla pay almas:
i¢in ¢alismalarin stirdtirdiiklerini ifade
eden Uraloglu, “Kasim ayinda liman-
larimizda elleglenen ytik miktar gecen
yilin ayn1 ayma gore ytizde 7,8 artigla 46
milyon 863 bin 236 ton olarak gergek-
lesti. Boylece Kasim aylari arasinda tiim
zamanlarin yiik elleclemesi rekorunu
kirdik. Ocak-Kasim déneminde liman-
larimizda elleclenen ytik miktari ise top-
lam 503 milyon 413 bin 154 tona ulasti.”
ifadelerini kullandi.

12 MILYON 822 BIN 997 TEU
KONTEYNER ELLECLENDI
Uraloglu, Kasim ayinda limanlarda

elleclenen konteyner miktarinin ise gegen

yilin ayn1 ayma gore ytizde 1,5 artarak

1 milyon 144 bin 131 TEU’ya; yilin ilk

11 ayinda ise gegen yilin ayn1 donemine
gore ytizde 3,2 artarak 12 milyon 822 bin
997 TEUya ulastigimi kaydetti.

Kasimm ayinda limanlardan yurt
dist limanlarimna giden yiik miktarmin
11 milyon 271 bin 195 ton olarak
gerceklestigini kaydeden Bakan
Uraloglu, “Yurt dig1 limanlarmdan
limanlarimiza gelen yiik miktar1 ise
22 milyon 996 bin 485 ton olarak
gerceklesti. Kasim ayinda yurt dis1 ytik
tagimalar1 gegen yilin ayn1 ayma gore
ylizde 5,5 artarak 34 milyon 267 bin 680
ton olarak gerceklesti.” agiklamasinda
bulundu.
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Kasim ayinda Turkiye limanlarinda elleglenen yuk miktar,
gecen yilin ayni dénemine gore yizde 7,8 artarak 46
milyon 863 bin 236 tona ulastl. Boylece, kasim aylari
arasinda tum zamanlarin en yiksek ellecleme hacmi

kaydedildi. Bu veriler, Turkiye'nin liman operasyonlarindaki
biyimenin istikrarl sekilde surdigini ortaya koydu.

ALIAGA BOLGE LIMAN
BASKANLIGI ZiRVEDE

Bolge liman bagkanliklar: bazinda
ise Kasim aymnda en fazla yiik
elleclemesinin 7 milyon 387 bin 879 ton
ytik ile Aliaga Bolge Liman Bagkanlig:
idari simrlarinda faaliyet gosteren
liman tesislerinde gergeklestigini ifade
eden Bakan Uraloglu, “Aliaga Bolge
Liman Bagkanligini 6 milyon 779
bin 262 ton ile Kocaeli Bélge Liman
Bagkanlig1 ve 5 milyon 505 bin 421 ton
ile Iskenderun Bolge Liman Bagkanhg:
takip etti.” degerlendirmesinde
bulundu.

Uraloglu, Kasim ayinda limanlarda
deniz yoluyla yapilan transit yiik
tagimalarinin 6 milyon 231 bin 99 ton,
kabotajda tasinan yiik miktarmin
ise 6 milyon 364 bin 457 ton olarak
gerceklestigini ifade etti.

EN FAZLA ARTIS GOSTEREN
YUK CINSi SIVILASTIRILMIS
DOGAL GAZ

Uraloglu, Kasim ayinda tagman
ytik cinsleri bazinda 892 bin 627
tonluk artis ile bir 6nceki aya gore en
fazla artis gosteren ytiik cinsinin LNG

(Sivilagtirilmus dogal gaz) oldugunu
kaydederek, limanlarda 1 milyon
358 bin 562 ton LNG elleclemesi
gerceklestirildigini belirtti. Uraloglu,
aciklamasinda su ifadelere yer verdi:
“Kasim aymda portland ¢imento
972 bin 366 ton ile limanlarmuzdan
yurt disina gitmek tizere gemilerle
en fazla tagman yiik cinsi oldu. S6z
konusu ytik cinsini klinker ile feldispat
ytik cinsleri takip etti. Briketlenmemis
tagkémtirti, yurt disgindan
limanlarimiza gelen gemilerde 2
milyon 816 bin 275 ton ile tagiman
ytikler arasinda ilk sirada yer ald1.
Bunu sirastyla, ham petrol ve hurda
demir ytik cinsleri takip etti”

EN FAZLAYUK
RUSYA’DAN GELDI

Uraloglu, deniz yolu ile yurt disina
gitmek tizere yapilan ytiklemelerde en
fazla yiik tagimasiin Italya’ya yapilan
tasimalarda gerceklestirildigini, bunu
ABD’ye ve Misir’a yapilan tasimalarm
takip ettigini kaydetti. Uraloglu ayrica
deniz yolu ile limanlara gelen en fazla
yikiin Rusya’dan yapilan tagimalar
oldugunu da bildirdi.



MERCEDES-BENZ TURK

Aksaray Kamyon Fabrikasi’'nda 400 bininci kamyonunu iiretti

Mercedes-Benz Turk, Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda 400 bininci kamyonunu Ureterek
onemli bir esigi asti. Turkiye'de Uretilen her 10 kamyondan 7'sinin gktigi fabrikada, Actros L
1848 LS modelinin banttan inmesiyle Uretimde ve ihracatta yeni bir kilometre tasi kaydedildi.

ercedes-Benz Ttirk, Aksaray
Kamyon Fabrikasi'nda tarihin-
deki en 6nemli bagarilarmdan
birine daha imza atti. Fabrika,
400 bininci kamyonunu tiretmeyi basararak
Ttirkiye otomotiv sanayisinde yeni bir kilo-
metre tagina ulagtt.

Stirekli gelisen tiretim altyapist ve ku-
rulusundan bu yana gergeklestirilen 600
milyon avronun {izerinde yatirim miktartyla
Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon
Fabrikasi, bugiin yalmzca Tiirkiye'nin degil
Daimler Truck AG'nin de en 6nemli tiretim
merkezlerinden biri haline geldi. Mercedes-
Benz Actros ve Arocs modellerinin iiretildigi
ve Tiirkiye'de tiretilen her 10 kamyondan
7'sinin banttan indigi fabrika, tiretim gfictiyle
sadece i¢ pazara degil, ayn: zamanda kiiresel
pazarlara da hizmet veriyor. Bugiine kadar
banttan inen araglarin 128 binden fazlasinin
70'ten fazla iilkeye ihrag edildigi Aksaray
Kamyon Fabrikasi, son 5 yilda sagladigt
yaklagik 4 milyar avroluk ihracat geliriyle
hem Tiirkiye ekonomisine hem de otomotiv
enddistrisinin uluslararast itibarina 6nemli
katkida bulundu. Oniimiizdeki yil 40. yihm
kutlayacak olan Aksaray Kamyon Fabrika-
s1, gelismis tiretim teknolojileri, nitelikli is
gticii ve siirdtirtilebilir tiretim anlayistyla
Mercedes-Benz Tiirk’tin global bagart hi-
kayesinin merkezinde yer almaya devam
ediyor.

FABRIKA STRATEJIK
BIiR ROL USTLENIYOR

Aksaray Kamyon Fabrikasi nin
Tiirkiyenin tiretim, ihracat ve teknoloji
ekosistemindeki kritik roltinti vurgulayan

AT

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Baskan:
Stier Stiltin sunlar1 sdyledi:

“400 bininci kamyon tiretimine ulasmak,
yalnizca fabrikamiz igin degil; Mercedes-
Benz Ttirk’tin 58 yillik Ttirkiye yolculugunda
ulastig kararliligin, istikrarin ve tiretim
glictiniin en anlamh gostergelerinden
biri. Kurulugunun 22. yilinda 100 bininci
kamyonunu iireten Aksaray Kamyon
Fabrikamiz, bugin artan tiretim kapasitesi
sayesinde 4 yilda 100 bin kamyon tiretti-

&1 bir noktaya ulagt. Fabrikamiz, bugiin
yalnizca Tiirkiye'nin degil, Daimler Truck
AG'nin global tiretim yapilanmasimnmn da

en kritik merkezlerinden biri haline geldi.
Tiirkiye'de tiretilen her 10 kamyondan 7’si-
nin Aksaray’da banttan inmesi, tilkemizin
mithendislik birikimini, nitelikli is giictinii
ve diinya standartlarindaki tiretim kabili-
yetini agikca ortaya koyuyor. Aksaray’daki
tesisimiz, 1800’den fazla ¢alisantyla tiretimin
ok otesinde; AR-GE’den yetenek gelisimine,
teknolojiden stirdtirtilebilirlige kadar genis
bir alanda bolgeye ve tilkemize deger katan
entegre bir merkez. Fabrikamizin biinyesin-
de 2018 yihinda faaliyete baglayan Aksaray
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AR-GE Merkezimiz Daimler Truck global
ag1igerisinde tiim diinyaya Mercedes-Benz
kamyonlar igin yol testi onay1 veren “Tek
Merkez' konumunda.”

Stiltin sozlerine s6yle devam etti: “40.
yila adim atarken, fabrikamizda hayata
gecirdigimiz yatirrmlar ve teknoloji donti-
stimi sayesinde, hem Tiirkiye'nin ihracat
gtictine katki sagliyor hem de global are-
nada markamuzi daha tist siraya tagtyoruz.
Son 5 yilda Aksaray Kamyon Fabrikamizda
gergeklestirdigimiz ihracat faaliyetlerimizle
tilkemize 4 milyar avroya yakin ihracat
geliri sagladik. Bu durum; tesisimizin tilke-
miz ekonomisine ve sektériimiize sagladig
stratejik katkiy acikca ortaya koyuyor. 400
bininci kamyon, birlikte basardigimiz uzun
soluklu bir hikayenin énemli bir kilometre
tast. Bu basarida pay1 olan tiim calisma
arkadaglarma tesekkiir ediyorum. Onii-
miizdeki dénemde de Mercedes-Benz Ttirk
sehri Aksaray’in tiretim, teknoloji, inovas-
yon ve stirdiirtilebilirlik eksenindeki roltinti
daha da giiglendirerek, hem Mercedes-Benz
Tiirk’tt hem de Tiirkiye'yi kiiresel arenada
en iyi sekilde temsil etmeyi stirdtirecegiz.”

MERCEDES-BENZ TURK'TE UST DUZEY ATAMA

Mercedes-Benz Turk te Ust diizey bir atama gerceklestirildi.
Pedro Machado Afonso, 1 Ekim 2025'ten itibaren Mercedes-Benz
Turk Aksaray Kamyon Fabrikasi Direktorlugu gorevini devralarak

Mercedes-Benz Tirk cra Kurulu Uyeligine atand.

Tarkiye'ninagr ticari arag endustrisindeki en dnemli retim
Uslerinden biri olan Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda tist dtizey bir atama gerceklesti. 1 Ekim 2025'ten
itibaren Pedro Machado Afonso, Aksaray Kamyon Fabrikasl
Direktorlugti gorevine getirildi ve Mercedes-Benz Tirk icra Kurulu

Uyeligine atand. Kariyerine 1997 yiinda baglayan Afonso, sonraki
ylllarda Mercedes-Benz biinyesinde Gin, Brezilya ve Meksika gibi
farkli lokasyonlarda gorev alarak kiiresel operasyon, tedarik
zinciri yonetimi, Uretim stratejileri ve kalite yonetimi alanlarinda
onemli sorumluluklar tistlendi. Son olarak Gin'de Daimler Truck
AG bunyesinde Tedarik ve Tedarikgi Yonetimi Direktord olarak
gorev yapan Afonso, 1 Ekim 2025'ten itibaren Mercedes-Benz
Turk Aksaray Kamyon Fabrikasi Direktorlugu gorevini devralarak
Mercedes-Benz Trk cra Kurulu Uyeligi gorevine bagladt.
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RENAULT TRUCRS
600 km menzilli
yeni E-Tech T Serisini tanitta

Renault Trucks, tek sarjla 600 km'ye ulosan €-Tech T 780 ve yuksek tasima
kapasitesi sunan €-Tech T 585 modellerini tanitarak elektrikli uzun yol
tasimaaiginda yeni bir standart belirledi. Ultra hizl megawatt sarj destegi,
8 yil garanti edilen batarya teknolojisi ve gelismis filo yonetim hizmetleriyle
marka, agr ticari tasimaciligin elektrikli gelecegine yon veriyor.

enault Trucks, tek sarjla 600 km
yol kat edebilen yeni Renault
Trucks E-Tech T versiyonlarin
tanitti: Renault Trucks E-Tech
T 585 ve Renault Trucks E-Tech T 780.
Tagimacilarin dzel ihtiyaglari kargilamak
icin tasarlanan Renault Trucks E-Tech T
780 modeli daha uzun menzile, Renault
Trucks E-Tech T 585 ise daha yiiksek tasima
kapasitesine odaklantyor. Renault Trucks
E-Tech T 540 4x2 modeli de bolgesel dagitim
gorevleri icin sunulmaya devam ediyor.

PERFORMANSI ARTIRAN
YENILIKCi TEKNOLOJi

Renault Trucks E-Tech T 780 ve T 585
modellerinin menzili, elektrikli aks siste-
minin entegre edilmesiyle arttirildi. E-aks
sayesinde elektrikli motorlar ve sanziman
aracin arka boliimiinde bir araya getiriliyor.
Bu yapy, sasi yanlarinda ek batarya paketleri
icin alan yaratiyor. Her iki modelde de yeni
yerlesime uyum saglayacak sekilde tasarlan-
mus L formunda, yiiksek enerji yogunluklu
NCA (Nikel, Kobalt, Aliiminyum) lityum-
iyon bataryalar bulunuyor. Renault Trucks,
bu bataryalarin performansim 8 yil veya 1
milyon kilometreye kadar garanti ediyor.
585 kWh batarya kapasitesine sahip Renault
Trucks E-Tech T 585, tek sarjla 460 km* men-
zil sunarken bu arag serisindeki en ytiksek
tagima kapasitesini sagliyor. 780 kWh kapa-

sitesiyle Renault Trucks E-Tech T 780 ise 600
km* menzile ulagtyor ve daha uzun menzil
ihtiyact olan tagimacilar igin tasarlaniyor.
Duraklamalardan en iyi sekilde faydalanmak
i¢in iki model de 720 kW’a kadar gti¢ sunan
ultra hizh Megawatt Sarj Sistemi (MCS) ile
uyumlu istasyonlarda sarj edilebiliyor. Bu
istasyonlar, 45 dakikalik bir siirtici molasin-
da 350 km’ye kadar menzil saglayabiliyor.
Ayrica depolarda standart CCS (350 kW’a
kadar) ile sarj imkan: bulunuyor. Bu gelis-
melerin yanu sira Renault Trucks, meveut
Renault Trucks E-Tech T 540 4x2 modelini de
yeniliyor. Bu model, artik tek sarjla 450 km
menzile ulagabiliyor.

KONFOR, MANEVRA KABILIiYETi
VE OPTIMIZE EDILMIiS YUK
KAPASITESI

Uzun yol tasimacilig icin gelistirilen
Renault Trucks 6x2 gekici versiyonlari E-Tech
T 585 ve T 780, entegre hava stispansiyonu
ile donatiliyor; daha yiiksek siiriis konforu
ve yiikleme sirasinda tistiin manevra kabili-
yeti sunuyor. Arka akslar1 sayesinde bu yeni
modeller, 4x2 gekilere benzer bir manevra
kabiliyeti sagliyor. Hafif, yonlendirilebilir
ve kaldirilabilir bu aks, diistik ytiklti dontis
glizergahlarmda lastik agmmasii da azalti-
yor. Renault Trucks E Tech T 585, yerel yo-
netmeliklere bagh olarak 28 tona kadar ytik
kapasitesi sunuyor.

Renault Trucks, elektrikli araglarimn
performansimi ve igletme verimliligini ga-
ranti altina almak igin eksiksiz bir baglantili
ve ongorilii hizmet yelpazesi sunuyor:
Cesitli modiilleriyle Optifleet filo yonetim
¢Oziimti, rota planlama, gergek zamanl
arag takibi, performans analizi ve sarj yo-
netimi gibi fonksiyonlarla planlamay1 ve
takibi kolaylagtiriyor. Ozel bir elektromo-
bilite s6zlesmesi olan Serenity Paketi, ilk
yil boyunca Renault Trucks uzmanlarmin
sundugu kullanictya 6zel destek ve gelis-
mis takip hizmetleri sayesinde elektrikli
kamyonlarmn en verimli sekilde kullarulma-
s saghyor. Siirticii Uygulamas, sarj duru-
munun izlenmesi ve kabin ile bataryalarin
uzaktan 6n hazirh@ gibi ozelliklerle goreve
baslamadan 6nce aracmn performansi ga-
ranti altina alimiyor. Renault Trucks E-Tech
Programi dagmanhik hizmeti, tasgimacilik
operatorleri igin elektromobilite uzmanlari-
na ve gelismis araglara (filo ve rota analizi,
tesis enerji kapasitesi degerlendirmesi,
menzil ve CO: tasarrufu simiilasyonlar1
vb.) erisim saglayarak kendilerine 6zel bir
dekarbonizasyon stratejisi olusturma olana-
g1 sunuyor. Bu ti¢ yeni model, elektrikli agr
hizmet araglari olan Renault Trucks E-Tech
T ve Renault Trucks E-Tech C modellerinin
2023 yih sonlarindan bu yana montajinin
yapildig1 Bourg-en-Bresse’deki fabrikada
tiretilecek. Araglar su anda siparise agik.

RENAULT TRUCKS TURKIYE SATIS DIREKTORLUGU GOREVINE YUSUF ADIGUZEL ATANDI

Renault Trucks Tarkiye, satis organizasyonunu daha da gliglendirme ve
surddralebilir bilytime hedeflerini destekleme stratejisi dogrultusunda dnemli
bir st diizey atamaya imza atti. AGir ticari arag sektoriinde uzun yillara dayanan
deneyimiyle taninan Yusuf Adigtizel, Renault Trucks Ttrkiye Satis Direktort
olarak atandi. Adigtizel, yeni gérevinde Renault Trucks Ttrkiye'nin
sati stratejilerine liderlik edecek, bilyime hedeflerine yon
verecek ve musteri deneyimini daha da tst seviyeye tagimak

tzere calismalar ylritecek. Sektordeki deneyim ve
birikimini Renault Trucks'in dinamik yapisi ve giiglii
marka vizyonunu ile birlestirmeyi hedefleyen Yusuf
Adiguizel, boylelikle sektortin gelisimine de katki

56 www.lojistikhatti.com

saglayacak. Konuylailgili agiklamada bulunan Renault Trucks Trkiye Bagkan
Sebastien Delepine; “Turkiye, Renault Trucks igin stratejik éneme sahip dinamik
bir pazar. Bu nedenle organizasyonumuzu her daim giiglendirirken liderlik
tecribesi yiksek, vizyoner ve saha gerceklerine hakim yoneticilerle calismak
bizim igin kritik Snem tagiyor. Yusuf Adigtizel'in bilgi birikimi, sektordeki
17yillk gticl deneyimi ve musteri odakh yaklasiminin, Renault
Trucks vizyonumuz ile uyumuna yarekten inaniyoruz” ded.
Delepine ayrica, satis stratejilerinin onimuizdeki dsnemde
daha cevik, daha dijital, daha musteri odakli bir yapiya
evrilecegini vurgulayarak Adigiize!'in bu dontstimde kilit
rol Uistlenecegini belirtti.
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Tirsan, Logitrans 2025'te sektorle
bulusarak Avrupa'nin ilk ve tek
treyler test pistinde gelistirilen Yeni
Nesil Tenteli Perdeli aracina dair
kullaniai deneyimlerini paylasti. 1.5
milyon kilometrelik test streciyle
treyler mhendisliginde yeni
standart olarak onaylanan arag,
6zqUn teknolajileri ve dayanikliigiyla
fuarin 6ne gkan ¢6z0mU oldu.
L R R R R R TN R RN RA AR
wrsan, Logitrans 2025 fuarinda
ttim lojistik sektorti ile bulustu.
Her zaman oldugu gibi sektoriin
ihtiyaglarir is ortaklaryla de-
gerlendirdi. Eyliil aymda sektor ile beraber
lanse ettigj, Treyler Mithendisliginin Yeni
Standardi Yeni Nesil Tenteli Perdeli aract
ve miisterilerinim pozitif deneyimleri fuara
damga vurdu.

Fuarin agilis téreninin ardindan UND
heyetini Tirsan standinda agirlayan Tirsan
Treyler Yonetim Kurulu Bagkar Cetin Nu-
hoglu tiim sektériin bir kez daha bir araya
gelisinden duydugu mutlulugu su sézlerle
ifade etti: “Logitrans fuarinin agths torenini
gergeklestirdikten sonra bir kez daha tiim
sektor ile Logitrans fuarindayiz. Dostlari-
muzla Avrupa'nin ilk ve tek treyler pistinde
miihendisligin yeni standardim birlikte
lanse ettikten kisa bir stire sonra burada
da bir arada olmaktan mutluluk duyuyo-
ruz. Lojistik sektoriiniin calisma azmi ile
Tirsan’in tiretim ve Ar-Ge giictinti birlestire-
rek tilkemiz i¢in katma deger yaratmaktan
ve sektdrtimiizii ileriye tasimaktan gurur
duyuyoruz. Ttirkiye lojistik sektoriintin
gelisip gticlenmesine paralel Logitrans
fuar da gelisip gficleniyor. Sektoriimiiz igin
emek sarf eden, yilmadan calisan tiim pay-
daglarmmzi bu basarih fuarda kutluyorum,
tesekkdir ediyorum.”

Logitrans 2025'in Tirsan igin degerlen-
dirmesini yapan Tirsan Treyler Satis fcra

TIRSAN. 1ogitrans 20257

sektorle bulustu

Kurulu Bagkani Ertugrul Erkog sunlari s6y-
ledi: “Logitrans; her yil katilmaktan biiyiik
mutluluk duydugumuz, sektér ile kucaklas-
mamizi saglayan ¢cok 6nemli bir fuar. Ttim
satis ve satis sonrasi ekiplerimiz ile fuarda

da paydaglarimiz ile bulusuyor, sektériimiiz
icin goztimler tiretiyoruz. Kisa stire 6nce, 27
Eyliil'de Adapazar1 Mega Uretim Kampiisii-
miizde gerceklestirdigimiz Yeni Nesil Tenteli
Perdeli lansmaninda yine tiim sektortimiizii
gururla agirladik. Avrupa'nin ilk ve tek
treyler test pistini de bu kapsamda sektore
tanuttik. O giin yenilikleri anlattik, Tirsan'in
Ar-Ge giiciindj, stireclerini ve en 6nemlisi
Treyler Miihendisliginin Yeni Standardi olan
Yeni Nesil Tenteli Perdeli aractimizi lanse et-
tik. Bugtin ise aradan gecen kisa stirede yeni
nesil aracimiza yatirim yapan, yeni araglarim
operasyonlarinda kullanmaya baslayan is
ortaklarimizdan deneyimlerini dinliyoruz.
Ar-Ge ekibimizin tiim testlerinde oldugu gibi
sektoriin operasyonlarinda da en verimli, en
ytiksek performanst sergilemesinden biiytik
bir gurur ve mutluluk duyuyoruz. O giin
Tirsan'm Ar-Ge giictinii ve yeni aracini anlat-
tik, bugiin memnuniyeti dinliyoruz. Miihen-
dislik giiciinii ortaya koyan Tirsan ekibine,
giiveni ve memnuniyeti ile bizi gururlandirip
mutlu eden lojistik sektoriindeki tiim ig or-
taklarmiza tesekkiir ediyorum.”

TREYLER MUHENDISLIGINDE YENI
STANDART

Tirsan Yeni Nesil Tenteli Perdeli, lider
mithendis ekipleri tarafindan ile Avrupamin
en ytiksek test kapasitesi ve gesitliligine sahip
odiillic Ar-Ge Merkezlerinde ve Avrupa’min
ilk ve tek treyler test pistinde toplam 1.5

milyon kilometre test siiriisti ile en saglam,
en giivenli, en gevik oldugunu ispatlayarak
treyler miithendisliginin yeni standards olarak
onaylandi.

Treyler mithendisliginin yeni standardini
belirleyen Tirsan Yeni Nesil Tenteli Perdeli,
treyler teknolojilerine 24 tamamen 6zgiin ve
patentli ve 7 Tasarim olarak sekttre bircok
ilki kazandirarak kiiresel 6lgekte qigir agict
bir konumda yer almaktadir.

Bilgisayar destekli gelistirme stireclerin-
de stirtis giivenligi, performansi ve yiikleme
senaryolari gibi analizleri bagariyla tamam-
layan Yeni Nesil Tenteli Perdeli, Ttirkiye'nin
ttim yollarinda, asfalt basta tiim yol zemin-
lerinde.

Yeni Nesil Tenteli Perdeli, Tirsan miihen-
dislerince 6nce bilgisayar destekli gelistirme
ve test stireclerinden gegirildi. Stirtis giiven-
ligi, performanst ve yiikleme senaryolarin
dijital ortamda bagartyla tamamlayan tasarim
daha sonra Tiirkiye'nin farkli cografyalarm-
da ytiklii sekilde yol ve zorlu yol dist alan-
larda test edildi. Zorlu yol kosullar testlerine
paralel Tirsan Ar-Ge merkezinin en gelismis
test ekipmanlartyla hem komple ara¢ hem
ttim komponentleri, fonksiyonel dogrulama,
ergonomi ve dayarmm testlerine tabi tutul-
mus, bu sayede yalmzca dayanim ve giiven-
lik yeterliligi degil, ayn: zamanda kullanict
deneyimini de tist diizeye taginarak, bilimsel
veriler 1s18mda giivenilirlik ve performans
agisindan uluslararasi diizeyde onaylanmig
Yeni Nesil Tenteli Perdeli ortaya ¢iknstir.

Ayni zamanda treyler mithendisliginin
yeni standardi olan bu tiriin ailesi, diinya
capimnda bir ilk olan treyler dayanim test pis-
timizde smanarak Ar-Ge altyapimizin derin-
ligini ve inovasyona olan baghhgimizi somut
sekilde gostermistir. Ortaya gikan teknoloji,
yalmzca Tirsan ve sektoriimiiz igin degil,
ttim global treyler sektorii agisindan déniim
noktasi niteligi tasimaktadir. Gelecegin trey-
ler teknolojilerini bugtinden kullanicilarla
bulusturmayi basarmigtir.
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FO RD, Avrupa pazarida elektrikli ve

coklu enerji odakl yeni asamaya geciyor

Ford, Avrupa’da karli ve sirdirdlebilir blyime stratejisini yeni ortakliklar, coklu enerji
¢6zumleri ve elektrikli ara¢ atagyla guclendirirken; dizenleyici otoritelere sanavi
doénisUminun piyasa gercekleriyle uyumlu CC2 hedefleri belirlenmesi ¢cagrisinda bulunuyor.

ord, Avrupa’daki dontistimiin

stratejisinin yeni asamasini

duyurdu. Ford'un bireysel

ve ticari miigterilere
olan bagliligimi gticlendiren bu
adim ceviklik, maliyet verimliligi
ve net bir marka vaadi tizerine
kurulu. Ford"un Avrupa stratejisi iig
temel tizerine insa ediliyor: Basarilt
Ford Pro ticari arag¢ birimini daha da
gliclendirmek, 6zgiin yeni modellerle
binek arag serisini genisletmek ve
iiretim sistemini 6lgek ve maliyet
avantaji yaratacak sekilde gelistirmek.
Avrupa’da siirdiiriilebilir ve karl bir
is modeli olusturma yolunda Ford,
satin almabilir “multi-energy” binek
aracglar ve miisterilerin elektrifikasyon
yolculugunda destek olacak ticari
araclardan olusan gtiglii bir tirtin
atagina bashyor. Bu strateji ile Ford ayn1
zamanda zorlu pazarda rekabet giictinii
de artiracak. Planlanan yeni modeller,
mevecut {irlin gamini zenginlestirecek ve
2028’de showroom'larda yerini alacak.

Ford Motor Company Bagkani ve
CEO’su Jim Farley “Bir Amerikan sir-
keti olarak, Avrupa’y1 sektoriimiiziin
kiiresel dontistimiinde 6n saflarda
goriiyoruz. Burada nasil rekabet ettigi-
miz, yeniliklerimiz, is birliklerimiz ve
yatirimlarimiz gelecek nesil igin oyun
planini belirleyecek. Avrupa’nin gele-
cegine inantyoruz, ancak bu gelecege
ulagmak i¢in her zamankinden daha
hizli ve daha verimli hareket etmemiz
gerekiyor.”

Ford bu plan1 hizlandirmak igin ilk
adim olarak Renault Group ile stratejik
bir ortaklik kuruyor. Ortaklik sunlari
kapsiyor:

» Binek Araglar: Bu is birligi kapsa-
minda, Renault'nun Ampere platformu
tizerinde gelistirilecek iki yeni Ford
markali elektrikli binek arag i¢in anlag-
maya varildi. Araglar 2028’de showro-
om’larda yerini alacak. Verimlilik i¢in
ortak mimariden yararlanirken, tasarim
ve stirlis dinamiklerinde Ford liderligi
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tistlenecek; boylece bu araglar tama-
men Ford ruhunu tagtyacak.

» Ticari Araglar: Taraflar ortak
platformlar1 kullanarak sanayi 61-
¢egini artirmak amaciyla Ford ve
Renault markali hafif ticari araglarin
ortak gelistirilmesi ve tiretilmesini
degerlendirmek tizere bir niyet mek-
tubu imzalada.

Bu ortaklik, iki gti¢lii markanin
uzmanligini, endtistriyel 6l¢egini ve
tedarik gliciinii bir araya getirerek,
son derece dinamik bir pazarda
rekabet icin gerekli verimlilik ve
tiretim Slgegini sagliyor.

“Planimiz, Ford’un gtictindi orta-
ya ¢ikarmak tizerine kurulu” diyen
Ford Avrupa Bagkani Jim Baumbick,
“Rekabet gtictimiizii artirmak igin
stratejik ortakliklar kuruyoruz, ama
asil odagimiz tirtin. Bu araglar, stirtis
keyfi ytiksek, tamamen baglantili ve
rakiplerinin arasindan siyrilan mo-
deller olacak.” dedi.

TiCARI MUSTERILERDE
URETKENLIGI ARTIRIYOR

Ford Pro, ticari miisteriler i¢in
verimliligi artirmak amaciyla veriyi
kullanmaya devam ediyor ve sirke-
tin Avrupa’daki islerinin itici gticti
olmayi stirdiirtiyor. Yalnizca arag
satmanin Gtesine gegerek, milyarlar-
ca arag verisini anlamli i¢goriilere
dontistiiren yazilim ve hizmetler-
den olusan kapsamli bir ekosistem
sunan Ford Pro, FordLive ¢alisma
stiresi sistemi ile yalnizca 2024 yilin-
da Avrupa’daki igletmelere tahmini
820.000 ek arag kullanim giinti ka-
zandirdi.

OPTIMIZE EDILMIS
ENDUSTRIYEL AYAK iZi
Renault Group ile agikladigimiz

ortaklik, Avrupa’da Ko¢ Holding
ve Volkswagen ile olan basarili

is birliklerimizle dolu hikayemizin

devami niteliginde. Ortak platformlari

kullanarak, yenilikgi, ulasilabilir ve

tamamen Ford ruhunu tasiyan, 6zgiin

araclar geligtiriyoruz.

Ko¢ Holding ile ortak girisimimiz
olan Ford Otosan, sektordeki en basarili
is birliklerinden biri olarak Avrupa’daki
ticari arag isimiz ciddi deger katiyor.
Ford'un Avrupa’daki endiistriyel yapi-
styla entegre olan Ford Otosan tesisleri,
Ingiltere’deki Halewood fabrikasina
yapilan 380 milyon sterlinlik yatirimin
ardindan tiretilen elektrikli gtic aktarma
tiniteleriyle ve Ingiltere’deki Dagenham
fabrikasindan saglanan ileri motor tek-
nolojisiyle destekleniyor.

Volkswagen ile olan is birligimiz ise
hem ticari ara¢ hem de binek arag isimi-
zi gliclendirmeye 6nemli katki sagliyor.
Bu ortaklik kapsaminda gelistirilen
Ford’un mevcut elektrikli arag serisi,
Almanya KéIn’deki yeni elektrikli arag
merkezimizde tiretiliyor.

Ayni zamanda Ford “multi energy”
araclara gegisi desteklemek ve miiste-
rilerine daha fazla segenek sunabilmek
i¢cin Avrupa’daki tiretim operasyonlari-
n1 déniistiiriiyor. Ford'un Valencia fab-
rikas1 Avrupa’da daha giiglii binek arag
portfoyti olusturma planinda kritik bir
rol oynamaya ise devam ediyor.

FORD’DAN YAPICI POLITIKA
UYUMUNA CAGRI

Ford’un Avrupa stratejisi, degisen
CO2 emisyon diizenlemelerine uyum
saglamak ve elektrifikasyona gegis sii-
recinde miisterilere uygun fiyatli, ¢oklu
enerji segenekleri sunmak tizerine sekil-
lendirildi. Avrupa’da elektrikli araglarin
pay1 %16,1 seviyelerinde seyrediyor.
Bu oran Avrupa’nin 2025 i¢in koydugu
yeni araglarin %25inin elektrikli olma



CO2 hedefinin oldukga gerisinde

“Elektrifikasyondan herkesin fay-
dalanmasini saglamali ve miisterilere
se¢im hakki tanimaliy1z — ister tamamen
elektrikli ister hibrit araglar olsun” di-
yen Baumbick “Buradaki amag, gecis
stirecini tiim tiiketiciler ve igletmeler
i¢in daha cazip ve daha erigilebilir hale
getirmek; talebi zorlamak yerine tesvik
etmek” acgiklamasinda bulundu.

Ford, elektrifikasyona basaril bir
gecis icin lic asama oneriyor:
1 Hedeflerin gergeklerle uyumlu
«hale gelmesi. CO2 hedefleri pazarin
adaptasyon hizina gore uyumlanmali
ve treticilere giivenilir bir 10 y1llik
planlama perspektifi sunulmali. Bu,
tiiketicilere hibrit araglar1 daha uzun
siire kullanma segenegi tanimay1 da
kapsiyor; onlar1 hazir olmadiklar: bir
sigramaya zorlamak yerine gegisi kolay-
lagtirmaliyiz.
2 Gegisin tesvik edilmesi. Avrupa’da-
o ki tireticiler elektrikli araglara mil-
yarlarca Euro yatirim yapti. Hiikiimetler
bu ¢abayi, tutarh satin alma tesvikleri
ve yalnizca biiyiik sehirlerle sinuirh kal-
mayan, kirsal bolgelere kadar uzanan
bir sarj altyapisiyla desteklemeli.
Isleyen ekonominin desteklenmesi.
o Ticari araglara yonelik mevcut yak-
lasim, Avrupa’nin bel kemigine ekono-
mik bir yiik getiriyor. Satin alinan yeni
ticari araglarin sadece %8'i elektrikli. Bu
araglar tesisatgilar, ¢igekgiler ve insaat-
¢ilar igin birer ig araci. Ticari araglara
yonelik agresif COz hedefleri, Avrupa
GSYIH’sinin %50’sinden fazlasim iire-
ten kiiciik ve orta 6lgekli isletmeleri
haksiz yere cezalandiriyor.

Emrah Duman

FORD TRUCKS, YENIi F-MAX VE F-LINE E iLE AVRUPA SAHNESINE CIKTI

Ford Trucks yeni arag, trtin, hizmet ve teknolojilerini agir ticari
arag sektorunin Avrupa'daki en 6nemli bulusmalarindan biri olan

Solutrans 2025 'te ziyaretcilerle bulusturdu. Elektrikli agir ticari araci

F-LINE E ve lansmanini kisa stre 6nce gergeklestirdigi Yeni F-MAX
modelleriyle fuarda Ford Pro ile ayni stantta tek gic olarak yer alan
Ford Trucks, surdurtlebilir tagimaciliga yonelik vizyonunu ve ileri

teknoloji odakl yaklasimini ziyaretgiler ile bulusturdu. Yeni F-MAX'in

Avrupa'da ilk kez sahne alacagi sektorel fuar olan Solutrans'ta
ziyaretgiler hem F-LINE E modelini hem de Yeni F-MAX'i test edip
yakindan inceleme imkanina sahip oldu.

Ford Trucks'in kendi motor ve sanzimanini tasarlayip tretebilen

az sayidaki markadan birisi olma ayricaligina sahip oldugunu

vurgulayan Ford Trucks'tan Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi Emrah

Duman, Solutrans Fuari ile ilgili degerlendirmesinde sunlari soyledi:
“Avrupa’nin en 6nemli ticari arag fuarlarindan biri olan Solutrans ta,
Ford Pro ile gclerimizi birlestirerek, ayni stantta sergiledigimiz
yeni F-MAX ve tamamen elektrikli F-LINE E modellerimizle,
musterilerimize gtvenilir, verimli ve yenilikgi tagsimacilik goztmleri
sunma kararliligimizi bir kez daha ortaya koyuyoruz. Dayaniklilig,

performansi ve teknolojiyi bir arada sunan yeni trtin gamimizla,
Avrupa pazarindaki konumumuzu daha da gticlendirirken
strdarulebilir tasimaciligin gelecegine onculik etmeye devam
ediyoruz.”

FORD TRUCKS: GUCLU, VERIMLI VE KONFORLU

Ford Trucks'in agir ticari arag segmentindeki referans modeli Yeni
F-MAX, kabin tasariminin yani sira bircok tst dizey guvenlik ve konfor
ozelligiyle donatildi. Yeni F-MAX, yuzde 11'e varan yakit tasarrufu
saglayan ytksek performansli yeni jenerasyon motoruyla agir ticari
arag segmentinde standartlari yeniden tanimlarken, aerodinamik
tasarimi, ileri strtictl destek sistemleri ve yiksek performansli, gicli
motoruyla segmentinde fark yaratiyor. Yeni Ford F-MAX: kullanicisina
performans, verimlilik ve konforu bir arada sunuyor. Elektrikli
F-LINE E modeliise Ford Trucks'in tagimacilikta sifir emisyona gegis
yolculugunda glclt bir adim olarak markanin bu alandaki gticlu
vizyonunu ortaya koyuyor. F-LINE E, tasimacilik sektérinde karbon
salimini sifira indirme hedefi dogrultusunda konforlu ve verimli bir
surtis deneyimi sunuyor.
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SCﬂ " I ﬂ’mn yeni satig ve

servis merkezi Sekerplnar’da aglldl

cania, Kocaeli'nin Sekerpmar
bolgesinde agilan Yetkili Satic1 ve
Servisi ile satis ve satig sonrasi
hizmet agim giiglendiriyor. Sirket,
Tuzla lokasyonundaki operasyonlarmin bu
tesise tasinmastyla birlikte miisterilerine
satig ve satig sonrasi hizmetlerini daha etkin,
ytiksek standartlarda, huzh ve stirdiirtilebilir

bir yapida tek noktadan sunmay1 hedefliyor.

Dogus Otomotiv Scania Tuzla Satis ve
Satis Sonrast Hizmetler Miidtirti Volkan
Kahya, Sekerpinar’da hizmete baglayan
merkezin sahip oldugu teknoloji, egitim
altyapisi ve operasyonel kapasitesiyle mar-
kann satig ve satig sonrast hizmet yapisinda
6nemli bir konumda yer aldigini belirterek
soyle agiklady; “Karayolu tasgimacihgmda
erisilebilir ve stirekli destek saglayan servis
hizmetleri, kesintisiz operasyon igin kritik
Sneme sahip. Biz de bu anlayisla, satism
yanu sira bakim ve onarim stireglerini hiz-
landirarak araglarin serviste kalma stiresini
azaltan bir hizmet yaklagim sunuyoruz.
GES ve su geri kazanim sistemleriyle donat-
tigimiz tesisimiz, stirdirtilebilir ve verimli
tagimacilik hedeflerimize katki saglayacak-
tir” seklinde aciklad.

AYNI ANDA 30 ARAC
HIZMET ALABILECEK

Toplam 41 personelin istthdam edildigi,
2.323 metrekarelik Scania Sekerpinar tesisi,
aymi anda yaklagik 30 araca hizmet verme

kapasitesine sahip. Tesis, 4 liftli mekanik hat,

2 elektrik hatts, 2 kaporta ve 1 boya hattiyla

miisterilerine genis kapsamli satis sonrasi
hizmetler sagliyor. Ayrica 330 m? biiytiklii-
gtindeki boya ve kaporta egitim sinufi, coklu
marka kullanimi i¢in uygun sekilde tasar-
land1. Yedek parca deposu ise 2.700 tiriin

ve 17.000 adet stok kapasitesiyle hizmet
veriyor. Scania Sekerpnar tesisi, operasyo-
nel siireclerinde enerji ve su verimliligini
artirmak amactyla 6nemli gevresel altyap1
yatirimlariyla da donatildi. Ortak alanlarla
beraber tesiste bulunan 550 kWe kurulu
glice sahip giines enerji sistemi yillik enerji
ihtiyacinn yaklagik yiizde 40'mu kargilamasi

hedefleniyor. Cat: kurulum alani 5.100
m?biiytikltigiinde olup sistem 1.347 adet
panelden olusuyor. Tesisin su yonetimi
kapsaminda gri su ve yagmur suyu geri
kazarum sistemi de bulunmaktadir. 2.300
m?lik cat1 ytizeyinden toplanan suyun
yillik 984 m?3 miktarla bahge sulama ve
saha temizlik faaliyetlerinde kullanilmas:
hedeflenmektedir. Scania, miisteri mem-
nuniyetini merkeze alan hizmet anlayist ve
gticlii satis sonrast sorumluluk bilinciyle
servis agini gelistirmeye devam ediyor.

BRISA v IRRA LOJiSTiR:ten iiclii is birlizi

risa ve bayisi DoganGii, Tkra Lo-
jistik ile kapsamli bir is birligine
imza att1. 24 Kasim’da Brisa'nin
merkez ofisinde diizenlenen t6-
renle resmilesen anlasma kapsaminda Ikra
Lojistik'in genis operasyon aginda Brisa'nin
Profleet filo yonetim ¢oztimleri ve dijital
servisleri aktif olarak kullamlacak. 1992'den
bu yana ¢ok modlu tagimacilikta faaliyet
gosteren Tkra Lojistik, 7 iilkede 10 ofis ve
500 kisilik uzman kadrosuyla yilda 35 binin
tizerinde tasima gergeklestiriyor. Yiiksek
hacimli operasyonlarinda Brisa'nin ¢6ziim
ortagi olarak konumlandigy is birligi gerce-
vesinde, sirketin Adana ve Istanbul Orhanl
garajlarmda Mobilfix altyapisi, sabit lastik
personeli, yeni lastik temini, yol yardimu ile
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TMP+ dijital filo yonetimi ¢oztimleri devreye
alindi. Boylece Tkra Lojistik, Brisa'nin tam
kapsamli lastik ve filo yonetim hizmetlerin-
den yararlanan érnek filolardan biri haline
geldi. Brisa Stratejik Biiytimeden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimasi Cenk Kogdor, is
birliginin filolara sunulan entegre hizmet
yaklasmminin giiclii bir 6rmegi oldugunu be-
lirterek Profleet ¢6ztimleriyle operasyonlarin
daha verimli, kontrol edilebilir ve siirdiirii-
lebilir hale gelecegini soyledi. Brisa Satigtan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Yakup
Demir ise DoganGii'niin sahadaki etkinligi-

ne dikkat gekerek Tkra Lojistik'in tiim lastik ve
servis siireclerinin ytiksek standartlarda yonetil-
digini vurguladi. Tkra Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkar1 Akin Konyar, dijital filo yénetimi ve
yerinde servis ¢ziimlerinin maliyet ve operas-
yonel verimlilik agisindan 6nemli kazammlar
sagladigin ifade etti. DoganGii Genel Miidiirt
Taylan Avcioglu ise sabit personel destegi ve
huizli miidahale kabiliyetiyle filonun tiim lastik
stireclerini giivence altma aldiklarm belirtti. Bu
i birligiyle Brisa, Ttirkiye ¢apmndaki filo miis-
terilerine sundugu deger odakli ve dijitallesme
temelli hizmet agim daha da gticlendirmis oldu.




TEGU .. PROMETEON

cocuklart milli ma¢ heyecaninda bulusturdu

Prometeon Turkiye ve Trkiye €gitim Gontlluleri Vakfi (TEGV) Bursa Odrenim Birimi cocuklari, 15 Kasim'da
Bursa'da oynanan Turkiye-Bulgaristan magini birlikte izleyerek milli takima Dinya Kupasi yolunda destek
verdi. Prometeon Genis Avrupa Bolge CEO'su Gokce Senocak, TEGV Genel Midiru Sait Tosyali ile
TEGV ve Prometeon yoneticilerinin de katildig milli mag izleyen ¢ocuklar keyifli anlar yasadi.

ocuklarla milli mag heyecarun doniistiirtilmesinden elde edilen gelirle etti: “Prometeon Tiirkiye ile uzun stiredir

paylasmaktan biiytik mutluluk cocuklarin nitelikli egitimine katk1 cok degerli projelere imza atiyoruz. Daha
duydugunu belirten Prometeon sagliyoruz. TEGV ve Prometeon gocuklarryla  &énce Istanbul Maratonu'nda birlikte koga-
Genig Avrupa Bolge CEO’su milli mag heyecarunda bir araya gelmekten rak egitime destek olmustuk. Bugiin ise go-

cuklarimizi milli mag heyecaninda bir ara-
ya getirerek bu dayanismay: siirdiirtiyoruz.
Cocuklarim ytizlerindeki mutluluk, bu tiir

Gokge Senocak gortislerini soyle paylast::
" Ategbocegi mobil 6grenim birimlerinin
lastik saglayicist olarak, TEGV ile 2024

biiyiik mutluluk duyduk. Prometeon olarak
gelecegimizin teminati olan gocuklarimiza
daha iyi bir egitim sunulmast i¢in TEGV'i

yihindan bu yana anlaml bir is birligi desteklemeye devam edecegiz.”
ytirtitityoruz. Ayrica TEGV'in “Atma
Bagisla’ projesine bayilerimizle birlikte

destek vererek, elektronik atiklarin geri

Prometeon Tyre Group'da gorev yapan Ugur Aydin,
Prometeon Turkiye, Rusya, CIS Ticaret Direktort
olarak terfien atandi. 2016 yilinda Adana Bolge
Satis Mudurti olarak o donemki adiyla Tork Pirelli
Lastikleri A.S'de gorevine baslayan Aydin, 2021
yilinda Prometeon’da Trkiye Satis Mudurlugu
gorevini Ustlendi. Prometeon’un Turkiye'de
tek markada pazar lideri olmasina ve satig
performansina 6nemli katkilarda bulunan

Prometeon Ttirkiye ile ¢ok degerli pro-
jelere imza attiklarini belirten TEGV Genel
Miidyirii Sait Tosyali sozlerine soyle devam

UGUR AYDIN, PROMETEON TURKIYE, RUSYA, CIS TICARET DIREKTORU OLARAK ATANDI

bulusmalarm ne kadar anlamh oldugunu
bir kez daha gosteriyor. Egitime goniilden
destek veren Prometeon Tiirkiye'ye, tim
cocuklarimiz adina tesekkiir ediyorum.”

Aydin 2023 yilinda Prometeon Turkiye, Rusya ve CIS Satis
Direktorti olarak atanmisti. 2025 Ekim ayi itibariyla
Ticaret Direktorti olarak atanan Ugur Aydin yeni
gorevinde, sirketin stratejik pazarlardaki konumunu

daha da gticlendirmeyi hedefliyor. Dicle
Universitesi, Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
mezunu olan Ugur Aydin, kariyerinin biytk bir
bolumunde otomotiv ve lastik sektérlerinde
uluslararasifirmalarda énemli gbrevler yartttu.
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Ozmer Lojistik 20. yilini 60 Tirsanla taglandird

irsan, Mersin merkezli Ozmer

Lojistik'e 60 adet Tenteli Perdeli

Multi-Ride teslim etti. Yeni araclarla

Ozmer Lojistik, tren yiiklemeli
tasimaciliktaki kapasitesini artirarak Avrupa,
Balkanlar, Orta Asya ve Kuzey Afrika'ya
yaptigi tasimalari guclendirdi. Térende

konusan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu, Ozmer Lojistik'in
20. yilinr kutlayarak, araclarin sirketin tasima
kapasitesini ve rekabet glictinG artiracagini
vurguladi. Ozmer Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Omer Oztirk ise yatinmin blyime
odakli oldugunu ve Tirsan'in kalite ve

verimliligine duyduklar gvenle alindigini
belirtti. 20 yil 6nce 7 arac ve 12 calisanla
kurulan Ozmer Lojistik, bugiin 120'den fazla
arac, 145'ten fazla calisan ve 10.000 m?'lik
lojistik merkeziyle hizmet veriyor. Sirket,
komple, parsiyel ve konteyner tasimaciliginda
tlm tasima modlarini kullaniyor.

Intemational Express Servic -w.
Since 1981

ROMA EXPRESS’TEN
ILK TIRSAN TREYLER YATIRIMI

Tirsan, minivan tasimaciliginin tecriibeli ismi Roma Express'e ilk trey-
lerlerini teslim etti. Roma Express, 6zmal filosuna kattigi 3 Tirsan Tenteli
Perdeli arac ile uluslararasi karayolu tasimacilig hizmetlerini genisletti.
Roma Express Yonetim Kurulu Baskani Emre Gulal, térende yaptigi
aciklamalarda “Bugtin teslim aldigimiz araclar filomuzun ilk treylerle-
ri. Minivan tasimaciiginda oldugu gibi yiiksek misteri memnuniyeti
sunacak sekilde tiim rotalarimizda treyler ile tasimacilik hizmetine de
dzmal araclarmiz ile baslamis oluyoruz” dedi. Tirsan Treyler Satis icra
Kurulu Uyesi Recep Demirci ise, “Emre Gilal Bey ile 6dulli Ar-Ge Mer-
kezlerimizi birlikte gezdik, araclarimizin test pistimizdeki test struslerini
birlikte izledik. GUntin sonunda, yatinmlarini her turlt cografyada ve
iklim sartinda en ytiksek performans gosterecek Tirsan araclarina yap-
tilar. Yeni yatirimlarinin ve operasyonel genislemelerinin hayirli olmasini
temenni ediyorum” dedi.
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NEHIR LOJISTIK FILOYU
TIRSAN TREYLERLE GUCLENDIRDI

Tirsan, Antep merkezli Nehir Lojistik’e 20 adet Tenteli Perdeli
Maxima Plus teslim etti. Boylece sirketin filosundaki Tirsan sayisi
40'a ulasti. Adapazan Mega Uretim Kampiisti'nde gerceklestirilen
teslimat trenine Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu ile Nehir Lojistik Yénetim Kurulu Baskani Okkes Ciro
ve Uyesi Nehir Ciro katildi. Avrupa ve Asya'ya elektronik ve
otomotiv parcalar taslyan Nehir Lojistik, araclarin verimliligi
sayesinde uluslararasi tasimacilikta rekabet giciinG artirmayi
hedefliyor. Nuhoglu, térende Ciro'nun sektérdeki 50 yila yaklasan
deneyimine vurgu yaparak, “Yeni yatirimlarindan en yiksek verimi
alacaklarina eminim” dedi. Okkes Ciro ise Tirsan araclarinin cati
kaldirma 6zelligi ve verimli yapisiyla tasimacilik operasyonlarini
kolaylastirdigini ve zaman kazandirdigini belirterek, Tirsan't her
zaman ilk tercihleri olarak tanimladi.
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Bars Lojistik zorlu rotalarda Tirsan ile yol alacak

Irsan, Avrupa ve Asya lojistik
hattinin &nemli isimlerinden Bars
Lojistik'e 35 adet Tenteli Perdeli
Maksima Plus teslim etti. Bars
Lojistik, yeni yatinmi ile uluslararasi aktarmali
ve aktarmasiz tasimacilik operasyonlarini
guclendiriyor. Bars Lojistik yeni araclarini
Tirsan’in Adapazari'nda bulunan Mega
Uretim KampUsU'nde yapilan téren ile teslim
aldi. Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani

Cetin Nuhoglu, teslimat téreninde yaptigi
aciklamada, “Teslimatini gerceklestirdigimiz
araclarin Bars Lojistik'in rekabet glicinG
artiracagini biliyorum. Patent sampiyonu
muhendislerimiz ve Avrupa’nin en yiksek
donanimli Ar-ge merkezlerimizde ve
Avrupa'nin tek acik hava test pistimizde her
cografya ve iklimde minimum 1.000.000
km‘de en yuksek performansi gérecek
seviyede onaylaniyor” dedi. Bars Lojistik

Yonetim Kurulu Baskani Ugur Deveci,
“Tirsan'in Ar-Ge faaliyetlerini, gittigimiz her
rotada en yuksek performansi elde etmemiz
icin yapilan zorlu testleri gérduk. Tirsan
ekibinin lojistik sektérinin operasyonel
ihtiyaclarina hakimiyeti ve buna gére
gelistirilen treylerler yatinm kararimizda etkili
oldu. Tirsan'in satis sonrasi sireclerinin de
sahada arkamizda olacagindan eminiz” diye
konustu.

CORM GROUP 27 TREN YUKLEMELI TIRSAN’I FILOSUNA KATTI

Sertel Grup Lojistik
400 bininci kamyonu
filosuna katti

ercedes-Benz Turk, Aksaray
Kamyon Fabrikasi'nda retilen
400 bininci kamyonu Sertel
Grup Lojistik’e teslim etti.
1993'ten bu yana yurt ici ve uluslararasi ta-
simacilik hizmeti veren Sertel Grup Lojistik‘in
filosunun biyuk kismi Mercedes-Benz kamyon
ve cekicilerden olusuyor. Aksaray'daki teslimat
térenine Mercedes-Benz Turk ve Sertel Grup
Lojistik yonetiminden Ust dizey isimler katildi.
Mercedes-Benz Tirk Kamyon Pazarlama ve
Satis Direktori Alper Kurt, 400 bininci kam-
yonun uzun yillardir is birligi icinde olduklari
Sertel Grup Lojistik'e teslim edilmesinin ayri

Tirsan, Corm Group'a 27 adet Tren YUklemeli
Tenteli Perdeli Multi-Ride teslim etti. Corm Gro-
up, tren yuklemeli treyler yatinmi ile intermodal
tasimacilik operasyonlarini genisletecek. Tesli-
mat téreninde konusan Tirsan Treyler Yénetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, “Corm Group,
lojistik sektoriintn icinden gelen bir ekibin
kurup liderlik ettigi, hizmet kapsamini ve ope-
rasyonlarini planl yatirimlari ile biy(ten degerli
is ortaklarimizdan biridir. Corm Group’un da
genislettigi operasyonlari icin gerceklestirdigi bu
yatirim ile rekabet gicin(i artiracagina eminim”

bir anlam tasidigini belirterek is ortakliklarinin
guiclenerek devam edecegini soyledi. Sertel
Grup Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Abdul-
lah Sert ise, 400 bininci kamyonun filolarina
katilmasinin sirket icin énemli bir kilometre tasi
oldugunu vurguladi. Mercedes-Benz kamyon-
larinin operasyonlarinda yiiksek performans
ve dayaniklilik sundugunu ifade eden Sert,
teslimatin ayni zamanda merhum Yénetim

dedi. Corm Group Yonetim Kurulu Baskani
Cemal Sevindik planli yatirmlar ile adim adim
biytduklerinin altini cizdi. Sevindik, “Tren yik-
leme operasyonlarina uygun bu son teslimat ile
Avrupa hattinda verdigimiz intermodal tasima
kapasitemizi artinyoruz. Tirsan'in titizlikle gelisti-
rip en kiiclik parcasina kadar test ettigi araclari-
na yatirim yaparken hic tereddt etmedik. Yk-
sek tasima kapasitesine sahip bu araclar ile en
yuksek verimi elde edecegimize eminiz. Tirsan
ile olan is birligimizin buydyen yatinmlarimiza
paralel buylyeceginden eminim” diye konustu.

Kurulu Baskani Mustafa Kemal Sert'in anisina
yapilan 400 fidan bagisi nedeniyle de 6zel bir
anlam tasidigini dile getirdi. Mercedes-Benz
Tark'tn Mustafa Kemal Sert anisina Aksaray
Hatira Ormani’'na yaptigi 400 fidan bagisina
Sertel Grup Lojistik de 400 fidan bagislayarak
katki sundu. Teslimat kapsaminda toplam 800
fidanin dikilmesi, iki sirket arasindaki guclt
bagin simgesi olarak 6ne ciktl.

www.lojistikhatti.com 63

RACLAR



iCARI
RACLAR

11

MEILLER

eiller, dayaniklihgs, yiksek
tasima kapasitesi ve operasyonel
verimliligiyle &ne cikan drdnleri
ile sektorde fark yaratmaya
devam ediyor. 2013 yilindan bu yana kaz,
dolgu, yikim, aktarim, nakliyat, peyzaj, tinel,
cevre diizenleme hizmetleri veren istanbul
merkezli Safir Proje Muhendislik ve Geri
Donusiim A.S, 23 adet 23m3 Meiller Damper
satin ald.

Safir Proje Mﬁhehdislik 23 adet Meiller Dampér atm Id|

Safir Proje Mihendislik yeni trtnlerini,
Meiller Tuzla Yetkili Satici ve Servis Mudiri
Volkan Kahya, Meiller Yetkili Satici ve
Servisi Ercal Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi ibrahim Ercal, Safir Proje
Muhendislik adina Yonetim Kurulu Baskani
Feyzullah Kahraman ile Yonetim Kurulu
Gyesi Cabir Kahraman'in katilimi ile Safir
Proje Miihendislikin istanbul’da bulunan
tesislerinde diizenlenen torenle teslim aldi.

V71 =
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Safir Proje Mihendislik Yonetim Kurulu
Baskani Feyzullah Kahraman yeni Meiller
damperler ile operasyonel verimliliklerini
artirmay! hedeflediklerini belirtti.

Meiller Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler
Muduri Mert Benli ise “Zorlu calisma
sahalarinda maksimum dayaniklilik, gtivenilirlik
ve verimlilik sunan Meiller Grinlerimizle, is
ortaklarimizin faaliyetlerinde katma deger
yaratmak istiyoruz" seklinde konustu.

Giiler Nakliyat ve Lojistik;e 50 Adt ScaniéASuper teslimati

Uler Nakliyat, 28 adet Scania
5605, 10 adet Scania 500S ve 12
adet Scania 500R Super olmak
lizere toplam 50 adet Scania ceki-
ciyi filosuna dahil ederek operasyonel gliciint
ve tasimacilik kapasitesini artird. istanbul
merkezli Giler Nakliyat, yurtici parsiyel yik
tasimaciligi, depolama ve proje lojistigi hiz-
metleri sunuyor. Guler Nakliyat'a yeni araclari,
Scania Tuzla Yetkili Satici ve Servisi'nde Scania
Satis Mudurt Bayazit Canbulat, Scania Tuzla
Satis ve SSH Muduri Volkan Kahya ve Ercal
Otomotiv Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Ercal
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tarafindan Guler Nakliyat'in firma sahibi Naci
Guler'e teslim edildi.

Sektérde 50. yilini kutlayan Naci Galer,
|ojistik hizmetlerinde misteri memnuniyeti,
verimlilik, strddrdlebilirlik ve dogaya saygiy
merkeze aldiklarini belirterek sunlar séyledi;
“Filomuzu giclendirme stratejimiz kapsamin-
da yaptigimiz bu yatirnm hem hizmet kalitemi-
zi artiracak hem de operasyonel verimliligimizi
en Ust seviyeye taslyacak. Scania’nin 6zellikle
Super serisindeki Ustiin yakit performansi ve
segmentindeki teknolojik Gsttnltkleri, terci-
himizi yeniden Scania’dan yana kullanmamizi

sagladi.”

Scania Satis Mudur( Bayazit Canbulat
ise "Yakit verimliligi, dayanikliigi ve diistik
isletme maliyetlerini bir arada sunan Super
cekicimiz, buytk lojistik firmalarimizin tercihi
olmaya devam ediyor” dedi. Canbulat, “Gu-
ler Nakliyat, Ttrkiye'nin dort bir yanina 24
saat kesintisiz nakliye hizmeti sunmaktadir.
Bu nedenle 24 saat servis erisimi, filolarinin
tercihlerinde énemli bir kriter oldu. Scania’nin
yaygin ve her an ulasilabilir servis agi firmala-
rin arac alimlarinda belirleyici bir rol oynamak-
tadir” seklinde konustu.
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