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EDITORDEN

Cem KACMAZ

LOJISTIGIN IHRACAT BASARISI

andemiyle birlikte global tedarik zincirinde yaganan kirilmalar

Tiirkiye'ye olan ilgiyi arttirdi. Ttirkiye bu dénemde tedarik

zincirinde giivenilir tilke olarak 6ne ¢ikt. Bu ilgi zaten biiytime

ivmesinde olan ihracatta doping etkisi yaratti. Bir de buna
cografyamn verdigi lojistik avantaj ve imkanlar eklenince, ihracatta tist
iiste rekorlar kirllmaya baglandu. Tiirkiye nin kiiresel ihracattan aldig pay
ilk kez ytizde 1'in tizerine gikt.

TIM Bagkani Ismail Giille dergimize verdigi 6zel réportajda,
ayhk ihracat rakamlarinin 20 milyar dolari agarken, ortalama ihracat
mesafesinin ise 3 bin 137 kilometreyi buldugunu séyledi. Bugtin 172
milyon tonu agan ihracat rakamlarina ulagan Ttirk ihracatgist 2023 y1ili igin
belirlenen 242 milyar dolarlik ihracat hedefini 2022 yilinda yakalamay1
planhyor. “Thracat bir takim oyunudur” diyen Giille, elde ettikleri
kazanimlara lojistik sektoriiyle birlikte imza attiklarim s6yliiyor. Bagarili
olmak i¢in ihracata dahil olan tiim unsurlarin koordinasyon ve is birligi
igerisinde hareket etmesi gerektigine dikkat ¢eken Giille, ayrica lojistik
imkanlarmin gesitlendirilmesi gerektigini ifade ediyor.

Yine bu sayimizda roportajlari yer alan Ege Thracatci Birlikleri (EIB),
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatgilari Birligi (IKMIB), Uludag
Thracatci Birlikleri (UIB) bagkanlar: da rekor rakamlar acikliyor. i@bir]jginin
altin1 gizen bagkanlar, denizyolu tasimaciliginda yeni ¢oztimlerin
gelistirilmesi gerektigini vurgularken, 6zellikle AB ile ihracatta karbon
vergisi ile karsilasmamak i¢in demiryolu tasimaciligindaki adimlarin
hizlandirlmasiru talep ediyor.

Tedarik zincirinde kiiresel boyutta yasanan konteyner ve navlun
krizi ile bogusan lojistik sektorii ise Tiirk sanayicisinin ve ihracatgismin
taleplerine gore pozisyon aliyor. Lojistik sirketleri yeni is modellerine
yatirim yaparak ticaret igin yeni yollar artyor. Lojistik sirketlerinin
intermodal tasimaciligina yonelik yatirimlart artarken, dijitallesme
yatirrmlartyla hizmetler online ortamlara taginiyor. Son olarak Arkas
Lojistik’in Tiirk ihracatgisini ucuz ve hizli lojistik hizmetlerle desteklemeyi
hedefledigi yeni dijital lojistik platformu “Shipeedy” bu adimlara 6rnek
niteligi tastyor.

Lojistik sektorti sundugu hizmetlerle ihracat¢inin bagarisina ortak
olurken, ayn: zamanda yaptig1 hizmet ihracatgiyla da tilkeye déviz
kazandirtyor. Gegen yili 7,6 milyar dolarlik hizmet ihracatiyla kapatan
sektdr, bu yilin ilk yarisinda ise 4,9 milyar dolarlik ihracata imza attr.
Sektoriin maliyetlerini arttiran sorunlar ¢oziildiigiinde bu rakamlar
daha da yukar: gekilebilir. Bu noktada hem artan maliyetler hem de
dijitallesmeye yapilan yatirnmlar kapsaminda sektérden gelen yeni
rotalar igin tesvik ve destek cagrisi onem tastyor. Ayrica demiryolu
tasimaciliginda altyaps, karayolu tasimaciliginda siur kapilarindaki
bekleme stireleri sorunlarmin ¢6ziilmesi de sektoriin 6ncelikli beklentileri
icinde yer aliyor.

Thracat ve lojistik sektorii rekorlara birlikte kosuyor. Tiirkiye,
cografyasinin egsiz gticiiyle dogal lojistik tissti durumunda. Bu giictin
hayat bulmasi, ortak akil ve gayrete bagl.
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ALISAN LOJ ISTIK
SQAS degerlendirmesinde Avrupa’yi soIIadl

005 y1lindan itibaren Stirdirti-
lebilirlik i¢in Giivenlik ve Kalite
Degerlendirmesi'nin (SQAS) ge-
rekliliklerini yerine getiren Alisan
Lojistik, son olarak gerceklestirilen denetim-
ler neticesinde Avrupa ortalamasinin ¢ok
iizerinde puan aldi. Alisan Lojistik, SQAS
kapsaminda 6. kez yapilan denetimlerde; ta-
simacilik modelinde (transport) 99, depolama
modelinde (warehouse) 100 ve tanker yikama
istasyonu modelinde (cleaning station) 97
puan ald1. Konuya iliskin agiklama yapan
Alisan Lojistik Saglik, Emniyet, Cevre/Kalite
(SECK) Muidiirti Gizem Keskin, “Lojistik sii-
reclerinde risk yonetimi konusunda en 6nem-
li arag olan SQAS'de kurulus, kalite, giivenlik,
saglik, cevresel uyum ve sosyal sorumluluk
olarak bir¢ok farkli yonden ele alinir. SQAS,
degerlendirilen firmaya sadece bir sertifika
saglamakla kalmaz, kimya end{istrisi firma-
larinin, tedarikgilerini degerlendirebilecegi
ve secim yapabilecegi detayl bir rapor olus-
turur. Degerlendirmelerin sonuglar1 Avrupa

Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC) ana sayfa-
sinda yayinlanir ve CEFIC {iyesi miisteriler,
lojistik kuruluslarmin SQAS degerlendirmesi
hakkinda bu sayfadan bilgi edinebilir. Biz de
Alisan Lojistik olarak bu y1il,
6. defa denetlenerek kim-
yasal maddelerin elleg-
lenmesinden, tagima-
sina ve depolanmasina
kadar olan stireglerin
tamaminda sun-
dugumuz hizmet
konusunda ne
kadar ciddi bir
uzmanligimiz,
altyapimiz
ve basarili
bir calisma
modelimiz
bulun-
dugunu
belgelemis
olduk” dedi.

TLS Lojistik 12'nci deposunu hizmete aciyor

atirimlarma hiz kes-
meden devam eden
TLS Lojistik, yil1 1.7
milyon dolarlik yati-
rimla 11 bin metrekarelik 6zel
depo projesiyle kapatmaya ha-
zirlantyor. Isimlerini takimyildi-
zindan alan 11 deposu bulanan
sirket, yeni deposuna gokyiizii-
niin en parlak ikinci y1ldiz1 olan
Canopus adim verecek. TLS
Lojistik Depolama Hizmetleri
Genel Miidiirii Ali Baykus yeni
yatirimla ilgili sunlar1 sdyledi:
“Sektor lideri ve uzun yillardir tasimacilik
tarafinda hizmet verdigimiz miisterimiz igin
11 bin metrekarelik 6zel depo projesi gelistir-
me yoniinde hazirliklara bagladik. Toplamda
bu proje icin 1.7 milyon dolar yatirim yaptik.
Bu yatirimizla hizli, izlenebilir ve stirdiirii-
lebilir lojistik hizmetimizi esneklik, deger
yaratma odakli yaklasimimizi birlestirerek
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@ miisteri memnuniyetini en
yiiksek diizeyde tutarak miis-
terilerimizin ihtiyaclarma 6zel
¢Oziimler iiretiyoruz. Bu 6zel
depoda miisterimizin e-ticaret
lojistigi igin 6zel olarak dizayn
edilen alanlar olacak ve ihtiyac-
larmna 6zel ¢oziimler sunacagiz.
Depolama, siparis yonetimi,
paketleme, sevkiyat ve iade gibi
tiim e-ticaret operasyonlarimi
gergeklestirerek miisterileri-
mizin satisa odaklanmalarini
saglayacagiz. Sundugumuz
entegrasyon sayesinde ugtan uca tiim ope-
rasyonel hizmetleri de takip edebilecekler.

20 y1li agkin siiredir alaninda deneyimli
ekibimiz ve giiclii IT altyapimiz ile e-ticaret
lojistigi operasyonlarini kolaylastirmak,
islerimize deger katmak icin bu siireglerin her
noktasinda daha etkin ve verimli olmalarini
saglamak onceligimiz”

,\ |

Mars Logistics
Mentorluk
Programi’m
tamamladi

ars Logistics, yoneticilerden
olusan mentorlarin geng
ekip arkadaslarina is

hayatr ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini aktardigi, yeni bakis agilar
kazandirmayi, beceri ve performanslarmi
gelistirmeyi hedefledigi, yillar icinde
olusmus kurum kiltiirtint aktararak
ortak bir kurumsal biling olusturmay1
amagladigt Kurum I¢i Mentorluk
Programim tamamladi. Kurum Igi
Mentorluk Programinda, Mars Logistics
Icra Kurulu Uyeleri mentor olarak yer
ald1 ve toplamda 21 mentiye mentorluk
sagland1. Mars Logistics Insan Kaynaklari
Direktoru Nihal Kansu, mentorluk
programini bir sirket kiiltiirii haline
getirmeyi planladiklarini belirterek,
“Hedefimiz bu programa zaman

icinde daha fazla ekip arkadasimizi

dahil etmek” dedi. ilk menti grubunu
belirlerken her birimi temsil edecek

bir ekip olusturmay1 amagladiklarim:
sOyleyen Kansu, menti seciminin

kariyer havuzundan yapildigimi belirtti.
Kansu, “Potansiyeli ve istegi olan ve bu
program icin uygun adaylar kariyer
havuzundan segtik. insan Kaynaklart
boliimii olarak yoneticilerimizin énerdigi
adaylar1 dikkate aldik” dedi. Ik grubun
mentorluk egitiminin bittigini ve geri
dontiglerin olumlu oldugunu séyleyen
Kansu, 2022 yilinda ise tersine mentorluk
programini hayata gecireceklerini
sdzlerine ekledi.

‘KADIN iCIN TASIYORUZ’ PROJESINE JURI OZEL ODULU

DFDS Akdeniz is Birimi ve KAGIDER is bir-
ligi ile hayata gegirilen “Kadin icin Tasiyoruz”
projesi, Atlas 12. Lojistik Odulleri’'nde Jori
Ozel Odili’ne layik géroldi. DFDS Akdeniz
is Birimi, proje kapsaminda kadin Greticilerin
Uronlerini, Pendik, Yalova ve Mersin kalkigh
tasimacilik aginda Ucretsiz olarak Avrupa’ya
ve Kuzey Afrika’ya tasidi. Proje kapsaminda
su ana kadar 13 kadin girigsimcinin ihracat
Uronlerinde 41 lojistik ¢6zOm ortagi ile top-
lam 20 tasima gergeklestirdi. DFDS Akdeniz
is Birimi Bagkani Lars Hoffmann, kazandiklar:

6 www.lojistikhatti.com

6dul ile ilgili olarak séyle konustu: “DFDS
olarak, Avrupa’nin en biyUk denizcilik ve
lojistik sirketlerinden biri konumundayiz. Bu
gUcimizu girisimci kadinlarin hizmetine su-
narak, kadinlarin rekabetci piyasalara ulasa-
bilmeleri ve pazara erisimlerindeki sikintilari
asmalan icin kiymetli bir destek verdigimize
inaniyoruz. Atlas 12. Lojistik Odulleri'nde
Ozel Juri Odili’ne layik gérilmek bizi gurur-
landirdi. Kadinlarin is hayatinda ve ekonomik
hayatta daha gicli olarak yer almasini des-
teklemeye devam edecegiz.”




Sertrans Logistics 10 milyon

adet uiriin g|k|§| hedefliyor

ertrans Logistics’in
Yonetim Kurulu
Bagkan1 Nilgiin
Keles, indirim
dénemi olan kasim-aralik
aylarinda 10 milyon adet
triin ¢ikisiyla yaklagik 3
milyar TL'lik bir ticaret
hacmi 6ngordiiklerini
belirtti. Gegtigimiz y1l 2
bin 500 kisilik bir kadroyla
siireci yoneten Sertrans
Logistics’te bu yilki saymin 3
bin 500%e cikmas1 dngoriiliiyor.
Sirketlerin yil icinde toplam yapilan
e-ticaret cirosunun yaklagik dortte birini
kasim-aralik doneminde yaptiklarini
sOyleyen Keles, “Bu y1l 6zelinde sektdr
genelinde bir 6nceki yila gore yiizde 80-85
bandinda bir biiytimeyle 100 milyar TL'ye

yakin bir e-ticaret cirosunun
gergeklesmesini 6ngdriiyoruz.
Bu donemin 1,2 milyarin
tizerinde bir siparis adediyle
kapanmasi kuvvetle
muhtemel. Sertrans
Ozelinde gectigimiz yili
6 milyon adetlik siparis
adediyle kapattik. Bu yilki
hedefimiz 10 milyon adet
irlin ¢ikis1 yapmak. Bu
anlamda Sertrans depolarinda
bu yilki kis indirim déneminde
yaklasik 3 milyar TLlik donmesi
yiiksek ihtimaldir. Gegtigimiz y1l 2 bin
500 kisilik bir kadroyla siireci yonettik. Bu yil
sayimn 3 bin 500’e dayanmasi 6ngdriiyoruz.
Tabii bu say1 ihtiyaca gore anlik olarak daha
yukari seviyelere ¢ikartilabilir” ifadelerini
kulland.

Siyah beyaz gonderiler Aras Kargo’ya emanet

ras Kargo, Besiktas Jimnastik
Kuliibii'niin ve grup sirketlerinin
yeni tagima sponsoru oldu. 17
Kasim’da diizenlenen imza
toreniyle resmiyet kazanan is birligi
cercevesinde Aras Kargo, siyah beyazli
kuliibiin ve grup sirketlerinin Tiirkiye
genelinde toplama, dagitim ve teslimat
organizasyonunun tamamini iistlenecek.

Imza toreninde konugan Aras Kargo Genel
Miidiirii Utku Ayyarkin, “Aras Kargo olarak
spora ve futbolumuza farkli alanlarda
destegimizi siirdiiriiyoruz. Tiirk sporunun
en 6nemli degerlerinden ve Tiirkiye'nin en
biiyiik markalarindan biri olan Besiktas'm
kargo is ortag1 olmaktan biiyiik bir mutluluk
ve gurur duyuyoruz. Onemli bir sorumluluk
tistlendigimizin bilincindeyiz. Glintimiiz
futbolu agisndan zamanin dogru
kullaniminin ve organizasyonun
ne kadar degerli oldugu bilinen
bir gercek. imza athgimiz is
birliginin bu yoénden Besikasa
biiyiik katki saglayacag:
inancindayiz. Bu yil yapmis
oldugumuz TFF is birligi
kapsaminda temassiz teslimat
vurgusu ile Tiirkiye Kupasi'ndaki
toplar1 ve kupay1 sahaya tasi-
yarak futbol sahalarinda

daha fazla goriinecegimizin
sinyalini vermistik. Bu yondeki
caligmalarimiz Begiktas ile yap-
tigimiz bu nemli is birligi saye-
sinde ivme kazanmis oldu” dedi.

WSS

Parsiyel
tasimacihik
talebi artti

irkiye’de ihracatgi ve ithalatgi
firma sayisindaki ytikselis,
lojistikte parga bas: (parsiyel)
yiik tastmacilig: taleplerini
de artirtyor. Ocak-eyliil aylarinda
ihracatci firma sayisi yaklasik yiizde 16
artarken ithalatg1 firma sayis1 3 katin
ast1. Bircok Avrupa tilkesine haftanin
her giinii parsiyel seferler diizenleyen
ISD Logistics'in CEO’su Korkut Koray
Yalca, parsiyel tasimaciligin, diisiik
yogunluktaki yiikler i¢in oldukga cazip
bir lojistik secenegi olarak one ¢iktigim
belirtti. “Biz de parsiyel tasimacilikta
¢6ziim ortaklarimiza hiz, giivenlik
ve maliyet avantajlarini bir arada
sunuyoruz” diyen Yalca, bu tagima
tiirtinde, teslimat noktalar1 aymi rotadaki
birden fazla miisterinin yiik{inii ayn
aragla tagidiklarini aktardi. Yalca, 6zellikle
kiigiik ve orta 6lgekli sirketlerin parsiyel
tasimaciligl daha gok tercih ettiklerini
vurguladi. Boylece diisiik yogunluktaki
yiikler igin biiyiik ara¢ maliyetlerinin
ontine gecildigine dikkati ¢eken Yalca,
sunlar1 da kaydetti: “Otomotiv yedek
parca, kimya, tekstil, gida, ilag - kozmetik
ve elektronik basta olmak tizere bir¢ok
sektor icin 6zel tasarlanmig araglarimizla
kapidan kapiya teslimat yapabiliyoruz.
Yiiklerin araca ytiklenisi ve indirilisi
sirasinda olast maddi zararlarin 6niine
geciyoruz. Karayolunun yani sira deniz,
demir ve hava yolunda da parsiyel
hizmeti veriyoruz.”

CEP TELEFONUNU POS'A CEVIREN TEKNOLOJi KARGO SEKTORUNDE

Akbank, Mastercard ve MNG Kargo gucle-
rini birlestirdi: Mastercard platformunun MNG
Kargo uygulamasina entegrasyonu sayesinde
kargo ¢alisanlarinin akilli telefonlari POS ci-
hazina dénistyor, temassiz 6demeler Akbank
6deme altyapisi araciligi ile gergeklestirilecek.
Fiziki POS cihazlarina bagh kalmadan givenli
6deme alabilmenin kendileri igin heyecan ve-
rici bir dénisim oldugunu vurgulayan MNG
Kargo CFO’su Kagan Gundiz uygulamanin
saglamaya basladigi faydalar ile ilgili sunlari

sdyledi: “Sahada bes bin Uzerindeki kuryemiz
operasyon iglemleri icin kullandiklar el termi-
nallerine ek olarak POS cihazlarini da tagima-
nin fiziki zorluklarini yasiyordu. Tek el terminali
Uzerinden ¢ok daha hizli bir sekilde guvenilir
6deme alabilmek, hizimiza ve verimliligimize
katkida bulunacak. Akbank ve Mastercard ile
yaphgimiz bu is birligi ile bizim gibi cok yaygin
POS cihaz ile hizmet veren kurumsal firmalar
icinde degisime oncelik etmekten memnuniyet
duyuyoruz.”
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MIP, 450 milyon dolar yatirim yapacak

B hracat artistyla hareketlilik yagsanan
Mersin Uluslararasi Limani1 (MIP),
kiiresel ticarette rekabetci navlun
fiyatlariyla 6ne gikabilmek ve artan

kapasiteyi karsilamak icin yeni yatirimlara
odaklandi. Mersin Uluslararasi Liman
(MIP) Genel Miidiirii Johan Van Daele,
Ozellestirmeden sonraki son 14 yilda
limamn yillik ortalama yiizde 7,5 biiyiime
kaydettigini ve son 3 yildir {ilkenin en

biiyiik limani haline geldigini sdyledi.
Kiiresel ticaretteki hizli artisla birlikte gerekli
hizmeti verebilmek igin yeni yatirimlara
odaklandiklarini belirten Van Deale, “Yakin
gecmiste kapasite genisletme, ekipman

ve altyapi projelerine 250 milyon dolarlik
yatirim yapan MIP, éniimiizdeki donemde
375 milyon dolar olan Mersin Liman1
Genisleme Projesi (EMH II) ve 27 milyon
dolarlik Kapilar Projesi olmak iizere yakin
gelecekte genisleme ve iyilestirme projelerine
450 milyon dolardan fazla yatirim yapmay1
planlamaktadir. EMH II projesi ile MIP,
toplam kapasitesini 3,6 milyon TEU’ya
¢ikaracak ve diinyanin en biiyiik gemileri
olan 400 metre uzunlugundaki iki mega
gemiye ayni anda hizmet verebilecek. MIP,
proje kapsaminda 4 adet rihtim vinci ve 24
adet saha vinci olmak iizere ek ekipmanlara
da yatirim yapacak” dedi. 2020 yilinda

2 milyon TEUluk tarihi esigi asan MIP,
2021 yilinda da 2,1 milyon TEU seviyesine
ulasmay1 hedefliyor.

LL Tiirkiye, 2021 y1ilimun {igiincii
ceyregini degerlendirdigi Tiirkiyenin
Makroekonomik ve Gayrimenkul
Piyasas: Verileri Raporu'nu agiklads.
Rapora gore Istanbul ve Kocaeli alt pazarlarin
kapsayan Marmara Bolgesi'ndeki toplam
lojistik arz1 2021 y1h {iglincii geyregi itibartyla
10,52 milyon metrekareye ulasti. Mevcut
verilere gére, 2021'in {ilincii ceyreginde 17.370
metrekarelik lojistik depo kiralama islemi
gergeklesti ve 2021 yili toplaminda kiralama
islemleri 221.636 metrekareye ulast1. Bogluk
orant ise %11,1 olarak kayit altina alindi. Lojistik
pazar1 2021 {igiincii geyreginde de Covid-19
krizi sonrasinda en ragbet gren pazarlardan
biri olmaya devam etti. 2021 y1linda kiralama
islemlerinde en 6ne cikan sektorler sirastyla
yiizde 37 ve yiizde 351ik pay ile perakende
ve e-ticaret olurken, 3. Parti Lojistik (3PL) %21
pay ile siray1 takip etti. Pandeminin etkisiyle
perakendecilerin gevrimici satis kanallarma
yaptig1 yatirimlarin da etkisiyle, pandemi

nedenli kisitlama kararlariyla birlikte ortaya
¢ikan kayda deger talebi karsilamak icin,
perakende lojistik siireclerini iyilestiren
marketlerin etkisiyle kent lojistigi kavraminin
giindeme geldigi de 2021 y1l sonu beklentileri
arasinda yer aliyor. Salgin nedenli kisitlama
kararlariyla ortaya ¢ikan kayda deger talebi
karsilamak icin, perakende lojistik stireclerini
iyilestiren marketlerin etkisiyle kent lojistigi
kavraminin giindeme geldigi de 2021 yili
beklentileri arasinda yer aliyor.

e

Denizyoluyla tehhkeh |
yiik tagimacihginda
kurallar belirlendi

lagtirma ve Altyap: Bakanhigmin
“Tehlikeli Yiiklerin Deniz Yoluyla
Tagmmasi ve Yiikleme Emniyeti
Hakkinda Yonetmelik” Resmi
Gazete'de yayimland. Yonetmelikle, deniz
yoluyla tehlikeli yiik tasimacilig: faaliyetinin
giivenli, ekonomik, seri, kaliteli, cevreye
olumsuz etkisi en az ve diger tasimacilik
faaliyetleriyle uyumlu sekilde yapilmasma
ve deniz yoluyla tagman yiiklerin yiikleme
emniyetinin saglanmast iliskin kurallar
belirlendi. Buna gore, yonetmelik, Ttirk
bayrakh gemilerde ve deniz araglarmda yiik
olarak tasman tehlikeli yiikleri, bu yiiklerin
gemide veya kiy1 tesisinde yiiklenmesi, istif
edilmesi, tasmnmas}, gecici depolanmasi,
kontrol ve denetiminin yapilmasini ve deniz
yoluyla tagman yiiklerin yiikleme emniyetinin
saglanmast ile bazi gemilerin ugraksiz
gecis izinlerini kapsiyor. Bu kapsamda,
tehlikeli yiik ellecleyen kiyn tesislerinin,
Kiy Tesisi Tehlikeli Yiik Uygunluk Belgesi
(TYUB) almalar1 ve gegerli durumda
bulundurmalar gerekecek. TYUB {icreti,
ellegleme ve depolama yetkisi talep edilen
tehlikeli yiik cinsi sayisiyla 5 bin TL carpilarak
hesaplanacak. TYUB diizenlemek icin yerinde
yapilan denetimin ticreti 3 bin 500 lira olacak.
Tehlikeli yiikleri ellecleyen kiy1 tesisleri,
yetkilendirilmis tehlikeli madde giivenlik
damigmanlari istihdam edecek, Tehlikeli
Madde Giivenlik Darusmanhigi Kurulusundan
hizmet alacak, 1yrica “Tehlikeli Yiik Ellecleme
Rehberi” hazirlayacak. Yénetmeligin idari
para cezalar1 haricindeki hiikiimleri 1 Nisan
2022'de yiiriirliige girecek.

TIRPORT'TAN KOBI'LERE “GUVENILIR KAMYON" BULMA SOzU

Lojistik teknoloiji sirketi Tirport, binlerce KOBi'nin
istedikleri yer ve zamanda givenilir kamyonlara ula-
sabilme s6z0 veriyor. KOBi'lere lojistigi teknoloji ile
yénetme imkani sunduklarini belirten Tirport Pazar-
lamadan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Burcu Kale,
sunlar aktardi: “KOBI seviyesinde olan ureticilerin
isleri genelde zordur. Kit kaynaklarla Gretim yapar-
lar. Uretim plani olarak cogu zaman iki ay sonrasini
6ngoremezler. Cogunlukla FTL olarak tanimladigi-
miz ‘tam kamyon yUk’0 olmaz. Birkag palet, bir-iki
kapak génderebilmek de isterler. Lojistik firmalaryla
kontratli calismalari zordur, ¢inkd tasima icin kesin
tarihi de cogu zaman veremeyebilirler. Siparigle
Uretim yaparlar ve bitince misterilerine gondermek
isterler. Kamyon ihtiyaglarini bildikleri geleneksel
kanallardan yaparlar. Govenilir, uygun yeterlilikte
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ve misait kamyonlara aninda ulasabilmek, yoldaki
yUko dijital olarak izleyebilmek, bosaltma siregle-
rinde canli rapor almak vs. onlar icin adeta hayaldir.
Kamyoncuya her iki tarafin da tercih edecegi bir
yontemle givenli 6deme yapabilmek, onayl fatura
ve irsaliyeye dijital olarak cepten ulasabilmek ise
adeta hayal étesidir. Nitekim, artik KOBi’ler ve tim
isletmeler, Tirport platformu sayesinde lojistigi uctan
uca Ulkemizde ve yurtdisinda teknoloiji ile yonetmek-
tedirler. Dinyada lojistik teknolojisi sunan sirketler
arasinda Avrupa’da Tirport, Sennder, Ontruck,
Shippeo, Saloodo ve Instrafeight 6n plana cikiyor.
ABD’de Uber Freight, Convoy, Coyote, Fourkites,
Flock Freight gibi lojistik platformlar hizla biyirken,
Cin’de Full Truck Alliance (FTA), Hindistan’da Rivigo,
Blackbuck, Delhivery yer aliyor.”
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I[HRACATIN BAROMETRESI

OTOMOTIV

Anadolu Isuzu ihracattaki
payini %15,5’e cikardi

Anadolu Isuzu, yurtdisi pazarlar-
daki basarisini yiukselen satis ve teslimat
rakamlariyla desteklemeye devam ediyor.
Ticari arag segmentindeki tretimini pandemi
kosullarinda da strduren Anadolu Isuzu, 2021
yilinin Ocak-Ekim arasi déneminde ihracatini
gerceklestirdigi 686 otobiis ve midibiis ile
bu segmentte en ¢ok arag ihrag eden Giglinct
marka oldu. Otobus kategorisinde 285 aracin
ihracatini gerceklestiren Anadolu Isuzu,
midibus kategorisinde ise 401 arac ihracatiyla
hem kendi rekorunu yeniledi hem de pazar
liderligini surdurdt. Anadolu Isuzu, halihazirda
tam elektrikli ve CNG'li araglar da dahil ol-
mak Uizere otobus ve midibls segmentinde
12 farkl model ve toplam 47
farkli versiyonun tretimini ve
ihracatini gerceklestiriyor. Ig ve
dis pazarlarda buytmeye devam
ettiklerini belirten Anadolu Isuzu
Genel Mudurd Tugrul Arikan,
“Bu il beklentilerimizin de tizeri-
nde teslimatlarla tamamlamayi
hedefliyoruz. Ocak-Ekim done-
minde Turkiye'den ihrag edilen
toplam otobus ve midibusler
arasindaki payimiz ytzde 15,5
gibi rekor bir seviyeye yukseldi.
30 yila yaklasan otobts ve midibus ihracati
operasyonumuzda rekor pazar payina
ulasmis olmaktan blytk bir mutluluk duyuy-
oruz. Pandeminin etkilerinin sirmekte oldugu
bir donemde elde ettigimiz bu basarida
uzmanligimiz ve tretim kalitemiz énemlirol
oynuyor. Anadolu Isuzu olarak Turkiye'de

urettigimiz, gerek tlkemizde gerekse diinyada

modern ulasim alanindaki ihtiyac ve talepleri
en iyi sekilde karsilayan modellerimizle mev-
cut pazarlardaki konumumuzu gticlendir-
meye ve yeni pazarlara acilmaya devam
edecegiz" diye konustu.
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KAGIT

Selpak ihracat ayagini

Fas ile giiclendirecek

Tuarkiye'ninilk hijyenik kagit tretici Selpak
50'nci yilina global hedeflerini blytterek kut-
luyor. Turkiye'de 4 Uretim tesisinin yani sira
Azerbaycan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde
Uretim yapan firma, bu yil Fas'ta 15 milyon
dolarlik yeni bir fabrika kuracak. Turkiye'de
pazar lideri olan Selpak, 60’1 agkin iilkeye
yaptigl ihracatini boylece guiclendirmeyi
hedefliyor. 1980'li yillardan bu yana dtinyanin
farkli tlkelerine inracat yaptiklarinin altini
gizen Eczacibasi Tuketim Urtinleri CEQ'su
Alp Gunvaran, “Selpak, bugin 60'1asan
Ulkede milyonlarca tuketiciyle bulusuyor.
Suanda Fas, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE),
Irak, Ukrayna ve Kazakistan'da yerlesik satis
ekiplerimiz bulunuyor. Azerbaycan ve BAE de
Selpak markamiz icin lokal tretim yapiyoruz.
Tuketici arastirmalarina gore farkl pazarlarda
‘premium - Ust kalite’ segmentte ilk akla gelen
markayiz. Uluslararasi pazarlarda gelecek-
teki buytimemiz igin dnemli bir adim daha
atarak, Fas'ta yatinm yapmaya karar verdik.
Fas'ta kuracagimiz bu yeni tesis, Eczacibas!
Toplulugu'nun Afrika kitasindakiilk yatirimi
olacak ve uluslararasi btytime hedefimize
ulasma gabalarimizda énemli bir yere sahip
olacak. Onumuzdeki on yil iginde uluslararasi
satislarin toplam satislarimiz igindeki payini
daha da yukari glkaracagiz” dedi. Alp Guin-
varan, Turkiye'de 2020 yilinda 3,4 milyar
TL ciro hacmine sahip olan temizlik kagitlari
pazarinin kisisel bakim sektértiniin en buyuk
kategorisi oldugunu belirterek, Eczacibas!
Tuketim Urtnleri catisi altindaki Selpak, Solo,
Silen, Servis ve Viva markalarinin Turkiye'de
her iki evden birinde yer aldigini kaydetti.
Gunvaran sozlerini soyle strdurdd: “Pandemi
strecinde hijyen amagl temizlik ve kisisel
bakim trtnleri gokea tiketildi. 2021 yil sonu
itibariyle temizlik kagitlar pazarinin ytizde 27
buyUyecegini 6ngoriyoruz.”

TRAGIONA HTivac,
WA IHTIVAC DUYDUGUN HER AN,

ENi r.§f SELPAK KULLAN!

PLASTIK

Yilda 900 tonun iizerinde

¢Op poseti ihrac ediyor
Eagle Global Plastik, Ingiltere basta

olmak tizere Kirgizistan, Burkina Faso,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Fas'a endustriyel
¢op poseti ihrag ediyor. Endustriyel gop
poseti Uretim kapasitelerini 150 tondan
300 tona gikardiklarini belirten Eagle Global
Plastik Dis Ticaret Yetkilisi Cem Aslan,
“Cok fazla dijitallesmemis bir sektorin
oyuncusu olarak yatirmlarimizi bu noktada
yogunlastirdik. Uretimden dagitima ve
hatta pazarlamaya kadar ttim sureglerimizi
globallesen dtinyaya gore yeniden senk-
ronize ettik. Tum bunlarin ¢iktisi olarak,
sadece i¢ piyasaya Urtin saglayan yerel bir
Uretici olmak yerine birgok tlkeye ihracat
yapan global bir saglayici olduk. Halihazirda
Uretimimizin yiizde 75’ini ihrag ediyor,
yalnizca yuzde 25'iniig piyasaya sunuy-
oruz" dedi. Endustriyel gop poseti tretim
kapasitelerini 1000 tona ¢ikarmak igin var
glicleriyle calistiklarini sdyleyen Dis Ticaret
Yetkilisi Cem Aslan, “Uretimimizi e-ihracat
calismalarimizdan aldigimiz katkiya 1000
tona gikararak hacmimizi artirmak isti-
yoruz. Dinyanin birgok noktasina ulasarak
ihracat yaptigimiz tlke sayisini artirmayi
hedefliyoruz. Cevre dostu Urtnler treten,
glvenilir, kaliteli ve hepsinin 6tesinde
insani merkeze alan bir sirket olarak tlke-
mize katma deger olusturmak istiyoruz.
Istihdamdaki atilimimizla sektorde global
capta 6ne clkmayi 6nemsiyoruz” seklinde
konustu. E-ihracat galismalariyla ilgili bilgi
veren Eagle Global Plastik Yonetim Kurulu
Baskani Hanifi Kartal ise, “B2B e-ihracat
platformu TurkishExporter ile bircok global
capta sirket ile tanisma firsati yakaladik. Bu
marka bilinirligimize buytk katki saglad!.
TurkishExporter ile tanismamizdan sonra
ihracat yaptigimiz tlke sayisi ytizde 50
arttl. Biz e-ihracat platformlarini dinyaya
agllan penceremiz olarak gordyoruz. Tum
dunyadaki alicilart ayagimiza getiriyor ve
ne istedigini bilen ithalatcilar bulma firsati
sunuyor” ifadelerini kullandi.



TEKSTIL

Kigil, italya'daki

14. magazasini acti

Yurtdisinda 51 tlke, 50 magaza, 83 fran-
chise ile faaliyet gbsteren Kigil, Italya'daki

14'tincti magazasini Bolonya kentinde acarak,

Avrupa'daki etkinligini artirma yolunda bir
adim daha atti. Kigil Ust Yoneticisi (CEQ)
Hilal Suerdem, agllista yaptigi aciklamada,
“Modanin kalbi italya'da, Bolonya'dailk
magazamizi actik. Italya’da 4 tane kon-
sept magazamizi tamamladik. 10 adet de
Coin departman storelarininicinde korner
magazalarimiz mevcut. Italya'da buytime
hedeflerimiz var. Markamizi burada
gelistirecegiz" dedi. Suerdem, sponsoru
olduklan Kigil Fortitudo Bologna takiminin
da ligde iyi gittigini belirterek, “Turk'tin
bayraginimodanin kalbine dikecegiz. Bu
yUzden Fortitudo Bologna takimina ismimizi
verdik. Kigil Fortitudo Bologna oldu. Cok ciddi
maclar yapiyoruz, basarili da gidiyor. Seyirci
tezahurat yaparken, Kigili Fortitudo diye
bagiryor. Bu bizi cok heyecanlandiriyor. Bir
Tark markasinin hem de kendi markamizin
bu sekilde anilmasi bizi cok mutlu ediyor,
haz veriyor ve bu isi buyttmekle alakall ok
ciddi hedeflerimiz var” diye konustu. Kigili
Fortitudo Bologna Takimi Baskani Pavani de,
“Kendi taraftarlarimiza da buradan alisveris
yapmalarini tavsiye ediyorum, ¢unku gok
glizel bir magaza. Sicakligimizin ne anlama
geldigini gosterirsek, su anda bizim igin cok
onemli olan bu sponsorluk igin son derece
belirleyici olur. Bu gok gtizel bir birliktelik.
Kigil'min yonetimi Ust duizey, son derece
memnunuz. Bizim icin Kigil markasina sahip
olmak bir gurur vesilesi” ifadelerini kullandi.

I[HRACATIN BAROMETRESI

ENDUSTRIYEL
HAVALANDIRMA

Bomaksan global pazarda
payini artiracak

Endustriyel tesislerin toz, gaz ve
duman problemlerine yonelik ¢oztm-
ler gelistiren yerli Gretici Bomaksan,
2022 yilini “baytme yili" ilan etti. Yeni
yatirmlarla tretim kapasitesini artirmaya
odaklanan sirket, gelecek yil igin ytzde
70 btyume hedefi koydu. 2021 yilinin
pandeminin zorlu kosullarina ragmen
verimli gegtigini ve bu yill ytzde 50 ciro
artislyla kapatacaklarini belirten Bo-
maksan Genel Mudurt R. Bora Boysan,
“Tarkiye'nin gelisen ekonomisine paralel
olarak biz de 2022'yi buyume yili olarak
benimsedik. Gerek tesis gerek yeni trtin
ve Ar-Ge alaninda gerceklestirdigimiz
yatinmlarin meyvesini 2022 ve sonrasinda
almaya baslayacagiz. Yeni yilda yiizde 70
bilyilyecegiz" diye konustu. Ttrkiye'nin
kaliteli ve rekabetgi Uretimi ile ihracatta
onemli avantajlar sagladigini ifade eden

Boysan, BOA
AIR markali

temiz hava ENDUSTRIYEL HAVA FILTRASYON SISTEMLERI

[G Immaksan”j

dolaplariyla
basta Avrupa tlkelerinde olmak Uzere
global arenada pazar paylarini artirmayi
planladiklarini vurguladi. Boysan, yeni
ihracat pazarlarini da radarlarina aldiklarini
dile getirdi. Bomaksan Genel Mudura R.
Bora Boysan, sozlerini soyle tamamladi:
“2021'de ihracat rakamlarimizi en az iki
katina cikararak bu yili ytizde 50 ciro ve
yuzde 100 ihracat artisiyla kapatiyoruz.
Ihracat atagimiz 2022'de de surecek. Yeni
yilda ihracatin cirodaki payini ytzde 40'a
clkarmayi hedefliyoruz. Su anda Almanya,
Libya, Slovenya, Moldova, Belgika, israil,
Polonya, Portekiz, italya ve Ingiltere olmak
Uzere 15'den fazla ulkeye ihracatimiz

var. Bu listeye yeni Ulkeler ekleyecegiz.

AB Ulkeleri basta olmak tizere Rusya,

Turk Cumhuriyetleri ve ABD pazarlarina
yogunlasacagiz.”

SAVUNMA SANAYI

Katmerciler 65 iilkeye
ihracat yapiyor

Katmerciler, Ege Ihracatgi Birlikleri
Uyeleri arasinda geleneksel olarak
duizenlenen ve bolgede en fazla ihracat
gerceklestiren sirketlerin 6dullendirildigi
“Ihracatin Yildizlan" odul toreninde, 2020
yilinda Savunma ve Havacilik Sektortnde
en fazla ihracat gergeklestiren ikinci sirket
olarak odul aldi. Katmerciler cra Kurulu
Baskan Vekili Furkan Katmerci, konuya
iliskin yaptig agiklamada, hem ekipman
hem savunma alaninda ihracat odakli
faaliyete devam edeceklerini belirterek,
“2020 yilinda 274 milyon TLlik ihracat
gerceklestirerek onemli bir basarlyaimza
attik. Ihracat performansimizi artirarak de-
vam ettirecegiz" dedi. Halka acildiklari 2010
yilinda, gelirlerinin en az ytizde 50'sini ihra-
cattan elde etme hedefini agikladiklarina
dikkat geken Katmerci, sézlerini style
surdurdu: “Hedefledigimiz
yoldailerliyoruz. 2010-2020
arasindaki on yillik donemde
toplam gelirlerimiz iginde
ihracatin ortalama pay!
ylzde 54 olarak gerceklesti.
2020 yilinda bu oran ytizde
78'e yukseldi. 2020'de 353
milyon liralik gelirimizin 274
milyon TL'lik ihracattan elde
ettik. Dunyanin 65 tlkesine
ihracat yapan bir sirket olarak
meveut yurt disi pazarlara
daha derin nufuz etmeye calisirken, yeni
pazar arayislarimiz da devam ediyor.”
Guglt Ar-Ge Merkezi, nitelikli insan kaynagi,
yenilikgi, 6ned, yaratici sirket kalttranan
ihracat basarisinin ardindaki en dnemli
glicler oldugunu vurgulayan Katmerci,
“Urettigimiz araglarin tamamini kendi Ar-
Ge Merkezimizde tasarlayip gelistiriyoruz.
Bugtin dort kitada 65 tlkede Katmerciler
Urtint ekipman ve savunma araglarinin
bulunmasi sirketimiz ve tlkemiz adina
gurur vesilesidir. Devletimizin 2023 ve 2051
vizyonu dogrultusunda Uzerimize duseni
yapmaya, milliihracat hamlesinin aktif bir
oyuncusu olmaya devam edecegiz" dedi.
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diinyadan

_J.kUreseIIe§me bo |gegé|
_daralmaya geit vermedi

2021 yii DHU Global Bagliik €ndeksi'ne gére mal ticareti pandemi dncesi seviyelerin Uzerine
¢karken, kiresellesme, bolgesel daralmaya gegit vermedi. Hokim trendler, daha genis bir
dunya ile guglt baglantilar kurarak elde edilecek buyuk firsatlar olduguna isaret ediyor.

HL ve New York Universi-

tesi Stern Isletme Fakiiltesi,

2021 yihh DHL Global Baglilik

Endeksi'ni yaymnladi. 10'uncu
yil 6zel raporu, uluslararasi ticaret, ser-
maye, bilgi ve insan akiglarini analiz
ederek pandeminin kiiresellesme tizerin-
deki etkisi hakkinda yeni bir perspektif
sunuyor. Akis tiirtine gore degisen farkli
egilimler olsa da DHL Global Baglilik
Endeksi 2021’de ytikselise gecti. Bununla
beraber, Covid-19 ‘stres testi’, yola devam
ederken dikkat edilmesi gereken uzun
vadeli zafiyetleri de ortaya ¢ikard.

TICARET CAN SiMiDi OLDU

Rapora iliskin agiklamalarda bulunan
DHL Express CEO’su John Pearson, “Pek
coklar1 global krizin kiiresellesmenin
ilerleyisini tehlikeye atacagindan korku-
yordu. Biz yillardir diinya capmdaki ¢ok
gesitli uluslararast akiglar: analiz ediyoruz
ve 1,5 yillik pandemi stirecinin ardindan
artik sunu rahathkla soyleyebiliriz: Pan-
demi, kiiresellesmenin ¢kmesine yol
acmadi. 2020'de ilk etapta yasanan diistis-
lerden sonra DHL Global Baglilik Endeksi
bu yil yeniden ytikselise gecti bile. Ticaret,
diinyanin dort bir yaninda tilkeler agisin-
dan bir can simidi oldu ve DHL Express
de as1 dagitimindan e-ticarete kadar gesit-
li alanlarda kilit rol oynad1” dedi.

Rapora gore pandeminin baglarinda
ciddi bir diistis yasadiktan sonra mal
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ticareti, 2020'nin sonuna gelinmeden
pandemi 6ncesi seviyesinin tizerine ¢ikti.
Kiiresel mal ticareti, 2021’de yeni rekorlar
kird1. Dogrudan yabanci yatirim akislart
2020’ de ticaretten bile daha fazla kiiciildii
ancak 2021’de tam anlamiyla toparlanma
yolundalar. Uluslararasi veri akislari,
2020’de kisiler arasi etkilesim ¢evrimici
diinyaya tagininca hizla artti ama bu, bilgi
akiglarinin kiiresellesmesinde daha uzun
vadeli bir yavaslamaya neden olmadi.
Son olarak uluslararasi insan akiglar
pandemiden en agir sekilde etkilendi ve
yavas bir toparlanma stirecinde. Uluslara-
rast seyahatler 2020'de %73 distii ancak
2021'in ortalarindan itibaren baglayan bir
toparlanma hissediliyor.

KURESEL AKISLAR
DIRENC GOSTERDI

NYU Stern Isletme Fakiiltesi Kidemli
Arastirma Gorevlisi ve DHL Kiireselles-
me Inisiyatifi Direktorii Steven A. Altman
ise konuya iliskin sunlar1 séyledi: “Kiire-
sel akiglarin direng gostermis olmast iyi
haber ciinkii baglantili bir diinya, Co-
vid-19 pandemisinin giiclii ve siirdiirtile-
bilir sekilde atlatilabilmesi icin en iyi ola-
siliklar sunar. Bir kriz patlak verdiginde
¢ogumuz dogal olarak sinirlarin arkasina
saklanma yoniinde giiclii bir diirtii hisse-
deriz. Ama kars1 karsiya kalinan zorluk
ne kadar ekstrem olursa, yurt iginden ve
disindan en iyi fikir ve kaynaklara yonel-

mek o kadar 6nemli hale gelir.”

DHL Global Baglilik Endeksi'ne gore
2020'nin ortalarindan bu yana uluslara-
ras1 ticaretteki artis, islem goren mal kap-
sam1 normalden daha fazla degiskenlik
gostermis olmakla beraber, baslangigtaki
tahminlerin ¢ok 6tesine gegti. Salginla
miicadelede kullanilan tirtinlerin ticareti
tirmanirken pek ¢ok diger tirtinde diistis
yasand1. Bu arada, pandeminin daha
bolgesel sinurlar iginde ticarete kaymaya
neden olacag: yontindeki beklentilerin
aksine, 2020’de mal ticareti ortalamaya
bakildiginda daha uzun mesafelerde ger-
ceklesti. Sermaye, bilgi ve insan akislarina
iliskin veriler de kiiresellesmeden bolge-
sellesmeye kaymanin devam ettigine dair
net bir kanit ortaya koymuyor.

DUSUK GELIRLiI ULKELER
TOPARLANMADA ZORLANIYOR
Diger taraftan, diinyanin en yoksul
tilkeleri, kiiresellesme bakimindan to-
parlanma siralamasinda hélé gerideler.
Kiiresel ticaret 2021 baglarinda yeni
rekorlar kirarken bile, kisi bagina diisen
gelirin en diistik oldugu tilkeler 2019'da
yaptiklarina kiyasla daha az ticari iglem
yapabiliyorlardi. Aym sekilde, orta ve
yiiksek gelirli tilkelerde giiglii bir bigimde
btiytiyen dogrudan yabanci yatirimlar da
bu stiregte diistik gelirli tilkelerde diistis
gosterdi. Diinyanin en yoksul tilkeleri
hala diinyanin geri kalanindan tehlikeli



derecede kopuk; diinyanin daha biiyiik
bir kismiyla daha giiclii baglantilar kura-
bilmeleri Covid-19 pandemisinin etkileri
kargisinda toparlanabilme hizlarin artir-
maya yardimer olabilir.

KURESEL BAGLILIK VE REFAH
ARASINDA POZITIF iLiSKi

DHL Global Baglilik Endeksi'nin 10.
yildontimiinde hazirlanan bu 6zel rapor-
da DHL ve NYU Stern Isletme Fakiiltesi,
kiiresel baglilik ve refah arasindaki
gticli iliskinin altin1 ¢iziyor. Rapor, poli-
tika belirleyicilerin kendi tilkelerindeki
baglilik diizeyini nasil aktif olarak etki-
leyebilecegini gosteriyor. Raporda, bir
tilkenin baglilik seviyesini artirmak igin
kilit nem tagiyan bes alan soyle siralani-
yor: Baris ve gtivenlik, cazip bir yurt ici
ticaret ortami, uluslararasi akiglara agik
olmak, bolgesel entegrasyon ve toplum-
sal destek. Dikkat ¢ekici bir nokta da; ca-
zip bir yurt ici ticaret ortamu, bir tilkede
global baglilig1 geleneksel kiiresellesme
destekgisi politikalardan bile daha ¢ok
artirabiliyor.

Raporda ayrica son yirmi yilda gtic-
lii veya artan bagllik seviyeleriyle 6ne
cikan bes tilke (Meksika, Hollanda, Sier-
ra Leone, Birlesik Arap Emirlikleri, Viet-
nam) mercek altina alimiyor. Bu iilkelerin
daha fazla baghlik seviyesine ulagmak

icin izledikleri yollarin gesitliligi, herkes
i¢in gecerli tek bir regete olmadigin,
bunun yerine her iilkenin kendi yerel
baglaminda en mantikli olan uluslararasi
firsatlar1 yakalamaya calisabilecegini
gosteriyor.

KULLANILMAMIS
BUYUK FIRSATLAR

Her iki rapor da diinyamn, tiirli
aksiliklere ragmen, kiiresellesmede re-
kor seviyelere yakin olduguna dikkat

diinyadan
W”F
Y.

gekiyor. Ayn1 zamanda bu raporlar, ha-
lihazirda tilkeler ve sirketler agisindan
kullanilmamus biiytik firsatlar barindiran
kiiresellesmenin hala simirl seviyelerde
oldugunu ortaya koyuyor. Cogu ticari
faaliyet halen ulusal siurlar igerisinde
gerceklesiyor ve ulusal sinirlart agan
akiglar da biiytik 6l¢tide komsu tilkeler
arasinda oluyor. Hakim trendler, daha
genis bir diinya ile gticli baglantilar
kurarak elde edilecek biiyiik firsatlar
olduguna isaret ediyor.

UPS Premier Avrupa'da hizmete sokuldu

PS Healthcare, kritik saglk
hizmetleri gonderilerine yénelik
yeni teknoloji destekli hizmeti
UPS Premier’i biitiin Avrupa’da
yaygmlagtirdigini duyurdu. Teknoloji
destekli ekspres teslimat hizmeti niteligi
tastyan UPS Premier, UPS'in kiiresel
aginda oncelikli bir konum saglamanin
yani sira kiiclik paket génderim stirecini
gelismis sensor teknolojisiyle tist sevi-

yeye tastyor. Yiiksek diizeyde 6zellesti-
rilmis ellecleme, gortintirliik ve denetim
ozellikleriyle yeni nesil sensor teknolojisi,
UPS agindaki konumlarmin 3 metre ya-
kininda bulunan paketlerin yerini sapta-
yabiliyor.

UPS Healthcare Avrupa Pazarlama
Direkt6rii Monica Alvarado, konuya
iliskin olarak sunlari belirtti: “Miigsterile-
rimiz yeni biyolojik tirtinlerden implante

-

edilebilir tibbi cihazlara kadar birgok
alanda daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar ¢ok
inovasyon gerceklestiriyor ve bu durum
miikemmel hizmet seviyesi ihtiyacini be-
raberinde getiriyor. Teknoloji destekli bu
hizmet sayesinde kritik saglik hizmetleri
gonderilerini miisterilerimizin elinden
¢tkmadan 6nce siniflandirip tanimlayabi-
lecegiz. Boylece, miisterilerimize tedarik
zincirleri stiresince esi gortilmemis dene-
tim, goriintirliik ve giivenilirlik saglaya-
cagiz.

UPS Healthcare 2021’de Halya, Po-
lonya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda ve
Almanya’y1 da igeren iilkelerdeki yeni,
ozel olarak ayrilmis ve tist seviyeye ytik-
seltilmis saglik hizmetleri tesislerinde
36.000 m2 biiytiklugiinde soguk zincir
GMP sogutucusu ve dondurucusuna
yatirrmda bulundu. Biyolojik tirtinlerin
2°C’den -80°C’ye kadar bir aralikta sak-
lanmasina olanak tantyan bu tesisler 34
iilkede mevcut 1 milyon metrekarelik
dzel olarak ayrilmug saglik hizmetleri
depo alanina ek niteligini tagtyor.
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Lojistik
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andemi dolayisiyla lojistik sektér zor zamanlar

gecirdi. Gelecege olan beklentiler olumsuz etkilendi.

Ancak 2021 yil bir 6nceki yila kiyasla sektdrin

onunu gorebildigi bir yil oldu. Lojistik sektora
dinamik, hizli, yiksek kaliteli bir yapiya ve nitelikli insan
kaynagina sahip bir sektér olmasinin avantajiyla hizli bir
toparlanma surecine girdi ve Glkemizin hizmet ihracatindaki
onemli orandaki payini surddrmeye devam etti.

Pandemi sireci klresel ticarette tedarik sikintisini da
beraberinde getirdi. Maliyet basta olmak Uzere cesitli
sebeplerle Cin’den gelen ham maddelere veya yan
Urdnlere bagimli olmanin, kriz donemleri icin bayuk risk
tasidiginin farkina varildi. Bu nedenle diinya genelindeki
tedarikcilerin blytk bolimd, driin ya da hizmet aldiklari
pazarlari cesitlendirme yoluna gittiler. Pandemi stirecinde,
Cin'den yeterince hizmet ve tedarik saglayamayan
kuresel sirketlerden bazilari, satin alma operasyonlarini
Turkiye'ye yonlendirdi. Kuresel ticaretteki bu hedef
degisimini pandemi soku ile basvurulmus gecici bir yontem
olarak degerlendirmiyoruz. Tirkiye'ye yonelen satin alma
egilimleri artarak devam edecektir.

Pandemi déneminde maliyet artislarina sebep olan en
kritik sorun konteyner krizi oldu. Konteynerlerin diinyanin
cesitli limanlarinda birikmesi ve lojistik zincire dahil
edilememesi navlun artislarina sebep oldu. Ayrica pandemi
sebebiyle ertelenmis talepteki ylksek artis da navlun
artislarinda etkili bir diger faktor olarak karsimiza cikti.
Ayrica pandemi ile beraber is strecleri dijitallesmeye basladi
ve altyapilarin olusturulmasi adina firmalarda ek maliyetler
olustu.

Son dénemde lojistik maliyetlerde pek cok sebepten
kaynakli bu artislar isletmelerin finansal performansini ciddi
oranda sekteye ugratti. Lojistik maliyetlerin toplam isletme
maliyetlerinin icinde 6nemli bir paya sahip olmasi ve finansal
performansi dogrudan etkilemesi sebebiyle sirketler lojistik
maliyetleri dustrmek adina bircok strateji gelistirdi.

Lojistik sektdrindeki maliyetler kur artisi, akaryakit
zamlari, bakim giderleri, kdpri-yol Gcretleri ve sigorta
maliyetleri sebebiyle artabilmektedir. Diger yandan, kurdaki
bu dalgalanmalar lojistik operasyonlari, ekipman, depo
kiralari ve sarf malzeme fiyatlarini da etkiledi.

SektorimUza etkileyen bir diger dnemli ve glncel
sorunlardan bir tanesi Kapikule'deki bekleme sureleridir. Sinir
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LOJISTIK SEKTORU TESVIK
EDILMELI VE DESTEKLENMELI

kapilarindaki beklemeler maliyet artisi olarak yansimaktadir.
Arac kuyruklarinin uzamasinin birden fazla nedeni var ancak
son dénemdeki temel sorun Turkiye'den ziyade diger Ulkelerin
isi agirdan almasindan kaynaklaniyor. Turkiye sinir kapisinin
islem hacmini artirmaya yonelik 6nemli yatirm yaptigi halde
Bulgaristan tarafi buna karsilik verecek iyilestirmeleri yapmadi.
Sinir kapisinin Turkiye tarafinda yapilan iyilestirmelerin verimli
olmasi icin Kapikule ve Kapitan Andreevo Sinir Kapilari'nin
esgudumll calismalarinin saglanmasi gerekiyor. Aksi takdirde
Tirkiye tarafinda yapilan iyilestirmeler amaca hizmet etmekte
yetersiz kaliyor; arac islem kapasitemizi her ne kadar artirsak
da Bulgaristan tarafiyla da esgudimin saglanmasi gerekiyor.

UTIKAD, T.C. Ticaret Bakanhgi nezdinde olusturulan
Kapikule Eylem Plani kapsaminda 6énceki yillarda yapilan
calismalarda yer alarak katki sagladi. Kapikule Sinir Kapisi'nda
yasanan darbogazin giderilmesine yonelik énerilerimizin
yer aldigi raporumuzu 2020 yilinda Bulgaristan Tasima isleri
Organizatorleri Dernegi'ne ilettik. Kapikule'deki arac kuyruklari
soforler icin elverissiz kosullar anlamina geliyor. Glnlerce
siren beklemeler Glkemizin arac filosu kapasitesinden en Ust
dizeyde yararlaniimasini engellerken bu sebeple artis gdsteren
navlun fiyatlar da ihracatcimizin dis pazarlarda rekabet
glclinU azaltiyor. Kapikule'deki arac kuyrugu sorunu sadece
lojistik sektorintin degil, tlkemizin dis ticaret erbabini da cok
yakindan ilgilendiren bir sorundur. Bu sebeple temennimiz
sorunun acilen ¢c6zime kavusturulmasidir.

Bir stredir gindemde olan bir konu ise ihracat menzilinin
8 bin kilometreye cikarilmasi hedefidir. Uzak Ulke Stratejisi ile
belli Glkelere ihracat yapilmasi hedefleniyor. Turkiye'nin Cin ve
ABD ile 6nemli oranda bir ihracat potansiyeli var. Belirlenen
Ulkeler ile ihracatin gelistirilmesi, ABD ve Cin ile ihracatin
artirilmasi ekonomimiz icin énemli bir adim olacaktir. Cin
ve ABD pazarlarinda bir denge olusturmaliyiz. Koronavirts
sUreci bizlere gosterdi ki tek bir pazara bagl kalmak yipratici
oluyor. Dolayisiyla yeni pazarlar bulmak ekonomiyi canli
tutmak adina cok énemli. Ulkemizin jeopolitik konumuyla
denizyolu ve havayolunda belirlenen Ulkelere ulasmada
avantajli bir durumdayiz. Bu Ulkelere yapilacak ihracatlarda
ihracatcilarin en buyuk partneri lojistik sektoriddr. Bu
dogrultuda lojistik sektor de yeni rotalar icin tesvik edilmeli
ve desteklenmelidir. Ayrica hizmet ticareti kapsaminda Ulkeye
onemli hacimde doviz girdisi saglayan sektérimuze yonelik
tesvik mekanizmalari cesitlendirilmeli ve sektére sunulmalidir.




140 yillik gegmise, dinya genelinde yapilanmis 2.600 ofis ve 93.000'den fazla calisana sahip SGS
Grubu’nun Gyesi olan SGS TransitNet, 22 anlasmali partneri ile mUsterilerine 7/24 hizmet vermektedir.
Tasimacilk sektorindn en buydk firmalarinin uzun yillardir tercih ettigi SGS TransitNet'in hizmet kalitesi
ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2013 belgeleri ile de tescil edilmistir. Tasimacilardan bagimsiz yapisiyla
tim verilerinizin 6zenle korundugu SGS TransitNet platformu tzerinden 2019 yilinda 397.000, 2020
yilinda ise 361.000 arac icin beyanname acilmistir ve bu sayi her glin artmaktadir.

SGS TransitNet musterileri, asagida yer alan 23 lkenin gimrik sistemine herhangi bir araci kuruma
ihtiyac duymaksizin direkt olarak beyanname sunabilmektedir.

e Tirkiye e Belarus e |spanya e |svicre

e Bulgaristan e Almanya e Hirvatistan e |etonya

e Romanya e Hollanda e Sirbistan e Yunanistan
e Macaristan e Birlesik Krallik e Makedonya e rlanda

e Polonya e |talya e Slovenya e Belcika

e Litvanya e Fransa e Slovakya

SGS TransitNet Transit Sistemi

Destek Hizmetleri A.S.

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

Is Istanbul Plaza Giinesli Bagcilar - Istanbul
t+90 212 368 40 20

£+90 212 224 78 96 -
e transitnet.turkey@sgs.com ra n S I e
S$GS.COM.TR/TRANSITNET



ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

uglniin dinyasinda, ihracat planlamasi

o kadar basit degildir. Hedefe bagli

olarak, dis pazara génderilecek esyalar

demiryolu, denizyolu, ic suyolu ve karayolu
kombinasyonu ile tasinabilir.

Ancak ¢nemli olan dogru secimi yapmak, emisyon
ve yesil diinya icin en dogru ve en az maliyetli ulasim
modlari kombinasyonunu bulmaktir. Hangi ulasim
modlarinin birlikte kullanilacagina karar verilirken,
yalniz ulasim sistemini degil, ulastirma ve lojistik
sUrecinin yaninda éncelikle cevreyi olumsuz etkileyecek
faktorler de dikkate alinmalidir.

Kiresellesme ile birlikte uluslararasi ticaret
hacminin genislemesi, tlkelerin lojistik kapasitelerini
gelistirmelerini gerekli hale getirmistir. Lojistik
sektorundeki gelismeler tretimi kolaylastirdigindan
Ulkelerin dagitim ve pazarlama gibi alanlarda yaptiklari
yatirmlar, kendilerine kuresel ticaretle ilgili Gnemli
bir rekabet avantaji saglamistir. Lojistik faaliyetlerin
dogru ve etkin bir sekilde planlanmasi, tlkeler icin
hem maliyet hem de verimlilik avantajlari elde etmenin
onemli bir yoludur.

Lojistik, glinimizde bu gelismede aktif rol alarak
ticaretin vazgecilmez unsuru haline gelmistir. Buna
gore, lojistik sektdriindeki gelismeler, biyime ve
gelisme acisindan saglanan avantajlarda énemli bir
paya sahiptir.

Klresel demiryolu lojistigi pazarinin blytdmesinde,
demiryolu tasimaciliginin karayolu tasimaciligina
gore artan etkinligi, karayollarinda trafik ve karayolu
tikanikhginin azalmasi ve demiryolu intermodal/
kombine tasimaciliginin gelismesi gibi nemli piyasa
faktorleri etkili olmustur.

GUnUmUzde dijitallestirme bir lojistik
organizasyonun verimliligini artirmada buyuk rol
oynamaktadir. Lojistik sektort hizla teknoloji odakli
hale geliyor. Verimliligini ve etkinligini artirmak icin
lojistik sUreclere yerlestirilebilecek degerli yazilimlar
yapilmaktadir. Ornegin; esyalarin hareketiyle ilgili
zamaninda guncellemeler saglayan bir is streci
yazilimi, hareketi takip etmek, seffaflik olusturmak,
guvenlik agini gliclendirmek ve iyi bir mdsteri deneyimi
saglamak ve bdylece yénetim strecinin verimliligini
artirmak icin entegre edilebilir. Esyalarin hareketini
izleyen is streci yazilimi araciligiyla operatore ve
muUsteriye ayrintilar saglanabilir.

Ayrica otomasyon da, bu gorevler icin gelistirilmis
6zel yazilimlari kullanarak hesap ayrintilarini ve
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IHRACAT, LOJISTIK,
ULASTIRMA VE DiJITALLESME

calisan ayrintilarini dogru bir sekilde yonetmeye
ve duzenlemeye yardimci olur. Bu nedenle, lojistik
firmalari verimliliklerini artirmak icin teknolojiyi
benimsemelidir.

iyi bir planlama yapisi, yénetim strecinin temelidir.
Planlama, esyalarin tedariki, depolama tesisleri ve
Urdnlerin kesin konumlara teslimi gibi bircok faktoru
kapsar. Zaman, ulasim ve maliyetler bir planlama
yapisinin énemli bir parcasi olan diger faktorlerdir.
Sevkiyat tUrtine, biitce hususlarina ve teslimatin
yapilmasi gereken hiza bagli olarak, her tasima
modunun kendi avantajlari ve dezavantajlari vardir.
Bazen musteri, pazara veya cografi taleplere ve
gereksinimlere bagli olarak, esyalarin varis noktasina
ulastiriimasi icin birden fazla tasima sekline ihtiyac
duyabilir.

A noktasindan B noktasina esya gétirmek icin
en uygun tasima modunu secerken, g6z éniinde
bulundurulmasi gereken birkac faktor vardir. Dogru
tasima modunu/modlarini secerken, isletme ve
yonetme cok kritiktir. Tasima ekipmani ve modlarinin
etkin kullanimi, lojistik maliyetlerini &nemli dlctide
azaltrr.

Esyalarin ihracati icin en iyi ve en uygun tasima
sistemini secerken bitce en 6nemli husustur.
Maliyetler, tasinmasi gereken esyalarin tlrine ve
miktarina gore degisir. Tasima maliyetinin esyalarin
maliyetini etkileyecegini akilda tutmak gerekir.

Farkli tasima modlarinin gtvenilirlik ve duizenlilik
parametreleri birbirinden farklidir. Mallarin teslim
edilecegi aciliyet ve hiz, hangi tasima modunun
kullanilacagina iliskin karari etkiler.

ihracat kapsaminda “intermodal tasimacilik” veya
“kombine tasimacilik” ifadelerini esanlamli olarak
kullanabiliriz. “intermodal tasimacilik” burada
tasimanin bydk bir bdlumuntn demiryolu, ic suyollari
veya denizyoluyla oldugu ve herhangi bir ilk ve/veya
son etaplarinin da karayolu tarafindan gerceklestirilen,
yUkin tek ve ayni yikleme biriminde hareketi anlamina
gelir.

Bilindigi Gzere Tirkiye, cografik durumu acisindan
dinyanin en énemli ulastirma ve lojistik Ulkelerinden
biridir. Bu konumun hakkini vermek “Lojistik /TIO
Firmalarinin” goérevi oldugunu distntyoruz. C6zim
isbirliginde yatiyor. Sirketler tutarli, strekli ve isbirligine
dayali iyilestirme icin bir yol haritasi gelistirmek Uzere
tim paydaslarla birlikte calisarak batinsel tedarik
zinciri yonetimini ve Tarkiye'yi gtclendirebilir.
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Tim BASKAN! ISMAIL GULLE
iHRACATTAKi KAZANIMLARA

"Ihracatglar olarak elde
ettigimiz tim kazanimlara, en
bUyik paydasimiz olan Turk
lojistik sektoru ile birlikte imza
attik” diyen TIM Baskani Ismail
Gllle, ihracatginin da lojistikginin
de kazanacad Turkiye Lojistik
Portali ile Urinlerin dUnyanin
dort bir kosesine, en uygun
zamanda ve maliyetlerle
ulastinlacagini séyledi.

irkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Ismail Giille, ihracatta yasanan
gelismeler ve lojistik siireglere
iligkin 6nemli a¢iklamalarda
bulundu. Diinyanin belki de ytiz yilda
bir karsilasabilecegi bu tiir bir salgin
stirecinin, oldukga dikkat gerektiren ve
kendi igerisinde dinamikleri olan bir
dénemdi oldugunu vurgulayan Giille,
“Diinyada globallesme egilimi giderek
azalirken, bolgesellesme ve yakindan
tedarik egilimleri hiz kazandj, tek seferde
toplu ve biiyiik siparisler yerine, daha
yakin bolgelerden, daha kiigiik hacimde
ve pargali siparisler giderek daha da
tercih edilir hale geldi. Diinya bu stireci
yonetmeye ve alismaya galistyor” dedi.
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jistik sekt
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Pandemi sonrasinda ¢ok yogun ve ciddi
bir taleple kars1 karsiya kaldiklarim:
ifade eden Giille, son 12 aym 10'unda
aylik ihracat rekorlar1 agikladiklarimi
vurguladi. Eyliil ve Ekim aylarinda
ihracatin aylik bazda 20 milyar dolar1
astigini ifade eden Giille, “2010'da 95
milyon ton ihracat yaparken, bugiin

172 milyon tonu asmis durumdayiz.
1n§allah 2026'da, 5 sene gibi kisa bir
stirede 300 milyar dolara ulasacagiz.
Thrag iiriinlerinin hacmi arttikga lojistik
hizmetlerine olan ihtiya¢ da artiyor.
Thracatgilar olarak elde ettigimiz tim
kazanimlara, en biiyiik paydasimiz olan
Tiirk lojistik sektorti ile birlikte imza
attik” dedi.

‘IHRACAT MESAFEMIZ 3 BIN 137
KILOMETREYi BULDU’
Ocak-Ekim donemi ihracat
rakamlarinin ytiizde 34 artisla 181,8
milyar dolara ulastigini belirten Giille,
sOzlerini sdyle stirdiirdii: “Tiirkiye
bugiin kiiresel ihracattan yiizde 1'in

riiyle birlikte

ATTIK

iizerinde pay alan, iiretim ve
ihracatta bir {ist lige adim atmis bir
iilke oldugunu gururla sdylemek
isterim. Tiirk bayragini bu yil 229
iilke ve bolgede dalgalandirirken,
187 iilkeye ihracatimizi artirdik.
Thracat yapan firma saymuz da 10
ayda 87 bin 268 oldu. 15 bin 141
firmamiz da ‘thracata merhaba’
dedi. Yilin ilk 10 aylik donemini de
baz alirsak sektorlerimiz salginin
kiiresel ticarette yarattig1 daralmadan
neredeyse hig etkilenmedi ve 20
sektoriimiiz de rekor kirdi. Ozellikle
eyliilde 2,6 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren ¢elik, sektorlerimiz
iginde ilk kez tarihinde zirvede

yer aldi. Bu sektoriimiiz yilm ilk

10 aymnda da gectigimiz yilin ayn1
doénemine gore yiizde 80,6 artisla

18 milyar 119 milyon dolarlik
ihracata imza atarak da rekor kirdi.
Bir¢ogumuzun ihracatla yeni tanistig
80'li yillarda yillik 3 milyar dolar
ihracat yapilirken, bugiin bu rakami1
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“Lojistik firmalanmiz yetki belgelerini ibraz ederek Tirkiye Lojistik Portali'na Gye olabilecek.
lhracatgl, kendi yuk bilgilerini platforma girerek ilan olusturacak; lojistik sektéromiz ise bu
ilanlarda filtreleme yaparak kendi hat ve programlarina uygun yUkleri bulacak.”

2 giinde gergeklestirebiliyoruz. 90l
yillarda yillik 15 milyar dolar ihracat
yapan bir {ilkeyken, bugiin bu rakami
bir ayda rahatlikla yapabilen bir
tilkeyiz. Son 12 ayda 215,7 milyar
dolar ihracat gergeklestirerek yillik
ihracat hedefimiz olan 211 milyar
dolara asmay1 bagardik. Béylelikle
Orta Vadeli Program(OVP) hedefini
simdiden yakalamis olduk.
Beklentilerimizin Gtesinde bir
tabloyla kars1 karstyayiz. fhracat
ailesi, bu performansin siirdiirdiigii
takdirde cok daha ytiiksek hedeflere
de kisa siirede ulasacaktir. 2021
yilinin hedefinin iizerinde insallah
¢ok giizel bir yerde rakamimizi
gelistirecegiz. 220 milyar dolara dogru
emin adimlarla ilerliyoruz. Goriinen
o ki bu tempoyu devam ettigimiz
takdirde 2023 yilinin 242 milyar dolar
olan OVPdeki ihracat hedefini 2022
yilinda gerceklestirecegiz. Bunun
biiyiik dlgegini ve yolunu ingallah bu
sene almus olacagiz. Firmalarimizin
dijital doniistimiine ve sanayide
otomasyon altyapisi calismalarina
hiz vermeli ve lojistik imkanlarini
gesitlendirmeliyiz.”

Ortalama ihracat mesafesinin 3 bin
137 kilometreyi buldugunu aktaran
Giille, tiim bu basarilarin, kiiresel
ticaretin derinden etkilendigi pandemi
doéneminde gergeklestigini vurguladi.
Bu dénemde ard1 ardina yasanan
talep ve arz soklarinin, kiiresel navlun
fiyatlarini da derinden etkiledigini
ifade eden Giille, “Baltik kuru yiik
endeksi, pandemi 6ncesi dénemde 900
seviyelerindeyken; son dénemde 5650
puana kadar ytikseldi. Uzakdogu,
ABD ve Afrika kitasma yapilan
tagimalarda maliyetler 2 bin dolardan
15 bin dolar seviyesine ¢ikt1” dedi.

‘PORTAL iLE IHRACATCI DA,
LOJISTIKCi DE KAZANACAK’
TiM olarak kiiresel navlun krizine
ulusal bir ¢6ziim tiretmek adina
harekete gectiklerinin altin ¢izen
Giille, “Kendi lojistik kaynaklarimizin
verimliligini artiracak, ihracatcilarimiz
ile lojistik sektorii arasinda dijital
bir koprii vazifesi gorecek olan
Tiirkiye Lojistik Portali’'n1 hayata
gecirdik. Portalimizi, lojistik sektor
temsilcileri ve ihracatgilarimizla
gerceklestirdigimiz istisareler

sonucunda nihai sekline kavusturduk.
Tiirkiye Lojistik Portal ile tirtinlerimizi
diinyanin dort bir kdgesine, en uygun
aragla, en uygun zamanda, en uygun
maliyetlerle ulastiracagiz. Son derece
sade bir araytizle tasarlanan portala,
ihracatgilar vergi kimlik numaralariyla
iiye olmak miimkiin. Lojistik
firmalarimiz da yetki belgelerini ibraz
ederek platformumuza iiye olabilecek.
Thracatgi, kendi yiik bilgilerini platforma
girerek ilan olusturacak; lojistik
sektoriimiiz ise bu ilanlarda filtreleme
yaparak kendi hat ve programlarina
uygun yiikleri bulacak. Portalimiza {iye
olan ihracatc1 da, lojistik¢i de kazanacak”
diye konustu.
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‘GUVENILIR TEDARIK
EGILIMINDE LOJISTIGIN ROLU
BELIRLEYICI OLDU’

“Thracat bir takim oyunu” diyen
Giille, sozlerini soyle siirdiirdii: “Basarili
bir ihracat i¢in, ihracata dahil olan tim
unsurlarin koordinasyon ve is birligi
igerisinde hareket etmesi gerekiyor.

Her kademede kalite ve verimlilik
6nem teskil ediyor. Thracatta, iiretilen
iiriiniin niteligi veya icerigi ne kadar
belirleyiciyse, bu tiriiniin sevkiyati

da o derece belirleyici konumda.
Kiiresel ticaretin bugiinkii mevcut
durumuna baktigimiz zaman lojistik en
6nemli unsurlardan biri. Son yillarda,
kiiresel ticaretteki ana trend hizli
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tedarike odaklanmis durumdaydi. Bu
siirecte tirtintin fabrikada mamul hale
getirildikten sonra hizli bir sekilde aliciya
ulastirilmast belirleyiciydi. Lojistik
sektorii sadece ihracatcilarm degil,
devletlerinde en 6ncelikli konularmdan
biri haline gelmisti. Pandemi doneminde
her sartta yapilabilen, giivenilir tedarik
egilimi 6ne ¢ikt1. Burada yine lojistigin
rolii belirleyici oldu.”

‘TURKIYE GUVENILIR
TEDARIKCI OLARAK
ONE CIKTI"

TIM Bagkani Ismail Giille,
Tiirkiye'nin pandeminin zorlu sartlarmda
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tiretim ve ihracat1 aksatmayarak,
alternatif ¢oztimler {ireterek giivenilir
iiretici olarak 6ne ¢iktigini soyledi.
Krizde 6nemli firsatlar yakaladiklarini
ve bunlari ¢ok iyi degerlendirdiklerini
vurgulayan Giille, “Avrupa basta olmak
tizere kisitlamalarin uzatildig: veya
artirildig1 aylarda ihracatimizdaki artis,
tilkemizin artik tedarikte giivenli bir
liman oldugunun gostergesi oldu. Ciinkii
tedarik zincirlerinde yasanan sikintilar
neticesinde ithalatc tilkeler, tedarikte tek
kaynaga bagimliligin olumsuzluklarmi
tecriibe etti ve yeni arayisa girdi. Diinya
artik tek bir bolgeden, tek bir fabrikadan
¢ikan tirtinlere bagiml olamayacagimin

"Dinya artik tek bir
boélgeden, tek bir
fabrikadan ¢kan

urOnlere bagimli
olomayacaginin
farkinda. Tedarik

Krizinin zirve yaptig
anlarda, Ulkemiz

alternatif bir guvenilir
tedarikgi olarak 6ne
¢ikti. Bu da ihracat
rakamlarnmiza yansidi,”

farkinda. Tedarik krizinin zirve yaptig

anlarda, tilkemiz alternatif bir giivenilir
tedarikgi olarak one ¢iktt. Bu da ihracat
rakamlarimiza yansidi” diye konustu.

‘YENI TICARET ROTALARI
ONEMLI FIRSAT SUNUYOR’
Tiirk ihracatgisi igin kiiresel
ithalatinda artis beklenen tilkelerin
hedef pazarlar olacagimi ve bu
pazarlara yonelik calisma yapilmasmda
fayda gordiiklerinin altini gizen fsmail
Giille, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Ulkemizin merkezinde bulundugu
yeni ticaret rotalar1 bizlere énemli bir
rol {istlenme firsati taniyor. Tiirkiye
jeopolitik konumu itibariyle lojistik
sektoriinde de énemli bir rol oynayan
iilkelerin basinda gelmektedir.
Kara, hava, demir ve denizyolu
tagimaciliklarinin her birinde ayr1
ehemmiyete sahiptir. Asya, Avrupa
ve Ortadogu'nun gegis koridorunda
yer alan Tiirkiye, lojistik sektoriinde
ayrica oldukga avantajli bir {ilke
konumundadir. Lojistik faaliyetler
iizerinde yapilacak uyarlamalarla ve
kapsamli lojistik stratejileriyle rakipleri
karsisinda 6ne ge¢gmenin miimkiin
oldugu, iilkeler tarafindan daha acik bir
sekilde anlagilmaya baslanmustir. Gerek
1pek Yolu'na iliskin gelismeler gerekse
Asya-Pasifik iilkelerinin ekonomik
agirligl ve bunun Bat'ya tezahiirii,
merkezdeki {ilke olarak Tiirkiye'ye
jeostratejik anlamda eskisinden daha
onemli bir ilke rolii bigmektedir.
Ulkemiz, kiiresel tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasi siirecinde,
Avrupa Birligi ve ABD pazarlari igin
kiiresel tedarikte alternatif oyuncu
konumuyla 6ne ¢ikmaktadir. En
6nemli pazarimiz olan Avrupa igin,
oldukca stratejik bir tedarikgiyiz. Bunu
pandemi siirecinde, cok daha net bir
sekilde gordiik. Elbette mevcut kosullar
altinda, Avrupa Birligi'ne ihracatta
cografi yakinlik, AB standartlarmna
uyum, sanayideki gesitlilik, hizl
ve esnek tiretim yapis, lojistik alt
yapist gibi giiglii yonlerimizle 6ne
¢ikiyoruz. Avrupa Birligi tedarik
zincirlerindeki mevcut avantajlarimizi
degerlendirerek ihracatimizi daha da
iist seviyelere cikarabiliriz. Bu siirecte
ikinci 6nemli firsat bolgemiz, Kuzey
Amerika olarak 6ne ¢ikiyor. Mesafe ve
genis Olgekli siparis egilimine ragmen,
mevcut dontistim siireci igerisinde
tilkemiz adma oldukga 6nemli firsatlar,
Kuzey Amerika pazarinda bizleri
bekliyor. Zaten son yillarda bolgeye
ihracatimizda, basarili bir performans
ortaya koymaktayiz.”
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HKimya lojistiginde uzmanlasan
Alisan Lojistik, yill yaklasik %15
seviyelerinde bir biyimeyle
kapatmayr hedefliyor. 2022
vilinda da terzi dikimi hizmetler
sunmayo; intermodal tagimaya
ve katma degerli hizmetlere
odaklanmaya devam edeceklerini
vurgulayan Alisan Lojistik Yonetim
Hurulu Baskan Yardimasi Damla
Alisan, dijitallesmede baslattiklan
donusimu surdirerek bu alanda
cagin gereklerine uygun yeni
calisma ve is yapis modulleri
tasarlomayi hedeflediklerini séyledi.
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logistics hizla dijitalleserek

YENi i$ MODELLERI YARATACAK

985 yilinda kurulan Alisan Lojistik, taleplerini A'dan Z'ye kurgulayan, de sirketlerinin, kimyasal maddelerin

bugiin 500 adet 6z mal arag ihtiyaca 6zel lojistik ¢oztimler gelistiren elleclenmesinden, taginmasina ve

filosu ve Tiirkiye genelindeki 32 bir marka. depolanmasina kadar olan siireglerin

arkh lokasyonda galisan bin 500 tamaminda sundugu hizmet konusunda

caliganu ile basta uluslararasi nakliye KIMYA LOJISTIGINDE UZMAN ok ciddi bir uzmanhga ve altyapiya sahip
olmak tizere, depo ve antrepo hizmetleri, “Bizi farkli kilan, tehlikeli madde oldugunu belirtti. Aligan, “Sirketimiz,
likit enerji tasimacilig: gibi pek ¢ok lojistigi denilince ilk akla gelen firma basta SQAS ve ADR mevzuat: olmak
operasyonu yiiriiten; sektorde “kontrat olmamuz” diyen Aligan Lojistik Yonetim tizere uluslararasi standartlar ve yasal
lojistigi” diye de ifade edilen entegre Kurulu Bagkan Yardimcisi Damla mevzuatlar diizeyinde siireglerini
lojistik hizmetleri ile miisterilerinin Alisan, bu uzmanliklari ¢ercevesinde yonetmekte, yatirrmlarimi bu temel iistiine

T sl R SRING , BRAE
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planlamaktadir. Son gergeklestirilen
SQAS (Stirdiiriilebilirlik igin Givenlik
ve Kalite Degerlendirmesi)nden
de Alisan Lojistik olarak tam puan
aldik ve Avrupa’da bu sistemin en iyi
uygulayicilarindan biri olduk. Ayrica,
ozellikle tanker yikama konusu, bizler
gibi biiyiik firmalarin cevreye kars
bir yiikiimliiliigii oldugu igin de en
hassasiyet gosterdigimiz calismalardan
bir tanesidir” dedi.

Tirkiyenin en ¢ok ihracat
gerceklestiren ikinci sektoriiniin
kimya olduguna ve sektdriin 2023
yilinda 50 milyar dolara yakimn bir
hedef belirledigine dikkat ceken
Alsan, tehlikeli madde tasimaciliginda
beklenen kaliteyi saglayabilmek iin
tastyicilarin, belirlenmis kanun ve
yonetmeliklerden yola ¢ikilarak basta
gevre ve insan saglhigim goz oniinde
bulundurmalar: gerektiginin altin
¢izdi. Aligan ayrica “Bu baglamda
verilen hizmetin periyodik kontroller
ve testlerle giivenilirligi denetim altinda
tutulmahdir. Giivenligi saglamanin ve
dolayzsi ile kaliteyi arttirmanin bir diger
yolu ise egitimli insan faktdriidiir” dedi.

‘DEPO YATIRIMLARI
SURECEK’

Alsan Lojistik, 150.000 metrekare
kapal1 alanda, 260.000 palet depolama
kapasitesine ulasan yatirimlart ile
iilke capinda farkl sehirlerdeki 13
lokasyonda, yiiksek standartlarda depo
ve antrepo hizmeti sunuyor. Antrepo
ve serbest depolar1 biinyesinde tehlikeli
iirtinler (yanic parlayict), kimyasal
iirtinler, gida igerikli tirtinler, FMCG
iirtinleri, 1s1 kontrollii tirlinler, diger
standart depolama ihtiyaci olan iiriinler
icin hizmet sagladigma deginen Damla
Alsan, Alisan'in tiim tesislerinde kimya
ve FMCG endiistrileri icin tasarlanmig
operasyonlar ile katma degerli tirtin
ellecleme ve yiiksek standartlara sahip,
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“Dijital d6nUsUim yolculugumuzda, veritabani ve
uygulama servisleri gegisi, sunucu projesi, dokiman
Yonetimi ve SharePoint givenlik seviyesinin artirlmasindan
olusan bes farkli gecis rotasinda Microsoft Azure ile
calisarak bulutun getirdigi maliyet, givenlik ve inovasyon
avantajlarindan da yararlanmaya basladik. Sireci 2022
Yihnda tamamlamayi éngoériyoruz.”

giivenlik 6ncelikli operasyonlarm
yiiriitiildigiinii belirtti. Alisan ayrica,
depoculukta dniimiizdeki yakin siirecte
miisteri ihtiyaglarma ve projelerine
bagli olarak biiyiime ve yeni yatirrm
stratejilerinin de devam edecegini
sozlerine ekledi

‘PANDEMI GELECEGE
BAKISIMIZI DEGIiSTIiRDI’

Ozellikle e-ticarette korona
sonrasinda mecburi degisikliklerin
goriildiigiine dikkat ceken Damla
Alisan, “Bu sebeple daha yaygmn
depoculuk ve mikro dagitim faaliyetleri
glindemimize geldi, 6niimiizdeki y1l
da giindemde olmaya devam edecek.
Zira stok politikalar1 degisti, degisiyor.
“Tam zamaninda’ {iriin politikasi,
karantina donemi sonrasinda yeniden
tasarlanacak bir iiretim politikasi haline
geldi” dedi.

Ote yandan siirdiiriilebilirlige
verilmesi gereken nemin ne kadar
biiyiik oldugunun pandemi ile en
sonunda anlasildigmna da vurgu yapan
Alsan, “Bu baglamda 6rnegin, Avrupa
Birligi'nin Avrupa Yesil Mutabakat:
gercevesinde hayata gecirecegi ‘sinirda
karbon diizenlemesi’ kimya, lojistik
gibi birgok sektoriin siirdiirtilebilirlige
yonelik gerekli degisiklikleri yapmasini
mecburi tutacak gibi goziikiiyor.
Kurumsal vatandaslik cercevesinde de
biiyiik markalarm bu diizenlemeleri

yapan lojistik sirketlerini tercih etmeye
baslayacaklarini ya da baglamalari
gerektigini diistintiyorum” ifadelerini
kulland.

‘DIJITALLESME
CALISMALARIMIZ
DEVAM EDECEK’

2020 yilin1 pandemi ve diger biitiin
olumsuzluklara ragmen hedeflerimize
¢ok yaklasarak 750 milyon TL
seviyelerinde kapatmustik. 2021 yilt
icin ise, yaklasik %15 seviyelerinde
bir biiyiime hedefi 6ngordiik” diye
Damla Alisan, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Firma olarak, ontimiizdeki y1l da
miigterilerimize terzi dikimi hizmetler
sunmaya; intermodal tasimaya ve
operasyonlarimizda katma degerli
hizmetlere odaklanmaya devam
edecegiz. Hedeflerimiz arasinda ayrica,
teknoloji ve dijitalizasyon anlamimda
cagin gereklerine uygun yeni ¢alisma
ve is yapis modiilleri tasarlamak var.
Ornegin, son dénemki dijital doniisiim
yolculugumuzda, veritabani ve uygulama
servisleri gecisi, sunucu projesi, dokiiman
yonetimi ve SharePoint giivenlik
seviyesinin artirilmasidan olusan beg
farkl1 gegis rotasinda Microsoft Azure
ile galisarak bulutun getirdigi maliyet,
giivenlik ve inovasyon avantajlarindan
da yararlanmaya basladik. Siireci 2022
yilinda tamamlamay1 6ngoriiyoruz.”
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Fge ihracatcis
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yeni coziimler bekliyor

2021 yil Ocak-Subat doneminde 200'Un Uzerinde Ulke ve bolgeye 14 milyar 766 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiren €ge ihracatgsinin lojistik gindeminde denizyolu tasimaciligi ve Kemalpasa Lojistik Koy
projesi var. Lojistik koy projesinin bolgedeki limanlann verimli kullaniimasina katki sunacadini belirten €18
Koordinatér Baskani Jak €skinazi, ayrica Alsancak Limani'ndan Ro Ro seferlerinin artinimasinin ve biyik
tonajl gemilerin girebilecedi yatinmlar yapilmasinin ihracatin gelisimine katki sunacagini séyledi.

ge ihracatci Birlikleri olarak

2021 yilini nasil bir ihracatla

kapatmayi hedefliyorsunuz?

Ege Thracatci Birlikleri'ne

tiye 8 bin 500 thracatg1 firmamizim tstiin
cabalarryla 2021 yihnin Ocak — Kasim
doneminde 200"tin tizerinde tilke ve
bolgeye 14 milyar 766 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdik. EIB'nin ihracat son
1 yilhk dénemde ise; ytizde 25 ivmeyle
16 milyar 22 milyon dolara ulasts. 2021
yilinn 11 aylik déneminde Ege Thracatct
Birlikleri'nin kayda aldi1 ihracattan sanayi
sektorleri 8 milyar 650 milyon dolarlik pay
alirken, tarim sektorlerinin ihracati ytizde
12’lik artigla 5 milyar 625 milyon dolara
ytikseldi. Madencilik sektorii ise; thracatim
yiizde 16'lik gelisimde 987 milyon dolara
tagidi. Ege Thracatgi Birlikleri biinyesinde
bulunan 12 ihracate birligi igerisinde
ihracat siralamasinda ilk sirada 2 milyar
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13 milyon dolarlik ihracatla Ege Demir ve
Demirdist Metaller thracatcilar Birligi yer
aldu. EiB’de demir ve demirdisi metaller
sektorii 2 milyar dolar barajim gegen tek
sektor oldu. thracat ve istihdamda lokomotif
olan Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Thracatgilan Birligi ihracatini yiizde 13Tiik
artigla 1 milyar 191 milyon dolardan 1
milyar 352 milyon dolara getirirken zirve
ortakligini 2021 yilinda da stirdtirdii. 2021
yilinda Ege Thracatc Birlikleri biinyesindeki
gida sektorlerinde zirve el degistirdi.

Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
thracatgilan Birligi 2020 yili Ocak — Kasim
déneminde 880 milyon dolar olan ihracatim
2021 yilimin aynu arah@mda ytizde 33
gelistirerek 1 milyar 173 milyon dolar d6vizi
Tiirkiye'ye kazandirch ve EIB biinyesindeki
gida sektorleri arasmda thracat
sampiyonluguna ytikseldi. 2020 yilinda 1
milyar 40 milyon dolarlik ihracatla ilk kez

1 milyar dolar barajim asarak EIB biinyesinde
gida birlikleri arasinda ihracat sampiyonu
olan Ege Yas Meyve Sebze Thracatcilari Birligi
ise; 2021 yihrun 11 ayhk déneminde ihracatim
ytizde 13,5 biiytiterek 933 milyon dolardan,

1 milyar 58 milyon dolara ilerletti. Ege
Thracatc Birlikleri biinyesinde yillik ihracatt

1 milyar dolar gegen bir diger birlikte Ege
Maden fhracatcilari Birligi oldu. Son 1 yilda

1 milyar 65 milyon dolar ihracat rakamimna
ulagan Ege Maden Thracatgilar Birligi, 2021
y1h Ocak — Kasim déneminde de 987 milyon
dolarlik ihracata imza atti. Ege Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilar Birligi 2021 yihnin
11 aylik déneminde ytizde 69'luk ihracat artig
hiziyla 358 milyon dolarlik performans ortaya
koyarken, ihracatta bagarili bir yih geride
birakan bir diger ihracat birligi yiizde 34'liik
ihracat gelisimiyle 615 milyon dolarhk ihracat
seviyesine ulagsan Ege Hububat Bakliyat Yagh
Tohumlar Thracatgilan Birligi oldu.
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ASYA PASIFIK VE AFRIKA EGE
IHRACATCISININ RADARINDA
Hangi pazarlara ulasiyorsunuz?
Acilmayi diisiindiigiiniiz yeni iilkeler
var mi?

Ege Thracatc Birlikleri'nden 2021 yilinda
208 tilke ve bolgeye ihracat gerceklestirirken
ilk sirada gegen yillarda oldugu gibi
Almanya yer ald1. Almanya'ya 11 aylik
donemde 1 milyar 603 milyon dolarlik
ihracat yaparken, ikindi sirada 1 milyar
172 milyon dolarhk ihracatla ABD, tigtincii
basamakta 950 milyon dolarlik digsatimla
Ingiltere yer ald1. Bu iilkeleri; italya, Ispanya,
Fransa, Hollanda, Rusya, Belcika ve fsrail
izledi. flk 10 {ilkenin tamannda ihracat
artis1 yakaladik. 2021 yilinda Cin, Japonya,
Giiney Kore, Endonezya, Avustralya,
Malezya gibi diinya devlerinin aralarmda
yer aldig1 15 Asya Pasifik tilkesi bir araya
gelerek Bolgesel Kapsamli Ekonomik
Ortaklik (RCEP) anlagmasima imza atinca
diinyada ticaretin kurallarina format atma
zamar geldi.

Ege Thracatc Birlikleri olarak Uzakdogu
pazarmda konumumuzu giiglendirmek
istiyoruz. 2019 yihn Cin Y1l ilan etmistik.
Cin pazariyla ilgili cok sayida etkinlige
imza attik. Cin Uluslararasi ithalat Fuari
ve Xiamen Dogal Tas ve Teknolojileri Fuar1
Tiirkiye Milli Katihm Organizasyonunu
gerceklestiriyoruz. RCEP bolgesi 2022 ve
sonrasinda ihracatta hedef pazarmmiz olacak.
Thracatta giiclii oldugumuz bolgelerde
gtictimiizii korurken, paymmizi artirmak
istedigimiz bir diger pazar ise Afrika olacak.

ihracatcilar bu doniimde lojistikte hangi
sorunlarla karsilasti? En ¢cok hangi
tasima modlan kullanildi?

Pandemi diinyadaki pek cok
dengeleri sarstig1 gibi tedarik zinciri ve
lojistik stireclerini de olumsuz etkiledi.
Uzakdogu'dan Amerika limanlarina
giden ytizbinlerce konteyner zamarunda
geri donmeyince diinya genelinde
konteynere ulagsmak zorlagtt §
maliyetler artt. 2 bin dolar olan g
navlun ticretleri 20 bin dolarlar1 i
gordii. Bu sorunlarin ¢ozimdi icin
ithalatgilarimzla siirekli iletigim
halinde olduk. Daha sonraki siirecte
siparislerimizi teslim ederken
terminleri giincelledik. Biittin
bu olumsuzluklara
ragmen 2021 yilt
ihracat rakamlarimizi
artirdigimz bir yil
olurken, Ttirkiye nin
biiytime rakamlarmna
da 6nemli katki
sagladigimiz bir
donem oldu.
Gegtigimiz giinlerde

Jak Eskinazi

“Lojistik ile ihracat etle tirnak qibi, birbirinden ayn
disUnulemeyecek sektorler o nedenle aldigimiz kararlar
birbirimizin hayatiyetine zarar verici olmamall. Lojistik sektoru
ihracatcinin zarar edecegi bir zemini hazirlamamali. Lojistik
sektorunun geleceqi icin demiryollarl devreye girmeli. Denizyolu,
havayolu, demiryolu, karayolu entegrasyonu kurulmali.”

ytizde 7,4 olarak agiklanan 2021 y1h tigiincii
ceyrek biiytime rakamlarina ihracatgilar
olarak ytizde 68'lik katki saglamamn
gururunu yasadik. Tabii bu basarilara imza
atarken gok fazla gticliikle de mticadele
ettik. Navlun ve hammadde fiyatlarmdaki
artis, hammaddeye ulasmada yaganan
zorluklar Tiirk ihracatgisinn en biyiik
handikaplari oldu. Ttirkiye'nin ihrag
pazarlarma yakinligs ise; Uzakdogu'dan
tedarik aliskanlig1 olan Avrupa ve ABD
pazarlarinda bizler igin bir avantaj
olusturdu. Tedarik zincirleri 2021 yihnda
Tiirkiye'ye yoneldi. Bu yonelis ihracat
rakamlarimiza olumlu yansidi. Ege
Thracatg: Birlikleri tiyelerinin ihracatta
tagima gekillerine bakacak olursak

deniz yolu ile tasima 9 milyar 73 milyon
dolarhk tutarla agik ara birinci siradaki
yerini korudu. EIB'nin ihracatmn yiizde
61,51 deniz yoluyla yapildi. Kara yoluyla
ihracatimiz ise; 5 milyar 646 milyon dolar
olurken, havayolu ile ihracatimuiz 320
milyon dolar, demiryoluyla 48 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdik.

‘ARADIGIMIZ DESTEGI
BULAMADIK’
ihracatcilar bu doniimde lojistik
sektoriinden aradig destegi bulabildi
mi? Sektdrden beklentileriniz neler?
Clin'den bir konteynerin nakliyesinin
14 bin dolara yiikseldigi stirecte Ttirkiye nin
konumu lojistik agidan avantaj
sagladi. Bu avantajda ihracat
rakamlarimiza olumlu yansidi.
. Bu dénemde lojistik sektoriinden
aradigimz destegi buldugumuzu
soylemek isterdim ancak boyle bir
destek gormedik. Uzun yillardir
dtistik kar marijlarryla ¢alisan
lojistik sekt6rii bu krizi firsata
gevirdi diyebiliriz. Lojistik
ticretlerinin kriz 6ncesi
seviyelere gelmeyeceginin
farkindayiz ancak pandemi
déneminde ulagtigt
seviyelerin dig ticareti
tehdit eder seviyeye
geldigini de lojistik
sektorit de gormiis
olacak son donemde
nalun piyasasmdaki

tastmacihik ticretlerinin gostergesi olarak
bilinen Baltik Kuru Yiik Endeksi'nde yasanan
diistis egilimi bizleri bir nebze rahatlatiyor.
Lojistik sektoriiniin bu siiregten geliserek
¢ikmast bize umut veriyor.

Ege ihracatci Birlikleri olarak lojistik
alaninda giindeminizde neler var?

Lojistik alaminda tiim ihracatgilart
rahatlatacak adimlarin atilmas: gerekiyor.
Tiirkiye Thracatgilar Medlisi tarafindan
olusturulan Lojistik Portali'mi bu anlamda
dogru bir girisim olarak goriiyoruz. Ege
Thracatgi Birlikleri ve diger STK'larm
girisimleriyle Izmir Alsancak Limani'ndan
Ispanya ve italya’ya Ro Ro seferlerinin
baglamus olmast Egeli ihracatgilar igin olumlu
bir gelisme oldu. Ro Ro tagimacihigma agirlik
vermemiz gerekiyor.

[zmir’de de Izmir Ticaret Odas ve diger
kurumlarla is birliginde Kemalpaga'da [zmir
Kemalpasa Lojistik Kéyti kurulumu ile ilgili
bir gaba igerisindeyiz. Kemalpasa Lojistik
Koyii'niin igletim ve yonetim modelinde ig
diinyasinin temsilcisi STK'lar etkin rol alacak.

Dogu Akdeniz'in ticaret kavsaginda
olan [zmir, gliniimiizde de lojistik bir
merkez olma 6zelligini stirdiirtiyor.

Sadece Izmir’in degil, Ege Bélgesi'nin
ihracatinin gergeklestigi, hatta Marmara
ve Akdeniz bolgelerinin bazi kentlerinin
yiiklemelerinin yapildig1 izmir Alsancak
Limani, Aliaga’daki limanlarimiz, Cesme’deki
Ro-Ro limani, yapimi devam eden Kuzey
Ege Candarli Limanu ile kentimiz biiytik
bir lojistik potansiyele sahip. Ulkemizde
kara-deniz-tren hatti entegrasyonunu bu
kadar genis bir hinterlandda yapabilecek
baska bir alan bulunmuyor. fzmir’de
coklu tagima ozelliklerine sahip bir
lojistik merkezi bulunmamasim eksiklik
olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda
degerlendirildiginde Kemalpasa Lojistik
Koyii'niin bu eksikligi giderecegine
inantyoruz.

[zmir Alsancak Liman, Aliaga’daki
limanlar, Cesme Liman ve sonraki stiregte
devreye girecek Candarli Limar ve diger
limanlarmzi verimli kullanacak altyapiy1
kurmamuz gerekiyor. Alsancak Limani'na
Atlantigi gegebilen biiytik tonajli gemilerin
girebilecegi yatirrmlarmn yapilmast en biiyiik
beklentilerimizden birisi.
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Arkas Lojistik, yeni dijital lojistik
platformu wwuw.shipeedy.com
ile basta KOBI'ler olmak Uzere
Turk ihracatgisini ucuz ve hizli

lojistik hizmetlerle destekleyecek.

Dinyanin 150 Ulkesine 750
noktaya tasima yapilabilecek
platforma Uye olon herkes
tasima maliyetlerini
ogrenebilecek. Arkas Lojistik
C€O'su Onur Go¢mez, sisteme
ekleyecekleri yeni modullerle
hem B2B hem de B2C
pazarinda tum lojistik ihtiyaclar
tek platformdan karsilamay
hedeflediklerini séyledi.

rkas Lojistik, “Dijital hizda

tasimacilik” i¢in miisterilerinin

tagima ihtiyaglarmna proaktif

bir yaklasimla cevap veren,
Ttirkiye'nin dis ticaretini destekleyecek
yeni girisimi www.shipeedy.com'u
tanitt1. Basin toplantisina Arkas Lojistik
CEO’su Onur Gogmez, Genel Muidiirii
Serhat Kurtulus ve Stratejik Dontistim ve
Miigteri Deneyimi Koordinatorii Emre
Erttirk katildi.

KRIZ FIRSATLAR
BARINDIRIYOR

Basin toplantisinda s6ze pandeminin
diinyada ve Tiirkiye’deki yansimalarini
lojistik sektorii agisindan degerlendirerek
baglayan Arkas Lojistik CEO’su Onur
Gocmez, “Pandemi kogullarinda tim
diinya ve tiim sektérler igin zorlu iki
yil gecti ve hala i¢indeyiz. Her kriz
donemi yeni firsatlar da barindirir. Bu
kriz donemi lojistik sektorti ve tilkemiz
i¢in firsatlar da sunabilir. Tedarik
krizinde Ttirkiye, konumuyla alternatif
bir giivenilir tedarikgi olarak 6ne
cikiyor. Tiirk ihracatgist tiim bu siiregte
deneyimiyle iyi sinav veriyor, krizi firsata
cevirmeye calistyor. Diinyada tedarik
zinciri konusunda devam eden sikintilar
ve maliyetlerin yiikselmesi nedeniyle
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yakin bolgelere olan ticaretin artacagimni
bekliyoruz. Avrupa tilkelerine yakin
cografi konumumuz nedeniyle lojistik
hub olma potansiyelimiz var. Ancak
konuya daha uzun vadede bakmak
lazim. Tagima modlarinin entegrasyonu
oldukca 6nemli. Tiirkiye'nin transit
ytikii yonetme kapasitesi var ve

cografi konumu, limanlart ile insan
glicli anlammda bu miimkiin. Stratejik
anlamda demir yolu, kara yolu ve hava
yolu hatlarini iyi kullanarak Tiirkiye'yi
transit yiik merkezi haline getirmek,
tilkemizi ¢ok gtiglii kilacaktir” dedi.

YUZDE 31 BUYUME

Arkas Lojistik olarak 2021 y1lin1
bir 6nceki yila kiyasla ytizde 31
biiytime ile kapattiklarim ifade eden
Gocmez, faaliyet gosterdikleri alanlarda
biiytimeye devam ederken, potansiyel
gordtikleri is alanlarina ve bolgelere de
yatirim yapmaya devam edeceklerini
sOyledi.

GLOBALALANDA
YATIRIMLARINI HIZLANDIRDI
“Hizl, giivenilir ve kaliteli lojistik
hizmeti saglayan bir lojistik sirketi olma
vizyonuyla yurtdisinda Rusya, Ukrayna,
Giircistan, Kazakistan, Azerbaycan,

Ttrk ihracatcisinin

lojistikte

RERABETCi GUCU

olmaya aday

Cin ve Yunanistan'da ofislerimizle
bolgesel gii¢ konumunday1z” diyen
Onur Goégmez sozlerini goyle stirdiirdii:
“Global hizmet ag1 sunan bir lojistik
firmasi olma hedefiyle yurt diginda
hizmet agimiz1 genisletiyoruz. 1 Ocak
2022’de Amerika-New Jersey ofisimiz
aciliyor. Hizmet agimizin yaygin oldugu
CIS bolgesine ek olarak da olast firsatlar
inceliyoruz. Ttim diinyada stratejik
paydaslarimuz ile is networkiimiizii
genisletiyoruz. Yurtdiginda biiytime
stratejimizin bir parcasi olarak
Avrupa’ya yonelik intermodal tagima
hizmetlerimizin kapsamim geligtiriyoruz.
Hava kargo ve parsiyel tasimacilikta
globallesme stratejimiz dogrultusunda
miisterilerimize sundugumuz yeni
hizmetlerle biiytimeye devam

ediyoruz. Yine globallesme stratejimiz
dogrultusunda Turquality projemizde
son asamaya geldik ve yakinda
belgemize sahip olacagiz.”

TEKNOLOJIYE YILDA 3-3,5
MILYON DOLAR YATIRIM

Arkas olarak gegmisten bu yana
“degismeyen tek sey degisimin
kendisidir” olgusunu sahiplendiklerini
hatirlatan Gégmez, “Degisimi kimi
zaman baglatmak, kimi zaman ayak
uydurmak gerekiyor ve bu kasimiz ¢ok
giiglii. Bu nedenle biz, tiim diinyamn ve
tiim sektorlerin evrilmek durumunda
kaldig1 pandemi donemindeki
degisimlere hizlica ayak uydurmakta
zorlanmadik. Yeni nesil lojistik ve
degisim trendlerine hizli uyum igin AR-
GE ve teknoloji merkezimizi kurduk.
Pandemide djjitallesmenin énemi daha
da 6ne ¢ikt1 ve bu stire¢ devam ediyor.
Biz teknolojiye yilda 3-3,5 milyon
dolara yakin yatirim yapiyoruz. Dijital
¢oziimler ile temassiz hizmet modelini
yayginlastirmak ve miisterilerimize
hizli goziimler sunmak stratejilerimizin
6nemli bir pargast olmay stirdiirtiyor”
dedi.



LOJISTIGIN DIJITAL ADRESI
WWW.SHIPEEDY.COM

Arkas Lojistik dijital platformu
Shipeedy hakkinda da bilgi veren
Arkas Lojistik CEO’su Onur Gé¢mez
sunlart aktardi: “Yeni nesil dijital
lojistik platformu olan Shipeedy, Arkas
Lojistik kalitesi ve giivencesini basta
KOBIler olmak iizere ihracat-ithalat
yapan tiim isletmelere sunmak, onlarin
lojistik stireglerini kolaylastirmak
ve biiytimelerine katki saglamak
i¢in kuruldu. Shipeedy ile, hizmet
verdigimiz kurumlarin diinyanin
herhangi bir noktasindan, farkl
herhangi bir noktasma géndermek
istedikleri denizyolu komple yiik (full
konteyner), parsiyel ytik, hava kargo
ve demiryolu yiiklerini zahmetsizce
gondermelerini sagliyoruz. Shipeedy’yi
miigterilerimizin hizmetine sundugumuz
6 Eyliil tarihinden itibaren binlerce
farkli miisterimiz 25 bin kez sitemizi
ziyaret etti. Bu siiregte hem sistemimizi
miisterilerimizin beklentileri
dogrultusunda gelistirmek icin ¢alismalar
yaptik hem de miigterilerimizden
gelen ytizlerce hizmet teklifi i¢in
kendilerine ¢6ztimler sunduk. Ozellikle
deniz yolu komple yiik ve parsiyel
yiik konusundaki hizmetlerimizin
bu konuda kaliteli ve giivenli lojistik
ihtiyaci olan tiim kurumlarin ilgisini
gekecegini diisiiniiyoruz. Diinyanin
150 tilkesinde 750 farkli noktaya online
denizyolu parsiyel fiyat teklifi sunarak
miisterilerimizin lojistik operasyonunu
yonetmesini kolaylastirtyoruz.
Ontiimiizdeki dénemde Shipeedy’ye
ekleyecegimiz yeni 6zelliklerle
sistemimizi gelistirecegiz. Aym
zamanda tilke genelinde organize
sanayi bolgelerinde diizenleyecegimiz
aktivitelerle hem onlari Shipeedy ile
tarugtiracagiz hem de Tiirk ihracatgisinin
her zaman yaninda olmaya devam
edecegiz.”

GUCUNU ARKAS LOJISTIK’TEN
ALIYOR

Arkas Lojistik Genel Miidiirti Serhat
Kurtulus ise Shipeedy’nin en biiyiik
gtictiniin Arkas Lojistik deneyimini
ve operasyonel giiciinii kullanmak
oldugunu soyledi. “Kendi yonettigimiz
filomuz ve organizasyonunu
sagladigimiz is ortaklarmmiz ile
miisterilerimizin ytiklerini giivenle
istedikleri yere ulastirtyoruz” diyen
Kurtulus, sézlerini soyle stirdtirdii:
“Shipeedy platformumuz ile de
Tiirkiye'nin hatta diinyann her
yerinden bize ulasmak isteyen
miisterilerimize kaliteli ve hizli hizmet
veriyoruz. Shipeedy’den hizmet alan

miisterilerimize ugtan uca tiim stirecin en
deneyimli ekipler tarafindan yonetildigi
en iyi miisteri deneyimini sunmay1
hedefliyoruz. Ozellikle deniz yolu
parsiyel tasimacilikta, kendi araglarimizla
miisterilerimizin kapisindan ytiklerini
teslim alip, 150 tilke 750 farkli noktaya
giivenle tasiyacagiz.”

HIZMETLER YENI
MODULLERLE
GENISLETILECEK

Shipeedy’nin hikayesini anlatan
ve sistemle ilgili bilgi veren Arkas
Lojistik Stratejik Dontistim ve Miisteri
Deneyimi Koordinatorii Emre Ertiirk
de, “Shipeedy, bir kurum i¢i girisimcilik
projesi olarak ortaya cikti. s modelini
dtinya genelindeki dijital lojistik
is modellerini detaylica inceleyip,
potansiyel miigterilerimizin ihtiyaglarim
analiz ederek tasarladik. Global bir

‘Serhat Kurtulus

Onur Gégmez

IHRACAT VE LOJISTIK =

marka yaratma diistincesiyle ‘Shipment’
ve ‘Speedy’ kavramlarindan esinlenerek
Shipeedy markasina karar verdik. Bilgi
Teknolojileri ekibimizin yogun ve 6zverili
calismastyla yaklasik 1,5 yillik bir stirede
sistemi devreye aldik. Su anda dedike 25
kisilik bir ekiple miisterilerimize hizmet
veriyoruz. Hem geleneksel hem de djjital
pazarlama yontemleriyle miisterilerimize
ulagtyoruz. Shipeedy’den hizmet almak
isteyen miisterilerimizle lojistik deneyim
merkezimiz aracih@iyla hizla temasa
geciyor ve onlar i¢in en uygun lojistik
¢oztimiinii kendilerine sunuyoruz.
Ontimiizdeki donemde devreye

almay1 planladigimiz yeni modiillerle
havayolu mikro ihracat, e-ticarete y6nelik
¢oztimler ve teknoloji odakl B2C kargo
hizmet modellerini miisterilerimize
sunan lojistik alaninda uzmanlagmis

bir “Lojistik Stiper APP” haline gelmek
istiyoruz” dedi.

www.lojistikhatti.com 27

Emre Er_tl'jrk



= DOSYA

SarpIntermodal yatirimlarla

Sarp Intermodal biyume
hedefini artirmaya devam
ediyor. Pandemi sUrecinin
basindan bu yana intermodal
tasimaciliga olan talebi en
ivi sekilde karsilayan sirket,
bu vil yuzde 40’1 asan bir
bUyume hedefliyor. Sirketin
C€Q’su Onur Talay, qucli
ekipman altyapilari ve

yeni yatinmlar sayesinde
ekipman sorunuyla
karsilasmadiklarini ifade etti.

tirkiye’de intermodal tasimacilik
odakli kurulan ilk sirket Sarp
Intermodal, bityiime hedeflerini
her yil artirmaya devam ediyor.
Tasimacilik, depolama ve giimriikleme
hizmeti veren sirket, tasimalarinin ytizde
90'1m1 intermodal ile yapiyor.
Sarp Intermodal’in CEO’su Onur
Talay, pandemi stirecinde artan intermodal
tasimacilik talebine giiglii ekipman
altyapilariyla ve yeni yatirimlar ile en iyi
sekilde yanit verdiklerine dikkat ¢ekti. Hem
pandeminin etkisi hem de artan ihracat
nedeniyle 6zellikle kara yolu tasimaciiginda
ve siur kapilarinda yogunluklarin
yasandigin dile getiren Talay, “Bu stirecte
en uygun tagima sekli intermodal oldu.
Biz Ro-Ro veya demir yolu ¢ikislarimizla
Avrupa’ya sabit transit stirelerde ulastyoruz.
Smur kapilart yogunlugu, kapanmalar ve
saglik kontrolleri gibi termin siirelerini
uzatan unsurlari geride birakiyoruz”
seklinde konustu.

2 Sarpinte

Onur Talay

PANDEMIDE BUYUME ORANINI
2’YE KATLADI

Pandemi 6ncesinde her yil yiizde
20-25 bandinda btiytime kaydettiklerini
ifade eden Talay, bu yil ytizde 40’1 asan
bir biiyiime beklediklerini aktard1. Talay,

Sarpintermodal .

www saraintarmedal com
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operasyon hacimleri dogrultusunda
yatirnmlarini da hizlandirdiklarimi agiklada.
2021 yilinda 950 adet 45'lik konteyner
yatirimi yaptiklarini belirten Talay,
bu yatirim sonras1 6zmal konteyner
sayilarinin 1950’ye ¢iktigini ve 2022 yili
sonu igin belirledikleri 2 bin 500 konteyner
hedefine yaklagtiklarim vurguladi. s
ortaklarinin ekipmanlariyla birlikte
5 binin tizerinde konteynere direkt
erigebildiklerini aktaran Talay, “Kimyevi
ve likit ytikler tagidigimiz Isotank
yatirimlarimiz da devam ediyor. Arag
filomuzu da 12’si Ford, 10'u MAN olmak
tizere 22 yeni gekiciyle giiglendirdik.
Tamami ADR']i tasimaciliga uygun olan
bu cekiciler, 6zellikle likit ve kimyevi yiik
tagimalarimizda kullamlacak. Ayrica son 2
yildaki yatirimlarimizla Isotank sayimizi
da 3 kat artirdik” dedi.

ODULLERI TOPLADI

Bu yil 14. kez dtizenlenen Uluslararasi
Logitrans Transport Lojistik Fuari'na
katilim gosteren Sarp Intermodal,
fuar kapsaminda 12.’si diizenlenen
Atlas Lojistik Odiilleri'nden 3 ddiille
ayrildi. Demiryolu Tagimasi Firmalar1
(Forwarder) dalinda tist tiste dordiincii
kez odiile layik gortilen sirkette,
Demiryolu alaninda Yilin Lojistik
Yoneticisi ddiliinti Genel Miuidiir
Yardimaist Yigit Altiparmak alirken,
Denizyolu dalinda Yilin Lojistik Yoéneticisi
odiltint ise Denizyolu Operasyon
Direktori Deniz Dinger Memis aldi.
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IKMIB Yénetim Kurulu Bagkam Adil Pelister:

rekabet gucumuzu
dusuruyor_

imyevi maddeler ve mamuller
sektorii en ¢ok ihracat
gerceklestiren ikinci sektor
olarak ekonomiye biiyiik
katki sagliyor. 2021 yili iginde kimya
sektoriiniin, Mayis ve Haziran aylarinda
ihracat lideri oldugunu belirten Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri fhracatcilart
Birligi (IKMIB) Yonetim Kurulu

Bagkani Adil Pelister, Kasim aymnda 2,4
milyar dolarlik jhracatla bugtine kadar
gerceklestirdikleri en yiiksek ihracat
rakamina ulastiklarini séyledi. Pelister,
ilk on bir aylik sektor ihracatimn ytizde
38,88 artisla 22,9 milyar dolara ulastigim
aktard.

EN COK DENiZYOLUNU
KULLANILIYOR

Adil Pelister, pandemi déneminde
demiryolu ve havayolu tagimaciliginin
ozellikle 6ne ¢iksa da Ocak-Kasim
2021 déneminde, kimyevi maddeler
ve mamulleri sektoriiniin ihracatinda
tirtinlerin ytizde 80,7’sinin denizyoluyla,
ytizde 17,1’inin karayoluyla, kalan
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yaklasik ytizde 2,2’lik kismimin ise

diger sekillerde tagindigin ifade etti.
Pandemiden kaynakli olarak dis ticarette
ozellikle lojistik alaninda pek ¢ok sorun
yasandigint ve bu sikintilarin halen
devam ettigini vurgulayan Pelister, “Arz
ve talep dengesinin bozulmasina baglh
olarak tedarik zincirinde de kopmalar
meydana geldi. Konteyner ve gemi
bulma konusundaki sikintilar, pandemi
nedeniyle ¢alismalarini yavaslatan
limanlar ve navlun fiyat artislar: gibi
sorunlarla karsilastik. Navlun fiyatlarmin
3-4 katina ¢iktigini sdyleyebiliriz. Lojistik
stirecleri hem tiretim i¢in gerekli olan
hammadde tedariginin temininde hem
de tiretilen tirtinlerin teslimatinda zaman
ve maliyet agisindan biiyiik 6nem tastyor.
Dolayistyla lojistikte yasanan aksamalar

Kimyevi maddeler ve mamulleri
sektoru ihracatta yizde

80 oraninda denizyolunu
kullaniyor. Bu dénemde sektor
olarak konteyner ve gemi
bulma konusunda sikintilar
yasarken, navlun fiyatlannin
3-4 katina gktigini vurgulayan
IKMIB Yonetim Kurulu Bagkani
Adil Pelister, “Lojistikte yasanan
aksamalar rekabet gucimizi
disirbyor” dedi.

maliyetlerimizi olumsuz etkilerken ayni
zamanda teslim stirelerinin uzamasina ve
fiyat artiglarina da sebebiyet verdigi igin
rekabet giictimiizii de diistirtiyor” dedi.

‘NORMALLESME 2022°DE
YASANACAK’

Adil Pelister, IKMIB olarak lojistik
alanda yaganan sikintilar1 yakindan
takip ederek ¢6ziim noktasinda ilgili
Bakanliklar ve kurumlarla istigsarelerde
bulunduklarmi séyledi. Bu dénemde
konuya iligkin IKMIB tiyelerini birinci
agizdan bilgilendirmek ve ¢6ziim stirecine
katkida bulunmak amaciyla lojistik
konulu bir webinar gergeklestirdiklerini
belirten Pelister, “Ttirkiye fhracatcilar
Meclisimiz de bu konuda, ihracatgilarimizi
lojistik ve tasimacilik sektoriimiiz ile dijital
platformda bulusturan Tiirkiye Lojistik
Portali uygulamasim hayata gecirdi. Bu
online platform ile kara, hava, deniz ve
tren yolu ile ihracat ve ithalat ytiklerinin
en uygun siirede, en uygun aragla ve en
uygun maliyetle tasinmast amaglaniyor.
Ancak navlun fiyatlarimn bir siire daha
bu sekilde devam edecegi, 2022'nin bast
itibariyle biraz daha normale dénmesi
bekleniyor” diye konustu.

‘ZORLUKLARA RAGMEN
REKORLARA IMZA ATTIK’

Kimyevi maddeler ve mamulleri
sektorii olarak yagsamlan sikintilara
ragmen gosterdikleri performans ile 2021
yilin1 24 milyar dolarin tizerinde ihracatla
tamamlayacaklarini aktaran Pelister,
“Sektortimiiziin 2019 yilindaki 20,6 milyar
dolarlik rekorundan sonra bu yil on bir
aylik dénemde yaptigimiz ihracat rakami
ile rekorumuzu yeniledik. Y1l sonunda da
yeni bir rekora imza atacagiz” dedi.



Sami Atalan
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Ankara'da duzenlenen Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi'nde ihracatta

3 milyar dolar hacme, 48 dolar birim fiyata ulasan Turk savunma ve
havadilik sanayinin, yaklasik 400 milyar dolarlik hacme ulasan
kUresel askeri lojistik sektorinden nasil pay alacaginin yollari arandi.

Nurettin Ozdebir

SAVUNMA SANAYINDE

Ugur Coskun

lojistik mercek altina alindi

umhurbagkanlig: Savunma

Sanayii Bagkanligi'nin destegiyle

Ankara’da diizenlenen Askeri

Lojistik ve Destek Zirvesi'nde
dijital dontistimle yeni nesil askeri lojistik
sektoriintin nasil sekillenmesi gerektigi,
stirdtirtilebilir 6miir devri yonetimi, milli
savunma sanayinin ihracatinda askeri lojistik
ve destek hizmetlerinin payimm artirmak igin
yapilabilecekler, Tiirk savunma sanayisinin
yaklastk 400 milyar dolarlik hacme sahip
askeri lojistik sektortinden pay almasin
saglayacak ihracat goziimleri masaya
yatirildL

SEKTORUN IHRACAT BIRIM FIYATI
48 DOLARA ULASTI

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkar
Nurettin Ozdebir acilista su aciklamalart
yaptt: “Savunma harcamalarinn
ekonomimizin biiytimesi tizerinde de etkileri
bulunuyor. Yapilan analizler; Ttirkiyenin
de icinde bulundugu gelismekte olan tilke
grubunda savunma harcamalarinin, diger
alanlar tizerindeki yatirimlari pozitif yonde
etkiledigini gosteriyor. Savunma sanayinin,
2002 yilinda 1.3 milyar dolar seviyesinde
olan ciro hacmi aradan gegen siire zarfinda
11 milyar dolara ulast1. 248 milyon dolar
ihracat kapasitesinden 3 milyar dolar1
gecen ihracat hacmine ulagtt. Sektoriin

yerlilik orani ytizde 20'lerden ytizde 70’e
yiikseldi. Kamu kaynaklari ile finanse
edilen savunma sanayi projeleri son 3 yilda
1100’e ulagmig durumdadir. Hali hazirda
yiirtiyen savunma projelerinin 2020 biitcesi
55 milyar dolart gegti. Yillik 1.7 milyar
dolar seviyesinde Ar-Ge harcamast ile
Tiirkiye'nin en fazla Ar-Ge yatirimi yapan
sektorii konumuna gelmistir. Kiiresel
savunma harcamalarmin 2021’de yaklagik
yiizde 2,8 artarak 2 trilyon dolar1 asmast
bekleniyor. Ulkeler gecen sene pandeminin
en ciddi boyutta yasandigi, kamu
harcamalarinin zirve yaptigi dénemde
dahi savunma harcamalari azaltma
yoluna gitmemiglerdir. Savunma sanayinin
6nemini gosteren rakamlarin basinda
ihracat birim fiyatlar1 gelmektedir. 2020 y1l1
itibari ile Tirkiye'nin sektérel ihracatimn
kg fiyatlarini inceledigimizde aslinda
savunma sanayini ileriye gotiirmenin
tilkemiz agisindan ne derece kritik 6nemde
oldugunu hepimiz gérecegiz. Tiirkiye nin
2020 yilinda ihrag ettigi otomotivin kg
fiyat1 7 dolar, makinenin 5 dolar, deri ve
deri mamiillerinin 9 dolar iken savunma ve
havacilik ihracatinin birim fiyati 48 dolara
cikmaktadir. Tiirkiye teknolojiye dayals,
yerli tiretim odakl yeni bir ekonomik
modeli hayata gecirme iradesini ortaya
koymustur. Ttirkiye teknolojik olarak sinif

atladikga, ekonomisine iligkin hep sdylenen
“orta gelir tuzag1”ndan da kurtulacaktir.”

‘LOJISTIK, SAVUNMA
PROJELERININ OLMAZSA OLMAZI’

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar
Dernegi (SASAD) Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimaist Ugur Coskun ise, dernek
biinyesinde savunma lojistigine iliskin bir¢ok
belge hazirladiklarim ve Savunma Sanayii
Bagkanhig: ve ilgili birimlerle paylastiklarimi
belirtti. “Savunma sanayide tirtin tiretmek ve
bunun idamesinin saglanmas: denkleminde
tirtintin satis sonrasi desteginin gelistirilmesi
ve tiim lojistik faaliyetlerinin planlanmasi
6nem tagtyor” diyen Cogkun, sézlerini s6yle
stirdiirdii: “Savunma sanayi firmalarimiz
lojistik sistemler konusunu igsellestirmis ve
lojistik savunma sanayi projelerinin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmistir. Giin gegtikce
yetkinlikleri ve kapasitesi artan savunma
sanayimizin ilerleyen siireglerdeki iistiin
tirtinlerini de diistindiigtimiizde lojistik
sistemlere verdigimiz agirhig daha fazla
artirmamiz gerektigini diistintiyoruz. Ctinkii
ihracat sonrasinda tirtiniin miigteri tarafinda
desteklenmesi, idame ettirilmesi ve miigteri
memnuniyeti saglanmast savunma sanayinin
ontiniin agilmasina destek olacaktir. Ayn
zamanda tirtintin stirekliligi ve yeni tirtinlerin
pazarlara sunulmasia da aracilik edecektir.
Bu agidan DLSS, sektoriin gelisimine cok
anlaml bir katki sunacak” dedi.

‘ASKERI LOJISTIK GELECEK
10 YILDA DEGiSIME UGRAYACAK’
Mildata’dan Askeri Doktrin ve Harekat
Uyumluluk Analisti Sami Atalan da
operasyonel lojistigin, destek ve giivenlik
stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu
soyledi. Atalan, “Lojistige duyulan ihtiyag,
robotik sistemler, otomasyon, 6ngorticii
lojistik ve bakim gibi modernlesmenin
etkisi altinda ve savagin dogasi geregi
oniimtizdeki 10 yilda degisime ugrayacak.
Gelisen uluslararast hizmet sektorii
trendlerine gére savunma sanayii ve lojistik
kabiliyetler, tilkelerin ithracatinda 6nemli
bir rol oynayacak. NATO, lojistik kavramint
su sekilde tanimlar: Silahli kuvvetlerin
hareketlerinin planlanmas, yiiriitiilmesi ve
bunlarin stirdiiriilebilmesinin bilimidir. Savas,
bir sanatsa lojistik tamamen bir bilimdir.
Giintimiizde Silahh Kuvvetler, ihtiyag
duydugu lojistik destegi saglamada 6zel
sektoriin gelisiminden faydalaniyor” dedi.
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Bu donemde yasanan enerji ve hammadde krizinin Uretimi sekteye ugratirken naviun
krizinin lojistigi yavaslattigini belirten UIB Koordinatér Baskani Baran Celik, 6zellikle AB
Ulkelerine yonelik ihracatta karbon vergisi ile karsilasmamak icin dnemi giderek artacak
demiryolu tasimaaliginda gerekli adimlarin siratle atiimasi gerektigini séyledi.

ludag Thracatci Birlikleri

(UIB) Koordinatér Bagkan

Baran Celik, birlik olarak

Ocak-Kasim 2021 déneminde
yiizde 16 artigla 27,7 milyar dolar ihracat
gergeklestirdiklerini sdyledi. 2021 yilinda
pandeminin etkisinin azalmasinin ve
baz etkisi ihracat artisinin temel nedeni
olarak gortilebilecegini vurgulayan
Celik, “Ayrica bazi sektorlerde pandemi
Oncesi kiiresel talebin geri geldigini, hatta
pandemi dncesi doneme gore bile talep
artist yasandigini gorebiliyoruz. Bu da
Tiirkiye toplam ihracatina olumlu
yanstyor. Tiirkiye ihracat:
yilin ilk 11 ayinda %34
artarak 203 milyar dolar
olarak gergeklesti.
Ozellikle Celik,
Kimyevi Maddeler
gibi sektorlerde
yasanan
kiiresel talep
artis1 Tiirkiye
ihracatina
olumlu yanstyor.
Diger taraftan
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otomotiv endiistrisinde yasanan

yart iletken ¢ip sorunu kiiresel capta
tiretim kesintilerine yol actyor, bu da
sektordeki toparlanmanimn daha yavag
gerceklesmesine neden oluyor. Bu
nedenle otomotiv ihracatinda yaganan
artis diger sektorlere gore daha dustik
oranda gergeklesiyor. Yl ilk 11

ayinda UIB biinyesindeki bes birligin de
ihracatinda artislar yasandi. OIB ihracat:
ytizde 13 artigla 22,8 milyar dolar oldu.
OIB'in UIB ihracatindaki pay1 yiizde 82,2
olarak gerceklesti. UTIB ihracat yiizde 33
artigla 1,2 milyar dolar, UHKIB ihracat:
yiizde 34 artigla 886 milyon dolar,
UMSMIB ihracat ytizde 25
artigla 212 milyon dolar,
UYMSIB ihracat: yiizde

dolar oldu” dedi.

d Geriye dontik 12

ayhk UIB ihracatina
bakildiginda 30.6
milyar dolarlik bir
ihracata ulagildigim
belirten Baran Celik,
bu yilin da 30 milyar

Baran Celik

dolarin tizerinde bir rakamla kapanmasin
beklediklerini s6yledi. Celik, hedeflerinin
2022 yilinda bu yilki rakamlarin tizerine
¢tkmak olacagini aktardi.

‘NAVLUN KRIZi LOJISTIGI
YAVASLATIYOR’

Baran Celik, son dénemde lojistik
alaninda karsilastiklar1 sorunlarin
biiytik dlctide koronaviriis salgmin
etkilerinden kaynaklandigimi séyledi.
Celik, “Koronaviriis salgmnimin ilk
glinlerinde kisitlamalardan dolay1 tiretim
sekteye ugramisti. Gegen yil kiiresel
tedarik zincirinde sorunlar olustu ve
bu durum nakliye fiyatlarina yansidi.
Salginin etkisinin azalmasi ve agilamanin
baslamastyla tiretim ve talepte artis
yasandi. Talep artisiyla birlikte yeni
zorluklar ortaya giktr. Bugtin etkisini
gordiigiimiiz navlun, enerji ve hammadde
krizi bu zorluklarin en 6nemlileri.
Enerji ve hammadde krizi tiretimi
sekteye ugratirken navlun krizi lojistigi
yavaglatiyor. Bu krizin birgok boyutu
var. Limana yanagan gemilerin ytik
bosaltacak isci bulamamasi ve gemilerin



limana yanagsma stirelerinin uzamast

gibi. Yine yari iletken cip krizi gibi
sorunlarla tiretimin gecikmesi, konteyner
katlig1 sebebiyle uzamus olan teslimat
stirelerini daha da uzatiyor. Enerji krizi

ve navlun krizi hammaddelerin firmalara
ulagmasimi da geciktirdiginden firmalarda
stokguluk egilimleri de goriiltiyor” dedi.

‘BELIRSIZLIK AZALDIKCA
TiICARET DENGEYE GELECEK’
Yine bu dénemde diinya ticaretinde
yasanan dalgalanma, ardindan artan
talep ve Asya limanlarinda bos konteyner
bulunamamasi sebebi ile konteyner
gemi tagimacilig fiyatlarinda artig
yasandigina dikkat ¢eken Celik, Kasim
2020 "den beri Asya’dan Avrupa’ya gemi
nakliye ticretinde {i¢ kattan fazla, Kuzey
Amerika’dan Asya’ya ise iki kat artis
yasandigini dile getirdi. Celik, “Kisaca
zincirleme sorunlar ile kars1 karsiyayiz ve
bu sorunlarin kisa vadede ¢oztilebilmesi
miimkiin goztikmiiyor. Bu krizlerin
yarattig belirsizlikler azaldikga diinya
ticareti dengeye gelecektir” dedi.

‘DEMIRYOLU TASIMACILIGINA
YONELIK ADIMLAR
HIZLANDIRILMALI’

“Ureticimiz bu krizleri atlatabilmek
i¢in var gficiiyle calistyor” diyen Celik,
soyle siirdiirdii: “Thracatta kayiplart
azaltmak i¢in her firma maksimum efor
sarf ediyor. Ulkemizin Avrupa pazarma

yakinlig1 bu gibi ticaret yapmanin
zorlagtig1 bir dénemde daha da 6nem
kazaniyor. Avrupa Birligi komsumuz
olan biiytik bir pazar ve tedarikte
yasanan sorunlari azaltmak i¢in kalict

bir ¢6ztim olarak tedarik merkezlerini
yakinlagtirma egiliminde. Gegen y1l UIB
ihracatinin yiizde 77’si Avrupa iilkelerine
yapild. Tiirkiye geneli ihracatta da
Avrupa tilkeleri yine ilk sirada yer aliyor.
Ancak tiretimde yasanan dontistimi
kagirmamak Avrupa pazariyla ticari
iligkilerimizi gelistirmek agisindan

ok nemli. Uretimde dijitallesme ve
karbon azaltimi1 giindemini takip ederek
giivenilir ve gelismis bir tiretim merkezi
olan konumumuzu stirdiirmeye devam
etmeliyiz. Lojistik altyap: giiclendirilirken
cevreye dost ve stirdiiriilebilirlik g6z
6niinde bulundurulmali. Bu nedenle
demiryolu tasgimaciliginin éneminin
giderek artacagim dustiniiyoruz.

AB tilkelerine yonelik ihracatimizda
karbon vergisi ile kargilasmamak igin
stiratle gerekli adimlar1 atmalry1z.
Marmaray ve Bogazlardan demiryolu

ile yiik tasimaciliginin gelistirilmesi ve
yaygnlagtirilmasy, ihracat agisindan
limanlarm ve tiretim tesislerinin
gevresindeki kara ve demiryolu

agmin iyilestirilmesi ve genisletilmesi,
Uzakdogu'ya demiryolu ile ytik
tasimaciliginin diizenli hale getirilmesi
ve frekanslarin arttirilmasi gibi
adimlar lojistik sikintilarin ¢oziilmesi,
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rekabetciligimizin artirlmasi ve en
onemlisi karbon ayak izimizin azaltilmasi
igin ¢ok 6nemli.”

‘TURKIYE LOJISTIK PORTALI
GIBi PROJELER UMUT
VERIYOR’

Celik, TIM'in ihracatg1 ve lojistik
firmalar arasmda koprii gorevi goren
Ttirkiye Lojistik Portal gibi projelerin
lojistik noktasinda sorun yasayan
ihracatgilar igin problem ¢dzmek ve
yeni pazarlara daha kolay ulagabilmek
agisindan ¢ok 6nemli oldugunu séyledi.
Celik, “Bu gibi dijitallesme trendini
yakalayan projeler ve tagima altyapisina
yonelik yatirimlar hem kisa vadeli
¢oziimler hem de uzun vadeli hedefleri
gerceklestirmek noktasinda umut
veriyor” dedi.

“Marmaray ve Bogazlardan
demiryolu ile yuk tasimaciiginin
gelistiriimesi ve yayginlastirimasi,
limanlarin ve Uretim tesislerinin
cevresindeki kara ve demiryolu
aginin iyilestirilmesi ve
genisletilmesi, Uzakdogu'ya
demiryolu ile yuk tasimaciiginin
duzenli hale getirimesi ve
frekanslarin arttinlmasi gibi adimlar
lojistik sikintilarin ¢6zUlmesi,
rekabetgiligimizin artirlmasi ve
en onemlisi karbon ayak izimizin
azaltilmasi icin cok dnemli.”
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ivmesi karayolunda gegis
belgesi sayilarina ve sinir
islem kapasitelerindeki artisa
da yansidi. 21 farkl Ulkeden
alinan ilave belgelerle birlikte
toplam gecis belgesi sayisi
1.5 milyonu asarken, Habur
Sinir Kapisi'nda gunluk TIR
islem kapasitesi 4 binin
Uzerine ikt

B hracattaki artis lojistige yansidi.
Ttirkiye'nin Ortadogu’ya
acilan ve Avrupa-Ortadogu
tedarik zincirlerinin en 6nemli

noktalarindan biri olan Habur

Smnir Kapisi, pandemiye ragmen
gergeklestirdigi islem hacmiyle,
pandemi 6ncesi dénem performansinin
da tizerine gikarak gtinltik TIR islem
kapasitesini 4 binin tizerine ¢ikardi.
Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig ise,
karayolu tasimaciliginda temin edilen
gecis belgelerinde rekor kirildigim
duyurdu. Yapilan agiklamada, toplam
gegis belgesi sayisinin 1,5 milyonu
astig1 bildirildi.

HABUR’DA TIR GIRIS-CIKIS
SAYISI 4 BINI GECTI

Uluslararas: Nakliyeciler
Dernegi'nin (UND) agiklamasina
gore, Habur Simir Kapasy, kiiresel
salgina ragmen gergeklestirdigi islem
hacmiyle, pandemi 6ncesi donem
performansinin tizerine ¢ikt. Giinliik
TIR islem kapasitesinin 4 binin tizerine
aktigr siir kapisinda, son 24 saatte (2
Aralik) TIR giris sayist 2 bin 321’e, ¢ikis
adedi ise 2 bin 51’e ulagt.

Ttirkiye'nin karayoluyla
gergeklestirilen ihracatinin yiizde
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Turkiye ihracatindaki boyime

40'mun ve yaklasik 10 milyar dolarin
gerceklestigi Habur Siir Kapisi'ndan,
yillik yaklagtk 500 bin TIR giris-¢tkisi
gerceklestiriliyor.

Ticaret Bakanlig1 onciiltigtinde
salgin doneminde gelistirilen “Temassiz
Ticaret” hizmetinin uygulandig: siur
kapisinda, UND de Tiirkiye tarafinda
takviye personelle operasyonel destek
veriyor. Thracata “kesintisiz hizmet
saglayan” Habur Smur Kapisy, Irak ve
Ortadogu bolgesine yonelik ihracattaki
artig paralelinde, TIR islem performansim
stirekli artirryor.

Yilin 10 ayinda 2020'nin ayn1 dénemine
gore Irak’a yonelik ihracat tagimalar: 400
bin seviyelerine ulasti. Ttirk araclariyla
Ortadogu bolgesine gergeklestirilen ihracat
tasimalari ise ytizde 7 artigla 642 bine ¢ikt1.

e e R

Aciklamada, UND yetkililerinin
“Ticaret Bakanhg1, Giimriikler Genel
Midiirliigti ve Habur smur kapisinda
gorev yapan tiim kamu personeline ve
devletimizin ilgili kurumlarmna ayrica
Ibrahim Halil Siir Kapisi personeline
sektoriimiiz adma tesekkiir ederiz”
ifadesine yer verildi.

KARAYOLU GECIS BELGESI

SAYISI 1,5 MILYONU ASTI
Ulagtirma ve Altyap: Bakanhg,

karayolu tasimaciliginda temin

edilen gecis belgelerinde 2021'de

rekor kirlldigr duyurdu. Agiklamada,

uluslararasi kara yolu tasimaciligindan

elde edilen kazarmmlarin ihracata

biiytik katki sagladig1 vurguland.




Bakanliga bagli Ulagtirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirligii
tarafindan ytiriitiilen Karayolu
Ulagtirmasi Karma Komisyonu
(KUKK) toplantilarinda Kirgizistan ile
serbestlestirme stirecinin baglatildig;,
Macaristan’la da transitte kotanin
sinursiz oldugunun hiikiim altina
alindig bildirildi.

Azerbaycan gecis belgesinin 35
binden 46 bine ytikseltildigi belirtilen
actklamada, “Ozbekistan’dan da 18
bin ticretsiz belge alind1. 2021 yilinda
karayolu tasimaciliginda temin edilen
gecis belgelerinde de rekor kirild. 21
farkl tilkeden alinan ilave belgelerle
birlikte toplam gecis belgesi say1st
1,5 milyonu ast1. Bu tilkeler arasinda
yer alan ltalya, ispanya, Finlandiya,
Norveg, Yunanistan’dan ilk defa ilave
belge temin edildi” ifadelerine yer
verili.

SIRBISTAN ILE
TARIHI KARAR

Avrupa’ya yonelik tasimalarda
biytik adim atildigi, Avrupa
iilkelerine yonelik uluslararasi kara
yolu tasimalarinda en 6nemli transit
tilkelerden birisi olan Sirbistan ile
KUKK toplantis1 gergeklestirildigi
kaydedildi. Tki iilke arasindaki
karayolu tagimaciliginda tarihi
kararlar alindig1 aktarilan agiklamada,
su degerlendirmelerde bulunuldu:
“Imzalanan protokol ile 2022 yilindan
itibaren gecis belgelerinin tamaminin
tucretsiz olmasi kararlagtirlldi. Taraflar,
yeni bir kara yolu tasimaciligi
anlagmasi yaparak ikili ve transit
tagimalarin serbestlestirilmesi
konusunda prensip karari ald1. Tiirk
tagimacilari i¢in belirlenen y1llik ¢ok
girisli gecis belgesi say1st ise 25 bin
olarak belirlendi. Bu sayede 25 bin
tagitimiz tek belge ile bir y1l boyunca
stnursiz sayida Sirbistan’a ve Sirbistan
tizerinden tasima yapabilme imkanma
kavustu. Gegis belgelerinin {icretsiz
olmasi tagimacilara ve ihracatgilara
yillik toplam 6 milyon dolara varan
tasarruf sagliyor.”

) l ”H

YUNANISTAN’'DAN UCRETSIZ
TRANSIT GECiS BELGESI
TEMIN EDILDI

KUKK toplantisi yapilan
bir diger tilkenin de Yunanistan
oldugu, toplanti sonunda imzalanan
protokol ile yillar sonra ikili gecis
belgesi kotasinin 20 binden 26 bine
yiikseltildigi, bunun 13 bininin ise
ticretsiz oldugu bildirildi. Transit gecis
belgesi kotasmin 35 binden 40 bine
ytikseltilirken, belgelerin yarisinin
ticretsiz kota olarak belirlendigine
dikkati ekilen agiklamada, “Ayrica
2021 yiinda alian 11 bin ilave
belgenin 2022 y1li kotasmdan mahsup
edilmemesi kararlagtirildi.” ifadesi yer
ald1. Yunanistan’dan ilk defa ticretsiz
transit gecis belgesi temin edilirken,
ikili tasimalarda almacak ticretsiz
belgelerin sekttre 2,3 milyon avro
tasarruf imkani sagladig kaydedildi.

UTIKAD’DAN
KAPIKULE CAGRISI

Diger yandan Uluslararasi
Tagimacilik ve Lojistik Hizmetler
Uretenleri Dernegi UTIKAD,
Kapikule’deki bekleme stirelerinin
uzamastyla ilgili yetkililere cagrida
bulundu. Ankara’da AB Tiirkiye
Delegasyonu Baskarn Biiytikelgi
Nikolaus Meyer- Landrut ile
bir araya gelen UTIKAD Heyeti
Kapikule sorununu giindeme
getirdi. Toplantida; Kapikule Smur
Kapisi'ndaki beklemelerin Avrupa
Yesil Mutabakati ile amaglanan
emisyon azaltimi amacinin yerine
getirilmesine engel teskil ettigi, sinir
kapisini gegmek igin bekleyen araglar
sebebiyle verimli kullanilamayan arag
filolarimn atil kapasiteye sebep oldugu
gortstildii.

UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Karayolu Calisma Grubu
Bagkan fsmail Tekin, Bulgaristan'in
kagak gégmen girislerini 6nlemek
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amactyla denetimleri arttirdigins,
denetimler sonucu uzun kuyruklar
olustugunu ifade etti. Go¢menlerin
TIR’lara yonelik girisimlerini 6nlemek
amaciyla Edirne Valiligi'nin her tesise
gonderdigi yaz ile gtivenlik personeli
calistirilmasi talebinde bulundugunu
belirten ismail Tekin; “Pandemi
kisitlamalarmin azalmasiyla

birlikte ihracatin artt ancak sinir
kapilarindaki bekleme stireleri sektorii
zor duruma sokmaya devam ediyor.
Bulgaristan’m yogunluga cevap
verememesi nedeniyle Kapikule Simir
Kapist 6ntinde yaklasik 11 kilometre
TIR kuyrugu olustu” dedi.

“Son dénemdeki temel sorun
Ttirkiye’den ziyade diger tilkelerin isi
agirdan almasindan kaynaklaniyor”
diyen Tekin, s6zlerini soyle stirdiirdii:
“ Tiirkiye daha gok gegis yatirrm
yaptig1 halde Bulgaristan tarafi
buna karsilik verecek iyilestirmeleri
yapmadi. Siir kapisiin Tiirkiye
tarafinda yapilan iyilestirmelerin
verimli olmast i¢in Kapikule ve
Kapitan Andreevo Smir Kapilari'nin
esglidiimlii galismalarinin saglanmasi
gerekiyor. Aksi takdirde Ttirkiye
tarafinda yapilan iyilestirmeler amaca
hizmet etmekte yetersiz kaliyor;
arag iglem kapasitemizi her ne kadar
artirsak da Bulgaristan tarafiyla da
esglidiimiin saglanmasi gerekiyor.
Kapikule’deki ara¢ kuyruklari soférler
i¢in elverigsiz kosullar anlamina
geliyor. Giinlerce stiren beklemeler
tilkemizin arag filosu kapasitesinden
en tist diizeyde yararlanilmasini
engellerken bu sebeple artis gosteren
navlun fiyatlar1 da ihracatgimizin dig
pazarlarda rekabet giiciinii azaltiyor.
Kapikule’deki ara¢ kuyrugu sorunu
sadece lojistik sektoriiniin degil,
tilkemizin dis ticaret erbabimi da ¢ok
yakindan ilgilendiren bir sorundur. Bu
sebeple temennimiz sorunun acilen
¢oztime kavusturulmasidir.”

www.lojistikhatti.com 35



=s HABER :

2 BﬁT(I International
M Logistics

fuar lojistiginde payini artiracak

atu International Logistics landik. Yeni bir yapilanmaya giderek bu
olarak fuar lojistigi alanindaki  alandaki ekibimizi biiytittiik. Aramiza
hizmetlerimiz ashnda oldukca  sektérde ve fuar lojistigi konusunda

Fuar lojistigi
hizmetlerini yeni

o . . . % eskiye dayaniyor. Bu alanda oldukga deneyimli olan profesyonel
le b | ll" IG 9 UglG n d | an E daha 6nce de hizmet Veriyorduk. arkada§lar1m_1z katildi.
. = Bildiginiz tizere pandemi siireciyle A’dan Z'ye tiim fuar lojistigi hizmet-
BO tu Interth|OnO| = birlikte ulusal ve uluslararas: bircok lerini tek elden sunuyoruz. Fuar disinda
LOgiStiCS, 2022 Vi iInda = fuaryapilamadi. Buyil fuarlarm sergi, konser, kongre gibi gesitli ticari ve
= Onlemlerle birlikte tekrar harekete ozel etkinliklere yonelik de hizmetler
bU pOZO rdO dO hO fQZlO E gegtlglnl gérebﬂiyomz. Saghyomz' Deniz, hava’ kara operas-
ISy i i = Bu alandaki deneyimimizi kulla- yonlarimizla diinyanmn her noktasindaki
bU wu m@l} ! he‘de ﬂ ! lr’or' = narzflk fuar. lojis:tigi hizm.etlerimizdeki fuar organizasyonlarmna ulasabiliyor,
Batu International = faaliyetlerimizi giiclendirmeye odak- hasarsiz ve zamaninda bir teslimat sag-
s ke layabiliyoruz.
LOngt|CS GGnGI Ekspres tagima modelleri ile stirat
MUdJUrU €fe GO ktuna ve esneklik sunabiliyor, 7/24 ulagilabilir
" o _ . kalarak miigterilerimizin her tiirlii ta-
Acente ve tedari kgl T" ) (o lebine hazli ¢6ziim iiretebiliyoruz. Tiim
< H 1 bu siireglerde tagima iglemlerinin yam
Qg Imizi an|§|GtmGk, ' sira giimriikleme, depolama ve dagitim

stireclerini de profesyonel sekilde kendi
i¢cimizde yonetebiliyoruz.

personel istihdamimizi
arttirmak, tim tasima
modlarinda uygun
maliyetler ile parsiyel
tasimaciligi 6n plana
¢karmak ajandamizda
yer alan ve
implementasyonlari
tamamlanma

safhasinda olan e
proj6|6r" dedi. Efe Goktuna g Fuan’nda,, Adipec Abu Dhabi

‘EN COK TERCIH EDILEN
SIRKET OLACAGIZ’
Bu alanda yogunlastiginiz
sektorler ve alanlar hangileri?
Bu siirecte gerceklestirdiginiz
projelerden birkag 6rnek verir
misiniz?
Savunma sanayi, tekstil,
makine, otomotiv ve diger tiim
endiistrilere hizmet verebili-
yoruz. En son savunma sana-
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Petro Fuari’'nda ve Fachpack Niirn-
berg Fuari'min standa kadar ve sonrasi
lojistik hizmetlerini sagladik. Burada
temel hedefimiz verdigimiz hizmetle-
rin kalitesini daha da artirabilmek ve
bu alanda en ¢ok tercih edilen lojistik
sirketi olmaktir.

Dis ticaret sirketlerini hangi
pazarlara ulastiriyorsunuz?

Fuar organizasyonlari, sirketlerin
ulusal ve uluslararasi alandaki etkinli-
gini artirabilmesi, hizmetlerini tanita-
bilmesi ve daha fazla miigteriye erige-
bilmesi adina olduk¢a 6nemlidir. Batu
International Logistics olarak dis ticaret
sirketlerini fuar organizasyonlarma en
uygun maliyetle ulastirarak kendile-
rini bir adim ileriye tagiyabilmelerine
imkan taniyoruz. Basta Avrupa olmak
tizere, Kuzey Afrika, Asya ve Amerika
kitalarinda tiim hedef pazarlara ulasa-
biliyoruz.

YATIRIMLAR DEVAM EDECEK
Fuar lojistigi hizmetlerinde nasil
fark yaratmayi hedefliyorsunuz?
Bu alana doniik biiyiime
hedefleriniz neler?

Fuar lojistigi hizmeti sunan
Ozel bir ekibimizin olmasi bizi

“€kspres tasima modelleri ile sirat ve esneklik
sunabiliyor, 7/24 ulasilabilir kalarak mUsterilerimizin her
tUrl0 talebine hizli ¢6zUm Uretebiliyoruz.

TUm bu sUreclerde tasima islemlerinin yani sira
gUumrukleme, depolama ve dagitim sireclerini de
profesyonel sekilde kendi icimizde yonetebiliyoruz.”

rakiplerimizden ayiran en 6nemli
ozelliktir. Miisterilerimizin is
stireclerini kolaylastirtyor, fuar
lojistiginin karmasik stireclerine

ait ttim is ytikiinti tistleniyoruz.

Fuar 6ncesi ve sonrasi depolama
hizmetleri, iirtinlerinizin stant 6niine
kadar teslimi, montaj ve demontaj
caligmalar igin ihtiyag duyulacak
ekipmanlarin temini, tahliye ve

geri ytlikleme islemleri icin 6zel
¢oziimler, bos kaplarin fuar stiresince
depolanmasi ve fuar bitiminde
tirtinlerin stant 6niinden teslim
almmast gibi hizmetlerimizle fark
yaratiyoruz. 2022 yilinda fuar lojistigi
alanindaki hedefimiz, bu pazarda
daha fazla bitytimek olacak. Acente
ve tedarikgi agimizi genisletmek,
personel istthdamimizi arttirmak,
tiim tasima modlarinda uygun

Experience Hall
Motion Hall
Work Labs

VIP Lounge

maliyetler ile parsiyel tasimacilig1 6n

plana ¢ikarmak ajandamizda yer alan
ve implementasyonlari tamamlanma

sathasinda olan projelerdir.

Fuar lojistiginde yasanan sorunlar
ve ¢6ziim Onerileriniz neler?

Fuar lojistigi, konusunda uzman
olan firmalarin faaliyet gostermesi
gereken bir alan. Bu konuda ekipman
ve bilgi sahibi olmayan firmalarin
stirece dahil olmasi biiytik sorunlar
yasanmasi ve miisteri magduriyetine
kadar dogan sonuglara yol agabiliyor.
Maliyet ve transit siire hesaplamalari-
nin dogru yapilmast ve siirecin dogru
yonetilmesi ¢ok 6nem arz ediyor.
Bizim 6nerimiz, fuar lojistigi hizmeti
alinacak firmalarin bu alandaki yet-
kinlik ve performansin gosterir refe-
ranslarmimn mutlaka sorulmasidir.
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SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

andemi ile birlikte ticaretin yeni cikis yollari

aramasl ve kitalarin kesisme noktasinda

olan tlkemizin dogal bir lojistik Gs olmasi

konusundaki stratejik 6Gnemi eskiye gore
daha da artmistir.

En buytk ihracat pazarlarimizdan Avrupa bolgesi,
pandemi ile birlikte Glkemizdeki alimlarini arttirdr.
Bunu ihracatta kirilan rekorlardan goérebiliriz. Cin‘in
Covid-19 pandemisinden dolayi tedarik zincirine
olan etkisi ve konteynerlerde yasanan yuksek
fiyatlar Ulkemizi cazip hale getirdi. Son glnlerde
doéviz kurunda yasanan hareketliligin bu cazip
durumu slper cazip hale getirdigi gortlmektedir.
Lojistik alt yapimizin rekor kiran ihracat rakamlarini
destekleyecek alt yapiya sahip olmasi kacinilmaz
name gelmistir. Alt yapi anlaminda yapilacak
calismalara devletler hukukunu da dahil etmekte
fayda var. Kapikule'de uzayan kuyruklar ve
olusturulan kotalar lojistik faaliyetlerimizi olumsuz
olarak etkilemektedir.

Avrupa ile entegre olmanin bir yolu da yesil
lojistiktir. AB Yesil Mutabakat hedefleri ve Paris iklim
Antlasmalarinda payimiza disen ¢devleri yerine
getirme yukumlaltklerimiz var. Bu konuda kamu
ve Ozel sektdriin ortaklasa calismalar ydritmesi
gereklidir. Son zamanlarda bu konuda memnuniyet
verici calismalar gérmekteyiz. Ancak bunlarin somut
hale gelmesi ve yasal altyapi ile desteklenmesi 2030'a
hazir olarak girmemizi saglayacaktir. Eger ddevlerimizi
yerine getirmezsek ihracatlarimizda ilk etapta 30-50
Euro arasinda ek maliyetlerle karsilasacagiz. Maddi
kisminin yani sira Avrupa’nin Turkiye ile is yapma
motivasyonunu da olumsuz sekilde etkileyecektir.

Cevreci uygulamalar Glkemiz ve diinya icin
onemini gitgide artirmaktadir. Karbon ayak izi
yuksek olan lojistik faaliyetlerinin alternatiflerinin
bulunulmasi, cevreyi ve dogayi koruyan céziimlerin
desteklenerek sektdrde 6rnek uygulamalar olarak
sunulmasinin 6nemi yUksektir. Kargo firmalarinin
elektrikli arac kullanimlari, yazilimlarla saglanan
arac ve rut optimizasyonlari yesil lojistik ve
strdurdlebilirlik anlaminda degerli gelismelerdir.
Ayrica lojistik merkezlerindeki su ve elektrik ile ilgili
yesil uygulamalar da sektorde yesil lojistik anlaminda
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Lojistik

onemli adimlar olarak gérebiliriz.

E-ihracat ve e-ticareti ayri bir baslik olarak
ele alacak olursak; 6zellikle Glkemizdeki tekstil
markalarinda Avrupa ve tim dinyaya e-ihracat yapma
konusunda guicli motivasyonlar gdzlemlenmektedir.
Burada olusan en buyuk gider kalemi olan lojistik
ve vergi konusunda avantaj saglamak icin bir takim
c6zUm yollari bulunmaktadir. Bunlardan biri de
Avrupa’nin belli bélgelerinde Turk lojistik sirketlerinin
markalarimiz icin lojistik merkezleri olusturmasidir. ilk
adimlari atilan bu calismalar hem verimlilik hem de
karbon ayak izi anlaminda cok degerli calismalardir.
Avrupa operasyon merkezli Turk markalarin e-ticaret
hacimlerindeki blytUmeleri, diger sektorlere gére daha
hizli gelisecedi tahmininde bulunmak cok yaniltici
olmayacaktir. Bu yénde Polonya, Almanya, Hollanda
gibi Ulkelerde atilan adimlar énemlidir.

Ulkemizin lokomotif sektérlerinden biri olan
Lojistik faaliyetlerini, yesil ve cevreci uygulamalarla
daha ileriye tasima sorumlulugumuzu yerine getirmek
icin birlikte cok calismaliyiz.

Mutlu musteri memnuniyeti icin yesil lojistik ile
kalin...




Lojistik

ROBERT T. ATES

CLK Representative EUROPE, Genba Europe BV Managing Director
E-mail: robertates@apollonlogistics.com / Instagram: Robert_ates

2022 LOJISTIK VE STRATEJI

or bir yili geride birakiyoruz. iki yil énce

bu zamanlar Avrupa'ya gelen ispanyol

gribinden sonra insanlik tarihinin

en hizli yayilan pandemisinin dinya
sahnesine gelecegi, hepimizin hayatlarinda
geride biraktigimiz gtizel yasami ¢zletecek koklu
degisikliklere sahne olacagi, temel ihtiyaclara,
diger saglk hizmeti ihtiyaclarimiza ulasmanin
karmasik hale gelecegi, kriz icine giren ve
kolay kolay eski haline donemeyecek global
ekonomimizi, Gzerine durmak bilmeyen dogal
afetler serilerini getirecegini bilemezdik. Fakat
hepsi bu kisa zaman zarfinda oldu.

Dinya Saglk Orgiti'niin giincel verilerine
gore, Covid-19 bilinen veriler 1siginda
263.563.622 insani hasta etmis, etmeye devam
etmekte, yasl ileri seviyede olan basta olmak
Uzere 5.232.562 insanin hayatina bedel olmus
durumdadir. ileri yastaki insanlari, calistiklari
alanda mentor seviyesine ulasmis, usta olarak
nitelendirirsek, 6zellikle lojistik gibi strateji
belirlenmesi icin tecriibenin esas oldugu bir
sektorde calistigimizi distunursek; énimuzdeki
jenerasyonun bilgi ve birikimlerinden
faydalanacagi, onlara zorlayici antrenman
yaptirarak Ust seviyeye tasiyacak 6nemli bir
birikim havuzunun suyu maalesef azalmistir.

Yasadigimiz bu zorlu stirecte en basta canlari
pahasina hepimizin saghgr icin calisan saglhk
sektért mensuplarini can-1 génalden kutlar,
tesekkur ederiz.

Pandemi basladiktan sonra maske ve eldiven
kullanarak yaptiginiz ilk market alisverisi sirasinda
neler hissettiginizi hatirliyor musunuz? Tabii
ki, cok garip bir his yasadik. Bir anda bilim
kurgu filmlerinden sahneler icinde bulduk
kendimizi. Bu zorlu sartlarda temel insan
ihtiyacinin karsilanmasinda en énemli rollerden
biri marketlerdeydi. Dolayisiyla bu sektor ve
cevresinde calisan tim mensuplara, bu zor
sUrecte gereksinimlerin tedariginde gosterdikleri
mUcadele ve performans icin can-1 génilden
tesekkurt borc biliriz.

Ayrica basta Amerika Birlesik Devletleri

olmak Gzere, Avrupa Ulkelerinde de secim

yillari yasadik. Pandemi basladiginda dinya,
ekonomi zarara ugrar korkusu ve secim kaygilari
ile pandeminin cikis yeri olan Cin ile irtibati
kesmedi. Lokal baslayan salgin insandan insana
bulasma hizinin avantajlyla kisa strede global
pandemiye donlstl. Dinyanin, bu gibi krizlerin
yonetilmesin konusunda gercek liderlige ihtiyaci
vardir. Ekonomik kaygilar, secim korkusu maalesef
lider cikmasini engelledi. Sonucta salginin
basladigi Cin, kendi icine kapanarak kisa strede
salgini en alt seviyeye cekti, kontrol altina

aldi. Dunyanin geri kalani ise hala micadele
icinde, nefes alamiyor. Basta ekonomik kaygilar
ile gosterilmeyen liderlik, alinmayan kararlar,
henliz 2009 krizinin yaralarini bile saramamis
global ekonomimize uzun sureli ic ice gecmis
strdurdlebilir krizler getirecek. Coztmlerden

en 6nemlisi bugtine kadar yurdtdlen stratejileri
degistirip, lokale odaklanmak, lokaldeki firsatlara
oncelik vermek ve lokalde var olmaktir.

Salgindan kurtulmanin, insan hayatini
korumamizin, ekonomik ve sosyal yaralari
sarabilmemizin, ekonomimizi tekrar strdtrulebilir
seviyeye getirmenin yolu lojistiktir. Salgin
boyunca saglik calisanlarimiza gerekli ilac ve
tedarik malzemelerinin ulasmasini, marketlere
temel ihtiyac tedariklerinin ulasmasini saglayan
biz buyuk lojistik calismasi; tim asamalarda
durmadan calisan, micadeleyi hic birakmayan
mavi ve beyaz yaka arkadaslarimiza, bizlere, tim
camiamiza cani génilden tesekkdrd bore biliriz.
2022'de tim dunyanin, tim sektdrlerin ortak
stratejisi lojistik.

Ontimuizde beyaz bir sayfa olarak duran koca
sene bizler tarafindan yazilmayi bekliyor. Nice
saglikli glinlerde basari ve yardimlasma hikayeleri
ve tonlarca glzel aniyi bekliyor. Birlik, beraberlik
ve micadeleden kopmadan bu glzelliklerle o
koca beyaz sayfay hep birlikte dolduracagiz.

Her seyin daha guzel ve saglikli olacagi,
rahatca nefes alabildigimiz gtinlerde gorismek
dilegiyle. Saglik, mutluluk ve sevdiklerinizle dolu
bir 2022 yili dileriz.
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~_DECATHLON’UN

DEGER ZINCIRI

Emirhan ARSLAN

Decathlon TUrkiye Uluslararasi Lojistik ve GUmrak Lideri  unmm e e

“Hullanicllarimiza karsi vaatlerimizi yerine getirip farkli deneyimler
sunabilmek adina tedarik zinciri yapimizi da yeniden sekillendiriyoruz.
Amacmiz, Decathlon’un global kaynaklarina 6zen gosterirken, surdurilebilir
bir deger zinciri aracligiyla mevcut Urin ve servislerimizi yerel olarak
kararlastirlan dogru teslimat vaadi ile kullanicilarimiza ulastirmaktir.”

ecathlon olarak global

misyonumuz; insanlara

ve gezegene faydal

olmak. Tiirkiye'de deger
yaratabilmek i¢in galisan, 2200 kisilik
biiytik bir takimiz. 40 magazamiz,
web sitemiz ve servislerimizle; sporun
keyif ve faydalarini stirdtirtilebilir
sekilde ulagilabilir kilmak i¢in her giin
tutkuyla calistyoruz.

Bursa’dan Van’a, Cankir’’dan
Gaziantep’e kadar tilkemizin birgok
farkh yerinde bulunan fabrikalarda
yerel iiretime destek sagliyor ve Ttirki-
ye magazalarimizdaki tirtinlerimizin
%21,4"tint yerel fabrikalarda tireti-
yoruz. Yerel iiretimi desteklemekle
kalmuyor, tirettigimiz tirtinleri diger
Decathlon tilkelerine géndererek ih-
racat yoluyla da Tiirkiye ekonomisine
katki sagliyoruz.
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“Decathlon ve Decathlon’lular
olarak; daha siirdiiriilebilir
bir diinya hayal ediyor ve
aksiyonlarimizi bu
dogrultuda aliyoruz.”

Kullanicilarimiza kargi bu vaatleri-
mizi yerine getirip farkli deneyimler de
sunabilmek adina bir perakende firmasi
olarak tedarik zinciri yapimizi da yeniden
sekillendiriyoruz. Tedarik zinciri, tiim
is sektorlerini ve tirtinlerimizi piyasa-
ya stirmek i¢in dogrudan veya dolayl
olarak caligan tiim insanlar1 igerir. Bu,
giinliik olarak spor kullamicilarimiz igin
dogru tirtintin dogru zamanda ve dogru
miktarda ulagmasini saglayan ¢ok sayida
ekip ve operasyon anlamina geliyor. Bu
baglamda tiriinlerimizi her zaman spor
kullanicilarimizin kullanimina sunmaya

calisan tedarik zincirinin dogal evrimi
oldugunu diistindtigtimiiz deger zinciri
yapisini kurmaya calisiyoruz.

Amacimiz, Decathlon’un global
kaynaklarina 6zen gosterirken, stirdiirii-
lebilir bir deger zinciri araciligiyla mev-
cut lirtin ve servislerimizi yerel olarak
kararlagtirilan dogru teslimat vaadi ile
kullaniailarimiza ulagtirmaktir. Bu amaca
ulagmak igin, tiim deger zincirini toplu
olarak gtiglendirerek ve donitistiirerek
ufkumuzu “tedarik zincirinin” 6tesine
genisletmemiz gerektigine inantyoruz.
Bunu yaparken de diistince alanimizi ge-
nisleterek hep birlikte “Nasil” tizerinde
cahsip her asamada insanlari, toplumu
ve gevresel etkimizi daha fazla Snemse-
meyi saglamaya galistyoruz.

Geleneksel tedarik zincirini kullan-
maya tabi ki devam edecegiz, ancak
baslangi¢ noktamiz bu zincire yeni



boyutlar eklemek; 6yle ki buna belirli
yerel ihtiyaglari kargilayan tiriin teklifleri
ve hizmetlerin se¢iminden baglyoruz.
Uriinlerimizin gevre dostu tasarmmini ge-
ligtirmeye ve daha sonra, halihazirda kul-
larulmusg bir tirtiniin hala sunabilecegi cok
sey oldugunu ve énemli bir degere sahip
oldugunu diistinerek, bir tirtintin yasam
déngiisiinde bazi seyleri ¢ok daha ileriye
tasimaya calistyoruz. Bununla birlikte
tirtinlerimizi kullanima sunarak sporu
herkes icin erisilebilir kilarken tiriinlerin
yerel diizeyde bize iade edilmesini de
saglayarak bir adim daha ileri gidiyoruz.
Uriinlerimizi miimk{in oldugu kadar
onaracak ve sporu seven diger miisterile-
re sunacagiz. Bir {irtin Smriiniin sonuna
ulastiginda, onu bagka dongtiye almak
adina geri déniistiirecegiz. Ornegin ikinci
sans projemizde hem kullanilabilir du-
rumda olan tirtinlerin yeni kullanicilar

ile bulugmasint hem de kullanilamaz ya
da hasarh tiriinlerin ise tamir edilerek
tekrardan dongtisel ekonomiye kazan-
dirilmasini saghyoruz. Béylece dogrusal
bir stiregten tamamen dairesel bir stirece,
bilesenden tiriine, tirtinden bilesene git-
meye calisiyoruz.

“Deger zincirinde tiim is
kollarimuzi ve is operasyonlarimizi
yeniden ele aliyoruz.”

Urettigimizi sattigimiz ve aylar 6n-
cesinden tagimacihigin yaptigimiz lineer
bir kitle pazari tedarik zinciri yapisindan,
sattigimizi veya satacagimizi bildigimizi
tiretecegimiz talep tizerine planlanan bir
deger zinciri yapisina gegmeye calisi-
yoruz. Deger zinciri, cevikligi artiran ve

| _
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“BUtin hedeflerimizi tamamladigimizda, 2026 yilinda kadar
yerel Urin tekliflerimizde %100 bulunabilirlik, global bazda
pazara sunulma/tedarik surelerimizde 20 gune kadar

kisalma, global karbondioksit emisyon degerlerimizde
%-11 azalma, global bazda stok maliyetleri ve
operasyon giderlerimizde ise %10'a yakin

dongiisel bir ekonomi saglayan daha
hizh ve daha otomatik bir sistem ha-
line gelecek. Bu ylizden vizyonumuz;
Uretileni sattgmz bir diinyadan,
satilani tirettigimiz bir diinyaya gecis
yaparak talep tizerine inga edilmis bir
deger zinciri olusturmak.

Bu asamada kendimize sordu-
gumuz bazi sorular var; Srnegin
gercekten biitiin tirtinlerimin biitiin
magazalarimda ayn1 anda ulasilabilir
olmasina gergekten ihtiyacim var mi?
Cevap tabi ki olmadig1. Bunun aksine
gercekten lokal ihtiyag ve talebe gore
gerek dijital gerekse fiziksel olarak
bulunmast gereken yerlerde stokla-
rimin bulunabilir olmas1 saglamak.
Decathlon’da operasyonel etkimizin
%70'inden fazlasi tirtinlerimizin tireti-
mine harcanmyor. Bundan dolay1 dog-
ru adette tiretim yapmaya daha da
fazla odaklanmaya calisiyoruz. Orne-
gin global agimiz1 diistindtigtimiizde
gercekten bir tirtinii diinyanin diger
ucunda tiretmeye ihtiyacimiz var mi?
Uriindi asil tiiketim pazarma daha ya-
kinda tiretip, miisterilerimize tirtinle
birlikte bagka faydalar da saglayamaz
miyiz? 1g:inde bulundugumuz zaman,

iilesme gerceklesmesini
planhyoruz.”

artik tirtinlerin yalnizca genel isletme
maliyetini degil gevresel, sosyal ve top-
lumsal etkilerini de goz oniinde bulun-
durmanuzi gerektiren bir cag. Bundan
dolay1 ancak biittin bu yonleri birlikte
degerlendirerek dogru karar ve planla-
maya sahip olabilecegimizi diistintiyo-
ruz. Aslinda deger zincirini geleneksel
tedarik zincirinden farkl kilan seyin de
bu olduguna inaniyoruz.

Ancak bu degisim tabi ki beraberin-
de baz1 meydan okumalar1 da berabe-
rinde getiriyor. Bunlardan en 6ne ¢ikani
kuskusuz yalnizca isletme maliyetine
odaklanan bir diistince yapisindan
toplumsal, ¢evresel, marka ve stirdiirii-
lebilirlik gibi degerlerin de g6z dniine
alindig1 toplam maliyet ve maksimum
deger karsilagtirmas diisiince yapismna
gecis ashinda. Buradan yola cikarsak De-
cathlon olarak hedefimiz biitiin iiriinle-
rimizi olmasi gerektigi yerde ve zaman-
da %100 bulunabilir olmasin saglamak
ve bunu yaparken biitiin tiretim hatti ve
tedarik zinciri yapisimn da dijital olarak
izlenebilir olmasini saglamak.
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“Biitiin bu hedeflerimiz, bizi talep
lizerine bir tedarik ve lojistik agi
kurmaya yénlendiriyor. Bundan

dolayi da diinyadaki biitiin tedarik
ve lojistik akislarimizi yeniden
sekillendiriyoruz.”

Ana hedefimiz 180 iilkeye ve binlerce
magazamiza miimkiin olan en iyi sekilde
teslimat gergeklestirmek igin tiretim ve
hatta hammadde tedariginden baglaya-
rak tirtinlerimiz miisterilerimize ulasana
kadarki biitiin stireglerin biitiin tedarik
zinciri aktorleri tarafindan izlenebilir
olmasim saglamak. Buradaki en 6nemli
drtiilerimiz tirtinlerimizin pazara su-
nulma/ teslim siireleri, stok dmiirleri,
lojistik ve tasima maliyetleri, CO2 tiiketim
degerleri, gimriik ve vergi giderleri,
ayrica organizasyon yapimiza saglayacagi
esneklik, ceviklik ve teklife erisim sece-
neklerinin gegitlendirilmesi. Bu ytizden
global performansimizi garanti altina
almak adma dijital bir yonetisim sistemi
olusturuyoruz. Her bir {irtintin 6nemli,
degerli ve etkisi olduguna inaniyoruz.
Bunun igin fazla stoklari, en fazla sayida
satis kanalinda (e-ticaret, geri doniistim
vb.) olmasina olanak saglayan stok lokas-
yonlarina yerlestirmeyi amacliyoruz.

Yukarida bahsettigim gibi deger
zincirini yeniden olusturmaya calisi-
yoruz. Mevcut tedarik zincirimiz, tim
asamalarda yapilan maliyetli ve sermaye
yogun beklentilere dayanmaktadir: Kon-
sept, secim, iiretim, tedarik. gecikmeler
bu asamalarda zararlari artirir. Tuzaklar
ise bizler tarafindan oldukga iyi bilinir
ve tanimlamr: Atiklar, yiiksek envanter,
amortismanlar, kayip satiglar...

Imkansiz bir arz/ talep denklemini
¢o6zmeye calisirken yeni bir deger zinciri
kesfetmemiz gerekiyor.

Sadece ihtiyaci 6ngormek icin yeni
teknolojileri ve dijital ¢oziimleri mevcut
stireglerimizde kullantyoruz. Bunun igin
global ¢oztim ortaklariyla isbirliklerimiz
var. Parca ve mamul stok ve stok fazlalik-
larinin tiretim asamasinda gortinebilirligini
saglamaya galigtyoruz. Daha iyi bir igbirligi
i¢in tedarik¢imize portal ve 6zellikler 6ner-
mek iizere yeni teknolojilerden yararlani-
yoruz. Buradaki ana deger zinciri stratejile-
rimizden biri “%100 gortintir ve erisilebilir
stok”. Global ticaretin zorlastig1, global
lojistik krizlerini arka arkaya yagsanmaya
basladig1 bugtinlerde uluslararast lojistik
agmmizi ve performansimizi da bu sekilde
iyilestirebilecegimize giiveniyoruz. Oyle
ki Uzakdogu’dan mevcut bir konteyner
bulmanin altin degerinde oldugu bu gtin-
lerde bu kisith imkan ve kapasiteleri dogru
stok igin kullanmanin énemini bir kez daha
gormiis oluyoruz.

Deger zinciri yapimizin pargalarmdan
biri olan uluslararasi lojistik stireglerinde
kullanmaya baglayacagimiz global entegre
sistemlerimizle birlikte diinyadaki tiretim
tilkelerimizdeki tireticilerimiz ve tiretim
ekiplerimizin sahip oldugu anlik kapasite
ve liretim ve tiretim hatt1 bilgileri, tedarik
tilkesindeki tedarik planlama uzmanlari ve
hatta nakliye ve ithalat uzmanlar1 igin de
ulagilabilir olacak. Burada, dnceki asamalar
hakkinda izlenebilirligin olmadig dogru-
sal bir tedarik zinciri stireci yerine biitiin
stireglerin biittin aktorler tarafindan izle-
nebildigi ve her birinin gerektiginde karar
verici konuma gelebildigi bir deger zinciri
yapisindan bahsediyoruz. Bu yéntem ile
genelde arz/talep, iiretim / tedarik eksen-

“Oncelikle ézellestirilebilir
tasarimla yéneliyoruz, miisteri
gereksinimlerini karsilamaya

hazir bir deger zinciri
olusturmaya calisiyoruz.”
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lerinde ilerleyen tedarik zinciri stirecinde
yeterli talep ve arz olmasina ragmen global
konteyner krizinden kaynakli tirtinlerin
dogru zamanda dogru sekilde tasmnamaya-
cagim bilen bir nakliye ve ithalat uzman,
bu izlenebilirlik sayesinde ¢ok daha énce-
sinde stirece muidahil olup farkli bir tedarik
planlamasim saglayabiliyor olacak. Kisacasi
hammadde tedariginden tiretime, depo
lokasyonlarindan tirtinlerin bolgesel tercih
edilebilirligi verilerine, farkli bolgelerdeki
farkl tiriin tercihlerinden omni-bulunabilir-
lige kadarki biitiin karar asamalar1 miste-
rilerimiz igin %100 bulunabilirlik hedefimiz
dogrultusunda yeniden olusturuluyor. Oyle
ki tiretim ve depolama lokasyonlarimiz da
deger zinciri kriterlerimize gore yeniden
planlanan operasyonlarimiz arasmnda.
Biitiin hedeflerimizi tamamladigimizda,
2026 yilinda kadar yerel tirtin tekliflerimizde
%100 bulunabilirlik, global bazda pazara su-
nulma/tedarik stirelerimizde 20 giine kadar
kisalma, global karbondioksit emisyon de-
gerlerimizde %-11 azalma, global bazda stok
maliyetleri ve operasyon giderlerimizde ise
%10'a yakin iyilesme gerceklesmesini plan-
liyoruz. Ayrica “Doga olmadan spor olmaz”
diyen bir spor firmast olarak gezegenimizi
korumak adina 2026 yilina kadar global baz-
da biittin tirtinlerimizin eco-design dedigi-
miz stirdiiriilebilir materyallerden tiretilmis
urtinlerden olusmast birincil amaglarimiz.
Decathlon ve Decathlon’lular olarak
ihtiyaca yo6nelik tiretimi ve tedarik zinci-
rindeki verimliligin daha stirdtirtilebilir bir
diinya hedefimize katkida bulunacagna
giiveniyoruz. Inantyoruz ki, spora ve isimize
duydugumuz tutku ile insanlarin hayatla-
rina dokunuyor, onlara egsiz bir deneyim
sunuyoruz ve deger zinciri yapimmizin sagla-
dig1 yeni imkanlarimizla birlikte de insana,
dogaya ve topluma bu deneyimleri sunmaya
devam edecegiz.




edek parca ve otomotiv satis

sonrasi sektoriinde faaliyet

gosteren Motor ASIN CEO’su

Saim Asg, sofor krizinin yedek
parca ve otomotiv satis sonrasi sekto-
riinde yaratacag1 olumsuz etkilere iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Motor
ASIN CEO’su Saim Ascl “Avrupa’da
yasanan sofor krizi, kisa zaman iginde
otomotiv tedarik zincirinde de aksaklik-
lara yol agacaktir. Hissedilir boyutlara
ulastiginda, servislerde arag bakim ve
onarimi icin gerekli parcalarin geg gel-
mesine hatta krizin daha da biiyiimesi ile
gelememesine dahi yol agabilir. Ornegin
kaza yapan bir arag uzun siire serviste
kalir. Bunun sonucunda da tiiketiciler
magdur olur” dedi.

ISTIHDAMINDAKI SORUNLAR,
URETIMI ZORLASTIRIR

Salgin ile beraber sifir araglardaki
stok problemi ¢1g gibi biiytiyor. Cip ve
hammadde krizi sebebi ile sifir arag tire-
timi oldukca yavaglamis durumda. Uz-
manlarin ¢ip ve hammadde sorununa bir
de tedarikteki aksamalar eklenince, tireti-
min belirli tilkelerde aylarca durma nok-
tasina gelebilecegini sdyleyen Asci, “Sifir
arag almak artik ¢ok zorlasti. Bayiden
siparis veren bir kisi, stok problemi nede-

Avrupa’da yasanan
sofdr krizinin, tedarik
zincirinde aksakliklara
yol acacaktgini belirten
Motor ASIN CEO'su
Saim Rsg, “Sofdrler
daha iyi sartlarda
calismak adina e-ticaret
platformlarinda kurye
olmayi tercih ediyor.

Bu durumun gelecekte
yedek parca ve

otomotiv satis sonrasi
pPQzarina Yyansimasi,
otomotiv sektorindeki
tedarik zincirini uzun
vadede dar bogoza
sokabilir” dedi.

tedarik zincirini bozuyor

niyle aylarca sira bekliyor. Uzun zamandir
¢oztilemeyen cip krizine bir de hammadde
problemi eklendi. Eger sof6r krizi otomo-
tiv sektoriine keskin bir sekilde sigrarsa,
tiretimde bir de tedarik problemleri ortaya
¢ikar. Bu da sifir ara¢ almayi katbekat gti¢
hale getirir” ifadelerini kullandu.

150 BIN KiSiLIK
SOFOR ACIGI VAR

Avrupa’nin 6nemli iilkelerinden biri
olan Almanya’da her y1l 30 bin sofor
emekli olurken, sadece 15 bin sofor di-
reksiyona geciyor. Avrupa’nin mevcut
durumu degerlendirildiginde ise veriler,
toplamda 150 bin kisilik sofor agig1 oldu-
gunu gosteriyor. Konuya dair gortiglerini
paylasan Asc1, “Sorunun kokenine inilerek
istihdam saglayacak projelerin bulunmasi
sart. Avrupa, soforlerin meslek sartlarini
iyilegtirip, istihdamu arttiracak adimlari
atmazsa kriz daha da ciddi bir boyut
kazanacaktir. Ulkemize bakildiginda ise,
su anki mevcut durum bizlerin ihtiyacim
anlik olarak karsiliyor. Fakat Avrupa’nin
sofor ¢agrisi, Tiirkiye’de bu meslegi icra
edenlerin ilgisini ¢ekiyor. Ulkemizde 800

bin ticari arag varken, 700 bin sof6r olmast
akillara soru isaretleri getiriyor” dedi.

SOFORLER KURYE OLMAYI
TERCIH EDIYOR

Krizin olusmasindaki baglica se-
beplerden birinin de softrlerin ¢alisma
sartlarindaki diisiik standartlar oldugu
belirtiliyor; dzellikle maaslarmin diistik
olmasy, farkl alanlara gegis yapmalarina
neden oluyor. Benzer problemlerin son 1,5
yilda tilkemizde de dikkat gekici boyut-
lara ulagtigini vurgulayan Asgi, “Sartlar
diizeltilmedigi miiddetge global anlamda
bu krizin tam anlamiyla ¢6ziilmesi bek-
lenmemeli. Ozellikle salgimim giindeme
gelmesi ile birlikte, tilkemizde e-ticaret
sitelerine olan ragbet artti. Online aligve-
rig imkan1 sunan bu e-ticaret sitelerinde
de kurye ihtiyaa dogdu. Sartlarindan
memnun olmayan bir¢ok sofor, maaglarin
daha yiiksek olmasi sebebi ile bu alanda
calismaya bagladi. Ulkemizdeki tedarik
zincirinde 6nemli bir goreve sahip olan bu
meslek grubunun e-ticarete gegisi, Snemli
bir risk faktorti olarak degerlendirilmeli”
aciklamasini yaptu.
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tinyada ESG kisaltmasiyla

tanimlanan gevresel, sosyal

ve kurumsal yonetim temelli

gereksinimler ve coklu kanal,
glimiis ekonomi, toplu kisisellestirme,
surdtrtlebilirlik, bilingli satin alm vb.
yagam tarzi trendleri; lojistik ve dagitim
operatorleri i¢in yeni zorluklar yaratryor
ve operatdrlerin ihtiyag duydugu temel
becerilerin eksiksiz bir sekilde yeniden
tanimlanmasma yol agtyor. Geleneksel
tiiketici profilleri gitin gegtikge eskirken;
ozellikle de pandemi, diistintilenin ak-
sine, piyasay1 neredeyse tamamuiyla tii-
keticinin ayagina getirdi ve bu 6zelligin
kalic1 olacagi anlagsiliyor.

Pandemi ile yasanan degisim ve
gelisim stireci, 6zellikle de lojistik ve
tasimacilik sektoriintin temel iglerini yii-
riitme seklinde de tamamen farkl bir yol
haritasma ihtiya¢ duyuldugunu gézler
ontine serdi. Global lider secme ve yer-
legtirme firmalarindan Wyser’in hazir-
lamis oldugu lojistik sektdrii raporunda;
lojistik firmalarmmn degerlendirmesi
gereken 6nemli noktalar ve gele-
cek ile ilgili tedarik zinciri esnek-
liginden yesil lojistige, teknoloji
ve 5G’ye kadar 6ntimiizdeki
bes yil icinde sektorii etkileye-
cek temel trendler agiklandu.

TREND 1 - TEDARIK
ZINCiRi ESNEKLIGI
Pandemi, tiim end{ist-
rileri ve ekonomileri
beklenmedik bir sekil-
de olumsuz etkiler-
ken bir yandan da
bazi beklenmedik
olumlu sonug-
lar1 da berabe-
rinde getirdi.
Bunlardan biri,

44 www.lojistikhatti.com

Lojistikte bes yillik

TRENDLER

Gelecek 5 yilda icinde, tedarik zinciri esnekligi, yesil
lojistik, teknoloji ve 5G nin lojistik sektorinun temel
3 trendi olmasi ve yayginlasmasi bekleniyor.

tedarik zinciri esnekligi oldu. Pande-
miden 6nceki tedarik zincirinin istisnai
baskilara kargi koyma yetisi, hem malze-
melerin gerekli yerlere ulagtiriimast hem
de ulusal giivenlik ve otonomluk ile ilgili
balas agilart g6z 6ntinde bulundurularak
sorgulanmug olabilir. Sektor hig stip-
hesiz en agir1 diizeyde baskilara

\ maruz kald1 ve stratejik nemini

§ pekistirirken gevikligini ve esnek-
= ligini de ortaya koydu.

Uretimin bolgesel hale getiril-
mis tedarik zincirleri aracihigiyla
pazarlara yaklastirilmasi talebi
uzun siiredir tartisiliyor ve
artik Covid 19 bunu ge-
lecege dair varsayima

dayali bir plan ol-
maktan ¢ikarip fiili
bir gergeklik haline
gelmesini sagladi.
Cevreci davraniglarin

daha az vurgulandig;,
ytiksek bir diizeyde
otomatik hale gelen
tedarik zinciri, diinya-

mizda kuskusuz diistik iscilik maliyetli
pazarlardan kaynak saglamak, bu pazar-
lara agilmak ve ardindan tiiketici pazarla-
rina tirtin sevk etmek, bir noktaya kadar
gayet mantikliydi. Bununla birlikte, tam
otomatik tiretim git gide daha da yaygin
bir hale geldikge is¢ilik maliyetleri &ne-
mini kaybediyor ve diger maliyetlerin
(vergiler, enerji, is yapma kolayligi, mali
istikrar vb.) arizi etkileri ok daha yiiksek



derecede hissediliyor. Daha yerellesti-
rilmis tedarik zincirlerine ynelik bu
hamle, faaliyetlerin temel esnekligini
daha da artirtyor.

IoT, biiyiik veri, tahmine dayali
analiz ve yapay zeka, lojistik sekto-
riinii dondistiiren; hiz, dontisimii ve
verimliligi tamamen farkli bir diizeye
tagtyan etkenler. Bu da gok daha esnek
tedarik zincirlerini, yani kisisellesti-
rilmis miisteri gereksinimlerine daha
iyi hitap edebilen tedarik zincirlerini
miimkiin kiliyor ve ayrica daha kisa
teslimat siirelerine yonelik miisteri
taleplerini karsilarken diger taraftan
uygun maliyetli bir sekilde ¢alisarak
hurda ve arz fazlasin azaltiyor.

TREND 2 -YESIL LOJISTIK

Stirdiirtlebilirlik yeni bir trend
degil, ancak kesinlikle giderek daha
ytiiksek ivme kazanan bir trend. Ye-
sil vurgusu birka¢ nedenden dolay1
caziptir; uygun maliyetlidir, miisteri
sadakatini arttirtyor, biiytimeyi hizlan-
dirtyor ve isveren olarak sirketleri yeni
firsatlar arayan yetenekli bireyler igin
cazip bir hale getiriyor.

Ulagim faaliyetleri, sera gazi emis-
yonlarina gok biiytik bir katki veriyor.
Bu nedenle gelismis enerji yonetim
sistemlerine, elektrikli ve giines enerjili
araglara ve daha bagka yesil girigimle-
re odaklanan yeni bir deger zincirinin
olusturulmasi, toplam karbon ayak izi-
nin gercekgi bir bigimde azaltilmasina

fayda saglayacak. Bircok sirket hizla bu
tiir uygulamalar1 baglatryor. Bu trend
dogrultusunda tedarik zinciri yonetici-
sinin rolii, gérevin “icra etme” ve “satis
maliyeti” odagindan uzaklasacak ve
sirketin stirdtirtilebilirlik girisimlerinin
merkezindeki yoneticisi olmasini sag-
layacak.

Bu yaklasimi benimseyenler, uzun
vadede azaltilan maliyetler, daha az
atik ve gevreye yonelik azaltilmis ne-
gatif etki sayesinde kazanch ¢ikacaklar.
Yine sirketin yesil girisimlerine gticlii
bir sekilde odaklanan miigterilere hitap
edecek sekilde geri doniisiim ve atik
bertarafi ile ilgili daha kati diizenleme-
lerin benimsenmesi ise bu uygulama
i¢in 6nemli bir itici gtic.

TREND 3- TEKNOLOJI VE 5G
5G gelisimi, muazzam bir biiytime
doéneminden gegiyor ve on yil icinde is
davrarus sekillerini degistirmeye hazir-
lanyor. IoT, 5G'nin piyasaya stirtilme-
siyle birlikte ¢ikisa gecmeye hazirlani-
yor ve ana Ozelliklerden biri de kargo
takibi olacak. Bu sayede mallara uygun
maliyetli ve distik gticlii sensorler
takilabilecek ve tirtinler fabrikadan
magazadaki raflarina kadar giivenilir
bir sekilde takip edebilecek. Stirticiistiz
araglar, lojistik endtistrisini biiytik 6l-
ctide etkileyecek olan 5G sebekesinin
ezber bozacak sekilde kullanilmasina
miitkemmel bir 6rnek. Ayrica daha
sirada endiistri genelinde muazzam
bir yanki uyandiracak olan yapay zeka
var. Robotik ve otomasyon, 3D baski
ve daha yeni bir¢ok bagska teknoloji;
tedarik zinciri is modellerini tamamen
yeniden tanimlayacak. Veri yonetimin-

de daha diisiik seviyedeki gecikmeler,
lojistik sektorti gibi biiytik miktarlarda
veri iireten sektorlerin; her zamankinden
¢ok daha biiytik miktarlarda veri dagita-
cag1 ve degis tokus edebilecegi anlamina
geliyor.

Verilerin islenmesi kaynakta gergek-
lestirilecek; dolayisiyla isletmelerin lojistik
faaliyetlerini birbirine baglamak amaciyla
yaln, dagrtilmis bir bulut ag1 olugturmasi
gerekiyor. Tedarik zincirinin birden fazla
bilesenini kalic1 ve gercek zamanli olarak
senkronize bir bigimde tutabilme potan-
siyeli, bircok farkl yéonden mutlaka gigir
acacak bir etken olacak.

‘LOJISTIK SEKTORU DiJITAL
DUNYAYI KUCAKLAMALI

Wyser Kidemli Direktorii Berat Demi-
rel; lojistik sirketlerinin, diinyammn doért bir
yanindaki miigterilerine daha iyi hizmet
verebilmek icin dijital diinyay1 kucakla-
malar1 ve tez zamanda birtakim inovas-
yonlar gerceklestirmeleri biiytik 6nem
tastyor” dedi. Pandemi sonrast dénemde,
halihazirda bu tiir 6zel becerilere sahip
pek fazla personelin mevcut olmadigim
soyleyen Demirel, “Arastirmamiz goste-
riyor ki diinyada, biiytik veri madenciligi
ve analizinin benimsenmesi, tahmine
dayal1 analiz ve senaryo planlamast gibi
konularda personel gelisimine ve be-
cerilerinin gelistirilmesine, gelecekteki
temel rollerin belirlenmesine ve bu rolleri
doldurmalart i¢in dogru kisilerin bulun-
masina biiyiik oranda yatirrm yapilmasi
gerekecek. Su anda bircok tilkede gercek
bir tehdit mevcut ve girketlerin ihtiyag
duydugu yeteneklere erisememesi gele-
cekte giderek daha da gecerli bir durum
haline gelecek” agiklamasinu yapt.
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Demiryolunun yukteki pay
%l11e cikarlacak

. Uluslararasi Demiryolu, Hafif

Rayl Sistemler, Altyap: ve Lo-

jistik Fuari-Eurasia Rail 25-27

Kasim tarihleri arasinda TUYAP
Fuar & Kongre Merkezi Istanbul'da
yapildi. Eurasia Railin agilis téreninde
konusan Ulastirma ve Altyap: Bakani
Adil Karaismailoglu son 19 yilda demir-
yollarina 222 milyar TL yatirim yaptik-
larm sdyledi. “Hedeflerimize ulagsmak
adma attigimiz adimlarda dijitallesme,
cevre, stirdiirtilebilirlik, karbonsuzlagsma
kavramlarini odagimiza aliyoruz” diyen
Bakan Karaismailoglu, bu dogrultuda
Yesil Mutabakat’a yonelik Ulusal Yesil
Mutabakat Eylem Plani'm1 yaymladik-
larm sdyledi. Karaismailoglu, “Eylem
plar gergevesinde, stirdiiriilebilir ve
akilli tastmacilik, yesil denizcilik ve yesil
liman uygulamalari, demiryolu tasima-
aligmin gelistirilmesini hedefliyoruz”
dedi. Karaismailoglu, 2035 y1ilina kadar,
demiryolundan kaynakli emisyonlar,
1990 y1lina gore en az yiizde 75 oraninda

i

I euravia rail

azaltmanin da en 6nemli giindem mad-
deleri arasinda oldugunu soyledi. Bakan
Adil Karaismailoglu, demiryolunda kisa,
orta ve uzun vadede atacaklar1 adimlart
soyle siralad: “Milli demiryolu sanayisi-
nin gelistirilmesi, sektoriin ihtiya¢ duydu-
gu Ar-Ge ve teknoloji projelerine destek-

lerin artiriimasi ve TUBITAK, Bilimsel
Kuruluslar, 6zel sektor ve Universite is
birlikleriyle hayata gegirilmesi. Lojistik
merkezleri, fabrika, sanayi, OSB ile
limanlara iltisak hatt1 baglantilarmm
saglanmasi amaciyla toplam iltisak hat-
t1 uzunlugunun 580 kilometreye ¢ika-
rilmasi. Yolcu memnuniyetini esas alan,
modern miisteri iliski yonetim modeli-
ne kavusulmasi. Yeni kiiltiir ve turizm
rotalarmin olusturulmasi. Demiryolu
Enerji ve iklim Degisikligi Eylem Plani-
nin hazirlanmasi ile karbon salinimini
azaltacak stratejilerin belirlenmesi ve
hayata gegcirilmesi. Lojistik Master Plaru
dikkate almarak lojistik merkezlerin
etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi
i¢in isletme modellerinin gelistirilmesi.
Rayl Sistem Arag ve alt bilesenlerinin
en az ylizde 80 oraninda yerli ve milli
imkanlarla tiretilmesi. Karasal tagimaci-
lik igerisindeki demiryolu yiik tasimaci-
I1ig1 oranimnin yiizde 11’e ¢ikarilmast icin
calisacagiz.”

Otonom vagonlarla daha
fazla yiik_ tqmacak

eknoloji sirketi Intramotev, demiryolu tasimaciligin

1500 km’ye kadar olan mesafelerde daha rekabetgci

hale getirme hedefiyle pille calisan otonom vagonun

prototipi gelistiriyor. ABD'nin Missouri eyaletinde
gelistirilen vagonun, 2022'nin ikinci ¢eyreginde operasyonel
sunuma hazir olmasi hedefleniyor. Bu projenin arkasindaki fikir,
geleneksel lokomotifler. Uygulamada, diiz bir vagon veya hazne
gibi goriinen her bir yiikleme tinitesi, kendi pil takimiyla ¢alisan
elektrikli bir mini tren gibi bagimsiz olarak hareket edebilecek.
Arag, yakin mesafelerde karayolu modu ile esit sartlarda rekabet
edebilir durumda olacak. Intramotev tarafindan énerilen motorlu
yiikleme tinitesi, lokomotif kullanimini gerektirmemesinin
yanu sira, stiriiclisii olmadig1 igin davramis agisindan da 6zerk.
Bir araya getirilen bir veya daha fazla vegon, miisterinin
havaalanlarindan veya baglantilarindan tam otomatik ve uzaktan
kontrollii bir sekilde ayrilabiliyor ve ulasabiliyor.
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Kars Lojistik Merkezi
aktif calismaya basladi

akii-Tiflis-Kars Demiryolu hattindan tasman

yiiklerin elleclenmesi amaciyla kurulan Kars Lojistik

Merkezi'nden, agildig1 giinden bu yana 417 bin ton yiik

tasmndi. Kars Lojistik Merkezi ile ilgili agtklamalarda
bulunan Ulagtirma ve Altyap1 Bakani Adil Karaismailoglu,
merkezde toplam 19 adet demiryolu hatt1 bulundugunu ve
acildiktan bu yana 349 tren ile 417 bin ton yiik tasindigina
dikkati ¢ekti. Orta koridorunun Bakii-Tiflis-Kars Demir Yolu'nun
acilmastyla birlikte islevsel hale geldigini, bunun da Kars'1 6nemli
bir merkez haline getirdigini ifade eden Karaismailoglu, Kars
Lojistik Merkezi'nin
de cok aktif bir sekilde
calismaya bagladigimn
kaydetti. “Bundan
sonra bu artarak devam
edecek” diyen Ulastirma
Bakan Karaismailoglu,
“Kars Lojistik
Merkezi'nin altyap1
¢aligmalari tamamen
bitti. Bu merkezin
ikinci etap ¢alismalar1
hazirliklarini yapryoruz”
degerlendirmesinde
bulundu.




Turkiye'nin dnde gelen
otomotiv sirketlerinden

Ford Otosan, elektrikli hafif
mobilite araglan Rakun Pro2
ve Rakun Pro3'U tanitti. Turk
mUhendisler tarafindan

gelistirilen Rakun Pro2 ve Rakun

Pro3, Ford Otosan'in €skisehir
Fabrikasi'nda Uretilecek.

tiniimiizde hizla yiikselen

e-ticaret ve mobilite trendine

yonelik miisterilerin

ihtiyaclarmdan yola gikan Ford
Otosan, elektrikli ve ticari arag tiretiminde
sahip oldugu bilgi birikimini inovasyon
giiciiyle birlestirerek ortaya gikardigt
Rakun Pro2 ve Rakun Pro3'ii tanutti. Ford
Otosan, yeni girisimi Rakun Mobilite
Teknoloji ve Ticaret A.$. sirketi ile yenilikgi
ve hafif mobilite ¢dziimleri arayan tiim
kullanicilar igin farkl is modelleri ile
hizmet sunmay1 hedefliyor.

‘YENILIKCi URUN
VE TEKNOLOJILER
GELISTIRECEGIiZ’

Giintimiizde, pek cok sektdrde biiyiik
dontiisiimler yasandigim ve kurallarin ye-
niden yazildigini vurgulayan Ford Otosan
Genel Miidiirii Haydar Yenigiin, sunlari

kaydetti: “Miisterilerimizden aldigimiz
ilhamla, elektrikli arag tiretiminde ve ticari
arag tiretiminde sahip oldugumuz bilgi
birikimi ile son nokta teslimatima hizmet
edecek, 4'ten az tekeri olan ¢evreci, elekt-
rikli bir arag tiretme hayalini kurduk. iste
Rakun da boylece dogmus oldu. Mobilite
alamindaki faaliyetlerimizi tirtin gelis-
tirme, inovasyon ve iiretim kabiliyeti ile
entegre ederek bir iist seviyeye tasiyoruz.
Bu amag kapsaminda %100 Ford Otosan
istiraki olan Rakun Mobilite sirketimizle
miisterilerimizin mobilite alanindaki ih-
tiyaclarma yanit veren yenilikgi tiriin ve
teknolojiler gelistirecegiz.”

LK ETAPTA KURUMSAL
MUSTERILERE SATILACAK
Gerek teknolojik gelismeler gerekse
de pandemi ile birlikte ticarette yepyeni
bir dénem yasadiklarimi vurgulayan Ra-

kun Mobilite A.S. Genel Miidiirii Eren
Atli, “Rakun Pro 2 ve Pro 3 ile igletmeler
verilen siparislerin teslimatin giivenilir,
dayanikli ve en 6nemlisi 0 elektrikli, do-
lay1siyla ses gikarmayan, ¢evreye duyarl
bir sekilde yapabilme imkani bulacak.
Araglarimuzi ilk etapta kurumsal miisteri-
lerle kiralama ve satig yontemi ile bulustu-
racagiz. flerleyen dénemlerde ise bireysel
miisterilerimizin de Pro2 ve Pro3 ile yol-
larda olmasini planlyoruz. Diger yandan
bu sektdrde en dnemli noktalardan biri
de araglarin siirekli ¢alisir halde olmast
ve hizli servis hizmeti. Bu nedenle satig
sonrast servis en ¢ok dnem verdigimiz
alanlarm basmda geliyor. Secili Ford binek
ve hafif ticari servislerinde, hem de mobil
servis hizmeti ile yerinde servis hizmeti
sunacagiz. Tam elektrikli Rakun Pro2 ve
Pro3’ii miigterilerimizle bulusturmak igin
sabirsizlantyoruz” dedi.

BUYUMESINiI FRANSA iLE SURDURUYOR

Ford Trucks, buytimesine Portekiz, Ispan-
ya, ltalya, Belgika, Luksemburg ve Alman-
ya'daki distributér atamalarinin ardindan
stratejik Gneme sahip Fransa ile devam
ediyor. Stratejik bir pazar olarak, Avrupa
icinde kilit konuma sahip olan Fransa'da
2022'ye kadar 25 noktada var olmayi
planlayan Ford Trucks, lansman sirasinda
Ulkenin en 6nemli lojistik filolarindan biri
olan Combronde Groupe sirketine 60
adet ITOY - Uluslararasi Yilin Kamyonu'
odulli Ford Trucks F-MAX teslimati

da gerceklestirdi. Ford Trucks'in Fran-
sa'daki yapilanmasi icin esit paylara
sahip 3 sirketin bir araya gelmesiyle
kurulan F-Trucks France, Groupe Mau-
rin, Groupe DMD ve Groupe Amplitude

olmak tizere otomotiv sektértinde kokla
bir gecmis ve tecriibeye sahip sirket-
lerden olusuyor. Almanya'nin ardindan
Avrupa'nin en blyuk ikinci agir ticari pazari
olan Fransa'ya Solutrans 2021 gibi énemli
bir organizasyonda adim atmanin gururu-
nu yasadiklarini aktaran Ford Otosan Genel
Mudart Haydar Yenigtn, “Ford Otosan

olarak, agr ticari ara¢c markamiz Ford
Trucks ile 40'1 askin tlkede faaliyet goste-
riyoruz. ITOY 6ddlinin ardindan F-MAX'e
Avrupa'dan gelen yogun taleple birlikte
buyume planlarimizi erkene ¢ekmistik. Bu
dogrultuda Polonya, Litvanya, Portekiz ve
Ispanya pazarlarinin ardindan yogun talep
gordugtimuz pazarlardan Italya, Belcika
ve Luksemburg yapilanmamizi ta-
mamladik. Gegtigimiz haftalarda da
Avrupa'nin en blytk agr ticari arag
pazari Almanya'ya adim attik. Simdi
de Ford Trucks'in bliyime planlarinda
kilit role sahip, Avrupa'nin 2. en biiytk
agir ticari pazari olan Fransa'ya distri-
butérimuiz F-Trucks France ile adim
atmanin gururunu yasiyoruz” dedi.
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3 treylerin isini 2 treyler ile yapin...

TIRSAN UAN €CR iRIZ RAT

wrsan, 2019 yilinda biinyesine
kattig1, 2021 yih itibariyle
Adapazar1 Mega Kampiis'te
seri tiretimine basladigt
Van Eck Trailers'm Tkiz Kat
aracinin lansmanini Logitrans
Fuarinda gerceklestirdi.
Tirsan standini ziyaret
eden TIM Bagkani
Ismail Giille ve Ticaret
Bakanlig1 Uluslararasi
Hizmet Ticareti
Genel Miidiirti Emre
Orhan Oztelli, Tirsan
Treyler Yonetim
Kurusglu Bagkan
Cetin Nuhoglu'ndan
lansman yapilan
Van Eck Ikiz Kat aract
hakkinda bilgi ald1. Tirsan
Treyler Satis Koordinatorii
Ertugrul Erkog ve Van Eck
Uriin Yoneticisi Eray Giil
tarafindan tanitilan araglar,
proje tasimaciligy, stipermarket
tasimaciligy, endiistriyel tasimacilik,
medikal malzeme tagimacihigy, posta
servis tagimaciligs, yiiksek teknoloji
malzemelerinin tasinmast ve genel
kargo tasimaciligy gibi bir¢ok alanda
kullaniliyor.

YUKSEK VOLUMLU
TASIMALAR iCIN
VERIMLIi COZUM

Ozel sasi dizaynlar ile 3.640 mm
i¢ nete sahip Van Eck Tkiz Kat araglart
0zel asansor sistemleri ile 2 bagimsiz
kata boliinen i¢ net, her bir katta 1820
mm alan sunuyor. Bunlara ek olarak
muadili bulunmayan hareketli kat
opsiyonu ile i¢ net yiiksekliklerinde
daha da esneklik saglanabiliyor.

Bu dizaynlari ile, toplamda 54 euro
palleti, 39 endjistri paleti ve 85 roll
paleti tasimaya uygunluguyla yiiksek
voliimlii tagimalari i¢in en verimli
¢Ozliimii sunuyor.

Van Eck Tkiz Kat araclart yalnizca
0zel sasi ve saglam tist yapilart ile degil
ayn1 zamanda 6zel asansor sistemleri ile
yiikleme ve bosaltim operasyonlarmn
en verimli sekilde yapilmasini
saghyor. Ozel tasarim asansorler ile
opsiyon olarak sunulan Van Eck ikiz
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Kat tabani bagimsiz olarak hareket
edebiliyor, boylece yiikleme sirasinda
en hizli ve giivenli operasyonlar
gerceklestirilebiliyor.

YUZDE 33 YAKIT TASARRUFU

Bir nakliye sirketinin tim
operasyonel masraflarini g6z dniine
almarak Van Eck’in toplam sahip olma
maliyeti de hesaplandi. Yillik gidilen
ortalama yol, araglarm yenilenme
senesi, siirticli maliyetleri, ortalama
yakat fiyatlar1 gibi faktorleriyle birlikte
Tkiz Kat araglari, bugiiniin yakit
fiyatlariyla yillik ortalama 15.250 euro
yurtigi operasyonlarmda yakit maliyeti
tasarrufu sagliyor. Van Eck Ikiz Kat
araclar ayn1 zamanda gevreci. Yillik
ortalama 150.000 km'de saglanan yakit
tasarrufu ile 2 bin 578 agacin yaptig
karbondioksit emilimine esdeger 55.935
kg CO2 esdegeri tasarruf saglaniyor.

VAN ECK IKiZ KAT

ARACLARIN OZELLIKLERI
» 13.440 mm iist kat uzunlugu

9.900 mm alt kat uzunlugu, 2.490 mm

Tirsan, 2019
yilinda binyesine kattid,
2021 il itibariyle Adapazari
Mega KampUs'te seri Uretimine
basladig Van €ck Trailers'in ikiz Kat

aracinin tanitimi gerceklestirdi. Van €ck
Ikiz Kat, bagimsiz sispansiyonlu 6zel sasi
tasarnimi ile 3 standart aracin tasiyacad

YUuky 2 arag ile tasima imkaniyla
isletme maliyetlerini yuzde
33'ten baslayarak
iyilestiriyor.

i¢ genisligi ve 3.640 mm
toplam ig neti sayesinde, 31
alt katta, 54 tist katta olmak
iizere 85 roll konteyner tasima
kapasite ve 20 alt kat, 34 {ist katta
olmak iizere toplam 54 euro paleti
1.800 mm yiikseklikte tastyor.

» Cam elyaf polyester ve
kontraplaktan {iretilmis su gecirmez
iist yapili ve yiiksek kaliteli 5355
celikten imal edilmis sasisi, birbirinden
bagimsiz dingilleri 2 ayr1 siispansiyon
ile donatilmis ve mekanik diimenleme
sayesinde de rahatca dénme kabiliyetine
sahip.

» Code XL testlerini bagariyla
gecmis Van Eck Ust Yapisi, yan
duvarlarda yiik sabitleme raylari ve
alu tutucular ile yiik emniyeti i¢in
donatilmis durumda.

» 3.300 mm uzunlugunda arka
asansor, palet tutucular, yana agilan
rampalar, kose 1siklandirmalari ile
donatilmis ve asansoriin kumanda
edilebilmesi i¢in arka asansoriin yan
korkuluklarinda, yan sag panelde ve
emniyet i¢in de teker iistii bolgesinde
kumanda sistemleri ile donatild1.

» Tamamiyla LED aydmlatma
sistemi ile donatilmis araclar, arka stop
ve sis lambalary, i¢ aydinlatmalar ve yan
pozisyon lambalart da LED'i.

» Ttim hidrolik ve elektronik
komponentleri toplam satin alma
maliyetlerinde iyilestirme yapilmasi icin
en uzun dmiirlii malzemelerden secildi.
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RENAULT TRUCRS

daygi Otomotiv ile servis agina Kayseri'yi ekledi

tirkiye'de satis ve
satig sonrast agini
kesintisiz gelistir-
meye devam eden
Renault Trucks, satis ve
satig sonrasi hizmetlerinden
sorumlu yetkili bayi Sayg1
Otomotiv ile Kayseri'de hiz-
met vermeye basladi. Renault
Trucks'm yeni T, T High, C ve
Karaglarimin lansmanin da
gerceklestirildigi bayi agilis
toreninde konusan Renault
Trucks Tiirkiye Bagkani Sebastien Delepine;
“Renault Trucks olarak sundugumuz gelis-
mis toplam tasimacilik ¢oztimlerinde satis
sonrasi hizmetlerimizin ve yetkili bayileri-
mizin biiyilik pay1 var. Kayseri'de ise bizim
i¢in ¢ok 6nemli iki adimi birlikte attik. Hem
yeni yetkili bayimiz Saygi Otomotiv’in aci-
listn1 hem de yeni araglarimizin lansmanini
gerceklestirdik. 12 ilde planladigimiz genel
Tiirkiye lansmani dahilinde yeni yetkili
bayimiz Saygi Otomotiv ile Kayseri'de

gerceklestirdigimiz agilis toreninde yeni T, T
High, C ve K serilerimiz ticari ara¢ kullani-
alart tarafindan incelendi. Kayseri'de Saygt
Otomotiv’in deneyimi ve yeni ara¢ gamimiz
ile bolgede Renault Trucks varhigin arttir-
may1 hedefliyoruz” dedi.

Tiirkiye'de 12 yetkili satis ve servis nok-
talar1 bulundugunu belirten Delepine; “2022
yilinda yetkili satis ve servis hizmetleri
yatirimlarimiza devam edecegiz. Miisterile-
rimizin degisen ve gelisen ihtiyaglarini daha

iyi karsilayan yeni araglarimiz,
toplam sahip olma maliyetlerin-
de arttirilan avantajlar sunuyor.
Dolayistyla satis sonrast hizmet-
lerimiz de dahil gelismis toplam
tastmacilik ¢ztimlerimiz saye-
sinde miisterilerimizin verimli-
lik ve karliliklarimin artmasina
destek olmay siirdiiriiyoruz”
diye konustu.

Sayg1 Otomotiv Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hasan Saygi
ise; “Sayg1 Otomotiv olarak
ticari araglar sektoriinde 40 yil agkin bir
deneyime sahibiz. 5000 m2 agtk, 1200 m2
kapal alana sahip yeni plazamizda Renault
Trucks satis ve satig sonrasi hizmetler suna-
cag1z. Bolgemiz i¢in 6n gordiiglimiiz pazar
paymun ve hizmet kapasitesinin tizerine en
kisa stirede ulasarak, is ortagimiz ile daha
biiyiik hedeflere yiiriiyecegimiz inancin-
day1z. Yeni Renault Trucks araglarin bolge-
mizde biiytik talep gorecegine de inancimiz
tam” dedi.

SCAMIA ervisterinde kadm istihdam yiizde 4 arttr

urdiiriilebilir bagsarida kadin

calisanlarin ¢ok biiyiik bir rolii

olmasini goz dniinde bulundu-

ran Dogus Otomotiv Distribii-
torliigiinde Tiirkiye faaliyetlerini stirdiiren
Scania, “erkek egemen” sektdrlerden biri
olarak goriilen otomotiv sektorii icin yetkili
servislerinde kadin istthdam oranini son
bir yillik siirecte yiizde 6 arttirdr.

‘BENIM ICIiN BIR OKUL GIBI’
Scania Gebze Servisi'nde miisteri koor-
dinasyonu gorevini stirdiiren Dilay Poyraz

agr ticari arag servisinde ¢alismasinin ilgi
ile karsilandigini belirterek “Otomotive
ozellikle ag1r vasita sektoriine yeni girmis
biri olarak Scania Gebze Servis'te calismak
benim i¢in ¢ok biiytik bir sans. Ciinkii
ofisten at6lyeye, Gebze Servis benim igin
bir okul gibi. Merak ettigim ve 6grenmek
istedigim en ufak bir konuda yo6netici-
lerimden teknisyen arkadaslara kadar
herkes bana ellerinden gelen tiim destegi
gosteriyor. Ben de diger kadin ¢alisan ar-
kadaglarim gibi firsat verildiginde kadin-
larin her alanda basariyla galisabilecegini
= diistiniiyorum” dedi.

‘HER ZAMAN
DESTEK GORDUM’

2019 yilinda Tuzla Dogus
Otomotiv'de ise baslayan Dilek
Parsadan, kariyer yolunda isin
mutfagmdan gecmenin gok
6nemli oldugunu belirterek
“2019'da Tuzla'da tek kadin
calisan olarak basladigim agir
vasita sektoriinde degerli yone-
ticilerim ve mesai arkadaglarim

sayesinde ¢ok yol kat ettigime inanryorum.
Tuzla Dogus Otomotiv'de bulundugum
stire boyunca yapilan her isin bir kadimn ta-
rafindan da yapilabilecegine tesvik edildim,
desteklendim. Burada edindigim tecriibe-
lerle Tuzla'da satis destek pozisyonunday-
ken simdi Dogus Otomotiv merkezde satis
koordinasyon uzmanhg gérevimi stird{irii-
yorum” seklinde konustu.

‘AGIR TICARi ARACLARIN
ONEMINI ANLADIM®

Tuzla Dogus Otomotiv'de satis destek
uzmani olarak gérev yapan Banu Bakiroglu
ise, agir ticari araglarin her sektorde biiytik
rol oynadigimi belirterek “Scania diinya-
sina Tuzla Dogus Otomotiv'de baglamak
ve bu ailenin bir parcast olmak benim igin
olduk¢a mutluluk verici. Burada otomotiv
sektoriinde agir vasita olarak nitelendirdigi-
miz gekici ve kamyonlarin, hayatimizda ne
denli yeri olduguna taniklik etmek ayr1 bir
mutluluk. Biz kadmlar tiim kullanicilar igin
var giiciimiizle calisarak, onlarmn rahat ve
konforlu stirtis deneyimlerini daha ileriye
taslyacagimiza inantyorum.”
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amiral gemisi Actros ceyrek asirdir yollarda

er neslinde sunulan yenilikler
sayesinde 1996'dan bu yana
sektoriin yeni standartlarimi
belirleyen Mercedes-Benz
Actros 25 yasinda. 1896 yilinda Gottlieb
Daimler tarafindan icat edilen kamyonun
100. yilia kutlamak igin 1996 yilinda
piyasaya sunulan birinci nesliyle birlikte
Actros, gliniimiizde kendi pazarmnmn
onciisii olarak kabul ediliyor. Mercedes-
Benz Trucks Pazarlama, Satis ve Hizmetler
Yoneticisi Andreas von Wallfeld, “Actros,
ceyrek asirdir tiriin portfoylimiiziin amiral
gemisi. Premium model serisinde diinya
capinda 1.4 milyondan daha fazla satilmis
olmasi, miisteri memnuniyetinin agtk bir
gostergesidir” dedi.
1996 yilindan bu yana, tiim Actros
nesilleri, emniyet, ideal yakit tiiketimi, ag

iletisimi ve konfor konularinda 6ncii bir

rol oynadi. Actros 1 olaganiistii elektronik
fren sistemi (EBS), otomatiklestirilmis vites
degisimi, CAN veri yolu ve diiz zeminli
biiyiik kabiniyle 6ne ¢ikiyordu. Actros 2'de
o6ne ¢ikanlar yenilikler arasinda; adaptif hiz
sabitleyici, Aktif Fren Asistani, Serit Takip
Asistani, Powershift sanziman ve yeni depo-
lama konsepti bulunuyordu. Actros 3; 151k
ve yagmur sensorii, daha da gelistirilmis
acil durum fren sistemi, Aktif Fren Asistaru
ve giincellenmis Powershift sanzimaru gibi
etkileyici 6zellikleri barmdirtyordu. Actros

4 ise Euro 4 6zellikli yeni nesil motoru,

GPS, Hiz Sabitleyici, Predictive Powertrain
Control, gelismis Powershift sanziman, yaya
tespiti yapabilen gelistirilmis Aktif Fren
Asistani 4 ve Dontis Asistani ile tamamen
yeni standartlar belirledi. 2018 yilindan bu

yana piyasada olan Actros 5, dort diinya
lansmaniyla tantild1. Yar1 otomatik siirtis
(Seviye 2) i¢in diinyadaki ilk yardimci sistem
olan Aktif Stirtis Asistan1 (ADA), Actros 5 ile
seri tiretime gecti. Aktif Fren Asistaru 5 ile
yayalar igin ok daha gelismis koruma sag-
lantyor. Actros'ta dis aynalar yerine sunulan
MirrorCam donanimi sayesinde ilk defa bir
kamyonun dis aynalar1 da kaldirilda.

Son olarak, eActros’la birlikte 2021 yilin-
da Mercedes-Benz kamyonlarinda yeni bir
dénem bagladi. Ozellikle agir hizmet tagima-
alig1 icin tasarlanan Mercedes-Benz yildizh
ilk seri tiretim elektrikli kamyon, Haziran
2021’in sonunda tanitildi. eActros un tekno-
lojik merkezi, iki kademeli sanziman ve iki
adet entegre elektrikli motordan olusan tah-
rik tinitesinden olusuyor. Bu iki motor, siiriis
kolaylig1 ve yiiksek siiriis dinamigi sagliyor.

PROMETEQN . FRIGO NEUNAR LOJISTiRcs s biiz

rometeon Tiirkiye uluslararasi
nakliye sektoriine 1976'dan beri
hizmet veren Frigo Nevnak Lo-
jistik ile filo is birligine imza att1.
Is birligi kapsaminda Prometeon Tiirkiye,
Frigo Nevnak Lojistik’in 170 araghk filosuna
“Pro Services” hizmetleri dahilinde yeni
lastik ve kaplama lastik satis1, yurt igi-yurt
dis1 yol yardim, filo yonetimi ve maliyetleri
diisiirmeye yonelik danmismanlik hizmeti
sunacak. Filoda yer alan 1050 adet lastigin
olgiimleri ve raporlamalari Prometeon Tiir-
kiye tarafindan gerceklestirilecek.
Prometeon Filo Satislar: ve Is Gelistirme
Miidiirii ilke Bor, anlagma ile ilgili “Prome-
teon olarak, Pro Services kapsaminda her
filo miisterimize 6zel ‘terzi isi’ ¢6ztimler
sunarak, miisterilerimizin asil islerine odak-

lanmalar1 ve lastikten maksimum verim elde

etmelerini sagliyoruz. Pro Services hizmet-
lerimiz sayesinde kilometre basimna lastik
maliyetlerini azaltmalarina yardimci oldu-
gumuz is birliklerimizin sayisin1 her gecen
giin artirtyoruz. Lastik yonetimi konusunda
uzmanhigimizi ve sektor onciiliigiimiizi,
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Frigo Nevnak’a sunmaktan memnuniyet
duyuyoruz” degerlendirmesinde bulundu.
Frigo Nevnak Yonetim Kurulu Bas-

kam Tevfik Gozkaya ise sunlar1 aktardr:
“Prometeon’un Pro Services ¢oziimleri
kapsaminda firmamiza sunacagi hizmet ile
lastik kaynakli maliyetlerimizi diisireceg;-
mize ve dngoriilebilir bir lastik biitcesiyle
calisacagimiza inantyoruz. Lastiklerimizi
Prometeon’a emanet ederek ana isimize
daha iyi odaklanacak ve diinya ¢apmdaki
tastma operasyonlarindaki basarimizi bir
adim daha 6teye tasiyacagiz. Yaptigimiz is
birliginin lojistik sektdriine bir rnek olaca-
gna inantyor, hayirl olmasini diliyorum.”
“Pro Services” servisleri kapsamin-

s
y

¥

da Prometeon, tirtintin bakim anindan
yenilenen 6mriine, stiriisten hurdaya
cikmasina kadar lastigin yasam dongii-
stindeki maliyetlerini azaltmaya odakla-
niyor. Prometeon, Pro Services hizmetleri
kapsaminda ongoriilebilir ve seffaf biitce-
lerle Frigo Nevnak Lojistik’e 6zel terzi isi
coziimler sunacak. Frigo Nevnak Lojistik
ayrica, Prometeon’un filolarm lastikten
maksimum verimi alabilmelerine ve genel
toplamda tasarruf elde etmelerine imkan
sunan ‘Pro Services’ ¢6ziim ailesi iginde yer
alan "Pro Time’ hizmeti kapsaminda Tiir-
kiye ve Avrupa ¢apinda yilin her giinii 24
saat boyunca agr vasita lastikleri kaynakli
arizalar i¢in yol yardim1 hizmeti alacak.
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MAN TG3 Serisi

Tiirkiye'de tanitildx

asarimindan teknolojisine,
giivenlikten siiriis konforuna
kadar birgok 6zelligi ile kisa
stirede Red Dot Awards 2020
ve International Truck of the Year 2021
- Yilin Kamyonu gibi prestijli ddiilleri
toplayan MAN"1n yeni nesil TG3 serisinin
Tiirkiye Lansmanu yapildi. Trucknology
Generation serisinin bu en son nesli; 5 y1l
stiren Ar-Ge ¢alismalari, toplam 12 milyon
saatlik calisma, 2,8 milyon satir bilgisayar
kodu yazilimi, 4 milyon km test siiriisii,
2.100 MAN ¢alisanu ve 3.000 stirticii ile
goriistilerek gelistirildi.

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
AS. Genel Miidiirii Tuncay Bekiroglu,
lansmanda yaptig1 konusmada sunlar1
belirtti: “Insanlik, tiim hizi ile Dijital Cag1
yastyor ve diinya adeta bir esikten gegiyor.
Trucknology Generation 3 teknolojisi, bu
bilingle ve yasam boyu is ortaklarimizin
giicline giig, kazancina kazang katmak
amaciyla gelistirildi. O MAN'1n Yeni
Aslani ve Yasam Boyu Is Ortakhgimiz

i¢in; ‘Maksimum Emre Amadelik’, ‘Mi-
nimum Yasam Boyu Maliyet’, ‘Optimum
Yol ve Siiriis Giivenligi’, ‘Konforlu Stiriis
ve Yasam Alant’, Ust Diizey Insan ve
Arac Etkilesimi’ gibi tiim argtimanlariyla
benzersiz avantajlar sunuyor. MAN ola-
rak yakait tiiketiminde Euro-6D motorlu
araclarimizla sagladigimiz ytizde 8.2'lik
titketim avantaji, TG3 araglarmuizi do-
natan Euro-6E motorlarimizla yiizde 3.7
daha da iyilestirilerek, sekttr standartlar
erisilmez bir seviyeye yiikseltiliyor. Euro-
6E motorlarmmiz yalnizca yakit tiiketimi
ile degil, aym zamanda motor émrii ve
bakim araliklar1 konularinda da yepyeni
sektor standartlar1 olusturuyor. Bu motor-
larimizda kullanilan ates cemberi tekno-
lojisi ile motor 6mrii 2 milyon kilometreye
varan mesafeye, bakim araliklar1 ise tam
140 bin kilometre seviyelerine ¢ikiyor.

Bu sayede bakim onarim maliyetlerinde
benzersiz bir avantaj saglanirken, buna ek
olarak TG3 Akalli Yonetim Sistemi ile de
arizalar hentiiz olusmadan riskler tespit

ediliyor. Connected TGS3, iirettigi datay1
MAN servis agiyla paylasarak, onleyici
bakim ile de potansiyel riskleri ortadan
kaldiriyor. Béylece ‘emre amadelik’ maksi-
mize ediliyor.”

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.
Kamyon Satis Direktorii Serkan Sara ise,
“TG3, dijital platformu sayesinde, lojistik
sektorliniin tiim bilegenleri ile iletisim
halinde. Rota, yiik ve siiriicii planlamasi
yapryor. Servis ihtiyaglarini takip ediyor.
Siirticii becerileri dahil tiim stireci ayrm-
tili goriip, uzaktan yonetmemize olanak
sagliyor. Siiriis destek sistemleri, giivenligi
maksimize ediyor” dedi.

Hilal Trans, GOO DVEﬂ H.’m filolar icin

en yeni coziimii Drive Over Reader’i secti

oodyear, Hilal Trans'in tercihi

oldu. imzalanan sézlesme

kapsaminda Hilal Trans

2025 yilina dek lastik alimin
Goodyear’dan gergeklestirirken, Goodye-

lltvans GooDzaEAR (hilaltra
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ar tarafindan sunulacak tiim filo hizmetle-
rinden de yararlanacak. Goodyear’in DOR
(Drive Over Reader) sistemi ile filonun
tiim lastik operasyonlar1 dijital olarak
yiiriitiiliirken, lastik dis derinlikleri, lastik
basinglari dijital olarak goriintiilenerek ra-
porlanacak. Goodyear, bu teknoloji ile sag-
ladig: diisiik kilometre maliyeti sayesinde
sektordeki lojistik firmalart icin yogun
talep gorecek bir konsepti ilk kez Tiirkiye
pazarina sunmus olacak. Goodyear’in filo
lastik operasyon verimliligini 6lcmek ve
degerlendirmek icin kullandig1 6zel yazi-
lim, profesyonel ekip ve filo yonetimdeki
uzun siireli deneyimi ile Hilal Trans’in ana
hizmet saglayicist olacak.

Goodyear ile yaptiklari is birligine dair
olarak Hilal Trans adma agiklama yapan
Yonetim Kurulu Bagkani Serafettin Aras;
“Hilal Trans olarak, 1.000 araglik filomuz,
giinliik on bin ton tasima kapasitemiz ile
sektoriin 6nemli firmalarmdan biriyiz.

Filomuzun kompleks lojistik faaliyetinin
sorunsuz yonetilebilmesi i¢in araglarimiz-
da kullandigimiz lastikler en 6nemli un-
surlardan biri. Bu baglamda Goodyear”1
tercih ettik. Oniimiizdeki dénemde
Goodyear’in akilli filo ¢dziimlerinden
ve sunmus oldugu Drive Over Reader
sisteminin sundugu pratik ¢oziimlerden
faydalanmaya baslayacagiz. Ilerleyen
stiregte Goodyear ile is birligimizin daha
da pekisecegine inamyoruz” dedi.
Konuyla ilgili bir agtklama yapan Go-
odyear Tiirkiye Ticari Lastikler Direktorii
Temel Doganay ise, “Alaninda oncii Hilal
Trans'mn, Goodyear lastiklerini tercihinden
dolay1 biiyiik gurur duyuyoruz. Good-
year ve Hilal Trans arasmdaki bu giizel
projenin uzun yillar siirecek bir is birligine
doniisecegine ve bu sinerjinin ¢alismalari-
miza daha ytiksek performans ve verim-
lilik olarak yanstyacagin diistiniiyoruz”
diye konustu.
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TIRSAN

Sahin Nakliyat Tirsan filosunu
250 adede cikardi

ahin Nakliyat, son yatirimi ile tamami Tirsan olan
filosuna 30 adet Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus
Treyler ekledi. Teslimat téreninde aciklamalarda
bulunan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu, “Sahin Nakliyat ile 35 yili askindir devam ettirdigimiz
glclt isbirligimizden cok memnunuz. Firmanin, degerli dostum
Ahmet Taner ile baslayan Tirsan yatinmlarina ikinci kusak
ile de devam ettirmenin gururunu yasiyoruz. Tirsan, msteri
memnuniyetini ilk gtinden beri ilk 6nceligi olarak belirlemistir.
Gayemiz, her zaman musterilerimize, rekabetciliklerini artiracak
uluslararasi standartlarda alabilecegi en iyi treyleri Gretmek
ve hizmetleri sunmaktir. Sahin Nakliyat her zaman oldugu
gibi yine son yatinmlarinda Tirsan'l tercih ederek tamam
Tirsan'dan olusan arac filosunu 250 adede ulastirmistir, bu da
bizim icin memnuniyet vericidir. Sahin Nakliyat, Tirsan icin bir
msteriden 6te gtvenilir bir dost ve basarili bir is ortagidir, bu
basarili ortakligin daha uzun yillar stirecegine inaniyorum”
aciklamasinda bulundu.
Sahin Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani Memik Hilmi Taner ise
sunlari belirtti: “1965 yilindan bu yana firma olarak, daima
en yuksek standartlarda ytrittigumaz uluslararasi lojistik
hizmetlerimizi kosulsuz musteri memnuniyeti ilkesiyle devam
ettiriyoruz. Sektordeki engin tecriibemizi, sahip oldugumuz
zengin altyapi ve teknoloji birikimimizle birlestirerek, tekstil,
hijyenik tekstil hammaddeleri, kuru yik ve makine tasimaciligi
ile mUsterilerimizin tasima ihtiyaclarini en iyi sekilde karsiliyoruz.
Bugtin burada 30 adet Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus
araclarimizi teslim almak icin bir araya geldik. Yapmis oldugumuz
son yatirmimiz ile birlikte tamami Tirsan araclarindan olusan
filomuzun sayisi 250 adede ytikseldi. Tirsan, bizim 35 seneyi
askindir tek c6ztim ortagimiz, oncelikle bunun en énemli nedeni
araclarina duydugumuz giiven ve her daim memnun kaldigimiz
hizmetleridir. Ayrica, Tirsan araclarinin operasyonlarimizin
esnekligini destekler sekilde intermodal tasimaciliga uygun
olmasi tren yikleme sistemiyle dustk isletme maliyeti ve yiksek
ikinci el degeri ile her zaman firmamiza avantaj saglamasi da
Tirsan'l tercih etmemizdeki en énemli diger nedenlerdir. Tirsan
ile yillardir stiren basarili isbirligimizin ileriki dénemlerde de
devam edecegine inaniyoruz.”
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MERCEDES-BENZ

Mars Logistics filosunu
150 adet Actros ile giiclendirdi

ercedes-Benz Turk, Mars Logistics’e 2021 yilinda toplam
150 adet Mercedes-Benz Actros 1848 LSnRL teslimati
gerceklestirdi. Mercedes-Benz Turk Kamyon Pazarlama

ve Satis Direktort Alper Kurt, teslimat téreninde yaptigi
konusmada “Bu teslimatin Mercedes-Benz Turk olarak bizler icin ayri bir
onemi var. Degerli mUsterimiz Mars Logistics, bu is ortakligi neticesinde
ilk kez filosuna Mercedes-Benz yildizi tasiyan araclar ekledi. Bu kiymetli
is ortakligina yakisir kalite ve donanimlara sahip araclarimizin kendileri-
nin filosunda bulunmasi bizleri son derece gururlandiriyor. Uluslararasi
tasimacilik, depolama ve dagitim alanlarinda faaliyet gésteren blytk
olcekli firmalardan olan Mars Logistics'in satin alim tercihini markamiz-
dan yana kullanmasinda, Mercedes-Benz Turk ve Mercedes-Benz Finan-
sal Hizmetler olarak sagladigimiz destekler, satis sonrasi hizmetlerimizin
yaygin servis agi ve ilgisi ile markamizin ikinci el degerini korumasi gibi
faktorler etkili oldu” dedi.

Mars Logistics Yonetim Kurulu Baskani Garip Sahillioglu ise
sunlar belirtti: “Filomuzu blyUtirken her zaman Mercedes-Benz
gibi sektortin en iyi ve en givenilir firmalari ile calisiyoruz. Bugin
de 6nemli bir yatinmi hayata gecirmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Filomuza kattigimiz 150 adet Actros 1848 LSnRL cekici ile kusursuz
hizmet kalitemizi daha da yukariya tasiyacagimiza inaniyoruz. Bu
satin almanin gerceklesmesinde Mercedes-Benz'in yaygin servis agi ile
birlikte Mercedes-Benz Actros 1848 LSnRL'lerin dusuk yakit tiketimi,
Mercedes-Benz Finansal Hizmetler'in sagladigi uygun finansman
sartlari etkili oldu.”

Mercedes-Benz Yetkili Bayii Has Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Latif Karaali da, “Mars Logistics'i bulusturdugumuz Mercedes-Benz
Actros 1848 LSnRL araclarimiz konfor, gtivenlik ve tasarimiyla agir
vasita kullaniclarinin ihtiyaclarina yanit verirken ayni zamanda ytksek
ikinci el satis degeri de sunuyor. Tim bunlara ek olarak hem yol
performansi hem de 120.000 km'ye cikan bakim araliklari ve yiizde
20 oraninda dusen bakim maliyeti avantajlari ile ticari performansiyla
6ne cikiyor” dedi.

Macs Logistics
150 Adet
Yeni Actros 1848 LSnRL
Teslimaty

LOGISTICS



IVECO'dan,
Amazon'a 1064 adet
CNG'li S-WAY cekici

VECO, Amazon’un Avrupa

operasyonlari icin bin 64 adet

dogal gazla calisan S-WAY cekici

saglayacak. Anlasma kapsaminda 216
adetlik IVECO S-WAY CNG'nin (Sikistirnimis
Dogal Gaz) ilk partisi Amazon’a teslim
edildi. Geri kalan 848 arac ise 2022'nin
ortasindan baslayarak teslim edilecek. 620
kilometre menzilli araclar, IVECO’nun son
teknoloji Cursor 13 Dogal Gaz motoruna
ve 1052 litrelik pazardaki en buytk CNG
deposuna sahip.

IVECO Grubu CEO’su Gerrit Marx,
konuya iliskin aciklamasinda dogal gaz
teknolojisinde 25 yildir dncti olduklarin
vurgulayarak bu ¢c6zimin operatorlere
salinimlarinda belirgin bir diists yaratma
imkani verdigini soyledi. Amazon gibi

kuresel liderlerle is birliginin, yenilikci
Urdinlerinin kapasitesinin bir kaniti
olduguna deginen Marx, 2050'ye kadar
tasimaciligin karbonsuzlasma hedefine
bagliliklarini yineledi ve su anda salinimlar
azaltmak icin hazir yegane teknoloji olan
yenilenebilir yakitla calisan yanmali motorlar

alaninda liderliklerini strdtireceklerini belirtti.
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OKT TRAILER

KT Trailer, Avrupa ve Ortadogu’'da
faaliyet gosteren firmaya 75
adet W Tipi Yatay Silobas Semi
Treyler teslimati gerceklestirdi.
Araclarin 55 adetini teslim eden sirket, kalan
20 adet aracin teslimatini yil sonuna kadar
gerceklestirecek. Tum dinyayi etkisi altina
alan pandemi sebebiyle hammadde tedarik
zincirinde yasanan sorunlara ve global pazarda
yasanan kirilmaya ragmen calismalarini
ara vermeden surddrdiklerini dile getiren
OKT Trailer Genel Mudurt Hakan Maras;
"MUsterilerimizin isteklerine hizll cziim
noktasinda olmak amaci ile 6zellikle pandemi
dénemi 6ncesinde yaptigimiz stok planlamalari
ve gelistirdigimiz stratejiler ile teslimatlarimiza
devam ediyoruz. Bunun yaninda farkli tlkelerin
farkli hava kosullari, yol kosullari ve standartlari

OK'i' Tfailer, qusIafaraS| feslimatlarma devam ediyor

gibi tim streclerde hizl cevap verebilme

ve Ozel projeler Uretebilme kabiliyetimiz ile
ihracat payimizi arttirirken yeni is birlikleri

ve projelere imza atiyoruz. Dinya pazarinda
sahip oldugumuz bu glicli konumun en
onemli dayanagi gelecege bakis acimiz ve
ArGe alanindaki calismalarimizdir. Bu sebeple
arastirma ve gelistirme faaliyetlerimize

agirlik vererek Urlinlerimizde ergonomik ve
yenilikci calismalari 6n plana cikariyoruz.
“diye konustu. Uriinlerinde geleneksel ve belli
kaliplarla cercevelenenin disinda, beklenti ve
ihtiyaclara 6ncelik vererek farkli bakis acisi

ile sektortinde aliskanliklar degistiren ve
standartlari yUkselten calismalar icerisinde
olduklarini ifade eden Hakan Maras, sdzlerini
soyle strdtrdii: “Ozel tasarlanan alternatif
hacim, bosaltim sistemleri ve donanim

secenekleri ile diinya pazarinda buytk olcekli
isletmelerin tercih sebebi olan W Tipi Yatay
Silobas Semi Treyler aracimiz, misterilerimizin
kurumsal kimligini yansitan renk secenekleri,
essiz govde tasarimi, kendine has durusu ve
gorsel estetigi sayesinde sadece performansi
ile degil, imajiyla da tim dikkatleri Uzerine
cekiyor. Tasarimsal muhendislik czimlerimiz
ile genis kapasite araligina ve farkli geometrik
govde kesitlerine sahip W Tip Yatay Silobas
agirlk optimizasyonunu gvenli hafiflik
felsefesiyle ve kullanim ergonomisinden

odin vermeden yiksek hacimdeki dinamik
yUklerin kolayca tasinmasini saglarken,

6zel ylizey kaplama islemleri ile korozyona
dayanikli gévde yapisi, Ustin Gretim teknolojisi
ve premium donanimlari ile uzun kullanim
démriind kazanca ceviriyor.”
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SORUDA

GIDA LOJISTIGINDE
YENI DONEM

Turkiye'de yilda 300 milyar TU'nin Uzerinde gida israf oluyor ve bu kaybin %10'v lojistik
streclerinden kaynaklaniyor. “Bozulabilir Gida Maddelerinin Tasinmasina lliskin Ulastirma
ve Altyopr Bakanligr Kurumsal Kapasitesinin Giclendirilmesi Projesi” ile bozulabilir gidalarin
kalitesinin tasimacilik sirasinda yUksek dizeyde korunmasini amaglaniyor. Projede Mevzuat
Uzmani olarak yer alan Hayirl Global Danismanlik Yoneticisi €rnail Hayirli, projenin
amaglarini, yeni dizenlemeleri ve bu alanda yasana sorunlan 10 SORUDA cevapladi.

1 ATP Konvansiyonu nedir? 1 Eylul 1970 tarihinde Cenevre’'de gﬁncellendi. ATP Konvansiyonu,
“Bozulabilir Gida Maddelerinin ~ imzalanarak 21 Kasim 1976'da standartlarda tanimlanmis bozulabilir
Uluslararas: Tagimacilig1 ve yiiriirliige girdi. ATP anlagsmasma taraf gida maddeleri i¢in buzdolabs, derin

Bu Tagimacilik Faaliyetinde Kullanilacak ~ olan 50 tilke bulunuyor. Tiirkiye bu dondurucu, 1sitma saglayan araglar gibi

Ozel Ekipmana {liskin Anlagma” anlasmaya 10 Mayi1s 2012 tarihinde ekipmanin diginda arag kullarnlmamas:

orijinal adiyla “The Agreement on the Resmi Gazete'de yaymlanarak gerektigini belirtiyor. Bozulabilir gida

International Carriage of Perishable ytrtirliige giren kanunla taraf maddele@m uluslararafs 1 taginmasl

Foodstuff and on the Special Equipment ~ oldu. Anlasma ve ekleri ytiriirliige 15(1 ralilsmclla ozellta.glm'lfike klprlnanlanr;m

to be used for such Carriage” (ATP) girdigi tarihten itibaren bircok kez ullanilmastyla ilgili konular ve gida

maddelerinin tasima yontemi de ATP
Konvansiyonu'nda yer alir.

Bu igerik detayl bir sekilde
aciklanir ve yiikiin 6zelligine gore,
taginmast gereken 1s1 derecesi belirlenir.
ATP’yi imzalamus tilkeler konu ile ilgili
gelismelerden birbirlerini haberdar
etmeyi kabul etmis olurlar. Ulkelerinde
konuyla ilgili herhangi bir yaptirim
uygulandiginda, konuya taraf olan
ilgili diger tiye {ilkelere de bilgi verilir.
Ulkeler mevsimsel dzellikler gibi 6zel
durumlar geregi aralarinda ikili ya da
coklu antlagsmalar yapabilir. Uriinlerin
bozulmasini 6nlemeye olumlu katkida
bulunacag; diisiincesiyle bu tarz
antlasmalar yapilabilmektedir. Bu
ara antlagmalar yalmzca antlasmay1
yapan tiilkeleri baglar. Ancak bu
tarz bir antlasma yapildiktan sonra
Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi'ne
bildirilmelidir. Birlesmis Milletler bu
antlasmalar1 ATP'ye taraf diger iiye
iilkelerin bilgisine sunar.

4_9,.
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ATP Konvansiyonu’nun
amaci nedir?
[

Antlagsmay1 kabul
eden taraflar; bozulabilir maddelerin
depolama kalitesinin yiikseltilmesi
ve Ozellikle uluslararast ticarette bu
maddelerin nakliye kosullarmimn
iyilestirilmesi ile ticaretlerinin
artacagimi diistinerek bu antlasmay1
imzalamuslardir. Antlasmaya gore
taraf iilkeler aras1 bozulabilir gida
maddesi tagimasi yapilirken ATP
sertifikas1 olmayan araclar1 kullanmak
yasaklanmustir.

ATP, bozulabilir gida maddelerinin
uluslararasi taginmast ile ilgili baz1
kural ve standartlarin belirlendigi
bir antlasmadir. Antlasmanin hedefi
uluslararasi kabul gérmdiis ortak
standartlari belirleyerek uluslararas:
nakliye trafigini kolaylagtirmaktir

Bozulabilir Gida
3 Maddelerinin Tasinmasina
® jliskin Kurumsal
Kapasitesinin Giiclendirilmesi
Projesi ne zaman basladi? Projeyle
neler hedefleniyor?

Ulastirma Sektorel Operasyonel
Programi (USOP) altinda yiiriitiilen 1
milyon euro biitgeli ve AB Komisyonu
tarafindan kabul edilen “Bozulabilir
Gida Maddelerinin Tasinmasina iliskin
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Kurumsal
Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi” 22
Subat'ta baglad1. Eptisa (Tiirkiye-Ispanya)
- Avensa (Romanya) Konsorsiyumu
tarafindan ytiriitiilen projenin siiresi 1
yil olarak belirlendi. Tanitim toplantist
28 Eyliil'de gerceklestirilen projeyle
bozulabilir gidalarm kalitesinin
tasimacilik sirasinda yiiksek diizeyde
korunmasini amagliyor. Bozulabilir Gida
Maddelerinin Uluslararas: Tasimacilig1
ve Bu Tasimacilik Faaliyetinde
Kullarulacak Ozel Ekipmana iliskin
Anlasma (ATP) kurallarmin yurtigi
tagimaciliga uygulanmasinin getirecegi
sonuglar, yol kenar1 denetimleri ve
denetim kitapgigt olusturulmasi,
Bakanlik personeli, polis, jandarma ve
giimriikgiilerin egitimi, yas meyve/sebze
ve ila¢ tagimalarinda ATP kurallarmin
uygulanabilirligi konularinda ¢alismalar

yapilacak.
4 Belgesi nasil veriliyor?

1 Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig: ile Tiirkiye Standartlar
Enstitiisti (TSE) imzalanan Yetkilendirme
Protokolii ile TSE tarafindan Ulusal ATP
Uygunluk Belgesi verilmeye devam
ediyor. Tiirkiye'de ulusal otorite olan

Ulusal ATP Uygunluk

"2022 yilindan baslayarak
10 yil boyunca, 15
yasini dolduran araglarin
yenilenmesi icin gerekli
yatinmin 11 milyar TU
(bugunin fiyatlariyla) olmasi
bekleniyor. Belgelendirme
icin de 167 milyon TL
harcama yapacaklari
6nqoruluyor.”

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig ile
TSE arasinda 20 Ekim 2016 tarihinde
imzalanan Yetkilendirme Protokolii
ile artik Tiirkiye'de tescilli veya kayitli
olan arag ve ekipmanlarin ATP Tip
Onay testleri ile periyodik muayeneleri
gerceklestirilebiliyor. Soguk tasima
zincirinde kullanilacak yeni araglarm
tip onay test igslemleri icin TSE ile
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligr is
birligi ile 3 adet ATP Tip Test Istasyonu
kuruldu.

Kullanimda olan araglar igin her
3 yilda bir gergeklestirilen periyodik
testler i¢in alt1 (6) periyodik test
istasyonu (Mersin, Sakarya (2), Kocaeli,
Hatay (2), izmir (2)) yetkilendirildi.
Tiirkiye'nin diger bolgelerinde
yetkilendirilecek istasyonlar i¢in
¢alismalar devam ediyor. Glintimtiz
itibariyle, 3030 adet ulusal ATP
Uygunluk Belgesi diizenlendi ve
bu saymin her gecen giin artmast
bekleniyor. Tiirkiye'de kurulan ATP
sistemi ile her y1l sektoriin yurtdisina
aktarmak zoruna kaldig ve tilke
ekonomisi agisndan déviz kaybi
anlamina gelen uygulama da son
bulmus oldu.

Tiirkiye’de bozulabilir
5 gida tasimaciliginda
® yasanan sorunlar neler?
Bozulabilir gida maddelerinin
tasinmasinda ¢ogunlukla ATP
uygunlugu olmayan araglarin yurt
ici tasimalarda kullanilmasi sonucu
gida kayiplart meydana gelmektedir.
Gida kayiplarmin yillik degerinin
300 milyar TL'nin tizerinde oldugu
ve bu kayiplarin da %10 unun lojistik
asamasinda gergeklestigi tahmin
edilmektedir.

1 Ocak 2022 tarihinde
6 yiiriirliige girecek
® Bozulabilir Gida

Maddelerinin Tasimaciliginda
Kullanilacak Ozel Ekipmanlar
Hakkinda Yonetmeligi ile ne
tiir degisimler 6n goriiliiyor?
Saglanan kazang neler olacak?

Bu yonetmelik ile hedeflenen
giiniimiizde yasanan hatali
tasima kaynakl gida kayiplarmin
engellenmesidir. Yonetmelik
igerisinde 6ne ¢ikan madde ATP
uygunlugu olmayan araglarm 3
yil igerisinde ATP uygunluguna
doniigsmesi sartidir. Yonetmelik,
bozulabilir gida tagtyan tiim araglarin
ATP ya da BTB (bozulabilir gida
tasima belgesi) belgesine sahip
olmasini sart kosuyor. Bu durumda,
bozulabilir gida tastyan tiim araglar
periyodik olarak muayeneye tabi
tutulacak ve ancak belirlenen
sartlar1 karsiliyorlarsa bu belgeyi
alabilecekler. Bu da sektdrde
tagimacilik yapan tiim araglarin
istenen standartlar1 kargilamasi
anlamina gelecek. Sogutma sistemi
bulunmayan ya da saglikli olmayan
araglarin kullanilmayacag; igin,
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tagima sirasinda olusacak tiim
bozulmalar ve kayiplarin 6niine
gecilecek. Tabii ki, burada yol kenar1
kontrolleri de ¢ok 6nemli olacak. Zira
bozulabilir gida tagima belgesine
sahip olup da sogutma sistemini
calistirmayan araglar bu kontrollerde
tespit edilebilecek.

Saglanan kazancin ne oldugu
sorusuna gelince... Bu soruyu
yanitlayabilmek i¢in, gerekli
kosullarda tasinmadig i¢in bozulan
gida miktarina dair elimizde veri
olmast gerekiyor, ancak ne yazik ki
yok. Bu bilgiye sahip olsaydik, yeni
yonetmeligin bize nasil bir kazang
getirecegini net olarak hesaplamak
miimkiin olurdu. Ancak, Tiirkiye'nin
bozulabilir gida {iretiminin en az
124 milyar TL degerinde oldugu
diistintildiiglinde, buradan elde
edilecek %1'lik bir kazang bile ¢cok
biiytiik bir meblaga tekabiil edecektir.

Yonetmelik lojistik
7 sektoriinii nasil
® etkileyecek?
Yonetmeligin en fazla etkileyecegi
sektor, soguk zincir lojistigi olacak.
Su anda Tiirkiye'de yaklasik 40 bin
adet frigorifik ara¢ var. Temmuz
2021 itibariyle, bunlarin 3 bin tanesi
ATP sertifikaliyd. Bu yonetmelikle
birlikte, bozulabilir gida tasimak igin
tiim araglarin ATP belgesine ya da
yurticinde gecerli olan bozulabilir
gida tasima belgesine sahip olmalart
gerekecek. Lojistik
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firmalarmin tiim araglarin, belirli
periyotlarla muayeneden gecirmeleri
zorunlu olacak ve araglarimin belirli
standartlarda olmasi gerekecek.

Ayrica, yonetmelige gore 15 yas
iistii araglar belge alamayacak. Bugiin
itibariyle, yaklasik 7 bin frigorifik
arag 15 yagin iistiinde. Bu araclarin
bir gecis siireci igerisinde yenilenmesi
gerekecek. Bu da sektore ilave bir yiik
getirecek. Ancak, tirtin kayiplarinda
meydana gelen azalmanin bu ytikleri
telafi etmesi bekleniyor. Belge
alamayan ve 15 yasindan eski araglar
bozulabilir gida tastyamayacak, ancak
diger gidalarin ya da basla tiriinlerin
tasinmasinda kullanilabilirler.

Diger taraftan, sektorde tiim
kurallar ve standartlara uygun ¢alisan
firmalar oldugu kadar, uygun olmayan
firmalar ya da araglar da mevcut. Bu
da haksiz rekabete yol aciyor. Tiim
araglarin ayr standarda getirilmesi
haksiz rekabeti ortadan kaldiran bir
faktor olacak.

Lojistik sirketlerine
8 diisen sorumluluklar
® neler?

Lojistik sirketleri, araglarmm
muayenelerini aksatmamak ve
bozulabilir gida tasima belgesi almakla
yiiktimliiler. Ayrica, her tirtiniin
tasima sicakligi birbirinden fakl.
Uriinlerin uygun soguklukta tagmmast
lojistik sirketlerinin sorumlulugunda.
Arag donanmi uygun olsa bile,
enetji tasarrufu i¢in sogutmanin
¢alistirilmamast gibi uygunsuzluklarm
onlenmesi firmalarn en Snemli
sorumlulugu.

Sirketlerin ne tiir
9 yatirnmlar yapmasi
® gerekiyor?

Lojistik sirketlerinin araglarimi
istenen standartlara getirmesi
gerekiyor ki halihazirda bozulabilir
gida tastyan frigorifik araglarmn
biiyiik oranda istenen niteliklere
haiz oldugu diistiniiliiyor. Lojistik
firmalarimin en 6nemli yatirimi
eski araglarin yenilenmesi i¢in
olacak. 2022 yilindan baslayarak
10 y1l boyunca, 15 yasini dolduran
araglarin yenilenmesi icin gerekli
yatirimin 11 milyar TL (bugtiniin
fiyatlariyla) olmas1 bekleniyor.
Belgelendirme icin de 167 milyon TL
harcama yapacaklar1 éngoriiliiyor.

Sonug olarak ne
soylenebilir?
o Gida maddeleri

ideal kosullarda taginmadiginda
insan saglhig agisindan risk
yaratiyor. Ozellikle bozulmaya
kars1 hassas yapiya sahip olan et

ve et {irtinleri, balik, siit, yogurt,
peynir gibi gida maddeleri daha
kritik tirtinler oldugunu biliyoruz.
Dolayisiyla s6z konusu maddelerin
tiretiminden son tiiketiciye

ulagana kadar belirlenen kriterler
dogrultusunda muhafaza edilmesi
ve taginmast biiyitk 6nem tasiyor.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligimiz
onciiliigiinde yeni baglayan siire¢
ilkemiz agisindan ¢ok dnemli.

Biz de tizerimize diisen gorevi en
iyi sekilde yapmaya ¢ahisacagiz.
Calismalarnmiz tamamlandiginda,
uluslararasi tasimalarda oldugu gibi
yurtici tasimalarda da bozulabilix
gida maddelerinin sorunsuz olarak
tasinmastyla ilgili altyap: kogullar
olusturulmus olacak.
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