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KURESEL LOJISTIK GUNDEMI

11. EKONOMI VE LOJISTIK ZIRVESI’NDE. ..

Ekonomi, kamu, lojistik ve reel sekttr temsilcilerini bir araya
getiren Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 11. yilinda kiiresel
lojistik giindemini Istanbul’a tastyor. UTA Lojistik Dergisi
tarafindan, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin katilim ve
sektoriin 6nde gelen birlik ve derneklerinin destekleriyle
dtizenlenen 11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 2-3 Eyliil
2026 tarihlerinde Sheraton Grand Istanbul Atasehir’de
gerceklestirilecek.

“Global Krizler Caginda Lojistik: Tedarik Zinciri Ekosisteminde
Dontistiim ve Kiiresel Rekabet” ana temastyla diizenlenecek zirvede;
kiiresel krizlerin tedarik zincirlerine etkisinden Ttirkiye nin lojistikteki stratejik
roliine, degisen ticaret rotalarindan ulastirma koridorlarina, dijitallesmeden yapay
zeka ve akilli lojistik sistemlerine kadar sektoriin gelecegini sekillendiren bagliklar
ele alimacak. Tki giin boyunca kamu ve ézel sektor temsilcileri, Tiirkiye nin lojistik
kapasitesini ve kiiresel rekabet gtictinti farkli boyutlariyla degerlendirecek.

Zirvenin bu yilki en énemli farkliliklarindan biri ise uluslararasi boyutunun
gliclenmesi olacak. Kiiresel lojistik sektoriintin 6nde gelen kuruluslart FIATA ve
IRU'nun bagkanlar: zirvede bir araya gelecek. FIATA Bagkaru Dr. Thomas Sim ve
IRU Bagkani Radu Dinescu, Bagkanlar Oturumu'nda kiiresel lojistigin gelecegini
ve sektortin karst karstya oldugu yeni dinamikleri degerlendirecek. Zirvenin
acilisinda ise FIATA Bagkanlik Divaru Uyesi Turgut Erkeskin yer alacak. Boylece
11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, Tiirkiye'nin lojistik giindemini kiiresel sektdriin
6nde gelen temsilcileriyle birlikte degerlendiren uluslararas bir platform niteligini
daha da giiclendirecek. Uluslararasi giindem, Avrupa ile Tiirkiye arasmdaki lojistik
iliskileri de kapsayacak. AB Tiirkiye Delegasyonu Mali Isbirligi Baskan1 Maria Luisa
Wyganowski'nin katiimiyla gerceklestirilecek oturumda, Avrupa Birligi-Ttirkiye
hattindaki lojistik projeleri ve yatirmm firsatlar1 degerlendirilecek.

Uluslararasi katihmin yani sira zirve, Tiirkiye’den kamu ve sektér kuruluslarmn
tist diizey temsilcilerini de agirlayacak. Boylece kamu, lojistik sektorti ve uluslararasi
kuruluslarin temsilcileri, Ttirkiye'nin kiiresel lojistik sistemindeki konumunu farkl
perspektiflerden degerlendirme firsati bulacak.

Programin énemli bir béliimiinii ise reel sektoriin lojistik ihtiyaglari ve tedarik
zincirlerindeki doniistim olusturacak. Gida, otomotiv, saglk ve ilag, proje ve enerji
lojistiginin yaru sira tekstil, perakende, e-ticaret ve kimya sektorlerinin ele alinacagt
oturumlarda; sektorlerin degisen lojistik ihtiyaglari, depo ve dagitim operasyonlart,
son kilometre, maliyet baskilar1 ve tedarik zinciri dayanikliigi degerlendirilecek.

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 11 yillik birikimini bu yil daha giiglii bir
uluslararast perspektifle birlestiriyor. Ttirkiye'nin degisen kiiresel ticaret ve
tedarik zinciri haritasmdaki konumunun, yeni lojistik koridorlarm, teknoloji
yatirrmlarinin ve sektrlerin doniigen ihtiyaglariin kapsamh bigimde ele alinacagt
Zirve, Ttirkiye'nin lojistik gelecegini konusurken diinyanin lojistik giindemini de
Istanbul’da bulusturacak.
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Mars Logistics'in Tuzla Antreposunda
tek noktadan ¢oziim

ars Logistics, fstanbul
Tuzla'daki 10.452 met-
rekarelik antreposun-
da miisterilerinin
farkls tirtin gruplari icin ihtiyag
duydugu depolama siireglerini

tek noktadan y6netebilmesine
olanak saghyor. Yalova Glimrii-
gline bagh olarak faaliyet goste-
ren, Sabiha Gokgen Havalimani'na
5 dakika mesafede bulunan ve sirketin
Istanbul Tuzla 2 Lojistik Merkezi'nde yer alan
antrepoda, tekstil, deri, ayakkabi, elektronik,
cicekgilik basta olmak tizere farkli sektorlere
uygun depolama ¢éziimleri sunuluyor. Mars Lo-
gistics Yonetim Kurulu Uyesi Mithat Sahillioglu,
konuyla ilgili yaptig1 degerlendirmede sunlar1

soyledi: “Yalova Giimriigiine bagl
antrepomuz ile farkli sektorlerde
faaliyet gosteren miisterilerimize
tirlin gesitliligine uygun, giivenli
ve erigilebilir bir depolama
alternatifi sunuyoruz. Ornegin
hem giyim hem ayakkabr ithal
eden bir firma, iriin gruplarmmn
farkh antrepolarda islem gormesi
nedeniyle operasyonlarini birden
fazla noktada ytirtitmek zorunda kala-
biliyordu. Yalova Glimriigii'ne bagh antrepo-
muzun Istanbul’daki stratejik konumu sayesinde
farkli tirtin gruplarini ithal eden miisterilerimizin
birden fazla antrepo kullanma ihtiyacini ortadan
kaldirarak tiim stireglerini tek cat1 alinda daha
etkin sekilde yonetmelerine destek oluyoruz.”

Arkas deniz filosu diinyada lk 3'te, kendi kategorisinde lider

rkas, uluslararas denizcilik veri ve
analiz platformu RISK4SEA tarafindan
yaymmlanan son degerlendirmede
6nemli bir basartya imza att1. Arkas
Deniz Filosu, son {i¢ yillik Liman Devleti Kontrolii
(PSC) performanslarina gore diinya genelinde
degerlendirilen 200'den fazla gemi isletmecisi
arasinda tigiincii sirada yer alirken, 10 bin ile 90
bin DWT arasindaki Biiyiik Konteyner katego-
risinde diinya lideri oldu. Arkas, RISK4SEA'nin
1 Temmuz 2023- 30 Haziran 2026 donemine ait

PSC verilerini baz alarak gerceklestirilen analizde,

islettigi 50 gemi ile girdigi 273 denetimde genel si-
ralamada yiizde 81 performans skoruna ulagarak
diinya {iglinciisii oldu. Biiyiik Konteyner katego-
risinde ise 285 denetimden gegerek kendi kate-
gorisinde yiiksek performans skoruyla zirvede
yer ald1. Konuyla ilgili Arkas Deniz Ticaret Filosu
CEQO’su Haluk iriba§, “Liman Devleti Kontrolii
denetimleri, gemi isletmeciliginde siirdiirtilebilir
performansin en 6nemli gostergeleri arasinda

yer aliyor. Diinya genelinde yiizlerce denetimi
kapsayan bu degerlendirmelerde hem diinya
tiglinciiliigiine ulasmak hem de biiytik tonajli
konteyner gemileri kategorisinde lider olmak, tek-
nik y6netim ve operasyon ekiplerimizin istikrarl
cahismalarmin sonucu. Bu bagarida gemilerimizde
ve karada gorev yapan tiim ¢alisma arkadaslari-
mizm emegi bulunuyor Biiyiik oranda Tiirk de-
nizcilerden olugan ekiplerimizle bdyle bir sonuca
ulasmak ayrica gurur verici. Tiirk denizciliginin
uluslararasi alandaki giiciine katki saglamay1

ve filomuzu gelecege hazirlayan yatirmmlarimizi
stirdiirmeye devam edecegiz” dedi.

Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Taahhiidimiizd
Giiglendirdik!

Alisan Den Hartogh,
UN Global Compact
imzacisi oldu

Iisan Den Hartogh, diinyanin

en kapsamli kurumsal

stirdiirtilebilirlik girisimlerinden

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (UN Global Compact) katildi.
Sirket, bu adimla insan haklari, calisma
standartlari, gevre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarmdaki 10 evrensel ilkeye baglhligmi
uluslararas diizeyde taahhiit etti. Alisan
Den Hartogh Genel Miidiirii Mehmet Emin
Celenli, konuyla ilgili degerlendirmesinde
sunlar1 syledi: “UN Global Compact
imzacis1 olmak, Alisan Den Hartogh
olarak uzun yillardir benimsedigimiz
sorumlu is anlayisinin uluslararast
olgekteki onemli gostergelerinden biridir.
Biz, siirdiiriilebilirligi yalnizca ulagilmasi
gereken bir hedef olarak degil, aldigimiz her
Kararin ve yiiriittiigiimiiz her operasyonun
temel yapr tagi olarak goriiyoruz. insan
haklarina saygili, calisanlarim gozeten,
cevresel etkilerini sorumlulukla yoneten
ve etik degerlerden 6diin vermeyen bir is
modeliyle hareket ediyoruz. UN Global
Compact'mn 10 ilkesine bagliligimiz1 ilan
ederek bu yaklasimimizi daha somut,
olciilebilir ve seffaf bir zemine tastyoruz.”
Alisan Den Hartogh, bu adimla 160"tan
fazla tilkeden 20 bini agkin sirket ve
paydasin yer aldig1 kiiresel siirdiiriilebilirlik
hareketinin resmi bir pargast oldu. Sirket,
evrensel ilkeleri operasyonlarimn merkezine
yerlestirerek galisanlarina, miisterilerine,
is ortaklarina, topluma ve gevreye karst
sorumluluklarim gelistirmeyi ve uzun vadeli
siirdiiriilebilir deger yaratmay1 hedefliyor.

HOROZ LOJISTIK'TE UST DUZEY ATAMA

Horoz Lojistik, st yonetim kadrosunu lojistik, te-
darik zinciri ve e-ticaret operasyonlarinda 10 yili
askin yénetim deneyimine sahip Kaan Goksu ile
gUclendirdi. Temmuz ayi itibanyla Yurtici Lojistik
Depolar Grup Baskani olarak gérevine baslayan
Kaan Goksu, baslayan Goksu, yeni gérevinde
sirketin depo operasyonlarinin gelistirilmesine
ve operasyonel mukemmeliyetin artinimasina
odaklanacak. Yeni géreviyle ilgili degerlendir-
mede bulunan Géksu, “Bugine kadar lojistik,
tedarik zinciri ve e-ticaret alanlarinda edindigim
deneyimleri, yeni gérevimde Horoz Lojistik’in koklo
gecmisi ve gucli insan kaynagiyla bir araya getirerek, sirke-
timizin gelecegine deger katacak calismalara imza atacagimiza
inaniyorum. Horoz Lojistik’in gU¢l0 mirasini daha da ileriye ta-
simak, birlikte strdirilebilir bagarilar elde etmek ve yeni basari
hikayeleri yazmak icin tom ekip arkadaslarimla heyecanlyiz ve

6 www.lojistikhatti.com

hazinz” dedi. Kariyerine DHL'de Operasyon Yénetimi
Kidemli MGhendisi olarak baslayan Géksu, ardin-
dan Boyner Grup ve Boyner BuyUk Magazacilik'ta
e-ticaret, depo yoénetimi, tasima operasyonlari
ve is gelistirme alanlarinda yéneticilik gérevleri
stlendi. Getir'de Yeni is Birimleri Lideri olarak
gérev yapan Géksu, son olarak Ekol Lojistik'te
Kontrat Lojistigi, E-Ticaret, Perakende ve Moda
Direktériu olarak 1.200'0 askin kisilik operasyon
ekibine liderlik etti. Yalin Gretim ve operasyonel
mUkemmeliyet alanlarinda uzmanlasan Goéksu, Six
Sigma Green Belt sertifikasina sahip. Kariyeri boyunca
sureg iyilestirme, verimlilik arhsi ve P&L yénetimi alanlarin-
da cesitli projelere liderlik eden Géksu, lisans egitimini Kocaeli
Universitesi Makine Mihendisligi Blomi'nde, yiksek lisansini
ise ingiltere’deki University of Warwick’te Manufacturing System
Engineering alaninda tamamladi.

p—
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Hareket, Umman’'daki 8,

projeyi tamamladi

areket, Umman’m ikinci biiyiik riiz-
gar enerji santrali olacak 8,4 milyon
dolarlik Riyah 1&2 Riizgar Enerji
Santrali projesindeki operasyonlarin
basartyla tamamladi. Umman’m yenilenebilir
enerji kapasitesinin artirlmasina katki saglayan
proje kapsaminda 36 adet riizgar tiirbininin
liman ve tagima operasyonlarmdan sorumlu
olan Hareket, 91 metre uzunlugundaki kanatlar1
Dugm Limani'ndan Nimr Sahasi'na uzanan
387 kilometrelik zorlu rota tizerinden tagidi.
Hareket'in global lgekte {istlendigi enerji pro-
jeleriyle yenilenebilir enerji dontisiimiine katk1
sagladigin belirten Hareket CEO’su Abdullah
Altunkum, “70 yila varan koklii deneyimimiz,
giiclii mithendislik kabiliyetimiz ve stratejik ya-
tirimlarimiz sayesinde farkli cografyalarda kritik
enerji projelerinde 6nemli sorumluluklar tistleni-
yoruz. Riyah Riizgar Enerji Santrali projesi de bu
yaklasimimizin Snemli 6rneklerinden biri oldu.

Umman'm ikinci biiyiik riizgar enerji santrali
olacak bu projede kullanilan 91 metre uzunlu-
gundaki kanatlar, simdiye kadar Umman'da
tasian en uzun riizgar tiirbini kanatlar1 olma
6zelligini tastyor. Bu dev kanatlarin taginmasi
ve 350'den fazla sevkiyatin kusursuz sekilde
yonetilmesi, operasyonel giiciin yani sira detayh
planlama, saha hakimiyeti ve yiiksek koordinas-
yon gerektiriyordu. Ekibimizin bilgi birikimi ve
Ozverisiyle bu siireci basariyla tamamladik. Bu
proje, Hareket'in global arenada yenilenebilir
enerji projeleri igin tercih edilen ¢dziim ortag:
konumunu daha da giiclendirdi” dedi.

LNG'li konteyner gemisi ‘Kasif Kalkavan' servise haslad

urkon Line'm yeni nesil konteyner
gemisi Kasif Kalkavan, 17 Temmuz
itibartyla Hindistan Servisi'nde (TRI)
operasyonlarina bagladi. Tiirkiye'de
inga edilen ilk ve en biiyiik LNG yakith kon-
teyner gemisi olma 6zelligini tasiyan 4.000 TEU
kapasiteli gemi, gevreci teknolojileri ve goklu
yakat altyapistyla Tiirk denizcilik sektoriiniin
yeni nesil gemileri arasinda 6ne ¢ikiyor. Taman

Tiirk miihendisligiyle gelistirilen Kasif Kalkavan,

LNG basta olmak iizere beg farkl yakit tipiyle
calisabiliyor. SCR (Secici Katalitik Indirgeme)
ve scrubber sistemleriyle donatilan gemi, ulus-
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lararasi gevre standartlarina uyum saglarken
emisyonlarin azaltilmasina ve daha siirdiiriile-
bilir deniz tagimaciligina katki sunuyor. Turkon
Line CEO'su Alkin Kalkavan, Kasif Kalkavan'in
yalrizca filoya katilan yeni bir gemi olmadigin,
sirketin uzun vadeli biiyiime vizyonunun énem-
Ii bir kilometre tas1 oldugunu belirtti. Kalkavan,
“Kasif Kalkavan, Turkon Holding istiraklerinden
Sedef Tersanesi'nde insa edilen 4.000 TEU ka-
pasiteli iki yeni baby panamax konteyner ge-
mimizin ilki. Tiirk miihendisligi ve tersanecilik
kabiliyetini ileri gevre teknolojileriyle bulusturan
bu yatirim, filomuzun kapasitesini artirirken stir-
diiriilebilir deniz tasimacilig1 vizyonumuzu da
gliclendiriyor” dedi. Hindistan Servisi'nin kisa
stirede sirketin stratejik hatlarindan biri haline
geldigini belirten Kalkavan, “Kasif Kalkavan'm
Hindistan hattimiza dahil olmasiyla miisterile-
rimize daha ytiksek kapasite, daha cevreci ope-
rasyonlar ve daha giivenilir hizmet sunacagz.
Bu yatirmmin hem kiiresel biiyiime stratejimize
hem de Tiirk denizciliginin uluslararas: rekabet
gliciine onemli katki saglayacagma inantyoruz”
ifadelerini kullandi.

milyon dolarllk

OMSAN LQ] istik
Avrupa’daki gida
agim giiclendiriyor

MSAN Lojistik, Avrupa’daki
bityiimesini yeni is birlikleriyle
slirdiirmeye devam ediyor. Sir-
ket, Tiirkiye'nin 6nemli kuruye-
mis ve gida iireticilerinden Gold Harvest &
Sagra'min Eskisehir'deki tesislerinde iiretilen
iirtinlerin Avrupa'daki depolama ve lojistik
operasyonlarini yonetecek. Ordu’dan tagi-
nacak Sagra iirtinleri i¢in son teknoloji frigo
araglar kullanilacak. Operasyon kapsamin-
da bagta Gold Harvest'in Master markasi
ile iirettigi tiriinler olmak {izere; OYAK
markalar1 Tamek ve Sagra'ya ait tirtinler,
Almanya’nin K6ln kentindeki ana depoya
ulagtirilacak. Buradan Almanya i¢ dagitimi
ile Belgika & Fransa sevkiyatlart OMSAN
tarafindan gergeklestirilecek. Operasyon
kapsaminda aylik ortalama 500 palet iiriin
tasmirken, yaklasik 200 sevkiyat gergek-
lestirilecek. OMSAN Lojistik Otomotiv ve
Yurt Digi Ofisler Grup Direktérii Digdem
Liga Avrupa’da biiyiiyen operasyon aglari-
na iliskin yaptig1 degerlendirmede sunlari
soyledi: “OMSAN olarak miisterilerimize
yalnizca tagima hizmeti sunmuyor, onlarmn
biiyiime yolculuklarina lojistik ¢6ziim ortag:
olarak eglik ediyoruz. Avrupa'da kurdugu-
muz gliclii operasyon ag1 sayesinde tirtinleri
iiretim noktasindan son miisteriye kadar
giivenle ulagtirtyoruz. Gold Harvest ile yii-
rlitttigiimiiz bu yeni is birligi de Avrupa’daki
entegre lojistik kabiliyetlerimizin énemli
bir gostergesi olacak. Ozellikle gida ve hizh
tiiketim {irtinleri lojistiginde sundugumuz
yiiksek hizmet kalitesiyle miisterilerimizin
uluslararas rekabet giiciine katki saglamay1
stirdiirecegiz.”

DSV'DE UST YONETIMDE GOREV DEGISIMI

DSV Uluslararasi Karayolu Tagimacihigr
Isleri Organizasyonu A.S.'nde genel mi-
durlok gorevinde degisiklige gidildi. 2017
yilindan bu yana genel midirlik gérevini
yiriten Ozan Onder, gérevini Temmuz ayi
itibariyla Ali Can Bulut'a devretti. Gérev si-
resinin sona ermesinin ardindan agiklama
yapan Ozan Onder, 2017 yilindan bu yana
buyuk bir gurur ve heyecanla yoriottogo
gorevini tamamladigini belirterek, bu sireg-
te birlikte ¢alishg karayolu organizasyonu
ekiplerine tesekkir etti. Onder, “Bu uzun ve

basan dolu yolculukia; zorluklar birlikte ashgimiz, hedeflerimizi hep daha
ileriye tagidigimiz ve harika basarilara imza athgimiz tom karayolu orga-
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Ali Can Bulut

Ozan Onder

nizasyonu ¢alisma ekiplerime yirekten
tesekkur ederim. Sizin emeginiz, baglihgi-
niz ve enerjiniz olmasaydi bu basan hika-
yesini yazamazdik” ifadelerini kullandi.
Gorevi devralan Ali Can Bulut'a basari
dileklerini ileten Onder, Bulut'un gigli
yapiyi daha da ileriye tasiyacagina inanci-
nin tam oldugunu belirtti. Devir sireci ve
katkilari igin Bulut'a tegekkir eden Onder,
DSV binyesindeki gérevine farkl bir
alanda devam edecegini acikladi. Onder,

“DSV ailesinin bir parcasi olarak, yolculuguma DSV Hava ve Deniz Tasima-
cihigi A.S. catisi altinda yine ayni tutkuyla devam edecegim” dedi.
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Qatar Airways Cargo, TechLift hizmetlerine yeni konteynerler ekled;

tinyanin nde gelen hava kargo

tagtyicilarindan Qatar Airways

Cargo, yar iletken endjistrisin-

de kullanilan ileri teknoloji ser-
maye ekipmanlarimnin tagmmasi destekle-
mek amaciyla Van Riemsdijk Rotterdam'in
(VRR) 6zel tasarim RGX ve RZY kontey-
nerlerini tirtin portféytine ekledi.

Bu gelisme, hava yolu sirketinin
yiiksek degerli ve hassas yiikler igin gii-
venli, verimli ve yenilikgi lojistik ¢6ztimler
sunma konusundaki kararliligin ortaya
koyuyor.

VRR tarafindan gelistirilen 16 feet
uzunlugundaki RZY ve 20 feet uzunlu-
gundaki RGX konteynerleri, yart iletken
tiretiminde kullamlan makinelerin ve ilgili
ekipmanlarin giivenli sekilde tasinmast icin
o6zel olarak tasarlandi. Her iki konteyner

tipi de gelismis iklim kontrol sistemleri ve
gliclendirilmis darbe emici teknolojilerle
donatildi. Bu 6zellikler, ekipmanlarn ta-
sima stireci boyunca optimum kosullarda
korunmasini saglyor.

Konteynerler ayrica Qatar Airways
Cargo'nun Boeing 777 kargo ucaklarmn
ana giivertesinde tagmabilmesi igin gerek-
li sertifikalara sahip bulunuyor.

Qatar Airways Cargo, sektoriin 6nde
gelen sirketleriyle gerceklestirdigi stratejik
is birlikleri sayesinde TechLift tirtiniinii
gelistirmeye devam ediyor. Sirket, bu
kapsamda kritik neme sahip yari iletken
teknolojilerinin giivenli sekilde tagm-
masini ve zamaninda teslim edilmesini
saglayarak kiiresel yari iletken tedarik
zincirinin dayanikliiginin ve verimliligi-
nin artirlimasina katkida bulunuyor.

HOYER Group Danisma Kurulu'nda ku;gk degisimi

i
|
2. U/

OYER Group, 80 yillik sirket ta-
rihinin 6nemli déniim noktala-

rindan birini daha geride birakti.

Sirketin kurulusundan bu yana
ilk kez, ailenin {iciincii kusak hissedarlar
Temmuz 2026’da Danisma Kurulu'na ata-
narak gorevlerine baglad1. Bu gelismeyle
birlikte, kiiresel dlgekte faaliyet gosteren
sirketin tarihinde ikinci kusaklar arasi devir
stireci tamamlanmus oldu. Walter Hoyer,
aile sirketinin yonetimini 45 yil agkin stire
boyunca siirdiiriirken, Thomas Hoyer
ise 35 yili agkin siire sirketin yonetiminde
sorumluluk tistlendi. Devir stireci, uzun
stiredir planlanan kusak degisiminin bir so-
nucu olurken sirketin stratejik yoneliminin
de devamhiligimi saghyor. Tkinci kusaktan
eski Darugma Kurulu tiyeleri Thomas R. J.
Hoyer ve Martina Hoyer-Hertel ise darus-
manlik gorevleriyle kurulu desteklemeyi
stirdtirecek.

Yeni kurul yapilanmasi kapsaminda
Thomas R.J. Hoyer, Darugma Kurulu Bag-
kanlig1 gorevini Hans-Georg Frey’e devret-
ti. Boylece ilk kez kurul bagkanligy, sirket
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disindan bir Danisma Kurulu uzman tara-
findan tistlenildi. Daha 6nce Jungheinrich’'in
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Bag-
kanhg: gorevlerini ytiriiten Frey, dokuz yil-
dir HOYER Group Damsma Kurulu iiyesi
olarak gorev yapiyor ve daha 6nce kurulun
bagkan yardimciligin tistleniyordu.

Frey’in yam sira Danisma Kurulu'nda
sektoriin deneyimli isimlerinden Michael
Ziesemer ve Hans-Christian Sievers de yer
aliyor. Endress+Hauser’in eski Operasyon
Direktorii (COO) ve Yonetim Kurulu Bag-
kan Yardimaisi olan Ziesemer ile daha 6nce
HELM AG'nin CEO'lugunu yapan Sievers,
kurula 6nemli sektor deneyimleri kazandi-
I1yor.

Ugtincii kusagm yeni {iyeleri ise farkh
uzmanliklartyla kurula katki sagliyor.
Nikola Dieterich, igletme yénetimi, vergi
hukuku ve kurumsal yonetisim alanlarmda
kapsamli bir uzmanliga sahipken, Nikolaus
Glasmacher 6zellikle is modellerinin gelisti-
rilmesi, dijitallesme, inovasyon ve biiyiime
alanlarma odaklantyor. Yeni yapilanmayla
birlikte Danisma Kurulu; uzun yillara daya-

nan yonetim deneyimi, teknolojik uzmanlik
ve girisimcilik vizyonunu bir araya getiri-
yor.

HOYER Group’un eski Darisma Ku-
rulu Bagkani Thomas R. J. Hoyer, kusak
degisimine iligkin degerlendirmesinde,

“Bu adim, aile sirketi olarak onlarca yildir
izledigimiz yolun mantikli bir devamu. Biz
cok kusakl bir perspektifle diistintiyor ve
hareket ediyoruz. Degisim, stirdiiriilebilir
biiytimemizin her zaman temelini olugtur-
du” dedi.

HOYER Group'un stratejik yoneliminin
ise degismedigi vurgulandi. HOYER Group
CEO'su Bjorn Schniederkétter, “Bizim igin
oncelik, musterilerimizin ihtiyaglarm stirek-
li olarak kargilamak, kiiresel agimuzi daha
da gelistirmek ve operasyonel miikemmel-
lige ulasmak olmaya devam ediyor. Mevcut
piyasa kosullarinin yarattig1 zorluklarla
miicadele etmek, miisterilerimizin tedarik
zincirlerinin dayanukliligint daha da giiglen-
dirmelerine destek olmak ve gelecege y6-
nelik lojistik ¢oztimler sunmak icin iddiali
hedefler belirliyoruz” ifadelerini kullandu.
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CEVA Logistics, Paack Iberia ve Paack

hizmetlerinde kiiresel bir lider

olan CEVA Logistics, istiraki
Colis Privé'nin Paack Iberia ve Paack
France’in satmn alimlarmi tamamladigimn

MA CGM Group istiraki
ve ticlincti taraf lojistik

agikladi. Satin alim, Fransa ve Belgika’da
6nde gelen son kilometre teslimat hizmeti
saglayicisi Colis Privé'nin gelisiminde
yeni bir déniim noktasi olusturuyor.
Paack, sirketin Fransa’daki yurt i¢i agim
dnemli 6lgiide giiglendirirken, hizla
biiytiyen iki Avrupa e-ticaret pazari olan
Ispanya ve Portekiz'e giris yapmasini da

saglayacak. fslem kapsaminda yaklagik

490 galisan Colis Privé biinyesine katiliyor.

Paack Iberia ve Paack France, e-ticaret
sektortine yonelik paket teslimatinda

uzmanlagmug son kilometre lojistik hizmet

saglayicilari olarak faaliyet gosteriyor.
Her iki sirket de online perakendenin
6nde gelen oyuncularina hizmet
verirken teknoloji odakli ¢6ziimleri,
genis dagitim aglar1 ve eve teslimat
ile teslimat noktalarmdan teslim alma

hizmetlerindeki uzmanhklariyla tanimyor.

Paack’in satin alinmasi, Colis
Privé’nin son kilometre teslimat

DHL Group, 2026 yil kar beklentisini yukseltti

HL Group y6netimi, haziran
ay1 ve 2026 yilmn ikinci
geyregine iliskin 6n sonuglari
degerlendirerek yilin tamamina
iliskin kar beklentisini yukari1 yonlii revize
etti. Tkinci geyrekte talepteki artisin devam
etmesi, 6zellikle DHL Express boliimiinde
kazan¢ momentumunu destekledi.
Giimriik ve diger ticaret politikast
kosullarmdan etkilenen 6nceki yilin
ayn1 dénemine kiyasla grup gelirlerinde
belirgin bir biytime kaydedildi. Fit for
Growth 6nlemleriyle olusan daha diistik
maliyet tabaninin olumlu etkisi de stirdii.
DHL Group’un ikinci geyrek 6n
sonuglarina gore grup geliri gecen y1ilin
aynt donemine kiyasla ytizde 10’dan fazla
arttl. Grubun faaliyet kar (EBIT) yaklasik
1 milyar 850 milyon avro olurken, yillik
bazda yaklasik ytizde 29 artig kaydedildi.
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DHL Express’in EBIT"i yaklasik 1
milyar 195 milyon avroya ytikseldi.
Boliimiin performansi, agirlik bazindaki
biiytimeye doéniistin yarattig1 olumlu
operasyonel kaldirag etkisinin yani
sira hava kargo piyasasindaki kapasite
kisitlarmndan kaynaklanan yaklasik 150
milyon avroluk katkiyla desteklendi.
DHL Global Forwarding, ikinci
ceyrekte yaklagik 240 milyon avro EBIT
elde etti. DHL Supply Chain yaklasik
305 milyon avro faaliyet kar1 agiklarken,
DHL eCommerce yaklasik 50 milyon
avro EBIT elde etti. Olumlu kazang
momentumunu dikkate alan DHL
Group yo6netimi, jeopolitik durumun
daha da kétiilesmeyecegi varsayimmiyla
2026 y1li beklentisini yiikseltti. Buna
gore grubun raporlanan EBIT inin 6,5
milyar avronun tizerinde gerceklesmesi

France'm satin alimmi tamamlad

pazarinda Avrupa ¢apinda 6nde gelen
bir platform olusturma ve miisterilerinin
uluslararasi biiyiimesini desteklerken
her yerel pazarin 6zel ihtiyaglarina yant
verme hedefini destekliyor.

Colis Privé, artik Iber Yarimadasi
genelinde 61'i partner dagitim merkezi,
211 hub ve aktarma merkezi olmak tizere
toplam 82 noktadan ve 5.000’den fazla
aktif teslimat noktasindan olugan bir
ag isletecek. Fransa’da ise Paack’in alt1
lokasyonu, Colis Privé'nin mevcut tilke
¢apindaki dagitim agini tamamlayarak
daha da giiglendirecek.

bekleniyor. Onceki beklenti 6,2 milyar
avronun tizerindeydi. DHL boliimlerinin
toplam EBIT beklentisi de 5,9 milyar
avronun tizerine ¢ikarildi. Post & Parcel
Germany igin 900 milyon avronun
tizerindeki, grup fonksiyonlar1 igin
yaklastk eksi 400 milyon avroluk beklenti
ise korundu.

DHL Group, 2026 yilimn ikinci
geyregine iliskin tam raporunu 5 Agustos
2026'da yayimlayacagimi agikladi.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

IPLIK

Etrofil, 36 iilkedeki
ihracat agini

yeni pazarlara tasiyor

Etrofil El Orgui iplikleri, ihracatta yeni
pazarlara odaklanarak btyumesini
strdurmeyi hedefliyor. Halihazirda 36 tlkeye
ihracat gergeklestiren Etrofil, Avrupa'nin
toplam ihracati igindeki yaklasik ytzde
80'lik payinikorurken Romanya ve Gurcistan
basta olmak tzere yeni pazarlarda
distributor agini genisletmeyi planliyor.
Uretim teknolojilerine yonelik yatinmiarini
strduren sirket, kisa vadede ihracatini
yiizde 15-20 oraninda artirmay hedefliyor.
Bugtin Aimanya, Birlesik Kralllk, Fransa,
Hollanda, Danimarka, Italya, Isvigre, Polonya,
Ispanya, ABD, Kanada, Japonya ve Guiney
Kore'nin de aralarinda bulundugu 36 tlkeye
ihracat gerceklestirdiklerini belirten Etrofil
El Orgui Iplikleri Yonetim Kurulu Baskani
Toygun Batalll, mevcut pazarlardaki
blyumeyi strdurtirken Romanya ve
Gurcistan basta olmak Uzere yenipazarlara
aclimay hedeflediklerini, Asya ve Dogu
pazarlarinda da yeni ticariis birliklerine
odaklandiklarini ifade etti. Batalll, “Turk iplik
sektoru; kalite, esnek tretim kabiliyeti ve
hizli teslimat avantajlyla kuresel pazarda
guclu bir konuma sahip. Rekabet gticimuzu
korumak amaclyla Uretim teknolojilerimize
duzenli yatirim yapiyor, makine parkurumuzu
modernize ediyor ve Urtin gelistirme
calismalarimizi strddrtiyoruz. Katma degerli
Uretim anlayisimizla kisa vadede ihracatimizi
ytzde 15-20 oraninda artirmayi, mevcut
pazarlardaki etkinligimizi guglendirirken yeni
pazarlarda da kalici bir bliytime yakalamayi
hedefliyoruz” diye konustu. Katma degerli
Uretim, teknoloji yatinmlari ve strdurulebilir
blyume stratejisiyle hareket ettiklerini
belirten Batalll, inracat agini genisletmeye
yonelik calismalarin dntimuizdeki donemde
de hizkesmeden devam edecegini sozlerine
ekledi.
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MOBILYA

Yatas Grup ihracatta
50 iilke hedefliyor

Mobilya ve yatak sektérindn lider sirketlerinden
Yatas Grup, 50'nci yilintihracat ve kiresel bytme
hedefleriyle karsilyor. 1976 yilinda Anadolu'da
kurdugu ilk stinger fabrikasiyla baslayan
yolculugunu bugtin uluslararas! bir yasam
markasina donusttren grup; Yatas Bedding, Enza
Home, Divanev ve Puffy markalariyla yatak ve
mobilyadan ev tekstiline, dekorasyondan uyku
aksesuarlarina kadar genis bir Urtin yelpazesi
sunuyor. Turkiye'de 1.471, dinya genelinde
ise 1.642 satis noktasina ulasan Yatas Grup,

53 tlkedeki varligini daha da guiglendirmeyi
hedefliyor. Dunyanin tigtinct, Avrupa'ninise en
buyuk stinger Uretim tesislerinden birine sahip
olangrup, guglt tretim ve Ar-Ge altyapisiyla
kiresel rekabet glictint artinyor. Bugtin 20 tlkeye
stinger inracati gerceklestiren Yatas Grup, yillik
inracat cirosunu 10 milyon dolar seviyesine
ulastirmis durumda. 2025 yilinda faaliyete gegen
ve yillik1 milyon 200 bin metrekip tretim
kapasitesine sahip yeni stinger fabrikasinin
sagladigl Uretim esnekligiile katma degerli trtn
portfoytn ihracat blytmesinin merkezine

alan grup, 2030 itibariyla 50 tlkeye aktif ihracat
yapmayi ve yillik ihracat hacmini 25 milyon dolara
clkarmay! hedefliyor.
Yatas Grup, 2025
yilini 22,6 milyar TL
seviyesine yaklasan
hasilatla tamamladi.
Grup, 7,8 milyar TL
brit kar ve 2,1 milyar
TL esas faaliyet kari
elde ederken, toplam
aktif bayuklugu

239 milyar TL'ye,
ozkaynaklariise 10,8
milyar TL'ye ulast.
Uretim glictnu
Kayserive Ankara'da
toplam 520 bin metrekarelik alan tzerine kurulu
bes modern fabrikasindan alan Yatas Grup; yillik

1 milyon 850 bin metrekup stinger, 850 bin adet
yatak, 1 milyon 700 bin adet ev tekstili, 720 bin
adet kanepe ve 450 bin tinite moduler mobilya
Uretim kapasitesine sahip. Yatas Grup, 2026'da
kiresel bllytme stratejisini yeni magazalar ve
stratejik pazarlardaki genislemeyle destekleyecek.
Yatas Bedding tarafinda 50 yeni konsept magaza
acmay! ve meveut 50 magazayi yenilemeyi
planlayan grup; Enza Home ile 45, Divanevile 5

ve Puffy ile 35 yeni magaza agacak. Yeni stinger
Uretim tesisinin sagladigl kapasiteyi lojistik ve
teknolojiyatirmlariyla destekleyeceklerini belirten
Yatas Grup CEO'su Nuri Oztaskin, “Rusya, Orta
Dogu ve Afrika gibi stratejik pazarlarda bllyime
ivmemizi strdurecegiz. Yeni pazarlara giris
yapmak ve mevcut pazarlardaki derinligimizi
artirmak adina 2026 yil sonu igin kendimize cirosal
bazda yuzde 41 seviyesinde iddiall bir buytme ve
genisleme hedefi koyduk”™ diye konustu.

HIDROLIK

A

_AneE

Hidromas, Avustralya
yatinmiyla kiiresel
biiyiimesini giiclendiriyor

Hidrolik sistem treticisi Hidromas,
85'ten fazla tlkeye uzanan ihracat agini
Avustralya'daki yeni yatirmiyla gtiglendiriyor.
Sirket, Victoria eyaletine bagli Epping'de
actig yaklasik 700 metrekarelik yeni
tesisiyle, uzun yillardir en 6nemlive
istikrarli ihracat pazarlarindan biri olan
Avustralya'daki operasyonlarini dogrudan
yoénetmeyi hedefliyor. Hidromas CEO'su
Erhan Basoglu'nun da katildigi acilista
konusan Hidromas Pacific Genel Mtdurt
Andre Bremmer, Avustralya pazarindaki
konumlarini gtiglendirmeye kararli olduklarini
belirtti. Bremmer, “Avustralya'da bir sube
acmak, bu pazarin Hidromas Ailesi igin
tasidig 6nemi gosteriyor. Markamiz 20
yilraskin stredir bu pazarda basarili bir
performans sergiliyor ve varligimiz fiziksel
olarak da pekistiriyoruz. Bu adimi atmak ve
musterilerimizi etkin bir sekilde desteklemeye
devam edebilmemizi glivence altina aimak
bizim igin elzemdi” dedi. Hidromas Satis
ve Pazarlama Mudurt Siraj Hasan ise
Avustralya'nin sirketin en btyuk ihracat
rotalarindan ve enistikrarli pazarlarindan biri
oldugunu vurguladi. Hasan, tlkede fiziksel
bir varliga sahip olmanin Hidromas'a daha
fazlaistikrar saglayacagini, ayni zamanda
arun gesitliligini ve hizmet seviyesini artirmak
igin 6nemli bir temel olusturacagini ifade
etti. Merkez fabrikasi Turkiye'de bulunan
Hidromas, Brezilya ve Hindistan'daki tretim
tesisleriyle U¢ kitada faaliyet gosteriyor.
Rusya'da da bir lojistik deposu bulunan sirket,
yurticinde 64 farkl noktada yetkili servis
hizmeti sunarken, Ingiltere'den Avustralya'ya
uzanan 22 tlkedeki servis aglyla uluslararasi
operasyonlarini destekliyor. “Tek noktadan
¢cozum” stratejisiyle faaliyet gosteren
Hidromas; yillik 90 bin adet pompa, 75 bin
adet silindir, 60 bin adet valf, 30 bin adet PTO
ve 30 bin adet yag tanki Uretim kapasitesine
sahip. Uretim guictin ISO 9001, CE ve EAC
sertifikalarlyla destekleyen sirket, trtnlerini
sevkiyat 6ncesinde yuzde 100 test strecinden
gegiriyor.



YYS ve Izinli Gonderici Hizmeti ile
SGS TransitNet farkini yasayin

11 ULKEDE iZiNLi GONDERICI, 6 ULKEDE YYS HiZMETI
SGS TransitNet, transit beyannameleri (Transit refakat belgesi/T1/T2/TR) olusturmanizi, gimruklere
sunmanizi ve takip etmenizi saglayan guvenli, cok lisanli ve web tabanli bir e-transit platformudur.

AB, Birlesik Krallik, Sirbistan, Makedonya ve Turkiye gumruklerinde, NCTS Avrupa Ortak Transit
bolgesinde ve ayrica toplam 24 llkede Asil Sorumludur. SGS TransitNet'i kullanarak bu Ulkelerdeki
herhangi bir hareket noktasindan, NCTS Ortak Transit, Avrupa Birligi Uyesi 36 ulkenin herhangi birine
yonelik T1/T2/TR/BY beyannamesi olusturabilirsiniz.

S$GS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERi A.S.

SGS TransitNet Merkez

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No: 95

s istanbul Plaza Giinesli Bagcilar - istanbul
t+90212 368 40 20

f+90212 224 78 96

e transitnet.turkey@sgs.com

e _SGS_ TransitNet

SGS TransitNet Cerkezkdy

== YYS/lzinli Génderici Tesisi
Karamehmet Mah. Emin Dede Cad.

No: 81/1 (Tem Otoyol Hizmet Tesisi
istanbul Edime Yénii) Ergene - Tekirdag

SGS Transitnet Catalca

> YYS/izinli Gonderici Tesisi
Murat Bey Merkez Mah.
(Catalca Yolu Cad.

No: 92 Catalca - istanbul




IHRACATIN BAROMETRESI

ILAC

Sanovel
kiiresel pazarlardaki
etkinligini artinyor

ilag sirketi Sanovel'in, uluslararasi
yatirmlarla gtiglenen ortaklik yapisl, Ar-
Ge yatirimlari ve ihracat odakli buytme
stratejisiyle kuresel pazarlardaki etkinligini
artirdigi bildirildi. Sanovel CEQ'su Hulya Yalin,
uluslararasi yatinmcilarin sirketin hissedarlari
arasinda yer almasinin, yerliilag sanayisinin
kuresel 6lcekte ulastigi gtiveni ve Turkiye'nin
Uretim glctint ortaya koydugunu belirtti. Yalin,
43 yildir Turkiye ilag sanayisinin gelisimine
katki sunduklarini belirterek, “Kokleri bu
topraklarda olan bir sirket olarak seffaflik,
kalite, bilim ve insan odakl degerlerimizden
taviz vermeden buyuduk. Geldigimiz noktada
hem Turkiye hem de kuresel pazarlar igin
gavenilir bir coztim ortagl haline geldik”
ifadelerini kullandl. Yalin, ytizde 100 yerli Giretim
yapan bir Tark sirketi olarak faaliyetlerini
Turkiye merkezli strdtrduklerini belirterek,
Ar-Ge, Uretim, kalite ve ihracat operasyonlarini
genel mudarluk, Ar-Ge merkezi ve Uretim
kampustnden yonettiklerini soyledi. Yaklasik
2 binkisilik istihdam sagladiklarini aktaran
Yalin, yerli iretimi desteklemeyi ve Turkiye'nin
lagta disa bagimiiligini
azaltmayi kurumsal
sorumlulugun yanisira
milli bir gorev olarak
gorduklerini ifade
etti. 60'in tizerinde
marka, 180'i askin
trinve 400'den fazla
ruhsatliilaca sahip
olduklarini belirten Yalin,
“Turkiye'nin yanisira
5 kitada 50'den fazla
Ulkeninilag ihtiyacini
glvenle karsiliyoruz”
dedi. Son 5 yilda 6nemli bir buytme ivmesi
yakaladiklarini belirten Yalin, IQVIA verilerine
gore deger bazinda 10,5 kat, kutu bazinda
ise 1,5 kat buytdtklerini soyledi. Yalin, “Yurt
ici pazardaki buytumemizi strdurtrken
uluslararasi pazarlarda ihracatimizi son 5 yilda
yaklasik 4 kat artirdik. Uretim kapasitemizi
60 milyon kutudan 91,5 milyon kutuya
cikardik. Ayni donemde fabrikamiza 26 milyon
dolarlik yatirim yaparak tretim altyapimizi
glclendirdik” diye konustu. 2035 vizyonu
dogrultusunda verimlilik ve surddrulebilirlik
odakliilerlediklerini belirten Yalin, btytk
olcude ithal edilen onkolojiilaglarini Turkiye'de
Uretmeyi hedeflediklerini sdyledi. 400'Un
Uzerinde ruhsatli trtinle Kanada'dan ABD
ve Avrupa'ya uzanan genis bir cografyada
50'den fazla tlkeye ihracat gergeklestirdiklerini
belirten Yalin, inracatla Tdrkiye'nin cari agiginin
azaltimasina ve tlkeye net doviz girdisi
saglanmasina katki sunduklarini ifade etti.
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DEMIR CELIK

KARDEMIR'den
Cezayir'e demiryolu
tekeri ihracati

Karabuk Demir ve Celik Fabrikalar'nin
(KARDEMIR), Cezayir Ulusal Demiryolu
Tasimaciligl Sirketi Societe Nationale des
Transports Ferroviaires'in (SNTF) demiryolu
tekeri tedarikine yonelik uluslararasi inalesini
kazandigl duyuruldu. Buna gore, 21 Temmuz'da
imzalanan sozlesmeyle toplam yaklasik
27 milyon dolar tutarindaki demiryolu tekeri
tedarik programininilk siparis sézlesmesinin
imzalandig bildirildi. Agiklamada, “Soz konusu
s6zlesme, sirketimizin son 5 yillik donemde
gerceklestirdigi en ytksek tutarli inracat
sozlesmesidir. Sozlesme, iki kurum arasinda
5yilayayilacak uzun vadeli bir isbirligini
kapsamaktadir. Bu kapsamda, SNTF'nin 5yl
boyunca ihtiyag duyacagl demiryolu tekerleri,
sirketimiz tarafindan parti parti gergeklestirilecek
siparisler dogrultusunda tedarik edilerek sevk
edilecektir. Ulusal bir demiryolu isletmesinin
uzun vadeli tedarik programinda yer aimak,
Urtinlerimizin uluslararasi élgekte gordugu
kabultin ve sirketimize duyulan gtivenin en
guclu gostergelerinden biridir. Uzun vadeli
isbirliklerine dayanan ihracat yaklasimimiz ise
uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi artirirken
gelirlerimizin éngorulebilirligine, paydaslarimiz
icinistikrara ve yatinmeilarimiz igin stirddrdilebilir
deger Uretimine katki saglamaktadir.” denildi.
KARDEMIR'in 1937'de Turkiye nin ilk entegre
demir gelik tesisi olarak Uretime basladigi ve
demiryolu tekeri tretebilen diinyanin sayili
Ureticileri arasinda yer aldigi vurgulanan
aclklamada, sunlar kaydedildi: “Ulkemizde ve
icinde bulundugumuz cografyada demiryolunun
ikikritik bileseni olan ray ve demiryolu tekerini
ayniUretim tesisinde Uretebilen tek kurulus
olan KARDEMIR, ham maddeden nihai triine
uzanan Uretim strecinin tim asamalarini kendi
bunyesinde yonetmektedir. Bu entegre tretim
yapis, yuksek kalite standartlarini gtivence
altinaalmanin yani sira tlkemizin demiryolu
sanayisinde stratejik bagimsizligina ve kritik
sektorlerdeki kendine yeterliligine de 6nemli
katki saglamaktadir. Her yeniihracat basarisiyla
Ulkemizin Uretim glictint daha fazla pazara ve
daha fazla demiryolu agina tasirken, ‘Ureten
KARDEMIR, gtilt Turkiye' anlayisi en biytk giig
kaynagimiz olmaya devam edecekir.”

ISITMA

Termo Teknik
tiretimini 7 kitada
50’den fazla
ulkeye tasiyor

Isitma sektortintin koklt markalarindan
Termo Teknik, 60 yillik tretim ve muhendislik
deneyimiyle Trkiye'nin sanayi gticinu kuresel
pazarlaratasimaya devam ediyor. Dunyanin
en buytk panel radyator Gretim tesisine
sahip olan sirket, Corlu'daki fabrikasinda
Urettigi panel radyatorleri 50'den fazla
Ulkeye ihrag ederek uluslararasi pazarlardaki
konumunu guglendiriyor. Konuya iliskin
degerlendirmelerde bulunan Termo Teknik
GenelMudurt Ali Oraloglu, sirketin giglt Uretim
altyapisinin ihracat performansina dogrudan
katki sagladigini belirtti. Oraloglu, “Corlu'daki
fabrikamizda bulunan 8 panel radyator tretim
hattimiz sayesinde dunyanin en buyuk panel
radyator Uretim tesisine sahibiz. Yuksek
Uretim kapasitemiz, 60 yillik tecribemiz ve
muhendislik kabiliyetimizle mtsteri taleplerine
hizli bir sekilde yanit verebiliyoruz. Bu gtiglu
Uretim altyapimiz, inracat performansimiza
da dogrudan yansiyor. Bugtin 50'den fazla
Ulkeye inracat gergeklestiriyoruz. Turkiye'de
Urettigimiz yuksek kaliteli trtnlerle tlkemizin
sanayi glictnu uluslararasi pazarlarda
temsil etmekten buyuk gurur duyuyoruz”
dedi. lhracattaki basarinin temelinde kalite,
Ar-Ge, tretim yatinmlari ve strekli gelisim
yaklasiminin bulundugunu vurgulayan
Oraloglu, “Amacimiz yalnizca tretim yapmak
degil; 1sitma teknolojileri alaninda gtivenilir,
yenilikgi ve kiresel 6lgekte tercih edilen bir
marka olmak” ifadelerini kulland. Ttrkiye'deki
yatirmlari 120 milyon dolarin tizerinde bulunan
Termo Teknik, yillardir ISO 500 listesinde
Turkiye'nin en btyuk sanayi sirketleri arasinda
yer aliyor. Yarim asri askin stredir Ttrkiye'de
Urettigi radyator trtin gruplarini 7 kitada 50'den
fazla tlkeye ihrac eden Termo Teknik, ihracat
performansiyla gok sayida oddle de layik
goruldu.
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TURK HAVA YOLLARI VE TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

Mustafa Giiltepe

TiM

i$ BIRLiGi PROTOKOLU

iMZA TORENI

31Temmuz 2026

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLIiSi

Prof. Dr. Murat Seker

TURKISH
AIRLINES

Turkish Cargo ile TIM
is birligini yedinci kez yeniledi
Turkish Cargo, TiM ile ihracatcilarin kirresel pazarlara rekabetci maliyetlerle erisimini

destekleyen is birligini yedinci kez yeniledi. Anlasma kapsaminda ihracatgilar, 30 Ulkedeki
49 destinasyona ortalama yizde 34 indirim avantajiyla Urunlerini ulastirabilecek.

urkish Cargo, Tiirkiye fhracatgilar

Meclisi (TIM) ile ihracatcilarm

ktiresel pazarlara rekabetci tasima

maliyetleriyle erisimini destek-
leyen is birligi anlasmasini yedinci kez
yeniledi.

Ttirk Hava Yollar1'nin genel yonetim
binasinda diizenlenen programda imzala-
nan anlagma kapsamunda Turkish Cargo,
Anadolu'nun doért bir yaninda tiretilen
tirtinleri 30 tilkedeki 49 destinasyona ortala-
ma yiizde 34 indirim avantajiyla tagtyacak.
Anlagma; genel kargo, bozulabilir ve farma-
sotik tirtinlerin yar sira balik, et, meyve ve
sebze gonderilerini de kapsayacak.

49 DESTINASYONA
INDIRIMLI TASIMA

Tiirk Hava Yollar1 Yénetim Kurulu ve
Icra Komitesi Bagkani Prof. Dr. Murat Seker
anlagmaya iliskin, “Bayrak tastyict olarak,
kiiresel ugus agimuz ve giiclii kargo altyapi-
muzla Tiirk ihracatgisimin diinya pazarlarma
erisimini kolaylastirmay1 6nceligimiz olarak
goriiyoruz. Bu dogrultuda TIM ile yiirtittii-
giimiiz Thracat Kampanyast Protokolii'n,
destinasyon sayisim artirarak yedinci kez
yeniledik. Yenilenen is birligi sayesinde
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ihracatgilarimiz Cin, Hindistan, Endonezya,
Vietnam, Pakistan ve ABD gibi stratejik
pazarlarm da yer aldig1 49 destinasyona,
neredeyse i¢ hat maliyetleriyle ulagabilecek.
Dogru pazara dogru zamanda rekabetci
maliyetlerle ulagan her bir tirtiniin, tiretici-
lerimize yeni ticari firsatlar sunarken tilke-
mizin ihracat gelirine de katki saglayacagma
inantyoruz. Tiirk Hava Yollari olarak ihra-
catgilarmmizin kiiresel rekabetteki giictinii
artirmaya ve iilkemizin ihracat hedeflerini
desteklemeye devam edecegiz” dedi.

HAVA KARGO iHRACATINDA
%150°’LIK ARTIS

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Bagkant
Mustafa Giiltepe ise “Hizin, giivenin ve
lojistik esnekligin ticareti dogrudan sekillen-
dirdigi bu yeni dénemde hava kargo tagi-
macilifs stratejik 6nem tastyor. Bu anlamda
sans bir iilkeyiz. Ciinkii arkamizda diinya-
nn en genis ugus agina sahip, kiiresel hava
kargonun devleri arasinda yer alan Ttirk
Hava Yollar1 gibi bir bayrak tastyicimiz var.
Turkish Cargo, ihracat yolculugumuzda hep
6nemli bir paydagimiz oldu. Bugiin, giiclii
yol arkadagligimuzi bir adim daha ileriye
tastyarak imzaladigimiz 7'nci is birligi pro-

E TORKI 4%
LiGi PRU=,

tokoliiyle ihracatgimiza sundugumuz paketi
hem nicelik hem nitelik olarak daha da bii-
yiittiik. Protokolle ugus noktamizi 49'a cika-
riyoruz. Navlun destegimizi giiclii sekilde
stirdiiriiyoruz. Maliyetlerde barem kolayhg1
sagliyoruz. Béylece tonaj olarak orta 6lgekli
ihracatlari da yiiksek oranda indirimlerle
bulugturuyoruz. Maliyetlerin ihracatgilari-
muzi zorladig1 bu donemde, protokoliimiiz
ihracatgilarimizin 6niinii agtyor. Son 10 yilda
toplam ihracatimuz ytizde 78 artarken, hava
kargoyla ihracatimuz ytizde 150'lik bir artig
kaydetti. Bu artisin devam edecegine inani-
yoruz” ifadelerini kulland1.



4 TIRSAN

TREYLER MUHENDISLIGINDE
YENI STANDART

KARADA, TRENDE, GEMIDE |
EN SABLAM, EN GUVENLI, EN CEViK

Tirsan, uzman Ar-Ge muhendislik ekibi ile Avrupa’'nin en yluksek kapasiteli, 6dulll Ar-Ge
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

on birkac yilda pandemi, Rusya-Ukrayna

savasl, Kizildeniz'deki glvenlik sorunlari

ve Orta Dogu’da artan gerilimler, kuresel

ticaretin yerlesik dizenini pes pese sinad.
Gemilerin rotalarinin uzamasi, limanlarda yasanan
aksamalar ve sigorta maliyetlerindeki artis, lojistikte
alistigimiz hesaplari degistirdi. Krizleri gecici ve
birbirinden bagimsiz olaylar olarak degerlendirmek
arttk mmkan degil. Belirsizlik, tedarik zincirlerinin
yonetilme bicimini belirleyen kalict unsurlardan biri
haline geldi.

UNCTAD, 2026 yilinda reel kuresel mal ticaretindeki
bUylmenin ylzde 1,5 ile yizde 2,5 araligina
gerileyebilecegini 6ngdriyor. Jeopolitik gelismelerin
ve bolgesel lojistik aksamalarin ticaret Gizerindeki
baskisi stirerken sirketler de tedarik kararlarini yeniden
gbzden geciriyor. Satin alma fiyati elbette Gnemini
koruyor, ancak teslim slresi, rotanin givenligi,
alternatif tasima imkanlari ve olasi bir kesintinin
Uretime verecegi zarar artik ayni hesabin icinde yer
aliyor. Bu nedenle tek bir tedarikciye veya gtizergaha
dayanan yapilarin yerine, gerektiginde farkli
secenekleri devreye alabilen daha esnek modeller ne
cikiyor.

Ticaret koridorlarina yonelik ilginin artmasini da
bu cercevede degerlendirmek gerekiyor. Turkiye,
Avrupa ile Asya arasindaki konumu ve farkli tasima
tdrlerine imkan veren altyapisiyla énemli bir avantaja
sahip. Ancak bir koridorun tercih edilmesi yalnizca
haritadaki mesafeye bagli degil. Sinir gecislerinin
hizi, liman ve demiryolu baglantilari, dizenli
kapasite, ortak belge kullanimi ve Ulkeler arasindaki
koordinasyon da glizergahin rekabet gictini
belirliyor. Dlinya Bankasina gore gerekli yatirmlarin
ve verimlilik adimlarinin hayata gecirilmesi halinde
Orta Koridor'daki tasima streleri 2030'a kadar yariya
indirilebilir, koridor tzerinden tasinan ytk hacmi ise
2021 seviyesinin U¢ katina cikabilir. Bu hedefe ulasmak
icin fiziki altyapiyi, gimrik streclerini ve dijital
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KURESEL KRIZLER
LOJISTIKTE YENI BIR
REKABET DUZENI OLUSTURUYOR

sistemleri ayni planin parcalari olarak ele almaliyiz.

Dijitallesme, bu déntsimn glnlik operasyonlara
en hizli yansiyan alani. Elektronik tasima belgeleri ve
kurumlar arasi veri paylasimi islemleri hizlandirirken
gercek zamanli yuk takibi, gecikmelerin daha erken
gorulmesini sagliyor. Yapay zeka ise talep tahmini,
rota secimi, kapasite ve depo ydnetimi gibi alanlarda
karar sureclerini destekliyor. Bununla birlikte
teknolojiden gercek verim alinabilmesi icin dogru veri,
ortak standartlar, gtivenli sistemler ve yetismis insan
kaynagi gerekiyor.

Yesil donusim de sirketlerin pazara erisimini ve
rekabet glicinl dogrudan etkiliyor. Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi'nin nihai
uygulama dénemi 1 Ocak 2026'da basladi. Belirli
Grn gruplarinda gomult karbon emisyonlarinin
Olctlmesi ve raporlanmasi dis ticaret streclerinin
bir parcasi haline gelirken lojistik sektériinde de
emisyonlarin izlenmesi, enerji verimliligi yiksek
depolar, distk karbonlu tasima secenekleri ve
intermodal cozUmler giderek daha fazla Gnem
kazaniyor.

UTIKAD olarak calisma gruplarimiz araciigiyla
Uyelerimizden gelen saha bilgisini kamu kurumlariyla
paylasiyor; transit tasimacilik, dijital belgeler,
intermodal tasimacilik ve yesil dénisum alanlarinda
sektorin ihtiyaclarini gindeme tasiyoruz. Turkiye'nin
yalnizca yUklerin gectigi bir gtizergah degil, lojistik
streclerin planlandigi ve katma degerli hizmetlerin
Uretildigi bir merkez haline gelmesi gerektigine
inaniyoruz.

Kuresel krizlerin sona ermesini bekleyerek hareket
edemeyiz. Sirketlerin ve Ulkelerin dayanikhiligi, kesinti
aninda alternatiflerini devreye alabilmeleri, veriyi
dogru kullanmalari ve cevresel etkilerini dlcmeleriyle
dogrudan baglantili. Turkiye'nin cografi avantajini
hizli, buttnlesik, dijital ve sdrddrdlebilir bir lojistik
sistemle destekleyerek kalici rekabet gicline
donUsttirmemiz gerekiyor.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Uresel lojistik sektorl artik gecici
dalgalanmalarla birlikte sareklilik
kazanan cok katmanli krizlerle de karsi
karsiya. Jeopolitik gerilimler, savaslar,
enerji maliyetleri, iklim kaynakli afetler ve ticaret
yollarindaki givenlik sorunlari her gecen giin
tedarik zincirlerini yeniden sekillendiriyor. Deniz
tasimacihigindaki rota degisiklikleri ve uzayan
teslim sureleri, sirketleri en dustk maliyetin yani
sira, dayanikliligi, 6ngorulebilirligi ve alternatif
glizergahlari da dikkate almaya zorluyor.

Bu yeni donemde rekabet glcd, tek bir tasima
moduna ya da tek bir koridora bagli kalmamaktan
geciyor. Demiryolu da yiksek kapasitesi, eneriji
verimliligi, dustk karbon salimi ve uzun mesafelerde
sundugu maliyet avantajiyla tedarik zincirlerinin
gtvenli omurgalarindan biri olarak yeniden 6ne
cikiyor.

Demiryolu yuk tasimaciligi; limanlar, Gretim
merkezleri, lojistik merkezler ve sinir gecisleri
arasinda kurulan kesintisiz baglantilar sayesinde kriz
dénemlerinde 6nemli bir glivence sagliyor. Avrupa
Birligi'nin ulastirma politikalarinda da demiryolu,
multimodal sistemin merkezinde konumlandiriliyor.
Amac yeni hatlar yapmanin yaninda, tasima
modlarini birbirine baglayan, sinir gecislerini
hizlandiran ve operasyonel kesintileri azaltan
butuncdl bir lojistik agr olusturmak.

Bu nedenle demiryoluna gecis yalnizca cevresel bir
tercih degildir. Ayni zamanda dis ticaretin devamliligi,
enerji verimliligi ve ekonomik rekabetcilik acisindan
stratejik bir gerekliliktir.

Turkiye, Avrupa, Asya, Kafkasya, Orta Dogu
ve Karadeniz havzasinin kesisiminde bulunmasi
sayesinde kiresel ticaret koridorlarinda énemli bir
konuma sahiptir. Ancak cografi konum tek basina
lojistik UstUnluk saglamaz. Bu avantajin ekonomik
degere donusebilmesi icin koridorlarin hizl, glvenilir,
kesintisiz ve rekabetci bicimde isletilmesi gerekir.

Orta Koridor'un son yillarda daha fazla 6nem
kazanmasi, Turkiye acisindan yeni firsatlar doguruyor.
Dogu-bati demiryolu baglantilarinin giclendirilmesi,
Marmaray gecisi, Baku-Tiflis-Kars hatti ve istanbul
Kuzey Demiryolu Gecisi olarak planlanan INRAIL
projesi bu acidan kritik énemdedir.

Ozellikle INRAIL, istanbul Bogazi gecisindeki
kapasite baskisini azaltabilecek ve yuk trenleri icin
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KRIiZLER CAGINDA
TEDARIK ZINCIRININ
GUVENLiIi OMURGASI: DEMIRYOLU

daha dngordlebilir bir gecis imkani saglayabilecek
stratejik bir yatinmdir. Ancak yeni hatlarin yapilmasi
tek basina yeterli degildir. Bu yatirmlarin limanlar,
organize sanayi bolgeleri, lojistik merkezler ve
uretim tesisleriyle gliclil bicimde baglantilandiriimasi;
kapasitenin ¢zel sektor isletmecilerine seffaf ve esit
kosullarda sunulmasi gerekir.

Turkiye'nin hedefi yalnizca Gzerinden yik gecen
bir transit tlke olmak degil; yukin konsolide edildigi,
yonlendirildigi ve katma degerli lojistik hizmetlerin
Uretildigi bolgesel bir merkez haline gelmek olmalidir.

Demiryolunda dusik ticari hizlar, bekleme
streleri, lokomotif ve vagon kapasitesi, bakim
imkanlari, sinir gecisleri, kapasite tahsisi ve
burokratik strecler de sistemin rekabetciligini
dogrudan olumsuz etkilemektedir.

YUk sahibi acisindan tasima modu seciminde
yalnizca fiyat belirleyici degildir. Teslimat suresi,
sefer dlzeni, glvenlik, hizmet surekliligi ve yikun
izlenebilirligi de ayni élctide 6nemlidir. Demiryolu, bu
beklentileri karsilayamadiginda cevresel ve ekonomik
avantajlarina ragmen tercih siralamasinda geriye
dusebiliyor.

Bu nedenle hedef demiryolunda guvenilir bir
hizmet modeli olusturmaktir. Bunun icin liman,
Uretim merkezleri ve organize sanayi bolgelerinin
demiryolu baglantilar gticlendirilmeli, duizenli blok
tren ve intermodal servisler yayginlastiriimali, 6zel
sektortin lokomotif, vagon ve terminal yatirimlari
desteklenmelidir.

Ayrica yatirim tesviklerinin gercek maliyetlerle
uyumlu hale getirilmesi, uzun vadeli finansman
imkanlarinin gelistirilmesi ve dizenleyici cercevenin
ongorilebilir olmasi gerekir.

Kuresel krizler, lojistikte basari dlcttini
degistirmistir. Gecmiste yalnizca maliyet Uzerinden
kurulan tedarik zincirleri bugin dayaniklilik,
dustk karbon, alternatif glizergah ve operasyonel
glvenilirlik Gzerinden yeniden tasarlaniyor.

Demiryolu, bu dénisimin merkezinde yer
almalidir. Cink guclu bir lojistik sistem, farkli tasima
modlarinin birbirini tamamladigi, 6zel sektdrin
yatirm yapabildigi ve yuk sahibinin gtiven duydugu
bir ekosistem gerektirir.

Buguin demiryoluna yapilacak yatirim, Turkiye'nin
dis ticaret givenligine, yesil donUsimune ve klresel
rekabet glcilne yapilmis bir yatirm olacaktir.
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Abdulkadir Uraloglu
T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakani

'Orta Koridor, Kalkinma
Yolu, Zengezur Baglantisi
ve Hicaz Demiryolu
projeleri bir arada
dusunuldugunde
Torkiye'yi Dogu-Bati

ve Kuzey-Guney
koridorlarinin kesisim
noktasinda vazgecilmez
bir lojistik UssU haline
getiriyoruz. Turkiye artik
yalnizca rotalarin gectigi
bir Ulke deqil; rotalari
planlayan, baglayan ve
guvenli hale getiren bir
merkez Ulkedir.’

Tiirkiye'yi lojistikte bir iist lige tasiyor

Kiiresel koridorlarin gecis noktasi degil
merkez iilkesi yapiyoruz

on yillarda yasanan jeopolitik

gelismeler, ulastirma sistemlerinin

ne denli kirilgan olabilecegini

ve kiiresel ticareti nasil sekteye
ugratabilecegini bir kez daha agikga ortaya
koymustur.

Korfez bolgesindeki gerilimler, Hiirmtiiz
Bogazi ¢evresindeki riskler, Kizildeniz'deki
aksakliklar ve Stiveys Kanal'ndaki zorluk-
lar; diinya enerji ve emtia ticaretinin kritik
arterlerindeki her kesintinin enerji fiyatlarini,
navlun maliyetlerini ve tedarik zincirlerini
derinden etkiledigini gostermistir. Kuzey
Koridoru'ndaki Rusya-Ukrayna Savasgi gibi
gelismeler de alternatif arayiglarim hizlan-
dirmugtir.

‘ORTA KORIDORDAKI
TRANSIT SURELER 18 GUNE INDP’
Bu kirnilganlik kargisinda tilkeler daha
gtivenli, daha kisa, daha 6ngortilebilir ve
daha stirdiirtilebilir giizergahlar aramaya
baglamistir. Tste tam bu noktada Tiirkiye'nin
cografi ve jeostratejik tistiinltigii devreye
girmektedir. Tarihi Ipek Yolu'nun devamu
niteligindeki Orta Koridor un kilit tilkesi,
Tiirk Bogazlar'min tek hakimi ve Kalkinma
Yolu Projesi'nin ana aktorlerinden biri olarak
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biz, “Ttirkiye’siz koridor diistintilemez”
gergegini her firsatta karthyoruz.

Kiiresel ticaret rotalarindaki bu deg;-
simler Ttirkiye i¢in biiytik firsatlar dogur-
maktadir. Biz bu firsatlart degerlendirmek
i¢in kararhlikla hareket ediyoruz. Avantajh
cografi konumumuz, modern ulagim alt-
yapimiz, limanlarimiz, giiglii filomuz ve
entegrasyon odakli yaklasimimizla kiiresel
ticaretin gtivenilir limam olmaya devam
ediyoruz. Ulastirmanimn tiim modlartyla
entegre bir anlayigla hareket ederek, bir
glizergahta sorun yagansa dahi ticaretin
tamamen durmamasini sagliyoruz.

Giintimiizde ulagtirma aglarinin gesit-
lendirilmesi artik bir tercih degil, zorunlu-
luktur; biz bu zorunlulugu firsata ceviriyo-
ruz. Orta Koridor bu vizyonun en 6nemli
ayaklarindan biridir. Asya’dan Avrupa’ya
uzanan en kritik giizergahlardan biri olan
Orta Koridor u ytiksek kapasiteli, giivenilir,
dijital, cevreci ve rekabetgi bir ticaret omur-
gasina dontisttirtiyoruz. Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu Hattr, Marmaray, Halkali-Kap1-
kule Demiryolu Hatti, Yavuz Sultan Selim
Koprtisti demiryolu gegisi ve tilkemizde
devam eden diger demiryolu yatirimlartyla
bu koridorun tagima kapasitesini gticlendi-

riyoruz. Kuzey Koridoru'ndaki daralmalar
Orta Koridor’a olan ilgiyi artirmus; yiik
hacimleri ytikselmis, transit stireleri 18 giin
ve altina inmigtir. Hazar Denizi'ndeki Ro-Ro
seferleri ve Karadeniz baglantilartyla ok
modlu tagimacilig: giiglendiriyoruz. Tiirkiye
tizerinden Avrupa’ya ulagan yiikler Ambar-
I1, Kocaeli, Tekirdag ve Mersin limanlarimiz-
da elleclenmekte, demiryolu ve karayolu ile
entegre edilmektedir. Bylece limanlarimiz
Asya-Avrupa ticaretinin 6nemli aktarma ve
dagitim merkezleri haline gelmekte, Ttirk
bayrakli filomuz ve liman kapasitelerimiz
artmaktadir.

‘KALKINMA YOLU
TURKIYE EKONOMISINE
10 YILDA 55 MiLYAR DOLAR
KATKI SAGLAYACAK’

Kalkinma Yolu Projesi ise bu resme
cok onemli bir giiney halkas: eklemekte-
dir. Basra Korfezi'ni Irak’taki Biiytik Faw
Limani'ndan baglayarak Tiirkiye tizerinden
Avrupa’ya baglayacak yeni bir lojistik omur-
ga olusturuyoruz. Bu proje, 6zellikle Korfez
tilkelerinden Avrupa’ya giden ytikler icin
Hiirmiiz Bogazi'na bagimhhg1 azaltacak
stratejik bir alternatif sunmaktadir. Faw



Limani'ndan aktarilmaya baslanacak ytikler
Ovakdy Sinir Kapmmuz tizerinden Tiirkiye'ye
ulasip, Avrupa’ya aktarilacaktir. Bu enteg-
rasyon limanlarimizin, 6zellikle Mersin ve
Marmara Denizindeki limanlarmuizin kapasi-
te kullanimini artiracak, Ro-Ro ve konteyner
trafigini canlandiracak, istihdam ve is firsat-
lar1 olusturacaktir. Projede teknik ¢alismalar
tamamlanmus, ilgili anlasmalar imzalanmug
olup, bu yil igerisinde ilk adimlarmn atilmasim
hedefliyoruz.

Projeyi yalmzca bir ulagim hatti degil,
lojistik merkezler, petrokimya tesisleri ve
katma degerli tiretimle desteklenen kapsamli
bir kalkinma projesi olarak goriiyoruz. 28
Temmuz 2026’da Cumhurbagkanimiz Saymn
Recep Tayyip Erdogan ile Irak Bagbakani Sa-
yin Ali ez-Zeydi'nin huzurlarinda imzalanan
mutabakatlar, bu vizyonu somut bir zemine
oturtmustur. Ozellikle Fishabur-Ovakoy Smir
Kapist tizerinden demiryolu ve karayolu
tasimacihgina iliskin mutabakat zapti ile
dogal kaynaklar kargihginda Irak Cumhuri-
yeti igerisinde ulagtirma altyapisin gelistiril-
mesine dair ¢ergeve mutabakat zapti, iki iilke
arasinda “Iki Ulke Tek Koridor” anlayismin
en giiclii ifadesidir.

Kalkinma Yolu; demiryolu ve karayolu-
nun Stesinde enerji nakil hatlary, fiber optik
altyapy, petrol ve dogal gaz boru hatlariyla
entegre, cok modlu bir lojistik ve ekonomik
kalkinma hamlesidir. Tamamlandiginda
Gtiney Asya ve Uzak Dogu tilkeleri igin
Avrupa’nin kapist olacak, Dogu Afrika'nin
Irak tizerinden Avrupa’ya baglanmasina kat-
ki saglayacak ve Hiirmtiz Bogazi'na giivenilir
bir alternatif sunarak kiiresel ticaretin daya-
nikliigin artiracaktir. Irak tarafiyla yakala-
digimuz giiclii irade birligi sayesinde bu yil
projenin ilk tagiru koymayi hedefliyoruz.

Finansman modelinde petrol ve dogal
kaynaklar kargilig1 yaklagimini somutlagtir-
dik; dért-beg yilda tamamlanabilecek iddiali
ancak gercekgi bir takvim tizerinde calistyo-
ruz. Fav Limani'ndan Ttirkiye'ye kadar yak-
lagik 1.200 kilometrelik hat hayata gegerken,
Ttrkiye tarafinda Gaziantep’e kadar uzanan
yaklasik 500 kilometrelik béliimiin projelerini
tamamlayarak yatirim programima aldik.
Baglant: Fishabur-Ovakdoy hatti tizerinden
kurulacaktir. Ttirk miiteahhitlik firmalarinin
tecrtibesi ve Irak'taki yerel ortakliklarla bu
tarihi projeyi en kisa stirede bagariyla tamam-
layacagimiza inancimiz tamdur.

Sadece tilkemiz agisindan baktigimizda,
projenin 10 yillik periyotta ekonomimize
yaklagik 55 milyar dolarlik katki saglamasini
ve tiretim ile lojistik merkezlerinin konumlan-
dirilmastyla her yil ortalama 70 bin vatandagi-
muza istthdam imkén olugturmasir 6ngorii-
yoruz. Bu, yalnizca iki tilke arasindaki ticareti
artirmakla kalmayacak; bolgeye istikrar, refah
ve stirdtirtilebilir kalkinma getirecektir.

Yine, kisa stire once Suudi Arabistan ile
imzaladigimiz Hicaz Demiryolu igbirligi mu-
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"2028'e kadar demiryolu agimizi 17.287 kilometreye, lojistik
merkez sayimizi 25'e yukseltmeyi, iltisak hatlanmizi gU¢lendirmeyi
hedefliyoruz. Limanlanmiz, intermodal terminallerimiz ve dijital
sistemlerimizle cok modlu tasimaaligi giglendiriyoruz.”

tabakat zapt: da bu vizyonu giclendirmek-
tedir. Tarihi Hicaz Demiryolu'nu modern
bir yaklagimla canlandirarak Kérfez'den
Tiirkiye'ye ve oradan Avrupa’ya uzanan
yeni baglantilar kuruyoruz. Bu hat, Hiirmiiz
Bogazi'na alternatif giivenli, diisiik maliyetli
ve stirdiirtilebilir bir kara koridoru suna-
cak; enerji tirtinleri déhil stratejik yiiklerin
tasinmasina imkén tantyacaktir. Teknik ve
maliyet calismalart yil sonuna kadar net-
lestirilecek, stireg ilgili tilkelerle koordineli
bicimde ilerleyecektir.

“24 YILDA 355 MILYAR DOLARLIK
YATIRIM YAPILDI’

Bakin, Cumhurbagkammiz Saym Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde son 24 yilda
ulagtirma ve altyapr alanina yaklasik 355
milyar dolarlik tarihi yatinmlar gergekles-
tirdik. Marmaray’dan Avrasya Tiineli'ne,
[stanbul Havalimani'ndan Yavuz Sultan
Selim, Osmangazi ve 1915 Canakkale
Koprtileri'ne, I[zmir-istanbul, Ankara-Nigde
ve Kuzey Marmara Otoyollari'na kadar dev
projeleri birbiri ardina tamamladik. Bélin-
miis yol agimizi1 6.101 kilometreden 30.100
kilometrenin tizerine ¢ikardik. Otoyol
agizi 1.714 kilometreden 3.796 kilomet-
reye yiikselttik. Demiryolu agimzi 10.948
kilometreden 13.919 kilometreye ulagtirdik,
sifirdan 2.251 kilometre hizh tren hatti inga
ettik. Avrupa’nin 6., diinyarn 8. ytiksek
huzli tren igletmecisi konumundayiz. Halka-
Ii-Kapikule, Ankara-Izmir, Mersin-Adana-
Osmaniye-Gaziantep, Bandirma-Bursa-Os-
maneli gibi kritik hatlarmmizin ingast devam
ediyor. Yapim ¢alismalari siiren Kars-Igdir-
Aralik-Dilucu Demiryolu ile de Zengezur
Baglantisi'n1 destekliyoruz. Yine, Yavuz
Sultan Selim Kopriisii {izerinden gegecek
fstanbul Kuzey Demiryolu Gegisi Projesi ile
Orta Koridor un ytik kapasitesini 6nemli
olgtide artiracagiz. 2028’e kadar demiryolu

agmmuizi 17.287 kilometreye, lojistik merkez
sayimuzi 25'e yiikseltmeyi, iltisak hatlarmmuzi
giiclendirmeyi hedefliyoruz. Limanlari-
miz, intermodal terminallerimiz ve dijital
sistemlerimizle ok modlu tagimacihig
gticlendiriyoruz. Dijitallesme, yapay zeka
uygulamalar1 ve yesil doniigiim, lojistik eko-
sistemimizin dontistimiinde vazgecilmez
unsurlardir. Sinyalizasyon, elektrifikasyon,
dijital izleme sistemleri ve stirdiirtilebilir
lojistik politikalartyla gevreci, verimli ve re-
kabetgi bir altyapr insa ediyoruz. Intermodal
tasimaciligs giiclendirerek demiryolu paymni
artirtyor, liman-hinterland entegrasyonunu
derinlestiriyoruz.

Ozetle Orta Koridor, Kalkinma Yolu,
Zengezur Baglantis1 ve Hicaz Demiryo-
lu projeleri bir arada diistiniildtigtinde
Tiirkiye'yi Dogu-Bati ve Kuzey-Gtiney kori-
dorlarmin kesisim noktasinda vazgegilmez
bir lojistik tissti haline getiriyoruz. Ttirkiye
artik yalnizca rotalarin gectigi bir tilke degil;
rotalari planlayan, baglayan ve giivenli hale
getiren bir merkez tilkedir.

Bu biiyiik vizyonla Karayolu ve demir-
yolu ulagim agimizi, havalimanlarimiz;,
deniz limanlarimizi ve filomuzu, lojistik alt-
yapimizi giiglendirerek hem kendi ekono-
mimize hem de bolgesel ve kiiresel tedarik
zincirlerinin dayarukliligina katki sunmaya
devam edecegiz. Bu kapsamda Global Kriz-
ler Caginda Lojistik: Tedarik Zinciri Eko-
sisteminde Dontistim ve Kiiresel Rekabet”
ana temastyla gerceklegecek 11. Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi'nin “sektoriimiiziin ortak
aklhimi bulusturmasin temenni ediyor; tim
katilmcilara bagarilar diliyorum.

Kimsenin siiphesi olmasm ki Cumhur-
bagkamimiz Sayn Recep Tayyip Erdogan'n
liderliginde, Ttirkiye Yiizyili'ni ulagtirma-
nm, lojistigin ve baglantisalligin ytizyil
yapmak icin calismaya devam edecegiz.
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Loijistik sektoriimiiziin

kiiresel kabiliyetini
45 milyar TLlik kaynakla
giiclendiriyoruz

-
@
W

Prof. Dr. Omer Bolat - T.C. Ticaret Bakani

== e L

“Kiresel ticaretin ve tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi yeni donemde, lojistik sektérimizin daha
hizli, etkin ve rekabetgi bir yapiya kavusmasi icin kapsamli calismalar yordtiyoruz. Gimrik sireglerinin
dijitallestiriimesinden yerinde gumrikleme uygulamalarina, alternatif ticaret koridorlarindan hizmet
ihracati ve yurt disi lojistik aglarina yonelik desteklere kadar hayata gecirdigimiz uygulamalarla
sektorimUzin kiresel pazarlardaki hareket kabiliyetini ve rekabet gicini artirmayr hedefliyoruz.”

tinya ekonomisinin son yillar-
daiginden gectigi dénem; pan-
demilerden jeopolitik kirilma-
lara, dijitallesme dalgalarindan
korumac politikalara kadar kiiresel ticare-
tin kurallarimmn yeniden yazildigs tarihi bir
doniim noktasidir. Rusya-Ukrayna Savas,
Orta Dogu’da yaganan krizler, ABD /
[srail-iran gerilimleri ve Hiirmiiz Bogazi
ile Karadeniz gibi kritik gecis noktalarmda
ortaya cikan riskler, kiiresel deger zincir-
lerinin kirlganligim daha goriintir hale
getirmis; glivenli, kesintisiz ve dayanikli
tedarik zincirlerinin 6nemini artirmigtir.
En distik maliyetli tiretimin arandig1
geleneksel dénemin yerini; tedarik zinciri
glivenliginin ve veri temelli karar alma
kapasitesinin belirleyici oldugu, resho-
ring, near-shoring ve friend-shoring gibi
yeni tiretim kaydirma stratejilerinin 6ne
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ciktig1 yeni bir kiiresel diizene birakmakta
oldugu goriilmektedir. Lojistigi yalnizca
tirtinlerin bir noktadan digerine tagmn-
masini saglayan operasyonel bir faaliyet
olmaktan ¢ikaran bu stireg; tiretimi,
ihracati, enerji gtivenligini ve ekonomik
dayanikhiligr dogrudan etkileyen stratejik
bir ekosisteme dontistiirmtisttir.

Avrupa, Asya, Orta Dogu, Kuzey Af-
rika, Kafkasya ve Orta Asya pazarlarinin
tam kesisim noktasinda bulunan Tiirkiye;
gelismis tiretim altyapis, esnek kapa-
sitesi, nitelikli insan kaynag ve lojistik
imkanlariyla kiiresel tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanma stirecinde giiclii bir
avantaja sahiptir. Ticaret Bakanli$ olarak
temel hedefimiz, {ilkemizi yalnizca ulus-
lararast ticaret yollari tizerinde bir gegis
tilkesi yapmak degil; tiretim, depolama,
dagitim, giimriikleme, dijital ticaret ve

katma degerli lojistik hizmetlerin bir arada
sunuldugu kiiresel bir tiretim ve tedarik mer-
kezi konumuna ytikseltmektir.

GUCLU iHRACAT PERFORMANSI VE
LOJISTIGIN HIZMET GUCU

Kiiresel ekonomideki tiim belirsizliklere
ve korumacilik egilimlerine ragmen, iilkemiz
yapisal avantajlarin etkin bicimde degerlen-
direrek ihracat performansiru stirdtirmeyi
bagarmugtir. 2025 yilinda mal ihracatimz 273,2
milyar dolarla Cumhuriyet tarihimizin en
ytiksek seviyesine ulagirken, hizmet ihraca-
timuz 122,6 milyar dolar olarak gergeklesmis;
toplam dis ticaret hacmimiz i¢indeki mal ve
hizmet ihracat: biiytikliigtimiiz 396 milyar
dolara yiikselmistir. Bu dénemde elde edilen
63,5 milyar dolarlik hizmet ticareti fazlasy, cari
dengemize kritik bir katki sunmusgtur.
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"2026 yiinda mal ihracatina yonelik 32,8 milyar TL, hizmet ihracatina yoénelik 12 milyar
TL olmak Uzere yaklasik 45 milyar TL tutarninda bir kaynagi lojistik sektérimuiz de
dahil tum ihracatgllarimizin kullanimina sunduk. Hizmet ihracatgllarnmizi desteklemeye

basladigimiz 2012 yilindan bugine kadar sagladigimiz toplam destek tutan 29,9 milyar
TUye ulasmistir. 2025 yilinda 7,4 milyar TL olan hizmet ihracati destek bUt¢emizi 2026
yiinda 12 milyar TL'ye ¢kararak sektorimizin arkasindaki devilet gicini percinledik.”

2026 yili Temmuz ayt itibari ile yillik-
landirilmug mal ihracatimiz 2786 milyar
dolar seviyesine ytikselmistir. Boylece
hizmet ihracatimizdaki artisin da katkisty-
la toplam mal ve hizmet ihracatimizin 401
milyar dolar1 agmasi beklenmektedir.

Bu tarihi bagarida lokomotif rolii tist-
lenen lojistik ve tagimacihk hizmetleri, 42,4
milyar dolarlik ihracat hacmi ve toplam
hizmet ihracatimuz igindeki %35'lik payz ile
en biiyiik ikinci d6viz kazandiric kalemi-
miz olmustur. Tiirkiye, bu performanstyla
tagimacilik ihracatinda diinyada 9. sirada,
Avrupa’da ise 5. sirada yer alarak kiiresel
ligdeki yerini tescillemistir. Nitekim Diinya
Bankast Lojistik Performans Endeksinde
(LPI) 2018 yilinda 47. sirada yer alan tilke-
mizin, bagaril politikalarimizin neticesinde
2023 yilinda 38. siraya yiikselmesi bu ba-
sarmin tesadiif olmadigmin en net goster-
gesidir. Tiirkiye, 2025 yili itibartyla diinya
toplam hizmet ihracatindan aldig1 %1,28
pay ile en fazla hizmet ihracat gercekles-
tiren 22. tilke olurken, en ytiksek hizmet
ticareti fazlas1 saglayan 6. tilke konumuna
yerlesmistir.

TURKIYE’NIN

STRATEJIK KONUMU
GUCLENEN ULASTIRMA VE
LOJISTIK ALTYAPISI

Tirkiye, sadece ti¢ kitanin kesigim
noktasinda bulunan cografi bir koprii degil
ayni zamanda kiiresel pazarlara dogrudan
agilan bir kapidir. Ulkemiz, merkezinde
yer aldig1 cografyada sadece 4 saatlik ugus
mesafesi ile:

» 1,5 milyar insana,

» 35 trilyon dolarlik devasa bir toplam
Gayrisafi Yurtici Hasilaya (GSYH),

» Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Orta Asya’y1 (MENA) kapsayan 12,1 tril-
yon dolarhk dev bir ithalat pazarina; dog-
rudan ve hizli erigim imkani sunmaktadir.

Bu jeostratejik avantaj, Tiirkiye tizerin-
den genis bir hinterlanttaki pazarlara za-
man ve maliyet etkin bir sekilde dogrudan
erisim imkanlar1 sunmaktadir.

Turkiye, gliglii i¢ pazarinmn yanmnda
kurdugu uluslararas ticaret koprtileriyle
de kiiresel yatirrmcilar ve lojistik aktorleri
icin benzersiz bir pazar erisim imkarn
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sunmaktadir. Ulkemiz; 86,1 milyonluk
dinamik niifusunun yani sira Gtimriik
Birligi kapsaminda entegre oldugumuz
450 milyonluk niifusa sahip Avrupa Birligi
pazarma ve tesis ettigimiz Serbest Ticaret
Anlagmalari (STA) ag1 kapsamundaki
yaklasik 488 milyonluk niifusa sahip genis-
letilmis bir pazar alanina sahiptir. Ttirkiye
bu baglamda, diinya niifusunun neredeyse
8de I'ine denk gelen 1 milyardan fazla
tiiketiciye dogrudan avantajli tarife oranlar
tizerinden erigim firsatlari sunmaktadir.
Ote yandan, bu jeostratejik ve jeoeko-
nomik avantajlarm yaninda Tiirkiye, son 23
yilda hayata gecirdigi mega altyapt hamle-
leriyle lojistik ve ulagtirma alaninda kiiresel
bir aktére dontismdistiir. 2002 yilindan bu
yana ulagtirma modlarmizin tamaminda
gerceklestirilen niteliksel ve niceliksel si¢-
rama, tilkemizin ulagim koridorlarindaki
stratejik konumunu daha da pekistirmistir.
Demiryollarmda 2002'de 11.000 kilo-
metre olan toplam hat uzunlugumuza,
2.251 kilometresi yiiksek hizli ve hizl tren
hatti olmak tizere yaklagik 3.000 kilomet-
re yeni hat ekleyerek demiryolu agimizi
14.000 kilometreye yiikselttik ve tilkemizi
YHT teknolojisiyle tanigtirdik. Hat uzun-
lugundaki artism yaninda, ayn: dsnemde
demiryolunda toplam yolcu sayisi yaklasik
73 milyondan 353 milyona; yiik miktari ise
yaklasik 15 milyon tondan 32 milyon tona
yiikselmisgtir.

Karayolu agimizda ise 2002 yilinda
yaklasik 6 bin kilometre olan boliinmtis
yol uzunlugunu 2025 yilt sonu itibari ile
28 bin ¢ikararak yaklagik 5 katna ulagtir-
dik; boltinmiis yollarla birbirine bagl il
saymmizi 6'dan 77’ye ytikselttik. Otoyol
uzunlugumuzu 1.714 kilometreden 3 bin
796 kilometreye ytikselttik. Ttinellerimizin
toplam uzunlugunu 50 kilometreden 833
kilometreye, koprii ve viyadiik uzunlugu-
muzu ise 311 kilometreden 811 kilometre-
ye ulastirarak uluslararasi lojistik stiregle-
rinde zaman ve yakit tasarrufu saglayan,
kesintisiz ve yiiksek emniyetli bir altyapry1
milletimizin ve kiiresel ticaretin hizmetine
sunduk.

Demiryolu ve karayolu yatirimlari-
muzin yaninda havayolu yatirimlarinda
da Tiirkiye’de biiyiik bir sigrama yasan-
mustir. Havayolu ulasiminda 2002 yilinda
26 olan aktif havalimaru sayimzi 58'e
cikardik. Ulagtirma ve lojistik altyapimiza
yaptigimz devasa yatirimlarin bir simgesi
olarak, dtinyamn dort bir tarafindaki milli
gururumuz olan Tiirk Hava Yollari, bugtin
133 iilkede 358 destinasyona ulasan ugus
agiyla diinyada en ok noktaya ugan hava
yolu konumundadir. Boylece, Havayolu
ulagiminda 2002 yihnda 34,5 milyon olan
toplam yolcu saymmuz 2025 itibari ile 247
milyona ulagtirarak Cumhuriyet tarihimi-
zin rekorunu kirdik.
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TICARI DIPLOMASISI VE
STRATEJIK ALTERNATIF
TICARET KORIDORLARI

Kiiresel krizler caginda
ihracatimizin stirdiirtilebilirli-
gini saglamak adina cografi ve
stratejik pazar gesitlendirmesi-
ne biiyiik 6nem veriyoruz. Bu
dogrultuda, kapsaml Serbest
Ticaret Anlagmalari (STA) ve
Tercihli Ticaret Anlagmalari
(TTA) agmuz stirekli genigletiyo-
ruz. Son olarak Katar ile imzaladi-
gmmiz STA'nin ytirtirliige girmesiyle
birlikte yiirtirliikteki STA saymmuz 24’e
ulagmus, boylece Tiirkiye diinyada en
fazla Serbest Ticaret Anlagmasina sahip ilk
10 tilke arasinda yerini almustir. 2025 yilt
itibarryla STA'larmmzin bulundugu tilkelerle
ticaret hacmimiz 112 milyar dolar agarak
toplam dis ticaretimizin yaklasik yiizde
18'ini olusturmustur.

Liibnan, Sudan ve Ukrayna ile im-
zalanmig STA'larimizin ve Maldivler ile
TTA'mizin yakin dénemde ytirtirltige
girmesini ongoriirken; Japonya ve Korfez
Isbirligi Konseyi ile STA, Endonezya ile
STA, Cezayir ile TTA miizakerelerimizi
kararhlikla stirdiirtiyoruz. Birlesik Krallik
ile mevcut anlasmamizi modern ve yeni
nesil bir STA’ya doniistiirme calismalarma
devam ederken, Kanada ile de miizakere
hazirliklarimuz: yiirtitiiyoruz. Ayrica Azer-
baycan, fran, Ozbekistan ve Pakistan ile ikili
Tercihli Ticaret Anlagmalarimiz ytirtirlitkte
olup, D-8 ve TPS-OIC kapsaminda ¢ok
tarafli tercihli ticaret mekanizmalarinu etkin
sekilde uyguluyoruz. Kiiresel risklere karg
gelitirdigimiz Uzak Ulkeler Stratejisi kap-
saminda, cografi olarak uzak ancak ytiksek
potansiyelli 18 iilkeye yonelik ihracatimizi
2028 yilina kadar 50 milyar dolara ¢ikarma-
y1; Islam Isbirligi Teskilat: ({iT) tiyelerinin
toplam ihracatimizdaki payin ise ytizde 30
seviyesine yiikseltmeyi hedefliyoruz.

Pazarlara erisim kadar, bu pazarlara
giivenli, hizh ve diigiik maliyetli lojistik kori-
dorlarla baglanmak da kritik bir 6nceliktir.
Jeopolitik gelismeler, tilkemizin omurgasini
olusturdugu Orta Koridor un stratejik 6ne-
mini artirmugtir. Ttirk Devletleri Tegkilati
(TDT) biinyesinde yuriittiigtimiiz ¢alisma-
lar kapsaminda; Basitlestirilmis Glimriik
Koridoru Anlagmasi, Kombine Tagimacilik
Anlagmasi, Ulagtirma Baglanti Programi ve
Kervansaray Projesi gibi tarihi adimlarla Ha-
zar gegisli tasimacilifs daha rekabetci hale
getiriyoruz. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanli-
gimiz dnciiliigiinde hayata gegirilen Mar-
maray, Yavuz Sultan Selim K&priisii ve 1915
Canakkale Kopriisti gibi dev yatirrmlar Orta
Koridorun Avrupa baglantisim perginle-
mistir. Oniimiizdeki siirecte Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu'nun kapasitesinin artiriimast ve
Zengezur baglantisinin devreye alinmastyla
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sureclerimizi sade ve seffaf bir
mevzuat temelinde dijitallestirmek
amaayla; Tek Pencere Sistemi, Kagitsiz
Gumrik Projesi, BILGE Gumrik Platformu,
Konteyner ve Liman Takip Sistemi, Havayolu
Islemlerinin Dijitallestiriimesi ve Teminat
Bilgi Sisteminde €lektronik DonUsim gibi
vizyoner projeleri kesintisiz sirdUriyoruz.
Guvenilir firmalara ayricaliklar taniyan
Yetkilendirilmis YOKUmIU Sertifikasi

(YYS) sahibi firma sayimizi
833'e ¢kardik.”

Avrasya tagimaciigindaki roltimiiz daha
da gliglenecektir.

Bunun yanu sira, Kérfez Bolgesi'ne
erisimde qigir agacak Irak ile Kalkinma
Yolu Projesi kara ve demiryolu enteg-
rasyonuyla Basra Korfezi'ni Tiirkiye
tizerinden Avrupa'ya baglayacak en hizh
ve maliyet etkin hat olacaktir. Irak'm TIR
Sozlesmesi'ne taraf olmastyla birlikte Irak-
Suudi Arabistan giizergah alternatifler
arasina eklenmis, girisimlerimiz netice-
sinde Suudi Arabistan tarafindan Ttirk
TIR stirtictilerine transit vize verilmesi
uygulamasi hayata gecirilmistir. Suriye’de
istikrarn yeniden saglanmasia yénelik
olumlu gelismeler de Dogu Akdeniz'den
Umman Denizi'ne uzanan kesintisiz kara-
yolu ulagmuinin yeniden tesisi ve bolgesel
ticaretin canlanmasi adina yeni kapilar
aralamaktadir.

YERLI SANAYININ KORUNMASI
VE HAKSIZ REKABETLE
MUCADELE

Kiiresel korumacilik trendinin arttig
bu dénemde, yerli tireticilerimizi ithalattan
kaynaklanan haksiz rekabete kargi koru-
mak adina ticaret politikasi savunma arag-
larmz en etkin sekilde uyguluyoruz. Yati-
r1im, tiretim ve ihracat zincirini destekleme
hedefimiz dogrultusunda, yerli tireticilerin
rekabet gliclinii artirmak amactyla haliha-
zirda 4.592 farkh Giimriik Tarife fstatistik
Pozisyonunda (GTIP) flave Giimriik Vergi-
si (IGV) uygulamaktayiz. 11 Temmuz 2026
tarihli Resmf Gazete’de yayimlanan ara de-
gisikliklerle tarim ve sanayi sektérlerimizin
ihtiyaglar dogrultusunda IGV listelerini ve
gozetim uygulamalarim giincelledik.

Tiirkiye, ytirtirlitkte bulunan damping
onlemleri sayisina gore diinya genelinde
ABD ve Hindistan'mn ardindan 3'tincti
iilke; korunma énlemleri sayisina gore
ise Endonezya ve Hindistan'm ardindan
yine 3'tincti tilke konumundadir. 2026 yili
Ocak-Haziran dénemi itibariyla; 69 tirtin

grubunda 26 tilkeye kargi 152 adet Damping
ve Stibvansiyona Kargi Onlem, 58 adet
Anti-Damping sorusturmas, 12 adet Ko-
runma Onlemi, 18 irtin grubunda 45
tilkeye karg1 118 adet Onlemlerin Etki-
siz Kihnmasma Karsi Onlem (OEK),
13 adet OEK sorusturmasi ve 192
adet gozetim uygulamas yiirtitiil-
mektedir. Ayrica, uluslararast hukuk
cercevesinde, farkli tilkelerce tilkemiz
mengeli tirtinlere yonelik baglatilan
sorugturmalara kargi ihracatgilarimizin
hak ve menfaatleri kiiresel 6lcekte savu-
nulmaktadir.

DiJITAL DONUSUM, YAPAY ZEKA VE
YENI NESIL GUMRUKLER

Ktiresel ticaretin yeni déneminde diji-
tallesme ve yapay zek, rekabet giictiniin
en temel belirleyicileri arasindadir. Ticaret
Bakanhg olarak, ticaret erbabimizin gtimriik
hizmetlerine daha kolay ve hizh erigebilmesi
amactyla 162 faal Gtimriik Miidurligtimiiz
ile kesintisiz hizmet veriyoruz. Giimriik
idarelerimizde 2025 yihnda 12,1 milyon
aracin, 186 milyon yolcunun ve 8,5 milyon
konteynerin; 2026 yili Haziran ay1 itibarryla
ise 5,3 milyon aracin, 80,1 milyon yolcunun
ve 4,4 milyon konteynerin giimriik iglemleri
tamamlanmuigtir.

Glimriik stireglerimizi sade ve seffaf bir
mevzuat temelinde dijitallestirmek amaciyla;
Tek Pencere Sistemi, Kagitsiz Giimriik Proje-
si, BILGE Giimriik Platformu, Konteyner ve
Liman Takip Sistemi, Havayolu Islemlerinin
Dijitallegtirilmesi ve Teminat Bilgi Siste-
minde Elektronik Déntistim gibi vizyoner
projeleri kesintisiz stirdtirtiyoruz. Giivenilir
firmalara ayricaliklar tantyan Yetkilendiril-
mis Yiikiimlii Sertifikasi (YYS) sahibi firma
sayimizi 833'e ¢ikardik. Bu firmalarm giim-
riik idaresine ugramadan islemlerini kendi
tesislerinde yapmalarma olanak saglayan
“Thracatta/ithalatta Yerinde Giimriikleme”
ve “Izinli Ahci/ Génderici” uygulamalariyla
dis ticaret lojistigine biiytik bir hiz ve dina-
mizm kazandirdik. Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklarmin Giimriiklerde Korunmasi kapsa-
minda sektor paydaslarna yonelik farkinda-
lik artirici egitim faaliyetlerine 2026 yilinda
da devam edilmektedir.

Yasal ticareti kolaylastirma vizyonu
dogrultusunda Yetkilendirilmis Yiiktimli
Sistemi'nin kargilikli taninmasi ve uluslarara-
s1 veri degisimi stireclerinde cok tarafl plat-
formlarda 6ncti rol oynanmaktadir. Avrupa
yonlii tasimalarda Ortak Transit S6zlesmesi
kapsaminda yilda 1 milyonu agkin iglem,
Yeni Bilgisayarl: Transit Sistemi (NCTS)
tizerinden tamamen elektronik ortamda
yonetilmektedir. Ote yandan, 1975 tarihli TIR
Sozlesmesi kapsaminda kagit ortaminda yi-
riitiilen iglemlerin tamamen dijitallesmesini
saglayan eTIR Sistemi icin test ve entegras-
yon calismalarimiz da devam etmektedir.



Dijital dontistim vizyonumuzu gimriik-
lerin Gtesine, ig ticaret ve sirketler hukuku
alanina da tagidik. Kamu hizmetlerinin
dijitallesmesinde kilit role sahip Merkezi
Sicil Kayt Sistemi'nin (MERSIS) kapsamint
genisleterek, web uygulamasindaki ttim
degisiklik ve yap1 degisikligi islemlerini 10
Ocak 2025 tarihinde “MERSIS Mobil” uygu-
lamasi tizerinden kullanima sunduk. Sirket
kurulugundaki tiim 6demelerin elektronik
ortama tagmmastyla, vatandaglarmuzin
evlerinden veya ofislerinden kurumlara git-
meksizin e-imza ile sirket kurabilmelerinin
ontinti agryoruz.

Yapay zeka teknolojilerini de gtimriik
ve ticaret stireglerimizin merkezine yerlesti-
riyoruz. Glimriikler Genel Midtirligtimiiz
biinyesinde; Tarife Tespitinde Yapay Zeka
Kullanmy, Belgelerin Dijital Veriye Dontis-
tiirtilmesi, Yapay Zeka Destekli Danisma
Asistan1 ve Degerlendirme Sistemi projeleri-
ni yiiriitiirken; MERSIS is siireclerine yapay
zeka bilegenleri ve akilli chatbot entegrasyo-
nu i¢in analiz stireclerini devam ettiriyoruz.
Ayrica, yapay zeka destekli Kolay Thracat
Platformu, E-Kolay fhracat Platformu ve
firmalarn yapisal risklerini 6nceden tespit
eden Thracat360 Program ile ihracatgilarim-
za akalli rehberlik sunuyoruz.

Lojistigi reaktif bir stirecten proaktif bir
yapiya dontistiiren yapay zeka, miisteri
daha siparis butonuna basmadan talebi
6ngoriip tiriinlerin depolara sevk edilmesini
saglamaktadir. Tedarik zincirlerinin birebir
sanal kopyalari olan Dijital Tkizler sayesinde
kriz anlarinda saniyeler i¢inde rota senaryo-
lar1 test edilebilmekte ve aninda uygulana-
bilir B planlar tiretilmektedir. Kritik gecis
noktalardaki gerilimlerin navlun ve tesim
stireleri tizerindeki yikict etkilerini minimize
etmenin yolu bu dijital zekanin sundugu
ongortilebilirlikten gegmektedir. Lojistik
tesislerde otonom robotlarmn insanlarla yan
yana caligtig1 “karanlik depolar” ve “karan-
lik fabrikalar” dénemine girilmistir. Stirecin
en maliyetli asamasi olan son kilometre
teslimatlarinda yapay zek4; anlik trafik
durumunu, hava kosullarini ve miigterinin
evde bulunma ihtimalini dahi hesaba kata-
rak dinamik rota optimizasyonu gergekleg-
tirmektedir.

Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi (ETBIS)
kapsaminda 781 e-ticaret isletmesiyle ger-
ceklestirdigimiz “Ttirkiye’de E-Ticaretin
Gortintimii Raporu” verilerine gore; e-ticaret
igletmelerimizin %47,9'u temel, %19,7’si orta,
%7'si ileri diizeyde yapay zeka kullanmak-
tadir. Sektoriin %83,4'1i yapay zekayi icerik
tiretimi, %24'1i chatbot ile musteri desteg;,
%19,9"u ise kisisellestirilmis tirtin 6nerileri,
%16,8'1 sesli asistanlarla iiriin arama/ siparis
olusturma ve %3,6’s1 akilli 6deme ¢oziimleri
icin kullanmakta olup, firmalarmn %54’
oniimtizdeki 6 ay icinde yapay zeka yatirim-
larim artiracagini beyan etmistir.

Son 12 ayda e-ticaret isletmelerinin
%48 4’11 yapay zeka tabanl tiriin/ yazihm
satin almus, %20,4'1i ¢alisanlarma temel
yapay zeka egitimi aldirmus, %14,1'i ise bu
alanda istihdam gergeklestirmistir. Isletme-
lerin yapay zeka entegrasyonunu siirlayan
en temel bariyerlerin baginda hukuki belir-
sizlik (%70,3) ile veri gizliligi ve glivenligi
endiseleri (%70,2) gelmektedir. Bunlar1 harici
finansman yetersizligi (%62,8) ve yatirmm
geri doniigiinii tahmin etme zorlugu (%54,4)
takip etmektedir. Gelecek projeksiyonunda
ise isletmelerin %54'ti 6niimtizdeki 6 ay igin-
de yapay zeka kullanimim artirma yoniinde
yiiksek niyet beyan etmistir.

Ticaret Bakanlig1 olarak Dijital ekosiste-
min aktorlerini bulusturmak adina 3-5 Eyliil
2026 tarihlerinde “Beyond Borders” tema-
styla diizenleyecegimiz Istanbul Kiiresel
E-fhracat Zirvesi IGEXX 2026) ile 30'u askin
kiiresel pazaryerini firmalarimizla bir araya
getirmeyi hedefliyoruz.

YESIL DONUSUM VE
SURDURULEBILIR LOJISTIK

Giiniimiiz pazar dinamiklerinde yesil
doniistim ve stirdtirtilebilirlik, lojistik sek-
tortiniin uluslararasi rekabet giictiniin en
temel gerekleri arasmdadir. Karbon ayak
izini seffaf bir sekilde 6lgemeyen ve emis-
yonlarm diistiremeyen lojistik firmalarimn
gelecekte uluslararasi tedarik zincirlerinin
disinda kalmasi kaginilmazdir. Havayolun-
da alternatif yakitlarin kullanimi, karayolun-
da elektrikli ve hibrit arag filolarinin olug-
turulmas, intermodal tagimacihigmn yaygin-
lagtirimast ve demir yolu ile deniz yolu gibi
diisiik karbon yogunluguna sahip tasima
modlarmin otonom ulagim teknolojileriyle
desteklenmesi yeni nesil lojistik aglarimizin
omurgasini olugturacaktr.

Ticaret Bakanlig1 olarak, lojistik ve tasi-
macilik firmalarimizin, kiiresel pazarlardaki
stirdiirtilebilirlik hedeflerine uygun organi-
zasyon ve operasyon yapisi gelistirmelerine;
uluslararasi gevre ve karbon diizenlemeleri-
ne uyum saglamalarina yonelik projelerini
destekliyoruz.

Bu kapsamda, ihracatgilarimizin kaynak
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ve enerji verimliligi alanlarinda yol haritas
olusturmalarini saglayan Responsible®
Programi kapsaminda, danismanlik gider-
lerini 5 y1l boyunca %50 oraninda ve toplam
17.640.256 TL'ye kadar destekliyoruz. Lojistik
ve tagimacilik yararlanicilarinin uluslararasi
iklim diizenlemelerine uyumunu kolaylagtir-
mak tizere Siirdiirtilebilirlik Destek Progra-
mim ylrtitiyoruz.

IHRACATCILARIMIZA VE LOJISTIiK
SEKTORUMUZE SAGLANAN
DESTEKLER

Bakanlik olarak, lojistik sektériimiiziin
kiiresel gtictine gii¢ katmak admna finansal
destek araglarimuzi tarihi seviyelere ulag-
tirdik. 2026 yilinda mal ihracatina yonelik
32,8 milyar TL, hizmet ihracatina yonelik 12
milyar TL olmak tizere yaklasik 45 milyar TL
tutarinda bir kaynag lojistik sektoriimtiz de
dahil tiim ihracatgilarimizin kullamimina sun-
duk. Hizmet ihracatgilarmmizi desteklemeye
basladigimiz 2012 yilindan bugtine kadar
sagladigimiz toplam destek tutar1 29,9 milyar
TL'ye ulagmustir. 2025 yilinda 7,4 milyar TL
olan hizmet ihracati destek biitcemizi 2026
yihnda 12 milyar TLye ¢ikararak sektoriimii-
ziin arkasindaki devlet giiciinii percinledik.

Yiirtirliige koydugumuz 10962 Sayili
Yeni Nesil Destek Karar1 altindaki 4 ana
programla her 6lgekteki lojistik firmamiza
can suyu oluyoruz. Hizmet Sektorleri Atilm
Programu ile istihdam, rapor/ veri tabam ve
uluslararasi iiyelik desteklerini devreye ahr-
ken; yurt dist ofis ve aktarma merkezleri bi-
rim desteginde sinurlari kaldirarak yararlanict
basina birim sayisiru 5’ten 25’e, global destek
stiresini ise tilke basina 5 yila ¢ikardik. Hedef
tilkeler igin ilave destek oranin1 +10 puandan
+20 puana yiikselttik. Markalasma ve TUR-
QUALITY® programlarimiz kapsamida
lojistik sektoriimiizden 23 markayi kiiresel
arenada desteklemeye devam ediyoruz.
Thracatgilarimizin kiiresel dagitim aglarina
rekabetci fiyatlarla sizmasini saglayan Yurt
Dig1 Lojistik Dagiim Aglar1 (YLDA) Progra-
mu kapsaminda ise bugtine kadar Avrupa’da
tic, ABD'de iki olmak iizere toplam 5 projeye
onay vermis bulunmaktay1z.

Ktiresel krizlerin, jeopolitik risklerin ve
teknolojik korumaciligin ticaret rotalarmi
yeniden ¢izdigi bu yeni ¢agda Tiirkiye; genis
Serbest Ticaret Anlagmalari agy, kitalar1 bir-
lestiren stratejik ulastirma altyapisy, alternatif
koridor yatirmlari, yapay zeka destekli dijital
glimriik uygulamalar1 ve gevre dostu siir-
diirtilebilir lojistik vizyonuyla kiiresel deger
zincirlerinin en giivenilir merkezi olmaya de-
vam edecektir. Kamu ve 6zel sektoriimiiziin,
akademimizin ve lojistik ekosistemimizin
tlim paydaglarmn giiglii is birligi ve esgiidii-
miiyle, Tiirk lojistik sektoriintin uluslararasi
arenadaki 6ncti ve lider roliinii daha da yu-
karilara tastyacak adimlari kararhlikla atmay1
stirdiirecegiz.
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tinya ekonomisi ve kiiresel
ticaret hizl bir degisim
doéneminden geciyor ve
lojistik sektorii bu dontistimiin
en 6énemli dinamiklerinden birini
olusturuyor. Ozellikle iiretim giicti ve
lojistik altyapistyla 6ne gikan Tiirkiye
gibi iilkelerin stratejik 6nemi her gegen
giin artiyor. Ulkemizin uluslararast
ticaret koridorlar1 tizerinde yer almasi

en biiytik avantajlarimizdan biri olarak
one ¢ikarken, diinya ticaretinde yakin
cografyalardan tedarik anlayisimin gtic
kazanmast da uluslararasi karayolu
tasimacihig1 sektoriiniin 6nemini daha da
artirtyor. Bununla birlikte Suriye ve Irak
transit gecislerinin yeniden baglamasi,
Kalkinma Yolu Projesi, Zengezur
Koridoru ve Orta Koridor'un giderek
daha etkin kullanilmaya baglanmas,
Tiirkiye'nin kiiresel lojistikteki stratejik
konumunu daha da giiglendirmektedir.

Bunun yaninda; jeopolitik gelismeler,
bolgesel catismalar, enerji arzina iliskin
belirsizlikler, iklim degisikliginin
etkileri ve huzla gelisen teknolojiler;
yalnizca ticaretin yoniinii degil, tedarik
zincirlerinin igleyisini de yeniden
sekillendiriyor. Bu gelismeler, lojistik
sektoriiniin artik yalnizca tagimacilik
faaliyetlerinden ibaret olmadigmn,
kiiresel ekonominin stirdtirtilebilirligi
ve iilkelerin rekabet giicli agisndan
stratejik bir rol tistlendigini agtk¢a ortaya
koyuyor.

Yakin ge¢miste yasanan pandemi,
ardindan gelen bolgesel savaslar ve
uluslararast ticaret yollarinda meydana
gelen aksakliklar, tedarik zincirlerinin
ne kadar kirilgan olabilecegini hepimize
gosterdi. Bugiin artik diinya ticareti,
yalnizca maliyet avantajina gore
degil; giivenilirlik, hiz, esneklik ve
stirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yeniden sekilleniyor. Bu dontistim,
lojistik sektoriinti kiiresel ekonominin en
kritik aktorlerinden biri haline getiriyor.

Boyle bir désnemde Tiirkiye, sahip
oldugu stratejik konumuyla 6nemli bir
avantaja sahiptir. Avrupa, Asya, Orta
Dogu ve Afrika'nin kesisim noktasinda
yer alan tilkemiz, yalnizca cografi bir
koprii degil; aym zamanda degisen
ticaret koridorlarmin merkezinde yer
alan giiclii bir lojistik tisstidtir. Orta
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SEN DUNYADA |
LOJISTIGIN YENI ROTASI

Koridor’un giderek 6nem kazanmast,
Kérfez ilkeleriyle gelisen ticaret iliskileri
ve alternatif giizergéhlara yonelik

artan ilgi, Ttirkiye nin kiiresel lojistikte
tistlenecegi rolii her gegen giin daha da
gliclendirmektedir.

Ancak yeni dénemin rekabet
kosullari, yalnizca giiclii bir cografi
konuma sahip olmay: yeterli gérmiiyor.
Artik rekabet; dijitallesmeyi dogru
yoneten, teknolojiyi stireclerine entegre
eden ve veriyi etkin kullanan tilkeler ile
sirketler arasinda yasaniyor. Yapay zeka
destekli sistemler, biiytik veri analitigi,
akallt lojistik uygulamalar1 ve otomasyon
¢oziimleri, operasyonlarin daha verimli
yonetilmesini saglarken karar alma
stireglerine de hiz kazandiriyor. Lojistik
sektoriintin gelecegi, bu teknolojik
doniisiime ne kadar hizh uyum
saglayabildigiyle dogrudan iligkilidir.

Bununla birlikte yesil dontisiim,
sektortimiiz agisindan goz ards
edilemeyecek bir bagka 6nemli
bashiktir. Avrupa Yesil Mutabakatt
basta olmak tizere kiiresel cevre
politikalari, lojistik sektoriinti
daha diigtik karbon salimu, enerji
verimliligi ve cevre dostu tasimacilik
uygulamalarmna yonlendirmektedir.
Artik stirdiirtilebilirlik, yalnizca gevresel
bir sorumluluk degil; uluslararast
pazarlarda rekabet edebilmenin temel
kosullarindan biri haline gelmistir.

Tedarik zinciri ekosistemi de bu
dontisiimden dogrudan etkilenmektedir.
Ureticilerden lojistik firmalarina,
limanlardan giimriik idarelerine kadar
tiim paydaglarmn birlikte hareket ettigi
entegre bir yap, kriz dénemlerinde
ticaretin devamliligini saglayan en
onemli unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Giiglii bir tedarik zinciri; yalmzca
saglam bir altyapiyla degil, dijital
sistemlerle, nitelikli insan kaynagiyla ve
etkin ig birlikleriyle mtimkiin olabilir.

Tiirk lojistik sektorti, sahip oldugu
deneyim ve operasyonel kabiliyet
sayesinde bugtine kadar pek ¢ok kiiresel
krizi bagariyla yonetmistir. Avrupa’dan
Orta Asya’ya, Orta Dogu’dan Kuzey
Afrika’ya kadar genis bir cografyada
faaliyet gosteren tagimacilarimiz,
en zorlu donemlerde dahi ticaretin
kesintisiz devam etmesini saglayarak

Serafettin Aras
UND Yo6netim Kurulu Baskani

tilkemizin tiretim ve ihracat giiciine
onemli katkilar sunmustur. Bu tecriibe,
Ttirkiye'nin kiiresel rekabette en 6nemli
avantajlarmdan biridir.

Elbette 6ntimiizde ¢oziim bekleyen
konular da bulunmaktadir. Sinir
gegislerinin hizlandirilmasi, uluslararast
tagimacilikta karsilagilan yapisal
sorunlarmn giderilmesi, dijital déntisiim
yatirimlarinin desteklenmesi, yesil lojistik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
nitelikli insan kaynagmnin gelistirilmesi,
sektortimtiiziin rekabet gtictinti
artiracak temel adimlar arasinda yer
almaktadir. Kamu ve 6zel sektoriin ortak
vizyonla hareket etmesi, bu hedeflere
ulasilmasinda belirleyici olacaktir.

UND olarak, sektoriimiiziin
degisen kiiresel dinamiklere uyum
saglamasini stratejik bir 6ncelik olarak
goriiyoruz. Uyelerimizin uluslararast
rekabet giiciinii artiracak ¢alismalar1
desteklemeye, kamu kurumlarmmizla
is birligi icinde ¢oztim odakli projeler
gelistirmeye ve tilkemizin lojistikte
kiiresel bir merkez olma hedefine katki
sunmaya kararlilikla devam ediyoruz.

inaruyorum ki ontimtizdeki donem,
yalnizca krizlerin degil ayni zamanda
yeni firsatlarin da dénemi olacaktir.
Degisen ticaret koridorlarmi dogru
okuyan, dijitallesmeyi benimseyen,
stirdtiriilebilirligi is yapis biciminin
merkezine yerlestiren ve insan kaynagina
yatirim yapan tilkeler, kiiresel rekabette
one gikacaktir. Tiirkiye, sahip oldugu
stratejik avantajlar ve giiclii lojistik
sektoriiyle bu yeni dénemin en 6nemli
aktorlerinden biri olmaya adaydir.
Bizlere diigsen gorev ise bu potansiyeli
dogru stratejilerle desteklemek ve
lojistikte olusturdugumuz degeri kiiresel
Olgekte daha da ileri tagimaktir.



GLOBAL
KRIZLER
CAGINDA

LOJISTIK

Tedarik Zinciri Ekosisteminde e,
Dondisiim ve |
Kiiresel Rekahet

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 32 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma ve Altyapi Bakanligl, Ticaret Bakanligi,
sektorel birlik ve derneklerin katilimiyla 2-3 Eyliil 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; GLOBAL KRiZLER CAGINDA LOJiSTiK: Tedarik Zinciri
Ekosisteminde Doniisiim ve Kiiresel Rekabet ana basligiyla diinyada lojistik ve
tedarik zinciri ekosisteminde yasanan doniisiimlerin parametrelerini, kiiresel
krizlerin yarattigi yeni durumu ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin lojistik
ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlari ve yapilmasi gerekenleri,
global rekabetin olusturdugu yeni sartlan giindeme tasiyor.

I EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES|
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiglii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniisiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalan

10. YILIN
) . LOJiSTIKTE BASARI
LiDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI, B . .
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJiSTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
GALA YEMEGI

» E-TiCARET LOJiSTiGi » TEHLIiKELi ve KiMYEVi MADDELER LOJiSTiGi
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJISTiGi » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi 3 Eyliil 2026
) PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi )» OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi

) GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
) SAVUNMA LOJISTiGi » AFET LOJiSTiGi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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Kiiresel ticaretin yeni rotasinda

N

eopolitik gerilimler, ticaret
savaslari ve bolgesel krizlerin
giderek arttigi bir donemde,
Horoz Lojistik kiiresel operas-
yonlarini daha dayanikli hale getirmek
icin hangi stratejik adimlari atiyor?

Kiiresel ticarette yasanan gelismeler,
lojistikte farkli pazarlara erisim ve ticaret
kanallarinin gegitlendirilmesini her za-
mankinden daha 6nemli hale getiriyor. Biz
de 6zellikle Avrupa’daki depo ve dagiim
yapilanmamizi giiglendirerek, Ttirkiye’de
uzun yillardir uyguladigimiz ugtan uca
lojistik modelini yurt disina da tastyoruz.
Bunun yaninda farkli tasima modlarimi
alternatifli sekilde kullanarak operasyonel
esnekligimizi artirryoruz.

Ozellikle Orta Dogu ile ticarette yaga-
nan gelismeler de alternatif tastma model-
lerinin Gnemini artirtyor. Stiveys Kanali'nin
kullanimindaki degisimler, Ttirkiye nin
cografi konumunu daha 6nemli hale geti-
rirken, kara ve denizyolunun birlikte kul-
lanilabildigi modelleri gtiglii bir alternatif
olarak goriiyoruz. Farkl tasima modlarina
sahip olmak, kriz dénemlerinde operas-
yonlarimiz stirdiirebilmemiz agisindan
6nemli bir avantaj sagliyor.

Bir diger 6nemli alan ise e-ihracat.
E-Thracat Konsorsiyumu unvanina sahip
tek lojistik sirketi olarak, YLDA statiistiniin
sagladig1 avantajlarla yerli markalarimn
uluslararasi pazarlara erisimini destekli-
yoruz. Markalarimizi Avrupa ve Amerika
genelinde 14 farkli e-ticaret pazaryerinde
listeliyor, lojistikten stok yonetimine ve
satisa kadar siireci uctan uca yonetiyoruz.
Boylece hem operasyonel hem de ticari
agidan daha gesitlendirilmis ve dayanikh
bir yap1 olusturuyoruz.

ULUSLARARASI BUYUMENIN
MERKEZINDE AVRUPA VAR
Horoz Lojistik bugiin Avrupa, ABD ve
farkh cografyalarda operasyonlarini
genisletiyor. Oniimiizdeki dénemde
uluslararasi biiyiime stratejinizde
hangi pazarlar 6ncelikli olacak? Bu
kararlarda hangi kriterler belirleyici
oluyor?

Oniimiizdeki dénemde Avrupa, ulus-
lararasi biiyiime stratejimizin merkezinde
olmaya devam edecek. Almanya, Ingiltere,
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Avrupa bosta olmak Uzere
uluslararasi opmmonm
buyuten Horoz LOJIStIk, mevcy
l,JOpl|0anSInI guglendlrlrken
ltalya ve Ispanya gibi yeni
pazariarda da biyimeye
hazirlaniyor. Horoz Lojistik:
lcra Kurulu Baskan
Yardimast (Yurt Dist
Faaliyetler) Girkan
Girbz, 2026'nin ilk
yanisinda e-ihracat
cirosunda yuzde

100'0n Uzerinde

biyime elde

ettiklerini belirterek,

sirketi onUmuzdeki bes
yilda farkli cogrofvolord »
kendi operasyonlarini
yoneten global bir

lojistik oyuncusuna
donUstormeyi
hedeflediklerini

soyledi.

Fransa, Hollanda ve Romanya’daki yapi-
lanmamiz1 giiclendirirken, ftalya ve Is-
panya gibi yeni pazarlarda da biiytimeyi
hedefliyoruz. ABD ise mevcut depo ag-
miz iizerinden 6nemli bir biiytime alani
olmaya devam ediyor.

Pazar segimlerimizde yalnizca biiyti-
me potansiyeline degil; Ttirkiye ile ticaret
hacmine, miigterilerimizin ihtiyaclarmna,
bolgedeki e-ticaret ve lojistik potansiye-
line ve ugtan uca operasyon kurabilme
imkanina bakiyoruz. Bizim i¢in 6nemli
olan yalnizca yeni bir tilkede bulunmak
degil, o pazarda depolama, dagitim ve
tasimacilif1 birlikte sunabilecegimiz stir-
diirtilebilir bir yap: olusturmak.

Sirketiniz yalnizca uluslararasi ta-
simacilik degil, yurt disi depolama,
dagitim ve e-ihracat ¢6ziimleri de

HOROZ
LOJISTIK

Giirkén Giirbiiz
LI IOy mm

sunuyor. Sizce ihracatcilarin kiiresel
pazarlarda rekabet edebilmesi icin
artik lojistikte hangi yeni hizmetler
vazgecilmez hale geldi?

Thracatgilarin kiiresel pazarlarda
rekabet edebilmesi i¢in artik yalnizca
uriinii hedef tilkeye tagimak yeterli degil.
Uriiniin pazara girisinden son tiiketiciye
ulagmasina kadar tiim siirecin hizli, en-
tegre ve miimkiin oldugunca tek bir yap1
tizerinden y6netilebilmesi gerekiyor.

E-Thracat Konsorsiyumu statiimiiziin
sagladig1 avantajlarla lojistik ve depola-
ma altyapimizi yerh markalarmn hizme-
tine sunuyoruz. Urtinlerin deniz, hava
veya kara yoluyla hedef pazarlara tagin-
masi ve depolanmasinin yani sira; tirtin
igeriklerinin hazirlanmas, global e-ticaret
pazaryerlerinde listelenmesi, reklam ve
pazarlama faaliyetleri ile stok ve siparis



yonetimi gibi pek ¢ok stireci tek cat:
altinda y6netiyoruz.

Buradaki temel avantajimiz, ihra-
catciya yalnizca lojistik hizmet vermek
yerine ticaretin kendisine de destek
olmak. Markalar boylece sirket kuru-
lumu, yurtdist muhasebe, yerel insan
kaynag1, depo ve operasyon altyapisi
gibi 6nemli maliyet ve operasyon ytik-
lerinden kurtularak hedef pazarlara
daha huizli ve giivenli sekilde giris yapa-
biliyor.

Ozellikle KOBI'ler ve global pazar-
lara yeni agilan yerli markalar i¢in bu
modelin 6nemli bir firsat sundugunu
diigtintiyoruz. Ontimiizdeki dénemde
lojistigin de yalnizca tasima ve depola-
ma hizmeti veren bir yapidan, ihracatgr-
nin kiiresel biiytimesini destekleyen bir
is ortag1 modeline dogru evrilecegine
inamyoruz.

E-IHRACATTA YUZDE 100°0ON
UZERINDE BUYUME
2026’nin ilk alt1 ayini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Operasyon hacmi,
ciro ve ihracat lojistigi tarafinda
beklentileriniz gerceklesti mi? Yil
sonu i¢in nasil bir bilyiime hedefi
ongorilyorsunuz?

2026'mn ilk alt1 aymu 6zellikle dig
ticaret ve e-ihracat operasyonlarimiz
acisindan oldukga verimli gegirdik.
Bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
e-ihracat tarafinda %100'tin tizerinde
ciro bitytimesi elde ettik. Y1l sonuna
kadar bu bityiimeyi daha da yukari
tagimay1 hedefliyoruz. Ozellikle ABD
ve AB’deki ticaret mevzuatinda yapilan
degisiklikler ve yeni gtimriik diizenle-
meleri, e-ihracat operasyonlarinda izl
aksiyon alabilmenin 6nemini bir kez
daha gosterdi. Bu degisimlere énceden
hazirlikli olmamizin avantajini gordiik.

2026'y1 yalnizca biiytime degil, ayni
zamanda operasyonel verimlilik ve
finansal disiplin agisindan da 6nemli bir
yil olarak degerlendiriyoruz. Hedefimiz
biiytirken maliyet yapimizi ve operas-
yonel verimliligimizi koruyarak kont-
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"2026'y1 yalnizca biyime degil, ayni zamanda
operasyonel verimlilik ve finansal disiplin agisindan da
énemli bir yil olarak degerlendiriyoruz. Onimizdeki
donemde de dis ticaret ve e-ihracatin 6nemli buyime
alanlanmizdan biri olmaya devam edeceqgini 6ngériyoruz.”

rollii bir biiytime saglamak. Ontimiizde-
ki dénemde de dis ticaret ve e-ihracatin
6nemli biiytime alanlarimizdan biri
olmaya devam edecegini 6ngoriiyoruz.

Horoz Lojistik’in yurt disi operas-
yonlarinin toplam ciro icindeki payi
bugiin hangi seviyede? Oniimiiz-
deki bes yilda sirketi uluslararasi
arenada nasil bir konumda goérii-
yorsunuz? Yeni yatirim, is ortakhgi
veya lilke acilislar giindeminizde
var mi?

Yurt dig1 operasyonlarimizin toplam
ciro i¢indeki payinu her yil artirmay1
hedefliyoruz. Bugiin geldigimiz nokta-
da uluslararasi tasimaciligin yan sira
yurt dist depolama, dagitim ve e-ihracat
tarafinda da biiytiyoruz. Bu nedenle
ontimtizdeki donemde uluslararasi
operasyonlarin Horoz Lojistik’in biiyti-
mesinde ¢ok daha 6nemli bir paya sahip
olacagm diisiiniiyoruz.

Ontimiizdeki bes yilda hedefimiz,
Tiirkiye’den diinyaya hizmet veren bir
lojistik sirketinden, farkli cografyalarda
kendi operasyonlarini yonetebilen glo-
bal bir lojistik oyuncusuna dontismek.
Avrupa 6ncelikli olmak tizere mevcut
yapilanmamiz giiclendirmeye ve ihti-
yag gordiigiimiiz pazarlarda yeni depo
ve operasyon yatirimlar: yapmaya de-
vam edecegiz. Burada bizim igin 6nemli
olan yalnizca yeni {ilkelere girmek degil;
girdigimiz pazarlarda depolama, da-
gitim, tagimacilik ve e-ihracat: birlikte
sunabilecegimiz stirdiirtilebilir bir yap1
kurmak. Yeni is birlikleri ve stratejik fir-
satlar da bu biiytime planimizin 6nemli
pargalar1 olacak.

TEKNOLOJIDE GUCUNU
ARTIRIYOR

Uluslararasi miisteriler artik
yalnizca hizli teslimat degil; iz-
lenebilirlik, dijitallesme ve uctan
uca operasyon yonetimi de talep
ediyor. Horoz Lojistik’in teknoloji
yatinnmlar kiiresel rekabette size
nasil bir avantaj saghyor?

Teknoloji artik lojistikte yalnizca
operasyonlar1 hizlandiran bir arag
degil, miisteriye sunulan hizmetin
énemli bir parcasi. Ozellikle uluslarara-
st operasyonlarda izlenebilirlik, dogru
veri akigi ve siireclerin entegre sekilde
yonetilmesi 6nemli bir rekabet avantaj
sagliyor.

Biz de teknoloji yatirimlarimizi
ugtan uca hizmet modelimizi gtiglen-
direcek sekilde sekillendiriyoruz. 2025
yilinda btinyemize kattigimiz Trade-
port ile farkl e-ticaret kanallarmi tek bir
teknoloji altyapisinda bulustururken,
Brandloop ile markalarin Amazon,
eBay ve Etsy gibi global pazaryerlerin-
deki magaza ve operasyon stireclerini
yonetmelerine destek oluyoruz. Bu
yapilar sayesinde pazaryeri yonetimin-
den stok ve siparis takibine kadar farkli
stirecleri entegre ediyor, miisterileri-
mize daha goriintir, hizli ve esnek bir
operasyon sunuyoruz.

Amacimiz teknolojiyi yalnizca bir
destek fonksiyonu olarak degil, lojistik
ve ticaretin birlikte yonetildigi yeni
nesil hizmet modelinin temel unsurla-
rindan biri olarak konumlandirmak. Bu
yaklagimin kiiresel pazarlarda miisteri-
lerimize hiz, goriiniirliik ve operasyo-
nel esneklik sagladigim diistiniiyoruz.

YESIL DONUSUM LOJISTIKTE REKABETIN YENIi KRITERI

Avrupa'daki Yesil Mutabakat ve yeni gimruk uygulamalari, lojistik
sektorunde surdurdlebilirligi artik bir tercih olmaktan gikararak
rekabetin temel unsurlarindan biri haline getiriyor. Ozellikle
Avrupa pazarinda musterilerin hizmet alirken fiyat ve hizin yani
sira sirketlerin karbon ayak izi ve strdurtlebilirlik performansini
da dikkate aldigini belirten Horoz Lojistik lcra Kurulu Bagkan
Yardimeisi (Yurt Digi Faaliyetler) Gurkan Gurbiz, bu dondsumun
lojistik sirketleri acisindan yeni bir donemi beraberinde getirdigini
soyledi. Gurbuz, “Biz bu dénustim yalnizca bir regtilasyon olarak

gormuyoruz. Surdurulebilirlik ayni zamanda operasyonel verimlilik
anlamina geliyor” dedi. Yakit ve enerji tuketiminin azaltiimasi,
dogru tasima modunun segilmesi ve operasyonlarin daha

verimli hale getirilmesinin hem cevresel etkiyi hem de maliyetleri
yonetme agisindan énemli oldugunu vurgulayan Gurbdz, “Bu
kapsamda yenilenebilir enerji yatirimlarimizdan alternatif tasima
modellerine kadar birgok alanda ¢alismalarimizi surddrtyoruz.
Eskisehir'deki GES yatirimimiz da bu yaklagimimizin 6nemli
orneklerinden biri” dedi.
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KITALOGISTICS

moving ideas

CIFT HANELI BUYUMESINI

Kita Logistics, 2026'nin ilk yarisinda cirosunu yizde 20'nin Uzerinde
artinrken €BITDA'da iki kati asan biyime kaydetti. Kita Logistics Yonetim
Kurulu Baskan Yardimasi €mre €ldener, sirketin Avrupa’daki giglu
konumunu korurken Orta Koridor, Orta Asya, Orta Dogu ve Amerika’'da
uluslararasi adini giglendirdigini belirterek, 600 milyon TU'lik depo ve
antrepo yatinmiyla altyapiyi da gelistirdiklerini sdyledi. €ldener, yil sonunda
cift haneli buyime hedeflediklerini ve surdirilebilir blyime, dijitallesme ve
katma degerli lojistik ¢6zUmlere odaklanacaklarini ifade etti.

026'nin ilk yansini Kita Logis-

tics acisindan nasil degerlendi-

riyorsunuz? Yil sonuna iligkin

biiyiime hedefleriniz ve éncelik-
leriniz neler?

2026'nun ilk yarisir Kita Logistics agi-
sindan giiclii ve saghkli bir biiytime dénemi
olarak degerlendiriyoruz. Kiiresel ticarette
belirsizliklerin, bolgesel gelismelerin ve
maliyet baskilarmin devam ettigi bir or-
tamda, operasyonel hacmimizi artirirken
karhhgimzi da 6nemli dlciide gtiglendirdik.
lk alti ay sonunda ciromuz gegen yilin aym
doénemine gore yaklasik %20'nin tizerinde
artis gosterirken, operasyonel karliligimizda
ise ¢ok daha giiclii bir performans sergile-
dik. Ozellikle EBITDA tarafinda gecen yihn
ayn1 donemine kiyasla iki katin tizerinde
bir biiytime elde etmis olmamiz, sadece
hacim odakh degil, stirdiirtilebilir ve verimli
biiyiime stratejimizin de dogru ilerledigini
gosteriyor.

Bu dénemde Hava ve Denizyolu tagima-
clig1 basta olmak tizere bircok is kolumuz
biitcelerimizin {izerinde performans gosterir-
ken, mtisteri portfoytimtizde de nitelikli bir
genisleme sagladik. Mevcut miisterilerimizle
is hacmimizi artirirken, farkli sektorlerden
yeni miisterileri de portfoytimtize kazandir-
dik. ik 30 miisterimizde hem ciro hem de
karhlik tarafinda yakaladigimuz giiclii artis,
biiytimenin saglikli bir mtisteri yapist tizeri-
ne insa edildigini ortaya koyuyor.

Yilin ikinci yarisinda kiiresel ekonomik
gelismeleri yakindan takip etmeyi stirdiire-
cegiz. Bununla birlikte, mevcut performan-
simuz dogrultusunda yil sonunu ¢ift haneli
biiyiimeyle tamamlamay1 hedefliyoruz.
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Kiiresel ticarette yasanan jeopolitik gelis-
meler, ekonomik dalgalanmalar ve degi-
sen ticaret koridorlan lojistik sektoriinii
yeniden sekillendiriyor. Bu gelismeler
Kita Lojistik’in operasyonlarini, yatirnm
kararlarini ve biiyiime stratejisini nasil
etkiliyor?

Jeopolitik gelismelerin lojistik sektoriinde
artik gegici dalgalanmalar degil, yeni ticaret
ve tasima diizeninin temel belirleyicilerinden
biri oldugunu diisiiniiyoruz. Ozellikle Kizil-
deniz’deki sorun, kiiresel lojistigin adeta yeni
normali haline gelmis durumda. Bu durum
yalnizca navlunlart yukari gekmekle kalmiyor,
tagima stirelerini de 6nemli 6l¢tide uzatiyor.
Dogu ile Bat1 arasmdaki tagima stirelerinin
yaklasik %30-40 oraninda artmast, aynu ticaret
hacmini tagimak i¢in daha fazla gemi ve kon-
teynere ihtiyag duyulmasi anlamimna geliyor.
Bu da kapasite tarafinda baski olusturarak
navlunlarin, 6zellikle spot piyasada, yukart
yonlii hareket etmesine neden oluyor. Nitekim
Cin'den Akdeniz’e denizyolu tasima mali-
yetlerinin son birkag ay igerisinde yaklasik
iki katina ¢iktigini, buna paralel olarak transit
stirelerin de uzadigin goriiyoruz. Bu tablo,
Avrupa'nin tedarik zincirlerini yeniden de-
gerlendirmesini de hizlandiriyor. Tiirkiye bu
noktada 6nemli bir avantaja sahip. Avrupa’ya
yakinhgy, giiglii tiretim altyapis ve gelismis
lojistik yetkinlikleri sayesinde Ttirkiyenin
ozellikle Avrupa’nin tedarik zincirlerinde
Nearshoring agisindan stratejik éneminin
daha da arttigi diigtintiyoruz. Tiirkiye halen
6nemli bir lojistik tis ve bu konumunu daha
da giiclendirebilecek potansiyele sahip.

Bu degisimin sirketimizin operasyon-
larma da dogrudan yansidigim goriiyoruz.

&

En:re Eldener

Ornegin Avrupa ile Arap Yarimadast arasin-
daki karayolu tasimalarimizda belirgin bir
artis var. Ticaret koridorlar1 degistikce biz de
miigterilerimizin ihtiyaclarma gore alternatif
glizergéhlar ve tasima modelleri gelistiriyo-
ruz. Burada bizim agimizdan 6nemli olan,
degisen kosullara sadece reaksiyon vermek
degil, miisterilerimize 6nceden ¢6ztim tirete-
bilmek. Dolayistyla jeopolitik riskler yatirmm ve
biiyiime stratejimizin merkezinde yer aliyor.
Tek bir tasima moduna veya tek bir koridora
bagimli olmayan, farkh cografyalari ve tagima
modellerini bir araya getirebilen esnek bir yapi
kurmaya odaklaniyoruz.

ODAKTA ORTA KORIDOR

VE AMERIKA VAR

Avrupa basta olmak iizere hangi pazarlan
stratejik biiyiime alani olarak goriiyorsu-
nuz? Yeni lilke, ofis veya is birlikleri giin-
deminizde mi?

Kita Logistics olarak uluslararasi agimizi
yalnizca kendi ofislerimiz tizerinden tanimla-
muyoruz. Gegtigimiz yil yeni ofis yatirrmlari-
muz oldu; ancak bizim igin yurt disginda bag-
lantida oldugumuz her bir acente, ayn1 zaman-



da sirketimizin bir ofisi gibi calisiyor. Biz de
onlarin ofisiyiz. 31 yildir yeni ig ortaklarin bu
aga dahil ederken, giderek giiclenen is birlikle-
rimizle hem onlarin hem de miisterilerimizin
fikirlerine ve hayallerine ortak oluyoruz. Za-
ten “Moving Ideas” soylemimizin arkasmdaki
yaklagim da bu.

Cin'den Amerika’ya uzanan hizmet
agimuz igerisinde Orta Koridor bizim igin
jeostratejik agidan da son derece kiymetli.
Kazakistan ve Ozbekistan’a yonelik yatirm-
larmmizla bu koridor tizerindeki katma degerli
hizmet kabiliyetimizi daha da giiclendirmeyi
ve miigterilerimize daha fazla alternatif sun-
may1 amaghyoruz. Ozellikle bu bélgede proje
lojistigi agisndan 6nemli bir firsat alan olus-
tugunu gortiyoruz. Bu firsat degerlendirerek
6nemli projelerin yiiklemelerini tistleniyor,
bolgedeki proje lojistigi kabiliyetimizi de gide-
rek giiglendiriyoruz. Ozellikle CIS tilkelerine
Tiirkiye ve Avrupa’dan sundugumuz katma
degerli lojistik hizmetler, bizi farkhlagtiran
6nemli alanlardan biri. Avrupa tarafinda ise
basta Almanya ve BENELUX tilkeleri olmak
tizere gliclii oldugumuz pazarlardaki hizmet
kalitemizi daha fazla potansiyel is ortagiyla
bulugturmay1 hedefliyoruz. Buradaki amaci-
miz yalnizca agimizi genisletmek degil, dogru
is ortaklariyla uzun vadeli ve kargilikli deger
yaratan iligkiler kurmak. Bunun yamnda, son
donemde agirlik verdigimiz Orta Dogu pazari
da stratejik btiytime alanlarimiz arasinda.
Amerika ise Kita Logistics agisindan ytiksek
potansiyel gordiigtimiiz ve odaklandigimiz
bir diger hedef pazar. Bizim i¢in uluslararas
biiytime, haritada daha fazla noktaya ulas-
maktan ziyade, ulastgimuz her noktada miis-
terimize aymu giivenilirlik ve hizmet kalitesini
sunabilmek anlamina geliyor.

Gerceklestirdiginiz yatinmlarda hangi
alanlara odaklaniyorsunuz? Oniimiizdeki
dénemde yatinmlar planliyor musunuz?
Lojistik sektoriinde rekabetin artik yal-
nizca tagima kapasitesiyle degil; teknoloji,
stirdiirtilebilirlik ve operasyonel verimlilikle
sekillendigine inaniyoruz. Bu nedenle son

donemde yatirimlarimizi da sadece fiziksel
biiytime ekseninde degil, miisterilerimize
daha entegre ve katma degerli hizmet sunacak
bir altyapi olugturma hedefiyle planliyoruz.
Bu kapsamda ilk olarak antrepo altyapi-
muzi gliclendirmeye yonelik toplamda 600
milyon TL'lik konsolide bir yatirrm gercekles-
tirdik. Yatirimla depolama kapasitemizi artirir-
ken, tesislerimizi yenilenebilir enerji sistemleri,
lityum iyon ekipmanlar, akilh giivenlik ¢6-
ziimleri ve enetji verimliligi odakli uygula-
malarla destekledik. Depolarmmz yalmzca
trtinlerin muhafaza edildigi alanlar olmaktan
cikarip, teknolojiyle gliclendirilmis lojistik
merkezlerine déniigtiirtiyoruz. Bununla birlik-
te operasyonel altyapimizi da gtiglendirmeye
devam ediyoruz. Deniz tasimacilit hacmi-
mizin artmasina paralel olarak 6zmal cekici
ve ekipman yatirimlarimizi hayata gegirerek
liman, depo ve miisterilerimiz arasmdaki
operasyonlar1 daha entegre bir yapiya kavug-
turduk. Filomuzdaki 32 adet 6zmal tir1 Euro 6
teknolojili yenileriyle genclestirdik. 5 adet yeni
tirt daha biinyemize kattik. Fiziksel yatirimla-
rimuzi dijital doniistimle desteklemeyi de en
az 6zmal yatirrmlar1 kadar 6nemsiyoruz. Son
donemde devreye aldigimiz yeni Dijital Antre-
po Uygulamamuz sayesinde tirtinlerin depoya
girisinden sevkiyatina kadar tiim stirecleri
gergek zamanlh yonetebiliyor, miisterilerimize
ok daha yiiksek goriiniirliik ve operasyonel
hiz saglayabiliyoruz.

Kita Logistics olarak dijital doniisiim
siirecinde hangi teknolojilere 6ncelik
veriyorsunuz? Yapay zeka, veri analitigi
ve otomasyon alanindaki ¢calismalariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kita Logistics olarak dijital dontistim
stirecimizi ti¢ temel baghk tizerine inga edi-
yoruz: operasyonel dijitallesme, veri analitigi
ve yapay zeka destekli karar mekanizmalari.
Ozellikle depo operasyonlarimizda hayata
gegirdigimiz ERP sistemleriyle entegre mobil
uygulama altyapisi sayesinde tirtinlerin depo-
ya girisinden sevkiyatina kadar tiim stiregleri
gercek zamanh olarak izleyebiliyor; stok
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dogrulugunu, operasyonel hizi ve saha verim-
liligini 6nemli Slctide artirtyoruz. Yapay zekay1
ise gelecegin degil, bugiiniin 6nemli rekabet
araglarmdan biri olarak goriiyoruz. Ozellikle
teklif hazirlama stiregleri, dokiiman yonetimi,
miigteri iletisimi ve operasyonel siireglerin hiz-
landirilmas gibi alanlarda yapay zeka destekli
uygulamalarm sundugu firsatlar1 yakindan
takip ediyor ve edebildiklerimizi simdilik
stireclerimize entegre ediyoruz. Aynm zamanda
yapay zekann stirdiirtilebilirlik hedeflerimize
de katki saglayacagma inaniyoruz.

HEDEF KURESEL OLCEKTE

GUCLU BiR LOJISTIK

MARKASI OLMAK

Oniimiizdeki dénemde sektorii sekillen-
direcek en 6nemli dinamikler sizce neler
olacak? Kita Logistics’in 6niimiizdeki 3-5
yillik ddnemde nasil bir konumda gormeyi
hedefliyorsunuz?

Oniimiizdeki dénemde lojistik sektoriinii
sekillendirecek en 6nemli dinamiklerin; dijital-
lesme, stirdiirtilebilirlik, tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasi ve hizla degisen miigteri
beklentileri olacagin diistiniiyorum. Artik
midisteriler yalnizca ytiklerinin zamaninda
teslim edilmesini degil; stireglerini gercek
zamanl takip edebilmeyi, veriye dayali rapor-
lama alabilmeyi, karbon ayak izini gorebilme-
yi ve ihtiyaglarma 6zel ¢oztimler tiretebilen
stratejik bir is ortagiyla calismayi bekliyor. Bu
nedenle lojistik sirketlerinin gelecekteki reka-
beti, yalmzca fiyat ve operasyon giictiyle degil;
ceviklik, teknoloji kullaumi ve katma deger
tiretme kabiliyetiyle belirlenecek. Sirketimizi
Tiirkiye'nin degil, faaliyet gosterdigi cografya-
larda giivenilirligi, hizmet kalitesi ve yenilikgi
coztimleriyle tercih edilen kiiresel bir lojistik
markasi olarak konumlandirmayi hedefliyo-
ruz. Yeni pazarlarda biiytirken, mevcut miiste-
rilerimizle iligkilerimizi daha da giiglendirme-
yi; stirdtirtilebilir lojistik ¢oziimlerimiz, giiclii
uluslararast agimiz ve muisteri odakl hizmet
anlayisimizla sektoriimtizde fark yaratan bir
marka olmayu stirdiirecegiz.

KITA LOGISTICS'TE KARBON YONETIMi DiJITALLESIYOR

Kita Logistics Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Emre Eldener,
Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin (CBAM) lojistik sektdriinde yalnizca yeni
regtlasyonlar getirmedigini, ayni zamanda is yapis bigimlerini
yeniden tanimlayan 6nemli bir déntistim stirecini beraberinde
getirdigini sdyledi. Eldener, musterilerin artik yalnizca ytklerinin
zamaninda teslim edilmesini degil, operasyonun ne kadar
karbon salimiyla gerceklestirildigini, bu verilerin ne kadar seffaf
raporlanabildigini ve strdurdlebilirlik performansinin ne élctide
yonetilebildigini de dikkate aldigini belirtti. Eldener, “Bu nedenle
surdurdlebilirligi bir uyum zorunlulugu olarak degil, uzun vadeli
rekabet glicimuiziin temel unsurlarindan biri olarak gértiyoruz”

dedi. Kita Logistics olarak strddrdlebilirlik déntstimandn
merkezine dijitallesmeyi yerlestirdiklerini aktaran Eldener, karbon
ayak izi ve sera gazi emisyonlarinin 6l¢tim ve raporlanmasini

dijital bir altyapiya tasidiklarini ifade etti. Bu kapsamda izmir
Teknopark merkezli yerli teknoloji firmasi Carbon Emit ile is birligi
gerceklestirdiklerini belirten Eldener, bu altyapi sayesinde karbon
yonetimini dénemsel bir raporlama faaliyeti olmaktan ¢ikararak
operasyonel karar alma sureclerinin bir pargasi haline getirdiklerini
soyledi. Eldener, “Bu altyapi sayesinde emisyon verilerimizi strekli,
izlenebilir ve dogrulanabilir sekilde yonetebiliyor; ayni zamanda
Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM gibi uluslararasi diizenlemelere
uyum konusunda da guiclt bir altyapi olusturuyoruz” diye konustu.
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Murhak Yurt ici Operasyon Miidiirii Alperen Gece:

Hedefimiz haritaya daha fazla hat cizmek degil
Hatlarin arasindaki
sinirlart kaldirmak

Alp Ozler Lojistik Grup Sirketleri
binyesine katilan Murhak
Uluslararasi Nakliyat, bu
birlesmeyle Bati Avrupa’daki
qU¢l0 operasyonel deneyimini
grubun finansal gicy, teknoloji
altyapisi ve yurt ici tasimacilik
kabiliyetiyle birlestirdi. Almanya,
Bel¢ika ve Hollanda basta olmak
Uzere Bati Avrupa hatlarinda
faaliyetlerini sirdiren Murhak,
€kim 2025 itibanyla baslattigi
yurt ici operasyonlarla hizmet
kapsamini da genisletti. Murhak
Yurt ici Operasyon Muduri
Alperen Gece, sirketin hedefini,
“Haritaya daha fazla hat ¢izmek
deqil; o hatlarin arasindaki
operasyonel sinirlar kaldirmak.
Bir Uk Turkiye'nin herhangi

bir noktasindan bize teslim
edildiginde, misterinin bundan
sonrasini ayri ayri dosinmek
zorunda kalmadig bir lojistik
sirketi olmak” sézleriyle agikladi.

urhak Uluslararasi
Nakliyat'in Alp
Ozler Lojistik Grup
Sirketleri biinyesine
katilmasi, sirketinizin biiyiime
stratejisinde nasil bir doniim
noktasi olusturuyor? Bu birlesmenin
arkasindaki temel vizyonu paylasir
misiniz?

Murhak satin alimi bizim igin
o6lgek biiytitmekten ¢ok, uluslararasi
tasimaciliktaki cografi yetkinligimizi
genisleten teknik bir yatirimdi. Alp
Ozler Lojistik olarak yaklasik ceyrek
asirdir Balkanlar ekseninde gtiglii bir
uluslararas: tagima operasyonumuz
bulunuyor. Ancak Almanya, Belgika ve
Hollanda gibi Batt Avrupa tilkelerinden
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gelen talepleri agirlikli olarak

forwarding ¢oztimleriyle karsiliyorduk.

Burada ontimiizde iki segenek vardi:
Bati Avrupa’da sifirdan yeni bir hat
kurmak ya da o koridorda yillardir
faaliyet gosteren, miisteri portfoyti,
operasyonel hafizas1 ve marka giiveni
olusmus bir yapiy1 biinyemize
katmak. Biz ikinci yolu tercih ettik.
Ctinkii lojistikte bir tilkeye tasima
yapabilmekle o tilkede stirdtirtilebilir
bir hat igletebilmek aymu sey degil.
Murhak ile aslinda Batt Avrupa’daki
ogrenme egrisini ve pazar erisimini de
biinyemize kattik.

Murhak’m Ro-Ro ve dorse agirliklt
operasyon modeli de bizim icin
6nemli bir tamamlayicilikti. Devir
tarihinde arag parkinda 39 ¢ekici-

dorse takim1 bulunuyordu; sonrasinda
mevcut ekipman: yenileyerek buna ek
74 tasithik yatinnm gerceklestirdik ve
sirketin sermaye yapisin giiclendirdik.
En 6nemli gostergelerden biri ise
miisteri devamliligi oldu. 1 Nisan
2024'teki devirden bu yana mevcut
miisteri portféytintin tamamini koruduk
ve tizerine yeni miisteriler ekledik.
Bugtin Alp Ozler miisterilerinden

Bati Avrupa talebi Murhak’a, Murhak
miisterilerinden Balkan talebi ise Alp
Ozler’e yonlendirilebiliyor.

Ozetle Murhak’1 yalnizca filomuza
kapasite eklemek i¢in degil, uluslararas:
tagtma haritanmiza Bati Avrupa
koridor uzmanligi, miisteri erisimi ve
operasyonel yetkinlik eklemek igin satmn
aldik.



YURT iCi TASIMACILIKLA
OPERASYON TARAFI
GUCLENDIRILDI

Murhak, 40 yili agkin tecriibesiyle
sektorde giiclii bir marka olarak
biliniyor. Bu deneyimi Alp Ozler
Lojistik’in mevcut operasyonlariyla
nasil entegre etmeyi
planliyorsunuz ya da nasil entegre
ettiniz? Ozellikle hangi alanlarda
sinerji yaratmayi hedefliyorsunuz?

Entegrasyonu Murhak’1 Alp Ozler’e
benzetmek olarak gérmedik; Murhak'm
Bati Avrupa operasyon bilgisini
koruyup arkasina grubun sermaye,
teknoloji ve satin alma giiciinii koyduk.

Devir sonrasinda ilk yaptigimiz
islerden biri, kendi gelistirdigimiz ERP
altyapisini Murhak’a entegre etmek
oldu. Bugiin tasimanin operasyonel
verisinden maliyetine, arag ve sefer
takibinden KPI ve finansal raporlamaya
kadar stiregleri ortak bir veri kaynagt
tizerinden yonetiyoruz. Biz ERP’yi
yalnizca operasyon yazilimi olarak
degil, operasyon ile bilangoyu birbirine
baglayan bir yonetim altyapisi
olarak gortiyoruz. Akaryakait, lastik,
bakim, kasko ve sigorta gibi ytiksek
hacimli satin alma kalemlerinde grup
Slgeginin avantajint Murhak’a tagidik;
IT, muhasebe, insan kaynaklar1 ve
raporlama stireglerini ortak altyapiya
bagladik. Sigorta ve risk yonetimi
stireclerinde de grup biinyemizdeki
uzman yapilardan faydalanmaya
bagladik. En kritik katkilardan biri
ise finansal dayaniklilik tarafinda
oldu. Alp Ozler’in finansman giicii
sayesinde Murhak’'mn uzun stiredir
ihtiya¢ duydugu filo ve teknoloji
yatirimlarini ¢ok daha kisa stirede
gerceklestirebildik. Entegrasyonun
diger somut sonucu ise Murhak'in
faaliyet alaninin genislemesi oldu.
Ekim 2025 itibartyla yurt ici tasimacilik
operasyonlarini da baglattik. Boylece
entegrasyon tek yonlii olmady, Murhak
gruba Bati Avrupa uzmanligim:
getirirken, Alp Ozler’in yurt ici
tagimacilik kabiliyeti de Murhak’in
hizmet portféyiine tagindi.

Kisacast Murhak’mn gii¢lendirilmesi
gereken taraflarini giiclendirdik; degerli
olan operasyonel hafizasim ise 6zellikle
koruduk.

Murhak Uluslararasi Nakliyat, uzun
yillardir uluslararasi tasimacilik
alaninda faaliyet gosteren koklii
bir marka. Bugiin sirketiniz hangi
tasimacilik modlarinda ve lojistik
hizmetlerinde faaliyet gosteriyor?
Ozellikle yogunlastiginiz sektorler,
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“Bir Ulkede tabela a¢gmak kolay; 6nemli olan o
yapilanmanin kendi ekonomisini surdurilebilir bicimde
olusturabilmesi. Bu nedenle 6nimizdeki donemde
bUyUmeyi yeni sirketler satin almaktan ziyade, Murhak'in
ayni musteriye daha fazla uzmanlik sunabildigi bir lojistik
platforma dénismesi Uzerinden kurguluyoruz.”

one ciktiginiz hatlar ve yurt
disinda ve yurt icinde sundugunuz
hizmetler hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Murhak’m uluslararast

operasyonunun temel karakterini
degistirmedik; burada yaptigimiz sey
agirlikli olarak kapasiteyi ve hizmet
kalitesini gelistirmek oldu. Bugtin
43 ¢ekici ve 84 dorse ile Almanya,
Belgika ve Hollanda agirlikl, yer
yer [talya’y1 da kapsayan ithalat ve
ihracat operasyonlar ytiriitiiyoruz.
Filomuzdaki en yash ¢ekicinin bugiin
yalnizca ti¢ yaginda olmasi, satin
alma sonrasinda gergeklestirdigimiz
yenilemenin boyutunu da gosteriyor.
Bat1 Avrupa operasyonumuzun
6nemli kismu refakatsiz Ro-Ro modeli
tizerinden ¢alistyor. Ttirkiye’de
ytiklenen dorseler ¢ekicilerimizle
Istanbul’a getiriliyor, Ro-Ro ile
Trieste’ye geciyor ve Avrupa tarafinda
konumlandirdigimiz gekiciler
tarafindan karsilanarak nihai teslimat
noktalarina tagmyor. Ttiirkiye
tarafindaki gekici ise ayn1 dongti
igerisinde ithalat dorsesini alarak
teslimata devam ediyor. Dolayistyla
bizim modelimizde uluslararasi tagima
iinitesinin merkezinde ¢ogu zaman
gekiciden ziyade dorse sirkiilasyonu

bulunuyor. Bunun yaninda klasik
karayolu ve ozellikle Bat1 Avrupa
hattinda parsiyel tasimacilik da hizmet
modelimizin 6nemli bir pargas.
Uluslararast miisteri profilimiz agirlikli
olarak tiretici ve smai kuruluglardan
olusuyor; tiretim girdileri, yedek

parca ve gida tirtinleri 6nemli ytik
gruplarimiz arasinda.

Asil biiyiik degisimi ise yurt ici
tagimacilik tarafinda gerceklestirdik.
Bugtin aylik 1.300"tin tizerinde FTL
operasyonu yonetiyor, ortalama 105
kiralik araci stirekli olarak sistem
igerisinde calistirtyoruz. FMCG, bitmig
gida, ADR kapsamindaki ytikler
ve kargo tasimaciligr ana faaliyet
alanlarimiz arasinda.

Ancak yurt i¢i yapilanmay1
yalnizca yeni bir gelir kalemi olarak
gormiiyoruz. Bir uluslararast hattin
gticti, sadece yurtdisindaki erisimiyle
degil, gikis ve varis tilkesindeki
hinterland kabiliyetiyle de belirleniyor.
Eskiden Avrupa’dan gelen bir ithalat
aracinin devam operasyonunu agirlikli
olarak yeni miisterisine gore planlamak
durumundayken, bugtin yurt ici
ekibimiz aracin Tiirkiye icerisindeki
sonraki yiikiinii de organize edebiliyor.

Dolayistyla Murhak’1 yalmzca
yurtdisinda ¢alisan bir nakliyeciden,
yurt ici ve uluslararasi operasyonlarm
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birbirini besledigi kapidan kapiya bir
lojistik yaprya déntistiirtiyoruz.

‘HAFTALIK TEDARIKCi

ODEME DiSIPLININI

MURHAK’A DA TASIDIK®
Birlesmenin miisterilere saglayacagi
en dnemli kazanimlar neler

olacak? Ozellikle uluslararasi ve
yurt ici tasimacilikta hizmet agj,
operasyonel kapasite ve miisteri
deneyimi acgisindan ne gibi
farkhliklar gerceklesti?

Satin alma sonrasinda miisteriye
yalmzca daha fazla arag degil, Murhak
ile caligabilecegi daha fazla operasyon
senaryosu sunduk.

Bunun somut 6rneklerini de
gormeye bagladik. Daha 6nce yalnizca
uluslararasi tagimalarinda hizmet
verdigimiz miisterilerimizden biri,
yurt i¢i yapilanmamizin kurulmasmin
ardindan i¢ nakliye operasyonlarini da
Murhak’a devretti. Aym sekilde bugiin
tek bir miigterinin ihtiyacina gore sabit
arag, tahsisli filo ve spot FTL kapasitesini
ayni operasyon icerisinde birlikte
yonetebiliyoruz.

Miisteri agisindan daha goriinmeyen
ama en 6nemli degisikliklerden biri
ise kapasitenin arkasmndaki tedarikgi
ekosistemi oldu. Alp Ozler’de yillardir
kirmuzi ¢izgi olarak gordigiimiiz haftalik
tedarikg¢i 6deme disiplinini Murhak’a da
tasidik. Lojistikte arag tedarik edebilmek
yalnizca satin alma giiciiyle ilgili degildir;
piyasadaki tastyicinin sizinle ¢alismak
istemesi gerekir. Diizenli ve ngoriilebilir
ddeme yapisi sayesinde Murhak bugiin
tedarikgi tarafinda ¢ok daha tercih edilir
bir konuma geldi ve bunun mdisteriye
yansimasi daha giiglii ve siirdiiriilebilir
kapasite erigimi oldu.

Kendi gelistirdigimiz dijital

altyapiyla raporlama ve operasyon
gorundrligiini de gliglendirdik.
Dolayistyla satin almanin miisteriye
sagladigi esas farki, tek bir tasima
hizmetinin kalitesinden ¢ok, daha fazla
ihtiyac1 aynu yapi igerisinde ve daha
giivenilir kapasiteyle ¢6zebilmek olarak
gortiyoruz.

Alp Ozler Lojistik son yillarda
biiyiimesini stratejik is birlikleri ve
birlesmelerle destekleyen bir yapi
sergiliyor. Oniimiizdeki dénemde
farkh sirket satin almalari,

yeni yatirnmlar veya yurt disi
yapilanmalari giindeminizde yer
aliyor mu?

Murhak sonrasinda odagimizi
olgek bitytitmekten ¢ok, meveut hizmet
mimarisini derinlestirmeye cevirdik.
Depolama ve parsiyel tasimacilik
tarafinda ¢alismalarimiz baglady;
bunun yamnda ADR kapsamindaki
tehlikeli madde tagimalars, frigorifik
ve soguk zincir lojistigi ile mikro
dagitim gibi daha fazla uzmanlk
gerektiren alanlar tizerinde fizibilite
ve is gelistirme calismalarimiz devam
ediyor. Bu dogrultuda yil baginda
satis organizasyonumuzu da yeni
kadrolarla yeniden yapilandirdik.
Yurt dig1 yapilanmalarim da takip
ediyoruz. Ornegin Mart aymda
Almanya’da dogrudan yapilanma
ihtimaline yonelik bir saha calismast
gergeklestirdik. Ancak yatirim
kararlarinda yalnizca cografi olarak
bulunmayz yeterli gérmiiyoruz. Mevcut
enerji, iscilik ve igletme maliyetlerini
degerlendirdigimizde bugtin igin
dogrudan yatirrmin yaratacagi
getirinin kullanilan sermayeyi hakli
¢ikardigin diistinmiiyoruz. Bir tilkede
tabela agmak kolay; 6nemli olan

o yapilanmanin kendi ekonomisini
stirdiirtilebilir bigimde olusturabilmesi.
Bu nedenle 6niimtizdeki dénemde
biiytimeyi yeni sirketler satin almaktan
ziyade, Murhak’in ayn: miisteriye

daha fazla uzmanlik sunabildigi bir
lojistik platforma dontismesi tizerinden
kurguluyoruz.

‘KORIDORLARIN GUCU
GUCLU HINTERLAND
AGLARINDAN GECiYOR’
Tiirkiye, Orta Koridor, Kalkinma
Yolu ve Avrupa ile Asya arasindaki
lojistik aglarin yeniden sekillendigi
bir doneme giriyor. Bu yeni
dénemde Alp Ozler Lojistik ve
Murhak markalarinin ortak giiciiyle
hem Tiirkiye’'nin lojistik sektoriine
hem de uluslararasi pazarlara nasil
bir katki sunmayi hedefliyorsunuz?
Ttirkiye'nin lojistikteki avantajin
yalnizca cografi konumuyla
aciklamanin artik yeterli olmadigini
distiniiyoruz. Bir koridorun degeri,
harita tizerinde nereden gectiginden
¢ok, o koridora ne kadar etkin ve
kesintisiz ytiik beslenebildigiyle ortaya
¢ikiyor. Orta Koridor veya Kalkinma
Yolu gibi projelerin ger¢ek ekonomik
degere doniismesi icin yalnizca ana
glizergahlarin degil, bu giizergahlar
tiretim merkezlerine baglayan gtiglii
hinterland aglarmn da olugsmasi
gerektigine inantyoruz. Biz kendi
6lgegimizde katkimizi tam olarak burada
gortiyoruz: Tiirkiye icerisindeki ytikii
uluslararasi networke, uluslararas: ytikii
de Tiirkiye'nin i¢ dagiim agina daha
etkin baglamak.

MURHAK'TA DiJiTAL DONUSUM OPERASYONUN MERKEZINE TASINIYOR

Murhak Uluslararasi Nakliyat, dijital altyapi ve operasyonel
verimlilik alanindaki calismalarini yeni projelerle gelistirmeye
hazirlaniyor. Murhak Yurt ici Operasyon Mudrii Alperen Gece,
onumuzdeki donemde Alp Ozler Akademi ile ortak gelistirmeyi
planladiklari Control Tower projesinin, sirketin yurtigi ve
uluslararasi operasyonlarinin daha etkin yonetilmesine katki
saglayacagini belirtti. Alp Ozler Akademi ile strtict gelisimi,
saha guvenligi ve operasyonel verimlilik ekseninde calismalar
yurattuklerini ifade eden Gece, yeni donemde bu calismalari
teknolojiyle destekleyeceklerini soyledi. Gece, “Onumuzdeki
dénemde ise Akademi ile ortak gelistirmeyi planladigimiz
Control Tower projesini hayata gegirmek istiyoruz” dedi. Control
Tower projesinin yalnizca operasyonel verileri raporlayan bir
yap! olmayacagini vurgulayan Gece, hedeflerini soyle agikladr:
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“Amacimiz Murhak'in yurt ici ve uluslararasi operasyonlarindan
Uretilen veriyi yalnizca raporlayan degil; operasyonun
performansini, ekipman kullanimini ve sahadaki riskleri merkezi
bir yapidan daha etkin yonetmemizi saglayacak bir sistem
olusturmak.” Dijitallesmeye bakislarinin yalnizca teknolojik
altyapr yatirmiyla sinirlrolmadigini belirten Gece, “Bizim igin
dijitallesmenin degeri daha fazla ekran kullanmak degil, sahada
daha dogru karar verebilmek” dedi. Dogru ekipman kullaniminin,
daha ekonomik operasyonlarin ve kayiplarin azaltimasinin
birbiriyle baglantili oldugunu ifade eden Gece, bu yaklasimin
hem maliyet hem de surdurulebilirlik agisindan sonug trettigini
belirterek, “Daha dogru ekipman kullanimi, daha ekonomik
operasyon ve kayiplarin azaltimasi ise hem maliyet hem
surdaralebilirlik tarafinda ayni anda sonug tretiyor” diye konustu.
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Kurumsal Tasimaciliga
Profesyonel Cozum Getiriyor

ir markanin biiytimesi, cogu

zaman goriinmeyen bir zor-

lukla birlikte geliyor: Maga-

za sayisl arttikca, tedarikci ve
is ortag1 ag1 genisledikge arka planda
yliriiyen sevkiyat trafigi de katlanarak
btiytiyor. Depodan magazaya giden bir
sevkiyat, tedarikciden depoya gelen bir
ytikleme, is ortagina iletilmesi gereken
bir iade... Bu parcali yap: dogru yone-
tilmediginde markalar igin biiytik bir
ytike déntisebiliyor.

Hepsi]ET PRO, bu sorunu marka-
mn kendi filosunu biiytitmesini bekle-
meden ¢oziiyor. E-ticarette gelistirdigi
operasyonel altyapiy1 B2B tarafina
tastyan HepsiJET, magaza-depo trans-
ferlerinin yan sira tedarikgi, is ortag1 ve
bayi sevkiyatlarmi da tek bir ¢atr altin-
da topluyor. Kurum igi ya da kurumlar
arast ayrimi olmaksizin igleyen bu yapi,
markanin biiytime hizina gére 6lgekle-
nebiliyor; yeni magaza, yeni tedarikgi
ya da yeni bolge eklendikge sistem aymi
verimlilikle genisliyor.
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Hem kargo hem de lojistik becerile-
rinin yani sira bir dagitim firmasi gibi
de ¢alisan Hepsi]ET, lojistigi sabit bir
rota gizelgesi olarak degil, stirekli giin-
cellenen bir veri akigsi olarak ele aliyor.
TURKPATENT onayh gok aragli rota
optimizasyonu, teslimat giizergahlarim
gercek zamanli olarak yeniden kurgu-
layarak hem stireyi kisaltiyor hem de
gereksiz kilometreyi ortadan kaldiriyor.
Adres tanima sistemlerinde kullanilan
yapay zekd destekli siniflandirma ise
teslimat noktasinda olusabilecek hata-
larmn 6ntine geciyor.

Bu optimizasyon yaklasimi, giin-
liik operasyonun 6tesine de uzaniyor.
Yapay zeka destekli talep tahminleme
sistemleri, 6zellikle kampanya dénem-
lerinde olusan yogunlugu énceden
ongorerek operasyon kapasitesinin
gercek zamanli optimize edilmesini
sagliyor. Boylece HepsiJET PRO kapsa-
muindaki markalar, talep dalgalanmala-
rinda da aym 6ngériilebilirlikle hizmet
alabiliyor.

Magaza sayisi arttikca,
tedarik¢i ve is ortagi ag
genisledik¢e markalarin arka
planda yorittigu sevkiyat
trafigi de katlanarak
bUyuyor. HepsiJET PRO, bu
karmasayi markanin kendi
filosunu kurmasina gerek
kalmadan, tek ve entegre
bir yapi Uzerinden ¢dzuyor.

HepsiET, uzun vadede otomasyon
yatirimlarini ve veri odakli yonetim
yaklagimin derinlestirerek Hepsi]ET
PRO'yu Tiirkiye'nin en 6nemli B2B lojis-
tik ¢oziimlerinden biri haline getirmeyi
hedefliyor.
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PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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Tel: +90 212 444 22 88

KURULUS TARIHi: 2002

ADRES: Orugreis Mah. Tekstilkent Cad. No:12/B Koza
Plaza A Blok Kat:10 Ofis:38 Esenler — Istanbul — TURKIYE
YETKILI: Taner Ankara — Yoénetim Kurulu Baskani

Batuhan Ankara — Yonetici

Fax:+90 212 438 58 30
E-mail: info@batulogistics.com
Web: www.batulogistics.com

Batu Logistics’ten Control Tower yaklasimiyla kesintisiz ¢oziimler

ojistik sektoriindeki faaliyet-
lerine 2002 yilinda kara yolu
tagimacilig ile basladu. Yillar
icinde edindigi tecriibeyle
kara yolunun yam sira deniz, hava,
demir yolu, intermodal tasimacilik,
proje tasimaciligl, giimriikleme ve dis
ticaret ¢coztimleri sunabilen entegre
bir lojistik sirketi haline geldi.
Tiirkiye ile Avrupa tilkeleri ara-
sinda operasyonlar gergeklestiren
sirket, ayn1 zamanda 3. tilke tagima-
larinda da kapidan kapiya ¢6ziimler
sunuyor. Kara yolunda Ekspres
ve Stiper Ekspres tasimalar1y-
la mgterilerine zaman
avantaji saglayan Batu
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Logistics, ayrica izl ve acil ytikler i¢in
ideal ¢6ztim olan Speedy Van servisiyle
de fark yaratiyor.

Miigteri ihtiyaglarina 6zel ¢6ziimler
treten Batu Logistics, Control Tower
(Kontrol Kulesi) yaklagimiyla tedarik
zincirinin tiim halkalarini; tagima, de-
polama, stok, rota ve maliyet verilerini
tek merkezden 7/24 izleyerek lojistik
ihtiyaglari tek elden kargiliyor. Sistem,
operasyonel riskleri hentiz gercekles-
meden 6ngorerek proaktif miidahale
imkar saglarken anlik KPI (Temel Per-
formans Gostergeleri) ve SLA (Hizmet
Diizeyi Sozlesmesi) takibi sunuyor.

Dijital ve yesil dontisiim ¢alismala-
rina hiz veren sirket, tiim tasima mod-
larini kullanic1 dostu web tabanli yone-

tim ve gosterge ekranlariyla uctan
uca seffaf ve Ol¢tilebilir

BATU Loce

Logisticsredefined

hale getiriyor. Degisen kosullara
uyum saglayan hizmetleri ve giincel
dijital altyapisiyla lojistik stiregleri
ticaret akigini hizlandiracak sekilde
yeniden kurgulayan Batu Logistics,
Control Tower entegrasyonuyla
forwarder kavramina yeni bir bakis
agis1 kazandiriyor.

Ozellikle proje tasimaciliginda
deneyimi ve uzman ekibi sayesinde
diinyanin her noktasinda hasarsiz
tasimalar gerceklestirebilen Batu
Logistics’in, Avrupa ve diinya ca-
pinda giiglii bir acente agi bulunu-
yor. Sirket bu sayede, diinyanin her
noktasmnda kolayca hareket ediyor,
basta otomotiv yedek parga, kimye-
vi maddeler ve tekstil olmak tizere
bir¢ok sektoriin ytikiini tagtyabi-
liyor. Giiglii tedarikgi altyapistyla
musterilerini rekabette bir adim 6ne

gikarryor.
Ttim operasyonlarinda ve-
rimlilige ve siirdiiriilebilirlige
odaklanarak intermodal tagi-
malarini artiran Batu Logis-
tics, bir yilda, 150 binden
» fazla agacin temizle-
#e yebilecegi karbon
saliminin 6ntine

geciyor.
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SGS TransitNet’ten AND ve UTIKAD ityelerine

AVANTAJLI TRANSIT HIZMETI

GS TransitNet, Avrupa ve

Tiirkiye'de smir gegis ve transit

stireclerini sundugu ¢oztimlerle

kolaylastirirken, tasimacilara hiz
ve maliyet avantaji saglayan uygulamalarmi
gelistiriyor. SGS TransitNet Genel Miidii-
rit Mine Kaya, sirketin 12 tilkedeki Izinli
Gonderici yetkisi ve 6 iilkedeki YYS yetki-
siyle tasimacilarm ilgili tilkelerden ithalat
cikislarinda glimriige gitmeden, kendi
yiikleme noktalarmdan SGS miihiirleri ile
¢ikis yapmasina imkan tanidiklarmi belirtti.
Kaya, “Béylece hem maliyet avantaji elde
ediyorlar hem de hiz kazaniyorlar” dedi.
Tiirkiye'den yapilan ihracat tasimalarinda
da Istanbul Catalca ve Cerkezkdy'de bulu-
nan tesislerden glimriige gitmeden hizli ve
konforlu sekilde operasyon yiiritiilebildi-
gini aktaran Kaya, karayolu ile Tiirkiye'ye
doniislerde ise Kapitan Andreevo'daki
[zinli Gonderici tesisinin 6nemli bir avantaj
sundugunu sdyledi. Kaya, “Islemlerini ayni
avantajlarla en iyi sekilde sonlandirp tilke-
ye giris yapabiliyorlar” ifadelerini kullandu.

SGS'nin global gliciiniin sundugu

avantajlara da dikkat ¢eken Kaya, “24 iil-
kenin hemen hemen hepsinde spedisyon
kullanmadan islem gergeklestirme imkani
sunuyoruz. Bu da 6nemli bir maliyet avan-
taji ortaya gikarryor” dedi.

TURKIYE, SGS TRANSITNET’IN EN
YUKSEK HACIMLI ULKESI

SGS TransitNet'in kiiresel operasyon-
lart igerisinde Tiirkiye'nin 6zel bir konuma
sahip oldugunu belirten Kaya, “Tiim
SGS TransitNet icerisinde en cok paya ve
hacme sahip olan ilke Tiirkiye'dir” dedi.
Tiirkiye'nin karayolu filosunun biiyiiklii-
gliniin de en dnemli etken oldugunu ifade
eden Kaya, “Y1llik 400.000e yakin beyan agi-
yoruz ve 700'e yakin miisterimiz bulunmak-
ta” aciklamasinda bulundu. Kaya, sektorle
gergeklestirilen is birliklerinin de biiytime
stratejisinin 6nemli bir pargast oldugunu
belirtti. Bu kapsamda 2025 yilinda AND
Agir Nakliyeciler Dernegi, 2026 yilinda ise
UTIKAD ile i birlikleri gerceklestirdiklerini
aktaran Kaya, ilgili derneklerin iiyelerinin
SGS TransitNet tarafmdan sunulan transit
beyan ve lojistik destek hizmetlerinden
avantajli kosullarla faydalanabildigini sdy-
ledi. “Bu is birlikleriyle lojistik firmalarmm
operasyon siireclerini daha etkin, hizli ve
glivenli bir sekilde yonetmelerine destek
olmay1 ve uluslararast ticaretteki rekabet
gliclerini artirmay1 hedefliyoruz” diyen
Kaya, 6niimiizdeki donemde yeni hizmet-

SGS TransitNet Genel Mudiri Mine Kaya,

Tirkiye'nin sirketin tm operasyonlan

icerisinde en yUksek pay ve hacme sahip
Ulke oldugunu belirterek, yillik 400 bine

yakin beyan actiklanini ve 700'e yakin
musteriye hizmet verdiklerini
soyledi. Kaya, AND ve UTIKAD ile
gerceklestirdikleri is birlikleriyle
dernek Uyelerine avantaji
kosullarda transit beyan

ve lojistik destek hizmetleri
sunduklarini, bu

calismalarla lojistik

firmalannin operasyonlarnini

daha etkin ve guvenli
yonetmelerine ve rekabet
guglerini artrmalarina

destek olmayi

hedeflediklerini ifade etti.

leri ve yeni iilkeleri hizmet aglarmna dahil
ederek sunduklari ¢6ziimlerin kapsamin ve
miisteri portfoyiinii genisletmeyi, mevcut
islem hacmini de daha da artirmay1 hedefle-
diklerini ifade etti.

SGS TransitNet iizerinden yilda 1 mil-
yondan fazla transit beyannamesi yonetilir-
ken, son yillarda farkl sektorlerden gelen
transit taleplerinde de artis yasaniyor. Kaya,

“Son yillarda 6zellikle otomotiv, yedek parca,

makine, kimya, demir-celik ve hizli titketim
iirtinleri sektorlerinden gelen transit taleple-
rinde belirgin bir artis gdzlemliyoruz” dedi.
Parsiyel tagimalardaki yiikselisin bu biiyii-
meyi destekledigini belirten Kaya, firmalarm
daha hizh, giivenilir ve esnek transit ¢dziim-
lerine olan ihtiyaciin da giderek arttigim
ifade etti.

Dijitallesme ve giimriik siireclerinin
giderek hizlanmasinin operasyonlarin etkin
ve kesintisiz sekilde yonetilmesini daha da
6nemli hale getirdigini belirten Kaya, SGS
TransitNet olarak artan operasyon hacmini
gliclii dijital altyapilar1 ve entegre transit
¢oziimleri sayesinde etkin, hizli ve giivenilir
sekilde yonetmeye devam ettiklerini syledi.

NCTS PHASE 6 VE ICS2 iCIN
HAZIRLIKLAR TAMAMLANDI
Avrupa Birligi'nin glimriik siireglerinde
hayata gecirdigi NCTS Phase 6 ve ICS2 gibi
yeni uygulamalara yonelik hazirhklarmi da

degerlendiren Kaya, gecis 6ncesi tiim
hazirliklarini tamamladiklarim belirtti.
“Uygulamaya gecildigi andan itibaren
hizmetimizi aksatmadan siirdiirebildik”
diyen Kaya, tilkeler arasinda bazi farkh-
liklarn ortaya giktigini ancak bunlara da
en kisa siirede ¢6ziim iireterek gereken
ihtiyaglar1 karsiladiklarini ifade etti. Kaya,
“Tiim gelismeleri siirekli yakindan takip
ediyor ve sistemimiz {izerinde calismala-
rimiz1 titizlikle stirdiirtiyoruz” dedi.

Transit siirelerinde dijitallesmenin
yanu sira yapay zekadan da yararlandik-
larmi belirten Kaya, beyanlarm en hizl
sekilde hazirlanmasi ve miisterilere hizl
doniis yapilabilmesi amactyla yapay
zekay1 kendi siireclerinde kullandiklarm
soyledi. Kaya, “Bunu, beyanlarmi kendi
hazirlayan miisterilerin kullanimima da
agmak dncelikli hedeflerimiz icinde yer
aliyor” dedi.

SGS TransitNet'in dniimiizdeki do-
nemdeki yatirim ve biiyiime planlarma
iliskin de bilgi veren Kaya, “Izinli Gén-
derici hizmetlerimizi ve yurt digindaki
hizmet noktalarimizi artirmay1 hedefli-
yoruz” agiklamasinda bulundu. Ayrica
SGS'nin Belgika ve Italya gibi iilkelerde
glimriik miisavirlikleri satin alimlar1 ger-
ceklestirdigini belirten Kaya, “Bu bolge-
lerdeki ihracatgi ve ithalatgilara da hizmet
verdigimizi belirtmek isterim” dedi.
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Murat Baykara

LOJISTIKTE TESVIKI.ERIN KAPSAMI

Ticaret Bakanligy, lojistik
ve tasimacilik sektorinin
uluslararasi rekabet gucinU
artirmak amacyla Hizmet
Sektorleri Atilim Programi
kapsaminda 13 farkli
destek kalemini devreye
aldi. llaveten Markalasma
Programi kapsaminda 500
milyon liraya kadar, Yurt
Disi Lojistik Dagitim Aglari
Programi kapsaminda ise
proje basina yaklasik

440 milyon liraya kadar
destek alinabiliyor

izmet Thracatcilar: Birligi (HIB)
ev sahipliginde diizenlenen
Yiik Tasimacilig1 ve Lojistik
Hizmetleri Ticaret Bakanlig1
Destekleri Bilgilendirme Semineri'nde,
Ticaret Bakanligi'min lojistik ve tagimacilik
sektoriine yonelik destekleri kapsamli
bicimde ele alindi. Hizmet Sektorleri
Atilim Programi kapsaminda acente
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komisyonundan yurt dis1 birim a¢thisina,

nitelikli personel istihdamindan, yurt
ici etkinlik katilim destegine kadar
farkli alanlarda destek saglanirken, Yurt
Dis1 Lojistik Dagitim Aglari Programi
kapsaminda proje bagina 440 milyon
TL'ye kadar destek veriliyor.

Seminerin acihsinda konusan HiB
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Yiik Tasimaciligi ve Lojistik Hizmetleri
Sektor Komite Bagskan1 Murat Baykara
sektoriin 6ntindeki temel gorevin, kamu
tarafindan saglanan imkanlardan dogru
ve etkin bi¢gimde yararlanmak oldugunu
vurgulad1. Baykara, kamu ve sektor
temsilcilerinin bir araya geldigi istisare
toplantilarmin sektoriin gelecegine
iliskin ortak bir vizyon olusturulmasi
bakimindan 6nem tagidigim belirtti.

Baykara konusmasinda, Ttirkiye
Ytizyili vizyonu ve Tiirkiye Yiizyil
Yatirim Icin Giiclii Merkez Programmin
en temel yap1 taglarmdan birinin
lojistik sektorii oldugunu ve bu vizyon
gercevesinde tilkemizi bolgesinde
ve kiiresel anlamda bir stiper giig
konumuna getirmek i¢cin Hizmet
Thracatgilar Birligi Yiik Tasimaciligi ve

Lojistik Hizmetleri Komitesi olarak
calismalarin stirdiirdiiklerini ifade etti.

Sektore iligkin verilerin, lojistigin
artik operasyonel bir faaliyet degil;
ekonomik biiytimenin, rekabetciligin
ve stirdiirtlebilir kalkinmanm

stratejik sektorlerinden biri oldugunu
acik bicimde ortaya koydugunu
belirten Baykara, Ticaret Bakanlig:
tarafindan 10962 say1ili Karar ile
sektore kazandirilan yeni destek
mekanizmalarmn; firmalarin
uluslararasi pazarlardaki rekabet
giictintin artirilmasi, yeni pazarlara
agilmasi ve hizmet ihracatimizin
gelistirilmesi agisindan son derece
6nemli imkanlar sundugunu
vurgulamistir.

Artan belirsizlikler ve ytiikselen
maliyetler karsisinda sektoriin
uluslararasi arenada rekabetgiligini
suirdiirebilmesi agisindan desteklere
erisimin stratejik bir ihtiyag oldugunu
ifade eden Baykara, sektoriin ihtiyaglar
gozetilerek hayata gegirilen destekler
dolayistyla Ticaret Bakanligina ve emegi
gecen tiim Bakanlik temsilcilerine
tesekkdir etti.



Baykara, sektor temsilcilerine diisen
gorevin, devletin sagladigi imkanlardan
dogru ve etkin sekilde yararlanmak,
daha fazla calismak, yerli ve milli
filolar1 ulusal ve uluslararasi arenada
gticlii konuma getirmek ve tilkemizin
mal ihracatin1 her kosulda tagimak,
hizmet ihracatinin artmasina da katki
saglamak oldugu belirterek sozlerini
tamamladi.

HIB Genel Sekreteri Dr. Fatih Ozer
de 10962 say1li Karar ile hayata gegirilen
desteklerin sektortin uluslararasi
rekabet giiciiniin artirilmast ve hizmet
ihracatimin gelistirilmesi agisindan
o6nemli firsatlar sundugunu kaydetti.
HIiB olarak firmalarm destekler
konusunda bilgilendirilmesine ve
uygulama stireclerinde dogru sekilde
yonlendirilmesine 6nem verdiklerini
ifade eden Ozer, seminerin desteklerin
daha etkin kullanilmasina katki
saglayacagma inandigini soyledi.

LOJISTIK HIZMETLERI
IHRACATI 42,4 MiLYAR
DOLARA ULASTI

Acilis konusmalarmin ardindan
Ticaret Bakanlig1 Uluslararast Hizmet
Ticareti Genel Miidiirii Tarik Sénmez,
lojistik ve tasimacilik sektoriintin
Tiirkiye ekonomisi i¢in ne anlama
geldigini rakamlarla 6rnek vererek
anlatti. Lojistik ve tagimacilik hizmetleri
ihracatimin 2002 yilinda 2,7 milyar
dolar seviyesinden 2025 yilinda 42,4
milyar dolara ytikseldigini kaydeden
Sénmez, Tirkiye nin lojistik hizmet
ihracatinda diinyada dokuzuncu
sirada bulundugunu soyledi. Sénmez,
lojistigin yalmzca bir tagima faaliyeti
olmadigin, tiretim ile ihracat arasindaki
stratejik baglantiy1 olusturdugunu
belirterek, giiclii lojistik altyapisiin
ihracatin rekabet giiciinii dogrudan
etkiledigini ifade etti.

13 FARKLI DESTEK KALEMI

Ttirkiye ile diinyada lojistik
sektoriintin kiiresel gortintimtine
iliskin detayl bilgileri ve Bakanhigin
sundugu desteklerin ayrintilarini ise
Ticaret Bakanlig1 Uluslararast Hizmet
Ticareti Genel Miidiir Yardimcisi Dr.
Yusuf Karakag anlatti.

En baz programda 13 farkli
destek kalemi uyguladiklarini
hatirlatan Dr. Karakag'in verdigi
bilgiye gore; Hizmet Sektorleri
Atilim Programi kapsaminda acente
komisyonu, belgelendirme, yurt dist
birim, reklam, tanitim ve pazarlama,
yurt dig1 ve yurt igi etkinlik katilim,
yurt dist etkinlik organizasyonu,
tescil ve koruma, is gticti gelistirme,
rapor ve veri tabar tiyeligi ile
uluslararasi kuruluslara tiyelik
destekleri saglaniyor. Ayrica is birligi
kuruluglan tarafindan diizenlenen
ticaret ve alim heyetleri ile HISER
projeleri de destek kapsaminda
bulunuyor. Acente komisyonu
desteginde ytizde 50 oraninda ve bes
yil stireyle yillik 6 milyon TL'ye kadar
destek saglanirken, belgelendirme
desteginde yillik tist limit 4 milyon
TL olarak uygulaniyor. Yurt disinda
agilan birimlerde ise tilke basina beg
yil siireyle ve birim bagmna yillik 6
milyon TL'ye kadar destek veriliyor.
HISER projelerinde en az sekiz
yararlanicinin bir araya gelmesi
gerekiyor. Thtiyag analizi, egitim,
damgmanlik, istthdam, tanitim ve yurt
dis1 pazarlama faaliyetlerinin ytizde
75'i desteklenirken, proje basina tist
limit 43 milyon TL olarak uygulaniyor.
s giicii gelistirme destegi kapsaminda
ise yurt iginde istihdam edilen
personel icin aylik kisi bas1 90 bin
TL'ye, yurt disinda istihdam edilen
personel icin ise aylik kisi bas1 250 bin
TL'ye kadar destek saglaniyor.

= 11. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI OZEL u=

MARKALASMAYA
500 MILYON LiRA

Markalagsma Programi kapsaminda
Marka Destek Programi ve Turquality
Destek Programi olmak tizere iki farkl
mekanizma uygulaniyor. Destek orani
genel olarak ytizde 50 olurken, yillik tist
limit Marka Destek Programi'nda 250
milyon TL, Turquality kapsaminda ise
500 milyon TL'ye kadar ¢ikiyor. Bugiin
lojistik, ulagtirma-altyap: ve havayolu
yolcu tasimaciligs sektorlerinden
toplam 23 firma Markalagma Programi
kapsaminda destekleniyor.

Seminerde ¢ne ¢ikan bir diger
mekanizma ise Yurt Dis1 Lojistik
Dagitim Aglar1 Programi oldu. Dr.
Karakas'm verdigi bilgiye gore;
program kapsaminda merkez ve
cep depolardan olusan, farkli tasima
modlarina baglantili entegre dagitim
aglarin kurulmas: hedefleniyor.
Depolama, yiikleme, bosaltma,
ellecleme, soguk depolama, kargo
birlestirme ve dagitim faaliyetlerinin
yani sira yazilim ve sistem altyapisi
da destekleniyor. Kurulum ve igletme
giderlerinin ytizde 50'si desteklenirken,
kurulum igletme giderlerine iligkin
destek tutar1 300 milyon TL'ye kadar
¢ikabiliyor. Cep depo kira desteginde
ise yillik Gist limit 120 milyon TL olarak
uygulaniyor.

Dr. Yusuf Karakas, bugtine kadar
lojistik ve tasimacilik sekt6riine
saglanan toplam destek tutarmnin 4,57
milyar TL'ye ulastigini belirterek,
hedefin Tiirk tirtinlerinin yalrizca
yurt digina ¢ikarilmasi degil, hedef
pazarlarda dogru noktaya, dogru
zamanda ve rekabetci maliyetlerle
ulastirilmasi oldugunu vurguladi.
YLDAlarla Tiirk lojistik sektorti
ve tireticilerin yurt disinda yerel
oyuncularla ayn sartlarda rekabet
etmesinin saglandigiin altin ¢izdi.

GHiB=--
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UPS Turkiye, Orta Dogu ve

Afrika Genel Muduru Tolga

Biga, kiresel ticarette yasanan
dénUsumle birlikte lojistigin artik
yalnizca Urinlerin tasinmasini
saglayan bir operasyon olmadigini,
Uretimi, ihracati ve rekabet gucini
destekleyen stratejik bir unsur haline
geldigini séyledi. Turkiye'nin

qU¢lU Uretim altyapisi ve stratejik
konumuyla kiresel deger
zincirlerinde daha stratejik bir
noktaya tasindigini belirten Biga,
qu¢lu Uretimin gUvenilir lojistik
altyapisi ve dayanikli tedarik
zincirleriyle desteklenmesi
gerektigini vurguladi.

tirkiye'nin giiglii tiretim altyapi-
st ve stratejik konumuyla kiire-
sel ticaretin en 6nemli merkez-
lerinden biri olma yolunda iler-
ledigini belirten UPS Ttirkiye, Orta Dogu
ve Afrika Genel Miidiirii Tolga Biga, bu
dontistimde lojistigin, tirtinlerin tagin-
masini saglayan bir operasyonun yani
sira tiretimi, ihracat1 ve rekabet giictinii
destekleyen stratejik bir unsur olarak ¢ne
¢iktigin ifade etti. Biga, UPSin kiiresel
deneyimiyle Ttirkiye'nin kiiresel tedarik



zincirlerindeki roliinti giiglendirecek
yatirimlarina ve ¢oztimlerine devam
ettigini sdyledi.

REKABETIN YENI DINAMIGI:
DAYANIKLI
TEDARIK ZINCIRLERI

Son yillarda kiiresel ticaretin 6nemli
bir déniisiimden gegtigini belirten Biga,
sirketlerin artik yalnizca ne tirettiklerine
degil, tirettiklerini pazarlara ne kadar
hizly, giivenilir ve kesintisiz ulagtirabil-
diklerine de odaklandigm ifade etti.
Biga, “Ge¢miste maliyet ve verimlilik
ekseninde sekillenen tedarik zincirleri;
jeopolitik gelismeler, degisen ticaret
politikalar, enerji piyasalarmndaki dal-
galanmalar ve artan regiilasyonlarla
birlikte daha dayamkl, esnek ve gorii-
niir yapilara doniisiiyor.” dedi.

Bugtin lojistigin sirketler i¢in ope-
rasyonel bir fonksiyonun &tesinde stra-
tejik bir rekabet avantaji haline geldigini
belirten Biga, “Ctinkii tiretim kadar,
tiretimin kiiresel pazarlara stirdtiriilebi-
lir sekilde baglanabilmesi de biiytimeyi
belirleyen en 6nemli unsurlardan biri”
ifadelerini kulland.

TURKIYE’NIN ONUNDEKI
STRATEJIK FIRSAT

Kiiresel tedarik zincirlerinde yasa-
nan dontistimiin Tirkiye icin 6nemli
firsatlar sundugunu dile getiren Biga,
Avrupa, Orta Dogu ve Asya’min kesisim
noktasindaki konumun gtiglii tiretim
altyapistyla birlestiginde Tiirkiye'yi kii-
resel deger zincirlerinde daha stratejik
bir noktaya tasidigim soyledi.

Ttirkiye Thracatcilar Meclisi veri-
lerine gore 2026 yilinin ilk bes aymda
Tiirkiye'nin ihracatinin yaklagik 97,3
milyar dolara ulastigini, bunun 79,7
milyar dolarlik béliimiinii sanayi ihra-
catinin olusturdugunu hatirlatan Biga,
bagka bir ifadeyle ihracatin yaklagik
ytizde 82’sinin sanayi sektorlerinden
geldigini belirtti. Otomotiv, kimya,
elektrik-elektronik, celik, makine ile sa-
vunma ve havacilik sektérlerinin ortaya
koydugu performansin Ttirkiye nin
tiretim giiciinii ve uluslararasi pazarlar-
daki rekabetgiligini agik¢a gosterdigini
ifade etti.

Ancak bugtin giiglii tiretimin tek ba-
sina yeterli olmadigin vurgulayan Biga,
“Uretimin, giivenilir lojistik altyapisi ve
giclii tedarik zincirleriyle desteklenme-
si gerekiyor. Ozellikle kiiresel sirketlerin
tedarik zincirlerini daha bolgesel, daha
cevik ve daha direngli hale getirmeye
yoneldigi bu dénemde Ttirkiye'nin sa-
hip oldugu avantajlarin ¢ok daha fazla
deger kazanacagina inantyorum” dedi.

“Kuresel ticarette belirsizliklerin yeni normal haline geldigi bir
dénemde rekabet avantajini; Uretim kapasitesinin yani sira bu
Uretimin dUnyaya ne kadar etkin baglanabildigi belirleyecek.
TUrkiye'nin guglU sanayi altyapisi, stratejik konumu ve ihracat
potansiyeli bu yeni donemde dnemli bir avantaj sunuyor. Bu avantaji
kalia basariya dénistirmenin yolu ise Uretim gicind teknoloji,
dijitallesme ve quclu lojistik altyapisiyla desteklemekten geciyor.”

LILEEELLELTELLLLITLELL

ENTEGRE LOJISTIK
BUYUMENIN ANAHTARI

Sanayi tiretiminin her gegen giin
daha karmagik hale geldigini belirten
Biga, otomotivden elektronige, maki-
neden kimya sektoriine kadar birgok
alanda tiretim siireglerinin; gtimriik
yonetiminden stirdiiriilebilirlik gerekli-
liklerine, dijital izlenebilirlikten teslimat
performansina kadar birgok farkls stirecin
kusursuz sekilde yonetilmesini gerektir-
digini soyledi.

Bu nedenle sirketlerin, tasimacili-
gin yanu sira giimriik stiregleri, dijital
gortiniirliik ve operasyon yonetimini
kapsayan entegre lojistik ¢oztimlerine
yoneldigini ifade eden Biga, UPS olarak
lojistigi yalnizca gonderileri bir noktadan
digerine ulagtiran bir hizmet olarak gor-
mediklerini belirtti.

“Kiiresel agimiz, dijital altyapimiz ve
operasyonel uzmanhgimizla miisterile-
rimizin tedarik zincirlerini daha éngérii-
lebilir, daha cevik ve degisen kosullara
kars1 daha direngli hale getirmelerine
destek oluyoruz” diyen Biga, Istanbul
Havalimani'ndaki Gateway operasyonu,
Ankara HUB yatirimu ve kiiresel baglan-
tilar sayesinde Ttirkiye’deki tireticilerin
uluslararas: pazarlara daha hizh ve
glivenilir erismesine katki sagladiklarim
soyledi. Biga, “Ctinkii Ttirkiye'yi, Avru-

pa, Orta Dogu ve Afrika’y1 birbirine bag-
layan stratejik bir lojistik merkezi olarak
konumlandirtyoruz” diye konustu.

GELECEGIN REKABETI
BAGLANTI GUCUYLE
SEKILLENECEK

Kiiresel ticarette belirsizliklerin yeni
normal haline geldigi bir dsnemde reka-
bet avantajini tiretim kapasitesinin yani
sira bu tiretimin diinyaya ne kadar etkin
baglanabildiginin belirleyecegini ifade
eden Biga, Ttirkiye'nin giiclti sanayi
altyapisy, stratejik konumu ve ihracat po-
tansiyelinin bu yeni dénemde 6nemli bir
avantaj sundugunu soyledi. Bu avantajt
kalic1 bagariya dontistiirmenin yolunun
tiretim gtictini teknoloji, dijitallesme ve
gticli lojistik altyapisiyla desteklemekten
gectigini belirten Biga, Ttirkiye nin kiire-
sel tedarik zincirlerinde ¢ok daha giiglii
bir rol tistlenecegine inandigini ifade etti.

Biga, sozlerini sdyle tamamladi: “UPS
olarak biz de 118 yillik kiiresel deneyimi-
miz, teknoloji yatirrmlarimiz ve entegre
lojistik ¢oztimlerimizle {ireticilerimizin ve
ihracatgilarimizin giivenilir ig ortag ol-
maya devam edecegiz. Cilinkii gelecegin
rekabeti yalnizca ne tirettigimizle degil,
tirettiklerimizi diinyaya ne kadar gticli
baglayabildigimizle sekillenecek.”
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== LOJISTIK VIZYON =

NAKLIYE DENETIMI VE
ODEMESININ EVRiMmi

“Nakliye denetimi ve 6demesi artik sadece faturalarin islenmesiyle
sinirh kalmayip, yonetisimi gUclendirmek, verileri akilll bir sekilde
degerlendirmelk, iyilestirme firsatlarini belirlemek ve 6lcUlebilir finansal ve
operasyonel sonuclar elde etmek icin giderek daha fazla kullanilmaktadir.”

eopolitik gerilimler, deniz “Ancak bu hikaye tek bir su
ulagimindaki darbogazlar, yolu, tek bir manget veya tek
liman titkarukliklari, iggticii bir aksaklikla ilgili degildir.
belirsizligi, yakat fiyatlarindaki Asil hikaye, tasimaciligin artik
dalgalanmalar, altyap: kisitlamalars, fatura isleme yoluyla tek basina
mevzuat degisiklikleri veya kapasitedeki yénetilemeyecek kadar karmasik,
ani degisiklikler gibi nedenlerle kiiresel degisken ve finansal acidan
tagimacilikta aksakliklar her zaman bir 6nemli hale gelmis olmasidir.”
gerceklik olmustur.
Hiirmiiz Bogazi buna bir 6rnektir. Iste bu nedenle, navlun
Kizildeniz bir digeridir. Panama Kanali, denetimi ve 6demesi bir déntim
liman iscilerindeki aksakliklar, enerji noktasma ulasmaktadir. Eskiden
piyasasindaki dalgalanmalar, degisen esas olarak faturalarin islenmesi ve
ticaret politikalar1 ve nakliye saglayic dogrulanmasina odaklanan bir arka
Joff Elliott aglarindaki degisiklikler de benzer bir ofis iglevi olan bu stireg, artik “Ulagim
tablo ¢izmektedir. Finansal Zekasi”na dontismektedir:
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Ulagim maliyetlerini anlama,
dogrulugunu teyit etme ve bu bilgileri
kullanarak daha hizli ve daha giivenli
bir sekilde daha iyi kararlar alma
yetenegi.

FATURA iSLEMENIN
OTESINE GECMEK

Ulagtirma kuruluglar1 her yil
milyonlarca Tiirk liras tutarinda nakliye
harcamasi yonetmektedir. Bu stiregte,
tedarikgiler, ticretler, nakliye rotalari, ek
ticretler, teslimat performanst ve diger
maliyetler hakkinda muazzam miktarda
bilgi tiretirler.

Yine de bircogu, nakliye denetimi ve
Sdemesini héla oncelikle islem maliyeti
veya fatura isleme hiz1 agisindan
degerlendirmeye devam ediyor.

Bu olgtitler 6nemli olsa da, nVision
Global’den Luther Brown, bu faktérlere
yapilan vurgunun ¢ok daha biiytik bir
firsat1 gozden kacirdigini belirtiyor.
nVision Global, nakliye denetimi
ve 6demesini nakliye maliyetleri,
veriler ve is zekasi konusunda daha
fazla gortintirliikle birlestirerek nakliye
finansal performansin iyilestirmek igin
kiiresel nakliyecilerle birlikte galigir.
Brown, “Nakliye denetimi ve 6deme
sisteminde gegen her fatura, bir sirketin
nakliye aginda neler olup bittigine
dair yeni bir bilgi parcasi saglar”
diye agikliyor. “Bu bilgiler zaman
icinde toplanip, diizenlenip ve analiz
edildiginde, tek tek islemlere bakarak
fark edilmesi zor olan kaliplari, maliyet
artislarini, performans sorunlarini ve
diger degisiklikleri ortaya cikarabilir.”
Brown, “Asil soru, sirketlerin navlun
faturalarini verimli bir sekilde isleme
ve 6deme agsamasinin Stesine gecerek,
bu islemlerin sagladig: bilgilerden
daha fazla deger elde etmelerinin nasil
miimkiin olacagidir” diye ekliyor.

RAKAMLAR HER SEYi
ORTAYA KOYUYOR

Brown'a gore, bu déntistime
duyulan ihtiyag verilerde zaten agikca
goriiliiyor. Nakliye faturalar: hala
olctilebilir finansal riskler barindirtyor ve
rakamlar oldukca 6nemli. Tim ulagim
tiirleri ve kiiresel bolgeler genelinde,
nVision Global denetim stireci sirasinda
diizenli olarak faturalandirma
tutarsizliklari tespit etmektedir.

nVision Global'in verilerine gore,
incelenen tiim Avrupa deniz nakliye
faturalarinin %17,59"u bir tiir finansal
diizeltme gerektiriyor. Hatalar, tek
tek bolgelerde de yaygim olup, Kuzey
Amerika’daki deniz nakliye faturalarinin
ortalama %11,19'unu, Avrupa’dakilerin
ise %11,95'ini etkiliyor.

“nVision Global'in verilerine gore, incelenen tim

Avrupa deniz nakliye faturalarinin %17,59 v bir tir
finansal duzeltme gerektiriyor. Hatalar, tek tek
bdlgelerde de yayqgin olup, Kuzey Amerika'daki

deniz nakliye faturalarinin ortalama
%11,19'unu, Avrupa’dakilerin ise

“Tasimacilik tiirii ve bélgeye
baglh olarak, denetime sunulan
faturalarin yaklasik her 23’linden
birinde ila her 6’sindan birinde
tutarsizliklar tespit edilmektedir.”

Brown, “Genel olarak, ge¢mis
deneyimlerimize gére denetlenen her
10 faturada yaklagik bir tutarsizlik
tespit ediliyor,” diye agikliyor. Lojistik
ekiplerinin navlun denetimini ve
Odemesini sirket icinde yonettiklerinde,
navlun faturalarindaki faturalandirma
hatalarimin muhtemelen her 50'sinden
sadece birini tespit edebildiklerini
belirtiyor.

Tek tek faturalarda tespit edilen
mali tutarsizliklar da 6nemli boyutlara
ulagabiliyor. Incelenen tiim deniz
tasimaciligi faturalarinda, nVision Global
ortalama yaklagik 20.300 TL tutarnda bir
tutarsizlik tespit etti. Kuzey Amerika’da
fatura bagina ortalama tutarsizlik
yaklasik 20.000 TL iken, bu rakam
Avrupa’da yaklasik 25.900 TL ve Latin
Amerika’da yaklagik 43.900 TL'dir.

‘17,1 MILYAR TL’DEN FAZLA

MALIi DUZELTME TESPIiT ETTiK’
Tarihsel olarak, bu tiir rakamlar,

sirketlerin faturalar1 dogrulamak, fazla

%11,95'ini etkiliyor.”

odemeleri 6nlemek, tutarsizliklari
telafi etmek ve kar marjlarini korumak
i¢in neden navlun denetimi ve 6deme
stireclerine ihtiya¢ duyduklarim
agiklamaktadir.

Ancak, fatura diizeltmelerinin
ve tutarsizliklarin ardindaki veriler,
maliyetlerdeki degisiklikleri, dikkat
edilmesi gereken sozlesmeleri,
tedarikgi performansindaki sorunlari,
aksayan stirecleri ve isi iyilestirmek
icin diger firsatlar1 da ortaya
cikarabilir.

Brown, “Nakliye faturalarmm
dogrulanmasi, sirketlerin nakliye
harcamalarmnin nerede kaybedildigini
ve nerede daha fazla kontrol
gerektigini belirlemelerine yardimc
olabilecek Gnemli bir finansal
istihbarat kaynag haline geliyor”
diyor.

“Her satin alma siparisi, sevkiyat,
konsimento, nakliye faturasi,
ddeme, talep, s6zlesme, piyasa
olayi ve nakliye faaliyeti, nakliye
ve tedarik zinciri hikayesinin bir
parcasini anlatir.”

Her bir nakliye islemi tek bir bilgi
birimini temsil eder. Bunlar bir araya
geldiginde, operasyonel, finansal ve
is zekast agisindan 6nemli bir kaynak
olusturur. Veriler ne kadar eksiksiz
bir sekilde toplanir, dogrulanir,
zenginlestirilir, yonetilir, birbiriyle
iliskilendirilir ve analiz edilirse, o
kadar yararli hale gelir.

Brown, “Nakliye denetim verileri,
tek bir ekosistem icinde bolgeler,
nakliye saglayicilar, giizergahlar,
sozlesmeler, ek hizmetler, is birimleri
ve istisna tiirleri arasinda birbirine
baglandiginda, sirketler maliyetlerin
nerelerde azaltilabilecegini, hangi
s6zlegsmelere dikkat edilmesi
gerektigini, tedarik stratejilerinin
degistirilmesi gerekip gerekmedigini
ve saglayicilarin performansmin
ek maliyet veya risk yaratip
yaratmadigini belirleyebilirler” diyor.
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TASIMACILIK RiSKi,
FINANSAL RiSK
HALINE GELDI

Kiiresel nakliye yoneticileri
icin bu riski kontrol etmek giderek
zorlagmaktadir. Prensipte kiiresel
lojistik nispeten basittir. Yiikiin
bir noktadan digerine tasinmasi
gerekir; bu stireg genellikle nakliye
saglayicilari, belgeler, giimriik
gereklilikleri, 6demeler ve teslimati
iceren tanimlanmus bir dizi adimdan
gecer. Ancak bu adimlar ¢ok hizli bir
sekilde degisebilir.

Bolgesel bir atisma, havayolu
kapasitesini ortadan kaldirabilir. Bir
limanda grev yapilabilir. Bir volkan
patlayabilir. Bir tayfun, tesisleri ve
nakliye rotalarim kapatabilir. Ticaret
diizenlemeleri ve jeopolitik gerilimler
de tirtinlerin nerede tiretilecegini,
sevkiyatlarm nasil yonlendirilecegini
ve hatta belgelerde hangi bilgilerin yer
almasi gerektigini degistirebilir.

Tek tek ele alindiginda, bu
kararlarm her biri son derece
mantikli gortinebilir. Zamanla bu
istisnalar birikerek 6nemli 6lctide ek
harcamalara yol agabilir. Bunlarmn
neden meydana geldigi, kim
tarafindan onaylandig1 ve ne kadara
mal oldugu takip edilmezse, sirket
nerede ve neden para kaybettigini tam
olarak anlamadan zarar gorebilir.

Kiiresel operasyon genelinde
nakliye denetim verileri toplamp
standartlastirilarak analiz edildiginde,
nakliye saglayicilarimi karsilagtirmak,
giizergah ve hizmet kararlarin
kontrol etmek ve gelecekteki nakliye
maliyetlerini daha stratejik bir sekilde
yonetmek icin gerekli olan Nakliye
Finansal Istihbarati saglanir.

Brown, “Bu durumda amag,
istisnalarin ardindaki kaliplari
anlamaktir” diyor. “Bu kaliplar, gercek
sorunlarin nerede ortaya ¢iktigini ve
en biiytik tasarruf firsatlarmimn nerede
oldugunu belirlemeye yardimci
olabilir.”

Her kurulug muazzam miktarda
nakliye verisi toplasa da, bu bilgiler
genellikle pargaly, tutarsiz veya eksik
olur. Bu durum, analiz yapmay1
zorlastirabilir ve isletme genelinde
neler olup bittigine dair eksik veya
potansiyel olarak yaniltici bir bakis
agist sunabilir.

“nVision Global’de bu islerin
cogu, nakliye verilerini toplayip
dogrulayan ve ardindan bunlari
finansal icgoriilere déniistiiren
bir yiik verisi zeka motoru olan

nSure Al tarafindan yénetiliyor.

”
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"Huresel operasyon genelinde nakliye denetim verileri
toplanip standartlastirilarak analiz edildiginde, nakliye
saglayiclarni karsilastirmak, guzergéh ve hizmet

kararlarini kontrol etmek ve gelecekteki nakliye
maliyetlerini daha stratejik bir sekilde yonetmek
icin gerekli olan Nakliye Finansal

Brown, “Sadece daha fazla veriye
erisimin olmasi sirl bir deger saglar”
diye agikliyor. “Bilginin etkili bir
sekilde kullanilabilmesi i¢in 6ncelikle
tutarhlik, kalite, eksiksizlik ve finansal
biitiinliigii saglamak tizere bir
yOnetisim stirecinden gegmesi gerekir.”

Brown, nVision Global gibi
sirketlerin giderek daha fazla
tistlenecegi roliin bu olduguna
inantyor: kuruluslarmn parcal nakliye
bilgilerini, finansal performansi,
operasyonel uygulamalari ve stratejik
karar verme stireglerini iyilestirmek
i¢in giivenle kullanabilecekleri,
organize, yonetisime tabi ve karara
hazir istihbarata doniistiirmelerine
yardimei olmak.

Bu yaklagim, karmasgik, ok modlu
ve ¢ok bolgeli nakliye ortamlarimi
desteklemek icin yonetisim, deneyimli
nakliye uzmanlari, standartlagtiriimig
kiiresel stiregler, ileri teknoloji,
otomasyon ve kiiresel operasyonel
uygulamay1 bir araya getirecektir.

Brown, “Son birkag yilda yapay
zeka, makine 6grenimi, OCR, API'ler,
otomasyon ve sistem entegrasyonu
gibi teknolojiler, navlun denetimi ve
6deme islerinin ytirtitiilme seklini
degistirdi” diyor. “Bu gelismeler
6nemli, ancak hikayenin sadece bir
pargasy,” diyen Brown, sektoriin on
yildan fazla bir stiredir en 6nemli
evrim stirecine girdigine inandigini da
ekliyor.

NAKLIYE DENETIMI VE
ODEMESININ GELECEGI

Uzun yillardir, nakliye denetimi
ve 6demesi, nakliye ticretlerinin
dogrulanmasinda, faturalarin
islenmesinde ve 6demelerin dogru bir
sekilde yapilmasinin saglanmasinda
kilit bir rol oynamuistir. Ancak
glintimiiziin nakliye ortami, nakliye
denetimi ve 6demesinin geleneksel
olarak ne oldugunu asarak, bu stirecin
oynayabilecegi daha genis bir rolii
degerlendirme firsatt sunmaktadir.

Ulagim bilgileri zaman iginde
diizenlenip standartlastirildiginda
ve analiz edildiginde, sirketler

Istihbarati saglanir.”

tekrarlayan sorunlar tespit edebilir,
kontrolleri giiglendirebilir ve daha iyi
kararlar alabilir.

Brown, “Gelecege en iyi hazirlanan
sirketler, her bir piyasa olayma
anlik olarak tepki vermekten Gteye
gegebilenler olacaktir. Bunlar, her tiirli
ortamda nakliye maliyetlerini anlamak
ve yonetmek igin gerekli sistemleri,
kontrolleri, veri disiplinini ve istihbarat:
simdiden olusturmus olan sirketler
olacaktir” diyor.

Daha fazla bilgi i¢in nVision Global
ile iletisime gegin: telefon +1 770 474
4122, e-posta:contact@nvisionglobal.
com, www.nvisionglobal.com adresini
ziyaret edin veya 1900 Brannan Road,
Suite 300, McDonough, Georgia 30253,
ABD adresine yazn.



Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

DAYANIKLI TEDARIK ZINCIRI
SURDURULEBILIR GELECEK

unya ekonomisi son yillarda pandemi, jeopolitik

gerilimler, enerji krizleri, iklim degisikligi, dogal

afetler ve ticaret yollarindaki belirsizliklerle bir-

likte dnemli bir donistim stirecinden geciyor. Bu
gelismeler, lojistigin yalnizca trtnlerin bir noktadan digeri-
ne tasinmasini saglayan operasyonel bir faaliyet olmadigini
acik bicimde ortaya koydu. Bugun lojistik; sirketlerin reka-
bet glicinU, musteri deneyimini, finansal performansini ve
strdurdlebilirlik hedeflerini dogrudan etkileyen stratejik bir
alan haline gelmis durumda.

Global krizlerin ortak 6zelligi, tedarik zincirlerinin ne
kadar kirilgan olabileceg@ini gostermesi. Tek bir tlkeye,
tedarikciye, tasima moduna veya lojistik merkezine bagimli
sistemler, kriz dénemlerinde ciddi maliyetlerle karsi karsiya
kalabiliyor. Bu nedenle gelecegin tedarik zinciri yalnizca
hizli ve dustk maliyetli degil; ayni zamanda esnek, seffaf,
izlenebilir ve surddralebilir olmak zorunda.

Bu donustimun merkezinde ise strdurdlebilirlik
bulunuyor. Artik strdurdlebilirlik yalnizca karbon
emisyonlarini azaltmak veya cevre dostu uygulamalar
gelistirmek anlamina gelmiyor. Kaynaklarin verimli
kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi, doéngusel ekonomi
modellerinin gelistirilmesi, calisanlarin refahi ve tedarik
zincirinin sosyal dayaniklihgi da strdaralebilir lojistigin
ayrilmaz parcalari haline geliyor.

Ozellikle perakende ve e-ticaret sektorlerinde lojistigin
cevresel etkisi giderek daha gorinir hale geliyor. Urtinlerin
magazalara ve tiketicilere ulastirlmasinda kullanilan
karton kutular, plastik ambalajlar, etiketler, bantlar ve strec
filmler buytk miktarlarda tek kullanimlik tiketim yaratiyor.
Bu model yalnizca cevresel bir maliyet olusturmuyor; ayni
zamanda sirketlerin operasyonel maliyetlerini de artiriyor.

Burada dongusel lojistik yaklasimi 6nemli bir firsat
sunuyor. Tek kullanimlik ambalajlarin yerine tekrar tekrar
kullanilabilen, takip edilebilen ve operasyon icinde
yeniden dolasima sokulabilen ¢cézimler kullanmak hem
atik miktarini hem de kaynak ttketimini azaltirken uzun
vadede isletmelere ekonomik avantaj saglayabiliyor.
Lojistikte gercek surdurulebilirlik, yalnizca daha az
tiketmek degil, kullanilan kaynagin yasam déngusund
uzatmak ve mimkUn oldugunca sistem icerisinde yeniden
degerlendirmek anlamina geliyor.

Teknoloji ise bu déntsimin en dnemli
hizlandiricilarindan biri. Yapay zeka, loT, veri analitigi,
dijital ikizler ve gercek zamanli takip sistemleri sayesinde
tedarik zincirleri daha goérnur ve yonetilebilir hale geliyor.
Bos arac hareketlerinin azaltilmasi, rota optimizasyonu,

depo kapasitesinin daha etkin kullaniimasi ve ambalajlarin
yeniden dolasima alinmasi gibi strecler veriyle
yonetildiginde hem operasyonel verimlilik hem de cevresel
performans birlikte gelistirilebiliyor.

Ancak surdurdlebilir bir tedarik zinciri yalnizca teknoloji
yatirimiyla kurulamaz. Sirketlerin satin alma, lojistik, finans,
magazacilik ve surddrdlebilirlik ekiplerinin ayni hedef
etrafinda hareket etmesi gerekiyor. Bunun yaninda Ureticiler,
lojistik sirketleri, teknoloji saglayicilari ve perakendeciler
arasinda daha guclu bir is birligi kaltdrintn olusmasi
buylk 6énem tasiyor. Clnku strdarllebilirlik, tek bir sirketin
sinirlari icerisinde ¢6zUlebilecek bir konu degil; buttn bir
ekosistemin ortak sorumlulugu.

Kuresel rekabet acisindan bakildiginda da
strdaralebilirlik artik bir tercih olmaktan cikiyor. Avrupa
Birligi'nin dizenlemeleri, karbon maliyetleri, musterilerin
degisen beklentileri ve yatirimcilarin cevresel, sosyal
ve yonetisim kriterlerine verdigi dnem, sirketleri daha
dlctlebilir ve seffaf sistemler kurmaya zorluyor. Oniimiizdeki
dénemde tedarik zincirinin cevresel performansi, sirketlerin
uluslararasi pazarlardaki rekabetciligini belirleyen énemli
kriterlerden biri olacak. Turkiye olarak PPWR'In etkilerini
yakin zamanda goéruyor olacagiz.

Turkiye acisindan bu déntstm ayni zamanda 6nemli
bir firsat yaratiyor. Avrupa’ya yakinligi, glcla tretim
altyapisi ve gelismis perakende sektdri Turkiye'yi bolgesel
bir tedarik zinciri merkezi olma konusunda avantajli bir
konuma getiriyor. Ancak bu avantajin strdurulebilmesi
icin lojistik altyapinin dijitallesmesi, karbon yogunlugunun
azaltilmasi, dongusel modellerin yayginlastiriimasi ve kaynak
verimliliginin artirilmasi gerekiyor.

Gelecegin lojistik anlayisinda basari, yalnizca “urina
dogru zamanda ve dogru yere ulastirmak” olmayacak.

Asil basari; bunu daha az kaynak kullanarak, daha az atik
olusturarak, daha distk karbon salimiyla ve krizlere karsi
daha dayanikli bir sistem icerisinde gerceklestirebilmek
olacak.

Global krizler bize 6nemli bir gercegi gésterdi: Dayanikli
olmayan tedarik zinciri strdaralebilir olamaz; strddrdlebilir
olmayan tedarik zinciri ise uzun vadede rekabetci kalamaz.

Bu nedenle lojistigin gelecegi; verimlilik, dayaniklilik,
dijitallesme ve strduarulebilirligin ayni ekosistem icerisinde
birlestigi yeni bir anlayista sekillenecek. Kiresel rekabette
one cikacak sirketler, yalnizca daha hizli hareket edenler
degil; degisimi daha erken goren, kaynaklarini daha
akilli kullanan ve tedarik zincirlerini gelecegin dinyasina
buglnden hazirlayan sirketler olacak.
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Istanbul Kuzey Demir Yolu Gecisi
Projesi’nin ihalesi 14 Ekimde

lagtirma ve Altyap1 Bakan Abdul-

kadir Uraloglu, Yavuz Sultan Se-

lim Képriisii'nden gegecek demir-

yolu projesi hakkinda agiklamada
bulundu. Istanbul Kuzey Demir Yolu Gegisi
Projesi'nin alt ve tistyapi iglerinin tasarmu ve
yapimuna iligkin ihalenin 14 Ekim’de gergek-
legtirilecegini bildirdi. Bakan Uraloglu, ko-
nuya iligkin ihale ilanmin Resmi Gazete’de
yayimlandigini kaydetti. Uraloglu, Thale
kapsaminda, 122,3 kilometre uzunlugunda
cift ana hat ile bu ana hatta baglanan 4,7
kilometre tek hat baglantilari, 36,2 kilometre
uzunlugunda 5 cift tiiplii TBM tiineli, 23,3
kilometre uzunlugunda 22 ¢ift hath NATM
ttineli, 3,7 kilometre uzunlugunda 17 ag-
kapa tiineli, 22,1 kilometre uzunlugunda iki
viyadiik ve 40 koprti ile istasyonlart ve ben-
zeri igleri yapilacagim kaydetti.

Bakan Uraloglu, s6z konusu proje igin
uluslararasi finans kuruluslartyla toplam
6,75 milyar dolarlik finansman anlasmasma
varldigin hatirlatarak “6 uluslararasi finans
kurulugu ile 6n mutabakata vardik. Bu kap-
samda kuruluslar, projemize toplam 6,75
milyar dolar finansman saglayacak. Boylece
Gebze-Sabiha Gokgen Havalimani-Yavuz
Sultan Selim Kopriisii-Istanbul Havalimani—
Catalca giizergahim kapsayan Kuzey Cevre
Demiryolu Projesi, Ttirkiye'nin en biiytik

dis finansmanl demiryolu projesi olacak”
ifadelerini kulland1.

Projenin giizergahi hakkinda bilgi
veren Bakan Uraloglu, “Proje Marmaray
hattimin Cayirova kesiminden baglayacak,
Sabiha Gok¢en Havalimani, Yavuz Sultan
Selim Kopriisii ve Istanbul Havalimaru
tizerinden Catalca’ya baglanacak. Hat
Catalca’da, su an yapim calismalarma
hizla devam ettigimiz Halkali-Cerkezkdy
Hizh Tren Hatti'na entegre olacak. Hattin
7/24 demiryolu tagimaciligina imkan
vermesiyle Marmaray gegisi rahatlayacak;

Orta Koridor’da tasidigimuz ytik kapasite-
si artacak. Istanbul Havalimanu ile Sabiha
Gokeen Havalimanu ilk kez dogrudan
demiryolu ile birbirine baglanacak” diye
konustu. Bakan Uraloglu, Yavuz Sultan
Selim Kopriisti'nden gegecek demiryolu
hattinin Tiirkiye'nin Asya ile Avrupa ara-
sindaki demiryolu tagimaciliginda kapa-
sitesini onemli l¢tide artiracagini belirte-
rek, “Lojistikte yeni bir dénem baglayacak.
Hattin tamamlanmastyla yilda 33 milyon
yolcu ve 30 milyon ton ytik tagmacagim
ongoriiyoruz” agiklamasinda bulundu.

Avrasya demiryolu baglantilarina 150 milyar dolarlik yatirim

vrasya’'da Asya ile Avrupa ara-
sindaki demiryolu baglantilarmi
gliclendirmeye yonelik yatirrm-
lar hiz kazaniyor. Avrasya’daki
demiryolu baglantilarina yénelik devam
eden yatirimlarmn toplam biiytikltigi yak-
lagik 150 milyar dolara ulasti. Asya-Avrupa
arasindaki ticaretin gelismesi ve kiiresel
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tedarik zincirlerinin daha dayanikh hale
getirilmesi, kitalararasi demiryolu kori-
dorlarina yonelik yatirimlart artirtyor. Yeni
demiryolu hatlar;, mevcut hatlarin kapasite
artiglar1 ve smir gegislerini kolaylastirmaya
yonelik altyapr projeleri, Avrasya'nin farkl
bolgelerinde demiryolu tagimactigmin
kapasitesini genisletiyor. Asya ile Avrupa

arasindaki lojistik baglantilar1 artik yalnizca
tek bir giizergah tizerinden degerlendiril-
mezken, farkli demiryolu koridorlarmmn
gelistirilmesine yonelik biiyiik clgekli
projelerin giindemde oldugu gortiliiyor.
Planlanan projelerin toplam degerinin 345
milyar dolara kadar ulastig1 belirtiliyor. 56z
konusu yatirrmlar Tiirkiye agisindan da
6nem tagtyor. Orta Koridor, Cin ile Avrupa
arasindaki alternatif giizergahlardan biri
olarak Ttirkiye'nin transit tasimaciliktaki
roliinii giiclendirme potansiyeli tastyor.
Demiryolu altyapisina yonelik yatirrmlarin
artmasi, Asya-Avrupa yiik akislarinda
demiryolunun payinn yiikselmesine ve
Ttrkiye'nin Dogu-Bati lojistik baglantisin-
daki konumunun gtiglenmesine katki sag-
layabilir. Avrasya’da farkli koridorlara yo-
nelen yatirimlar, kiiresel lojistik sektortinde
demiryolunun yalnizca alternatif bir tasgima
modu olmaktan ¢ikarak, uzun mesafeli ve
katalararasi yiik tasimaciliginda stratejik bir
unsur haline geldigini de gosteriyor.



OBB Rail Cargo Group hurda tasimalari icin

500 YENI VAGON KIRALADI

BB Rail Cargo Group (RCG), ha-
fif metal hurdasi ve makas hur-
das1 tagimalarma yonelik ytik
vagonu filosunu genisletmek ve
modernize etmek amactyla MFD Rail’den
toplam 500 adet Eanos-y tipi yiik vagonu
kiralad. Vagonlarm teslimatina 2026 yili-
min baginda baglanirken, tamaminn 2027
yihnun ortasina kadar kullanima alinmasi
planlantyor. Temmuz 2026 sonu itibarryla
110 yeni vagon demiryolunda hizmete
girdi. Yiik vagonlar, hafif metal hurdasi ve
makas hurdas: tagimalarin ihtiyaclarma

uygun olarak RCG ve MFD Rail tarafin-
dan 6zel olarak gelistirildi. Daha ytiksek
yiikleme hacmine sahip vagonlar, hasarlari
azaltmaya yonelik 6zellikle dayarukl ya-
pilartyla 6ne gikiyor. Bu kapsamda vagon
govdesi, kapilar ve baglanti pargalarinda
¢ok sayida optimizasyon gergeklestirilirken,
biiyiik dlctide yiiksek dayanmli gelik kul-
laruldi. Yaklagik 95 metrekiip yiikleme hac-
mine sahip vagonlar, piyasadaki standart
modellere kiyasla yaklasik yiizde 15 daha
yiiksek kapasite sunuyor. Ozellikle hafif
ve dokme hurda tagimalarinda bu 6zellik
sayesinde yaklagik 65 tonluk izin verilen
tasima kapasitesinden daha etkin sekilde
yararlanilabiliyor. RCG miisterileri boylece
yiik kapasitelerini daha verimli kullanurken,
vagonlarin kullanilabilirliginden de daha
fazla faydalanabiliyor. Ttim vagonlarda
GPS gibi telematik sistemler bulunuyor. Bu
sistemler sayesinde vagonlarmn konumu
hassas gekilde takip edilebiliyor. Boylece
hem vagonlarin planlanmasi ve sevkiyati
kolaylagtyor hem de proaktif ve mobil ba-
kim stiregleri destekleniyor.

MEFD Rail CSO'su Wolfram Bahle, yeni
vagonlarin geligtirilmesine iligkin yaptig1
aciklamada, “Eanos-y, miisterilerimizle

yakin is birligi yaptigimizda nelerin miim-
kiin olabilecegini etkileyici bicimde gos-
teriyor. OBB Rail Cargo Group ile birlikte,
hafif metal hurdasimin tagima ihtiyaglarma
en uygun sekilde tasarlanmig bir vagon
gelistirdik. Boylece OBB'nin yiik vagonu
filosunun modernizasyonuna 6nemli bir
katki saglamaktan memnuniyet duyuyo-
ruz” dedi.

Eanos-y tipi vagonlarmn kiralanmast,
OBB Rail Cargo Group'un uzun vadeli filo
ve portfdy stratejisinin bir pargasim olus-
turuyor. Daha eski ve bakim ihtiyaci daha
yiiksek vagonlarmn kademeli olarak yeni ve
daha yiiksek performansh Eanos-y va-
gonlartyla degistirilmesi veya filoya ilave
edilmesi planlantyor.

RCG Yénetim Kurulu Uyesi Bettina
Castillo, 500 yeni vagonun kiralanmasinmn
filonun hedefli sekilde modernize edil-
mesine katki sagladigin belirterek, “Daha
ytiksek ytikleme hacmi ve daha dayanikh
yapi, tastma verimliligini artirtyor. Bu,
gelecekteki pazar ihtiyaglar dogrultusun-
da filomuzun kullanilabilirligini, ekonomik
verimliliini ve performansin gelistirmeyi
hedefleyen uzun vadeli filo stratejimizin
onemli bir yap1 tagidir” ifadelerini kullandi.

Ukrayna tahil ihracatinda Moldova iizerinden demiryolu koridorunu degerlendiriyor

krayna, Karadeniz'deki giivenlik

risklerinin artmastyla birlikte

tahul thracatinda demiryolu-

nun roliinii artiracak alternatif
giizergahlar tizerinde ¢aligtyor. Ukrayna
ve Moldova, Ukrayna’dan Moldova tize-
rinden Romanya’nin Kostence Limani'na
tahul taginmasina yénelik bir demiryolu
koridorunun olusturulmasi konusunda
gortismeler ytirtitiiyor. Giindeme gelen
glizergah, Ukrayna'nin Karadeniz kiyisin-
daki limanlarina alternatif bir gikis noktast
olugturmay1 hedefliyor. Ukrayna'nin 6zel-
likle Odesa bolgesindeki limanlara yonelik
saldurilar nedeniyle ihracat operasyonlarin-
da yasanan riskleri azaltmak istedigi belirti-
liyor. Ukrayna tahil ihracatmm halen ytizde
90'dan fazlasmin denizyoluyla gergekles-
tirilmesi, alternatif tagima giizergahlarmmn
6nemini artirtyor. Plan kapsamimda Uk-
rayna, Moldova’dan demiryolu transit
ticretlerinde ytizde 50 indirim talep ediyor.
Moldova taraft ise bu indirimin karsihgmda
Ukrayna’dan belirli bir tagima hacmi garan-

tisi istiyor. Taraflar arasinda tagima hacmi
ve operasyonlarin zamanlamasina iligkin
gortismelerin stirdtigii aktariliyor.

Eski Moldova Demiryollar1 Bagkan
Oleg Tofilat'm degerlendirmesine gore
olugturulmas: planlanan giizergah, yillik 4,5
milyon tona kadar tahil tagima kapasitesine
ulagabilir. Bu kapasite, Ukrayna'nin toplam
tahul ihracatimin yaklagik ytizde 10'una kar-
sihik gelebilecek bir hacim olusturuyor.

Moldova'min Ukrayna tahilinm transit
taginmasinda daha 6nce de nemli bir rol

tistlendigi belirtiliyor. Ulke, 6zellikle 2022-
2023 déneminde Ukrayna'mun tahil ihracatin-
da alternatif transit giizergéhlardan biri olarak
kullanilmigti. Yeni plarn hayata gegirilmesi
halinde Moldova tizerinden Romanya’mn
Kostence Limani'na uzanan demiryolu bag-
lantisiun yeniden daha etkin sekilde kullarul-
mast hedefleniyor.

Ukrayna'nin 2026-2027 sezonuna iliskin
tahul ihracati beklentisinin de giivenlik so-
runlart nedeniyle asag1 yonlii revize edildigi
bildiriliyor. Ulkenin daha 6nce 43 milyon ton
olarak ongordiigii tahil ihracatimm
38-40 milyon ton seviyesine gerile-
mesi beklenirken, tarim piyasalar

dova ve Romanya tizerinden Avrupa
pazarlarmna ulasan alternatif lojistik
baglantilarin giiclendirilmesi agisin-
dan da 6nem tagtyor.

aragtirma kurulugu APK-Inform D
tahminini 39,4 milyon tona gekti. De- ]
miryolu koridorunun olusturulmasi, o
Ukrayna'mun ihracatinda denizyoluna >
bagimlilig1 azaltmanin yan sira Mol- _E
=
L
(@]
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UTIKAD 40. YILINI OZFL
BIR BALO ILE KUTLAYACAK

986 yilindan bu yana Tiirkiye

lojistik sektoriiniin gelisimine

katki sunan UTIKAD, tiiyelerinin

ulusal ve uluslararas: platformlar-
da etkin sekilde temsil edilmesi, sektoriin
rekabet giictiniin artirilmasi, mesleki
standartlarm gelistirilmesi ve stirdtirtile-
bilir biiytimenin desteklenmesi amaciyla
ylriittiigii calismalarla sektdrde 6nemli
bir rol tistleniyor. 40. kurulus y1l1 dolay-
styla diizenlenecek balo, UTIKAD n kirk
yillik kurumsal yolculugunun ve sektore
sundugu katkilarin kutlanacag 6zel bir
gece olacak.

UTIKAD 40. Y1l Balosu lojistik sekt-
riintin temsilcilerini, sirketlerin tist diizey
yoneticilerini, kamu idaresi temsilcilerini
ve sektorel sivil toplum kuruluglarmin
bagkanlarim bir araya getirecek. Balo
kapsaminda diizenlenecek Bagkanlar
Oturumu, UTIKAD n 6nceki dénem
baskanlarini ayni platformda bulustu-
racak. Oturumda UTIKAD'1n 40 yillik

kurumsal yolculugu ile Ttirkiye lojistik
sektortintin bu déonemde gegirdigi donii-
stiim, 6nceki donem bagkanlarinin dene-
yimleri ve degerlendirmeleri tizerinden
ele alacak.

UTIKAD Bagkaru Bilgehan Engin, 40.
kurulus yilina iliskin degerlendirmesinde
su ifadeleri kulland: “UTIKAD olarak
40 yildir Ttirkiye lojistik sektortintin
gelisimine katki sunan, tiyelerimizle
kamu arasindaki is birligini gtiglendiren
ve sektortimiiziin uluslararasi platform-
lardaki temsilini destekleyen galismalar
ytrtitiiyoruz. Geride biraktigimiz 40 yil,
yalnizca kurumsal tarihimizin 6nemli
bir kilometre tas1 degil, ayn1 zamanda

7—:\\\\\\%
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tiyelerimiz ve paydaslarimizla birlikte
ortaya koydugumuz emegin de giiclii
bir gostergesidir. 40. Y1l Balomuzu, bu
anlaml yolculuga katki sunan gegmis
donem baskanlarimizi, tiyelerimizi ve
sektoriimiiziin paydaslarini bir araya

getirerek kutlayacagimiz 6zel bir gece
olarak goriiyoruz.”

UTIKAD 40. Y1l Balosu, dernegin
kark yillik kurumsal yolculuguna katki
sunan isimleri ve sektoriin farkl pay-
daslarini ayni cati altinda bulusturacak.
Gece boyunca UTIKAD'in kurulusun-
dan bugtine uzanan gelisimi ve sektore
sundugu katkilar hatirlanirken, derne-
gin 40. kurulus y1l birlikte kutlanacak.

tikad

1986 - 2026

2026 FIATA Genc Lojistik Profesyonelleri Odiilii

OZAN DURAK'IN

tirkiye lojistik sektortintin ulus-
lararasi alandaki giiglii temsilini
ortaya koyan dnemli bir baga-
riya imza atildi. Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD) aday1 Ozan Durak,
FIATA (International Federation of Freight
Forwarders Associations) ve TT Club is
birligiyle diizenlenen 2026 FIATA Geng
Lojistik Profesyonelleri Odilii kapsamin-
da Avrupa Bolgesi Birincisi oldu. Diin-
yanin farkli bolgelerinden geng lojistik
profesyonellerinin katildig1 2026 FIATA
Geng Lojistik Profesyonelleri Odiilii'ne
UTIKAD tarafindan aday gosterilen, UTI-
KAD ftiyesi Hellmann Worldwide Lojistik
Ltd. Sti. biinyesinde gorev yapan Ozan
Durak, lojistik sektoriiniin operasyonel,
diizenleyici ve siirdiirtilebilirlik alanin-
daki giincel ihtiyaglarina yénelik caligma-
styla 6ne cikarak Avrupa Bolgesi'ni temsil
etmeye hak kazandi.
UTIKAD Bagkar Bilgehan Engin,
Ozan Durak’in elde ettigi basarinin Ttirk
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lojistik sektoriiniin geng insan kaynag-
nin giictinii ve uluslararas: rekabet kapa-
sitesini ortaya koydugunu belirterek geng
profesyonellerin sektordeki roliine iliskin
degerlendirmelerini paylastt: “Lojistik
sektoriimiiziin gelecegi; yenilikgci bakig
agisina sahip, kiiresel gelismeleri takip
eden ve uluslararasi platformlarda kendi-
ni ifade edebilen geng profesyonellerimi-
zin katkilarryla sekillenecek.

Ozan Durak’in FIATA Geng Lojistik
Profesyonelleri Odiilii kapsaminda Av-
rupa Bolgesi Birincisi olmasi, yalnizca
bireysel bir bagar1 degil; ayni1 zamanda
Tiirk lojistik sektériiniin sahip oldugu
yetkinligin, dinamizmin ve kiiresel 6lgek-
teki potansiyelin 6nemli bir gostergesidir.

UTIKAD olarak geng profesyonelle-
rimizin gelisimini desteklemeyi, ulusla-
rarast aglara erisimlerini gliclendirmeyi
ve gelecegin lojistik liderlerinin yetisme-
sine katki saglamay1 sektortimtize karsi
6nemli bir sorumluluk olarak goriiyoruz.
Ozan Durak’1 bu degerli bagarisindan

dolay1 kutluyor, final asamasinda basari-
lar diliyoruz.”

FIATA'mun 100. kurulus yil déntimiine
ozel olarak ftalya’nin Milano kentinde
gerceklestirilecek 2026 FIATA Diinya
Kongresi, sektoriin kiiresel temsilcilerini
“Empowering Global Logistics — Kiiresel
Lojistigi Gliclendirmek” temasiyla bir
araya getirecek. FIATA Geng Profesyonel-
leri Odiilii'niin bolgesel birincileri, kongre
kapsaminda calismalarini uluslararast
lojistik profesyonellerine sunacak. Ozan
Durak da Milano’da gergeklestirecegi
sunumla Tiirkiye'yi ve Avrupa Bolgesi'ni
temsil edecek.
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FORD TRUCRS, IUECO

ile yeni nesil kabin projesi icin diigmeye basti

Ford Otosan’in global adr ticari ara¢ markasi Ford Trucks, IVECO ile yrittigu is birligi kapsaminda
gelistirilecek yeni nesil kabine yonelik yatinmini aglkladi. Ford Trucks'in Avrupa’daki biyime ve rekabet
qUcU hedeflerini desteklemesi ve 2028 yili icinde kademeli olarak devreye alinmasi planlaniyor.
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ord Trucks, “en verimli tagima
¢oziimleriyle deger yaratmak”
vizyonu dogrultusunda tirtin
ve hizmetlerini gelistirmeyi
kararlilikla stirdiirtiyor. Bu kapsamda
Ford Trucks, Avrupa pazarindaki
biiytimesini desteklemek ve Avrupa
Birligi'nin ilgili emisyon ve gtivenlik
gerekliliklerine uyum saglamak
amaciyla Yeni Nesil Kabin Programi
kapsaminda yeni yatirim planini
agikladi. IVECO ile ortak gelistirilecek
yeni nesil kabin; ileri giivenlik
ozellikleri, aerodinamik yapis1 ve
stirlicli odakl tasarimiyla Ford
Trucksin gelecegin tasimaciligina
yonelik dontistim yolculugunda
o6nemli bir kilometre tagi olacak.

Ford Otosan’in, ortak proje kap-
saminda kendi fabrikasinda tiretecegi
iirtine yonelik 2030 yilina kadar kade-
meli olarak yapmay1 planladigi net ya-
tirim tutar1 yaklasik 364 milyon Avro
olup, bu tutarin 122 milyon Avroluk
bolimi bugtine kadar 6n fizibilite faa-
liyetleri kapsaminda hayata gegirildi.

GUC BIRLIiGI 2025°'TE
ORTAK GELISTIRME
ANLASMASI’YLA
SOMUTLASTI

Ford Trucks ile IVECO arasinda-

ki is birligi, 2024 yilinda imzalanan
baglayic1 olmayan niyet mektubuyla
basladi. Agir ticarinin 6ncti iki global
markasi, Mart 2025’te imzaladiklar:
Ortak Gelistirme Anlagsmasi ile yeni
nesil agir ticari arag kabininin tasarim
ve miihendislik ¢alismalarini birlikte
yiirtitme karari ald1.

Program kapsaminda Ford Trucks
ve IVECO, birlikte gelistirecekleri
kabini kendi tesislerinde tiretip mon-
te edecek. Her iki sirket, kabini kendi
tasarim anlayis1 ve miisteri beklen-
tileri dogrultusunda 6zellestirerek
kendi markalariyla pazara sunacak.

Iki markanin miihendislik de-
neyimini ve kaynaklarini bir araya
getirecek programla tirtin kalitesinin
gelistirilmesi, maliyet ve 6lgek avan-
taj1 saglanmasi ve Avrupa pazarin-
daki rekabet giictiniin artirilmasi

IvecCco Ivcco

b .

hedefleniyor. Yeni nesil kabinin 2028
yili icinde kademeli olarak devreye
alinmasi planlaniyor.

YENI NESIiL KABINLE
MUSTERILER iCiN
DAHA FAZLA DEGER

Ford Trucks’tan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcis1t Emrah Duman,
programa iligkin degerlendirmesin-
de sunlar1 sdyledi: “Yeni nesil kabin
programi, Ford Trucks'in gelecegin
tagimacihigina hazirlanirken attig
en 6nemli tirlin adimlarindan biri.
IVECO ile ytiriittiigtimtiz bu is birli-
giyle, Avrupa regtilasyonlarina uyum
saglayacak, gtivenlik, aerodinamik,
konfor ve verimlilik alanlarinda ileri
standartlar sunacak giiglii bir kabin
ailesi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu program, yalnizca Avrupa’daki
biiytime hedeflerimiz i¢in degil, Ttir-
kiye’deki miisterilerimiz icin de heye-
can verici bir gelisme. Ford Trucks'in
miihendislik giictinti ve tirtin ge-
listirme kabiliyetini yansitan yeni
nesil kabinin, miisterilerimize daha
rekabetci, daha konforlu ve gelecege
hazir ¢6ziimler sunarken markamizin
uluslararasi pazarlardaki itibarini da
gliclendirecegine inaniyoruz.”
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MERCEDES-BENZ TURK:c»

kamyon filolarma dijital yonetim coziimleri

ijital dontigtimii yalnizca arag

teknolojileriyle sinirli gor-

meyen Mercedes-Benz Ttirk,

kamyon muisterilerinin gtinliik
operasyonlarmi daha verimli ve kolay
yonetmelerini saglayacak dijital hizmetler
sunuyor. My TruckPoint, araglar, dijital
hizmetler ve sozlegmelerin yonetilebildigi
miisteri portali olarak hizmet verirken,
TruckLive baglantili arag hizmetleri saye-
sinde bakim ve teknik stireclerin proaktif
sekilde yonetilmesine katki sagliyor. Fle-
etboard ise gelismis analiz ve raporlama
ozellikleriyle filo yoneticilerine operas-
yonlarin veri odakli yonetme imkéani
sunuyor.

Mercedes-Benz kamyon miisterileri
i¢in gelistirilen My TruckPoint, araglar,
dijital hizmetler ve sozlesmelere iliskin
bilgileri tek platformda bulusturan dijital
miisteri portali olarak 6ne ¢ikiyor. Kulla-
nicilar arag bilgilerini goriinttileyebiliyor,
TruckLive hizmetlerini aktive edebiliyor,
kullanic1 yonetimini gerceklestirebiliyor
ve tiim dijital hizmetlere tek noktadan
erigsebiliyor. Béylece filo yonetimi stiregleri
daha pratik, hizli ve verimli bir sekilde
yirtittilebiliyor.

My TruckPoint tizerinden aktive

edilebilen TruckLive, Mercedes-Benz
kamyon kullanicilarina aracin garanti
stiresi boyunca ticretsiz olarak sunulu-
yor. Araglardan alinan durum verileri
ve bakim bildirimleri sayesinde kul-
lamicilar bakim ihtiyaglarim 6nceden
gorebiliyor, gerekli bakim ve onarim
stireclerini planlayabiliyor. Bu sayede
olasi arizalarin 6ntine gecilmesine katki
saglanirken araglarin operasyonel sti-
rekliligi de destekleniyor.

TruckLive kapsaminda sunulan
Servis 24 Saat ariza bildirimi 6zelligi
sayesinde filo yoneticileri, arag konumu
ve tani verilerini igeren ariza bildirimle-
rini My TruckPoint iizerinden kolayca
olusturabiliyor. Onceden doldurulan
bilgiler stireci hizlandirirken, servis
ekiplerinin arizalara daha kisa stirede
ve hazirlikli sekilde miidahale etmesine
olanak taniyor.

TruckLive’m sundugu uzaktan
giincelleme 6zelligi sayesinde arag ya-
zilimlari zaman ve mekandan bagimsiz
olarak gtincel tutulabiliyor. Gtlincelleme
stirecleri My TruckPoint tizerinden
takip edilirken stirtictiler arag ekrani
tizerinden yonlendiriliyor. Ayrica mobil
uygulama sayesinde kullanicilar aracla-

rimin durum bilgilerine ve 6nemli bildi-
rimlere istedikleri zaman erisebiliyor.

Mercedes-Benz Tiirk’tin dijital
hizmet ekosisteminin énemli bilegenle-
rinden biri olan Fleetboard, filo yonetici-
lerine araglarin tek platform tizerinden
takip etme, performans analizleri yapma
ve operasyonlarini daha etkin yénetme
imkan1 sunuyor. Gergek zamanli arag
takibi, gelismis raporlama ve performans
analizleriyle isletmelerin operasyonel
verimliligini destekleyen sistem; yakat
tiiketiminin optimize edilmesine ve filo
yonetiminin veri odakl ytirtitiilmesine
katki sagliyor.

MERCEDES-BENZ TURI{, bayi ve servis agim yatirmlarla giiclendiriyor

ercedes-Benz Tiirk, miigteri
deneyimini giiclendirmek
amaciyla bayi ve yetkili
servis agindaki yeniden
yapilanma yatirimlarin siirdiiriiyor. Bu
kapsamda 2021 yilinda hizmete giren
Heska Ankara, Tiirkiye’de kamyon
miisterilerine 6zel olarak yetkilendirilen
ilk bayi olarak faaliyet gosteriyor. Kam-
yon miisterilerine odaklanan yapismin
yaru sira otobiis satis ve yetkili servis
hizmetlerini de biinyesinde bulunduran
tesis, agir ticari arag miisterilerine satis
ve satig sonrasi hizmetleri tek ¢at1 altin-
da sunuyor.

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu
Bagkanu Stier Siiltin, 2021 yilindaki
sirketler ayriliginin ardindan kamyon
ve otobtis odakli hizmet anlayigin be-
nimsediklerini belirterek, bayi ve yetkili
servis agindaki yeniden yapilanmanin
devam ettigini sdyledi. Siiltin, Adana,
Diizce, Istanbul, Sanliurfa, Konya,
Kayseri ve Erzurum’un ardindan yati-
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rimlar1 Tiirkiye'nin dort bolgesine yay-
maya devam ettiklerini ifade etti. Heska
Ankara'min 2021 yilinda agildigimi hatir-
latan Siiltin, tesisin Ttiirkiye’de kamyon
miisterilerine 6zel olarak yetkilendirilen
ilk bayi oldugunu ve giinliik yaklasik 30
araca servis hizmeti sunabildigini belirt-
ti. Stiltin, miisteri memnuniyetinin yati-
rimlarin dogru noktada ve dogru hizmet
anlayisiyla gerceklestirilmesinin bir gos-
tergesi oldugunu vurguladi. Mercedes-
Benz Tiirk Bayi Ag1 ve Is Gelistirme
Direktorii Can Balaban da bayi agiyla
birlikte miigterilere her noktada aym
yiiksek hizmet standartlarini sunmay1
hedeflediklerini sdyledi. Yaklasik 13
aylik calisma sonucunda faaliyete gegen
Heska Ankara’nin 9.500 metrekare alan
tizerine kuruldugunu belirten Balaban,
tesisin 3.000 metrekare kapal: alana sahip
oldugunu ve 30 teknisyen dahil yaklasik
80 kisilik uzman kadroyla hizmet verdi-
gini aktardi.

Heska Motorlu Araglar Yonetim

Kurulu Uyesi flyas Tolog, tesisin yalnizca
arag satis1 gerceklestiren bir bayi olmanin
otesinde, miisterilerin tiim operasyonel
ihtiyaglarinda gtiven duydugu bir ¢6ziim
ortagi olmay1 hedefledigini belirtti. Tolog,
satistan satis sonrasina, yedek parcadan
finansal ¢oziimlere kadar tiim hizmetleri
tek cati alimda sunduklarimi ifade etti.
Heska Motorlu Araglar Satis Sonrasi
Hizmetler Direktorii Renas Tolog ise ¢a-
lIisanlarin gelisimine yatirim yaptiklarini
belirterek, stajyer ve ¢irak programlariyla
sektoriin gelecegine katki sagladiklarimi
soyledi. Tolog, 6zellikle agir ticari araglar-
daki teknik uzmanlik ve operasyonel oda-
g kendilerini farklilastirdigini, teknik
egitim programlariyla yeni nesil ekiplerin
yetismesine katki sunduklarimi kaydetti.
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ANADOLU ISUZUii.PETROL OFiSi GRUBU

is birligi giiclenerek devam ediyor

PO

nadolu Isuzu ile Petrol Ofisi Grubu
arasinda, agir ticari araclara made-
ni yag tedarikini kapsayan stratejik
is birligi tigtinci yilina girdi. Kalite,
gtiven ve teknik uzmanhg bir araya getiren
is birligi ile ticari ara¢ kullanicilarina, arag
performansin destekleyen, motoru koruyan
ve uzun omiirli kullanim saglayan ¢oziim-
lerden faydalanma imkan1 sunuluyor.
Ttirkiye'nin 6nde gelen ticari arag
tireticilerinden Anadolu Isuzu ile madeni
yag sektortiniin lider markalarindan Petrol
Ofisi Grubu arasmdaki stratejik is birligi
tigtincti yihina girdi. Anadolu Isuzu'nun
tiretim kalitesi ile Petrol Ofisi'nin madeni
yag teknolojilerindeki uzmanligm bir araya
getiren is birligi kapsammnda, Anadolu
Isuzu araglarmin ilk dolum ve satig sonrast
bakim siireglerinde Petrol Ofisi'nin yiiksek
performansl madeni yag markast Maximus
kullaniltyor. Ugiincii yilinda da bagaryla
stirdirtilen stratejik ortaklikla ticari
arag kullaniailarina, arag performansir
destekleyen, motoru koruyan ve uzun
omtirlii kullarum saglayan ¢oziimlerden
faydalanma imkéan: sunuluyor.

Anlagma, Petrol Ofisi'nin 2029 yilina
kadar, Anadolu Isuzu araglar igin ticari
ara¢ motor yagi markasi Maximus ile
birlikte sanziman yaglari ve antifriz temin
etmesini kapstyor. Ayrica agir ticari araglar
i¢in sati sonrast hizmetler kapsaminda
Isuzu servislerinde Petrol Ofisi'nin madeni
yag irtinleri kullaniliyor. ki markanin

kalite anlay1sin, teknik bilgi birikimini ve
miihendislik yetkinligini bir araya getiren

is birligi ile ticari arag miisterilerine uzun
vadeli deger sunmak hedefleniyor. Araglarin
ilk gtinkti performansin korumaya yénelik
bu yaklasim, igletmelerin operasyonel
verimliligini desteklerken bakim stireclerini
gtivenilir ¢g6ziimlerle destekliyor.

PROMETEON siiraiiriitebitir iiretimde doniisiimii hizlandiriyor

rometeon Tyre Group’un 2025
Stirdtirtilebilirlik Raporuna
gore, tiretimde kullanilan
toplam enerjinin ytizde 51,5'i
yenilenebilir veya yiiksek verimli kay-
naklardan saglandi. Geri dontistiirtilmiis

malzeme kullanim oran ise ytizde 7’ye
ytikseldi. Ttirkiye’deki Kocaeli fabrikasi da

stirddirtilebilir tiretim ¢aligmalarinda Gnemli

rol tistlendi.
Prometeon, stirdiirtilebilirlik
stratejisini gevresel, sosyal, yonetisim

ve ekonomik olmak tizere dort temel
alanda ytirtitiiyor. 2025'te yenilenebilir
kaynaklarmn toplam enerji kullanimimdaki
pay1 yiizde 31,3 olurken, ytiksek verimli
enerji sistemlerinin payi ytizde 20,2
olarak gerceklesti. Elektrik kullamminda
yenilenebilir enerjinin pay1 ise ytizde 47,5'e
ulastt. Ton bagina 6zg{il enerji kullanimi da
2016 baz yilina gore ytizde 14,7 azald1.
Dongtisel ekonomi kapsaminda
geri dontistiirtilmtis gelik, piring kabugu
kiiltinden elde edilen silika ve 6mriinti
tamamlamus lastiklerden {iretilen piroliz
yag1 bazli karbon siyahi kullanimimin
artmastyla geri dontisttiriilmdis
malzeme oran yiizde 7'ye cikt1. Kocaeli
fabrikasinda tiretilen Coach CO2 lastikleri,
1 Ocak 2025 itibartyla kiitle dengesi
yaklagimma gore ytizde 23 ISCC+
sertifikall malzeme igeriyor. Prometeon
ayrica CDP degerlendirmesinde Tklim
Degisikligi kategorisinde B, Su Giivenligi
kategorisinde B- notu ald1. Sirket, Bilimsel
Tabanh Hedefler girisimiyle uyumlu yol
haritast dogrultusunda 2040 yilina kadar
iklim nétrliigiine ulasmay: hedefliyor.
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Agir ticari araclar satis sonrasi pazari

2,¢ MiLYAR DOLARA ULASTI!

OSS Dernegi'nin agr ticari
araglar satis sonrasi pazari
raporuna gore, Turkiye'de
pazar 2025°te 2 milyar

660,8 milyon dolara ulasti.
2023'ten bu yana yillik bilesik
Yuzde 5,7 buyiyen pazarda,
yaslanan filo, artan onarm
karmasiklidl ve operasyonel
sureklilik ihtiyac 6ne glkti.

tomotiv Satis Sonrasi Uriin

ve Hizmetleri Dernegi OSS,

Tiirkiye otomotiv satis sonrast

sektoriine iligkin kapsaml
stratejik analiz gahsmalarmin agir ticari
araclar boliimtinti agikladi. Frost & Sullivan
tarafindan OSS Dernegi i¢in hazirlanan
2025 Yili Tiirkiye Otomotiv Satig Sonrasi
Pazarmnin Stratejik Analizi” raporunun agir
ticari araglar boliimi; 3,5 ton tizeri kamyon,
cekici, otobtis ve romork gruplarmda
Tiirkiye satig sonrast pazarmin mevcut
biiytikliigiinii, biiytime dinamiklerini, arag
parkindaki yaglanmayz, servis ve dagitim
kanallardaki degisimi, {irin gruplarma
gore pazar yapisiny, filo davranglarin,
elektrifikasyonun etkisini ve sektorti
sekillendiren temel trendleri kapsamli
bicimde ortaya koydu.

AGIR TICARIDE
YUZDE 5,7 BUYUME YASANDI!
Rapora gore, Tiirkiye’de agir ticari arac-
lar satis sonrasi pazari 2025 yilinda 2 milyar
660,8 milyon dolarhik biiytikliige ulasti.
2023 yihinda 2 milyar 381,6 milyon dolar
seviyesinde olan pazar biiytikliigt, 2025'e
kadar yillik bilesik ytizde 5,7 biiytime kay-
detti. Aynu donemde agr ticari arag parki
1 milyon 170 bin 533 adetten 1 milyon 249
bin 511 adede ytikselirken, ara¢ parkindaki
yillik bilesik biiytime ytizde 1,3 seviyesinde
gerceklesti. Boylece agir ticari araglarda
da satis sonrasi gelirinin, ara¢ parkindaki
biiyiimeden daha hizh arttig: goriildii.
Raporda, agir ticari araglar satis sonrast
pazarindaki biiyiimenin binek ve hafif ticari
araglardan farkh bir karakter tasidigma
dikkat cekildi. Binek ve hafif ticari arag
tarafinda elektrikli arag, ADAS ve dijitalles-

58 www.lojistikhatti.com

e S L

me daha belirgin dontistim bagliklar: olarak
one cgikarken; agr ticari araclarda satis
sonrast pazarin asil sekillendiren unsurun
yaslanan filo, artan onarim karmagikligy,
yiiksek degerli mekanik onarimlar, Euro VI
emisyon sistemleri, otomatik ve elektronik
kontrollii sanzimanlar, filo isletmecilerinin
maliyet baskist ve operasyonel stireklilik
ihtiyaci oldugu belirtildi.

Raporda, agrr ticari arag satis sonrast
pazarmn kisa ve orta vadede elektrifi-
kasyondan ¢ok yaslanan filo tarafindan
yonlendirilecegi vurguland. Elektrikli arag
satiglar1 2023 yilinda 33 adet iken 2025 yilin-
da 131 adede ytikselmis olsa da, elektrikli
araglarm toplam agir ticari ara¢ parkindaki
penetrasyonunun yalnzca ytizde 0,02
seviyesinde kalmasi, pazarin halen buiytik
olgtide geleneksel dizel gii¢ aktarma organ-
lari, mekanik onarim, emisyon sistemleri,
yag, filtre, fren, lastik, sanziman ve motor
bilesenleri gibi klasik ancak giderek daha
ytiksek degerli kategorilere bagli oldugunu
gosteriyor.

ARAC PARKI
1,25 MILYON ADEDI ASTI!

Rapora gore Tiirkiye'de agir ticari arag
parki 2025 yilinda 1 milyon 249 bin 511
adede ulagti. 2023 yilinda 1 milyon 170 bin
533 adet olan arag parki, 2025’e kadar ytiz-

de 1,3 yillik bilesik biiytime kaydetti. Ayr
donemde yeni arag satiglari ise 50 bin 859
adetten 49 bin 477 adede gerileyerek yiizde
1,4 yillik bilesik diistis gosterdi. Bu tablo,
satis sonrasi pazarmdaki biiytimenin yeni
arag satiglarindan gok, mevcut arag parkinin
yaglanmasi ve bakim-onarim ihtiyacinm
artmasindan beslendigini ortaya koyu-

yor. Raporda, agir ticari arag satis sonrasi
pazarinda filo genislemesinden ziyade

filo yaglanmasinmn etkisinin daha belirgin
oldugu ifade ediliyor. 2025 sonu itibariyla
kamyonlar, cekiciler, damperli kamyonlar,
tankerler, ¢6p kamyonlari ve otobiislerden
olugan parkin yaklasik 1,3 milyon adede
ulastig1 belirtilirken, 2025-2030 doneminde
kamyon parkinin yillik bilesik ytizde 3,2,
otobiis parkinin ise yiizde 1,0 biiytimesinin
beklendigi kaydediliyor.

ORTALAMA ARAC YASI
18,1 YILA YUKSELDI!

Agr ticari araglar satis sonrasi pa-
zarmin en nemli yapisal dinamigi arag
parkindaki yaglanma oldu. Rapora gore,
ag1r ticari arag parkinin ortalama yas1 2023
yihnda 17,4 iken, 2025 yilinda 18,1’e ytiksel-
di. Otobiislerde ortalama yas 15,4'ten 16,5’e,
kamyonlarda ise 17,8'den 18,4’e gikt1. 2025
itibartyla agr ticari arag parkinin ytizde
80,51 5 yasin tizerinde bulunuyor. Arag par-



kinin ytizde 19,51 0-5 yas, ytizde 12’si 6-10
yas, yiizde 17,311 11-15 yas, yiizde 15,6's1
16-20 yas, ytizde 35,6's1 ise 21 yas ve tizeri
araglardan olusuyor. Bu yapi, garanti dist
araglara hizmet veren bagimsiz servisler,
uzman atlyeler ve parca distribiitorleri igin
gticlii bir talep potansiyeli yaratiyor.

SATIS SONRASI GELIRi
ARAC PARKINDAN
DAHA HIZLI BUYUDU!

Agr ticari araglar satis sonrasi pazari,
2025 yilinda 2 milyar 660,8 milyon dolarlik
biiyiikliige ulagti. 2023 yilinda 2 milyar
381,6 milyon dolar seviyesinde olan pazarin
2030 yilinda 3 milyar 337,7 milyon dolara
yiikselmesi bekleniyor. Boylece 2025-2030
doneminde pazarm ytizde 4,6 yillik bilesik
biiytime kaydetmesi dngoriiliiyor. Rapora
gore, 2025 yilinda pazarin en biiytik tirtin
grubu 706 milyon dolar ile lastikler oldu.
Lastikleri 332 milyon dolar ile yag, 328,4
milyon dolar ile diger tiriin gruplari, 191
milyon dolar ile filtreler, 176,8 milyon dolar
ile carpisma elemanlari, 167,9 milyon dolar
ile direksiyon ve stispansiyon, 167,7 milyon
dolar ile fren parcalari izledi. Motor parga-
lar1 pazar1 140,7 milyon dolar, akii pazari
125,1 milyon dolar, sanziman pazari ise 92,7

milyon dolar biiytikltige ulasti. 2030 yilinda
lastik pazarmin 910,5 milyon dolara, yag
pazarmin 388,4 milyon dolara, filtrelerin
224,7 milyon dolara, ¢arpisma elemanlarmin
231,6 milyon dolara, direksiyon ve siispansi-
yonun 221 milyon dolara, fren parcalarmin
214,6 milyon dolara, motor parcalarmin
172,6 milyon dolara ve sanziman pazarmin
118,7 milyon dolara ulagmasi bekleniyor.
Raporda, lastiklerin pazarin yaklasik ytiz-
de 26’sm olusturdugu, yag ve diger tirtin
gruplarmin ise ytizde 12'ser payla pazarda
one giktig1 belirtiliyor. Bununla birlikte ay-
dinlatma, direksiyon-siispansiyon, arpisma
elemanlar, fren parcalar ve sanziman gibi
Kkategorilerde daha yiiksek biiytime bek-
lentisi, pazarm teknoloji ve ytiksek degerli
onarmmlar etrafinda gelistigini gosteriyor.

PAZARIN BUYUMESI
DONGUSEL DEGIL, YAPISAL!
Rapora gore agir ticari araglar satis son-
rast pazarimnin 2025-2030 arasinda yaklasik
677 milyon dolar biiyiimesi bekleniyor. Bu
biiyiimenin déngtisel olmaktan gok yapisal
nitelikte oldugu; genisleyen arag parki, yas-
lanan filo, artan arag karmasiklig1 ve gelisen
parga teknolojileri tarafindan desteklendigi
ifade ediliyor. Kamyon parkinin 2030'a ka-
dar biiytimesini stirdtirmesi, otobiis parki-

nin ise daha muhafazakar bir artis goster-
mesi beklenirken; frenler, lastikler, kazay-
lailgili carpisma elemanlari, aydinlatma
ve sanziman gibi kategorilerde gelisen
teknolojiler ve fiyat etkisi pazar degerini
yukart tagtyor. Buna karsilik, arag basina
yillik kullanim kilometrelerinde gerileme
bazi mesafeye duyarh kategorilerde yeni-
leme sikligini sinirliyor. Rapora gore 2023-
2025 doneminde ortalama yillik kilometre
otobiislerde 23 bin 704 kilometreden 22
bin 712 kilometreye, kamyonlarda 35 bin
808 kilometreden 35 bin 204 kilometreye,
cekicilerde ise 68 bin 785 kilometreden 67
bin 452 kilometreye geriledi. Bu durum
ozellikle yag, filtre ve bazi gii¢ aktarma
organi bilesenlerinde yenileme dongiisii-
nii yavaglatirken; yaglanan araglarm daha
pahali ve kapsamh onarim ihtiyaci pazar
degerini desteklemeye devam ediyor.

ELEKTRIFIKASYONUN ETKIisSi
HENUZ SINIRLI!

Agr ticari araglarda elektrifikasyon,
binek ve hafif ticari ara¢ pazarma kiyasla
cok daha sinurh bir etkiye sahip. Rapora
gore elektrikli arag satiglar1 2023 yihnda
33 adet iken, 2025 yilinda 131 adede ytiik-
seldi. Ancak elektrikli araglarmn agur ticari
arag parkindaki penetrasyonu 2025

SEKTOR ICIN ONEMLI BIR YOL HARITASI!

Raporlailgili degerlendirmelerde bulunan OSS Dernegi
Baskani Ali Ozgete, agir ticari araclarin satis sonrasi
pazarindaki stratejik 5neme dikkat gekti. Ozcete, “OSS
Dernegi olarak Turkiye otomotiv satis sonrasi pazarinailiskin
veri temelli calismalarimizla sektortimuz i¢in gtvenilir bir
referans zemini olusturmayi stirdtrtiyoruz. 2025 itibariyla
agir ticari araglar satis sonrasi pazarinin 2,7 milyar dolarlik

baytkluge ulasmasi, bu alanin sektértimuz

acisindan tasidigi ekonomik degeri
acikca gosteriyor. Bu pazarda buyumeyi
belirleyen en temel unsur, elektrikli arag
penetrasyonundan ¢ok yaslanan filo,
artan onarim karmasikligi ve operasyonel
sureklilik ihtiyaci olarak éne ¢ikiyor” dedi.
Turkiye'de agir ticari arag parkinin 1,25
milyon adedi astigini ve ortalama arag
yasinin 18,1 yila yukseldigini belirten
Ozcete, arag parkinin yiizde 80,5'inin 5
yasin Uzerinde olmasinin satis sonrasi
Urtin ve hizmetlere yonelik talebi gticlu
tutacagini svyledi. Ozcete, “Bu talep artik
yalnizca klasik bakim ve parca degisimi
ile sinirl degil. Euro VI emisyon sistemleri,
elektronik kontroll sanzimanlar, gelismis

fren sistemleri, telematik ve dijital tanilama
gibi teknolojiler pazari daha fazla uzmanlik

gerektiren bir yapiya tasiyor. Rekabet
artik yalnizca parca bulunabilirligiyle degil;
araci en kisa surede tekrar yola cikarma,

Ali Ozcete

teknik uzmanlik, dogru teshis, hizl tedarik ve servis kalitesiyle
belirleniyor” ifadelerini kullandi.

Agir ticari araclarda operasyonel strekliligin 6nemine
deginen Ozgete, “Lojistik, yolcu tasimaciligl, insaat ve filo
operasyonlarinda aracin serviste gecirdigi her stire, dogrudan
operasyonel kayip anlamina geliyor. Bu nedenle satis sonrasi
sektord, agir ticari araglarda toplam sahip olma maliyetini ve
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arac durus sUresini azaltan stratejik bir is
ortagi haline geliyor” dedi.

Sektorin éndndeki risklere de
deginen Ozgete, enflasyon, finansman
kosullari, artan parga fiyatlari, nitelikli
teknisyen ihtiyaci, filo musterilerinin
maliyet baskisi ve stirdurulebilirlik
beklentilerinin 6ne ¢iktigini belirtti.
Ozgete, “Teknik egitim, dijital tanilama,
stok yonetimi, hizli lojistik, yeniden
Uretim, emisyon sistemleri, mevzuat
uyumu ve surdarulebilirlik yatirimlar
sektorumuzin rekabet glicti agisindan
kritik hale geliyor” diye konustu. OSS
Dernegi'nin sektoér adina veri Uretmeye
devam edecegini vurgulayan Ozgete,
agir ticari araclar satis sonrasi pazarina
yonelik analizlerinin yatinmcilar, filo
isletmecileri, distributérler, servis
saglayicilar ve diger sektor paydaslari
icin dnemli bir yol haritasi olusturdugunu
ifade etti.
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itibartyla yalnizca ytizde 0,02 seviyesinde
bulunuyor. Bu nedenle raporda, agir ticari
arag satig sonrasi pazarmnda elektrifikas-
yonun 2030"a kadar siurh bir dogrudan
etki yaratacagy; geleneksel bakim, mekanik
onarim, dizel gii¢ aktarma sistemleri, Euro
VI emisyon sistemleri ve agir hizmet tipi
parcalarin pazarin ana omurgasini olustur-
maya devam edecegi ifade ediliyor.
Rapora gore agir ticari araglarda deger
biiyilimesini destekleyen en énemli unsur-
lardan biri de artan arag teknolojisi. Euro
VI emisyon sistemleri, DPE, SCR, AdBlue
bilesenleri, EGR sistemleri, sensorler, elekt-
ronik kontrollii fren sistemleri, otomatik-
lestirilmis sanzimanlar, LED aydinlatma,
telematik ve dijital tanilama gereksinim-
leri, satig sonrasi pazarinda daha yiiksek
teknik uzmanlik ve daha yiiksek birim
deger yaratryor. Ozellikle sanziman bile-
senlerinde otomatik ve elektronik kontrol-
lii sistemlerin artan penetrasyonu, motor
bilesenlerinde Euro VI emisyon tekno-
lojilerinin bakim ve onarim ihtiyac, fren
pargalarinda elektronik kontrollii sistemle-
rin yayginlasmasy, aydimnlatma ve elektrik
sistemlerinde LED ve gelismis elektronik
mimarilere gegis satig sonrast deger ha-
vuzunu biiytiten baglica alanlar olarak
o6ne cikiyor. Bu dontisiim, satis sonrast
pazarinda yalnizca parca bulunabilirligini
degil, dogru teshis, teknik servis kabiliyeti,
yazihim gtincellemesi, kalibrasyon, egitim
ve ekipman yatirimin da rekabetin merke-
zine tagtyor.

KAZA KAYNAKLI ONARIM
TALEBI ARTIYOR!

Agr ticari araglar tarafinda kaza
kaynakli hasar onarimlari da satig sonrasi
pazarini destekleyen 6nemli baghklar
arasinda yer aliyor. Rapora gore ATA kaza
sayilar1 2023 yilinda 53 bin 522 adet iken
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2025 yilinda 57 bin 25 adede yiikseldi. Bu
alanda 2023-2025 déneminde ytizde 3,2
yillik bilesik biiyiime kaydedildi. Kaza
onarimlarmin 6nemli béliimii bagimsiz
kanal ve sigorta onayli onarim aglari
tizerinden gergeklesirken; carpisma ele-
manlari, kaporta pargalari, aydinlatma,
elektronik sistemler ve modern araglarda
kalibrasyon gerektiren onarimlar pazar
degerini yukar tastyor.

Rapora gore bagimsiz garajlar, Tiirkiye
ag1r ticari arag satig sonrasi sektoriiniin
omurgasini olusturmaya devam ediyor.
2025 itibaryla agir ticari araglar tarafinda
yaklasik 426 yetkili servis, 4 bin 900 bi-
reysel servis merkezi ve 872 yetkili hasar
onarim merkezi bulunuyor. 2030 yilinda
yetkili servis sayisiin yaklasik 488'e,
bireysel servis merkezlerinin 5 bin 120'ye,
hasar onarim merkezlerinin ise 908'e ulas-
mast bekleniyor.

3-5YAS ARACLAR
EN YOGUN REKABET ALANI!
Servis kanalinda arag yast belirleyici
rol oynuyor. Rapora gore, 0-3 yas aral-
gmndaki agir ticari araglarm yiizde 98'i
OES kanalinda servise alinirken, 3-5 yas
araliginda bu oran ytizde 68'e geriliyor.
6-10 yas araligmnda OES pay1 yilizde 12'ye
diiserken, 11 yas ve tizeri araglarda bakim
ve onarim ihtiyacimin neredeyse tamamu
bagimsiz servisler tarafindan kargilaniyor.
Bu tablo, garanti déneminde yetkili ser-
vislerin gtiglii konumunu korudugunu;
garanti sonrast dénemde ise toplam sahip
olma maliyetini diistirmek isteyen isletme-
cilerin hizla bagimsiz kanala yéneldigini
gosteriyor. 3-5 yas arahig1 ise OES ve ba-
gimsiz kanal arasindaki rekabetin en yo-
gun yasandig1 dénem olarak 6ne ¢ikiyor.

AGIR TiCARI ARACLAR

Temel Gostergeler 2023

Arag Parkindaki 1,170,533

Arag Sayisi

Arag Satislarn 50,859

EV Satiglari 33

Arag Parkinda EV <0.01%

Penetrasyonu

S T —— 23,704 otobls /

Edilen KM 35,808 kamyon /
68,785 cekici

Ortalama Arag Yasl 17.4

ATA Kaza Sayilari 53,522

Yetkili Servis

Noktalari a3l

satis sonrasi Ciro $2,382M

2025 CAGR
1,249,511 1.3%
49,477 -1.4%
131 99.2%
0.02% —
22,712 otobiis/ -2.1% otobuis /
35,204 kamyon/ -0.8% kamyon /
67,452 ¢ekici -1.0% gekici
18.1 0.8%
57,025 3.2%
426 2.4%
$2,661M 5.7%
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FILOLAR KENDi Ozellikle biiyiik satis sonrast distribiitorleri, ~ lerini raporlamasinin zorunlu hale gelmesi,
SERVIS MERKEZLERINI geleneksel parca tedarikinin tesine gegerek ~ AB miisterilerine hizmet veren Tiirk lojistik
G('jCLEN])iRiYOR! teknik destek, atolye ortakliklari, egitim, filo operatorleri tizerinde dogrudan baski yara-

Agr ticari araglar satis sonrasi pazarmda
filo davraniglar1 da pazar yapisini 6nemli
olgtide etkiliyor. Rapora gore biiytik filo
isletmecileri, operasyonel maliyetlerini kont-
rol altinda tutmak ve arag durus siirelerini
azaltmak amactyla kendi servis merkezlerini
isletiyor veya bagimsiz atSlyelerle sabit fiyatlt

hizmetleri ve dijital siparig platformlar1 gibi
alanlarda rekabet ediyor. Dijital kataloglar,
VIN tabanl par¢a tantmlama, B2B siparis
sistemleri ve stok goriintirliigii artrk rekabet
avantaji olmaktan ¢ikip standart gereksinim
haline geliyor.

tacak. Bu durum, tedarik tercihlerini yalmz-
ca teslimat huzi ve maliyet tizerinden degil,
diisiik emisyonlu tagimacilik, karbon rapor-
lama, filo optimizasyonu ve stirdiirtilebilir
bakim ¢6ztimleri tizerinden de sekillendi-
recek. Ttirkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefi, planlanan Emisyon Ticaret Sistemi,

bakim-onarim anlagmalart yapryor. Ekol, DAGITIM KAN ALI ) Euro VII'ye uyum beklentisi ve agr ticari
Mars ve Omsan gibi biiytik filolarin kendi DAHA KONSOLIDE VE TEKNIK araglara yonelik COz hedefleri, satig sonrast
servis merkezlerini igletmesi ya da rutin HALE GELiYOR! pazarinda emisyon sistemleri, yakit verim-

bakim ve onarimlar i¢in bagimsiz atSlyelerle
anlagmalar yapmasi, satis sonrasi talebin bir
bolimiintin sirket i¢i yapilara kaymasina
neden oluyor. Araclar genellikle 10 yila kadar
sirket i¢i servis merkezlerinde bakima alimr-
ken, daha sonra yerel tagima pazarina satila-
rak satig sonrast talebin daha kiigiik bagimsiz
operatorlere kaydig1 belirtiliyor. Arag takip
ve telematik sistemlerinin yaygmlasmast da
onleyici bakim uygulamalarim destekliyor.
Bu durum, plansiz arizalari azaltirken; servis
saglayiclar agisindan bakim anlagmalar, di-
jital takip, filo optimizasyonu ve hizh miida-
hale kabiliyetini daha 6nemli hale getiriyor.

OPERASYONEL SUREKLILIK YENI
REKABET ALANI OLDU!

Rapora gore agr ticari araclar satig
sonrasl pazarmda rekabetin odag artik yal-
nizca par¢a bulunabilirligi degil, araglarm
kesintisiz calismasini saglamak. Lojistik
ve tastmacilik operasyonlarinda bir aracin
serviste gecirdigi her stire, dogrudan gelir
kayb1 ve operasyonel aksama anlamina ge-
liyor. Bu nedenle OEM'ler, distribiitorler ve

Rapora gore agir ticari arag satig sonrast
dagitim kanaly, binek ve hafif ticari arag
segmentine kiyasla daha konsolide bir yap1
sergiliyor. Yedek parcalar global ve yerel
distribtitorler, uluslararasi ticaret grubu
ortakliklari, toptancilar, perakendeciler,
bagimsiz servisler, sirket ici filo servisleri,
OE distribiitorleri ve yetkili servisler tize-
rinden pazara ulastyor. Yag, lastik ve akii
kategorileri kendi 6zel dagitim kanallarina
sahip olmayu stirdiiriirken, biiytik filolar
genellikle farkli lokasyonlarda 6zel servis
ekipleri bulunduruyor veya Oto Sanayi
bolgelerindeki bireysel servis merkezleriyle
anlasmali galistyor. E-ticaretin agir ticari
taraftaki kullamcist ise agrlikli olarak usta
ve teknisyenlerden olusuyor. Dagitim kana-
Iindaki rekabet, yalnizca tirtin mevcudiye-
tinden lojistik hizina, dijital entegrasyona,
teknik uzmanhga ve tilke ¢apinda hizl
parca erisimine dogru kayiyor. Genisleyen
depo aglari, arag durus stirelerini azaltmak
ve ulusal 6lgekte parga bulunabilirligini
gliclendirmek agisindan kritik hale geliyor.

liligi teknolojileri, alternatif yakitlar, batarya
servisleri, termal yonetim ve yeniden tiretim
faaliyetleri igin yeni firsatlar yaratacak.

MEVZUATLAR SATIS SONRASI
TALEBINI DESTEKLIYOR!

Rapora gore Tiirkiyenin agr ticari
araglara iliskin regtilasyon gercevesi, satis
sonrast pazarinda diizenli ve yinelenen ta-
lebi desteklemeye devam ediyor. Kis lastigi
zorunlulugu, yillik periyodik arag muaye-
nesi, zorunlu trafik sigortas, takograf ve
stirticii izleme sistemleri, hiz sinurlayicilar,
giivenlik ekipmanlari, egzoz emisyon mu-
ayenesi, Euro VI uyumu ve gelecekte Euro
VII'ye gecis, satis sonrast pazarinda farkl
tiriin ve hizmet gruplari icin talep yaratiyor.
Ozellikle yillik muayene zorunlulugu, fren,
aydinlatma, direksiyon, stispansiyon, lastik
ve emisyon sistemlerine yonelik bakim ve
onarmmlari desteklerken; egzoz emisyon
muayeneleri sensorler, enjektorler, EGR,
DPF, SCR ve AdBlue sistemlerine olan ta-
lebi artirtyor. Dijital takograf ve telematik
sistemleri ise elektronik sistemlerin bakimy,

servis saglayicilar; filo isletmecilerinin arag SQRDQRﬂLEBiLiRLHS Kalib hizmetleri ve baglantil
erisilebilirligi, toplam sahip olma maliyetive =~ TICARI ZORUNLULUGA - rals yon Wme sn Vle a% antu ' aras
durus stiresine verdigi 6nemin artmastyla DONUSUYOR! SozHiTiert 16 yent Bir atan olugtruyor

birlikte lojistik aglarm, servis kapsama alan-
larmi, mobil servis hizmetlerini, uzatilmis
garanti programlarini ve hizl parca tedarik
kabiliyetlerini gelistirmeye odaklantyor.

Agr ticari arag satis sonrast pazarmda
stirddriilebilirlik de yeni dénem basliklar
arasinda yer aliyor. 2026’dan itibaren biiyiik
Avrupali tireticilerin CO2 dengeleme veri-

Otomotiv Satis Sonrasi Pazan: Kategoriye Gore ve Agir Ticari Arag Geliri, Tlirkiye, 2023-2030

NITELIKLi TEKNISYEN iHTiYACI
AGIR TiCARI TARAFTA DAHA
KRITiK HALE GELIYOR!

Agr ticari arag satig sonrast pazarinda
nitelikli is giicii thtiyacy, sektdriin en énemli
yapisal sorunlarmdan biri olmaya devam

($ Milyon) ($ Milyon) ($ Milyon) (2025-2030) hale gelmesi; Euro VI emisyon sistemleri,
Lastikler $625,2 $706,0 $910,5 5,2% otomatik sanzimanlar, elektronik fren sis-
Akiller $111,1 $125,1 $161,0 5,2% temleri, telematik, dijital tarulama ve yazihm
Yag $303,9 $332,0 $388,4 3,2% tabanli bilegenler konusunda daha yiiksek
Fren Parcalari $149,1 $167,7 52146 5,1% teknik uzmanlik gerektiriyor. Rapora gore,
Eiltreler $174,5 $191,0 52247 3,3% dalgali ekonomik kosullar ve operasyonel
Carpisma Elemanlar $155,7 $176,8 $231,6 5,5% giderlerdeld artrs, igletmelerin karlihigin ve
Mars Motoru ve Alternatérler $63,7 $68,3 $76,4 2,3% d.ege.rh Serf’%s gah@a?rﬂzlirlr.u eldei tutma kapa-
TS e 9% SiosE oy sitesini etkiliyor. Nitelikli teknisyenler, daha
- . . : ytiksek ticret sunan farkl sektdrlerle rekabet
Motor $126,8 $140,7 $172,6 4,2% s . .
icinde bulunuyor. Bu durum, servis kapasi-
FEGHIE = e SL1E7 Bl% tesi, onarmm kalitesi, arag durus stireleri ve
Sogutma Sistemleri $20,8 $23,4 $29,8 5,0% miigteri memnuniyeti agisindan sektoriin
Tekerlek Rulmani $33,6 $37,8 $48,1 5,0% ontindeki en kritik konulardan biri olarak
Direksiyon ve Siispansiyon $147,5 $167,9 $221,0 5,7% degerlendiriliyor.
Saft $20,8 $23,3 $29,5 4,8%
Digerleri $296,5 $328,4 $405,6 4,3%
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RENAULT TRUCKS

Ege Bolgesi’nin ilk Renault Trucks Master
Red EDITION’1 OKN Lojistik filosuna katild

enault Trucks Turkiye'nin hafif
ticari arac segmentindeki yeni
modeli Master Red EDITION'In
Ege Bolgesi‘'ndeki ilk teslimati,
yetkili bayi Ozmutlubas Otomotiv tarafindan
izmir'de gerceklestirildi. OKN Lojistik filosuna
katilan 15 m3 hacimli Renault Trucks Master
Red EDITION Panelvan L3H3, basta kamu
hastanelerine yonelik medikal Grtinler olmak
Uzere tekstil ve ihracat yuklerinin parsiyel
dagitiminda Turkiye'nin dért bir yaninda
gorev yapacak. Renault Trucks Master
Red EDITION'In teslimati, Ozmutlubas
Otomotiv Satis Muddr Orhun Boyaci
tarafindan OKN Lojistik Genel Mudiirti
Mustafa Karakafa'ya gerceklestirildi. OKN
Lojistik Genel Midurt Mustafa Karakafa,
yatinm kararlarini degerlendirirken sunlari
soyledi: “Yeni aracimiz, parsiyel tasimacilik

operasyonlarimizin en kritik halkasi oluyor.
Araclanimiz yil boyunca durmaksizin calisiyor.
Bu nedenle yatinm yaparken ilk kriterler, yakit
tUketimi, bakim maliyetleri ve servis destegi
oluyor. Master Red EDITION'In hem yakit
ekonomisi hem de uzun bakim araliklari
bizim operasyon modelimize 6nemli katki
saglayacak. Aracimiz daha ilk haftasinda
binlerce kilometrelik bir rotaya cikacak ve
deneme suruslerinde strtictlerimizden
konforuyla ilgili cok olumlu geri donusler
aldik.” OKN Lojistik'in yeni hedefinin Master
Red EDITION filosunu biyttmek olduguna
deginen Mustafa Karakafa; “Master Red
EDITION ile yillik 250-300 bin kilometrelik
operasyon planliyoruz. ilk aracimizdan

elde edecegimiz operasyon sonuclarini
yakindan takip edecegiz. Planimiz ayni

arac ile filomuzu gtclendirerek Tirkiye'nin

farkli bolgelerinde bolgesel dagitim modeli
olusturmak. Boylece hem verimliligimizi
artirmayl hem de musterilerimize daha hizli
hizmet sunmay! hedefliyoruz” dedi.
Ozmutlubas Otomotiv Hafif Ticari Arac Satis
Muddra Orhun Boyaci ise teslimata iliskin
su degerlendirmeyi yapti: “Renault Trucks
Master Red EDITION’da sundugumuz 3

yil veya 160.000 km garanti, 30 bin kilo-
metrelik bakim araliklari, yaygin servis ag,
7/24 yol yardim hizmeti ve ticari arac odakli
satls sonrasl organizasyonumuz sayesinde
mUsterilerimizin operasyonlarinin kesintisiz
devam etmesini destekliyoruz. Ozmutlubas
Otomotiv olarak OKN Lojistik ile uzun yillar-
dir surdtrdtigumaiz gtvene dayali is birligini
simdi Master Red EDITION ile hafif ticari arac
segmentinde de devam ettirmekten mutlu-
luk duyuyoruz.”

Aybir Lojistik filosunun iicte ikisini Renault Trucks cekiciler olusturuyor

ybir Lojistik, 5 adet yeni Renault
Trucks T 480 ADR cekici yatirnmi
gerceklestirdi. Son yatirmla
birlikte Aybir filosunun yaklasik
Ucte ikisi Renault Trucks araclardan olusu-
yor. Teslimat téreninde degerlendirmelerde
bulunan Aybir Lojistik Mali Isler Direktéri
Onur Ayllmazdir, Renault Trucks ile bas-
layan is birliklerinin her gecen yil daha
da guclendigini belirterek; “2021 yilinda
yaptigimiz ilk Renault Trucks yatirminin
ardindan elde ettigimiz performans, yeni
arac alimlarindaki kararimizi netlestirdi.
Bugun filomuzun yaklasik tcte ikisi Renault
Trucks araclardan olusuyor. Yakit ekono-
misi, dstk toplam sahip olma maliyeti
ve operasyonel verimlilik acisindan bek-
lentilerimizi karsilayan guvenilir bir c6zim
sunuyor” seklinde acikladi. Arac seciminde
en 6nemli kriterlerinden birinin yakit tike-
timi oldugunu vurgulayan Onur Ayllmazdr,
sozlerine soyle devam etti; “Lojistik sektd-
rinde rekabet artarken maliyet yonetimi
her zamankinden daha kritik hale geldi.

62 www.lojistikhatti.com

Renault Trucks cekicilerimizle yaklasik iki
puanlik yakit avantaji elde ediyoruz. Bunun
yani sira satis sonrasi hizmetlerden de son
derece memnunuz. Araclarimizin tim
bakimlari, Kocaslanlar Otomotiv tarafindan
gerceklestiriliyor. Strticlerimiz de araclarin
strts konforu ve performansindan oldukca
memnun. ilk araclarimizi referans alarak
filomuza katmistik. Bugln ise yeni arac
yatinmi planlayan firmalara Renault Trucks'i
tavsiye eden biz oluyoruz.”

Kocaslanlar Otomotiv Orhanli Plaza Sube
Direktorii ismail Alkan ise teslimat sirasinda
yaptigi aciklamada, masteri memnuniyeti-
nin yeni yatirimlara dontsmesinin kendileri

icin en Gnemli basari gostergesi oldugunu
belirterek sunlari sdyledi: “Bir musterimizin
ilk yatirimindan sonra filosunu yine Renault
Trucks cekicilerle buyttmesi bizim icin son
derece degerli. Aybir Lojistik’in 2021 yilinda
baslayan Renault Trucks yolculugunun bu-
gun filonun blytk bélumind kapsayacak
seviyeye ulasmasi, araclarimizin sundugu ya-
kit ekonomisi, dayaniklilik ve duistk toplam
sahip olma maliyetinin en somut gosterge-
lerinden biri. Satis sonrasi hizmetlerimizle
de musterilerimize sundugumuz destek, is
birligimizi guiclendiren yegane etkenlerden
biri oluyor.”




ICARI

Onaylar Ekspress’in filosundaki Renault Trucks oram %350’ye ulasti

naylar Ekspress Lojistik, ulusla-
rarasl frigorifik tasimacilik ope-
rasyonlarinda kullanmak tzere
10 adet Renault Trucks T520
cekiciyi filosuna dahil etti. Teslim alinan
yeni araclar ile Onaylar Ekspress filosunda-
ki Renault Trucks cekicilerin orani, ytzde
50'ye ulasti. Yeni araclarini Renault Trucks
Mersin Yetkili Bayisi Erman Ticari Araclar'in
tesislerinde dizenlenen térenle teslim alan
Onaylar Ekspress Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Resit Onay, yatirimlarinda araclarin
uzun dénem performansinin etkili oldu-
gunu belirterek sunlar sdyledi: “Hizmet

Kozlu Gida
Scania filosunu
bliyiitiiyor

Urkiye'nin dnde gelen gida
Ureticilerinden biri konumunda
bulunan Kozlu Gida, filosunu
Scania ile glclendirmeye devam
ediyor. Operasyon agini genisleterek
hizmet kalitesini en Ust seviyeye tasimayi
hedefleyen Kozlu Gida, filosuna 3 adet
560R Dynamic Paket Super Cekici, 14
adet 460R Super Rijid Kamyon ve 1 adet
460R Tam Rémork Ceker Kamyon olmak
Uzere toplam 18 adet Scania ilave etti.
Amasya’daki Kozlu Gida tesislerinde
gerceklestirilen teslimat téreninde, Kozlu
Gida yetkilileri tercihlerinde Scania’nin
Turkiye genelindeki yaygin servis ag,

verdigimiz ilk giinden bu yana Renault
Trucks cekicileri kullaniyoruz. Araclarimiz
yilda ortalama 150 bin kilometre yol ya-
piyor. Bu nedenle yatirim kararlarimizda
yakit verimliligi, dayaniklilik ve operasyonel
streklilik dncelikli kriterlerimiz arasinda
yer aliyor. Daha 6nce filomuza kattigimiz
Renault Trucks T520 cekicilerden elde
ettigimiz memnuniyetin yani sira Renault
Trucks bakim paketleri ve Erman Ticari
Araclar'in satis sonrasi destegi ile sagladigi-
miz verimli filo yonetimi, alim kararimizda
etkili oluyor.”

Erman Ticari Araclar Genel Muddru

Usttin yakit ekonomisi ile siirlis ve kabin
konforunun belirleyici oldugunu vurgula-
di. Ozellikle sehir ici yogun dagrtim ope-
rasyonlarinda, 460R Super Rijid Kamyon
modelinin sundugu Ustiin manevra kabi-
liyetinin Scania arac kararlarinda 6nemli
bir etken oldugunu da belirttiler. Scania

Ahmet GozU, Onaylar Ekspress Lojistik ile
uzun yillara dayanan is birliklerinin yeni
yatinmlarla giiclenmesinden memnuniyet
duyduklarini belirterek su degerlendirmede
bulundu: “Uluslararasi frigorifik tasimacilik
hizmeti sunan musterilerimiz icin operas-
yonel streklilik buytk énem tasiyor. Bu
nedenle yalnizca arac tedariginde degil,
bakim paketleri, planli servis uygulamalari
ve satis sonrasi destek streclerinde de mis-
terilerimizin yaninda yer aliyoruz. Onaylar
Ekspress'in araclarinin verimli sekilde calis-
masina katki sunmak ve is strekliligini des-
teklemek bizim icin bytk deger tasiyor.”

yetkilileri ise Kozlu Gida’nin operasyonel
basarisina katki saglamayi amacladikla-
rini sdyledi. Kozlu Gida, yeni araclariyla
hem sehir ici dar sokaklardaki dagitim-
larda hem de sehirler arasi tasimalarda
operasyonel verimliligini en Ust seviyeye
cikarmayi hedefliyor.
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TIRSAN

Sekercan Lojistik'ten Avrupa rotasi icin 50 Tirsan Treyler yatinmi

irsan, Sekercan Lojistik'in filo

yenileme ve buyUtme kapsamin-

da gerceklestirdigi 50 adetlik

Yeni Nesil Tenteli Perdeli Maxima
Plus’in teslimatlarina baslad. Tirsan Ada-
pazan Mega Uretim Kampisii'nde gercek-
lestirilen teslimat tdrenine Sekercan Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Kamuran Seker
ve Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Baskani
Ertugrul Erkoc katild!.

Sekercan Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Kamuran Seker, térende yaptigi
aciklamada su ifadelere yer verdi: “Avrupa
hattindaki operasyonlarimizda verimlilik,
yukleme hacmi ve arac dayaniklihgr bizim
icin en ®nemli kriterler arasinda yer aliyor.
Tirsan araclarini daha 6nce de operasyon-
larimizda deneyimledik; saglamligi, glcli

yapisi ve kullanim kolayligiyla is streclerimi-
ze dogrudan verim kattigini gérdak. Yeni
Nesil Tenteli Perdeli Maxima Plus araclarin
2.800 mm ic net yiksekligi, yuksek ytkle-
me hacmi saglayarak operasyonlarimizda
onemli bir avantaj olusturuyor. Bu araclarin
gelistirildigi Tirsan'in Ar-Ge merkezini ve
test pistini ziyaret ettigimizde, bu araclarin
arkasindaki 6zenli mihendislik strecini
yakindan gorduk ve gururlandik. Sahada
guvendigimiz bu saglamligin, titiz gelistir-
me ve test sreclerinden geldigini gérmek,
Tirsan ekiplerinin bizimle ayni yollari Ar-Ge
merkezlerinde yaptigini bilmek givenimize
glven katiyor. Oniimiizdeki yatinmla-
rimizda da Tirsan ile yolumuza devam
edecegiz.”

Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Baska-

ni Ertugrul Erkoc ise, teslimat toreninde
yaptigi aciklamada sunlari séyledi: “Seker-
can Lojistik’e Tirsan'a duyduklari gtiven
icin tesekkdr ediyoruz. Tirsan Yeni Nesil
Tenteli Perdeli araclarimiz, Mega Uretim
KampUsU'miizde bulunan Avrupa‘nin ilk
ve tek treyler test pistinde tam 1.5 milyon
kilometre test stirtsu ile en saglam, en
guvenli ve en cevik oldugunu ispatlayarak
treyler mihendisliginin yeni standardini
belirledi. Sekercan Lojistik’in operasyonel
ihtiyaclari icin tercih ettigi 2.800 mm ic net
ile de yuksek tasima kapasitesi sunuyoruz.
Yeni yatinmlarinin Sekercan Lojistik’e hayirli
olmasini, bol kazanclar getirmesini diliyo-
ruz. Is birligimizin de giiclenerek artmasini
temenni ediyoruz.”

TCT Lojistik Tirsan ile filosunu giiclendirmeye devam ediyor

irsan, TCT Lojistik’e 110 adet

Tenteli Perdeli Multi-Ride teslim

etti. Bu yatinmla birlikte TCT

Lojistik’in filosundaki Tirsan sayisi
315'e ulasti. Tirsan Adapazarn Mega Uretim
Kampusi'nde diizenlenen teslimat toreni,
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu ev sahipliginde; TCT Lojistik Yo-
netim Kurulu Baskani Bahattin Aksar, TCT
Lojistik Karayolu Operasyon Direktorti Ha-
san Yesilyurt, Tirsan Treyler Satis icra Kurulu
Baskani Ertugrul Erkoc ve Tirsan Treyler Satis
icra Kurulu Uyesi Ozguir Aycicek’in katilimiy-
la gerceklestirildi.

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu térende yaptigi konusmada
su ifadeleri kullandi: “TCT Lojistik yetkin
ekipleriyle hem yurt disi hem yurt ici tasi-
macilik hizmetleri sunan, operasyonlarini
planli yatinmlarla gelistiren degerli is ortak-
larimizdan biridir. Sayin Bahattin Aksar ile
tanisikligimiz ve devam eden is birligimiz,
bugtin yeni bir yatinmla daha gticleniyor.
Tirsan olarak araclarimizi 6dulla Ar-Ge mer-
kezlerimizde, farkli yol, yik ve operasyon
kosullarina uygun sekilde gelistiriyor, test
ediyor, onayliyor ve Uretiyoruz. Ozel olarak
gelistirilen araclarimiz da TCT'nin rekabet
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guclnd artiracaktir.”

TCT Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ba-
hattin Aksar ise, “TCT Lojistik olarak Turki-
ye-Avrupa hattinda mdsteri memnuniyetini
merkezde tutan tasimalar gerceklestiriyoruz.
Agirlikh olarak parsiyel odakli kara yolu tasi-
maciligi yapiyoruz. Operasyonlarimizda ih-
tiyaca gore Ro-Ro aktarmali kara yolu sece-
negini degerlendirirken, deniz yolu ve hava
yolu tasima hizmeti de sunuyoruz. Agir-
ligimiz kara yolu tasimalari olunca treyler

] -

yatinmlarimizda kalite, dayaniklilik, verimlilik
ve uzun vadeli kullanim performansini esas
aliyoruz. Ayni zamanda yandan ve Ustten
yUkleme imkanlari da isimiz icin oldukca
blyuk éneme sahip. Yeni ekipmanlarimiz,
kusursuz dayanim ve operasyonel streklilik
gosteriyor. 110 adet yeni ekipmanimiz ile
filomuzun operasyonel guictinG, hizmetleri-
mizin kalitesini daha da artiryoruz. Gelecek
donem de Tirsan ile is birligimizin artarak
devam etmesini diliyoruz” dedi.
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