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RO-RO TA IMACILI INDA
TURK YE'N N YUKSEL

oll-on/Roll-off (Ro-Ro) tagima-
ciligy, tekerlekli kara tagitlarinin

gemilere kendi hareket kabili-

yetleriyle ytiklenip bosaltilmasi

esasina dayanan bir deniz tasimaciligi
yontemidir. Bu model, karayolu tagima-
aligma denizyolu entegrasyonu sagla-
yarak zaman tasarrufu, maliyet avantajt
ve operasyonel verimlilik sunmaktadir.
Ttirkiye, jeostratejik konumu itibariyla
Asya ile Avrupa arasmda 6nemli bir
tagimacilik kopriisii niteligi tasimakta-
dir. Bu baglamda Ro-Ro tasimaciligs,
Ttirkiye'nin ulagtirma sisteminde ta-
mamlayict bir rol tistlenmekte, karayolu
lojistigine stirdiirtilebilir ve ¢evreci bir
alternatif sunmaktadir.

Intermodal tagimacihigin gelisiminde
kilit rol oynayan Ro-Ro sektorti, cevresel
etkilerin azaltilmasi ve stirdiirtilebilir
lojistik uygulamalarm yaygmlastirilmast
agisindan stratejik 6neme sahiptir. Sek-
tortin daha etkin ve yaygin hale gelmesi
i¢in hem kamu hem 6zel sektordeki pay-
daglarin eggiidiim i¢inde hareket etmesi
gerekmektedir.

TURKIYE’DE
RO-RO TASIMACILIGI

Ttirkiye’de Ro-Ro tagimacilig, 1990'lt
yillarn baginda Avrupa Birligi tilkelerine
yonelik karayolu tasimalarmin kota, vize
ve smniur gegislerindeki uzun beklemeler
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nedeniyle sekteye ugramasi sonucu bir
alternatif olarak ortaya ¢ikmustir. Sistema-
tik Ro-Ro seferleri, Uluslararast Nakliye-
ciler Dernegi (UND) Denizcilik 6nctilii-
giinde baglatilan Pendik-Trieste hatt: ile
baglamuig; bu hat sayesinde, karayoluyla
Avrupa’ya ulasmak isteyen agir vasitalar,
sinur kapilarinda beklemeden denizyolu
tizerinden tagmabilmistir.

2000'1i yillarda Ro-Ro tagimaciligs,
ulagtirma politikalarinda daha belirgin

bir yer edinmis; Marmara, Ege ve Ak-
deniz limanlarindan Avrupa’ya yonelik
diizenli seferlerle kapasite artis1 saglan-
mustir. 2010 sonrasinda ise 6zel sektor
yatirimlarinin artmasi, bazi hatlarn
ozellestirilmesi ve tagima talebinin ytik-
selmesiyle sektdr hizla biiytimiistir.

Ttirkiye tizerinden yapilan kombine
tagimacilikta Ro-Ro gemileri ile kara
tagimacilig1 entegre bicimde kullanilarak
Avrupa ve Asya pazarlarina kisa siirede
ytik sevkiyati gerceklestirilebilmektedir.
Bu durum, Tiirkiye'nin bélgesel tedarik
zinciri i¢indeki stratejik konumunu daha
da pekistirmektedir.

Ro-Ro tagimacilig yalnizca sinir
gecislerini kolaylagtirmakla kalmayup,
karayoluna kiyasla daha gevreci bir tagi-
ma modeli sunarak ulagim kaynakli sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasina da
katki saglamaktadr.

2022 yilinda yayimlanan Kombine
Tagimacilik Yonetmeligi ile Ttirkiye’de
karayolu-denizyolu ve karayolu-de-
miryolu entegrasyonu desteklenmekte;
sadece karayolu kullanan firmalarin
kombine tagima modellerine yonelmesi
tesvik edilmektedir. Ayrica, “Karayo-
luyla Tagman Yiiklerin Denizyoluna
Aktarilmasinin Desteklenmesi Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda Ro-Ro tagima-
cligma yonelik mali tesvikler de uygu-
lanmaktadhr.
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Yurt dis1 baglantili diizenli Ro-Ro hatlarinda taginan gekici, kamyon, tanker, rémork ve yari rémork istatistikleri 2024 yili
i¢in incelendiginde Avrupa ve Karadeniz limanlarina yapilan tasimalar sayisal olarak 6ne gikmaktadir. Detayli tasgimacilik

sayilar1 Tablo-1 ve Tablo-2 de raporlanmaktadir.

Tablo-1: Avrupa Ro-Ro Hatlarinda Taginan Arag Sayilar

AVRUPA-EURORPE (2024) Gelen Arag /| Giden Ara¢ /| Toplam Tasmman Arag /
Incoming Outbond Vehicle | Total Transported Vehicle
Vehicle
Tuzla (Pendik) - Trieste 100.782 91.096 191.878
Cesme - Trieste 33.638 33.903 67.541
Mersin - Trieste 30.350 29.236 59.586
Ambarli - Trieste 2.846 3.893 6.739
Yalova - Trieste 200 5.354 5.554
Tekirdag - Trieste 302 1.613 1.915
Yalova - Sete 67.351 62.161 129.512
[zmir- Sete 999 3.422 4.421
Tekirdag - Sete 0 529 529
Tuzla (Pendik) - Bari 4.463 5.397 9.860
Tuzla (Pendik) - Patras 3.740 2.497 6.237
Ambarli - Patras 249 72 321
Istanbul - Vigo 319 319
Kocaeli - Vigo 367 4 371
Kocaeli - Anvers 208 39 247
Kocaeli - Barselona 0 138 138
Kocaeli - Zeebrugge 0 112 112
Cesme - Sakiz Adasi 309 1.167 1.476
Gemlik- Marsilya 0 550 550
TOPLAM 246.123 241.183 487.306
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Tablo-2: Karadeniz Ro-Ro Hatlarinda Tasinan Arag Sayilari

KARADENIZ-BLACKSEA Gelen Ara¢ /| Giden Arag /| Toplam Tasinan Arag /
Incoming Outbond Total Transported Vehicle
Vehicle Vehicle

Zonguldak - Tuapse 40 501 541

Istanbul - Tuapse 2.141 4.283 6.424

Samsun - Tuapse 22.233 22.532 44.765

Karasu - Tuapse 5.311 13.020 18.331

Karasu - Kdstence 4.064 6.066 10.130

Izmir - Kostence 0 102 102

Samsun - Novorossisk 10.159 16.261 26.420

Karasu - Novorossisk 8 454 462

Gemlik - Novorossisk 227 0 227

TOPLAM 44.183 63.219 107.402

Ro-Ro tagimaciliginda en biiyiik pay %49 ile Trieste hattindadir. Ardindan Sete %20, KKTC %13 ve Tuapse %10 hatlar1 gelmektedir.

Késtence; Bari; 9.860; 1% Patras; 6.558; 1% TURKIYE ULUSLARARASI
Novorossisk; 10.232; 2% | / TICARETINDE SINIRLARI
27.109; 4% ASMAK iCiN KiLiT NOKTA;
RO-RO TASI]V[ACILIGI

Ttirkiye'nin Avrupa ile dis ticare-
tinde karayolu tagimaciligi halen en
yaygin tasima modu konumundadir.
Ancak karayolunun karsilastigi kota,
vize ve siur gegislerindeki yogunluk
gibi yapisal sorunlar nedeniyle Ro-
Ro tagimaciliFl, zamanla daha cazip
bir alternatif haline gelmektedir.

Trieste Liman tizerinden ya-
pilan ve demiryolu baglantistyla
Avrupa’nin i¢ bolgelerine kadar uza-
nan intermodal tagimacilik zinciri,
Ttirkiye'nin dis ticaret performansi
agisindan model bir uygulama nite-
ligindedir. Ro-Ro'nun karayolu ta-
simacihigiyla kargilagtirmali gelisim
siireci, alternatif modlarin birlikte
degerlendirilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir.

Sekil-3: Ro-Ro Hatlarinda Tagman Arag Sayilar: Kargilagtirmast
RO-RO-DEMIRYOLU iLE AVRUPA TASIMACILIK ROTALARI

N LOGISTICS CAPABILITIES
OF TURKIYE
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Ttirkiye uluslararast ticaretinde Ro-Ro tasimaciligs, karayolu tasimaciliginin yaklasik %13’ seviyesinde gerceklesmekte ve benzer
bir artig trendi izlemektedir. Bu durum, Ro-Ro'nun tamamlayic bir tagima modeli olarak uluslararas: tasimaciliktaki roliinii her
gecen giin gliglendirdigini gostermektedir. Sekil-5te son 6 yillik tagima sayilari karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
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Sekil-5: Ro-Ro ile Karayolu Tagima Sayilarimin Kargilagtirilmast

KARAYOLU SINIR KAPISI YOGUNLUGU iLE RO-RO HATLARINDAKi ARAC DOLULUGU ARASINDA iLiSKi

doluluk oranlarimi ciddi bi¢cimde
etkilemektedir.

Nitekim Kapikule’de ortalama
bekleme stiresi 24 saati astiginda,
Pendik-Trieste hattindaki doluluk
orani %95 seviyelerine ulasmaktadir.

Sinur gegislerinin hizlandigi dénem-
lerde ise bu oran %60-70 seviyeleri-
ne digsmektedir. Bu durum, Ro-Ro
tasimaciliginin karayolu tasimacilig
icin bir “emniyet stibab1” gorevi
gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Karayolu smur kapilarmdaki
yogunluklar ile Ro-Ro hatlarindaki
doluluk oranlari arasinda dogrudan
bir korelasyon bulunmaktadir. Ana
siur kapilarinda bekleme stirele-
rinin artmasi, Ro-Ro seferlerinin

KARAYOLU AVRUPA TASIMA ROTALARI

LOGISTICS CAPABILITIES
OF TURKIYE
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Ancak Ro-Ro tagimaciligy,
maliyet avantaji agisindan de-
gerlendirilirken biittinsel bir
analiz gereklidir. Karayolu ile
yapilan tasimacilikta ortaya ¢ikan
bekleme stiresi, fazla kilometre

kaynakl1 yakit ve amortisman
giderleri, bakim masraflar1 ve
stirticti maliyetleri gibi kalemler
Ro-Ro navlunlari ile baga bas hale
gelmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati kap-

saminda karayolu tagimaciligina
getirilecek olan yeni vergisel
ytikler ve emisyon kriterleri, orta
ve uzun vadede Ro-Ro'nun eko-
nomik rekabetciligini artiracak ve
tercih edilirligini giiclendirecektir.
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Sekil-7: Ro-Ro Tagimaciliginin %98’ini Olusturan En Biiytik 16 Firmanin Tagima Sayilar1

TURKIYE’DE
RO-RO PAZARINA YENI GIREN
AKTORLERIN ETKIiSI

2021 sonrasinda Ro-Ro pazarina
giren yeni tagtyici firmalar, sinirh da
olsa pazarda rekabetin artmasina katki
saglamistir. Bu girisimler; navlun
fiyatlarinmn diismesi, hizmet kalitesinin
ytikselmesi ve yiikleme stireclerinin
hizlandirilmas: gibi olumlu etkiler
dogurmustur.

Ancak rekabet diizeyi hentiz arzu
edilen seviyede degildir. Toplam
Ro-Ro tagimaciligimim %98'ini
olugturan en biiytik 16 firmanin
tagsimacilik oranlarinin karsilastirildig:
sekil-7 incelendiginde tasimacilikta
rekabetin istenilen seviyede olmadig:
gozlemlenmektedir. Bu yapi, hem navlun
fiyatlarinin yiiksek seyretmesine hem de
hizmet inovasyonunun simirh kalmasma
yol agmaktadir.

RO-RO TASIMACILIGININ
GELISTIRILMESI VE NAVLUN
UCRETLERININ DUSURULMESI
ICIN ONERILER

Ro-Ro tagimaciligimn tilkemizde
gelismesi i¢in hazirlamig oldugum ve
kisisel fikirlerimden olusan 6nerilerim
6zet olmasi amaci ile maddeler halinde
asagida sunulmaktadir.

Tekellesmis hatlara karg1 yeni
operatorlerin girisinin tegvik edilmesi,

Yeni hatlarin agilmasi amaciyla
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Karayolu ile Ro-Ro firmalar1 arasinda
say1 garantili anlasmalarin tesvik
edilmesi,

Mevcut hatlar igin tagimada doluluk
oranlari esas alinan bilimsel modellerin
kullanilarak verimliligin arttirilmasi,

Ro-Ro’ya 6zel liman
terminallerindeki gtimriik ve
yiikleme stireglerinin hizlandirilmasy,
kapasitelerinin artirilmas,

Dijital rezervasyon sistemleri ve garj
olanaklar1 olan TIR park alanlarimin
limanlara stratejik alanlarda kurulmasi
ile liman bolgelerinde trafik ve kirlilik
problemlerinin 6niine gegilmesi,

Ro-Ro navlunlarmna yénelik lojistik
siibvansiyonlarin arttirilmasi,

Emisyonu diistik yeni gemi
yatirimlarimin desteklenmesi,

Ro-Ro limanlarinin kiyidan elektrik
(cold-ironing) sistemleri ile donatilmas,

Alternatif yakit kullanan Ro-Ro filosu
i¢in vergi avantajlart sunulmasi,

Ro-Ro ile tagmnan araglarin tonaj
stnurlarina iyilestirmeler yapilmasi,

Guimriik stireglerinin ek
entegrasyonlar ve dijitallesme ile
hizlandirilmasi,

SONUC

Ttirkiye, kara ve deniz ulastirma
sistemleri arasinda entegrasyon
saglayan Ro-Ro tagimacilig agisindan
yiiksek potansiyele sahip bir
tilkedir. Bununla birlikte sektordeki
yogunlasma, rekabet eksikligi,

dijitallesme altyapisindaki yetersizlikler
ve yiiksek navlun maliyetleri gibi
yapisal sorunlar, bu potansiyelin tam
olarak degerlendirilememesine neden
olmaktadir.

Ro-Ro tagimaciligmin gelistirilmesi,
Ttirkiye'nin Avrupa tasimacilik
pazarindaki rekabet giiciinii artiracaktir.
Bu amacgla sektorde daha rekabetgi
politikalarin hayata gegirilmesi, liman
altyapisinin gtiglendirilmesi, dijital
entegrasyonun tamamlanmasi ve tesvik
mekanizmalarinin etkinlegtirilmesi
gerekmektedir. Boylece Tiirkiye,
stirdiiriilebilir, cevreci ve verimli bir
tagimacilik sistemine gegiste Ro-Ro
modelini daha etkin kullanabilecektir.

KAYNAKCA

» Cumhurbagkanhg Lojistik ve
Ulastirma Raporlari

» Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
Raporlari

» TiM ihracat Verileri

» UND, Ro-Ro Tasimaciligi Analiz
Raporu

» Eurostat Karayolu-Tasimacilik
istatistikleri

» DFDS, Arkas, Alternative Ro-Ro
Sirket Raporlari

» Dunya Bankasi Lojistik
Performans Endeksi (LPI)



* HABER m=

UND’ye ziyaret eden Bakan Bolat’tan

lojistik sektoriine tam destek mesajl

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, UND'ye yaptidi ziyarette
ihracatin giglu bir tasimacilik
altyapisi ile mimkin oldugunu
vurgulayarak, “UND gibi kuruluslar
bizim g6z bebegimiz. ihracatimizi
siz tasiyorsunuz, biz de gerekli
altyapiyr sagliyoruz. Sektére
destegimiz sUrecek” dedi.

-
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icaret Bakani1 Prof. Dr. Omer

Bolat, UND'yi ziyaret ederek

onemli agiklamalarda bulundu.

UND Yo6netim Kurulu Bagkant
Serafettin Aras, yonetim kurulu tiyeleri
ve sektor temsilcileriyle bir araya gelen
Bolat'a; Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak,
Uluslararas1 Hizmet Ticareti Genel
Miidiirti Tarik Sonmez, Giimriikler Genel
Miidiirliigii Transit Daire Bagkani Serkan
Goktas eslik etti.

40 MILYAR DOLARLIK IHRACAT
ILERIYE TASINACAK

Tagimacilik sektoriiniin tilke ticaretine
ve ekonomisine yaptig1 etkiye vurgu yapan
Bakan Bolat, sektoriin Covid-19 salgimn-
daki performansina vurgu yapti. Bolat,
“Tiirkiye’de lojistik sektorti, bu siirecte gok
bagarili bir smav verdi. Sadece Tiirkiye'nin
ihtiyaglarim zamaninda teslim etmekle
kalmadi. Birgok ihrag pazarlarinda bagta
Avrupa Birligi tilkeleri, ABD gibi tilkeler ve
Afrika, Asya gibi tilkeler olmak tizere Tiirk
lojistik sektorti ¢ok basarili bir performans
gosterdi” ifadelerini kullandi.

“Hizmetler sektorti bizim ytiz akimiz”
diyen Bakan Bolat, tasimacilik sektSriintin
hizmet ihracatina turizm ile birlikte en

biytik katki veren sekt6r oldugunu soyledi.

Bakan Bolat, “Gegtigimiz y1l hizmet ihra-
catimiz 115 milyar dolar olarak gerceklesti.
Bunun 61 milyar dolar turizmden, 40
milyar dolar1 ise lojistikten geldi. Bu y1l bu
rakamlar1 daha da yukar1 tagimay1 hedefli-
yoruz. Tagimacilik sektoriintin Tiirkiye nin
milli gelirine katkis1 yaklagik 100 milyar
dolar civarmda. Gayri Safi Milli Hasilamiz
gecen yil 1 trilyon 330 milyar dolard1. Bu
da demek oluyor ki milli gelirin yaklasik
13'te 1 hizmet sektoriinden geliyor” diye
konustu.

18 GUMRUK KAPISINI MODERNIZE
ETTIiK

Biitlin tasimalarin giimriiklerden
gecmek zorunda oldugunu, 163 giimriik
kapasiin bu amagla hizmet verdigini soy-
leyen Bakan Bolat, giimriik kapilarmdaki
modernizasyon calismalarina da degindi.
Bolat, 18 gtimriik kapisinin modernlestiril-
digini belirterek, “Giirbulak giimriik ka-
pmmiz ¢ok yakinda tam anlamiyla modern
hizmet verecek. Sanhurfa’daki Ceylanpi-
nar kapimizi gegtigimiz yil yenileyerek
hizmete aldik. Akcakale Giimriik Kapisi da
yatirim programina alindi. Bu yatirrmlarla
hem ihracatgmiza hem tagimacilarimiza
destek veriyoruz” dedi.

Ulagtirma kotalarmnm artirilmas igin
yogun bir miicadele verdiklerini sdyleyen
Bakan Bolat, “Gerek Avrupa Birligi nezdin-
de, gerekse ikili tiye tilkeler nezdinde ulas-
tirma sektoriimiiziin ihtiyac olan tagima-
alik kotalarmin arttirilmasina calistyoruz.”
dedi. Bolat, “Giircistan, Azerbaycan, Rus-
ya ziyaretlerimizde ve AB ile 1 Temmuz’'da
Ankara’da yaptigimuz yiiksek dtizeyli
ticaret diyalog toplantisinda tagimacilik
kotalarimizi giindeme tagidik. Bu konuda
olumlu bir ilerleme igindeyiz” diyerek
yapilan calismalardan 6rnekler verdi.

UND tiyelerine seslenen Bolat, “Siz-
lerle etle tirnak gibiyiz. Thracatimizi siz
tastyorsunuz, gimriik gegisleriniz igin
altyapiy1 biz saghiyoruz. Hizmet ihracatina
yonelik tesviklerimizi stirdiirtiyoruz. Bu
sektore her zaman destek olmaya devam
edecegiz” diye konustu. Konusmasimn
sonunda UND Yo6netim Kurulu Bagkant
Serafettin Aras’a ve katihm saglayanlara
tesekkiir eden Bakan Bolat, “Lojistik sektt-
rii, istthdama katkasiyla, d6viz kazandiria
yapistyla ve kriz dénemlerinde gosterdigi
refleksle Ttirkiye'nin stratejik gtictidiir”
dedi.
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BASKAN ARAS: LOJISTIK
SEKTORUNUN ETKISI

HER YILARTIYOR

UND Yo6netim Kurulu Bagkam Serafettin
Aras, yaptig1 konugmada, son yillarda lojis-
tik sektoriiniin hem iilkemizde hem de diin-
yada artan giictine dikkat gekti. Sekttr olarak
tilke ihracatin1 tagirken, hizmet ihracatlarim
da stirekli artirdiklarini séyleyen Aras, “Her
y1l 40 milyar dolarlik hizmet ihracati sag-
liyoruz ve bakammuzin belirtigi sekilde bu
rakamlar1 daha da yukari gikaracagiz. Transit
tagimaciliktaki sorunumuz ¢oziiliirse tagima-
alik sektoriimiiziin turizmden daha fazla ge-
lir getireceginden eminiz” dedi. Tkili ve tran-
sit gecis kotalarinin artirilmasi durumunda
tagtmalarin ve dolayisiyla ihracatin da arta-
cagini ifade eden Aras, su degerlendirmede
bulundu: “Sekttriimtiiziin en biiyiik sorunla-
rinin baginda gelen vize konusu, uluslararasi
tagimalarimizi biiytik oranda etkilemektedir.
Giimriik tagimalarinin performansimnin arti-
rilmasi ve transit tasimalarin artmasi yoniin-
de bakanligimiza 6nerilerimizi sunduk. Bu
konuda saymn bakanimizdan ve ekibinden
tam destek alacagimizdan eminiz.” Bagkan
Aras, UND'nin taleplerinin dikkate alinarak
sektore saglanan desteklerin cok 6nemli
oldugunu, soyledi ve “Sayin bakanimizin
bu desteklerin hayata gegmesindeki biiyiik
katkilarindan dolay1 kendisine stikranlari-
muzi sunuyoruz.” dedi. Aras, “Bakanimizin,
genel miidiirlerimizle birlikte genis bir kati-
limla UND'yi ziyareti bizi onurlandirmustir.
Ayrica saym bakanimiz, Giimriik Genel
Miidiirliigii ve muadil STKlarm ig birligi ile
genis katiliml bir ¢alisma gurubu kurularak
birlikte ¢alisacagimiz sdylediler. Bu konu-
daki is birliklerinden dolay: da ayrica siik-
ranlarmmizi ve tesekkiirlerimizi sunuyoruz.”
diye konustu. Baskan Aras tarafindan Ticaret
Bakanu Bolat'a Tarihi Tiirkiye haritalarimin
yer aldig; atlasi takdim edildi.
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E5003 yerli lokomotif

ilk seferinde 617 ton yuk i'a§ldi

tirkiye'nin ilk yerli ve milli ana
hat elektrikli lokomotifi E5000
serisinin tigtincii tiyesi E5003,
ticari yiik tasgimaciliginda hizmete
baglad1. Ulagtirma ve Altyap1 Bakan
Abdulkadir Uraloglu, Tiirkiye'nin ilk
yerli ve milli ana hat elektrikli lokomotifi
E5000 serisinin tigtincti lokomotifi E5003,
Eskisehir Hasanbey-Sazilar arasinda ilk
ticari seferini gerceklestirdigini bildirdi.
Bakan Uraloglu, E5003'tin Eskisehir
cikish tarifeli ytik treniyle 125 kilometrelik
mesafeyi kat ederek Sazilar Istasyonu'na 26
vagon ve 617 ton yiik tagidigim bildirdi.
Bakan Uraloglu, Ttirkiye'nin ilk yerli
ve milli ana hat elektrikli lokomotifinin,
Eskisehir Hasanbey-Sazilar arasinda ilk
ticari seferini gergeklestirdigini acikladu.
Bakan Uraloglu, TURASAS tarafindan yerli
ve milli imkanlarla tiretilen E5000 serisi
lokomotifin gegen ay TCDD Tagimacilik
Genel Miidiirliigiine teslim edildigini
animsatti.

125 KILOMETRE
MESAFE YOL KAT ETTi

Bakan Uraloglu, teslimatin ardindan
gerekli altyap1 ve emniyet testlerinin
basartyla tamamlandigim belirterek “Yerli

ve milli ana hat elektrikli lokomotifi E5000
serisinin ti¢tincti lokomotifi ilk seferini
gerceklestirdi. E5003 lokomotifimiz,
Eskisehir’in Hasanbey ile Sazilar
istasyonlar: arasinda 125 kilometre mesafe
yol kat etti, 617 tonluk ytik tasid1” dedi.
E5000 serisi lokomotiflerin yiiksek
performansh gekis sistemleri ve enerji
verimliligindeki basaristyla Tiirkiye'nin
stirdiiriilebilir ulasim hedeflerine dogrudan
katki sagladigimi belirten Bakan Uraloglu,

2002 yilindan bu yana yerli demiryolu
ekosistemini olugturmak icin araliksiz
calistiklarini vurgulayarak soyle devam etti:
“Bu lokomotifler yalmzca birer tagima araci
degil, aymi zamanda tilkemizin demiryolu
sanayisinde ulagtig1 milli bagimsizhgm
birer gostergesidir. Artik lokomotif
teknolojisinde kendi sistemlerini iiretebilen
say1l {ilkeler arasindayiz. Bilgi birikimimiz
ve mithendislik giictimiiz sayesinde yerlilik
oranumuz her gegen giin daha da artiyor.”

Rayli sistemlere 500 milyon TLlik destek geliyor

lastirma ve Altyapi Bakan

Abdulkadir Uralogly,

[stanbul'da diizenlenen 11.

Eurasia Rail Demiryolu,
Hafif Rayh Sistemler, Altyap: ve Lojistik
Fuart'min kapanig programina katildi.
Etkinlikte konugsan Bakan Uraloglu, tig
glin stiren fuarin demiryolu sanayisinin
nabzimi tuttugunu ifade ederek, demiryolu
tasimaciligiin sadece ulagim degil, ayn
zamanda ekonomik kalkinma, ¢evresel
stirdtiriilebilirlik ve kiiresel entegrasyon
agisindan da stratejik nem tasidigin
vurguladi.

Uraloglu, Tiirkiye'nin Cin’den
Londra’ya uzanan Orta Koridor’daki
stratejik konumuna dikkat ¢ekerek, son
23 yilda demiryollarma toplam 64 milyar
dolarhik yatirim yapildigim séyledi.
Bakan, “Her bir ray, milletimizin refaluna,
ekonomimizin giiciine ve ¢evremizin
gelecegine adanmus birer adimdir”
ifadelerini kulland1. Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu ve Marmaray gibi projelerin,
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Tiirkiye'yi Asya ile Avrupa arasinda
demiryolu tasimaciligimin merkezi haline
getirdigini belirten Uraloglu, Zengezur
Koridoru ve Kalkinma Yolu gibi yeni
ulagim projeleriyle bu roliin daha da
gliclenecegini soyledi.

Tiirkiye'nin rayh sistemlerde disa
bagimlilig1 azaltmak i¢in 6nemli adimlar
attigim dile getiren Uraloglu, 2023'te saatte

160 km hiz yapabilen ilk milli elektrikli
trenin hizmete girdigini, 225 km/

saat hizindaki milli trenin de tiretim
stirecinin baglatildigin belirtti. “2026-
2028 yillar1 arasinda 14 adet 225 km /saat
huzli set tiretip hizmete sunacagiz” dedi.

Milli Elektrikli Lokomotif E5000'in
TSI sertifikali olduguna dikkat geken
Uraloglu, bu teknolojinin Avrupa
standartlarma uygun oldugunu belirtti.
Tirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii
AS'nin (TURASAS), 2024 yilinda
10 milyar TLlik satis yaptigin ve
Ttirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arasinda 174 sira ytikselerek 225. siraya
yerlestigini aciklad1.

Sektorde yerli tireticilerin
desteklenmesi amaciyla yeni bir adim
atildigim duyuran Uraloglu, “Rayh
sistemlerde ‘bir fikrim var” diyen herkesi
destekleyecek yasal diizenlemeyi yaptik.
Oniimiizdeki ay, sektore yonelik 500
milyon TL'lik yeni bir destek programim
baslatiyoruz” dedi.



Cin’den Turkiye’ye gelen

ilk yuk treni Avrupa’ya ugurlandi

Gin ile TUrkiye arasinda kurulan demiryolu hattinda ilk YUk treni Marmaray
Halkali Istasyonu’na ulasti. Orta Koridor Uzerinden Avrupa’ya kesintisiz
tasimacilik saglayacak tren, Polonya ve Macaristan’a dogru yola cikti.
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in’den yola ¢ikan iki ytik treni,

Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya gecis

yapacak. Tiirkiye ile Cin arasinda

imzalanan is birligi kapsaminda
diizenlenen ilk ytik treni, Marmaray Halkah
Istasyonu'na ulagti. Orta Koridor giizergahi-
n1 kullanarak kesintisiz tasimacilik saglayan
tren, Ttirkiye tizerinden Avrupa’ya gecis
yapacak. Cin'in Chengdu sehrinden 55 kon-
teynerde 508 ton ytikle yola cikan ilk tren,
toplamda 10 bin 400 kilometrelik parkuru kat
ederek Polonyanin Lodz kentine ulasacak.
Tkinci tren ise 43 konteynerde 420 ton yiikle
10 bin 998 kilometrelik bir giizergah tizerin-
den Macaristan'm bagkenti Budapeste’ye
gidecek.

‘TURKIYE LOJISTIKTE
US KONUMUNA ILERLIYOR’

Ik seferin gerceklesmesine yonelik Mar-
maray Halkali [stasyonu'nda diizenlenen
torende konusan Ulastirma ve Altyap: Bakan
Yardimaist Enver iskurt, Pasifik Eurasia ile
Cin Devlet Demiryollar (China Railway)
arasinda kurulan stratejik is birligi kapsamin-
da Istanbul'a ulagan iki ytik treninin Cin-
Tiirkiye-Avrupa Demiryolu Hatti'nda tarihi
bir déniim noktasi oldugunu belirtti. iskurt,
Orta Koridor tizerinden hayata gegirilmesi-
nin Ttirkiyenin kiiresel lojistikte tistlendigi
rolii daha da giiglendirdigini ifade ederek,
“Ulkemizde diizenlenen Kiiresel Ulastirma
Koridorlart Forumu'nun somut sonugla-
rindan biri olarak Cin ile Avrupa arasinda
diizenli olarak isletilecek ytik treni, Ttirkiye
tizerinden Polonya'ya ulagacaktir. Tiirkiye,
uluslararasi demiryolu koridoru olarak 6n
plana ¢ikan Orta Koridor ile kiiresel lojistik
sistemindeki roltinti pekistirmektedir” dedi.

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 ve
Marmaray Bogaz Tiip Gegisi'nin Ttirkiye'nin
uluslararasi demiryolu koridorlarmdaki mer-
kezi roliinii giiclendirdigini kaydeden Iskurt,
Cin’den ¢ikan ytiklerin Kazakistan ve Azer-
baycan tizerinden Giircistan’a, oradan Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu hatt ile Ttirkiye'ye
ulastigimi, buradan da Avrupa’ya tagimdiginu
aktard. Iskurt, “Bu koridorun sagladig 10-15
glinliik tagima stiresi, Kuzey ve Giney kori-
dorlara kiyasla 6nemli bir zaman ve maliyet
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avantaji sunmaktadir. Hedefimiz bu stireyi
10 giintin altina cekmek ve uzun vadede yil-
Itk 1.500 blok tren seferi gerceklestirmektir”
dedi. Zengezur Koridoru, Kalkinma Yolu ve
Yavuz Sultan Selim K6priisii'nden gececek
Kuzey Marmara demiryolu gibi projelerle
bolgesel baglantilarin giiclendirilecegini
belirten Iskurt, bu projelerin sadece lojistikte
degil, bolgesel istikrar ve ekonomik enteg-
rasyonda da stratejik rol oynayacagini ifade
etti. Ttirkiye'nin artik yalnizca bir transit
tilke degil, ytik akisini yoneten ve lojistikte
deger tireten bir {is olma yolunda ilerledigini
vurgulayan Iskurt, “Bu dontistim, sadece
bugtine degil, gelecegin diinyasina yapilan
bir yatirmdir. Enerji verimliligi, stirdtirtilebi-
lirlik ve cevresel sorumlulukla sekillenen bu
vizyonda, kardes ve dost tilkelerle igbirligi
yapmaktan biiytik bir mutluluk duyuyoruz”
dedi.

‘ORTA KORIiDOR,
BOLGESEL TICARETE
IVME KAZANDIRACAK’

Pasifik Eurasia Yonetim Kurulu Bag-
kan Vekili Erol Erkan ise, Orta Koridor
giizergahinda yeni bir donemin bagladigim
vurgulad. Erkan, Pasifik Eurasia olarak 2019
yilindan bu yana Asya’dan Avrupa’ya Demir
Tpek Yolu hayalini gercege doniistiirmek igin
6nemli bagarilara imza attiklarm belirterek,
“Orta Koridor tizerinden bir¢ok deneme ta-
simacilif gerceklestirdik. Yasanan sorunlari
giizergahtaki tiim paydaglarimizla goriigerek
¢oztime kavusturmaya calistik. Bugtin bu-
rada bulusmamiz, bu ¢alismalarin bir sonu-
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cudur” dedi. Haziran aymda [stanbul’da
diizenlenen Kiiresel Ulagtirma Koridorlart
Forumu'nda China Railway ile imzaladikla-
11 stratejik is birligi sayesinde Chongqing ve
Chengdu sehirlerinden diizenli tren sefer-
lerini baglattiklarin kaydeden Erkan, “Cin
sinirmdan Avrupa’daki teslim noktasina
kadar tiim parkuru sirket olarak organize
etmis bulunuyoruz. Bu, biiytik bir operas-
yonel kabiliyet ve uluslararasi is birligi ge-
rektiriyor. Bunu bagarmarun hakli gururunu
yastyoruz” diye konugtu. China Railway ile
yapilan is birliginin Kusak Yol Girisimi'ne
ivme kazandirmayi ve Tiirkiye tizerinden
Orta Koridor'un gelisimine katki saglamay1
amagladigini ifade eden Erkan, “Bu sayede
bolge ve giizergah iizerindeki iilkelerle olan
ticaret hacmimizin artmasina destek olaca-
$1z” dedi. Erkan, Orta Koridor'un Cin'den
baglay1p Tiirki Cumhuriyetler, Giircistan

ve Ttirkiye tizerinden Avrupa’ya uzanan
stratejik bir giizergah oldugunu belirterek,
“Bu rota bizim vizyonumuzda yalnizca bir
alternatif degil; Ttirkiye'ye hem cografi hem
de ekonomik agidan biiyiik firsatlar
sunuyor. {lk etapta yilda 1.000 adet

blok tren seferine ulasmay1 hedefli-

yoruz” dedi. Erkan, s6zlerini séyle
tamamladz: “Orta Koridorun giglen-

mesi ve lojistik kapasitesinin artmasi

i¢in var giictimiizle calismaya devam
ediyoruz. Bu ¢alismalarn sonuglarin
gormek bizim i¢in hem gurur verici

hem de daha biiytik hedefler icin il-

ham kaynagidur. Bu girisimin tilkemiz

i¢in hayirh olmasinu diliyorum.”
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Ulastirma ve Altyapi Bakani

Demiryoluyla ==
/.8 milyon ton
liman baglantili
yiik tasindi

L

Abdulkadir Uraloglu, 2024 yilinda Turkiye'de liman
baglantili demir yolu tasimaciligiyla 4,6 milyon ton ihracat ve 3,2 milyon ton ithalat

YUkU olmak Uzere toplam 7,8 milyon ton kombine yuk tasindigini agiklad.

lagtirma ve Altyapi Bakant
Abdulkadir Uraloglu, gegen yil
demir yolu ile yapilan ihracat
tasimalarma iligkin bilgi verdi.
Tiirkiye’de 2024'te yaklagik 4,6 milyon ton
liman baglantih kombine ihrag tagimast
gergeklestirildigini bildiren Uraloglu, “Ithalat
kapsaminda da 3,2 milyon ton kombine
yiik tasimast yapildi. 2024'te ithalat ve
ihracat olmak tizere toplam 7,8 milyon ton
liman baglantili kombine yiik tasimacilig:
gerceklestirildi” ifadesini kulland1. Uraloglu,
demir yolu sisteminin, yiiksek emniyet
diizeyi, stirdtiriilebilir maliyet avantajlari,
planli ve konforlu seyahat imkanlariyla
ulagim agmin vazgecilmez pargasi oldugunu
soyledi.

IHRACAT YUKU
6,6 MILYON TONA ULASTI

Demir yoluyla ihracat tagimalarimin
hem simur kapilarindan hem de limanlara
demir yolu baglantistyla kombine yapildigin
anlatan Uraloglu, degerlendirmesini s6yle
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stirdiirdii: “Ulkemizde gegen y1l demir
yollartyla siur kapilarmdan 2 milyon 104
bin ton, liman baglantil1 4 milyon 562 bin
ton ihracat tagimast gergeklestirildi. Boy-
lece, demir yoluyla 6 milyon 666 bin ton
ihracat tagimast yapildi. Demir yoluyla
ihracat Bakii-Tiflis-Kars (Canbaz / Ahilke-
lek), Tran (Kapikéy) ve Avrupa (Kapikule)
sinir kapilarindan gergeklestiriliyor. Liman
baglantih demir yolu ihracati da Atakag
ve Aliaga limanlari, Mersin International
Port (Tirmil), isdemir, Assan, Giibretas,
Ekinciler iskeleleri, Limak Port, Celebi
Port (Bandirma), TCDD Alsancak Limany,
Safi Port, DP World, Evyap Port, Tekirdag
Asya Port, Samsun Port, Samsun Yesilyurt
Limani, NemPort, Zonguldak TTK ve
Catalagzi Eren limanlarindan gerceklesti-
riliyor.”

EN COK CEVHER VE

METAL ATIKLARI TASINDI
Uraloglu, Ttirkiye'nin demir yolu

agmu giiclendirmek icin galismalara dur-

maksizin devam ettiklerini belirterek,
yakin zamanda Tiirkiye'nin bolgesel
demir yolu baglantisini giiclendirecek
Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demir Yolu
Projesi i¢in 2,4 milyar avroluk dis finans-
man temin edildigini hatirlatti.

Gelecekte karst karstya kalinacak
iklim kriziyle etkin miicadele edebilmek
ve diinya ticaretinden daha fazla pay
alabilmek icin demir yolu altyap: yati-
rimlarmin artirilmasinin bitytik Snem
tagidigma dikkati ceken Uraloglu, “Ka-
rasal tasimacihkta demir yolunun payi
artirmalk, tiretici ve sanayicilere rekabet
avantajl saglamak, maliyetleri azaltmak
ve stirdiiriilebilir bir lojistik yapry: tegvik
etmek oncelikli hedeflerimizden” diye
konustu.

Uraloglu, bu dogrultuda, liman
baglantilarmin giiclendirilmesi, ytik ta-
simacihginin demir yoluna yonlendiril-
mesi ve uluslararast ticaret koridorlarma
entegrasyon saglanmasi igin ¢alismalarm
titizlikle stirdiirtildtigiinii dile getirdi.
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Tata Motors,

icari araglar ve mobilite sektdriinde

Avrupa’nin 6nde gelen sirketle-

rinden Iveco Group N.V. (EXM:

IVG) ile kiiresel otomotiv devi
Tata Motors Limited (NSE: TATAMOTORS),
kapsamli bir birlesme anlagsmasia imza
attiklarm duyurdu. Anlagma, birbirini ta-
mamlayan {irtin portfoylerini, genis cografi
erisimi ve ileri endiistriyel yetkinlikleri bir
araya getirerek kiiresel 6lgekte gticlii bir tica-
ri arag grubu olugturmay1 hedefliyor. Iveco
Group Yonetim Kurulu, Tata Motors'un
tamamen nakit olarak sundugu gontillii
devralma teklifini oybirligiyle desteklerken,
teklifin tamamlanmasi Iveco'nun savunma
is biriminin ayrilmasina bagli olacak.

3,8 MILYAR EURO’LUK ANLASMA

Tata Motors tarafindan Hollanda’da
kurulacak olan ve sirkete dogrudan ya da
dolayl: olarak tamamen ait olacak yeni bir
limited sirket tizerinden sunulacak teklif,
Iveco Group'un savunma ig birimi harig
tutuldugunda yaklasik 3,8 milyar Euro dege-
rinde bir piyasa bedeli ifade ediyor.

Halka arz edilmis hisseler igin belirlenen
teklif fiyats, hisse bagina 14,1 Euro (temettii
dahil, ancak savunma iginin satisgindan elde
edilecek temettiiler harig) olarak belirlendi.
Ayrica savunma is biriminin satisma baglh
olarak, Iveco hissedarlarina hisse bagina
5,5-6 Euro tutarinda olaganiistii temettti
dagitilmas dngortiliiyor.

Belirlenen fiyat, 17 Temmuz 2025 itiba-
r1yla islem hacmine gore agirliklandiriimig
ortalama fiyat olan 16,02 Euro’ya kiyasla
%22-25 oraninda prim anlamina geliyor.
Savunma is biriminden elde edilecek temet-
ti diistildtigtinde ise prim oram %3441
arasinda hesaplanyor.

Iveco Group'un en biiyiik hissedar1 Exor
N.V,, toplam sermayenin %27,06'sin1 ve oy
haklarinin %43,11'ini temsil eden paylariyla
teklifi desteklemek tizere baglayici taahhiitte
bulundu. Teklifin tamamu igin finansman
saglanmus olup, fonlarin kesinligi ve islemin

Iveco Group’u satin aliyor

Tata Motors, Iveco Group'u 3,8 milyar €uro degerleme Uzerinden
satin almak icin anlagma imzaladi. Birlesme sonrasi ortaya gkacak
yapi, willik 540 bin arag satis kapasitesi ve 22 milyar €uro gelirle
ticari arag sektérinde kuresel bir dev olusturacak.

yiiksek oranda tamamlanabilirligi giivence
altina alindu.

KURESEL TiCARi ARAC
DEVINE DOGRU

Birlesme sonrasi ortaya gikacak grup,
yillik yaklasik 540 bin arag satis kapasitesi
ve yaklasik 22 milyar Euro birlesik gelir ile
ticari arag sektortinde giiglii bir yapr olug-
turacak. Gelir dagihmimin Avrupa’da %50,
Hindistan’da %35 ve Amerika’da olacag,
Asya ve Afrika’da ise cazip bir pazar konu-
muna ulagilacag belirtildi.

Tata Motors Yonetim Kurulu Bagkani
Natarajan Chandrasekaran, birlesmenin
Hindistan ve Avrupa gibi iki stratejik pa-
zarda kiiresel rekabet giiciinii artiracagim
vurgularken, Iveco Group Yonetim Kurulu
Bagkan1 Suzanne Heywood, is birliginin
stirdtiriilebilir mobilite vizyonunu giiclendi-
recegini soyledi. Tata Motors Icra Direktorii
Girish Wagh, birlesmenin operasyonel
miikemmeliyet ve miisteri odakli ¢6ztimler
icin yeni firsatlar yaratacagini ifade ederken,
Iveco Group CEO'su Olof Persson, is birligi-
nin sifir emisyonlu tasimacilikta inovasyonu
hizlandiracagim belirtti.

BORSADAN CIKIS VE ONAY
SURECI

Teklif, Iveco Group’un adi hisselerinin
0"tintin iktisap edilmesini ve ardindan Euro-
next Milano Borsasi'ndan ¢ikisim hedefliyor.
Tiim paylarin elde edilmesi durumunda
Iveco, Tata Motors'un tamamen sahip ol-
dugu bir yan kurulus olarak faaliyetlerini
stirdiirecek.

Stirecin tamamlanmast igin birlesme

kontrolii, dogrudan yabanci yatirrm, AB
Yabana Stibvansiyonlar Yonetmeligi ve
finansal diizenleyici onaylarin alinmasi
gerekiyor. Bu kapsamda teklifin 2026 yihnin
ilk yarisinda sonuglanmasi éngoriiliiyor. Sa-
vunma is biriminin satist ise en ge¢ 31 Mart
2026 tarihine kadar tamamlanacak.

CALISAN HAKLARI VE
KURUMSAL KiMLIiK
KORUNACAK

Tata Motors, birlesme sonrasi en az iki
yil boyunca Iveco'nun kurumsal kimligi,
markalari, {iretim tesisleri ve istthdam se-
viyelerini koruma taahhiidiinde bulundu.
Ayrica meveut galigan haklari ve gelisim
firsatlarinin da stirdiirtilecegi aciklandi.

DANISMANLAR

fslem kapsammda Iveco Group’a Gold-
man Sachs miinhasir finansal damsman, De
Brauw Blackstone Westbroek ve Pedersoli-
Gattai hukuk darigmani, Maisto e Associati
vergi danigmaru olarak hizmet verirken;
Tata Motors’a Morgan Stanley India finansal
danisman, Clifford Chance hukuk damigma-
ni olarak gorev yapti.
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FORD TRANSIT, 60 yilda 13 milyon adeti ast

vrupa’da ticari isletmelerin
kullamimina ilk kez
sunuldugu 1965’ten sadece
iki y1l sonra Ford Otosan
tarafindan Ttirkiye’de tiretilmeye
baslanan Ford Transit, 60 yasina girdi.
9 Agustos 1965'te tiretim hattindan
indirilen ilk efsanevi Ford Transit'in
tizerinden tam 31 milyon 536 bin dakika
gecti. Ford Otosan'm Golciik Fabrikasi'nda
tiretilen ve diinyanin en gok satan bir
numaralt van Transit, profesyoneller,
isletmeler ve topluluklar1 destekleyen
sarsilmaz bir gii¢ merkezi oldu.

Ford, 1965 yilinda “Her diikkan sahi-
bi, miiteahhit, ambulans sofort, ingaatc,
firmer, mum treticisi veya tatilci, kendi 6zel
ihtiyaciru Ford Transit ile karsilayabilir”
agtklamasim yapti. Rakamlar, bu agiklama-

nim gercekligini teyit ediyor.

Ford Transit tiretimi, 60 yilda 13 milyon
adedi ast1. Bu rakam, 365 giin boyunca, 7
glin 24 saat, kesintisiz olarak her 2,5 dakika-
da bir tiretim hattindan yeni bir Ford Tran-
sit aracimin indirildigi anlamina geliyor.

Ford'un sekttre yon veren van mode-
linin 60 y1illik mirasin: ortaya koyan garpici
veriler, Transit'in zamana meydan okuyan
basarisii diger rakamlarla da ortaya ko-

yuyor.

RAKAMLARLA FORD TRANSIT

» Sektorde ¢igir agan Transit, diinyann
en ¢ok satan bir numarali van'1 oldu.

» Transit, Avrupa ve Tiirkiye'de
1965'ten bu yana 10 milyon 100 bin adet
tiretildi. Kiiresel tiretim adedi ise 13 milyo-
nu agti.

» 2024 yihinda Avrupa’da satilan 1 ton
ve 2 ton segmentlerindeki her 5 van’dan
1'i Ford Transit veya Transit Custom oldul.

» 2024 yihnda Avrupa genelinde
ortalama olarak her 2 dakikada 1 adet Tran-
sit van satin alindil.

» Tkonik MK1 Transit, yaklasik 1,7 tona
(35 cwt) kadar yiik tagima kapasitesi sunu-
yordu. Giintimiiziin Transit panelvan, 2,4
tonu agan yiik tagima kapasitesiyle ne
cikiyor2.

» L4H3 govde secenegine sahip olan
en biiyiik Transit model, 15,1 metrekiipliik
yiikleme hacmiyle yaklagik 236 bin adet
pinpon topu tastyabiliyor2.

» Ford SuperVan 4.2'nin elektrikli
versiyonu 2.000 PS giig tiretiyor.

» E-Transit'in gelismis menzil segenegi,
stirtis menzilini 402 kilometreye kadar ¢ika-
riyor. Bu rakam, standart bataryaya kiyas-
la ytizde 28'lik bir artis anlamina geliyor3.

» Avrupa’daki Transit ve Transit Cus-
tom satiglarinda 2014-2024 yillar1 arasin-
da ytizde 52'lik bir artis kaydedildi.

» 2024’te Avrupa ve Tiirkiye’de tireti-
len Transit adedi, 1966'daki ilk tam tiretim
yihna kiyasla dort kat artt1.

» Ford Otosan Miisteri ve Teknoloji
Merkezi Calisan Miisteri Sadakat Takimlart
ve “Uptime” Takimlari, 2025 yilinimn ilk altt
aymda, bagh araclardan gelen sinyallerle
miisterileri ariza ile kargilasmadan uyara-
rak arag kullanabilirligi 10 bin giin artirds.

» Transit veya Transit Custom, 59 yildir
Birlegik Krallik'ta en ¢ok satan van modeli
oldu.

Ozgiir Firat, RENAULT TRUCKS uluslarara& goreve atandl

enault Trucks Tiirkiye Satis

Direktorii Ozgiir Firat, Rena-

ult Trucks International biinye-

sinde Satig Sonrast Hizmetler ve
Bayi Ag1 Gelistirme Direktorti olarak atandi.
Firat, Renault Trucks International y6netim
ekibinin bir tiyesi olarak Ekim 2025 itibarry-
la Fransa'nin Lyon sehrinde ¢alismalarim
stirdiirecek Renault Trucks Ttirkiye catist
altinda 2011 yilindan bu yana satis, satig
sonrast hizmetler ve bayi ag1 yonetimi gibi
kritik alanlarda 6nemli bagarilara imza atan
Ozgiir Firat, markanm Tiirkiye'deki biiytime
yolculuguna giiglii bir liderlik katti. Ozgiir
Firat, yeni gorevinde ise Renault Trucks'm
merkezi olan Lyon’da, uluslararasi pazarlarin
satis sonrast hizmetler ve bayi ag gelistirme
stratejilerinin yonetiminden sorumlu olacak.
Bu stratejik pozisyonda markanin diinya
genelinde stirdiirtilebilir biiytime hedeflerine
katki sunacak.
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Renault Trucks Tiirkiye’de gorev siiresi
boyunca énemli pozisyonlarda bulunan
Ozgiir Firat, son olarak Satig Direktori
unvantyla satis operasyonlart ile filo mtisteri
stratejilerinin yonetimini tistlendi. Ttirkiye
genelinde satig ve satig sonrasi performan-
sin artirllmasinda kilit rol oynayan Firat,
ozellikle ulusal bayi aginmn gelisimini des-
tekleyerek operasyonlarin giiglendirilmesin-
de etkin bir liderlik sergiledi.

Miisteri memnuniyetini odagina alan
yaklagimi ve ¢oziim odakli yonetim beceri-
leri sayesinde Renault Trucks Tiirkiye'nin
pazardaki konumunun daha da saglamlag-
masina katki saglayan Ozgiir Firat, simdi bu
deneyimini global 6lgekte degerlendiriyor.

Istanbul Teknik Universitesi Jeoloji
Miihendisligi bsliimiinden mezun olan ve
Kadir Has Universitesi'nde Isletme Yiiksek
Lisans egitimini tamamlayan Ozgiir Firat,
evli ve bir ¢ocuk babast.
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OTORAR ik yarida kamyon Satl§lal'llll %49 artlrdl

tokar, yurt icindeki ve kiiresel

olgekteki giiclii biiytimesini

stirdtiriiyor. Yiln ilk 6 aymnda

toplam 3 bin 430 adet arag
satis1 gerceklestiren sirket, bir énceki yihn
ayn1 donemindeki satig adetlerine gore
ytizde 53 biiytime kaydetti. Otokar'in
yilin ilk yarisinda cirosu 6nceki yila gére
ytizde 13 artarak 19,8 milyar TL ve ihracat
302 milyon USD oldu. Ikinci geyrekte
gerceklesen 412 milyon TL net kar ile
birlikte sirketin 6 aylik net zarar1 79 milyon
TL'ye geriledi.

2025 yilinda satisa sunulan Atlas 9'un
olumlu etkisiyle Otokar'm kamyon (7-15
ton) segmentindeki satislari, 6nceki yilin
ayn1 dénemine gore ytizde 49 artarak 648
adete ulasti. 2024 yilmin son geyreginde
Foton Tunland araglariyla pick-up pazarmna
iddial bir giris yapan Otokar, 2025'in ilk 6

ayinda bu segmentte 905 adet satig gergek- devam etti. Sirketin diinyaca iinlii ARMA hem de savunma sanayiinde biiyiimesini
lestirdi. 6x6 zithli araci, Estonya’da goreve bagladu. stirdtirdtiginii agiklad. “Romanya’dan

50'den fazla iilkeye otobiis ihrag eden 2024 yiliin son geyreginde Ttirkiyenin tek aldigimiz 1.059 adetlik zu‘bh arag sipari-
Otokar, Avrupa’daki gtiglii biytimesini kalemde aldig1 en biiytik kara platformu sinin tiretimine bagladik. Oniimtizdeki
stirdiirdii. Otokar, 2025 yiliun ilk yarismda ihracati sozlesmesine Romanya ile imza sene itibartyla Romanya’da zirhh arag
1talya’nm Siena, Arezzo ve Cagliari gehirle- atan Otokar, ilk sene icinde teslim edilecek iiretimir}e baslayacagiz” dedi. Oziiner,
rine otobiis teslimatlart gerceklestirdi. araglarin tiretimine hizla devam ediyor. Fransa, Italya, BAE ve Kazakistan'daki

Kara araclar1 alaninda NATO ve Bir- Tiirkiye’de tiretilen Romanya COBRAII istiraklerle farkli cografyalarda biiyii-
lesmis Milletler’in uzun yillardir tedarik- araclarinin Medias'ta yerel entegrasyon diiklerini belirterek, “Otokar artik sadece
cilerinden biri olan, 33 binden fazla askeri faaliyetlerine bagland. iiriin ihracatiyla degil, yerel iiretim ve
araci, 40'tan fazla iilkede aktif olarak hizmet Otokar Genel Miidiirii Aykut Oziiner, teknoloji transferiyle de global lgekte 6n
veren Otokar, yeni basarilara imza atmaya sirketin 2025'in ilk yarisinda hem ticari arag plana cikiyor” ifadelerini kullandu.

CONTINENTAN siirdiiviitebitirlik hedeflerine kararhlikla ilerliyor

ontinental, lastik tiretiminde oran1 %40’ iizerine tagtmay1 hedefliyor. Bu  kapasitesine sahip. Bu iki tesisin serti-

cevresel etkilerini azaltmaya kapsamda sirket; dogal kaugukta sorumlu fikalandirilmasi, Continental’in kiitle

ve seffaflig1 artirmaya yonelik tedarik, geri dontistiirtilmiis PET siselerden dengesi yaklagimiyla tiretimde stirdiirii-

adimlarin hizlanduryor. Sirket, elde edilen ContiRe.Tex teknolojisi, piring lebilir hammaddelerin kullanumiru geffaf
Cekya’daki Otrokovice ve Fransa’daki kabugu kiillerinden tiretilen silika ve for- bigimde takip edebilmesini sagliyor.
Sarreguemines lastik tiretim tesislerinin maldehit icermeyen COKOON kaplama Continental Lastikleri Siirdiiriilebi-
ISCC PLUS (Uluslararas: Stirdiiriilebilirlik ve  gibi yenilikci malzemeleri {iretim stireclerine lirlik Direktorii Jorge Almeida, “ISCC
Karbon Sertifikas1) almastyla, stirdiiriilebilir entegre ediyor. PLUS sertifikas, iiretim siireclerimizin
hammaddelerin izlenebilirligi konusunda Otrokovice tesisi yilda yaklasik 19 daha seffaf ve sorumlu hale geldigini
6nemli bir esigi gecti. milyon binek lastigi ve 1 milyondan faz- gosteriyor. Tedarik zincirimizin her

Continental, 2025 yili sonuna kadar la kamyon lastigi tiretim kapasitesiyle asamasinda siirdiiriilebilirligi arirmaya

lastiklerinde kullanilan yenilenebilir ve geri Continental'in en biiytik tiretim merkezle- kararhy1z.” dedi.
déniistiiriilmiis hammadde oranini %26 nin rinden biri olarak 6ne gikarken, Sarreguemi- Continental, tiim tiretim tesislerini

tizerine gtkarmayz, 2030 y1lina kadar ise bu nes tesisi ise yilda 8,5 milyon lastik tiretim kademeli olarak ISCC PLUS sertifikah
hale getirmeyi planliyor. Bu cok mer-
kezli yaklagim, sirketin 2030 y1lina kadar
lastiklerinde %40'tan fazla siirdiirtilebi-
lir hammadde kullanim hedefine ulag-
masinda kritik rol oynayacak.

Bu adimlar, Continental’in yalnizca
gevresel etkilerini azaltma ¢abalarimi
degil, ayn1 zamanda lastik sektoriinde
stirdiirlebilirlik odakli dontistimiin
6nctisii olma vizyonunu da yansitiyor.

PASSION DE GAGN
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TIRSAN

Frigo Nevnak’tan 350 adet Tirsan yatinnmi

irsan, Frigo Nevnak’a 350
adet Tren Yuklemeli Tenteli
Perdeli teslim etti. Frigo
Nevnak'in filosundaki Tirsan
sayisi 550’ye ylkseldi. Frigo Nevnak’in
filosuna kattigi yeni araclar, Tirsan
Adapazar Mega Uretim Kampisii'nde
gerceklestirilen toren ile teslim edildi.
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu'nun ev sahipliginde
gerceklesen térene Frigo Nevnak Yonetim
Kurulu Baskani Tevfik Gozkaya, Genel
Mudur Kahraman Gozkaya ile Tirsan
Satis icra Kurulu Baskani Ertugrul Erkoc
ve Tirsan Satis icra Kurulu Uyesi Ozgir
Aycicek katildr. Tirsan Treyler Yonetim

Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, teslimat
téreninde yaptigl konusmada “Frigo
Nevnak, 50. yilina girecek tecribesi

ile uluslararasi nakliyenin en koklu
isimlerinden biridir. Gecen uzun yillar
icerisinde sektoriin ve Frigo Nevnak'in
ihtiyaclari degisti, dondstd. Tirsan,

patent sampiyonu muhendis ekiplerinin
Avrupa’nin test kapasitesi ve kapsami
bakimindan rakipsiz Ar-Ge Merkezlerinde
sektdrimuzu ileriye tasiyacak teknolojileri
gelistiriyor ve sunuyor. Frigo Nevnak'a
teslim ettigimiz araclarimiz treyler
teknolojisinin en ileri araclaridir. is
birligimizin uzun yillar boyunca daha

da guclenerek devam etmesini temenni

ediyorum” diye konustu. Frigo Nevnak
Yonetim Kurulu Baskani Tevfik Gozkaya
ise “Onumuzdeki yil 50. yilimiza
girecegiz. Bu biyUk operasyonu, yiksek
hizmet kalitesi ve misteri memnuniyeti
ile 50. yila kadar getirmis olmaktan gurur
duyuyoruz. Genis filomuz, uluslararasi
nakliye tecribemiz, genc ve dinamik
ekibimiz, Bursa ve Catalca’da bulunan
depolarimiz ile essiz bir hizmet vermeye
devam ediyoruz. Saglam, planl yatinmlar
ile 50 yildir oldugu gibi blyimeye
devam ediyoruz. Tirsan ile olan koklu

is birligimizin, karsilikli gtiven ve kalite
anlayisi ile daha cok uzun yillar devam
edecegine eminim” dedi.

CNG LOJISTIK, 21. TIRSAN TREYLERINI TESLIM ALDI

Tirsan, CNG Lojistik'e 21. Tenteli Perdeli
Multi-Ride aracini teslim etti. Tirsan Adapa-
zar Mega Uretim Kampisii’'nde gercekles-
tirilen térene Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu ve CNG Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Cingi
katildi. Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bas-
kani Cetin Nuhoglu térende yaptig konus-
mada, “CNG Lojistik diizenli yatirimlari ve
buyuyen ekibi ile degerli is ortaklarimizdan
biridir. Bugtine kadar yaptiklari yatirimlarin
tamaminda Tirsan’i tercih ettiler. Uzman
muhendis kadrolarimiz tarafindan 6dullu
Ar-Ge merkezlerimizde gelistirilip test edi-
len, en ylksek rekabetciligi, uzun kullanim
émrind ve verimi sunan treylerlerimizle on-
larin yaninda olmaya, onlara glc katmaya
devam edecegiz. Is birligimizin uzun yillar
devam etmesini temenni ediyorum” dedi.
CNG Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Cingi ise, “Avrupa ve Asya rotalarinda
verdigimiz komple ve parsiyel tasimacilik
hizmetini emin adimlarla bayGttigumaz
filomuz ile strdurtyoruz. Amacimiz her
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zaman guvenle tasimak, zamaninda teslim
etmek ve misterimizi her tasimada mem-
nun etmek. Filomuzun tamami Tirsan arac-
larindan olusuyor. Misterilerimize Tirsan ile
hizmet géturdugimizde yukin givende
olacagindan eminiz. Dizenli bakimlar hari-
cinde servise ugrama ihtiyaci gérmayoruz.

Bu sayede tim guciimuzl isimize aktarip
yiksek musteri memnuniyetine odaklanabi-
liyoruz. CNG Lojistik olarak masteri mem-
nuniyetine odaklanan diizenli yatirimlarla
buytumeye devam edecegiz. Tirsan ile olan
is birligimizin énimuzdeki yillarda da de-
vam edecegdine eminiz” diye konustu.

www.cnglojistik.com
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Avrora Lojistik, yeni Wielton dorselerini filosuna ekledi

vrupa ve Asya bolgesine
karayolu tasimaciligr yapan
Avrora Logistics, filosunu 3
adet Side Curtain Master ve 2
adet Side Curtain Master Mega modeli
olmak Gzere toplam 5 adet Wielton
dorse ile guclendirdi. Avrora Lojistik'e,
UCR Otomotiv tarafindan satisi yapilan
yeni araclari, Dogus Otomotiv Gebze
lokasyonunda Avrora Lojistik Satin Alma
Mudara Stleyman Ertirk ve Kara ve
Demiryolu Lojistik Koordinatori Enver

Gocer'e teslim edildi.

Teslimat toéreninde bir aciklama yapan
firma ortaklari Emrullah Soyuttrk ve Ha-
san Caliskan “OLS Sirketler Grubu'nun
istiraki Avrora Lojistik olarak, operasyonel
slreclerimizde ihtiyac duydugumuz su-
rekliligi Wielton'un dayanikli, ergonomik
yapisl ve yaygin servis-yedek parca agi
sayesinde sagliyoruz. Operasyonel stirec-
lerimizde, Avrora Lojistik ekibi olarak ih-
tiyac duydugumuz her an ulasabildigimiz
guclt destek altyapisi, Wielton'u tercih

etmemizin ne kadar isabetli bir karar
oldugunu bize her seferinde kanitliyor”
seklinde konustular. Avrora’nin bagl oldu-
gu OLS Lojistik Sirketler Grubu, karayolu
tasimaciligi, havayolu tasimaciligi, deniz-
yolu tasimaciligi, demiryolu tasimaciligi,
gumrik operasyonlari, depolama ve mul-
timodal lojistik hizmetleri veriyor. istanbul
merkezli firmanin ayrica Catalca’da garaj,
St. Petersburg, Kazakistan, Bulgaristan ve
Moskova'da ofis/depo altyapisi yatirimlari
bulunuyor.

SCANIA

Scania Fire Edition
Tiirkiye'deki
_iIk sahibine kavustu

svecli UnlG tasarimcl Sven-Erik
“Svempa” Bergendahl ve Jan
Richter tarafindan tasarlanan ve
diinyada yalnizca 50 adet Uretilen
Scania’nin 6zel serisi “Fire Edition”in
Turkiye'deki ilk sahibi Naifoglu Holding
oldu. Scania’'nin efsanevi V8 motoruyla

donatilan ve Svempa’nin atélyesinde 6zel

olarak hazirlanan bu sinirli Gretim cekici,
ik bakista dikkat ceken V8 kirmizisindan
“Sunburst Turuncu”ya donen metalik
rengi, 6zel grafik seritleri, kromajli jant
kapaklari ve “Fire Edition” logolu detay-
lariyla gorsel bir sélen sunuyor.

Naifoglu Holding biinyesindeki Na-
ifoglu Akaryakit A.S., bu 6zel aracini
Dogus Otomotiv Scania Gebze Tesis-
lerinde teslim aldi. Teslimat térenine

katilan Naifoglu Holding Yoénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Mazhar Uslu “Scania

markasina ayri bir sempatimiz bulunuyor.

Scania’nin Gsttin teknolojisi, glvenilir ve
kaliteli Grtin anlayisi ile ylksek ikinci el
degerine sahip olmasi nedeniyle bu 6zel
seriyi duydugumuz anda sahip olmak
istedik. Turkiye'de ilk ve tek olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Benzersiz bir

deneyim yasayacagimiza eminim” sek-
linde konustu.

Teslimat toreninde konusan Dogus
Otomotiv Scania Satis Muduru Bayazit
Canbulat ise “Fire Edition, Scania’nin
muhendislik gticlyle tasarim estetigini
bulusturdugu en 6zel serilerden biri. Her
bir detayi, incelikle dustnulerek 6zel
iscilikle ortaya cikan bu model, guclu V8
motoruyla yiksek performans sunarken,
ic ve dis tasarimiyla da ayricalikli bir de-
neyim yasatiyor. Sadece 50 adetle sinirli
bu 6zel Uretimi Glkemizde ilk teslimatini
ve diinya Uzerindeki 28. adedini Naifog-
lu Akaryakit'a gerceklestirmis olmaktan
buytk mutluluk duyuyoruz. VDF tara-
findan saglanan kredi destegi, bu 6zel

aracin satis strecinde musterimize hem
finansal esneklik hem de sahip olma
ayricaligi sundu” dedi.

Her “Fire Edition” araci, Stockholm’tn
guneyindeki Svempa’nin 6zel atélyesin-
de gunler siren kisisellestirme sirecin-
den geciyor. “Fire Edition”un ic tasarim-
da siyah deri Gzerine ates turuncusu di-
kislerle tamamlanan premium koltuklar,
yatak takimi, direksiyon ve kapi panelleri
lUksU zirveye tasiyor. Svempa’nin Avrupa
capindaki fuar ve sergilerde buyuk be-
geni toplayan Frostfire’dan ilham alina-
rak yapilan “Frost” versiyonu S kabinli
Scania cekicinin ardindan “Fire Edition”
serinin Gcuinct 6zel modeli olarak dikkat
cekiyor.
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STELLA I]TIS, Atessa’da elektrikh

hafif tasimacihik iiretimine baslad:

Stellantis Pro One, Avrupa’'nin en buyuk van Uretim merkezinde hafif ticari
tasimaaliga hiz kazandiracak yeni Cargo Box BEV'in Uretimine baslad.

obilitenin her alanina ya-

tirim yapan diinyanmn en

biiyiik mobilite sirketlerinden

Stellantis'in ticari arag¢ boliimii
Stellantis Pro One, yenilik¢i modelleriyle
Avrupa hafif ticari arag pazarmna liderlik
etmeye devam ediyor. Bu pazarda sahip
oldugu markalarla ytizde 30'un tizerinde
paya sahip olan Stellantis Pro One, lider
konumunu korumak ve stirdtirtilebilir bii-
ytime i¢in yeni modeli Cargo Box BEV'in
tiretimine bagladigim agikladu. Stellantis'in
biiyiik hacimli van modellerinin (Citroén,
FIAT Professional, Opel, PEUGEOT ve Va-
uxhall) de tiretildigi Italya’daki Atessa (CH)
fabrikasinda tiretimine baglanan Cargo Box
BEV, pazardaki en kullarugh hafif ticari BEV
olarak dikkat gekiyor.

KOMPAKT BOYUTLARA
RAGMEN GENIS iC KARGO
KAPASITESI!

4.230 mm uzunluk, 2.032 mm genislik
ve 2.150 mm yiikseklik gibi dlgtilere sahip
olan Cargo Box, ferah bir i¢ mekan ve 18,3
m?3 gibi oldukga iddial1 bir kargo kapasitesi
sunuyor. Batarya elektrikli sasi-kabin ver-
siyonu temel alinarak gelistirilen arag, 410
Nm maksimum tork ve 200 kW (270 beygir)
gli¢ sagliyor ve 110 kWsa batarya ile 323
kilometreye kadar menzil sunuyor. Ek kargo
alanina ihtiya¢ duyan miisteriler icin, 4.500
mm i¢ uzunluk ve 2.300 mm ytikseklik ile
kargo hacmini 20,5 m¥e ¢ikaran L4 konfigii-
rasyonu da sunulacak. Stellantis Pro One,
biiytik hacimli van segmentindeki teklifini
daha da genisletmek igin artik standart ola-
rak 22 kW AC sarj 6zelligini sunuyor. Boy-
lece, arag, bir sonraki is giiniinde kullamma
hazir olmast igin, bir gecede rahatca sarj
edilebiliyor. 22 kW AC sarj, 6nceki 11 kW
¢oziime kiyasla sadece 6 saat gibi normal
sarj siiresinin yarisi kadar bir zaman arali-
ginda tam sarja olanak sagliyor. 1,2 milyon
metrekarelik bir alana yayilan ve yaklasik 5
bin ¢aligan1 bulunan Atessa tesisi, sadece ha-
fif ticari arag tiretimine ayrilmig Avrupa'nin
en biiytik fabrikasi olmakla kalmiyor, aynt
zamanda tiretiminin ytizde 80'ini dtinyanin
75 tilkesine ihrag eden kiiresel bir referans
konumunda bulunuyor. 15 kilometre uzun-
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lugundaki montaj hatti, Stellantis diinya-
sinin en biyiik kaporta atolyesi ve enerji
verimlilig] ile cevresel stirdiirtilebilirlik
agisindan en gtincel kriterleri karsilamak
tizere stirekli yenilenen bir boya atélyesi ile
Atessa, karavan alt yapisindan tistti acilir
araglara ve yiik tasimacihigma yonelik arag-
lara kadar 1.200 adedin tizerinde konfigii-
rasyonu isleyebiliyor. 14 motor, 4 sanziman,
300 adedin tizerinde opsiyon ve 8 adet van
hacmiyle tesis, 2 bin 500 adedin tizerinde
farkl versiyon sunma kapasitesiyle tam

bir tiretim ekosistemini temsil ediyor. Tesis
ayrica, Stellantis Pro One CV {iretiminin
yiizde 50’sini kapsayan ve diinya genelinde
550'nin tizerinde sertifikal: ortakla is birligi
i¢inde gelistirilen ¢oztimlerle entegrasyonu
daigeren, gelisen bir déntistim ve kisisel-
lestirme programu olan Stellantis CustompFit
i¢in en gelismis merkezlerden biri. Stellan-
tis, bu kapsamli ag sayesinde miisterilerinin
tiim profesyonel gereksinimlerini karsila-
yabiliyor ve bayi ag1 tizerinden modifiye
edilmis araclar sunarak teslimat stirelerini
ve miisteri deneyimini optimize edebiliyor.

‘ARAC PARKIMIZ CESITLILIK
VE ESNEKLIK ACISINDAN
BENZERSIZ!’

Stellantis, 2024 te sertifikali ortaklarla
yapilan dontistimlerde ytizde 25 artis sag-
larken, sirket iginde tirettigi biiyiik filolara
yonelik 6zel yapim arag sayisin ikiye kat-
layarak Avrupa genelinde dontisttirtilmiis
arag satiglarim ytizde 35 artirds. Stellantis
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Pro One Bagkam Anne Abboud, “Cargo Box
BEV’in lansman, verimlilik, kalite ve pazara
sunma stiresi agisndan profesyonel miisteri-
lerimizin ihtiyaglarim kargilamaya adanmig
bu tesisin olagantistii gelisimini gosteriyor.
Uriin gamimiz gesitlilik ve esneklik agisin-
dan benzersiz” dedi. Stellantis CustomFit'in
6zellikle karavan ve motokaravan sektriine
odaklandigim belirten Kiiresel Bagkan Arna-
ud Leclerc, “550 yetkili ortagimizla entegre
caligan fabrikalarimiz, resmi bayi agimizla
birlikte son derece kapsamli bir temas nok-
tast sunuyor. Ortaklarimizin {irettigi tim
baglant: parcalari, dogrudan fabrikadan ge-
len araclarla ayrm sekilde 2 yil garanti kapsa-
muna sahip. 2006’dan bu yana bu pazardayiz
ve treticilerle stirekli iletisim halinde yeni-
likci goztimler gelistiriyoruz. Son olarak ‘sirt
sirta” adini verdigimiz ¢oztimle iki bagimsiz
stirticii kabinini birlegtirerek maliyet, lojistik
ve gevresel etki agisindan dnemli tasarruflar
sagladik” diye konustu.

‘EN SECiCi MUSTERILERIMIZIN
TALEPLERINE HAZIRIZ!’

Hobi amagh araglarda tamamen elekt-
rikli versiyonun pazara sunuldugunu vur-
gulayan Leclerc, “Stellantis Pro One, son 20
yilda 2 milyonun tizerinde karavan satt1 ve
segmentin yiizde 75'i Ducato tabanina da-
yantyor. Ducato'nun 17 yildir st tiste Pro-
mobil tarafindan ‘En Iyi Karavan Alt Yapist’
secilmesi tesadiif degil. Yeni BEV serimiz, en
secici miisterilerimizin dahi taleplerini kargi-
lamaya hazir” ifadelerini kullandu.
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ﬂCTROS serisine yeni multimedya kokpit 2 geldi

ercedes-Benz Tiirk, agir ticari
arag segmentindeki dijitallesme
vizyonunu ileriye tagtyarak Yeni
Multimedya Kokpit 2 sistemini
Mercedes-Benz Actros L cekicilerde, 6x4 CBU
cekicilerde ve Actros 3242 L DNA 8x2 Plus
paketli modellerde standart olarak sunmaya
baglad1. Haziran 2025 itibariyla satisa sunulan
bu yeni nesil kokpit, ergonomisi, baglanti
¢oztimleri ve yapay zeka destekli sesli komut
sistemiyle stirtis deneyimini daha giivenli,
akalli ve kisisellegtirilebilir hale getiriyor.

Yeni Multimedya Kokpit 2, biri 12.3 ing
birincil gosterge paneli, digeri 10.25 in¢ do-
kunmatik ekran olmak tizere iki yiiksek ¢ozti-
niirliiklii ekrandan olusuyor. Sadelestirilmig
menti yapis, iyilestirilmis parlaklik-kontrast
oranlar1 ve ergonomik kisa yol tuglarryla

stirtis sirasinda kolay kullanim ve net goriin-
tiileme imkam sunuyor.

Bu kokpitin 6ne gikan zelliklerinden
biri de “Hey Mercedes!” sesli komut sistemi.
Stirticiilerin dogal konusma diliyle iletisim
kurabildigi bu sistem; medya, telefon, klima,
aydinlatma ve stirtis bilgilerine yalnizca ses
komutlaryla erisim sagliyor. 14 farkl dil des-
tegi bulunan sistem, stirtis sirasinda dikkat
dagmikligim azaltarak giivenligi artirmay1
hedefliyor. Yeni kokpitin geligtirilmesinde
yalmzca mithendislik ¢aligmalarina degil,
stirticti geri bildirimlerine de 6nem verildi.
Sahadan elde edilen veriler dogrultusunda
ekran tasarimi sadelestirilirken, kullanim
kolayhg ve siiriis konforu artirildi. Yardima
siirtis sistemlerine daha hizl erigim saglana-
rak giivenlik desteklendi.

Yeni Multimedya Kokpit 2, harici uygula-
malar igin tam ekran destegi sunuyor ve filo
yonetim sistemleriyle uyumu giiglendiriyor.
Ayrica PSM Gen?2 destegi sayesinde 250'den
fazla sanal gosterge lambasi ve programla-
nabilir uyarilar eklenerek, iistyap: tireticileri
ve filo yoneticileri igin operasyonel kontrol
imkéru artirild.

Mercedes-Benz Tiirk, Yeni Multimedya
Kokpit 2 ile yalmizca bir gosterge paneli degil,
entegre bir dijital yonetim merkezi sunuyor.
Bu sistem sayesinde siirtictiler daha giivenli,
daha verimli ve daha kigisel bir siirtis deneyi-
mi yasayacak.

Mercedes-Benz Ttirk, bu yatirmmiyla agur
ticari araclarda dijitallesme, giivenlik ve siirti-
cti konforunu bir araya getirerek, sektordeki
dijital dontistime 6nciiliik etmeyi stirdiirtiyor.

PROMETEON Tyre Group’tan 3 iist diizey atama

rometeon Tyre Group, sirketin tist
diizey yonetim ekibini giiglendi-
recek i¢ yeni atamay1 duyurdu.
Ayrica, Grubun ticari biiytimesini
hizlandirmak ve kilit pazarlardaki konu-
munu saglamlastirmak amaciyla yeni bir
Global Ticari Boliim kuruldu. Bu kap-
samda Francesco Antonacci, CCO,
Federica Boscolo, CHRO ve Anto-
nio Melone CMO olarak atandz.
Ug yénetici de dogrudan Genel
Miidiir Yardimcisi Liang Yuan'a
bagh olarak gorev yapacak.
Liderlik yapisir giiglendirerek
farkli fonksiyonel yetkinlikleri bir
araya getirmek hedefiyle atilan
bu adim sayesinde Prometeon, biiyiime ve
inovasyonu desteklemeyi hedefliyor.

Francesco Antonacci — CCO

Ug buguk yili agkin siiredir
Prometeon’un Avrupa Bolgesi CEO’su
olarak gorev yapan Francesco Antonacci,

Francesco Antonacci

CCO gorevine getirildi. Ekonomi
alaninda lisans diplomasina sa-
hip olan Antonacdi, kariyerine
Pirelli’de baglayarak yillar i¢inde
artan sorumluluklar tistlendi ve
ardindan Prometeon’daki gorev-
lerine devam etti. Yeni kurulan
Global Ticari Boliimii'nde
yer alacak olan Anto-
nacci, Grubun diinya capmdaki

biiytime stratejisini yonetecek,

miisterilerle iligkileri gticlendi-
recek ve yeni biiytime firsatlarini
belirleyecek.

Federica Boscolo - CHRO

CHRO olarak atanan Federica Bos-
colo, bu gorevinde Prometeon’un
insan odakli stratejisini 6n planda
tutmaya devam etmeyi ve insan
kaynaklari stratejisini doniigen
is hedefleriyle uyumlu hale
getirmeyi amaghyor. Kariyeri

Antonio Melone

boyunca Italya ve yurt diginda in-
san kaynaklar1 alaninda birgok
gorev tistlenen Boscolo, bu
alanda genis deneyime sahip.
Siyaset Bilimi ve Uluslararast
Tligkiler alaninda lisans egi-
timi alan Boscolo, kariyerine
Pirelli’de baglad1 ve 2018 y1-
Iindan bu yana Prometeon’da
glrev yapiyor.

Antonio Melone - CMO
Antonio Melone ise CMO olarak atan-

di. Loro Piana, Magneti Marelli ve Whirlpo-
ol gibi 6nde gelen sirketlerde gorev alarak
tiretim sektoriinde gtiglii bir uluslararasi
deneyim kazanan Melone, Prome-
teon’daki gorevinde endiistriyel
tesislerin operasyonel ve tiretim
verimliliginden sorumlu ola-

cak. Bu roliiyle, Grubun pazar-

daki rekabet giictinii daha da
artirmay1 hedefliyor.

Federica Boscolo

www.lojistikhatti.com 61



== LOJISTIK VIZYON =

Saglikta Reuse Uriin

Kadir Hancer
Acibadem Saglik Grubu Lojistik Madurd

Siurdiiriilebilir Tedarik Zinciri

“Saglik sektoérinde yeniden kullanilabilir tibbi malzemelerin yonetimi hem ¢evresel sirdirilebilirlik
hem de maliyet avantaji agisindan énemli bir firsat sunarken, hasta givenligi ve hizmet kalitesini
koruyacak seffaf ve izlenebilir bir tedarik zinciri yapilanmasini da zorunlu kilmaktadir. Dogru
sterilizasyon, yasal dizenlemelere uyum ve operasyonel seffaflik; saglik kuruluslarinin verimliligini
artinrken ayni zamanda hizmet kalitesini surdurilebilir bicimde desteklemektedir.”

euse tiriin lojistik yonetimi,

saghk sektoriinde

dzellikle hastanelerde

ve cerrahi iglemlerde
kullanilan tibbi malzemelerin tekrar
kullanimini ifade eder. Bu stireg, tibbi
malzemelerin bir kez kullamldiktan
sonra uygun sterilizasyon ve temizlik
islemlerinden gecirilerek yeniden
kullanima sunulmasi kapsar. Hem
gevresel siirdiirtilebilirlik hem de
maliyetlerin kontrolii agisndan 6nemli
bir uygulamadir. Ancak, giivenlik,
sterilizasyon ve yasal diizenlemeler
gibi pek ¢ok faktor dikkate almmahdar.
Bu stireglerin dogru yonetimi, hasta
gtivenligini saglamada kritik bir
rol oynar. Yeniden kullarlabilir
tibbi malzemelerin yonetimi; dogru
sterilizasyon, uygun depolama,
izlenebilirlik ve kalite kontrol gibi
bircok asamadan olusur.

YENIDEN KULLANIMIN

FAYDALARI

» Maliyet Etkinligi ve Tasarrufu
Yeniden kullanilabilir tibbi
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malzemeler, hastanelerin ve

saglik kuruluglarimn malzeme

alim maliyetlerini 6nemli lgtide
azaltabilir. Bir tirtintin birden fazla kez
kullanilmas, 6zellikle pahali cerrahi
malzemeler ve cihazlar i¢in biiyiik bir
ekonomik avantaj, tedarik btitcelerini
de 6nemli 6l¢iide rahatlatir.

» Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Tibbi malzemelerin tekrar
kullanilmasi, atik miktarmi azaltir ve
gevresel etkileri en aza indirir. Saglik
sektortinde, tibbi atiklar biiytik bir
cevresel sorun olusturabilir. Yeniden
kullanim, bu atiklarin azaltilmasma
yardimai olabilir.

» Verimli Kaynak Kullanimi

Yeniden kullanilan tibbi
malzemeler, siirh kaynaklarm daha
verimli kullanilmasin saglar. Bu,
ozellikle tibbi malzeme temininde
sikint1 yasayan bolgelerde faydalidir.
Bu durum, hem hastanelerin hem de
saglik sisteminin kaynak kullanimini
iyilestirir.

» Verimlilik Artisi

Yeniden kullarulabilir malzemeler,
saglhik kuruluslariimn malzeme stoklarini
etkin bir sekilde yonetmelerine olanak
tanir. Ornegin, cerrahi setler ve cihazlar
sterilize edilip, bir sonraki operasyon icin
hazir hale getirilebilir.

» Atik Azaltma

Saglik sektortindeki tibbi atiklarin
biiytiik kismy, tek kullamimlik tirtinlerden
olusur. Bu tirtinlerin yeniden kullanimi,
atik miktarini azaltir ve saglik kurumlari-
nin gevresel ayak izlerini kiictilttir.

YENIDEN KULLANIM VE
STERILIiZASYON SURECI

Yeniden kullanilabilir tibbi
malzemelerin etkin ve giivenli bir sekilde
tekrar kullanilmast i¢in bazi temel adimlar
vardir:

» Temizlik ve Sterilizasyon

Yeniden kullarilabilir tibbi malzemeler,
her kullanim sonrasinda diizgtin
bir sekilde temizlenmeli ve sterilize
edilmelidir. Temizlik, mekanik temizlik,
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dezenfeksiyon ve sterilizasyon islemlerini
igerir. Sterilizasyon yontemleri arasinda
otoklav, kimyasal sterilizasyon, gaz
sterilizasyonu ve gama kullanimu yer
alabilir. Uriinlerin sterilizasyon sirasinda
saglik ve giivenlik standartlarma tamamen
uyulmahdir.

» Uriin izleme ve Takip

Yeniden kullanilan her {iriin,
kullanimdan 6nce sterilizasyon ve
temizlik stireglerinin takip edildiginden
emin olunmalidir. Ayrica, her tirtiniin
kullanum durumu, bakim ge¢misi ve son
sterilizasyon tarihi izlenmelidir. Elektronik
sistemler veya barkod etiketleme ile her
tirtintin durumu, giivenligi ve tekrar
kullanima uygunlugu takip edilebilir.

» Kullanim Siiresi ve Dayanikhlik
Yeniden kullanilabilir malzemelerin
her biri, belirli bir stire ve kullamm sayist
icin uygundur. Her tirtintin kullanim
omri belirlenmeli ve bu stire sonunda
tirtinler kullanulamaz hale getirilmelidir.

» Yeniden Kullanim Protokolleri
Her hastanenin, hangi malzemelerin

yeniden kullarilabilir oldugu ve bunlarm

nasil sterilize edilip kullanilacagma

dair protokoller olusturmast gerekir. Bu

protokoller, giivenlik, hijyen ve hasta

saghg agisindan kritik oneme sahiptir.

» Zamanlayici ve Son Kullanma
Tarihi

Yeniden kullanilabilir malzemeler
i¢in belirli bir stire, kullanim says1 veya
sterilizasyon stiresi gectikten sonra
tirtinler yeniden kullanilamaz hale
gelebilir. Bu nedenle, her iiriiniin bir
omri olmal ve kullanim stiresi sonunda
atilmalidir. Malzemelerin son kullanma
tarihi ve yeniden kullarum sayis: belirli
standartlarla uyumlu olmalidur.

» Egitim ve Egitimli Personel

Yeniden kullanim stireci, saglik
calisanlarimin dogru egitim almasini
gerektirir. Sterilizasyon, temizlik ve bakim
stirecleri ile ilgili egitimler, personelin
dogru prosedtirleri izlemesini saglar.
Ayrica, tirtinlerin her birinin yeniden
kullaralabilir olup olmadig1 konusunda
saglik ¢alisanlarmin bilingli olmasi
onemlidir.

» Risk Yonetimi

Yeniden kullanilabilir malzemeler,
uygun sekilde sterilize edilmedikleri
takdirde hastalar arasimnda enfeksiyon
risklerine yol agabilir. Saglik kuruluglari,
enfeksiyonlar1 6nlemek igin siki
denetimler ve kontroller yapmalidir.
Yeniden kullanilabilir tiriinlerin, her

“Hastalarin givenligi, tedavi Kalitesi ve saglik hizmetlerinin
sUrdurdlebilirligi agsindan hem genel tedarik zinciri

Yonetimi hem de sadlik isletmeleri gibi hassas
sektorlerde son derece 6nemlidir. Bu kavramlar,
ozellikle medikal Urinlerin ve ilaclarin dogru, guvenli
ve verimli bir sekilde temin edilmesi icin

REUSE

yeniden kullanimda ayru kalite ve
gtivenlik standartlarma uygun olup
olmadigini denetlemek nemlidir.

YENIDEN KULLANILABILIR
ORNEK URUNLER
» Cerrahi Aletler

Makaslar, penseler, endoskopik aletler
gibi cerrahi aletler yeniden kullanulabilir.
Bu aletler, sterilizasyon islemlerine tabi
tutularak tekrar kullanima sunulabilir.
Cerrahi aletlerin dogru sekilde sterilize
edilmesi, hastalarin giivenligi icin hayati
dneme sahiptir

» Endoskopik Cihazlar

Endoskopik cihazlar, gesitli
cerrahi prosediirler ve tam testleri igin
kullanilir. Bu cihazlar, 6zel sterilizasyon
prosediirlerine tabi tutularak yeniden
kullarilabilir. Endoskoplarmn sterilize
edilmesi, enfeksiyon risklerinin 6nlenmesi
icin dikkatle yapilmalidir.

» Tibbi Tekstil Uriinleri

Cerrahi 6rtiiler, Ortii setleri, hastane
halilar1 ve cesitli tibbi tekstil tirtinleri,
dogru sekilde temizlenip sterilize
edilerek tekrar kullanilabilir. Bu tirtinler,
uygun sterilizasyon islemleri ile yeniden
kullanulabilir hale getirilebilir.

YENIDEN KULLANIMIN
ZORLUKLARI
» Sterilizasyon ve Giivenlik

Yeniden kullanilabilir malzemelerin
dogru sekilde sterilize edilmesi, hastalarin
giivenligini saglamak icin kritik Gneme
sahiptir. Yetersiz sterilizasyon, enfeksiyon
riski yaratabilir. Her malzemenin
sterilizasyon stiresi ve yontemi farkli
olabilir, bu da stiregleri karmasgiklastirabilir.

» Yasal Diizenlemeler ve Standartlar
Yeniden kullanim, 6zellikle tibbi
malzemelerle ilgili sik1 diizenlemelere
tabidir. Saglik kuruluglari, yeniden
kullanim uygulamalarin yasal
standartlara uygun sekilde yapmak

kritik bir rol oynar.”

zorundadir. Her tilkenin veya bolgenin,
yeniden kullarilabilir malzemeler i¢in
belirledigi farkli diizenlemeler olabilir.

» Uriin Dayanikliigi ve Asinma
Yeniden kullanilabilir tibbi
malzemeler, stirekli kullanima uygun
olmalidir. Aletlerin dayamklihgs, her
kullanimda ve sterilizasyon isleminden
sonra test edilmelidir. Zamanla
agmnan veya hasar géren malzemeler,
kullanimdan 6nce dikkatle kontrol
edilmelidir.

» Hastalarin Giivenligi

Yeniden kullarilabilir malzemelerin
kullamiminda, hastalarin giivenligi her
zaman 6n planda tutulmalidir. Malzeme
kullammmindaki herhangi bir hata,
ciddi saglik sorunlarma yol agabilir. Bu
nedenle her malzeme, yalmzca giivenli
bir sekilde yeniden kullamilmak tizere
onaylanmalidir.

» Yiiksek Sterilizasyon Maliyetleri

Yeniden kullanilabilir tirtinlerin
sterilizasyon maliyetleri, baslangictaki
tasarrufu zaman zaman dengeleyebilir.
Sterilizasyon stireci karmagsik ve zaman
alic1 olabilir.

Saglik sektorii 6zelinde
Tedarik Zincirinin Seffafligi ve
izlenebilirliginin Onemi Nedir?
Hastalarmn giivenligi, tedavi kalitesi
ve saglik hizmetlerinin stirdiirtilebilirligi
agisindan hem genel tedarik zinciri
yo6netimi hem de saghk igletmeleri gibi
hassas sektorlerde son derece 6nemlidir.
Bu kavramlar, 6zellikle medikal
tirtinlerin ve ilaglarin dogru, gtivenli ve
verimli bir sekilde temin edilmesi i¢in
kritik bir rol oynar. Saglik sektoriinde
tedarik zincirinin seffafliginin ve
izlenebilirliginin neden bu kadar 6nemli
olduguna dair bazi temel nedenler:

» Uriin Kalitesinin izlenmesi
Saglik sektoriinde kullanilan ilaglar
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ve tibbi cihazlar yiiksek kalitede olmali
ve siki denetimlerden ge¢melidir.
Tedarik zincirinin izlenebilirligi, saglik
kuruluglarinin kullanilan tirtinlerin
kalitesini takip etmelerine olanak
tanur. Eger bir tirtiniin tiretimden
teslimata kadar her adimu izlenebilirse,
o iiriiniin hangj tedarik¢iden alindig,
hangi kosullarda depolandi$ ve hangi
islemlerden gectigi net bir sekilde
gortilebilir. Bu da tirtin kalitesinin
korunmasini saglar.

» Sahte Uriinlerin Engellenmesi
Tedarik zincirinin seffafligi,
sahte veya giivensiz tirtinlerin saglik
kurumlarina girmesini engeller. Saglik
sektorti, 6zellikle ilag ve tibbi cihazlar
gibi tiriinlerde, sahte tirtinlerin ciddi
saglik tehditleri olugturabilecegi bir
sektordiir. iyi bir izlenebilirlik sistemi,
sahte tirtinlerin tedarik zincirine
dahil edilmesini zorlagtirr, giinkii her
tirtintin kaynag1 ve gecmisi dogru bir
sekilde izlenebilir.

» Acil Durumlarda Hizli Miidahale
ve izleme

Saglik sektortinde acil durumlar,
dogal afetler, salgin hastaliklar veya
btiytiik kazalar gibi kriz anlarinda
tedarik zincirinin izl ve verimli
bir sekilde ¢alismast hayati 6nem
tagir. Seffaflik sayesinde, hastaneler
acil durumda hangi malzemelerin
depolarinda bulundugunu hizlica
gorebilir ve ihtiyag duyulan tirtinlere
ulagabilirler. Izlenebilirlik, stok
yOnetimini optimize eder ve saghk
kuruluglarinin hangi tirtinlerin eksik
oldugunu veya hangi malzemelere
daha fazla ihtiyag duyuldugunu daha
dogru bir sekilde belirlemelerine
yardimer olur. Bu nedenle hastanelerde
kritik malzeme listesinin gtincel
ve stirdiirebilirligi kritik rol
oynamaktadir.

» Hukuki ve Regiilasyon
Uyumlulugu

Saglik sektoriinde kullanilan
tirtinler, siki yasal diizenlemelere
tabidir. MDR , FDA, WHO gibi
uluslararasi saglik kuruluglar ve
yerel saglik otoriteleri, tibbi tirtinlerin
kalite ve giivenligini denetler. Seffaf
ve izlenebilir bir tedarik zinciri,
saglhk kuruluglarin regiilasyonlara
uyumunu kolaylagtirir. Eger bir
tirtin geri ¢agrilmak zorunda
kalirsa, izlenebilirlik sayesinde,
hangi hastanelere veya kliniklere
hangi tirtinlerin dagitildigi hizlica
belirlenebilir ve geri gekme islemi
etkin bir sekilde yapilabilir.
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» Maliyetlerin Yonetilmesi ve
Verimlilik

Tedarik zincirinin izlenebilirligi,
saglik kuruluglarmim maliyetleri kontrol
etmelerine yardimar olur. Seffaf bir
tedarik zinciri, saglik kurumlarinin
gereksiz stoklama, fazla tirtin alim
gibi hatalardan kaginmalarin saglar.
Ayrica, dogru envanter yonetimi
sayesinde saglik kurumlari, depolama
ve tasima maliyetlerini azaltabilir. Bu
da kaynaklarin daha verimli bir sekilde
kullamlmasina olanak tanur.

» Tedarikei Giivenilirligi ve
iyilestirme

Saglik kuruluslari, tedarik
zincirinin seffaf olmasi sayesinde, hangi
tedarikgilerin gtivenilir oldugunu ve
hangi tedarikgilerin tirtinlerinde sorun
yasandigim izleyebilirler. Bu, saglik
kurumlarinin sadece ytiksek kaliteli
tirtinler tedarik etmelerini saglamakla
kalmaz, ayni1 zamanda tedarikci
iligkilerinde gtiven olusturur. Seffaflik,
saglik isletmelerinin tedarikgilerle olan
iligkilerini iyilestirmelerine, teslimat
stirelerini optimize etmelerine ve
gerektiginde tedarik¢i degistirmelerine
olanak tanr.

» Hasta Memnuniyeti

Saglk hizmetlerinde hasta
memnuniyeti dogrudan tedavi
stirecinin kalitesine ve hizina baghdir.
Tedarik zincirindeki seffaflik, hastalarin
gerekli tibbi malzemelere zamamnda
erismelerini saglar, bu da tedavi
siireglerini hizlandirir ve bekleme
stirelerini kisaltir. Ayrica, seffaflik
sayesinde, hastalar kullanulan tirtinlerin
giivenli ve etkili oldugunu bilerek daha
fazla giiven duyarlar, bu da genel hasta
memnuniyetini artirir.

» Siirdiiriilebilirlik ve Etik
Cevresel ve etik sorumluluklar,
saglik sektoriinde giderek daha énemli
hale geliyor. Tedarik zincirinin seffaf
olmasy, saglik kuruluslarmin cevreye
duyarly, sosyal sorumluluga sahip ve

etik tedarik uygulamalarmma uygun
malzemeler kullanmalarin saglar.

Bu sayede saglik kurumlari, sadece
hastalarina degil, aymi zamanda gevreye
ve topluma kars1 da sorumluluk tasir.
Etik ve ¢evre dostu tedarik zinciri
uygulamalari, saglik sektoriintin
stirddirtilebilirligini artirir.

» Kriz Durumlarinda izleme ve
Takip

Saglik sektoriinde bazen kriz
durumlar yaganabilir (6rnegin,
pandemi, salgin hastaliklar). Seffaf bir

tedarik zinciri, acil durumlarda tirtinlerin
dogru yerlere zamaninda ulagtirilmasini
saglar. Ayrica, bu tiir durumlarda, hangi
tirtinlerin ne kadar talep gordiigii ve
hangi stoklarin titkenmek tizere oldugu
bilgisi hizlica elde edilebilir. Izlenebilirlik,
saglik hizmetlerinin giincel ihtiyaglart
hizlica kargilamasina olanak tanir.

Sonug olarak yeniden kullanim
saglik sektortinde ekonomik ve
cevresel faydalar saglasa da, tibbi
malzemelerin dogru sekilde yonetilmesi
biiytik 6nem tagir. Yeniden kullanilan
malzemelerin dogru sterilizasyon
ve temizlik islemleriyle giivenli bir
sekilde kullanilmas, hasta giivenligini
saglamada kritik bir rol oynar. Ayrica,
tibbi malzemelerin yeniden kullanimina
dair yasal diizenlemelere, standartlara ve
en iyi uygulamalara titizlikle uyulmalidir.
Yeniden kullanilabilir malzemelerin
yonetimi, hasta giivenligi ve saghk
hizmetlerinin kalitesini koruyarak daha
verimli saglik hizmetleri sunulmasina
olanak tanir. Bu siireg, hastanelerin
stirdiirtilebilirlik hedeflerini desteklerken
ayni1 zamanda maliyetleri de kontrol
altinda tutmaya yardima olur. Saghk
sektoriinde tedarik zincirinin seffafh@ ve
izlenebilirligi, hastalarmn giivenligi, saglik
hizmetlerinin kalitesi, yasal uyumluluk
ve maliyet kontrolii gibi kritik alanlarda
biiytik bir rol oynar. Seffaflik, saglik
kuruluslarinin daha verimli galigmasini
saglar, yanls tirtin kullanimim
engeller, hasta giivenligini artirir ve
operasyonel verimliligi ytikseltir. Bu
unsurlar, hem saghk igletmelerinin ig
stireclerini optimize etmelerine hem
de dis paydaglarla olan iligkilerini
gticlendirmelerine olanak tanir. Saglik
sektoriindeki tedarik zinciri yonetimi,
sadece operasyonel bir gereklilik degil,
ayni zamanda hasta bakim kalitesinin
ve giivenliginin saglanmasi agisindan
temel bir unsur olarak goriilmelidir.
Bu nedenle, tedarik zincirinde seffaflik
ve izlenebilirligin saglanmasi, saglik
kurumlarinin stirdiiriilebilirligi ve
basarisi i¢in vazgecilmez bir faktordiir.



