
R
oll-on/Roll-off (Ro-Ro) taşıma-
cılığı, tekerlekli kara taşıtlarının 
gemilere kendi hareket kabili-
yetleriyle yüklenip boşaltılması 

esasına dayanan bir deniz taşımacılığı 
yöntemidir. Bu model, karayolu taşıma-
cılığına denizyolu entegrasyonu sağla-
yarak zaman tasarrufu, maliyet avantajı 
ve operasyonel verimlilik sunmaktadır. 
Türkiye, jeostratejik konumu itibarıyla 
Asya ile Avrupa arasında önemli bir 
taşımacılık köprüsü niteliği taşımakta-
dır. Bu bağlamda Ro-Ro taşımacılığı, 
Türkiye’nin ulaştırma sisteminde ta-
mamlayıcı bir rol üstlenmekte, karayolu 
lojistiğine sürdürülebilir ve çevreci bir 
alternatif sunmaktadır.

İntermodal taşımacılığın gelişiminde 
kilit rol oynayan Ro-Ro sektörü, çevresel 
etkilerin azaltılması ve sürdürülebilir 
lojistik uygulamaların yaygınlaştırılması 
açısından stratejik öneme sahiptir. Sek-
törün daha etkin ve yaygın hale gelmesi 
için hem kamu hem özel sektördeki pay-
daşların eşgüdüm içinde hareket etmesi 
gerekmektedir. 

TÜRKİYE’DE 
RO-RO TAŞIMACILIĞI

Türkiye’de Ro-Ro taşımacılığı, 1990’lı 
yılların başında Avrupa Birliği ülkelerine 
yönelik karayolu taşımalarının kota, vize 
ve sınır geçişlerindeki uzun beklemeler 

nedeniyle sekteye uğraması sonucu bir 
alternatif olarak ortaya çıkmıştır. Sistema-
tik Ro-Ro seferleri, Uluslararası Nakliye-
ciler Derneği (UND) Denizcilik öncülü-
ğünde başlatılan Pendik–Trieste hattı ile 
başlamış; bu hat sayesinde, karayoluyla 
Avrupa’ya ulaşmak isteyen ağır vasıtalar, 
sınır kapılarında beklemeden denizyolu 
üzerinden taşınabilmiştir.

2000’li yıllarda Ro-Ro taşımacılığı, 
ulaştırma politikalarında daha belirgin 

bir yer edinmiş; Marmara, Ege ve Ak-
deniz limanlarından Avrupa’ya yönelik 
düzenli seferlerle kapasite artışı sağlan-
mıştır. 2010 sonrasında ise özel sektör 
yatırımlarının artması, bazı hatların 
özelleştirilmesi ve taşıma talebinin yük-
selmesiyle sektör hızla büyümüştür.

Türkiye üzerinden yapılan kombine 
taşımacılıkta Ro-Ro gemileri ile kara 
taşımacılığı entegre biçimde kullanılarak 
Avrupa ve Asya pazarlarına kısa sürede 
yük sevkiyatı gerçekleştirilebilmektedir. 
Bu durum, Türkiye’nin bölgesel tedarik 
zinciri içindeki stratejik konumunu daha 
da pekiştirmektedir.

Ro-Ro taşımacılığı yalnızca sınır 
geçişlerini kolaylaştırmakla kalmayıp, 
karayoluna kıyasla daha çevreci bir taşı-
ma modeli sunarak ulaşım kaynaklı sera 
gazı emisyonlarının azaltılmasına da 
katkı sağlamaktadır.

2022 yılında yayımlanan Kombine 
Taşımacılık Yönetmeliği ile Türkiye’de 
karayolu-denizyolu ve karayolu-de-
miryolu entegrasyonu desteklenmekte; 
sadece karayolu kullanan firmaların 
kombine taşıma modellerine yönelmesi 
teşvik edilmektedir. Ayrıca, “Karayo-
luyla Taşınan Yüklerin Denizyoluna 
Aktarılmasının Desteklenmesi Hakkında 
Yönetmelik” kapsamında Ro-Ro taşıma-
cılığına yönelik mali teşvikler de uygu-
lanmaktadır.

RO-RO TA�IMACILI�INDA 

TÜRKİYE’NİN YÜKSELİ�İ
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Yurt dışı bağlantılı düzenli Ro-Ro hatlarında taşınan çekici, kamyon, tanker, römork ve yarı römork istatistikleri 2024 yılı 
için incelendiğinde Avrupa ve Karadeniz limanlarına yapılan taşımalar sayısal olarak öne çıkmaktadır. Detaylı taşımacılık 
sayıları Tablo-1 ve Tablo-2 de raporlanmaktadır.  
 
Tablo-1: Avrupa Ro-Ro Hatlarında Taşınan Araç Sayıları  

AVRUPA-EUROPE (2024) Gelen Araç /  
Incoming 
Vehicle 

Giden Araç /  
Outbond Vehicle 

Toplam Taşınan Araç / 
Total Transported Vehicle 

Tuzla (Pendik) - Trieste 100.782 91.096 191.878 
Çeşme - Trieste 33.638 33.903 67.541 

Mersin - Trieste 30.350 29.236 59.586 

Ambarlı - Trieste 2.846 3.893 6.739 
Yalova - Trieste 200 5.354 5.554 
Tekirdağ - Trieste 302 1.613 1.915 
Yalova - Sete 67.351 62.161 129.512 
İzmir- Sete 999 3.422 4.421 

Tekirdağ - Sete 0 529 529 
Tuzla (Pendik) - Bari 4.463 5.397 9.860 

Tuzla (Pendik) - Patras 3.740 2.497 6.237 

Ambarlı - Patras 249 72 321 

İstanbul - Vigo 319 0 319 

Kocaeli - Vigo 367 4 371 

Kocaeli - Anvers 208 39 247 

Kocaeli - Barselona 0 138 138 

Kocaeli - Zeebrugge 0 112 112 
Çeşme - Sakız Adası 309 1.167 1.476 
Gemlik- Marsilya 0 550 550 
TOPLAM 246.123 241.183 487.306 
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Tablo-2: Karadeniz Ro-Ro Hatlarında Taşınan Araç Sayıları  

KARADENİZ-BLACKSEA Gelen Araç /  
Incoming 
Vehicle 

Giden Araç /  
Outbond 
Vehicle 

Toplam Taşınan Araç / 
Total Transported Vehicle 

Zonguldak - Tuapse 40 501 541 
İstanbul - Tuapse 2.141 4.283 6.424 
Samsun - Tuapse 22.233 22.532 44.765 
Karasu - Tuapse 5.311 13.020 18.331 
Karasu - Köstence 4.064 6.066 10.130 
İzmir - Köstence 0 102 102 
Samsun - Novorossisk 10.159 16.261 26.420 
Karasu - Novorossisk 8 454 462 
Gemlik - Novorossisk 227 0 227 
TOPLAM 44.183 63.219 107.402 

 

Ro-Ro taşımacılığında en büyük pay %49 ile Trieste hattındadır. Ardından Sete %20, KKTC %13 ve Tuapse %10 hatları 
gelmektedir.  

 

Şekil-3:  Ro-Ro Hatlarında Taşınan Araç Sayıları Karşılaştırması 

 

TÜRKİYE ULUSLARARASI TİCARETİNDE SINIRLARI AŞMAK İÇİN KİLİT NOKTA; RO-RO 
TAŞIMACILIĞI  
 
Türkiye’nin Avrupa ile dış ticaretinde karayolu taşımacılığı hâlen en yaygın taşıma modu konumundadır. Ancak karayolunun 
karşılaştığı kota, vize ve sınır geçişlerindeki yoğunluk gibi yapısal sorunlar nedeniyle Ro-Ro taşımacılığı, zamanla daha cazip 
bir alternatif haline gelmektedir. 
Trieste Limanı üzerinden yapılan ve demiryolu bağlantısıyla Avrupa’nın iç bölgelerine kadar uzanan intermodal taşımacılık 
zinciri, Türkiye’nin dış ticaret performansı açısından model bir uygulama niteliğindedir. Ro-Ro’nun karayolu taşımacılığıyla 
karşılaştırmalı gelişim süreci, alternatif modların birlikte değerlendirilmesi açısından önem arz etmektedir. 
 
RO-RO-DEMİRYOLU İLE AVRUPA TAŞIMACILIK ROTALARI 

 

Trieste; 333.213; 
49%

Sete; 134.462; 
20%

KKTC; 90.425; 13%

Tuapse; 
70.061; 

10%

Novorossisk; 
27.109; 4%

Köstence; 
10.232; 2%

Bari; 9.860; 1% Patras; 6.558; 1%
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Türkiye’nin Avrupa ile dış ticare-
tinde karayolu taşımacılığı hâlen en 
yaygın taşıma modu konumundadır. 
Ancak karayolunun karşılaştığı kota, 
vize ve sınır geçişlerindeki yoğunluk 
gibi yapısal sorunlar nedeniyle Ro-
Ro taşımacılığı, zamanla daha cazip 
bir alternatif haline gelmektedir.

Trieste Limanı üzerinden ya-
pılan ve demiryolu bağlantısıyla 
Avrupa’nın iç bölgelerine kadar uza-
nan intermodal taşımacılık zinciri, 
Türkiye’nin dış ticaret performansı 
açısından model bir uygulama nite-
liğindedir. Ro-Ro’nun karayolu ta-
şımacılığıyla karşılaştırmalı gelişim 
süreci, alternatif modların birlikte 
değerlendirilmesi açısından önem 
arz etmektedir.
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Türkiye uluslararası ticaretinde Ro-Ro taşımacılığı, karayolu taşımacılığının yaklaşık %13’ü seviyesinde gerçekleşmekte ve 
benzer bir artış trendi izlemektedir. Bu durum, Ro-Ro’nun tamamlayıcı bir taşıma modeli olarak uluslararası taşımacılıktaki 
rolünü her geçen gün güçlendirdiğini göstermektedir. Şekil-5‘te son 6 yıllık taşıma sayıları karşılaştırmalı olarak 
sunulmaktadır.  
  

 

Şekil-5:  Ro-Ro ile Karayolu Taşıma Sayılarının Karşılaştırılması   

KARAYOLU SINIR KAPISI YOĞUNLUĞU İLE RO-RO HATLARINDAKİ ARAÇ DOLULUĞU ARASINDA 
İLİŞKİ 
 
Karayolu sınır kapılarındaki yoğunluklar ile Ro-Ro hatlarındaki doluluk oranları arasında doğrudan bir korelasyon 
bulunmaktadır. Ana sınır kapılarında bekleme sürelerinin artması, Ro-Ro seferlerinin doluluk oranlarını ciddi biçimde 
etkilemektedir. 
Nitekim Kapıkule’de ortalama bekleme süresi 24 saati aştığında, Pendik–Trieste hattındaki doluluk oranı %95 seviyelerine 
ulaşmaktadır. Sınır geçişlerinin hızlandığı dönemlerde ise bu oran %60–70 seviyelerine düşmektedir. Bu durum, Ro-Ro 
taşımacılığının karayolu taşımacılığı için bir “emniyet sübabı” görevi gördüğünü ortaya koymaktadır. 
 
KARAYOLU AVRUPA TAŞIMA ROTALARI   

 

2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
RoRo 591.734 504.752 670.876 719.588 704.804 706.387
Karayolu 3.863.768 3.715.533 4.477.043 5.039.131 5.021.436 5.290.674
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Türkiye uluslararası ticaretinde Ro-Ro taşımacılığı, karayolu taşımacılığının yaklaşık %13’ü seviyesinde gerçekleşmekte ve benzer 
bir artış trendi izlemektedir. Bu durum, Ro-Ro’nun tamamlayıcı bir taşıma modeli olarak uluslararası taşımacılıktaki rolünü her 
geçen gün güçlendirdiğini göstermektedir. Şekil-5‘te son 6 yıllık taşıma sayıları karşılaştırmalı olarak sunulmaktadır. 
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Karayolu sınır kapılarındaki 
yoğunluklar ile Ro-Ro hatlarındaki 
doluluk oranları arasında doğrudan 
bir korelasyon bulunmaktadır. Ana 
sınır kapılarında bekleme sürele-
rinin artması, Ro-Ro seferlerinin 

doluluk oranlarını ciddi biçimde 
etkilemektedir.

Nitekim Kapıkule’de ortalama 
bekleme süresi 24 saati aştığında, 
Pendik–Trieste hattındaki doluluk 
oranı %95 seviyelerine ulaşmaktadır. 

Sınır geçişlerinin hızlandığı dönem-
lerde ise bu oran %60–70 seviyeleri-
ne düşmektedir. Bu durum, Ro-Ro 
taşımacılığının karayolu taşımacılığı 
için bir “emniyet sübabı” görevi 
gördüğünü ortaya koymaktadır.

Ancak Ro-Ro taşımacılığı, 
maliyet avantajı açısından de-
ğerlendirilirken bütünsel bir 
analiz gereklidir. Karayolu ile 
yapılan taşımacılıkta ortaya çıkan 
bekleme süresi, fazla kilometre 

kaynaklı yakıt ve amortisman 
giderleri, bakım masrafları ve 
sürücü maliyetleri gibi kalemler 
Ro-Ro navlunları ile başa baş hale 
gelmektedir.

Avrupa Yeşil Mutabakatı kap-

samında karayolu taşımacılığına 
getirilecek olan yeni vergisel 
yükler ve emisyon kriterleri, orta 
ve uzun vadede Ro-Ro’nun eko-
nomik rekabetçiliğini artıracak ve 
tercih edilirliğini güçlendirecektir.  

4 
 

 

 
Türkiye uluslararası ticaretinde Ro-Ro taşımacılığı, karayolu taşımacılığının yaklaşık %13’ü seviyesinde gerçekleşmekte ve 
benzer bir artış trendi izlemektedir. Bu durum, Ro-Ro’nun tamamlayıcı bir taşıma modeli olarak uluslararası taşımacılıktaki 
rolünü her geçen gün güçlendirdiğini göstermektedir. Şekil-5‘te son 6 yıllık taşıma sayıları karşılaştırmalı olarak 
sunulmaktadır.  
  

 

Şekil-5:  Ro-Ro ile Karayolu Taşıma Sayılarının Karşılaştırılması   

KARAYOLU SINIR KAPISI YOĞUNLUĞU İLE RO-RO HATLARINDAKİ ARAÇ DOLULUĞU ARASINDA 
İLİŞKİ 
 
Karayolu sınır kapılarındaki yoğunluklar ile Ro-Ro hatlarındaki doluluk oranları arasında doğrudan bir korelasyon 
bulunmaktadır. Ana sınır kapılarında bekleme sürelerinin artması, Ro-Ro seferlerinin doluluk oranlarını ciddi biçimde 
etkilemektedir. 
Nitekim Kapıkule’de ortalama bekleme süresi 24 saati aştığında, Pendik–Trieste hattındaki doluluk oranı %95 seviyelerine 
ulaşmaktadır. Sınır geçişlerinin hızlandığı dönemlerde ise bu oran %60–70 seviyelerine düşmektedir. Bu durum, Ro-Ro 
taşımacılığının karayolu taşımacılığı için bir “emniyet sübabı” görevi gördüğünü ortaya koymaktadır. 
 
KARAYOLU AVRUPA TAŞIMA ROTALARI   

 

2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
RoRo 591.734 504.752 670.876 719.588 704.804 706.387
Karayolu 3.863.768 3.715.533 4.477.043 5.039.131 5.021.436 5.290.674

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

www.lojistikhatti.com   49  

KARAYOLU AVRUPA TAŞIMA ROTALARI  

KARAYOLU SINIR KAPISI YOĞUNLUĞU İLE RO-RO HATLARINDAKİ ARAÇ DOLULUĞU ARASINDA İLİŞKİ

www.lojistikhatti.com   49  

Şekil-5:  Ro-Ro ile Karayolu Taşıma Sayılarının Karşılaştırılması  

5 
 

  

 

Ancak Ro-Ro taşımacılığı, maliyet avantajı açısından değerlendirilirken bütünsel bir analiz gereklidir. Karayolu ile yapılan 
taşımacılıkta ortaya çıkan bekleme süresi, fazla kilometre kaynaklı yakıt ve amortisman giderleri, bakım masrafları ve sürücü 
maliyetleri gibi kalemler Ro-Ro navlunları ile başa baş hale gelmektedir. 
Avrupa Yeşil Mutabakatı kapsamında karayolu taşımacılığına getirilecek olan yeni vergisel yükler ve emisyon kriterleri, orta 
ve uzun vadede Ro-Ro’nun ekonomik rekabetçiliğini artıracak ve tercih edilirliğini güçlendirecektir.   
 
TÜRKİYE’DE RO-RO PAZARINA YENİ GİREN AKTÖRLERİN ETKİSİ 
2021 sonrasında Ro-Ro pazarına giren yeni taşıyıcı firmalar, sınırlı da olsa pazarda rekabetin artmasına katkı sağlamıştır. Bu 
girişimler; navlun fiyatlarının düşmesi, hizmet kalitesinin yükselmesi ve yükleme süreçlerinin hızlandırılması gibi olumlu 
etkiler doğurmuştur. 
Ancak rekabet düzeyi henüz arzu edilen seviyede değildir. Toplam Ro-Ro taşımacılığının %98’ini oluşturan en büyük 16 
firmanın taşımacılık oranlarının karşılaştırıldığı şekil-7 incelendiğinde taşımacılıkta rekabetin istenilen seviyede olmadığı 
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TÜRKİYE’DE 
RO-RO PAZARINA YENİ GİREN 
AKTÖRLERİN ETKİSİ

2021 sonrasında Ro-Ro pazarına 
giren yeni taşıyıcı firmalar, sınırlı da 
olsa pazarda rekabetin artmasına katkı 
sağlamıştır. Bu girişimler; navlun 
fiyatlarının düşmesi, hizmet kalitesinin 
yükselmesi ve yükleme süreçlerinin 
hızlandırılması gibi olumlu etkiler 
doğurmuştur.

Ancak rekabet düzeyi henüz arzu 
edilen seviyede değildir. Toplam 
Ro-Ro taşımacılığının %98’ini 
oluşturan en büyük 16 firmanın 
taşımacılık oranlarının karşılaştırıldığı 
şekil-7 incelendiğinde taşımacılıkta 
rekabetin istenilen seviyede olmadığı 
gözlemlenmektedir. Bu yapı, hem navlun 
fiyatlarının yüksek seyretmesine hem de 
hizmet inovasyonunun sınırlı kalmasına 
yol açmaktadır.

RO-RO TAŞIMACILIĞININ 
GELİŞTİRİLMESİ VE NAVLUN 
ÜCRETLERİNİN DÜŞÜRÜLMESİ 
İÇİN ÖNERİLER

Ro-Ro taşımacılığının ülkemizde 
gelişmesi için hazırlamış olduğum ve 
kişisel fikirlerimden oluşan önerilerim 
özet olması amacı ile maddeler halinde 
aşağıda sunulmaktadır. 

Tekelleşmiş hatlara karşı yeni 
operatörlerin girişinin teşvik edilmesi,

Yeni hatların açılması amacıyla 

Karayolu ile Ro-Ro firmaları arasında 
sayı garantili anlaşmaların teşvik 
edilmesi,

Mevcut hatlar için taşımada doluluk 
oranları esas alınan bilimsel modellerin 
kullanılarak verimliliğin arttırılması,

Ro-Ro’ya özel liman 
terminallerindeki gümrük ve 
yükleme süreçlerinin hızlandırılması, 
kapasitelerinin artırılması,

Dijital rezervasyon sistemleri ve şarj 
olanakları olan TIR park alanlarının 
limanlara stratejik alanlarda kurulması 
ile liman bölgelerinde trafik ve kirlilik 
problemlerinin önüne geçilmesi,

Ro-Ro navlunlarına yönelik lojistik 
sübvansiyonların arttırılması,

Emisyonu düşük yeni gemi 
yatırımlarının desteklenmesi, 

Ro-Ro limanlarının kıyıdan elektrik 
(cold-ironing) sistemleri ile donatılması,

Alternatif yakıt kullanan Ro-Ro filosu 
için vergi avantajları sunulması,

Ro-Ro ile taşınan araçların tonaj 
sınırlarına iyileştirmeler yapılması,

Gümrük süreçlerinin ek 
entegrasyonlar ve dijitalleşme ile 
hızlandırılması,

SONUÇ
Türkiye, kara ve deniz ulaştırma 

sistemleri arasında entegrasyon 
sağlayan Ro-Ro taşımacılığı açısından 
yüksek potansiyele sahip bir 
ülkedir. Bununla birlikte sektördeki 
yoğunlaşma, rekabet eksikliği, 

dijitalleşme altyapısındaki yetersizlikler 
ve yüksek navlun maliyetleri gibi 
yapısal sorunlar, bu potansiyelin tam 
olarak değerlendirilememesine neden 
olmaktadır.

Ro-Ro taşımacılığının geliştirilmesi, 
Türkiye’nin Avrupa taşımacılık 
pazarındaki rekabet gücünü artıracaktır. 
Bu amaçla sektörde daha rekabetçi 
politikaların hayata geçirilmesi, liman 
altyapısının güçlendirilmesi, dijital 
entegrasyonun tamamlanması ve teşvik 
mekanizmalarının etkinleştirilmesi 
gerekmektedir. Böylece Türkiye, 
sürdürülebilir, çevreci ve verimli bir 
taşımacılık sistemine geçişte Ro-Ro 
modelini daha etkin kullanabilecektir.
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Ancak Ro-Ro taşımacılığı, maliyet avantajı açısından değerlendirilirken bütünsel bir analiz gereklidir. Karayolu ile yapılan 
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Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat, UND’ye yaptığı ziyarette 
ihracatın güçlü bir taşımacılık 
altyapısı ile mümkün olduğunu 
vurgulayarak, “UND gibi kuruluşlar 
bizim göz bebeğimiz. İhracatımızı 
siz taşıyorsunuz, biz de gerekli 
altyapıyı sağlıyoruz. Sektöre 
desteğimiz sürecek” dedi.

T
icaret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat, UND’yi ziyaret ederek 
önemli açıklamalarda bulundu. 
UND Yönetim Kurulu Başkanı 

Şerafettin Aras, yönetim kurulu üyeleri 
ve sektör temsilcileriyle bir araya gelen 
Bolat’a; Bakan Yardımcısı Sezai Uçarmak, 
Uluslararası Hizmet Ticareti Genel 
Müdürü Tarık Sönmez, Gümrükler Genel 
Müdürlüğü Transit Daire Başkanı Serkan 
Göktaş eşlik etti. 

40 MİLYAR DOLARLIK İHRACAT 
İLERİYE TAŞINACAK 

Taşımacılık sektörünün ülke ticaretine 
ve ekonomisine yaptığı etkiye vurgu yapan 
Bakan Bolat, sektörün Covid-19 salgının-
daki performansına vurgu yaptı. Bolat, 
“Türkiye’de lojistik sektörü, bu süreçte çok 
başarılı bir sınav verdi. Sadece Türkiye’nin 
ihtiyaçlarını zamanında teslim etmekle 
kalmadı. Birçok ihraç pazarlarında başta 
Avrupa Birliği ülkeleri, ABD gibi ülkeler ve 
Afrika, Asya gibi ülkeler olmak üzere Türk 
lojistik sektörü çok başarılı bir performans 
gösterdi” ifadelerini kullandı. 

“Hizmetler sektörü bizim yüz akımız” 
diyen Bakan Bolat, taşımacılık sektörünün 
hizmet ihracatına turizm ile birlikte en 
büyük katkı veren sektör olduğunu söyledi. 
Bakan Bolat, “Geçtiğimiz yıl hizmet ihra-
catımız 115 milyar dolar olarak gerçekleşti. 
Bunun 61 milyar doları turizmden, 40 
milyar doları ise lojistikten geldi. Bu yıl bu 
rakamları daha da yukarı taşımayı hedefli-
yoruz. Taşımacılık sektörünün Türkiye’nin 
milli gelirine katkısı yaklaşık 100 milyar 
dolar civarında. Gayri Safi Milli Hasılamız 
geçen yıl 1 trilyon 330 milyar dolardı. Bu 
da demek oluyor ki milli gelirin yaklaşık 
13’te 1 hizmet sektöründen geliyor” diye 
konuştu. 

18 GÜMRÜK KAPISINI MODERNİZE 
ETTİK

Bütün taşımaların gümrüklerden 
geçmek zorunda olduğunu, 163 gümrük 
kapasının bu amaçla hizmet verdiğini söy-
leyen Bakan Bolat, gümrük kapılarındaki 
modernizasyon çalışmalarına da değindi.  
Bolat, 18 gümrük kapısının modernleştiril-
diğini belirterek, “Gürbulak gümrük ka-
pımız çok yakında tam anlamıyla modern 
hizmet verecek. Şanlıurfa’daki Ceylanpı-
nar kapımızı geçtiğimiz yıl yenileyerek 
hizmete aldık. Akçakale Gümrük Kapısı da 
yatırım programına alındı. Bu yatırımlarla 
hem ihracatçımıza hem taşımacılarımıza 
destek veriyoruz” dedi.

Ulaştırma kotalarının artırılması için 
yoğun bir mücadele verdiklerini söyleyen 
Bakan Bolat, “Gerek Avrupa Birliği nezdin-
de, gerekse ikili üye ülkeler nezdinde ulaş-
tırma sektörümüzün ihtiyacı olan taşıma-
cılık kotalarının arttırılmasına çalışıyoruz.” 
dedi.  Bolat, “Gürcistan, Azerbaycan, Rus-
ya ziyaretlerimizde ve AB ile 1 Temmuz’da 
Ankara’da yaptığımız yüksek düzeyli 
ticaret diyalog toplantısında taşımacılık 
kotalarımızı gündeme taşıdık. Bu konuda 
olumlu bir ilerleme içindeyiz” diyerek 
yapılan çalışmalardan örnekler verdi.  

UND üyelerine seslenen Bolat, “Siz-
lerle etle tırnak gibiyiz. İhracatımızı siz 
taşıyorsunuz, gümrük geçişleriniz için 
altyapıyı biz sağlıyoruz. Hizmet ihracatına 
yönelik teşviklerimizi sürdürüyoruz. Bu 
sektöre her zaman destek olmaya devam 
edeceğiz” diye konuştu. Konuşmasının 
sonunda UND Yönetim Kurulu Başkanı 
Şerafettin Aras’a ve katılım sağlayanlara 
teşekkür eden Bakan Bolat, “Lojistik sektö-
rü, istihdama katkısıyla, döviz kazandırıcı 
yapısıyla ve kriz dönemlerinde gösterdiği 
refleksle Türkiye’nin stratejik gücüdür” 
dedi.

BAŞKAN ARAS: LOJİSTİK 
SEKTÖRÜNÜN ETKİSİ 
HER YIL ARTIYOR

UND Yönetim Kurulu Başkanı Şerafettin 
Aras, yaptığı konuşmada, son yıllarda lojis-
tik sektörünün hem ülkemizde hem de dün-
yada artan gücüne dikkat çekti. Sektör olarak 
ülke ihracatını taşırken, hizmet ihracatlarını 
da sürekli artırdıklarını söyleyen Aras, “Her 
yıl 40 milyar dolarlık hizmet ihracatı sağ-
lıyoruz ve bakanımızın belirtiği şekilde bu 
rakamları daha da yukarı çıkaracağız. Transit 
taşımacılıktaki sorunumuz çözülürse taşıma-
cılık sektörümüzün turizmden daha fazla ge-
lir getireceğinden eminiz” dedi. İkili ve tran-
sit geçiş kotalarının artırılması durumunda 
taşımaların ve dolayısıyla ihracatın da arta-
cağını ifade eden Aras, şu değerlendirmede 
bulundu: “Sektörümüzün en büyük sorunla-
rının başında gelen vize konusu, uluslararası 
taşımalarımızı büyük oranda etkilemektedir. 
Gümrük taşımalarının performansının artı-
rılması ve transit taşımaların artması yönün-
de bakanlığımıza önerilerimizi sunduk. Bu 
konuda sayın bakanımızdan ve ekibinden 
tam destek alacağımızdan eminiz.” Başkan 
Aras, UND’nin taleplerinin dikkate alınarak 
sektöre sağlanan desteklerin çok önemli 
olduğunu, söyledi ve “Sayın bakanımızın 
bu desteklerin hayata geçmesindeki büyük 
katkılarından dolayı kendisine şükranları-
mızı sunuyoruz.” dedi.  Aras, “Bakanımızın, 
genel müdürlerimizle birlikte geniş bir katı-
lımla UND’yi ziyareti bizi onurlandırmıştır. 
Ayrıca sayın bakanımız, Gümrük Genel 
Müdürlüğü ve muadil STK’ların iş birliği ile 
geniş katılımlı bir çalışma gurubu kurularak 
birlikte çalışacağımız söylediler. Bu konu-
daki iş birliklerinden dolayı da ayrıca şük-
ranlarımızı ve teşekkürlerimizi sunuyoruz.” 
diye konuştu. Başkan Aras tarafından Ticaret 
Bakanı Bolat’a Tarihi Türkiye haritalarının 
yer aldığı atlası takdim edildi.

UND’ye ziyaret eden Bakan Bolat’tan 

lojistik sektörüne tam destek mesajı
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ürkiye’nin ilk yerli ve milli ana 
hat elektrikli lokomotifi E5000 
serisinin üçüncü üyesi E5003, 
ticari yük taşımacılığında hizmete 

başladı. Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu, Türkiye’nin ilk 
yerli ve milli ana hat elektrikli lokomotifi 
E5000 serisinin üçüncü lokomotifi E5003, 
Eskişehir Hasanbey-Sazılar arasında ilk 
ticari seferini gerçekleştirdiğini bildirdi. 
Bakan Uraloğlu, E5003’ün Eskişehir 
çıkışlı tarifeli yük treniyle 125 kilometrelik 
mesafeyi kat ederek Sazılar İstasyonu’na 26 
vagon ve 617 ton yük taşıdığını bildirdi.

Bakan Uraloğlu, Türkiye’nin ilk yerli 
ve milli ana hat elektrikli lokomotifinin, 
Eskişehir Hasanbey-Sazılar arasında ilk 
ticari seferini gerçekleştirdiğini açıkladı. 
Bakan Uraloğlu, TÜRASAŞ tarafından yerli 
ve milli imkânlarla üretilen E5000 serisi 
lokomotifin geçen ay TCDD Taşımacılık 
Genel Müdürlüğüne teslim edildiğini 
anımsattı.

125 KİLOMETRE 
MESAFE YOL KAT ETTİ

Bakan Uraloğlu, teslimatın ardından 
gerekli altyapı ve emniyet testlerinin 
başarıyla tamamlandığını belirterek “Yerli 

UU
laştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu, 
İstanbul’da düzenlenen 11. 
Eurasia Rail Demiryolu, 

Hafif Raylı Sistemler, Altyapı ve Lojistik 
Fuarı’nın kapanış programına katıldı. 
Etkinlikte konuşan Bakan Uraloğlu, üç 
gün süren fuarın demiryolu sanayisinin 
nabzını tuttuğunu ifade ederek, demiryolu 
taşımacılığının sadece ulaşım değil, aynı 
zamanda ekonomik kalkınma, çevresel 
sürdürülebilirlik ve küresel entegrasyon 
açısından da stratejik önem taşıdığını 
vurguladı.

Uraloğlu, Türkiye’nin Çin’den 
Londra’ya uzanan Orta Koridor’daki 
stratejik konumuna dikkat çekerek, son 
23 yılda demiryollarına toplam 64 milyar 
dolarlık yatırım yapıldığını söyledi. 
Bakan, “Her bir ray, milletimizin refahına, 
ekonomimizin gücüne ve çevremizin 
geleceğine adanmış birer adımdır” 
ifadelerini kullandı. Bakü-Tiflis-Kars 
Demiryolu ve Marmaray gibi projelerin, 

Raylı sistemlere 500 milyon TL’lik destek geliyor

ve milli ana hat elektrikli lokomotifi E5000 
serisinin üçüncü lokomotifi ilk seferini 
gerçekleştirdi. E5003 lokomotifimiz, 
Eskişehir’in Hasanbey ile Sazılar 
istasyonları arasında 125 kilometre mesafe 
yol kat etti, 617 tonluk yük taşıdı” dedi.

E5000 serisi lokomotiflerin yüksek 
performanslı çekiş sistemleri ve enerji 
verimliliğindeki başarısıyla Türkiye’nin 
sürdürülebilir ulaşım hedeflerine doğrudan 
katkı sağladığını belirten Bakan Uraloğlu, 

2002 yılından bu yana yerli demiryolu 
ekosistemini oluşturmak için aralıksız 
çalıştıklarını vurgulayarak şöyle devam etti: 
“Bu lokomotifler yalnızca birer taşıma aracı 
değil, aynı zamanda ülkemizin demiryolu 
sanayisinde ulaştığı milli bağımsızlığın 
birer göstergesidir. Artık lokomotif 
teknolojisinde kendi sistemlerini üretebilen 
sayılı ülkeler arasındayız. Bilgi birikimimiz 
ve mühendislik gücümüz sayesinde yerlilik 
oranımız her geçen gün daha da artıyor.”

160 km hız yapabilen ilk milli elektrikli 
trenin hizmete girdiğini, 225 km/
saat hızındaki milli trenin de üretim 
sürecinin başlatıldığını belirtti. “2026-
2028 yılları arasında 14 adet 225 km/saat 
hızlı set üretip hizmete sunacağız” dedi.

Milli Elektrikli Lokomotif E5000’in 
TSI sertifikalı olduğuna dikkat çeken 
Uraloğlu, bu teknolojinin Avrupa 
standartlarına uygun olduğunu belirtti. 
Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii 
AŞ’nin (TÜRASAŞ), 2024 yılında 
10 milyar TL’lik satış yaptığını ve 
Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
arasında 174 sıra yükselerek 225. sıraya 
yerleştiğini açıkladı.

Sektörde yerli üreticilerin 
desteklenmesi amacıyla yeni bir adım 
atıldığını duyuran Uraloğlu, “Raylı 
sistemlerde ‘bir fikrim var’ diyen herkesi 
destekleyecek yasal düzenlemeyi yaptık. 
Önümüzdeki ay, sektöre yönelik 500 
milyon TL’lik yeni bir destek programını 
başlatıyoruz” dedi.

E5003 yerli lokomotif 
ilk seferinde 617 ton yük taşıdı

Türkiye’yi Asya ile Avrupa arasında 
demiryolu taşımacılığının merkezi haline 
getirdiğini belirten Uraloğlu, Zengezur 
Koridoru ve Kalkınma Yolu gibi yeni 
ulaşım projeleriyle bu rolün daha da 
güçleneceğini söyledi.

Türkiye’nin raylı sistemlerde dışa 
bağımlılığı azaltmak için önemli adımlar 
attığını dile getiren Uraloğlu, 2023’te saatte 
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in’den yola çıkan iki yük treni, 
Türkiye üzerinden Avrupa’ya geçiş 
yapacak. Türkiye ile Çin arasında 
imzalanan iş birliği kapsamında 

düzenlenen ilk yük treni, Marmaray Halkalı 
İstasyonu’na ulaştı. Orta Koridor güzergahı-
nı kullanarak kesintisiz taşımacılık sağlayan 
tren, Türkiye üzerinden Avrupa’ya geçiş 
yapacak. Çin’in Chengdu şehrinden 55 kon-
teynerde 508 ton yükle yola çıkan ilk tren, 
toplamda 10 bin 400 kilometrelik parkuru kat 
ederek Polonya’nın Lodz kentine ulaşacak. 
İkinci tren ise 43 konteynerde 420 ton yükle 
10 bin 998 kilometrelik bir güzergah üzerin-
den Macaristan’ın başkenti Budapeşte’ye 
gidecek.

‘TÜRKİYE LOJİSTİKTE 
ÜS KONUMUNA İLERLİYOR’

İlk seferin gerçekleşmesine yönelik Mar-
maray Halkalı İstasyonu’nda düzenlenen 
törende konuşan Ulaştırma ve Altyapı Bakan 
Yardımcısı Enver İskurt, Pasifik Eurasia ile 
Çin Devlet Demiryolları (China Railway) 
arasında kurulan stratejik iş birliği kapsamın-
da İstanbul’a ulaşan iki yük treninin Çin-
Türkiye-Avrupa Demiryolu Hattı’nda tarihi 
bir dönüm noktası olduğunu belirtti. İskurt, 
Orta Koridor üzerinden hayata geçirilmesi-
nin Türkiye’nin küresel lojistikte üstlendiği 
rolü daha da güçlendirdiğini ifade ederek, 
“Ülkemizde düzenlenen Küresel Ulaştırma 
Koridorları Forumu’nun somut sonuçla-
rından biri olarak Çin ile Avrupa arasında 
düzenli olarak işletilecek yük treni, Türkiye 
üzerinden Polonya’ya ulaşacaktır. Türkiye, 
uluslararası demiryolu koridoru olarak ön 
plana çıkan Orta Koridor ile küresel lojistik 
sistemindeki rolünü pekiştirmektedir” dedi. 

Bakü-Tiflis-Kars Demiryolu Hattı ve 
Marmaray Boğaz Tüp Geçişi’nin Türkiye’nin 
uluslararası demiryolu koridorlarındaki mer-
kezi rolünü güçlendirdiğini kaydeden İskurt, 
Çin’den çıkan yüklerin Kazakistan ve Azer-
baycan üzerinden Gürcistan’a, oradan Bakü-
Tiflis-Kars Demiryolu hattı ile Türkiye’ye 
ulaştığını, buradan da Avrupa’ya taşındığını 
aktardı. İskurt, “Bu koridorun sağladığı 10-15 
günlük taşıma süresi, Kuzey ve Güney kori-
dorlara kıyasla önemli bir zaman ve maliyet 

avantajı sunmaktadır. Hedefimiz bu süreyi 
10 günün altına çekmek ve uzun vadede yıl-
lık 1.500 blok tren seferi gerçekleştirmektir” 
dedi. Zengezur Koridoru, Kalkınma Yolu ve 
Yavuz Sultan Selim Köprüsü’nden geçecek 
Kuzey Marmara demiryolu gibi projelerle 
bölgesel bağlantıların güçlendirileceğini 
belirten İskurt, bu projelerin sadece lojistikte 
değil, bölgesel istikrar ve ekonomik enteg-
rasyonda da stratejik rol oynayacağını ifade 
etti. Türkiye’nin artık yalnızca bir transit 
ülke değil, yük akışını yöneten ve lojistikte 
değer üreten bir üs olma yolunda ilerlediğini 
vurgulayan İskurt, “Bu dönüşüm, sadece 
bugüne değil, geleceğin dünyasına yapılan 
bir yatırımdır. Enerji verimliliği, sürdürülebi-
lirlik ve çevresel sorumlulukla şekillenen bu 
vizyonda, kardeş ve dost ülkelerle işbirliği 
yapmaktan büyük bir mutluluk duyuyoruz” 
dedi.

‘ORTA KORİDOR, 
BÖLGESEL TİCARETE 
İVME KAZANDIRACAK’

Pasifik Eurasia Yönetim Kurulu Baş-
kan Vekili Erol Erkan ise, Orta Koridor 
güzergahında yeni bir dönemin başladığını 
vurguladı. Erkan, Pasifik Eurasia olarak 2019 
yılından bu yana Asya’dan Avrupa’ya Demir 
İpek Yolu hayalini gerçeğe dönüştürmek için 
önemli başarılara imza attıklarını belirterek, 
“Orta Koridor üzerinden birçok deneme ta-
şımacılığı gerçekleştirdik. Yaşanan sorunları 
güzergahtaki tüm paydaşlarımızla görüşerek 
çözüme kavuşturmaya çalıştık. Bugün bu-
rada buluşmamız, bu çalışmaların bir sonu-

cudur” dedi. Haziran ayında İstanbul’da 
düzenlenen Küresel Ulaştırma Koridorları 
Forumu’nda China Railway ile imzaladıkla-
rı stratejik iş birliği sayesinde Chongqing ve 
Chengdu şehirlerinden düzenli tren sefer-
lerini başlattıklarını kaydeden Erkan, “Çin 
sınırından Avrupa’daki teslim noktasına 
kadar tüm parkuru şirket olarak organize 
etmiş bulunuyoruz. Bu, büyük bir operas-
yonel kabiliyet ve uluslararası iş birliği ge-
rektiriyor. Bunu başarmanın haklı gururunu 
yaşıyoruz” diye konuştu. China Railway ile 
yapılan iş birliğinin Kuşak Yol Girişimi’ne 
ivme kazandırmayı ve Türkiye üzerinden 
Orta Koridor’un gelişimine katkı sağlamayı 
amaçladığını ifade eden Erkan, “Bu sayede 
bölge ve güzergâh üzerindeki ülkelerle olan 
ticaret hacmimizin artmasına destek olaca-
ğız” dedi. Erkan, Orta Koridor’un Çin’den 
başlayıp Türki Cumhuriyetler, Gürcistan 
ve Türkiye üzerinden Avrupa’ya uzanan 
stratejik bir güzergah olduğunu belirterek, 
“Bu rota bizim vizyonumuzda yalnızca bir 
alternatif değil; Türkiye’ye hem coğrafi hem 
de ekonomik açıdan büyük fırsatlar 
sunuyor. İlk etapta yılda 1.000 adet 
blok tren seferine ulaşmayı hedefli-
yoruz” dedi. Erkan, sözlerini şöyle 
tamamladı: “Orta Koridorun güçlen-
mesi ve lojistik kapasitesinin artması 
için var gücümüzle çalışmaya devam 
ediyoruz. Bu çalışmaların sonuçlarını 
görmek bizim için hem gurur verici 
hem de daha büyük hedefler için il-
ham kaynağıdır. Bu girişimin ülkemiz 
için hayırlı olmasını diliyorum.”

Çin ile Türkiye arasında kurulan demiryolu hattında ilk yük treni Marmaray 
Halkalı İstasyonu’na ulaştı. Orta Koridor üzerinden Avrupa’ya kesintisiz 
taşımacılık sağlayacak tren, Polonya ve Macaristan’a doğru yola çıktı.

Çin’den Türkiye’ye gelen 
ilk yük treni Avrupa’ya uğurlandı
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DEMİRYOLU

UU
laştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu, geçen yıl 
demir yolu ile yapılan ihracat 
taşımalarına ilişkin bilgi verdi. 

Türkiye’de 2024’te yaklaşık 4,6 milyon ton 
liman bağlantılı kombine ihraç taşıması 
gerçekleştirildiğini bildiren Uraloğlu, “İthalat 
kapsamında da 3,2 milyon ton kombine 
yük taşıması yapıldı. 2024’te ithalat ve 
ihracat olmak üzere toplam 7,8 milyon ton 
liman bağlantılı kombine yük taşımacılığı 
gerçekleştirildi” ifadesini kullandı. Uraloğlu, 
demir yolu sisteminin, yüksek emniyet 
düzeyi, sürdürülebilir maliyet avantajları, 
planlı ve konforlu seyahat imkanlarıyla 
ulaşım ağının vazgeçilmez parçası olduğunu 
söyledi.

İHRACAT YÜKÜ 
6,6 MİLYON TONA ULAŞTI

Demir yoluyla ihracat taşımalarının 
hem sınır kapılarından hem de limanlara 
demir yolu bağlantısıyla kombine yapıldığını 
anlatan Uraloğlu, değerlendirmesini şöyle 

sürdürdü: “Ülkemizde geçen yıl demir 
yollarıyla sınır kapılarından 2 milyon 104 
bin ton, liman bağlantılı 4 milyon 562 bin 
ton ihracat taşıması gerçekleştirildi. Böy-
lece, demir yoluyla 6 milyon 666 bin ton 
ihracat taşıması yapıldı. Demir yoluyla 
ihracat Bakü-Tiflis-Kars (Canbaz/Ahılke-
lek), İran (Kapıköy) ve Avrupa (Kapıkule) 
sınır kapılarından gerçekleştiriliyor. Liman 
bağlantılı demir yolu ihracatı da Atakaş 
ve Aliağa limanları, Mersin International 
Port (Tırmıl), İsdemir, Assan, Gübretaş, 
Ekinciler iskeleleri, Limak Port, Çelebi 
Port (Bandırma), TCDD Alsancak Limanı, 
Safi Port, DP World, Evyap Port, Tekirdağ 
Asya Port, Samsun Port, Samsun Yeşilyurt 
Limanı, NemPort, Zonguldak TTK ve 
Çatalağzı Eren limanlarından gerçekleşti-
riliyor.”

EN ÇOK CEVHER VE 
METAL ATIKLARI TAŞINDI

Uraloğlu, Türkiye’nin demir yolu 
ağını güçlendirmek için çalışmalara dur-

maksızın devam ettiklerini belirterek, 
yakın zamanda Türkiye’nin bölgesel 
demir yolu bağlantısını güçlendirecek 
Kars-Iğdır-Aralık-Dilucu Demir Yolu 
Projesi için 2,4 milyar avroluk dış finans-
man temin edildiğini hatırlattı.

Gelecekte karşı karşıya kalınacak 
iklim kriziyle etkin mücadele edebilmek 
ve dünya ticaretinden daha fazla pay 
alabilmek için demir yolu altyapı yatı-
rımlarının artırılmasının büyük önem 
taşıdığına dikkati çeken Uraloğlu, “Ka-
rasal taşımacılıkta demir yolunun payını 
artırmak, üretici ve sanayicilere rekabet 
avantajı sağlamak, maliyetleri azaltmak 
ve sürdürülebilir bir lojistik yapıyı teşvik 
etmek öncelikli hedeflerimizden” diye 
konuştu.

Uraloğlu, bu doğrultuda, liman 
bağlantılarının güçlendirilmesi, yük ta-
şımacılığının demir yoluna yönlendiril-
mesi ve uluslararası ticaret koridorlarına 
entegrasyon sağlanması için çalışmaların 
titizlikle sürdürüldüğünü dile getirdi.

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uraloğlu, 2024 yılında Türkiye’de liman 
bağlantılı demir yolu taşımacılığıyla 4,6 milyon ton ihracat ve 3,2 milyon ton ithalat 

yükü olmak üzere toplam 7,8 milyon ton kombine yük taşındığını açıkladı.

Demiryoluyla 
7,8 milyon ton 

liman bağlantılı 
yük taşındı

Demiryoluyla 
7,8 milyon ton 

liman bağlantılı 
yük taşındı

Demiryoluyla 
7,8 milyon ton 

liman bağlantılı 
yük taşındı
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TİCARİ ARAÇLAR

TT
icari araçlar ve mobilite sektöründe 
Avrupa’nın önde gelen şirketle-
rinden Iveco Group N.V. (EXM: 
IVG) ile küresel otomotiv devi 

Tata Motors Limited (NSE: TATAMOTORS), 
kapsamlı bir birleşme anlaşmasına imza 
attıklarını duyurdu. Anlaşma, birbirini ta-
mamlayan ürün portföylerini, geniş coğrafi 
erişimi ve ileri endüstriyel yetkinlikleri bir 
araya getirerek küresel ölçekte güçlü bir tica-
ri araç grubu oluşturmayı hedefliyor. Iveco 
Group Yönetim Kurulu, Tata Motors’un 
tamamen nakit olarak sunduğu gönüllü 
devralma teklifini oybirliğiyle desteklerken, 
teklifin tamamlanması Iveco’nun savunma 
iş biriminin ayrılmasına bağlı olacak.

 
3,8 MİLYAR EURO’LUK ANLAŞMA 

Tata Motors tarafından Hollanda’da 
kurulacak olan ve şirkete doğrudan ya da 
dolaylı olarak tamamen ait olacak yeni bir 
limited şirket üzerinden sunulacak teklif, 
Iveco Group’un savunma iş birimi hariç 
tutulduğunda yaklaşık 3,8 milyar Euro değe-
rinde bir piyasa bedeli ifade ediyor.

Halka arz edilmiş hisseler için belirlenen 
teklif fiyatı, hisse başına 14,1 Euro (temettü 
dahil, ancak savunma işinin satışından elde 
edilecek temettüler hariç) olarak belirlendi. 
Ayrıca savunma iş biriminin satışına bağlı 
olarak, Iveco hissedarlarına hisse başına 
5,5–6 Euro tutarında olağanüstü temettü 
dağıtılması öngörülüyor.

 Belirlenen fiyat, 17 Temmuz 2025 itiba-
rıyla işlem hacmine göre ağırlıklandırılmış 
ortalama fiyat olan 16,02 Euro’ya kıyasla 
%22–25 oranında prim anlamına geliyor. 
Savunma iş biriminden elde edilecek temet-
tü düşüldüğünde ise prim oranı %34–41 
arasında hesaplanıyor.

Iveco Group’un en büyük hissedarı Exor 
N.V., toplam sermayenin %27,06’sını ve oy 
haklarının %43,11’ini temsil eden paylarıyla 
teklifi desteklemek üzere bağlayıcı taahhütte 
bulundu. Teklifin tamamı için finansman 
sağlanmış olup, fonların kesinliği ve işlemin 

yüksek oranda tamamlanabilirliği güvence 
altına alındı.

 
KÜRESEL TİCARİ ARAÇ 
DEVİNE DOĞRU

Birleşme sonrası ortaya çıkacak grup, 
yıllık yaklaşık 540 bin araç satış kapasitesi 
ve yaklaşık 22 milyar Euro birleşik gelir ile 
ticari araç sektöründe güçlü bir yapı oluş-
turacak. Gelir dağılımının Avrupa’da %50, 
Hindistan’da %35 ve Amerika’da olacağı, 
Asya ve Afrika’da ise cazip bir pazar konu-
muna ulaşılacağı belirtildi.

Tata Motors Yönetim Kurulu Başkanı 
Natarajan Chandrasekaran, birleşmenin 
Hindistan ve Avrupa gibi iki stratejik pa-
zarda küresel rekabet gücünü artıracağını 
vurgularken, Iveco Group Yönetim Kurulu 
Başkanı Suzanne Heywood, iş birliğinin 
sürdürülebilir mobilite vizyonunu güçlendi-
receğini söyledi. Tata Motors İcra Direktörü 
Girish Wagh, birleşmenin operasyonel 
mükemmeliyet ve müşteri odaklı çözümler 
için yeni fırsatlar yaratacağını ifade ederken, 
Iveco Group CEO’su Olof Persson, iş birliği-
nin sıfır emisyonlu taşımacılıkta inovasyonu 
hızlandıracağını belirtti.

 
BORSADAN ÇIKIŞ VE ONAY 
SÜRECİ

Teklif, Iveco Group’un adi hisselerinin 
0’ünün iktisap edilmesini ve ardından Euro-
next Milano Borsası’ndan çıkışını hedefliyor. 
Tüm payların elde edilmesi durumunda 
Iveco, Tata Motors’un tamamen sahip ol-
duğu bir yan kuruluş olarak faaliyetlerini 
sürdürecek.

 Sürecin tamamlanması için birleşme 

kontrolü, doğrudan yabancı yatırım, AB 
Yabancı Sübvansiyonları Yönetmeliği ve 
finansal düzenleyici onayların alınması 
gerekiyor. Bu kapsamda teklifin 2026 yılının 
ilk yarısında sonuçlanması öngörülüyor. Sa-
vunma iş biriminin satışı ise en geç 31 Mart 
2026 tarihine kadar tamamlanacak.

 
ÇALIŞAN HAKLARI VE 
KURUMSAL KİMLİK 
KORUNACAK

Tata Motors, birleşme sonrası en az iki 
yıl boyunca Iveco’nun kurumsal kimliği, 
markaları, üretim tesisleri ve istihdam se-
viyelerini koruma taahhüdünde bulundu. 
Ayrıca mevcut çalışan hakları ve gelişim 
fırsatlarının da sürdürüleceği açıklandı.

 
DANIŞMANLAR

İşlem kapsamında Iveco Group’a Gold-
man Sachs münhasır finansal danışman, De 
Brauw Blackstone Westbroek ve Pedersoli-
Gattai hukuk danışmanı, Maisto e Associati 
vergi danışmanı olarak hizmet verirken; 
Tata Motors’a Morgan Stanley India finansal 
danışman, Clifford Chance hukuk danışma-
nı olarak görev yaptı.

Tata Motors, Iveco Group’u 3,8 milyar Euro değerleme üzerinden 
satın almak için anlaşma imzaladı. Birleşme sonrası ortaya çıkacak 
yapı, yıllık 540 bin araç satış kapasitesi ve 22 milyar Euro gelirle 

ticari araç sektöründe küresel bir dev oluşturacak. 

Tata Motors, Iveco Group’u satın alıyorTata Motors, Iveco Group’u satın alıyor
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» 2024 yılında Avrupa’da satılan 1 ton 
ve 2 ton segmentlerindeki her 5 van’dan 
1’i Ford Transit veya Transit Custom oldu1.

» 2024 yılında Avrupa genelinde 
ortalama olarak her 2 dakikada 1 adet Tran-
sit van satın alındı1. 

» İkonik Mk1 Transit, yaklaşık 1,7 tona 
(35 cwt) kadar yük taşıma kapasitesi sunu-
yordu. Günümüzün Transit panelvanı, 2,4 
tonu aşan yük taşıma kapasitesiyle öne 
çıkıyor2.

» L4H3 gövde seçeneğine sahip olan 
en büyük Transit model, 15,1 metreküplük 
yükleme hacmiyle yaklaşık 236 bin adet 
pinpon topu taşıyabiliyor2. 

» Ford SuperVan 4.2’nin elektrikli 
versiyonu 2.000 PS güç üretiyor. 

» E-Transit’in gelişmiş menzil seçeneği, 
sürüş menzilini 402 kilometreye kadar çıka-
rıyor. Bu rakam, standart bataryaya kıyas-
la yüzde 28’lik bir artış anlamına geliyor3. 

» Avrupa’daki Transit ve Transit Cus-
tom satışlarında 2014-2024 yılları arasın-
da yüzde 52’lik bir artış kaydedildi. 

» 2024’te Avrupa ve Türkiye’de üreti-
len Transit adedi, 1966’daki ilk tam üretim 
yılına kıyasla dört kat arttı. 

» Ford Otosan Müşteri ve Teknoloji 
Merkezi Çalışan Müşteri Sadakat Takımları 
ve “Uptime” Takımları, 2025 yılının ilk altı 
ayında, bağlı araçlardan gelen sinyallerle 
müşterileri arıza ile karşılaşmadan uyara-
rak araç kullanabilirliği 10 bin gün artırdı.

» Transit veya Transit Custom, 59 yıldır 
Birleşik Krallık’ta en çok satan van modeli 
oldu.

A
vrupa’da ticari işletmelerin 
kullanımına ilk kez 
sunulduğu 1965’ten sadece 
iki yıl sonra Ford Otosan 

tarafından Türkiye’de üretilmeye 
başlanan Ford Transit, 60 yaşına girdi. 
9 Ağustos 1965’te üretim hattından 
indirilen ilk efsanevi Ford Transit’in 
üzerinden tam 31 milyon 536 bin dakika 
geçti. Ford Otosan’ın Gölcük Fabrikası’nda 
üretilen ve dünyanın en çok satan bir 
numaralı vanı Transit, profesyoneller, 
işletmeler ve toplulukları destekleyen 
sarsılmaz bir güç merkezi oldu. 

 Ford, 1965 yılında “Her dükkân sahi-
bi, müteahhit, ambulans şoförü, inşaatçı, 
fırıncı, mum üreticisi veya tatilci, kendi özel 
ihtiyacını Ford Transit ile karşılayabilir” 
açıklamasını yaptı. Rakamlar, bu açıklama-

FORD TRANSITFORD TRANSIT, 60 yılda 13 milyon adeti aştı, 60 yılda 13 milyon adeti aştı

Renault Trucks Türkiye’de görev süresi 
boyunca önemli pozisyonlarda bulunan 
Özgür Fırat, son olarak Satış Direktörü 
unvanıyla satış operasyonları ile filo müşteri 
stratejilerinin yönetimini üstlendi. Türkiye 
genelinde satış ve satış sonrası performan-
sın artırılmasında kilit rol oynayan Fırat, 
özellikle ulusal bayi ağının gelişimini des-
tekleyerek operasyonların güçlendirilmesin-
de etkin bir liderlik sergiledi.

Müşteri memnuniyetini odağına alan 
yaklaşımı ve çözüm odaklı yönetim beceri-
leri sayesinde Renault Trucks Türkiye’nin 
pazardaki konumunun daha da sağlamlaş-
masına katkı sağlayan Özgür Fırat, şimdi bu 
deneyimini global ölçekte değerlendiriyor.

İstanbul Teknik Üniversitesi Jeoloji 
Mühendisliği bölümünden mezun olan ve 
Kadir Has Üniversitesi’nde İşletme Yüksek 
Lisans eğitimini tamamlayan Özgür Fırat, 
evli ve bir çocuk babası. 

R
enault Trucks Türkiye Satış 
Direktörü Özgür Fırat, Rena-
ult Trucks International bünye-
sinde Satış Sonrası Hizmetler ve 

Bayi Ağı Geliştirme Direktörü olarak atandı. 
Fırat, Renault Trucks International yönetim 
ekibinin bir üyesi olarak Ekim 2025 itibarıy-
la Fransa’nın Lyon şehrinde çalışmalarını 
sürdürecek.Renault Trucks Türkiye çatısı 
altında 2011 yılından bu yana satış, satış 
sonrası hizmetler ve bayi ağı yönetimi gibi 
kritik alanlarda önemli başarılara imza atan 
Özgür Fırat, markanın Türkiye’deki büyüme 
yolculuğuna güçlü bir liderlik kattı. Özgür 
Fırat, yeni görevinde ise Renault Trucks’ın 
merkezi olan Lyon’da, uluslararası pazarların 
satış sonrası hizmetler ve bayi ağı geliştirme 
stratejilerinin yönetiminden sorumlu olacak. 
Bu stratejik pozisyonda markanın dünya 
genelinde sürdürülebilir büyüme hedeflerine 
katkı sunacak. 

Özgür Fırat, RENAULT TRUCKS’ta uluslararası göreve atandı
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nın gerçekliğini teyit ediyor.
 Ford Transit üretimi, 60 yılda 13 milyon 

adedi aştı. Bu rakam, 365 gün boyunca, 7 
gün 24 saat, kesintisiz olarak her 2,5 dakika-
da bir üretim hattından yeni bir Ford Tran-
sit aracının indirildiği anlamına geliyor. 

Ford’un sektöre yön veren van mode-
linin 60 yıllık mirasını ortaya koyan çarpıcı 
veriler, Transit’in zamana meydan okuyan 
başarısını diğer rakamlarla da ortaya ko-
yuyor.

 
RAKAMLARLA FORD TRANSİT 

» Sektörde çığır açan Transit, dünyanın 
en çok satan bir numaralı van’ı oldu.

» Transit, Avrupa ve Türkiye’de 
1965’ten bu yana 10 milyon 100 bin adet 
üretildi. Küresel üretim adedi ise 13 milyo-
nu aştı.   
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devam etti. Şirketin dünyaca ünlü ARMA 
6x6 zırhlı aracı, Estonya’da göreve başladı. 
2024 yılının son çeyreğinde Türkiye’nin tek 
kalemde aldığı en büyük kara platformu 
ihracatı sözleşmesine Romanya ile imza 
atan Otokar, ilk sene içinde teslim edilecek 
araçların üretimine hızla devam ediyor. 
Türkiye’de üretilen Romanya COBRA II 
araçlarının Mediaş’ta yerel entegrasyon 
faaliyetlerine başlandı.

Otokar Genel Müdürü Aykut Özüner, 
şirketin 2025’in ilk yarısında hem ticari araç 

hem de savunma sanayiinde büyümesini 
sürdürdüğünü açıkladı. “Romanya’dan 
aldığımız 1.059 adetlik zırhlı araç sipari-
şinin üretimine başladık. Önümüzdeki 
sene itibarıyla Romanya’da zırhlı araç 
üretimine başlayacağız” dedi. Özüner, 
Fransa, İtalya, BAE ve Kazakistan’daki 
iştiraklerle farklı coğrafyalarda büyü-
düklerini belirterek, “Otokar artık sadece 
ürün ihracatıyla değil, yerel üretim ve 
teknoloji transferiyle de global ölçekte ön 
plana çıkıyor” ifadelerini kullandı.

O
tokar, yurt içindeki ve küresel 
ölçekteki güçlü büyümesini 
sürdürüyor. Yılın ilk 6 ayında 
toplam 3 bin 430 adet araç 

satışı gerçekleştiren şirket, bir önceki yılın 
aynı dönemindeki satış adetlerine göre 
yüzde 53 büyüme kaydetti. Otokar’ın 
yılın ilk yarısında cirosu önceki yıla göre 
yüzde 13 artarak 19,8 milyar TL ve ihracatı 
302 milyon USD oldu. İkinci çeyrekte 
gerçekleşen 412 milyon TL net kâr ile 
birlikte şirketin 6 aylık net zararı 79 milyon 
TL’ye geriledi.

2025 yılında satışa sunulan Atlas 9’un 
olumlu etkisiyle Otokar’ın kamyon (7-15 
ton) segmentindeki satışları, önceki yılın 
aynı dönemine göre yüzde 49 artarak 648 
adete ulaştı. 2024 yılının son çeyreğinde 
Foton Tunland araçlarıyla pick-up pazarına 
iddialı bir giriş yapan Otokar, 2025’in ilk 6 
ayında bu segmentte 905 adet satış gerçek-
leştirdi. 

50’den fazla ülkeye otobüs ihraç eden 
Otokar, Avrupa’daki güçlü büyümesini 
sürdürdü. Otokar, 2025 yılının ilk yarısında 
İtalya’nın Siena, Arezzo ve Cagliari şehirle-
rine otobüs teslimatları gerçekleştirdi. 

Kara araçları alanında NATO ve Bir-
leşmiş Milletler’in uzun yıllardır tedarik-
çilerinden biri olan, 33 binden fazla askeri 
aracı, 40’tan fazla ülkede aktif olarak hizmet 
veren Otokar, yeni başarılara imza atmaya 

OTOKAR OTOKAR ilk yarıda kamyon satışlarını %49 artırdıilk yarıda kamyon satışlarını %49 artırdı

oranı %40’ın üzerine taşımayı hedefliyor. Bu 
kapsamda şirket; doğal kauçukta sorumlu 
tedarik, geri dönüştürülmüş PET şişelerden 
elde edilen ContiRe.Tex teknolojisi, pirinç 
kabuğu küllerinden üretilen silika ve for-
maldehit içermeyen COKOON kaplama 
gibi yenilikçi malzemeleri üretim süreçlerine 
entegre ediyor.

Otrokovice tesisi yılda yaklaşık 19 
milyon binek lastiği ve 1 milyondan faz-
la kamyon lastiği üretim kapasitesiyle 
Continental’in en büyük üretim merkezle-
rinden biri olarak öne çıkarken, Sarreguemi-
nes tesisi ise yılda 8,5 milyon lastik üretim 

kapasitesine sahip. Bu iki tesisin serti-
fikalandırılması, Continental’in kütle 
dengesi yaklaşımıyla üretimde sürdürü-
lebilir hammaddelerin kullanımını şeffaf 
biçimde takip edebilmesini sağlıyor.

Continental Lastikleri Sürdürülebi-
lirlik Direktörü Jorge Almeida, “ISCC 
PLUS sertifikası, üretim süreçlerimizin 
daha şeffaf ve sorumlu hale geldiğini 
gösteriyor. Tedarik zincirimizin her 
aşamasında sürdürülebilirliği artırmaya 
kararlıyız.” dedi.

Continental, tüm üretim tesislerini 
kademeli olarak ISCC PLUS sertifikalı 
hale getirmeyi planlıyor. Bu çok mer-
kezli yaklaşım, şirketin 2030 yılına kadar 
lastiklerinde %40’tan fazla sürdürülebi-
lir hammadde kullanım hedefine ulaş-
masında kritik rol oynayacak.

Bu adımlar, Continental’in yalnızca 
çevresel etkilerini azaltma çabalarını 
değil, aynı zamanda lastik sektöründe 
sürdürülebilirlik odaklı dönüşümün 
öncüsü olma vizyonunu da yansıtıyor.

C
ontinental, lastik üretiminde 
çevresel etkilerini azaltmaya 
ve şeffaflığı artırmaya yönelik 
adımlarını hızlandırıyor. Şirket, 

Çekya’daki Otrokovice ve Fransa’daki 
Sarreguemines lastik üretim tesislerinin 
ISCC PLUS (Uluslararası Sürdürülebilirlik ve 
Karbon Sertifikası) almasıyla, sürdürülebilir 
hammaddelerin izlenebilirliği konusunda 
önemli bir eşiği geçti. 

Continental, 2025 yılı sonuna kadar 
lastiklerinde kullanılan yenilenebilir ve geri 
dönüştürülmüş hammadde oranını %26’nın 
üzerine çıkarmayı, 2030 yılına kadar ise bu 

CONTINENTAL sürdürülebilirlik hedeflerine kararlılıkla ilerliyor
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T
ırsan, Frigo Nevnak’a 350 
adet Tren Yüklemeli Tenteli 
Perdeli teslim etti. Frigo 
Nevnak’ın filosundaki Tırsan 

sayısı 550’ye yükseldi. Frigo Nevnak’ın 
filosuna kattığı yeni araçlar, Tırsan 
Adapazarı Mega Üretim Kampüsü’nde 
gerçekleştirilen tören ile teslim edildi. 
Tırsan Treyler Yönetim Kurulu Başkanı 
Çetin Nuhoğlu’nun ev sahipliğinde 
gerçekleşen törene Frigo Nevnak Yönetim 
Kurulu Başkanı Tevfik Gözkaya, Genel 
Müdür Kahraman Gözkaya ile Tırsan 
Satış İcra Kurulu Başkanı Ertuğrul Erkoç 
ve Tırsan Satış İcra Kurulu Üyesi Özgür 
Ayçiçek katıldı. Tırsan Treyler Yönetim 

Kurulu Başkanı Çetin Nuhoğlu, teslimat 
töreninde yaptığı konuşmada “Frigo 
Nevnak, 50. yılına girecek tecrübesi 
ile uluslararası nakliyenin en köklü 
isimlerinden biridir. Geçen uzun yıllar 
içerisinde sektörün ve Frigo Nevnak’ın 
ihtiyaçları değişti, dönüştü. Tırsan, 
patent şampiyonu mühendis ekiplerinin 
Avrupa’nın test kapasitesi ve kapsamı 
bakımından rakipsiz Ar-Ge Merkezlerinde 
sektörümüzü ileriye taşıyacak teknolojileri 
geliştiriyor ve sunuyor. Frigo Nevnak’a 
teslim ettiğimiz araçlarımız treyler 
teknolojisinin en ileri araçlarıdır. İş 
birliğimizin uzun yıllar boyunca daha 
da güçlenerek devam etmesini temenni 

ediyorum” diye konuştu. Frigo Nevnak 
Yönetim Kurulu Başkanı Tevfik Gözkaya 
ise “Önümüzdeki yıl 50. yılımıza 
gireceğiz. Bu büyük operasyonu, yüksek 
hizmet kalitesi ve müşteri memnuniyeti 
ile 50. yıla kadar getirmiş olmaktan gurur 
duyuyoruz. Geniş filomuz, uluslararası 
nakliye tecrübemiz, genç ve dinamik 
ekibimiz, Bursa ve Çatalca’da bulunan 
depolarımız ile eşsiz bir hizmet vermeye 
devam ediyoruz. Sağlam, planlı yatırımlar 
ile 50 yıldır olduğu gibi büyümeye 
devam ediyoruz. Tırsan ile olan köklü 
iş birliğimizin, karşılıklı güven ve kalite 
anlayışı ile daha çok uzun yıllar devam 
edeceğine eminim” dedi.

Tırsan, CNG Lojistik’e 21. Tenteli Perdeli 
Multi-Ride aracını teslim etti. Tırsan Adapa-
zarı Mega Üretim Kampüsü’nde gerçekleş-
tirilen törene Tırsan Treyler Yönetim Kurulu 
Başkanı Çetin Nuhoğlu ve CNG Lojistik 
Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Cingi 
katıldı. Tırsan Treyler Yönetim Kurulu Baş-
kanı Çetin Nuhoğlu törende yaptığı konuş-
mada, “CNG Lojistik düzenli yatırımları ve 
büyüyen ekibi ile değerli iş ortaklarımızdan 
biridir. Bugüne kadar yaptıkları yatırımların 
tamamında Tırsan’ı tercih ettiler. Uzman 
mühendis kadrolarımız tarafından ödüllü 
Ar-Ge merkezlerimizde geliştirilip test edi-
len, en yüksek rekabetçiliği, uzun kullanım 
ömrünü ve verimi sunan treylerlerimizle on-
ların yanında olmaya, onlara güç katmaya 
devam edeceğiz. İş birliğimizin uzun yıllar 
devam etmesini temenni ediyorum” dedi. 
CNG Lojistik Yönetim Kurulu Başkanı Meh-
met Cingi ise, “Avrupa ve Asya  rotalarında 
verdiğimiz komple ve parsiyel taşımacılık 
hizmetini emin adımlarla büyüttüğümüz 
filomuz ile sürdürüyoruz. Amacımız her 

zaman güvenle taşımak, zamanında teslim 
etmek ve müşterimizi her taşımada mem-
nun etmek. Filomuzun tamamı Tırsan araç-
larından oluşuyor. Müşterilerimize Tırsan ile 
hizmet götürdüğümüzde yükün güvende 
olacağından eminiz. Düzenli bakımlar hari-
cinde servise uğrama ihtiyacı görmüyoruz. 

Bu sayede tüm gücümüzü işimize aktarıp 
yüksek müşteri memnuniyetine odaklanabi-
liyoruz. CNG Lojistik olarak müşteri mem-
nuniyetine odaklanan düzenli yatırımlarla 
büyümeye devam edeceğiz. Tırsan ile olan 
iş birliğimizin önümüzdeki yıllarda da de-
vam edeceğine eminiz” diye konuştu. 

Frigo Nevnak’tan 350 adet Tırsan yatırımı
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TARAÇLAR
İCARİ 

CNG LOJİSTİK, 21. TIRSAN TREYLERİNİ TESLİM ALDI

58  58  www.lojistikhatti.comwww.lojistikhatti.com



A
vrupa ve Asya bölgesine 
karayolu taşımacılığı yapan 
Avrora Logistics, filosunu 3 
adet Side Curtain Master ve 2 

adet Side Curtain Master Mega modeli 
olmak üzere toplam 5 adet Wielton 
dorse ile güçlendirdi. Avrora Lojistik’e, 
UCR Otomotiv tarafından satışı yapılan 
yeni araçları, Doğuş Otomotiv Gebze 
lokasyonunda Avrora Lojistik Satın Alma 
Müdürü Süleyman Ertürk ve Kara ve 
Demiryolu Lojistik Koordinatörü Enver 

Göçer’e teslim edildi. 
Teslimat töreninde bir açıklama yapan 

firma ortakları Emrullah Soyutürk ve Ha-
san Çalışkan “OLS Şirketler Grubu’nun 
iştiraki Avrora Lojistik olarak, operasyonel 
süreçlerimizde ihtiyaç duyduğumuz sü-
rekliliği Wielton’un dayanıklı, ergonomik 
yapısı ve yaygın servis-yedek parça ağı 
sayesinde sağlıyoruz. Operasyonel süreç-
lerimizde, Avrora Lojistik ekibi olarak ih-
tiyaç duyduğumuz her an ulaşabildiğimiz 
güçlü destek altyapısı, Wielton’u tercih 

etmemizin ne kadar isabetli bir karar 
olduğunu bize her seferinde kanıtlıyor” 
şeklinde konuştular. Avrora’nın bağlı oldu-
ğu OLS Lojistik Şirketler Grubu, karayolu 
taşımacılığı, havayolu taşımacılığı, deniz-
yolu taşımacılığı, demiryolu taşımacılığı, 
gümrük operasyonları, depolama ve mul-
timodal lojistik hizmetleri veriyor. İstanbul 
merkezli firmanın ayrıca Çatalca’da garaj, 
St. Petersburg, Kazakistan, Bulgaristan ve 
Moskova’da ofis/depo altyapısı yatırımları 
bulunuyor.

Avrora Lojistik, yeni Wielton dorselerini filosuna ekledi

WIELTON

İ
sveçli ünlü tasarımcı Sven-Erik 
“Svempa” Bergendahl ve Jan 
Richter tarafından tasarlanan ve 
dünyada yalnızca 50 adet üretilen 

Scania’nın özel serisi “Fire Edition”ın 
Türkiye’deki ilk sahibi Naifoğlu Holding 
oldu. Scania’nın efsanevi V8 motoruyla 
donatılan ve Svempa’nın atölyesinde özel 
olarak hazırlanan bu sınırlı üretim çekici, 
ilk bakışta dikkat çeken V8 kırmızısından 
“Sunburst Turuncu”ya dönen metalik 
rengi, özel grafik şeritleri, kromajlı jant 
kapakları ve “Fire Edition” logolu detay-
larıyla görsel bir şölen sunuyor. 

Naifoğlu Holding bünyesindeki Na-
ifoğlu Akaryakıt A.Ş., bu özel aracını 
Doğuş Otomotiv Scania Gebze Tesis-
lerinde teslim aldı. Teslimat törenine 
katılan Naifoğlu Holding Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Mazhar Uslu “Scania 
markasına ayrı bir sempatimiz bulunuyor. 
Scania’nın üstün teknolojisi, güvenilir ve 
kaliteli ürün anlayışı ile yüksek ikinci el 
değerine sahip olması nedeniyle bu özel 
seriyi duyduğumuz anda sahip olmak 
istedik. Türkiye’de ilk ve tek olmanın 
mutluluğunu yaşıyoruz. Benzersiz bir 

deneyim yaşayacağımıza eminim” şek-
linde konuştu.

Teslimat töreninde konuşan Doğuş 
Otomotiv Scania Satış Müdürü Bayazıt 
Canbulat ise “Fire Edition, Scania’nın 
mühendislik gücüyle tasarım estetiğini 
buluşturduğu en özel serilerden biri. Her 
bir detayı, incelikle düşünülerek özel 
işçilikle ortaya çıkan bu model, güçlü V8 
motoruyla yüksek performans sunarken, 
iç ve dış tasarımıyla da ayrıcalıklı bir de-
neyim yaşatıyor. Sadece 50 adetle sınırlı 
bu özel üretimi ülkemizde ilk teslimatını 
ve dünya üzerindeki 28. adedini Naifoğ-
lu Akaryakıt’a gerçekleştirmiş olmaktan 
büyük mutluluk duyuyoruz. VDF tara-
fından sağlanan kredi desteği, bu özel 

aracın satış sürecinde müşterimize hem 
finansal esneklik hem de sahip olma 
ayrıcalığı sundu” dedi.

Her “Fire Edition” aracı, Stockholm’ün 
güneyindeki Svempa’nın özel atölyesin-
de günler süren kişiselleştirme sürecin-
den geçiyor. “Fire Edition”un iç tasarım-
da siyah deri üzerine ateş turuncusu di-
kişlerle tamamlanan premium koltuklar, 
yatak takımı, direksiyon ve kapı panelleri 
lüksü zirveye taşıyor. Svempa’nın Avrupa 
çapındaki fuar ve sergilerde büyük be-
ğeni toplayan Frostfire’dan ilham alına-
rak yapılan “Frost” versiyonu S kabinli 
Scania çekicinin ardından “Fire Edition” 
serinin üçüncü özel modeli olarak dikkat 
çekiyor. 

Scania Fire Edition 
Türkiye’deki 

ilk sahibine kavuştu

SCANIA
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luğundaki montaj hattı, Stellantis dünya-
sının en büyük kaporta atölyesi ve enerji 
verimliliği ile çevresel sürdürülebilirlik 
açısından en güncel kriterleri karşılamak 
üzere sürekli yenilenen bir boya atölyesi ile 
Atessa, karavan alt yapısından üstü açılır 
araçlara ve yük taşımacılığına yönelik araç-
lara kadar  1.200 adedin üzerinde konfigü-
rasyonu işleyebiliyor. 14 motor, 4 şanzıman, 
300 adedin üzerinde opsiyon ve 8 adet van 
hacmiyle tesis, 2 bin 500 adedin üzerinde 
farklı versiyon sunma kapasitesiyle tam 
bir üretim ekosistemini temsil ediyor. Tesis 
ayrıca, Stellantis Pro One CV üretiminin 
yüzde 50’sini kapsayan ve dünya genelinde 
550’nin üzerinde sertifikalı ortakla iş birliği 
içinde geliştirilen çözümlerle entegrasyonu 
da içeren, gelişen bir dönüşüm ve kişisel-
leştirme programı olan Stellantis CustomFit 
için en gelişmiş merkezlerden biri. Stellan-
tis, bu kapsamlı ağ sayesinde müşterilerinin 
tüm profesyonel gereksinimlerini karşıla-
yabiliyor ve bayi ağı üzerinden modifiye 
edilmiş araçlar sunarak teslimat sürelerini 
ve müşteri deneyimini optimize edebiliyor.

‘ARAÇ PARKIMIZ ÇEŞİTLİLİK 
VE ESNEKLİK AÇISINDAN 
BENZERSİZ!’

Stellantis, 2024’te sertifikalı ortaklarla 
yapılan dönüşümlerde yüzde 25 artış sağ-
larken, şirket içinde ürettiği büyük filolara 
yönelik özel yapım araç sayısını ikiye kat-
layarak Avrupa genelinde dönüştürülmüş 
araç satışlarını yüzde 35 artırdı. Stellantis 

Pro One Başkanı Anne Abboud, “Cargo Box 
BEV’in lansmanı, verimlilik, kalite ve pazara 
sunma süresi açısından profesyonel müşteri-
lerimizin ihtiyaçlarını karşılamaya adanmış 
bu tesisin olağanüstü gelişimini gösteriyor. 
Ürün gamımız çeşitlilik ve esneklik açısın-
dan benzersiz” dedi. Stellantis CustomFit’in 
özellikle karavan ve motokaravan sektörüne 
odaklandığını belirten Küresel Başkan Arna-
ud Leclerc, “550 yetkili ortağımızla entegre 
çalışan fabrikalarımız, resmi bayi ağımızla 
birlikte son derece kapsamlı bir temas nok-
tası sunuyor. Ortaklarımızın ürettiği tüm 
bağlantı parçaları, doğrudan fabrikadan ge-
len araçlarla aynı şekilde 2 yıl garanti kapsa-
mına sahip. 2006’dan bu yana bu pazardayız 
ve üreticilerle sürekli iletişim halinde yeni-
likçi çözümler geliştiriyoruz. Son olarak ‘sırt 
sırta’ adını verdiğimiz çözümle iki bağımsız 
sürücü kabinini birleştirerek maliyet, lojistik 
ve çevresel etki açısından önemli tasarruflar 
sağladık” diye konuştu.

‘EN SEÇİCİ MÜŞTERİLERİMİZİN 
TALEPLERİNE HAZIRIZ!’

Hobi amaçlı araçlarda tamamen elekt-
rikli versiyonun pazara sunulduğunu vur-
gulayan Leclerc, “Stellantis Pro One, son 20 
yılda 2 milyonun üzerinde karavan sattı ve 
segmentin yüzde 75’i Ducato tabanına da-
yanıyor. Ducato’nun 17 yıldır üst üste Pro-
mobil tarafından ‘En İyi Karavan Alt Yapısı’ 
seçilmesi tesadüf değil. Yeni BEV serimiz, en 
seçici müşterilerimizin dahi taleplerini karşı-
lamaya hazır” ifadelerini kullandı.

M
obilitenin her alanına ya-
tırım yapan dünyanın en 
büyük mobilite şirketlerinden 
Stellantis’in ticari araç bölümü 

Stellantis Pro One, yenilikçi modelleriyle 
Avrupa hafif ticari araç pazarına liderlik 
etmeye devam ediyor. Bu pazarda sahip 
olduğu markalarla yüzde 30’un üzerinde 
paya sahip olan Stellantis Pro One, lider 
konumunu korumak ve sürdürülebilir bü-
yüme için yeni modeli Cargo Box BEV’in 
üretimine başladığını açıkladı. Stellantis’in 
büyük hacimli van modellerinin (Citroën, 
FIAT Professional, Opel, PEUGEOT ve Va-
uxhall) de üretildiği İtalya’daki Atessa (CH) 
fabrikasında üretimine başlanan Cargo Box 
BEV, pazardaki en kullanışlı hafif ticari BEV 
olarak dikkat çekiyor.

KOMPAKT BOYUTLARA 
RAĞMEN GENİŞ İÇ KARGO 
KAPASİTESİ!

4.230 mm uzunluk, 2.032 mm genişlik 
ve 2.150 mm yükseklik gibi ölçülere sahip 
olan Cargo Box, ferah bir iç mekan ve 18,3 
m³ gibi oldukça iddialı bir kargo kapasitesi 
sunuyor. Batarya elektrikli şasi-kabin ver-
siyonu temel alınarak geliştirilen araç, 410 
Nm maksimum tork ve 200 kW (270 beygir) 
güç sağlıyor ve 110 kWsa batarya ile 323 
kilometreye kadar menzil sunuyor. Ek kargo 
alanına ihtiyaç duyan müşteriler için, 4.500 
mm iç uzunluk ve 2.300 mm yükseklik ile 
kargo hacmini 20,5 m³’e çıkaran L4 konfigü-
rasyonu da sunulacak. Stellantis Pro One, 
büyük hacimli van segmentindeki teklifini 
daha da genişletmek için artık standart ola-
rak 22 kW AC şarj özelliğini sunuyor. Böy-
lece, araç, bir sonraki iş gününde kullanıma 
hazır olması için, bir gecede rahatça şarj 
edilebiliyor. 22 kW AC şarj, önceki 11 kW 
çözüme kıyasla sadece 6 saat gibi normal 
şarj süresinin yarısı kadar bir zaman aralı-
ğında tam şarja olanak sağlıyor. 1,2 milyon 
metrekarelik bir alana yayılan ve yaklaşık 5 
bin çalışanı bulunan Atessa tesisi, sadece ha-
fif ticari araç üretimine ayrılmış Avrupa’nın 
en büyük fabrikası olmakla kalmıyor, aynı 
zamanda üretiminin yüzde 80’ini dünyanın 
75 ülkesine ihraç eden küresel bir referans 
konumunda bulunuyor. 15 kilometre uzun-

STELLANTISSTELLANTIS, Atessa’da elektrikli , Atessa’da elektrikli 
hafif taşımacılık üretimine başladıhafif taşımacılık üretimine başladı
Stellantis Pro One, Avrupa’nın en büyük van üretim merkezinde hafif ticari 

taşımacılığa hız kazandıracak yeni Cargo Box BEV’in üretimine başladı.
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CCO görevine getirildi. Ekonomi 
alanında lisans diplomasına sa-
hip olan Antonacci, kariyerine 
Pirelli’de başlayarak yıllar içinde 
artan sorumluluklar üstlendi ve 
ardından Prometeon’daki görev-

lerine devam etti. Yeni kurulan 
Global Ticari Bölümü’nde 

yer alacak olan Anto-
nacci, Grubun dünya çapındaki 
büyüme stratejisini yönetecek, 
müşterilerle ilişkileri güçlendi-
recek ve yeni büyüme fırsatlarını 
belirleyecek.

 
Federica Boscolo – CHRO

CHRO olarak atanan Federica Bos-
colo, bu görevinde Prometeon’un 
insan odaklı stratejisini ön planda 
tutmaya devam etmeyi ve insan 
kaynakları stratejisini dönüşen 
iş hedefleriyle uyumlu hale 
getirmeyi amaçlıyor. Kariyeri 

boyunca İtalya ve yurt dışında in-
san kaynakları alanında birçok 

görev üstlenen Boscolo, bu 
alanda geniş deneyime sahip. 
Siyaset Bilimi ve Uluslararası 
İlişkiler alanında lisans eği-

timi alan Boscolo, kariyerine 
Pirelli’de başladı ve 2018 yı-
lından bu yana Prometeon’da 

görev yapıyor.
 

Antonio Melone – CMO
Antonio Melone ise CMO olarak atan-

dı. Loro Piana, Magneti Marelli ve Whirlpo-
ol gibi önde gelen şirketlerde görev alarak 
üretim sektöründe güçlü bir uluslararası 

deneyim kazanan Melone, Prome-
teon’daki görevinde endüstriyel 

tesislerin operasyonel ve üretim 
verimliliğinden sorumlu ola-
cak. Bu rolüyle, Grubun pazar-
daki rekabet gücünü daha da 
artırmayı hedefliyor.

M
ercedes-Benz Türk, ağır ticari 
araç segmentindeki dijitalleşme 
vizyonunu ileriye taşıyarak Yeni 
Multimedya Kokpit 2 sistemini 

Mercedes-Benz Actros L çekicilerde, 6x4 CBU 
çekicilerde ve Actros 3242 L DNA 8x2 Plus 
paketli modellerde standart olarak sunmaya 
başladı. Haziran 2025 itibarıyla satışa sunulan 
bu yeni nesil kokpit, ergonomisi, bağlantı 
çözümleri ve yapay zekâ destekli sesli komut 
sistemiyle sürüş deneyimini daha güvenli, 
akıllı ve kişiselleştirilebilir hale getiriyor.

Yeni Multimedya Kokpit 2, biri 12.3 inç 
birincil gösterge paneli, diğeri 10.25 inç do-
kunmatik ekran olmak üzere iki yüksek çözü-
nürlüklü ekrandan oluşuyor. Sadeleştirilmiş 
menü yapısı, iyileştirilmiş parlaklık-kontrast 
oranları ve ergonomik kısa yol tuşlarıyla 

P
rometeon Tyre Group, şirketin üst 
düzey yönetim ekibini güçlendi-
recek üç yeni atamayı duyurdu. 
Ayrıca, Grubun ticari büyümesini 

hızlandırmak ve kilit pazarlardaki konu-
munu sağlamlaştırmak amacıyla yeni bir 
Global Ticari Bölüm kuruldu. Bu kap-
samda Francesco Antonacci, CCO, 
Federica Boscolo, CHRO ve Anto-
nio Melone CMO olarak atandı. 
Üç yönetici de doğrudan Genel 
Müdür Yardımcısı Liang Yuan’a 
bağlı olarak görev yapacak. 
Liderlik yapısını güçlendirerek 
farklı fonksiyonel yetkinlikleri bir 
araya getirmek hedefiyle atılan 
bu adım sayesinde Prometeon, büyüme ve 
inovasyonu desteklemeyi hedefliyor.

 
Francesco Antonacci – CCO

Üç buçuk yılı aşkın süredir 
Prometeon’un Avrupa Bölgesi CEO’su 
olarak görev yapan Francesco Antonacci, 

ACTROS serisine yeni multimedya kokpit 2 geldi

PROMETEON Tyre Group’tan 3 üst düzey atama

sürüş sırasında kolay kullanım ve net görün-
tüleme imkânı sunuyor.

Bu kokpitin öne çıkan özelliklerinden 
biri de “Hey Mercedes!” sesli komut sistemi. 
Sürücülerin doğal konuşma diliyle iletişim 
kurabildiği bu sistem; medya, telefon, klima, 
aydınlatma ve sürüş bilgilerine yalnızca ses 
komutlarıyla erişim sağlıyor. 14 farklı dil des-
teği bulunan sistem, sürüş sırasında dikkat 
dağınıklığını azaltarak güvenliği artırmayı 
hedefliyor. Yeni kokpitin geliştirilmesinde 
yalnızca mühendislik çalışmalarına değil, 
sürücü geri bildirimlerine de önem verildi. 
Sahadan elde edilen veriler doğrultusunda 
ekran tasarımı sadeleştirilirken, kullanım 
kolaylığı ve sürüş konforu artırıldı. Yardımcı 
sürüş sistemlerine daha hızlı erişim sağlana-
rak güvenlik desteklendi.

Yeni Multimedya Kokpit 2, harici uygula-
malar için tam ekran desteği sunuyor ve filo 
yönetim sistemleriyle uyumu güçlendiriyor. 
Ayrıca PSM Gen2 desteği sayesinde 250’den 
fazla sanal gösterge lambası ve programla-
nabilir uyarılar eklenerek, üstyapı üreticileri 
ve filo yöneticileri için operasyonel kontrol 
imkânı artırıldı.

Mercedes-Benz Türk, Yeni Multimedya 
Kokpit 2 ile yalnızca bir gösterge paneli değil, 
entegre bir dijital yönetim merkezi sunuyor. 
Bu sistem sayesinde sürücüler daha güvenli, 
daha verimli ve daha kişisel bir sürüş deneyi-
mi yaşayacak.

Mercedes-Benz Türk, bu yatırımıyla ağır 
ticari araçlarda dijitalleşme, güvenlik ve sürü-
cü konforunu bir araya getirerek, sektördeki 
dijital dönüşüme öncülük etmeyi sürdürüyor.

Francesco Antonacci

Antonio Melone

Federica Boscolo
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malzemeler, hastanelerin ve 
sağlık kuruluşlarının malzeme 
alım maliyetlerini önemli ölçüde 
azaltabilir. Bir ürünün birden fazla kez 
kullanılması, özellikle pahalı cerrahi 
malzemeler ve cihazlar için büyük bir 
ekonomik avantaj, tedarik bütçelerini 
de önemli ölçüde rahatlatır. 

» Çevresel Sürdürülebilirlik
Tıbbi malzemelerin tekrar 

kullanılması, atık miktarını azaltır ve 
çevresel etkileri en aza indirir. Sağlık 
sektöründe, tıbbi atıklar büyük bir 
çevresel sorun oluşturabilir. Yeniden 
kullanım, bu atıkların azaltılmasına 
yardımcı olabilir.

» Verimli Kaynak Kullanımı
Yeniden kullanılan tıbbi 

malzemeler, sınırlı kaynakların daha 
verimli kullanılmasını sağlar. Bu, 
özellikle tıbbi malzeme temininde 
sıkıntı yaşayan bölgelerde faydalıdır. 
Bu durum, hem hastanelerin hem de 
sağlık sisteminin kaynak kullanımını 
iyileştirir. 

Kadir Hançer
Acıbadem Sağlık Grubu Lojistik Müdürü

Sağlıkta Reuse Ürün Lojistiği ve 
Sürdürülebilir Tedarik Zinciri

R
euse ürün lojistik yönetimi, 
sağlık sektöründe 
özellikle hastanelerde 
ve cerrahi işlemlerde 

kullanılan tıbbi malzemelerin tekrar 
kullanımını ifade eder. Bu süreç, tıbbi 
malzemelerin bir kez kullanıldıktan 
sonra uygun sterilizasyon ve temizlik 
işlemlerinden geçirilerek yeniden 
kullanıma sunulmasını kapsar. Hem 
çevresel sürdürülebilirlik hem de 
maliyetlerin kontrolü açısından önemli 
bir uygulamadır. Ancak, güvenlik, 
sterilizasyon ve yasal düzenlemeler 
gibi pek çok faktör dikkate alınmalıdır. 
Bu süreçlerin doğru yönetimi, hasta 
güvenliğini sağlamada kritik bir 
rol oynar. Yeniden kullanılabilir 
tıbbi malzemelerin yönetimi; doğru 
sterilizasyon, uygun depolama, 
izlenebilirlik ve kalite kontrol gibi 
birçok aşamadan oluşur.

YENİDEN KULLANIMIN 
FAYDALARI 
» Maliyet Etkinliği ve Tasarrufu

Yeniden kullanılabilir tıbbi 

“Sağlık sektöründe yeniden kullanılabilir tıbbi malzemelerin yönetimi hem çevresel sürdürülebilirlik 
hem de maliyet avantajı açısından önemli bir fırsat sunarken, hasta güvenliği ve hizmet kalitesini 

koruyacak şeffaf ve izlenebilir bir tedarik zinciri yapılanmasını da zorunlu kılmaktadır. Doğru 
sterilizasyon, yasal düzenlemelere uyum ve operasyonel şeffaflık; sağlık kuruluşlarının verimliliğini 

artırırken aynı zamanda hizmet kalitesini sürdürülebilir biçimde desteklemektedir.” 

» Verimlilik Artışı
Yeniden kullanılabilir malzemeler, 

sağlık kuruluşlarının malzeme stoklarını 
etkin bir şekilde yönetmelerine olanak 
tanır. Örneğin, cerrahi setler ve cihazlar 
sterilize edilip, bir sonraki operasyon için 
hazır hale getirilebilir. 

» Atık Azaltma
Sağlık sektöründeki tıbbi atıkların 

büyük kısmı, tek kullanımlık ürünlerden 
oluşur. Bu ürünlerin yeniden kullanımı, 
atık miktarını azaltır ve sağlık kurumları-
nın çevresel ayak izlerini küçültür. 

YENİDEN KULLANIM VE 
STERİLİZASYON SÜRECİ

Yeniden kullanılabilir tıbbi 
malzemelerin etkin ve güvenli bir şekilde 
tekrar kullanılması için bazı temel adımlar 
vardır: 

» Temizlik ve Sterilizasyon
Yeniden kullanılabilir tıbbi malzemeler, 

her kullanım sonrasında düzgün 
bir şekilde temizlenmeli ve sterilize 
edilmelidir. Temizlik, mekanik temizlik, 
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dezenfeksiyon ve sterilizasyon işlemlerini 
içerir. Sterilizasyon yöntemleri arasında 
otoklav, kimyasal sterilizasyon, gaz 
sterilizasyonu ve gama kullanımı yer 
alabilir. Ürünlerin sterilizasyon sırasında 
sağlık ve güvenlik standartlarına tamamen 
uyulmalıdır.

» Ürün İzleme ve Takip
Yeniden kullanılan her ürün, 

kullanımdan önce sterilizasyon ve 
temizlik süreçlerinin takip edildiğinden 
emin olunmalıdır. Ayrıca, her ürünün 
kullanım durumu, bakım geçmişi ve son 
sterilizasyon tarihi izlenmelidir. Elektronik 
sistemler veya barkod etiketleme ile her 
ürünün durumu, güvenliği ve tekrar 
kullanıma uygunluğu takip edilebilir.

» Kullanım Süresi ve Dayanıklılık
Yeniden kullanılabilir malzemelerin 

her biri, belirli bir süre ve kullanım sayısı 
için uygundur. Her ürünün kullanım 
ömrü belirlenmeli ve bu süre sonunda 
ürünler kullanılamaz hale getirilmelidir. 

» Yeniden Kullanım Protokolleri
Her hastanenin, hangi malzemelerin 

yeniden kullanılabilir olduğu ve bunların 
nasıl sterilize edilip kullanılacağına 
dair protokoller oluşturması gerekir. Bu 
protokoller, güvenlik, hijyen ve hasta 
sağlığı açısından kritik öneme sahiptir.

» Zamanlayıcı ve Son Kullanma 
Tarihi

Yeniden kullanılabilir malzemeler 
için belirli bir süre, kullanım sayısı veya 
sterilizasyon süresi geçtikten sonra 
ürünler yeniden kullanılamaz hale 
gelebilir. Bu nedenle, her ürünün bir 
ömrü olmalı ve kullanım süresi sonunda 
atılmalıdır. Malzemelerin son kullanma 
tarihi ve yeniden kullanım sayısı belirli 
standartlarla uyumlu olmalıdır.

» Eğitim ve Eğitimli Personel
Yeniden kullanım süreci, sağlık 

çalışanlarının doğru eğitim almasını 
gerektirir. Sterilizasyon, temizlik ve bakım 
süreçleri ile ilgili eğitimler, personelin 
doğru prosedürleri izlemesini sağlar. 
Ayrıca, ürünlerin her birinin yeniden 
kullanılabilir olup olmadığı konusunda 
sağlık çalışanlarının bilinçli olması 
önemlidir.

» Risk Yönetimi
Yeniden kullanılabilir malzemeler, 

uygun şekilde sterilize edilmedikleri 
takdirde hastalar arasında enfeksiyon 
risklerine yol açabilir. Sağlık kuruluşları, 
enfeksiyonları önlemek için sıkı 
denetimler ve kontroller yapmalıdır. 
Yeniden kullanılabilir ürünlerin, her 

yeniden kullanımda aynı kalite ve 
güvenlik standartlarına uygun olup 
olmadığını denetlemek önemlidir.

YENİDEN KULLANILABİLİR 
ÖRNEK ÜRÜNLER 
» Cerrahi Aletler

Makaslar, penseler, endoskopik aletler 
gibi cerrahi aletler yeniden kullanılabilir. 
Bu aletler, sterilizasyon işlemlerine tabi 
tutularak tekrar kullanıma sunulabilir. 
Cerrahi aletlerin doğru şekilde sterilize 
edilmesi, hastaların güvenliği için hayati 
öneme sahiptir

» Endoskopik Cihazlar
Endoskopik cihazlar, çeşitli 

cerrahi prosedürler ve tanı testleri için 
kullanılır. Bu cihazlar, özel sterilizasyon 
prosedürlerine tabi tutularak yeniden 
kullanılabilir. Endoskopların sterilize 
edilmesi, enfeksiyon risklerinin önlenmesi 
için dikkatle yapılmalıdır.

» Tıbbi Tekstil Ürünleri
Cerrahi örtüler, örtü setleri, hastane 

halıları ve çeşitli tıbbi tekstil ürünleri, 
doğru şekilde temizlenip sterilize 
edilerek tekrar kullanılabilir. Bu ürünler, 
uygun sterilizasyon işlemleri ile yeniden 
kullanılabilir hale getirilebilir.

YENİDEN KULLANIMIN 
ZORLUKLARI 
» Sterilizasyon ve Güvenlik

Yeniden kullanılabilir malzemelerin 
doğru şekilde sterilize edilmesi, hastaların 
güvenliğini sağlamak için kritik öneme 
sahiptir. Yetersiz sterilizasyon, enfeksiyon 
riski yaratabilir. Her malzemenin 
sterilizasyon süresi ve yöntemi farklı 
olabilir, bu da süreçleri karmaşıklaştırabilir.

» Yasal Düzenlemeler ve Standartlar
Yeniden kullanım, özellikle tıbbi 

malzemelerle ilgili sıkı düzenlemelere 
tabidir. Sağlık kuruluşları, yeniden 
kullanım uygulamalarını yasal 
standartlara uygun şekilde yapmak 

zorundadır. Her ülkenin veya bölgenin, 
yeniden kullanılabilir malzemeler için 
belirlediği farklı düzenlemeler olabilir.

» Ürün Dayanıklılığı ve Aşınma
Yeniden kullanılabilir tıbbi 

malzemeler, sürekli kullanıma uygun 
olmalıdır. Aletlerin dayanıklılığı, her 
kullanımda ve sterilizasyon işleminden 
sonra test edilmelidir. Zamanla 
aşınan veya hasar gören malzemeler, 
kullanımdan önce dikkatle kontrol 
edilmelidir.

» Hastaların Güvenliği
Yeniden kullanılabilir malzemelerin 

kullanımında, hastaların güvenliği her 
zaman ön planda tutulmalıdır. Malzeme 
kullanımındaki herhangi bir hata, 
ciddi sağlık sorunlarına yol açabilir. Bu 
nedenle her malzeme, yalnızca güvenli 
bir şekilde yeniden kullanılmak üzere 
onaylanmalıdır.

» Yüksek Sterilizasyon Maliyetleri
Yeniden kullanılabilir ürünlerin 

sterilizasyon maliyetleri, başlangıçtaki 
tasarrufu zaman zaman dengeleyebilir. 
Sterilizasyon süreci karmaşık ve zaman 
alıcı olabilir.

Sağlık sektörü özelinde 
Tedarik Zincirinin Şeffaflığı ve 
İzlenebilirliğinin Önemi Nedir?

Hastaların güvenliği, tedavi kalitesi 
ve sağlık hizmetlerinin sürdürülebilirliği 
açısından hem genel tedarik zinciri 
yönetimi hem de sağlık işletmeleri gibi 
hassas sektörlerde son derece önemlidir. 
Bu kavramlar, özellikle medikal 
ürünlerin ve ilaçların doğru, güvenli ve 
verimli bir şekilde temin edilmesi için 
kritik bir rol oynar. Sağlık sektöründe 
tedarik zincirinin şeffaflığının ve 
izlenebilirliğinin neden bu kadar önemli 
olduğuna dair bazı temel nedenler: 

» Ürün Kalitesinin İzlenmesi
Sağlık sektöründe kullanılan ilaçlar 

“Hastaların güvenliği, tedavi kalitesi ve sağlık hizmetlerinin 
sürdürülebilirliği açısından hem genel tedarik zinciri 

yönetimi hem de sağlık işletmeleri gibi hassas 
sektörlerde son derece önemlidir. Bu kavramlar, 

özellikle medikal ürünlerin ve ilaçların doğru, güvenli 
ve verimli bir şekilde temin edilmesi için 

kritik bir rol oynar.” 
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» Maliyetlerin Yönetilmesi ve 
Verimlilik

Tedarik zincirinin izlenebilirliği, 
sağlık kuruluşlarının maliyetleri kontrol 
etmelerine yardımcı olur. Şeffaf bir 
tedarik zinciri, sağlık kurumlarının 
gereksiz stoklama, fazla ürün alımı 
gibi hatalardan kaçınmalarını sağlar. 
Ayrıca, doğru envanter yönetimi 
sayesinde sağlık kurumları, depolama 
ve taşıma maliyetlerini azaltabilir. Bu 
da kaynakların daha verimli bir şekilde 
kullanılmasına olanak tanır.

» Tedarikçi Güvenilirliği ve 
İyileştirme

Sağlık kuruluşları, tedarik 
zincirinin şeffaf olması sayesinde, hangi 
tedarikçilerin güvenilir olduğunu ve 
hangi tedarikçilerin ürünlerinde sorun 
yaşandığını izleyebilirler. Bu, sağlık 
kurumlarının sadece yüksek kaliteli 
ürünler tedarik etmelerini sağlamakla 
kalmaz, aynı zamanda tedarikçi 
ilişkilerinde güven oluşturur. Şeffaflık, 
sağlık işletmelerinin tedarikçilerle olan 
ilişkilerini iyileştirmelerine, teslimat 
sürelerini optimize etmelerine ve 
gerektiğinde tedarikçi değiştirmelerine 
olanak tanır.

» Hasta Memnuniyeti
Sağlık hizmetlerinde hasta 

memnuniyeti doğrudan tedavi 
sürecinin kalitesine ve hızına bağlıdır. 
Tedarik zincirindeki şeffaflık, hastaların 
gerekli tıbbi malzemelere zamanında 
erişmelerini sağlar, bu da tedavi 
süreçlerini hızlandırır ve bekleme 
sürelerini kısaltır. Ayrıca, şeffaflık 
sayesinde, hastalar kullanılan ürünlerin 
güvenli ve etkili olduğunu bilerek daha 
fazla güven duyarlar, bu da genel hasta 
memnuniyetini artırır.

» Sürdürülebilirlik ve Etik
Çevresel ve etik sorumluluklar, 

sağlık sektöründe giderek daha önemli 
hale geliyor. Tedarik zincirinin şeffaf 
olması, sağlık kuruluşlarının çevreye 
duyarlı, sosyal sorumluluğa sahip ve 
etik tedarik uygulamalarına uygun 
malzemeler kullanmalarını sağlar. 
Bu sayede sağlık kurumları, sadece 
hastalarına değil, aynı zamanda çevreye 
ve topluma karşı da sorumluluk taşır. 
Etik ve çevre dostu tedarik zinciri 
uygulamaları, sağlık sektörünün 
sürdürülebilirliğini artırır.

» Kriz Durumlarında İzleme ve 
Takip

Sağlık sektöründe bazen kriz 
durumları yaşanabilir (örneğin, 
pandemi, salgın hastalıklar). Şeffaf bir 

ve tıbbi cihazlar yüksek kalitede olmalı 
ve sıkı denetimlerden geçmelidir. 
Tedarik zincirinin izlenebilirliği, sağlık 
kuruluşlarının kullanılan ürünlerin 
kalitesini takip etmelerine olanak 
tanır. Eğer bir ürünün üretimden 
teslimata kadar her adımı izlenebilirse, 
o ürünün hangi tedarikçiden alındığı, 
hangi koşullarda depolandığı ve hangi 
işlemlerden geçtiği net bir şekilde 
görülebilir. Bu da ürün kalitesinin 
korunmasını sağlar.

» Sahte Ürünlerin Engellenmesi
Tedarik zincirinin şeffaflığı, 

sahte veya güvensiz ürünlerin sağlık 
kurumlarına girmesini engeller. Sağlık 
sektörü, özellikle ilaç ve tıbbi cihazlar 
gibi ürünlerde, sahte ürünlerin ciddi 
sağlık tehditleri oluşturabileceği bir 
sektördür. İyi bir izlenebilirlik sistemi, 
sahte ürünlerin tedarik zincirine 
dahil edilmesini zorlaştırır, çünkü her 
ürünün kaynağı ve geçmişi doğru bir 
şekilde izlenebilir.

» Acil Durumlarda Hızlı Müdahale 
ve İzleme

Sağlık sektöründe acil durumlar, 
doğal afetler, salgın hastalıklar veya 
büyük kazalar gibi kriz anlarında 
tedarik zincirinin hızlı ve verimli 
bir şekilde çalışması hayati önem 
taşır. Şeffaflık sayesinde, hastaneler 
acil durumda hangi malzemelerin 
depolarında bulunduğunu hızlıca 
görebilir ve ihtiyaç duyulan ürünlere 
ulaşabilirler. İzlenebilirlik, stok 
yönetimini optimize eder ve sağlık 
kuruluşlarının hangi ürünlerin eksik 
olduğunu veya hangi malzemelere 
daha fazla ihtiyaç duyulduğunu daha 
doğru bir şekilde belirlemelerine 
yardımcı olur. Bu nedenle hastanelerde 
kritik malzeme listesinin güncel 
ve sürdürebilirliği kritik rol 
oynamaktadır.

» Hukuki ve Regülasyon 
Uyumluluğu

Sağlık sektöründe kullanılan 
ürünler, sıkı yasal düzenlemelere 
tabidir. MDR , FDA, WHO gibi 
uluslararası sağlık kuruluşları ve 
yerel sağlık otoriteleri, tıbbi ürünlerin 
kalite ve güvenliğini denetler. Şeffaf 
ve izlenebilir bir tedarik zinciri, 
sağlık kuruluşlarının regülasyonlara 
uyumunu kolaylaştırır. Eğer bir 
ürün geri çağrılmak zorunda 
kalırsa, izlenebilirlik sayesinde, 
hangi hastanelere veya kliniklere 
hangi ürünlerin dağıtıldığı hızlıca 
belirlenebilir ve geri çekme işlemi 
etkin bir şekilde yapılabilir.

tedarik zinciri, acil durumlarda ürünlerin 
doğru yerlere zamanında ulaştırılmasını 
sağlar. Ayrıca, bu tür durumlarda, hangi 
ürünlerin ne kadar talep gördüğü ve 
hangi stokların tükenmek üzere olduğu 
bilgisi hızlıca elde edilebilir. İzlenebilirlik, 
sağlık hizmetlerinin güncel ihtiyaçları 
hızlıca karşılamasına olanak tanır.

Sonuç olarak yeniden kullanım 
sağlık sektöründe ekonomik ve 
çevresel faydalar sağlasa da, tıbbi 
malzemelerin doğru şekilde yönetilmesi 
büyük önem taşır. Yeniden kullanılan 
malzemelerin doğru sterilizasyon 
ve temizlik işlemleriyle güvenli bir 
şekilde kullanılması, hasta güvenliğini 
sağlamada kritik bir rol oynar. Ayrıca, 
tıbbi malzemelerin yeniden kullanımına 
dair yasal düzenlemelere, standartlara ve 
en iyi uygulamalara titizlikle uyulmalıdır. 
Yeniden kullanılabilir malzemelerin 
yönetimi, hasta güvenliği ve sağlık 
hizmetlerinin kalitesini koruyarak daha 
verimli sağlık hizmetleri sunulmasına 
olanak tanır. Bu süreç, hastanelerin 
sürdürülebilirlik hedeflerini desteklerken 
aynı zamanda maliyetleri de kontrol 
altında tutmaya yardımcı olur. Sağlık 
sektöründe tedarik zincirinin şeffaflığı ve 
izlenebilirliği, hastaların güvenliği, sağlık 
hizmetlerinin kalitesi, yasal uyumluluk 
ve maliyet kontrolü gibi kritik alanlarda 
büyük bir rol oynar. Şeffaflık, sağlık 
kuruluşlarının daha verimli çalışmasını 
sağlar, yanlış ürün kullanımını 
engeller, hasta güvenliğini artırır ve 
operasyonel verimliliği yükseltir. Bu 
unsurlar, hem sağlık işletmelerinin iç 
süreçlerini optimize etmelerine hem 
de dış paydaşlarla olan ilişkilerini 
güçlendirmelerine olanak tanır. Sağlık 
sektöründeki tedarik zinciri yönetimi, 
sadece operasyonel bir gereklilik değil, 
aynı zamanda hasta bakım kalitesinin 
ve güvenliğinin sağlanması açısından 
temel bir unsur olarak görülmelidir. 
Bu nedenle, tedarik zincirinde şeffaflık 
ve izlenebilirliğin sağlanması, sağlık 
kurumlarının sürdürülebilirliği ve 
başarısı için vazgeçilmez bir faktördür.
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