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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

LOJISTIGIN DIJITAL YUZ0
eknolojik gelismelerin hizlanmasi ve pandemiden alinan
derslerle tiim sektorler dijitallesme yolunda radikal adimlar
atryor. Son olarak 2 bin 900’den fazla BT lideri ile gerceklestirilen
Equinix 2022 Kiiresel Teknoloji Trendleri Arastirmasi’na gore,
kiiresel biiytime, dijitale yapilan 6nemli yatirimlarla destekleniyor.
Devam eden tedarik zinciri sorunlarinin, sanallastirma ihtiyacim artirdigt
goriiliiyor. Isletmelerin neredeyse yarisi, sanal olarak bulut iizerinden
dagitim yaparak kiiresel genisleme planlarini kolaylastirmay: amaghyor.
Yiizde 151 ise bunu bir bare-metal programlarini kullanarak yapmay1
planladiklarini ifade ediyor. Ayrica, Tiirkiye’deki BT liderlerinin yiizde
42’si, dijital dagitimlarda planlanan artis1 kolaylastirmak icin tagryicidan
bagimsiz sunucu barindirma ¢6ziimlerine daha fazla harcama yapilmasin
beklediklerini s6yliiyor. Yiizde 54'litk daha biiytiik bir kesim de dijital
dontistimde ilerlemeyi ve dayaniklilik olusturmayi planlayarak, ara
baglanti hizmetlerine yapilan yatirimi artirmay: amagladiklarini belirtiyor.

Lojistik sektoriiniin de bu siirecte yeni diinyanun ihtiyaclarma
paralel olarak hareket ettigini goriiyoruz. Geride kalanlar olsa da ki, bu
kaginilmaz, her sirket bu alana ciddi kaynak ayiriyor ve yatirim yapiyor.
Lojistik sirketleri, teknoloji sirketlerine dontistiyor. Rekabette artik
dijitallesen 6ne geciyor.

Hizli akan bu teknolojik stirecte her giin yeni bir sey duyuyoruz. Arag
Takip Sistemleri, RFID, Bulut Teknolojileri, Big Data, ERP, API, Makine
Ogrenimi, Botlar, M2M Teknolojileri, Blockchain, Robotik Sistemler,
Nesnelerin interneti (IoT), Yapay Zeka, Dron’lar, Giyinebilir Teknoloji
Uriinleri sektorde degisim hizim yonlendirecek belirli teknolojiler
olarak 6ne ¢ikiyor. Diger yandan dijital lojistik platformlarina yatirimlar
artiyor. Sayilari giderek artan bu platformlar, hizla global oyuncu olmaya
hazirlantyor.

Yapay zekanin tahminleri tizerinden yiikselen ve kisiye 6zel ¢aligan
esnek tedarik zincirleri konusuluyor. 5G'nin piyasaya stirtilmesiyle
uygun maliyetli ve diisiik gtiglii sensorlerle takip edilen kargolardan
sonra, otonom ve stirticlistiz araglarin, akilli gemilerin piyasada olmasi
bekleniyor. Robotik ve otomasyon, 3D baski ve daha yeni bir¢ok bagka
teknoloji; tedarik zinciri is modellerini tamamen yeniden tanimlayacak.

StartUs Insights tarafindan 901 startuptan alinan verilere gére
hazirlana “Logistics A Breakdown on Startup Driven Innovation”
raporuna gore, yeni lojistik hizmetleri su 10 trend belirleyecek: IOT
ytizde 17, Yapay Zeka yiizde 14, Robotik ytizde 11, Last Mile Delivery
ytizde 11, Depo Otomasyonu ytizde 11, Blockchain ytizde 10, Data
Analizi yilizde 9, Bulut Bilisim yiizde 8, Otonom Araglar yiizde 5 ve
Elastik Lojistik ytizde 4.

Hizla degisen ve temas ettigi tiim alanlar1 ¢eperine alan teknolojik
dontisiim siirecinde sektoriin giindeminden diismeyecek bir konu da
tabi ki, stirdtiriilebilirlik ve yesil lojistik olacak. Diger yandan dijitallesme
sektoriin her alanina niifuz etse de dniimiizdeki siirecte insana olan
ihtiyag azalmayacak. Insan kaynaginda ihtiyaglar farklilagsa da, lojistik
sektorii insana dayali bir is kolu olmaya edecek.
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Mars Suirticu Akademisi
ilk mezunlarini verdi

ars Logistics tarafindan 2021
yilinda hayata gecirilen, Mars
Siirticti Akademisi, ilk mezunla-
rin1 verdi. 12 kisilik pilot grubun
mezuniyet téreninde, Mars Logistics yonetici-
leri 6grencilere sertifikalarmi takdim etti. Tir
stirticiiliigii meslegine ilgi duyan ancak gerekli
egitimleri ve belgeleri olmayan genglerin
basvurularmin kabul edildigi Mars Stiriicii
Akademisi'ne katilmak i¢in minimum 24
yasinda olmak ve en az B sinifi ehliyet sahibi
olmak diginda bir sart bulunmuyor. ilk grup,

egitim ve smavlar1 bagariyla tamamlayarak
yurt ici ve yurt disinda toplam 800 siirticiisii
bulunan Mars Logistics filosunda ise baslad.
Hadimkdy Lojistik Merkezi'nde gergeklestiri-
len sertifika toreninde konusan Mars Logistics
fcra Kurulu Uyesi Erkan Ozyurt, projenin
hem tir siirticiiliigii meslegine ilgi duyan
ancak gerekli egitim ve belgeleri olmayan
genglere istihdam saglamak hem de sekttrde
son yillarda yasanan siiriicii sikintistnin 6nii-
ne gegme amaglariyla baglatildigini soyledi.
Ozyurt, “Akademiyi sadece kurumumuza
hizmet adina kurmadik ayn1
zamanda tilkemize daha bilgili
ve donanimli yeni siiriiciiler
kazandirmay1 amaghyoruz.
Kurum kiiltiirii ile yetisen
siirticiilerimiz hem iilkemizi
hem de sirketimizi temsil
ediyor. Bu anlayisla sirketimi-
ze ve tilkemize nitelikli siirticii
arkadaglarimizi yetistirmeyi
hedefliyoruz” dedi.

DOW’'dan Alisan Lojistik’e odiil

hisan Lojistik, diinya kimya devi
Dow Chemical Europe tarafindan
Hollanda Terneuzen'da diizenlenen
4STAR Hizmet Odiilleri'nde iki
ana kategoride altin 6diiliin sahibi oldu. Dow
markasinin tedarik zincirinin sorunsuz isleye-
bilmesine en fazla katki sunan is ortaklarimin
degerlendirildigi etkinlikte Alisan Lojistik,
hem depolama hem de tagima kategorisinde
iki altin 6diile layik goriildii. Terneuzen'da ger-
ceklesen torende 6diilii Ahisan Lojistik adina,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Damla Ali-
san ile Dow Operasyonlar1 ve Kontrat Yoneti-
cisi Seda Sebin teslim aldi. Damla Aligan, s6z
konusu 6diiliin uluslararas: markalara ulus-
lararasi standartlarda hizmet sunmaya aligkin
olan sirketleri i¢in biiyiik bir gurur oldugunu
belirtti. Odiilii, hizmet kalitelerinin gitasint her

giin daha fazla yukariya tasiyan 1500'{ agkin
calisanlarina ithaf ettigini sozlerine ekleyen
Alisan, Dow tarafindan hizmet, giivenlik,
sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik alanla-
rinda 6ne ¢ikan ¢alisma ve projelerin devam
edecegini ve yatirimlarini bu yil da bu baslik-
larda devam ettireceklerini sozlerine ekledi.

MNG Kargo CEO’su
Kagan Giindiiz oldu

NG Kargo'da gergeklesen

organizasyon degisikligiyle

2017 yihindan bu yana sirkette

CFO olarak gorev yapan
Kagan Giindiiz, fcra Kurulu Baskanlig
gorevine atandi. Son 3,5 yildir bu gorevi
yiiriiten Salim Giines ise yeni dénemde
Yonetim Kurulu Bagkam olarak gérev
yapacak.

Calisma hayatina Ernst& Young bir-
lesme ve satin alma danigsmanligi hizmet-
lerinde baglayan Kagan Giindiiz, 16 yillik
kariyerinde reel, bankacilik ve danisman-
Iik sektorlerinde {ist diizey pozisyonlarda
gorev aldi. MNG Kargo'nun 2017 y1l1
sonunda Turkven ve Sancak Grubu tara-
findan satin alinmasinin ardindan sirketin
CFO'’su olarak gorev yapmaya baglayan
Kagan Giindiiz, 3 Agustos tarihi itibariyla
da MNG Kargo Icra Kurulu Bagkan (CEO)
olarak atandi.

2006 yilinda Kog Universitesi Isletme
ve Ekonomi boliimlerinden birincilikle
mezun olan Kagan Giindiiz, 2015-2016
yillarinda Commercial Bank of Qatar
sponsorlugunda HEC Paris’te yonetici
egitim programini tamamlada.

BORUSAN LIMANI, B-iIMZA iLE SURDUREBILIRLIGI DESTEKLIYOR

Borusan Limani, dijitalizasyon stratejisi dogrultusunda
Borusan Limani Bilgi Teknolojileri Ekibi tarafindan hayata
gecirilen B-imza uygulamasi ile sordirilebilirligi destek-
liyor. Borusan Limani Bilgi Teknolojileri ekibi tarafindan ‘
yaratlan B-imza uygulamasi ile yillik 62.000 sayfa !
kagidin ¢épe gitmesi engellenerek, sirdurilebilirlik
inisiyatiflerine katki saglaniyor. B-imza uygulamasi saye-
sinde limana giris yapmak isteyen tedarikgi firmalar, daha
once kagit cikh alarak sunduklar belgeleri, dijital otamda
iletme imkéni elde ediyor. B-imza sistemine yiklenen
belgeler online onay mekanizmasindan geciyor,
gerekli onaylar ise ziyaretci firma ¢alisanla-

rinin telefonlarina bildirim olarak iletiliyor.
Proje ile kagit tUketimi son bulurken, te-
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darikgi calisanlar ise imza ve bekleme olmaksizin limana
giris yapabiliyorlar. SUrdurilebilirligi is sireglerine entegre
etmenin énemli oldugunu belirten Borusan Limani Genel
8 MOdord Hamdi Ergelik “SUrdurolebilirlik hedeflerimiz

L) dogrultusunda 2030 yilinda karbon nétr olmayi, bu
" kapsamda bircok yenilikgi projeyi hayata gegirmeyi

amachyoruz. SUrdirilebilirlik stratejimiz olan iklim,
insan ve inovasyonun iki odak alanina ayni anda hizmet
veren bir proje gergeklestirdigimiz igin mutluyuz. Dijital
dénisimin tercih degil bir zorunluluk oldugu
ginimuzde B-imza ile cevreyi korurken
dijitallesme sayesinde hem kurumumuza
hem de paydaslarimiza zaman kazan-
dirmis oluyoruz” dedi.



Konvansiyonel & Kombine

DEMIRYOLU

Tasimaciligi Hizmetleri

KONSPED ULUSLARARASI TASIMACILIK LTD. STI.

Tel: +90 216 468 98 00
mail:info@konsped.com

www.konsped.com



>4k

et

DFDS ve WIiLAT'in Mentorluk
Projesi genclere is firsati sunuyor

FDS Akdeniz Is Birimi'nin, WiLAT
Tiirkiye is birligi ile start verdigi”
Mentorluk Projesi” genclere yeni
kapilar agryor. Proje kapsaminda
gontillii DFDS ¢alisanlarmdan olugan
mentorluk ekibinin lojistik sektoriinde
rehberlik ettigi tiniversite dgrencileri ise
girmeye bagladi. Basart ile siirdiiriilen proje,
Uluslararas1 Lojistik Yonetimi, Uluslararas:
Lojistik ve Tagimacilik ve Isletme béliimlerinde
egitimler alan genclere yeni is
firsatlar yaratirken, ontimiizdeki
giinlerde yeni {iniversiteleri
projeye dahil ederek kapsamini
genisletecek. Proje ile ilgili
degerlendirmede bulunan
DFDS Akdeniz Is Birimi Satis,
Pazarlama, Is Gelistirme ve
Strateji Bagkan Yardimcisi
Fuat Pamukcu sunlar1 soyledi:
“DFDS Akdeniz {s Birimi
olarak uluslararasi alanda tist
diizey saygmlig1 olan CILT'nin
kadin kanadi1 WiL AT Tiirkiye

is birligimiz dogrultusunda ‘Mentorluk
Projesi'ni hayata gecirmekten biiyiik mutluluk
duyuyoruz. Projenin simdiden basarili
sonuglar vermesi, genglere yeni firsatlar
yaratmast bizi projenin simirlarmi genisletmek
konusunda yiireklendirdi. Ulkemizin ve
lojistik sektoriiniin de gelecegi olan geng kiz
ogrencilerle deneyimlerimizi paylastigimiz
projemizin amacina ulastigini gormek
hepimize umut veriyor.”

Tirport'a 17.5 milyon TLlik ‘Hedef’ yatirimi

b

iirk lojistik teknolojileri startup’s Tirport’a,
Tiirkiye'nin 6nemli girisim sermayesi
fonlardan Hedef Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhigi A.S. tarafindan 300
milyon TL degerlemeden, toplamda 17.5 milyon
TL paya doniistiiriilebilir fon saglandi. Tirport'un
yerli ve global yatiimalardan yatirim aldigin
ve almaya devam edecegini kaydeden Tirport
Yonetim Kurulu Bagkarm Dr. Akin Arslan, sunlart
soyledi: “Hizli bir biiytime siirecindeyiz. Tirport
olarak, 2022 baginda Re-Pie'dan ve Avrupal
yatirim grubu Encore’dan yatirim aldik. Son
zamanlarin dikkat geken yatirim gruplarmdan
Re-Pie, Tiirkiye'nin ilk decacornlarmdan Getir'in
de ilk yatinmalarmdan olmustu. Haziran sonunda
diinyanm 6nde gelen danismanlik sirketlerinden
KPMG ile, lojistik alaminda Tirport teknolojilerini
KPMG miisterileriyle bulusturarak, birlikte deger
yaratacak ¢oziimler {iretmek icin igbirligi anlasmast
imzaladik. Tirport, yerli ve global yatirrmalarm
lojistikte g6z bebegi olmaya devam edecektir.”

ATA Frelght
Tiirkiye'ye
‘Harlka I§y6r1
Sertifikasr’

TA Freight Tiirkiye, ‘Great
Place to Work’ tarafindan
gerceklestirilen analizlere
dahil olarak “Harika
Isyeri Sertifikas"n1 almaya hak
kazandi. Yapilan ankete gére ATA
Freight Tiirkiye calisanlarinin yiizde
98’1, “sirkete geldigimizde ¢ok iyi
kargilandik ve cok iyi hissettik” dedi.
ATA Freight Tiirkiye, 6 tilkede kendi
operasyonuyla faaliyet gosteren, tiim
diinyada lojistik ve nakliye hizmetleri
sunan ATA Freight biinyesinde s6z
konusu sertifikayz alan ilk iilke oldu.
ATA Freight Tiirkiye Genel Miidiirii
Erkan Aksoy, 6diil hakkinda syle
konustu: “S6z konusu sertifika
calisanlarimizin baglhiligi konusunda
bizlere gurur verdi. ATA Freight
Tiirkiye olarak is giiciimiizii biiyiik
bir gii¢ olarak goriiyoruz. Kurumlarda
basarinin ¢alisan mutlulugu ve
baglihgiyla birlikte geldigini biliyor
ve bu bilingle ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.”

ESEN Oz TEKAYAK’'A YENi GOREV

Borusan Lojistik icerisinde farkh roller
Ustlenen Oz Tekayak, yeni pozisyonunda
yurtdisi karayolu, demiryolu, havayolu
ve denizyolu tagimacilik hizmetlerinden
sorumlu olacak.

9 Eylul Universitesi’nden me-
zun olan Esen Oz Tekayak, Sabanc
Universitesi'nde Executive MBA progra-
mini tamamladi. 1998 yilinda sektére
girip, 2000 yilinda Borusan Lojistik’te
Uzman olarak basladigi kariyerinde farkh
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gérevleri icra eden Oz Tekayak, Borusan
Lojistik’te 2020 yilindan beri havayolu
ve denizyolu tagimaciligindan sorumlu
Genel Mudur Yardimcih@i gérevini sor-
diriyordu. Daha 6nce Borusan Lojistik
binyesinde uluslararasi hizmet birimle-
rinden, operasyon ve satis alanlarinda
farkh gérevler ustlenen Oz Tekayak 2022
Temmuz ay: tarihi itibariyle, Uluslararasi
Tasimacilik Genel Miudur Yardimeihigi
pozisyonuna atandi.
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Fenerbah¢e'nin
yeni kargo sponsoru Sendeo

endeo, Fenerbahgce Spor Kuliibiiniin

resmi kargo tasima sponsoru oldu.

Sart lacivertli kuliip ile gergeklesen

anlagma cercevesinde Sendeo, Kuliibiin
Tiirkiye genelindeki kargo dagitim ve teslimat
organizasyonunun tamamun iistlendi. Ulker
Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor
Kompleksi'nde diizenlenen imza toreninde
konusan Sendeo Genel Miidiirii Ozgiin Sahin,
“Faaliyete bagladigimiz ilk giinden itibaren
miisteri memnuniyetinde liderlik hedefimizle
gonderileri miisterilerimize giivenle, mutlulukla
istedikleri gibi ulastirmay1 gorev edindik. Hentiz
bir yilimuz1 bile doldurmadan operasyonumuzu
81 ile tagidik. Insan kaynag, operasyonel ve

teknolojik yatirimlarimizla, sektordeki farklilasma
noktamiz olan ‘kaliteli hizmet'i saglamak icin
calistyoruz. Hem bedensel, hem zihinsel, hem

de sosyal olarak saglikli bir toplum i¢in sporun
6neminin bilincindeyiz. Fenerbahge Spor
Kuliibti, Tiirkiye'nin 6nemli spor camialarmdan.
Her iki kuruma ve markaya 6nemli degerler
katacagmna inandigim bu is birliginin uzun
soluklu ve bagarih olmasini diliyorum” dedi.
Fenerbahge Spor Kuliibii Genel Sekreteri Burak
C. Kizilhan ise, “Bizler i¢in Sendeo'nun dinamik
ve yenilikgi bakis agis1 cok krymetli. Siparis edilen
iirlinler Sendeo'nun hiziyla ve giivencesiyle
taraftarlarimiza ulasacak. Sar1 lacivert renkleri
sizlere Sendeo tasityacak” seklinde konustu.

Yurtigi Kargo sikayet orani en diisiik marka oldu

ikayetvar.com, kullanicilardan

gelen geri bildirimlere

gore, 2022 yilinin

kusursuz miisteri
deneyimine sahip markalarini
belirledi. Buna goére 2022
yilinin ilk 6 ayinda da kargo
sektOriiniin en bagarili markasi
Yurtici Kargo oldu. Konu ile
ilgili agrklama yapan Yurtigi
Kargo Genel Miidiirii Fatih Onyol,
2020 ve 2021 yilinda oldugu gibi bu
yil da miisteri memnuniyeti en yiiksek,
sikayet oran1 en diisiik ve tercih edilme orani
en yiiksek kargo sirketi olarak yollarma devam
etmenin gururunu yasadiklarmn ifade etti.
Ozellikle son 3 yilda Yurtigi Kargo'nun yaptigi
tiim yatirimlarin, miisteri memnuniyeti odakl
oldugunu belirten Onyol, “Tiirkiye'nin ilk ve
en koklii kargo markasi olarak kuruldugumuz
giinden bugtine kadar 6ncelikli hedefimiz her
zaman mutlu miisteriler yaratmak oldu. Bu

amagla sadece son {i¢ y1lda 1 milyar
liranin ¢ok fizerinde yatirrm
yaparak miigterilerimizin
bizden talep ettigi her projeyi
hayata gegirdik. Ornegin,
kargosunu evinde beklemek
istemeyen miisterilerimiz
i¢in Kargo Teslim Noktalar:
ve Akilli Kargo Dolaplari
projemizi {ilkemizin dort bir
yanina yaydik. E-ticaret siteleri,
miisterilerine bu projeyi rahatlikla
sunabilsin diye entegrasyon modelleri
gelistirdik. Kargo teslim noktas: projemize
entegre olamayan e-ticaret siteleri icin ise
projemizi bir adim daha ileri gotiirdiik ve
Kontrol Sende’yi hayata gegirdik. Bu sayede
e-ticaret gonderisi olan tiim Yurti¢i Kargo
miigterileri, eger o giin adresinde olmayacaksa
bizi farkli bir adrese yonlendirebiliyor. Ustelik
bunu kendisine génderdigimiz SMS sayesinde
tek bir tikla yapabiliyor” dedi.

Bulung Logistics
320 milyon liralik
yatirim yapacak

ulung Logistics, 2015'ten bu yana
faaliyet gosterdigi Tiirkiye'de
biiytimesini stirdiirtiyor. Sirketin
Tiirkiye ayagy, cirosunu bu yilin
ilk yarisinda gegen yilin ayni1 dénemine
gore yaklasik 2,5 katmna cikardi. Bulung
Logistics Tiirkiye Genel Miidiirii Savas
Kasap, bu pazardan kazandiklarin bu
pazara harcadiklarmni, biiyiik 6lgekli filo
yatirimlari yaptiklarim belirtti. Son {ig
yildir yillik yiizde 100'iin iizerinde ciro
biiyiimesine ulagtiklarim vurgulayan
Kasap, “Biiyiime bu y1l daha da hizland.
[k yarida ciromuz, gegen yilin ayni
donemine gore ylizde 140 biiyiidii” dedi.
Kasap, Tiirkiye'nin lojistik potansiyeline
giivendiklerini ve yatirimlarini daha da
artirmaya bagladiklarini syledi. Bu yil 100
milyon lira yatirim yapacaklarmi anlatan
Kasap, 2024 sonuna kadar 3 yillik yatirim
biitgelerinin 320 milyon liray1 buldugunu
dile getirdi. Kasap, yatirimin énemli
bir kisminin ekipman ve ara¢ alimmda
kullanilacagin, ilave olarak teknolojik
altyapiya da harcama yapacaklarimn
ve depo yatirimlarina baslayacaklarimni
aktardi. Timii ADR ozellikli 115 cekici,
230"u tenteli dorse, 30'u swap body, 250'si
45lik box konteyner olmak iizere 600'den
fazla 6zmal ekipmanlar1 bulundugunu
vurgulayan Kasap, 250 adet daha 457ik
konteyner siparis vereceklerini sdyledi.

DHL EXPRESS TURKIYE'DE YENi ATAMA

DHL Express Turkiye’de gectigimiz yil kurulan Surekli Gelistir-
me Departmani’nin midirlik pozisyonuna Semih Akman getiril-
di. 2016 yilindan bu yana DHL Express Turkiye binyesinde
calisan Akman, géreve MUhendislik ve Sureg Gelistirme
Uzmani olarak basladi. 2019’da istanbul Havalima-
ni Projesi'nde Muhendislik Calismalari Sorumlusu
olarak goérev yapt. Projeyi basariyla tamamladiktan
sonra 2020 yilinda Sort Kontrol Midury pozisyo-
nuna atandi. 2017 yilinda operasyonda verimliligi
artiran ¢alismasiyla sirkete buyUk katkilar sunan
Akman, gosterdigi basarilar sebebiyle 2020’de DHL
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Express Turkiye'nin Avrupa Ust Yénetimi'ne sundugu “Talent”
(yetenek) adaylarindan biri oldu. Ayni yil atandigi Sort Kontrol
Midorlogo pozisyonunda departmanin ve ekibin kurulus
surecini Ustlendi. Globalde ilk kez kurulan Otoma-
tik Depolama ve Cagirma Sistemi ve Turkiye'de
ilk olan mekanik ellegleme sistemlerini, ekibiyle
birlikte basariyla hayata gecirdi. Akman; perfor-
mans ve misteri memnuniyetinin arhrilmasi icin
gelisim alanlarinin belirlenmesinden sorumlu
olan Surekli Gelistirme Departmani’ndaki gérevi-
ne 1 Agustos itibariyla baslayacak.
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ceva

LOGISTICS

frika’da 44 tilkede faaliyet gos-
teren CEVA Lojistik, bu bolgede
dnemli bir adim daha attr.
CEVA, stratejik biiytime plani-
nin bir pargast olarak, Dogu Afrika’daki
cesitli tilkelerde faaliyet gosteren uluslara-
rast lojistik firmasi Spedag Interfreight'in
satmn alimini tamamladi. CEVA, Spedag
Interfreight'i merkezi Isvicre’de bulunan
bir aile sirketi olan nakliye ve lojistik
sirketi M+R Spedag Group’tan satin
aldi. Satin alma igleminin tamamlanmast
sonucunda Kenya, Uganda, Tanzanya,
Ruanda ve Giiney Sudan’daki 24 yerlesim
bolgesinde yaklasik 400 calisan CEVA'ya
katilmug oldu. Afrika pazarinin 2025 y1li-
na kadar gelirinin 6nemli bir bolimiinii
olugturmasint hedefleyen CEVA, bu satin
almayla Dogu Afrika’daki biiytimesini
hizlandirmay1 hedefliyor.

‘ORGANIK BUYUMEYE
DEVAM EDiYORUZ’

CEVA Logistics Icra Kurulu Bas-
kanu Mathieu Friedberg, satin almaya
iliskin olarak, “Dogu Afrika’da Spedag
Interfreight'm katilmastyla stratejik biiyti-
me planimizdaki 6nemli bolgesel girisim-

Afrika'da biiyiimeye devam ediyor

leri gerceklestirmeye devam ediyoruz. Bu
satin alma, yakin ge¢miste satin aldigimiz
Ingram Micro CLS ve Colis Privé ile bir-
likte, son iki yilda Afrika’daki organik
biiytimemiz ve sirket birlesme ve satin
alma (M&A) faaliyetimizin miikemmel
bir devamu niteligindedir. Deneyimli yerel
ekiplerimiz sayesinde, kiiresel 6lgegimiz
ok gesitlilik arz eden, duyarl lojistik ¢o-
zlimler sunmamizi saglamaktadir” dedi.
CEVA, Ingram Micro'nun eski Com-
merce & Lifecycle Services (Ticaret ve
Yasam Dongiisii Hizmetleri) isletmesini

ve Fransa'nin 6nde gelen 6zel son mil sag-
lay1cis1 Colis Privé’yi satin alarak 20 binden
fazla yeni galisan biinyesine almusti.

Bunun yam sira, CEVA'nin biinyesinde
bulundugu CMA CGM Group Nisan aym-
da otomotiv lojistiginde Avrupa lideri ve
multimodal tedarik zinciri ¢6ztimlerinde
uluslararasi bir uzman olan GEFCO'nun
sermayesinin yaklagsik ytizde 100'tinti satm
almak i¢in bir anlasma da imzalamig, Avru-
pa Komisyonu, nihai onay1 beklemeksizin,
Gruba GEFCO'nun sermayesini dogrudan
satmn alma yetkisi vermisti.

UPS, Bomi Group’u satin aliyor

PS Healthcare, sektor lideri
uluslararasi saglik hizmeti
lojistik saglayicist Bomi
Group’u satm almay1 plan-
ladigim duyurdu. Bu adim sonucunda
Tiirkiye'nin de dahil oldugu 14 tilkedeki
sicaklik kontrollii tesisler ve Avrupa ve
Latin Amerika’daki son derece yetenekli
yaklasik 3 bin Bomi Group ekip iiyesi
UPS Healthcare agina eklenecek. Satin
alma stirecinin bu y1lin sonuna kadar
tamamlanmasi bekleniyor. Degeri ve
sartlar1 heniiz agiklanmayan satin alma-
da].P. Morgan Securities LLC, UPS'in
mali danmigmar olarak gorev yapiyor.
Yatirima iligkin agtklama yapan
Bagkan Yardimcisi ve UPS International,
Healthcare ve Tedarik Zinciri Coziimleri
Bagkani Kate Gutmann, “Onde gelen
bir kiiresel saglik lojistigi sirketi olarak
Bomi, hizmet portfdytimiizii geligtiriyor
ve karmagik saglik lojistiginde lider
olma yolculugumuzu hizlandirtyor. UPS
Healthcare ve Bomi Group ¢aliganlar
benzer degerler tastyor ve sirket kiiltiir-
lerimiz kaliteden asla vazgegmeyen bir
tutuma dayaniyor. Bu iki ekibin bir ara-
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ya gelmesi saglik hizmeti miigterilerimizin
gelisme ve hayat kurtaran inovasyonlar
gerceklestirme yetenegini 6nemli dlgtide
artiracak” dedi.

350’DEN FAZLA SICAKLIK
KONTROLLU ARAC, UPS’IN
FILOSUNA KATILACAK

Bomi Group'un sirket CEO’su Marco
Ruini gibi 6nemli liderler gorevlerinde
kalarak Bomi Group miisterilerine verilen
hizmetin, satig igleminin ardindan sorun-

suz bir sekilde devam etmesini saglayacak.

Bomi Group ¢alisanlar1 da birlegen orga-
nizasyonda 6nemli rol oynamaya devam

edecek. Satin almayla UPS Healthcare'in
kiiresel kapsama alanma 350’den fazla
sicaklik kontrollii arag ve toplamda 391
bin metrekarelik bir operasyon merkezi
eklenecek.

Bomi Group CEO’su Marco Ruini,
“Saglik hizmeti lojistik sektoriinde 35 yih
agkin bir stiredir faaliyet gosteren ekibimiz
tibbi teknoloji ve farmasotik miisterilerimi-
zin ihtiyaglarimi kargilamak ve bu ihtiyag-
larin 6tesine ge¢mek igin tasarlanmug sinufi-
nin en iyisi hizmetler gelistirmeyi bagardu.
UPS ekibine katilmak bu yetenekleri biiyii-
tecek ve miisterilerimiz icin daha entegre
ve akilli bir kiiresel ag olusturacak” dedi.

UPS Healthcare Bagkar Wes Wheeler
de sunlari aktardr: “Miisterilerimizin en
yeni saglik hizmeti inovasyonlarim sunma-
sina olanak taniyan yetenekleri ve hizmet-
leri olusturmaya odaklandik. Bomi ekibi-
nin bilgisine ve uzmanligina biiytik saygt
duyuyoruz. Bomi’'nin yetenek, uzmanlik
ve becerilerini UPS Healthcare ile birles-
tirmekten biiytik bir heyecan duyuyoruz.
Birlikte, miisterilerimize UPS'in entegre,
kiiresel akilh lojistik ag1 tarafindan destek-
lenen benzersiz ¢oztimler sunacagiz.”
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TiirkTraktor ihracatta

rekor kirdi

TurkTraktor, 2022 yilinin ilk alti aylik
dénemini kapsayan yari yil finansal
sonuglarini agikladi. Sirket, 8 bin 254
ihracat adediyle ilk altr aylik donem-
lerde tim zamanlarin rekorunu kirdi.
TurkTraktor, 2022 yilinin yariyil finansal
sonuglarina gore 22 bin 155 adet traktor
Uretimi gerceklestirdi. Sirket yurt ici
pazarina 13 bin 474 adet traktor satisi
yaparken ihracatta ise 8 bin 254 adede
ulasti. Ote yandan mayis sonu TUIK
verilerine gére TurkTraktor'an New
Holland markasi pazardaki liderligini
surdarurken, premium markasi CASE
IH ise pazarda tglincu olarak yerini aldi.
Yari yil finansal sonuglarina gore ihra-
catta ytuzde 9 artis yakalayan TurkTrak-
tor, altraylik rakamlar baz alindiginda
yeni bir rekora imza atti. TurkTraktor,
yilin ilk altrayini 959 milyon TL net karla
tamamlarken ayni donemdeki faaliyet
kar marji ve FAVOK marjiise sirasiyla
ytzde 13,7 ve yuzde 14,7 oldu. Sirketin
toplam cirosu ise 8 milyar 881 milyon TL
seviyesine yukseldi.

Yilinilk yarisinda ihracat adetlerine
dikkat gekerek bu alanda rekor
kirdiklarini belirten TurkTraktor Genel
Mudura Aykut Ozaner, “TurkTraktor
olarak 15 yildir kesintisiz bir sekilde
Turkiye traktor pazarindaki liderligimizi
surddrtyoruz. Bu basarimizi ihracat
alaninda yakaladigimiz rakamlarla da
desteklemeye devam ediyoruz. 2021
yilinda elde ettigimiz ihracat basarisi, bu
yil igerisinde Turkiye Ihracatgilar Meclisi
ve Otomotiv Endustrisi Ihracatcilar Birligi
tarafindan sirketimize verilen ¢dtllerle
takdir edilmisti. Ik alti aylik donemler
baz alindiginda bu yil bir rekora imza
attigimizi goérilyoruz ve yil sonuna emin
adimlarlailerliyoruz. Bu basari vesilesi-
yle, tum TarkTraktor ailesine 6zverili ve
motivasyonlu galismalarricin tesekkur
ediyorum. 68 yildir oldugu gibi hem
Turk hem de dunya ciftcilerinin her
ihtiyaclarinda yaninda olup tlkemize
deger yaratmak adina var gticimuzle
calismaya devam edecegiz" dedi.
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OYUNCAK

Sunman Grup oyuncak devi
Noriel'i satin aldi

Perakende markasi Toyzz Shopile
bugtin Turkiye ve KKTC'de 250'ye
yakin magazaya ulasan Sunman Grup,
blytme planlari kapsaminda ilk yurt
disi satin alimini gergeklestirdi. Sun-
man Grup, Romanya'nin en btiytk
oyuncak markasi Noriel'i satin aldi.
Sunman, satin almaile dis pazarlardaki
varligini gtglendirmeyi, tran gesitliligini
artirmayi ve oyuncak ihracatinda énemli
bir hacme ulasmayi hedefliyor.

Satin alma anlasmasiyla ilgili
goruslerini belirten Sunman Grup Yone-
tim Kurulu Baskani Cem Sunman; “38
yil evvel ‘Oyuncak bizim isimiz’ mot-
tosuyla 6nde gelen markali ve lisansli
oyuncaklarin Turkiye'de dagitimi ile
ticaret hayatina baslayan firmamiz
bugtine kadar duinyanin bir¢ok tl-
kesinden 60'tan fazla markaile dis-
tribatorluk anlasmasi imzaladi. 2000l
yillarin basinda perakende sektortne
yatinm yaparak ilk “Toyzz Shop”
magazamizi actik ve bugtin 50'den
fazla sehirde 250 magazaya ulastik.
2017 yihinda yerli tretime gegmek
Uzere Gebze'de 12.000 metrekare
fabrika yatirimi yaptik ve bugtin 250 kisi
istihdam eden 6nemli bir oyuncak tre-
ticisi konumuna geldik. ihracat hedefli
bayume stratejilerimiz gergevesinde
uzun suredir yurt disinda satin alma
firsatlarini degerlendiriyorduk. Ro-
manya markasi Noriel'i satin almamizi
yurt disi pazar payimizi ve bolgede sz
sahipligimizi artiracak, ihracatimizi
destekleyecek 6nemli bir adim olarak
degerlendiriyoruz. Bu dort aylik surecte
bize buyuk destek veren basta SGL
Danismanlik sahibi Kerem Goktan'a,
Hergtiner Hukuk Burosu ekibine ve
Wolf Theiss Hukuk burosu lideri lleana
Glodeanu'ya tesekktr ederim, sek-
térimuze ve tlkemize hayirli olsun”
ifadelerini kullandi. Satin alma bedeli
taraflarca agiklanmadi.

HAZIR GIYIM

LC Waikiki
Kongo Cumhuriyeti'ne

tabelasini asti

Tum dtnyada 56 tlkede, 349
sehirde, Turkiye'de 540, yurt disinda
ise 660 olmak Uzere toplam 1200
magazaya ulasan LC Waikiki'nin yeni
magazasi Kongo'da musterilerine
hizmet vermeye basladi. Baskentte
yer alan 1200'tinct magaza, ayni
zamanda LC Waikiki'nin tlkedeki ilk
magazasi oldu.

2022 yilinda da global ¢capta
buyume yolculuklarina devam ettikleri-
ni vurgulayan LC Waikiki Magazacilik
Genel Madurt
Berna Akyuz
Ogut, konuyla
ilgili yaptigi
degerlendirmede
sunlari kaydetti:
“LC Waikiki
olarak, 1997
yilindan bu yana
‘lyi Giyinmek
Herkesin Hakki'
misyonuyla
musterilerimize
moday ulasilabilir
fiyatlarla sunmak
icin calisiyoruz.
Bu misyonla 2009 yilinda basladigimiz
global btiytime yolcugumuzda bugtin,
4 kitada, 56 lilkede, 60 bine yakin
calisanimizla musterilerimize hizmet
veriyoruz. Turkiye'den diinyaya agllan
bir marka olarak, basari hikayemizi
yazmay! surdurtyoruz. Gegtigimiz yil
Afrika'da ve Guney Amerika'da yeni
pazarlara giris yapmistik. Bu yilin da
ilk yarisinda Tanzanya, Reunion ve
Turkmenistan'a giris yaptik. Bugtin de
Kongo'da ilk magazamizi agtik.

Yil sonuna kadar farkli cografyalarda,
yeni Ulkelerde magaza agilislarimiza
devam edecegiz.”
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IHRACAT

Ihracatin yildizi
18 uzak iilke olacak

Turkiye'nin ihracat menzilini
genisletmeyi amaglayan “Uzak Ulkeler
Stratejisi” tanitildi. ABD, Avustralya,
Guney Kore, Brezilya, Hindistan, Cin,
Japonya, Endonezya, Kanada, Filipinler,
Malezya, Meksika, Nijerya, Pakistan,
Sili, Tayland, Guney Afrika Cumhuriyeti
ve Vietnam Turkiye'nin ihracatinda
yeni hedef pazarlar olarak agikland.
Uzak Ulkeler Stratejisi tanitim
toplantisinda konusan Ticaret Bakani
Mehmet Mus, dinya ekonomisinde
yiizde 64 paya sahip olan bu tl-
kelerin, dinya mal ithalatinin ytzde
47'sini ve dunya hizmet ithalatinin
ise yluzde 37'sini yaptigini soyledi.
Ticaret Bakanligi'nin hazirladigl Uzak
Ulkeler Stratejisi'ne gore bu tlkel-
erin Turkiye'den aldiklari ise toplam
ithalatlarinin sadece yuzde 0.26'sini
olustruyor. Bir yildir bu strateji tizeri-
nde calistiklarini sdyleyen Bakan Mus,
“Stratejimizle diinya ekonomisinin
yarisindan fazlasini teskil eden 18 tl-
kenin ithalatinda tlkemizin payini, ilk
asamada, dunya ihracatindaki ortalama
payimiz olan ytzde 1'e ytkseltmeyi
hedefliyoruz. Bu hedef, anilan tlkelere
2018-2020 ortalamasi olan 20 milyar
dolar duzeyindeki ihracatimizin 4 katina
ytkseltilerek 80 milyar dolarin tizerine
¢ikarilmasi anlamina geliyor™ dedi.

Turkiye'nin kuresel pazarlardaki
konumunu gugclendirmek icin yola
ciktiklarini belirten Mus, “Ortalama 3 bin
65 kilometre olan ihracat menzilimizi
dunya ortalamasi olan 4 bin 744 kilome-
trenin tzerine gikarmak igin harekete
geciyoruz” dedi.

Uzak Ulkeler Stratejisi'ni 3 bolumde
kurguladiklarini belirten Bakan Mehmet
Mus, s6zlerini soyle surdurdu: “Rapo-
run ilk bélumunde pek cok kapsamli
degerlendirmeye yer verdik. Ikinci
bolumde, tabiri caizse 18 tlkenin
rontgenini gektik. Raporun son boéla-
munde ise buttn bu bilgiler 1siginda
hazirladigimiz sonug odakli ortak ve tlke
bazli eylemlerimizi siraladik. Toplam
328 eylem planladik.”
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EVTEKSTILI

Yatas iran'daki 9'uncu

magazasini acti

Orta Avrupa, CIS (Azerbaycan,
Belarus, Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya
ve Tacikistan) ve Ortadogu basta olmak
Uzere 37 iilkedeki magazalari ve satis
noktalariyla globallesme yolunda ilerley-
en Yatas Grup, Enza Home'un iran'daki
9'uncu, Tahran'daki 6'inci magazasini
acti. Tahran'in en luks semtlerinden biri
olan Niavaran'da yer alan Enza Home
magazasinin agilisina Turkiye Cumhuriy-
eti Tahran Buyukelgisi Derya Ors, Turkiye
Cumbhuriyeti Tahran Ticaret Musavir
Yardimcisi Guner Genger, Yatas Grup
Genel Mudurt Nevzat Yildiz ve Yatas
Grup Uluslararasi Satislar ve Operasyon
Direktort Selim Dumani'nin yani sira
Yatas Grup uluslararasi satis ve opera-
syon ekibi ile Enza Home Iran bayisi ve
galisanlari da katildi. Bu yil acilan 15'inci
yeni magaza olan bu magazayla Yatas
Grup'un yurt disi monobrand magaza
sayisi 75'e, yurt disl satis noktasi sayisi
139'a ulasti.

Acllista konusan Yatas Grup Genel
Muduru Nevzat Yildiz, “Uzun yillardir Iran
bayimiz iryatash Ailesi ile birlikte yurut-
mekte oldugumuz isbirligimizi, Tahran'in
Niavaran semtinde actigimiz bu yeni
magazamiz ile bir tst noktaya tasiyoruz.
Enza Home markamizla, cagdas yasam
stillerini iran'daki tum magazalarimiz
araciligi ile bulusturmaya devam etmenin
mutlulugunu yasiyoruz. Cagdas yasam
senaryolariyla farkli kisisel zevkleri ve gok
yonlu kullanim imkanlarini g6z énunde
bulundurarak kurguladigimiz Enza Home
koleksiyonlariile iran'da her evde olmak
en buyuk arzumuz” dedi.

GIDA

Tropikal meyve ihracatinda
hedef 20 milyon dolar

Turkiye, tropikal meyve ihracatini
2021 yilinda yuzde 85 artarak 13 mi-
lyon dolara gikarirken, 2022 yilinin ilk
yarisinda ise 7 milyon 857 bin dolarlik
tropikal meyve ihracati gerceklestirildi.

Turkiye'nin katma deger zincirini her
gecen yil baytttugunu soyleyen Ege
Yas Meyve Sebze Ihracatglilari Birligi
Baskani Hayrettin Ugak, “Ozellikle son
yillarda tropikal meyve ihracatindaki
yukselen grafigimiz bunu net bir sekilde
ortaya koydugunu belirterek, “2018'den
2021'e kadar olan dort yillik donemde
tropikal meyve ihracatimizi ytzde 225
artirdik. Turkiye geneli tropikal meyve
ihracatimiz 2018 yilinda 4 milyon do-
lar, 2019 yilinda 5 milyon dolar, 2020
yilinda 6 milyon dolarken 2021 yilinda
ihracatimizi ytzde 85 sigramayla 13
milyon dolara yukselttik. Kivi ve avokado
ile basladigimiz bu yola ejder meyvesi,
carkifelek, karambola, papaya, mangost,
guava armudu, mango, ananas, hindis-
tan cevizi, yaban mersini, kumkuat gibi
aranleri ekleyerek tropikal meyvede
artin gamimizi genislettik” dedi.

2022 yihnin ilk yarisinda Ttrkiye'nin
7 milyon 857 bin dolarlik tropikal meyve
ihracati gerceklestirdigini agiklayan
Ucak, Rusya'nin ilk sirada oldugu kivi
ihracatimiz 5 milyon 454 bin dolar
olarak gerceklestigini vurguladr. “En
fazla ivme kaydettigimiz mangoda
ihracatimiz 144 bin dolardan 1 milyon
126 bin dolara yukseldi” diyen Ugak,
“Birlesik Krallik 948 bin dolarla mango
ihracatimizda birinci sirada. Almanya'nin
basli cektigi yaban mersini ihracatimiz
ise 524 bin dolardan 761 bin dolara ytk-
seldi. 2020 yilinda yaklasik 60 tlkeye
tropikal meyve ihrag ederken, bunu 2021
yilinda 83 tlke ve bolgeye ¢ikardik. 2022
yill sonunda tropikal meyve ihracatimizi
20 milyon dolara ¢ikarabilecegimizi
ongoruyoruz” diye konustu.
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AYSEM ULUSOY

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
aysem.ulusoy@atcgrup.com.tr

iyecek ve icecek maddelerinin tasinmasi,

elleclenmesi, depolanmasi ile ilgili cozimler

Ureten gida lojistigi; gidalarin belli raf dmarleri

olmasini dikkate alan ve cevre kosullarina bagli
kalarak kimi zaman iklimlendirme gerektiren ve saglik
konusunun getirdigi hijyen gibi kisitlara uyarak uygulanan
ozel bir lojistik alanidir.

Gida lojistiginde en cok tercih edilen karayolu
tasimaciligr limanlara ulasan yuklerin depolara
tasinmasinda tamamlayic bir mod olarak kullaniimakta,
kapidan kaplya teslim olanagi sunamayan denizyolu
ve demiryolu ise ilk adim olarak tercih edilmektedir.
Ayrica Ulke icerisindeki soguk zincir tasimalarinda sahip
oldugu uzun menzil imkanlari sayesinde karayolu ile
talep noktalarinin tamamina ulasim mimkan olmaktadir.
Buna karsilik karayolu ile perakende noktalarina yapilan
son tasimalar zincir icerisinde en pahali, en az verimli
ve havayi en cok kirleten modlardan biri olarak kabul
edilmektedir.

Ulkemizde soguk zincir lojistiginin uygulamalari
gida sektori basta olmak Uzere ilac ve as lojistiginde
gorilmektedir. Tarimin tlke ekonomimizde blyuk bir yer
tutmasi ve yogun niifus, gida tasimalarina sebep olan
baslica etmenlerdir. Gida Urlnlerinde soguk zincir lojistigi
gda guvenligi ve gida israfinin dnlenmesi icin son derece
onemli bir konudur. Hasattan sofraya ulasana kadar tarim
UrUnleri, hayvansal Grtnler, et ve stt Grlinleri zincirin
tUm asamalarinda cesitli kayiplara ugrayabilmektedir. Bu
kayiplarin Turkiye icin degerinin yilda 214 milyar lirayi
buldugu tahmin edilmektedir. Kayiplarin buytk bir kismi
Uretim ve tiketim asamasinda gerceklesiyor olsa da
yapllan deg@erlendirmeler lojistik stireclerde bu kayiplarin
yuzde 10'unun gerceklestigi yonindedir.

Ozellikle gda alaninda soguk zincir yénetimi bircok
paydasa sahiptir. Ureticiler, aracilar, haller, tasiyicilar,
marketler, restoranlar ve nihayetinde son tuketiciler
zincirin halkalarini olusturmaktadir. Soguk zincirin
toplum ve insan saglig icin sahip oldugu énem dikkate
alindiginda tim paydaslarin bilincli ve donanimli olmasi
gerekmektedir. TUrkiye'de soguk zincir uygulamalarinda
eksiklikler olsa da tlkemiz, Bozulabilir Gida Maddelerinin
Uluslararasi Tasimacilig ve Tasimalarinda Ozel
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GIDA GUVENLIGI iGIN
DOGRU SOGUK ZINCIR
1 TASIMACILIGI SART

Araclarin Kullanimi (ATP) Anlasmasi'na 2012 yilinda
taraf olmustur. Anlasmanin tim htkamlerinin Glke
kanun ve mevzuatlarina aktarimi hentiz tam olarak
gerceklesmemekle birlikte 6zellikle gida tasimalarinda
kullanilan araclarin sertifikalandiriimasi islemi Trk
Standartlari EnstitGst (TSE) tarafindan yapilmaya
baslamistir.

Son yillarda artan gida enflasyonunun azaltimasina
yonelik tedbirler kapsaminda gida Urdinlerinin soguk
zincir ile tasinmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle
yaz aylarinda sicakligin da etkisiyle hizli bozulabilen yas
sebze ve meyvelerde kayiplar artmaktadir. Yilda, Gretilen
49 milyon ton sebze meyvenin yiizde 25-40"inin yetersiz
soguk zincir stireclerinden &turd Uretim, dagitim ya da
tlketim asamasinda kayba ugradigi tahmin edilmektedir.
Birlesmis Milletler her yil insan tiketimi icin Gretilen tim
gidalarin yaklasik Gcte birinin bosa harcandigini tahmin
etmektedir.

En genis bakis acisiyla soguk zincir tarim Grtinlerinde
hasat, et ve stt Urlnlerinde ise islenmeyle baslar ve
tUketicilerin evindeki buzdolabina girene kadar devam
eder. Urtinlerin bu yolculugu esnasinda ugrak yaptiklari;
depolar, aktarma merkezleri, haller, satis noktalari gibi
konumlarda ise hizlari sifira iner. Soguk zincirin kirlmaya
en misait oldugu zamanlar bu noktalar ile araclar
arasinda aktarma yapilan anlardir. Zincir icerisinde bu
noktalarin sayisi ne kadar artarsa Grtin ¢zelliklerinin
bozulma ihtimali de o denli artmaktadir.

Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararasi Tasimaciligi
ve Tasimalarinda Ozel Araclarin Kullanimi (ATP)
standartlarina gore bir denetim yapiimasi durumunda,
normlara uymayan cok sayida arac oldugu gordlecektir.
Anlasmaya gore, taraf Glkeler arasi sinir Gtesi bozulabilir
gida maddesi tasimasi yapilirken ATP sertifikasl
olmayan araclar kullanmak yasa disidir. Bircok tlke ATP
Anlasmasi'ni kendi ulusal kanunlarina uyarlamistir ve
Ulkemizde bu surrec devam etmektedir. Bu noktada
arac yatinmlarinin finansmani énemli bir sorundur.
Tesvik saglamadan bu yatirimlarin yapilmasi olas
gozukmemektedir. Ayrica bu alanda yeterli nitelikte
eleman gereksinimi ve denetim konusu énem arz eden
diger konulardr.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

ojistik sektdrundeki degisim, Covid-19 krizinden

once de fark ediliyordu. Bazi tasima sirketleri

otomasyona ve dijitallestirmeye odaklandi,

buyik veri ve yapay zekadan kapsamli bir sekilde
yararlanan surecleri zaten uygulamaya koymuslardi. Artan
teknolojik yenilikler, endistriler arasinda blyuk dalgalar
yaratiyor, lojistik ve tedarik zinciri de en cok etkilenen
sektorlerden biridir. Manuel strrecleri, farkl sekillerde ve
farkli yerlerde depolanan blyUk miktarda veriyi yogun bir
sekilde kullanmasiyla taninan lojistik sektord, belki de yeni
teknolojilerin uygulanmasindan, en yenilikci tedarik zinciri
ve lojistik teknolojisi trendlerini takip etmekten en fazla
kazanc elde eden sektdrdur.

Son yillarda, lojistik sektéri icin yapay ve artirilmis zeka,
gelismis analitik ve otomasyon gibi alanlarda muazzam
ilerlemeler goéruldd. Bu teknolojiler her zamankinden daha
hizli gelisirken, daha yeni céztimlere ve yeniliklere sahip
girisimler hizla ortaya ctkmaya devam ediyor. Ancak bu
yeniliklere eklenen yeni beklentiler ve standartlar, lojistik
sirketlerini ya uyum saglamaya ya da geride kalmaya
zorluyor. Uriin veya hizmetlerinin her zamankinden daha
hizli ve daha ucuza gelmesini talep eden bireyler ve
isletmeler bicimindeki musterilerden cok fazla baski geliyor.

Lojistik, toplum ve ekonomi icin cok édnemli bir basari
faktoriadar ve tim deger zincirlerine nifuz eder. Bununla
birlikte, nakliye zincirleri genellikle bir sirket icin dagritim
merkezleri ve bir lojistik hizmet saglayicisi icin nakliye
filolari olan kapali sistemlerdir. Bu nedenle genel sistem
esnek degildir ve verimsizdir. Kuresel aglar ayni zamanda
artan karmasikligi ve basarisizliga yatkinligi da beraberinde
getiriyor. Urlinlerin tasinma ve depolanma sekli ekonomik
ve ekolojik olarak verimsiz hale geldiginden, dinyanin dort
bir yanindaki bilim adamlari, mallarin tasinmasi icin yeni
bir konsept arastiriyorlar.

Yapay zeka, benimseme acisindan tiketicilerden
isletmelere endUstrilere dogru hareket ederek tim
endustrilere ve kesinlikle lojistik endUstrisine fayda
saglama potansiyeline sahiptir. Yavas ama emin adimlarla
yapay zeka, gelecede hazir her yazilim sisteminin 6zine
giden yolu hizla buluyor ve lojistik teknoloji sistemleri
de bir istisna olmayacaktir. Yakin gelecekte, yapay zeka
muhtemelen uctan uca lojistik deger zincirini dnemli
Olcide degistirecektir.

Lojistik, endUstrisi icin ileriye dogru yolculuk,
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LOJISTIK DONUSUM SURECINDEN
KAZANGLI CIKACAK

muhtemelen bir sonraki blytme yoriingesi icin zemin
hazirlayan “kagitsiz lojistik” ile ticaret kolaylastirma ve
dijitallesmenin bir birlesimi olacaktir. Her zaman oldugu
gibi, teknoloji bu strecte bir kolaylastirici olmustur ve
olmaya devam edecektir

Bununla birlikte 2022 yili, endUstride hala cok fazla
gelismeye ihtiyac oldugunu kanitlad. iklim degisikliginden
sUrlcl kithgina kadar bircok zorluk yasandi. Gelecekte
lojistigin bununla daha da fazla ilgilenmesi gerekecektir. Bu
yenilikci cozUmler gerektirir.

Ote yandan, hizla artan uluslararasi isbélimi ile
klresellesme, ulastirma ve lojistik hizmetlerine olan talebi
de 6nemli 6lctide artirmaktadir. Dlnya ticaret hacmindeki
blyume, dinya Uretimindeki bdylmenin yaklasik iki
katidir.

Nesnelerin interneti (IoT), kargodan insanlara neredeyse
her seyi birbirine baglayarak, lojistik sirketlerinin yukleri
gercek zamanli olarak izlemesine ve operasyonel verimliligi
artiran veri odakli kararlar almasina, varliklar ve altyapi
Uzerinde kestirimci bakim gerceklestirmesine ve cok daha
fazlasina olanak tanimaktadir. Karmasik aglarin ve birden
cok paydasin cesitli temas noktalarindan gecerek diinya
capinda hareket eden milyonlarca paketler bulunmaktadir.
Bu, hem teslimat sUrelerini hem de maliyeti iyilestirmek
ve ag genelinde daha fazla gorunurlik elde etmek
icin cok sayida veri noktasi ve muazzam bir potansiyel
yaratmaktadir.

Otomasyon, yapay zeka, blok zinciri, bulut bilisim,
Nesnelerin interneti (IoT) ve biiyik veri analitigi gibi
teknolojiler, geleneksel tedarik zinciri uygulamalarini dijital
olarak yonetilen ve baglantili bir altyapiya donUsturerek
modernize etme potansiyeline sahiptir. Ozellikle, gtivenilir
gercek zamanli bilgi paylasimi, gtvenlik, izlenebilirlik ve
degismezlik gibi benzersiz 6zellikleri ile blok zinciri, tim
tedarik zinciri altyapisinin entegrasyonunda onu guicli bir
arac haline getirecektir. Bununla birlikte, teknoloji nispeten
yeni oldugundan ve karmasik gercek dinya problemlerini
ele almada muhtemelen olgunlasmamis oldugundan,
gercekci bir beklenti olusturmak icin teknolojinin temel
calisma prensibini bilmek cok énemlidir.

Lojistik ve tedarik zinciri alanindaki sirketler, tim bu
blylk degisikliklere yeniliklerle hazirlanmaya devam
etmelidir. Gelecek icin en heyecan verici lojistik teknolojileri
ve yenilikleri yakindan takip edilmelidir.
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TURKISH DUNYADA
CARGO pORDUNCULUGE

YUKSELD;

Turkish Cargo, haziran ayinda basarili bir performans sergileyerek
dunyanin en iyi 20 hava kargo sirketi arasinda 4. sirada yer aldi.

luslararasit Hava Kargo Bilgi

Saglayicist World Air Cargo

Data'min (WACD) yayinladig

haziran ay: verilerine gore;
hava kargo pazar1 yiizde 6,9 oramnda
daralma gosterirken, Turkish Cargo'nun
pazar pay1 ylizde 4,8 olarak gerceklesti.
Tastyici, bu basaristyla WACD listesinde 4.
siraya ytikselirken zirve icin kararliligim
gosterdi.

Turkish Cargo’nun bagarih perfor-
manst ile ilgili Ttirk Hava Yollar1 Yonetim
Kurulu ve Icra Komitesi Bagkaru Prof.

Dr. Ahmet Bolat, “Turkish Cargo'nun
sergiledigi bu bagari tilkemizi hava kargo
sektortinde diinyanin merkezi konumuna
tasimak i¢in ne kadar kararli oldugumuzu
gosteriyor. Bununla birlikte, jeopolitik
konumumuz ve altyapr imkanlarimiz da
hava kargo sektoriinde tilkemizi daha
6nemli bir oyuncu konumuna tastyacak.
Boylece 2025 yilinda, en iyi 3 hava kargo
markasindan biri olma hedefimizi planla-
digimuz sekilde gerceklestirecegiz.” ifade-
lerini kullanda.

HER BES KARGODAN
BIiRiNi TASIDI

Dogu Avrupa pazarinda, Amerika,
Avrupa ve Uzakdogu'nun en biiytik mar-
kalarini geride birakarak birinci siraya
yiikselen Turkish Cargo, ayni zamanda
diinyada her 5 hava kargodan birini tagi-
ma bagaris1 gosterdi. Tastyici, gectigimiz
yilin ayn1 dénemine gore satis tonaj ba-
zinda ytizde 18 biiytime gerceklestirdigi
Birlesik Arap Emirlikleri pazarinda 2.,
Hindistan’da ise 3. sirada yer ald.
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Prof. Dr. Ahmet Bolat

PAZAR PAYI, UCUS AGI VE
TASINAN TONAJDA
REKOR BUYUME

Hayata gegirilen stratejiler ile 2010
y1li sonrast hizl bir biiytime ¢agina giren
Turkish Cargo, kiiresel hava kargo sekt6-
riiniin zor bir donemden gectigi pandemi
doneminde de pozitif ayrisarak ytikseli-
sini stirdtirdii. Hava kargo markas 2010
yilinda IATA verilerine gore; dtinyada 33.
sirada yer alirken 2017 yilinda World ACD
verilerine gore ytizde 3,2 pazar payi ile 10.
sirada, 2022 yilinin haziran ay1 datalarina

gore ise 4,8 pazar payu ile 4. sirada yer ald1.

Yolcu ugus aginda oldugu gibi kargo
ugus aginda da diinyada en fazla ulusla-
rarasi noktaya ugan Turkish Cargo, 2017

yilinda 73 direkt noktaya ugarken gtincel
direkt kargo nokta sayist ytizde 36,98
artisla 100’e ulasti. Milli tastyici, 2025 yili-
na kadar bu alanda daha da gelismeyi ve
120 direkt kargo destinasyonuna hizmet
vermeyi planlyor.

Tasidig1 kargo miktar1 da ucus ag1
ve filosuyla benzer sekilde artan Turkish
Cargo'nun, 2021 yilindaki tonaj hacmi
2017 yihina oranla ytizde 59,43 artarak 1,8
milyon ton olarak gergeklesti.

Global tastyict marka, 2025 yilinda
kiiresel 6lgekte 3,5 milyar ABD Dolar1
gelir ve 2 milyar ABD Dolar1 degerinde
lojistik ekosisteme ulagarak hizmet kalitesi
bakimindan ilk 3 ve en iyi 3 hava kargo
tastyicisindan biri olmayi hedefliyor.
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- BATU, tir kuyruklarimi

MiINIVAN ILE
BAYPAS EDi

Batu International Logistics, sinir kapilarindaki tir kuyruklarini minivan araglarla
baypas ediyor. Sirket, acil tasinmasi gereken 1.300 kiloya kadar yukleri bircok Avrupa
Ulkesine 48 saat icinde teslim ediyor. Batu International Logistics Genel Muduro

€fe Goktuna, “Gida, tekstil, otomotiv ve kimya basta olmak bircok sektére minivan
hizmeti veriyoruz. -18/+ 18 °C' araglarla da minivan tasimaciligr yapiyoruz” dedi.

tirkiye’den Avrupa'ya ytik tasi-
yan araglar, yogunluk nedeniyle
Bulgaristan’a agilan Hamzabeyli
ve Kapikule sinir kapilarindaki
40 kilometreyi bulan tir kuyruklarimni as-
makta zorlanmiyor. Cok sayida tir stirtictisii
Bulgaristan’a gegmek igin 6-7 giin bekle-
mek zorunda kalirken ihracatgi firma-
lar geciken teslimatlar nedeniyle
miisteri kaybedebiliyor ya da ceza
6demek zorunda kaliyor. Batu
International Logistics ise uzun
tir kuyruklarim minivan araglar-
la baypas ediyor.

Sirketin Genel Madiirii
Efe Goktuna, “Minivan
tagimalarimizla 1.300
kiloya kadar yiiklerin
teslimatinda gecik-
melerin 6ntine gegi-
yoruz. Gida, tekstil,
otomotiv ve kimya
basta olmak bircok

sektore hizmet veriyoruz. Ist kontrolli
’-18/+18 °C’ araglarla da minivan tagima-
alig1 yapiyoruz” diye konustu.

Minivan araglarin sinur kapilarindan
tirlara gore daha hizh gegebildigini hatirla-
tan Goktuna, “Musterilerimizin acil ytikle-
rini Avrupa’nin en uzak kogesine en geg 72
saatte teslim edebiliyoruz. Yakin Avrupa

tilkelerine ise 24 saat i¢inde ulagabiliyo-
ruz” degerlendirmesinde bulundu.

N
UCAKTAN BIiLE HIZLI
TESLIMAT IMKANI
Goktuna, minivan servislerle
yiiklerin ¢ogu zaman ugaktan
bile daha hizh teslim edile-
bildigine dikkati cekerek,
sOyle konustu:
“Uygun ugakta
rezervasyon yapilma-
S1, UCUg Zamaninin
beklenmesi, kargo-

Efe Goktuna

nun yiiklenmesi-bosaltilmast ve gidilen
havalimanindan teslimat adresine ulagim
aracin beklenmesi gibi nedenlerle hava
yolu kargoda siiregler uzayabiliyor. Batu
International Logistics olarak gtiglii lojistik
agumiz sayesinde, minivan hizmetiyle bu
stiregleri kisaltiyoruz. Hem ¢ok daha diigiik
maliyetli hem de 6zellikle yakin Avrupa
tilkelerine ugaktan bile hizli teslimat yapa-
biliyoruz.”

ISI KONTROLLU ARACLARLA
MINIVAN HIZMETI

Hemen hemen her sektére minivan ser-
visleri sagladiklarim vurgulayan Goktuna,
1s1 kontrollii “-18/+18 °C” araglarmn yam
sira tehlikeli madde ve askili tekstil tagima-
aligina uygun minivan araglarla hizmet
verdiklerini dile getirdi. Goktuna, minivan
servisleriyle kapidan kapiya teslimat yapa-
bildiklerini, miisteriye ve ytike 6zel ¢6ztim-
ler gelistirebildiklerini de s6zlerine ekledi.
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andemi ve sonrasinda yasa-
nan krizler havacilik sekté-
riinii nasil etkiledi?

2020 y1lt baginda yasanma-
ya baglayan pandemi kisitlamalar hepi-
mizin yakindan hissettigi sekilde havaci-
likta biiytik bir krize yol agti. 2019’a dek
gelen kazanimlar1 ve gelisimi ger¢ekten
¢ok gerilere dondtirdii. Neredeyse tiim
yolcu ugaklart yerde kaldy; havayollari,
havalimani ve terminal igletmeleri,
yer hizmetleri kuruluglar, turizm
acenteleri ve akla gelebilecek
sektoriin tiim oyuncular gelitle-
rini biiytik 6l¢tide kaybetti. Bu-
nunla beraber yatirimlar1 durma
noktasina gelen sirketler biiytime
planlarimi gerceklestiremedi ve
nakit akist saglayamayan-
lar maalesef daha da
biytik sikintilarla
kars1 karstya kaldz.

Onceki dénem
krizlerine bakild-
ginda, bu krizler
bolgesel etkilere
neden olmus,
takip eden bir yil
iginde sirketler-
de toparlanma
yasanabilmis-
ti. Ornegin;
2001"deki 11 Eyliil
teror saldinlart
Kuzey Amerika ha-
vaciiginda ytizde 25
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Havas, yUk tasima ve antrepo hizmetleri alaninda buyumesini
surduroyor. Istanbul Havalimani’'nda 12 milyon avroluk
yatinmla kurduklan tesisle kargo kabul ve teslim alanlanni 10
kat, 1s1 kontrolli bozulabilir kargo depolama alanlarnini 4 kat
bUyuttuklerini belirten Havas Antrepo Koordinatéru Turhan
YESIL, bu il icin tesiste 2019"a gore yuzde 40'lik bir kapasite
artisi 6ngordiklerini aktardi. YESIL, dijitallesme alaninda
gundemlerinde qiyilebilir teknolojiler oldugunu soyledi.

| bir azalisa neden olsa da, bir yiln 100 milyar USD’nin {izerinde bir kayb1
sonunda ayn1 seviyeye gelinebil- oldugu agiklanmaktadir. Bu rakamlar,
misti. 2008’deki SARS salgini ise global havaciligin yasadigi krizi net ola-
Asya Pasifik Bolgesi havaciliginda  rak ortaya koymaktadur.

ytizde 40’a yakin bir diistise neden

olmus fakat 6 ay icinde eskisevi- ~ ‘PANDEMI SURECINI BASARIYLA

yeler yakalanabilmigti. YONETTIK®

COVID-19 pandemisi Havas bu kriz siirecini nasil yénetti?
ise, baglangiciyla beraber Nasil bir yol haritasiyla ilerledi?
global havacilikta yiizde Bu krizle beraber aslinda sadece Ha-
95’e yakin bir azalisa vag olarak degil, TAV Havalimanlari ola-
neden oldu. Bir yilin so- rak tiim igtiraklerle beraber bir kriz y6ne-

nunda ancak ytiizde 30 timi sahada uygulandi. Tiim stireclerde;
civari bir toparlanma s6z Insan Kaynaklari, Satin Alma, Yonetim
konusu olabildi. Sistemleri, Satig ve Pazarlama, Finans

Bugiin IATA verile- ve Biitge kisaca her bir alanda holding
rine baktigimizda, 2019 altindaki sirketler birbirini destekleyerek
yili seviyelerine gelebi- ortak hareket etti.
lecek bir toparlanma- Havas 6zelindeyse ilk olarak Insan
nin 2024-2025 yillarimi Kaynaklar politikamiz ele aldik. Kriz
bulabilecegi 6ngoriil- doéneminde galisanlarimizi korumak,
mektedir. Yine global ~ yanlarinda olabilmek i¢in Holding y6ne-
havaciigm bu krizde ~ timimizin de destegi ile hicbir ¢aliganu-

Turhan YESIL



mizla yollarimizi ayirmamanimn mutlu-
lugunu yastyoruz. O dénemde devleti-
mizin de sagladig1 destek politikastyla
beraber tiim ¢alisma arkadaglarimizla
devam ettik. Yine daha 6nceden planla-
mis oldugumuz yatirrmlarimizi tekrar
degerlendirdik ve pandemi doneminde
dahi, yatirimlarimizi ihtiyaglarimiza
gore stirdiirdiik. Tedarikgilerimizle
gorisiip hem bizim nakit akigimiz1
hem de onlarin 6deme takvimini ortak
bir paydada bir araya getirerek her iki
tarafin da kazancina olacak sekilde ya-
tirrmlarimizi yonettik. Finansallarimizi
stirekli kontrol altinda tutarak gelirleri-
mizin tahsili ve giderlerimizin zamanin-
da 6denmesi konusunda nakit akigimin,
krizin ilerleme durumuna en uygun
sekilde entegre olmasini sagladik.

Ttim bu stiregte, basta da belirttigim
gibi TAV Havalimanlari'min bir istiraki
olarak onlardan da aldigimiz énemli
destekle, bu donemi arkadaglarimizla
beraber olabilecek en iyi sekilde yonet-
meye calistik.

‘HER URUNE DUNYA
STANDARDINDA HIZMET
SUNUYORUZ’
Tasima ve depolama alanindaki
hizmetlerinizden séz eder misiniz?
Havas olarak Istanbul, Ankara, iz-
mir ve Antalya havalimanlarinda Gegici
Depolama Yeri isletmelerimiz mevcut.
Alanlarimizda havayolu ile tasimast
yapilan ihracat ve ithalat egyalarmmn
gondericiden kabulii, depolanmast, sev-
ki, alictya teslimi gibi stiregleri yerine
getiriyoruz. Yine bu Gegici Depolama
Yerleri arasinda Istanbul’dan tarifeli
Guimriiklii Karayolu Tagimast ile miis-
teri havayollarimiza destek sagliyoruz.
Dort depomuzda da her tiirli tirtine
hizmet verebilme gayreti ile calistyoruz.
Genel kargo, tehlikeli madde, bozu-
labilir kargo, canl hayvan, luzl kargo,

“Dijital olarak qgiyilebilir teknolojileri kullanarak depo
sayim/stok kontrol gibi sUrecleri test etmek istiyoruz.
€kipman/personel takip teknolojileri ile is gucy
planlamasini saglikl yapmayi, depo icinde gereksiz uzun
hareketleri azaltmayi, konuma yakin ekipman-personel
Yonlendirme gibi kazanimlan disuniyoruz.”

kurye/ posta hizmeti gibi tiim tirtin
gesitlerine hizmet vermek tizere alanla-
rimiz mevcuttur. Yani bir mektup zarfi
btiytikligiindeki gonderinizden, tek
parca 15-20 bin kilogram agirhga sahip
bir makine pargasma, dondurulmus
balik ve gidadan, cigek ve tohuma hatta
ilaca dek her iiriine diinya standartla-
rinda hizmet saglamanin mutlulugunu
yastyoruz.

Miisteri portféytimtiz de buna gore
biiyiik bir yelpazeye sahip. Su an hiz-
met verdigimiz degerli miisterilerimiz-
le Tuirkiye’den diinyanun her bélgesine
sevk saglamaktayiz. Amerika, Kanada,
Avrupa, Orta Dogu, Uzak Dogu, Afri-
ka, Okyanusya; tiim kita ve alt kitalara
tagimasi yapilan ytikler depolarimuiz-
dan ge¢mektedir. Bu gesitlilik bizi ol-
dukga gururlandiriyor.

Kapasite planlamast, eger hava-
limanlarinda hizmet vermekteyseniz
bir isletme icin en 6nemli kalemlerden

biridir. Bu degerli alanlar1 gereginden faz-
la planlarsaniz yiiksek isletme maliyetleri
ile kars1 karstya kalabilirsiniz. Gereginden
disiik planlarsaniz da bu sefer kisa si-
rede tekrar tekrar yatirrm maliyetleriyle
kargilagirsiniz.

Atattirk Havalimani’'nda fiziki kosul-
larmn elverdigi 6lgtide Gegici Depolama
Yerimizde hizmet vermekteydik. Istanbul
Havalimaru ihalesi ve taginma stireci plan-
lamasinin baglamast ile bu konuda énemli
adimlar attik. Atatiirk Havalimani'ndaki
tesisimizle kiyaslarsak, yaklasik 3 kati
biiytikliikte bir alanda yeni tesisimizi kur-
duk. Agik ve kapali alan olarak toplamda
yaklasik 20 bin metrekare bir alanda, 12
milyon avroluk bir yatirimla tesisimizi
olusturduk. Kargo kabul ve teslim alanla-
rina 10 Kkat, 1s1 kontrollii bozulabilir kargo
depolama alanlarini 4 kat biiytittiik. Yillik
yaklagik 110 bin ton depolama kapasitesi-
ne sahip bir tesis olusturduk.

Bunun en 6nemli faydasini da pande-
mi déneminde gordiik.

Hava kargonun yaklasik ytizde 65'i
yolcu ugaklarinda tasinirken, bir anda
bu kapasite ortadan kalkt1. Diger tasima
modlarinda da yasanan daralma netice-
sinde talep hava kargoya yonelince, hava
kargo tagimacilig1 2019'un tizerinde ra-
kamlara ulasti. Artis sagladigimiz bu tesis
kapasitemizle de rahatlikla hizmet verebi-
len pozisyonumuzu koruduk.

Bu yil icin depolama alaninda
planlariniz neler?

Istanbul Havalimani'ndaki tesisimiz-
de olusturdugumuz kapasitenin 6nemli
bir bolimiint kullantyoruz. Bu kapasite
kullanimi1 pandemiyle beraber yogun ilgi
goren hava kargonun biiyiimesiyle oldu.

Ulkemiz ekonomisinin ihracatta ytiz-
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de 9 civarinda yarattig1 ilerleme, bizim
de biiytime planlarimizi tekrar gézden
gecirmemizi sagladi. Buna gore, biiytime
degerleri ve ihracat rakamlar1 sonucu
kisa-orta vadede kapasite artirimi1 ve
yatirmu diistinmekteyiz. 2022 yili iginde
bakinca, pandemi 6ncesi rakamlarin esas
alirsak 2019’a gore yaklasik ytizde 40'lik
bir kapasite artis1 olacagim éngoriiyoruz.
Bu artigta belirttigimiz tiim kogsullarin
btiytik etkisi var.

‘GUNDEMDE GIYILEBILIR
TEKNOLOJILER VAR’
Pandemiyle birlikte havacilik
sektoriinde dijitallesme siireci
hizlandi. Havas bu alanda ne tiir
adimlar atti? Ajandanizda neler var?

Havas olarak dijitallesmeye 6nem
veriyor; Yer Hizmetleri, Otobtis Hiz-
metleri, Kargo ve Antrepo Hizmetleri
alanlarimizda dijitallesmeyi destekleyen
anlayisimizi stirdiirtiyoruz.

Depolarimuizda tiim siireglerimiz
barkodlu etiketler ve el terminalleri ile
takip edilmektedir. Kargo, kabul edildigi
andan itibaren el terminalleri ile her adim
sisteme yiiklenmekte, adim adim kargo-
nun hareketi goriilmekte, génderici/ha-
vayolu/alic1 kargosunun hareketlerinden
haberdar olmaktadr.

Ozel kargo depolama alanlarmmiz
yine dijital sistemlerle takip edilerek 1s1
degisimleri, arizalar, giris-cikislar kayit
altma alinip ilgili kisilere anlik bilgiler
mesajla iletilmektedir.

Depolama alanlarmmizin tamami, 4K
kamera sistemleri ile kontrol edilmekte-
dir. Bir y1l boyunca kayitlar saklanarak
gerektiginde yapilan islemlerin kontrolt
saglanmaktadr.

Hizh kargo ve kuryelerin ayrigtiril-
mast igin “Sorter Sistemi” ile kargolarmn
ozelligine gore paketleri otomatik olarak
ayrigtirarak miisteriye ulagtirmaktayiz.

Yakin dénemde yurt disina sevk
edilmek tizere getirilen ihracat kargo-
sunun daha saglikli kabulii i¢in, Online

=

Arag Randevu Sistemi'ni tesislerimizde
kullanmaya bagladik. Kargonun hacmine
ve ozelligine uygun olarak gonderici
firma tarafindan sisteme bilgi girisi ya-
pildiktan sonra uygun tarih /saat aralig
talebine gore randevu olusturulmaktadir.
Bu randevuya gore gelen arag/kargo sira
beklemeden ilgili alana yonlendirilerek
bosaltma ve kabul islemleri yapiliyor.
Boylece arag kuyruklari ve bekleme
stiresi sonucu olusan zaman kaybinin
onlenmesini sagliyoruz. Kargo bilgileri
ile optimum kaynak planlama kolaylig1
saglanarak kabul alaninin ig kazasi gibi
risklerden olabildigince arindirilmasi
hedeflerimizden biridir.

Oniimiizdeki dénemlerde de benzer
dijitallesme ¢aligmalarim stirdtirme ama-
cndayiz. Dijital olarak giyilebilir teknolo-
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jileri kullanarak depo sayim/stok kontrol
gibi siirecleri test etmek istiyoruz. Ekip-
man/ personel takip teknolojileri ile ig
gtici planlamasini saglikli yapmay1, depo
icinde gereksiz uzun hareketleri azaltma-
y1, konuma yakin ekipman-personel yon-
lendirme gibi kazammlar1 diisiiniiyoruz.
Diinyada ve tilkemizde bu giizel 6rnekle-
ri olabildigince takip ediyoruz.

Havas’in Tiirkiye ve diinyadaki
hedefleri neler?

Tiirkiye’de 30 havalimaninda faaliyet
gosteren sirketimiz, yurt disinda Riga ve
Zagreb havalimanlarinda da yer hizmet-
leri sagliyor. Istanbul, Ankara, Izmir ve
Antalya havalimanlarinda Gegici Depo-
lama Hizmeti ve Istanbul’dan bu alanla-
rimiza Giimriikli Tagimacilik hizmetleri
veriyoruz. Ulkemizin Sivil Havacilik
Politikasi geregi dogan ihtiyaclari karsila-
mak icin yeni yapilacak, diizenlenecek ve
is kolu gelistirilecek her havalimaninda
bulunmak tizere galistyoruz. Mevcut
havalimanlarindaki hizmet kalitemizi
stirdiirmek, diinya standartlarimin tizeri-
ne gikarmak 6nem verdigimiz hedefleri-
mizden. Bu hedefimizi yatirimlarimiz ve
yeni projelerimizle yeni lokasyonlarda da
gerceklestirecegiz.

TAV 2030'DA KARBON-NOTR OLACAK

AB Yesil Mutabakati ile, karbon salinimini azaltma ve strdrlebilirligin
sirket ajandalarindaki yeri daha da énem kazandi.Havas'in bu alandaki
stratejisi hakkinda da bilgi veren Havag Antrepo Koordinatort

Turhan YESIL, sunlari aktardr: “Bu konuda istiraki oldugumuz TAV
Havalimanlari ile hareket etmekteyiz. Bilindigi gibi TAV Havalimanlari,
islettigi havalimanlarinin 2030 yilina kadar karbon-nétr olmasini
hedeflemektedir. Havas olarak biz de bu konuda aynr kararlilik

ve destekle streclerimizi yénetmeye caligiyoruz. Bu nedenle
depolarimizdaki araglar, fosil yakit salinimi yapmayan elektrikli
araglardir. Istanbul Havalimani tesisimiz, agiligindan itibaren LEED
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sertifikasina sahip olup ‘Silver Category’ olarak belgelendirildi. Enerji
tasarrufu ve gevreye uyum konularinda gerekli diizenlemeler sirketimiz
tarafindan strekli takip ediliyor. Bunun yani sira, tesislerimizdeki tim
atiklarr ayristirmak tizere devamli galisiyoruz. Ayristirilan atiklar, ilgili
atik toplama ve donusttrme kuruluslarina teslim ediliyor. Personelimiz
donemsel olarak surdartlebilirlik ve atik yonetimi konularinda
bilinglendirme egitimleri almakta, sirketimiz tarafindan siklikla yapilan
duyurularla bu egitimler desteklenmektedir. Benzer stiregleri her
donem takip ederek Yonetim Sistemleri Mudurltiga'muzle beraber
gerekliliklerin yerine getiriimesiigin cabamiz strecektir.”
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TRUK'ER

dijital giicii 0

Hakan Arikan

ize kisaca TruKKer’dan
bahsedebilir misiniz?
Lojistik sektoriinde di-
jitallesmeyi merkezine alan
TruKKer 2016 yilinda BAE’de kurul-
du ve bugtin Orta Dogu ile Kuzey
Afrika'min en biiyiik dijital nakliye ag1
olma 6zelligini tagtyor. TruKKer ola-
rak, “dijital ve teknolojik altyapisiyla
miisteri ve softrlere giivenilir, yenilikgi
¢oztimler sunma, is ortaklarina sagla-
yacagt avantajlarla pazarm giiglii bir
oyuncusu olma” misyonuyla hareket
ediyoruz. Arag sahiplerinin kolayca
yiik aramasini ve organize etmesini,
miigterilerin de arag sahiplerine hizls,
uygun fiyatl ve giivenli bir sekilde
ulasmasini saglayan, gelismis teknolo-
jik alt yapiya sahip bir pazar yeriyiz.
Bulut tabanl nakliye ¢oztimleri
sunan sirketimiz, tastyicilar ve islet-
meler icin eksiksiz bir hizmet port-
foyti sunarak tiim taraflar i¢in ortak
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verimlilik saglyor. Gelistirdigimiz
platformla sektore “veri odakl1” yeni-
likler getiriyoruz. Bu sayede de ytikiin
izlenilebilirligi, tedarik durumu gibi
sonuglara seffaf ve giivenli bir sekilde
ulastyor, piyasada olusan arz ve talep
degisimine bagh giincel fiyatlar: anlik
takip ediyoruz.

Bu yilin Mart ayinda 96 milyon
dolarlik seri B yatirrmi alan sirketimiz;
BAE, Suudi Arabistan, Misir, Urdiin,
Umman, Bahreyn, Pakistan ve Ttirkiye
olmak tizere toplam 8 iilkede faaliyet
gostermekte.

OPERASYONLAR
TURKIYE’DEN YONETILECEK
Tiirkiye TruKKer icin nasil bir
oneme sahip?

2021 y1ih Agustos aymda kurulan
TruKKer Ttirkiye, sirketin Dogu Avru-
pa, CIS ve 6tesinde biiytimesini yone-
tecek bir merkez olarak konumlaniyor.

dogu ile bati
nakliye aginin

Ima hedefinde

t

¢ ¥
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Bir yil gibi kisa bir sirede
Turkiye'de 81 sehre, yurt
disinda 42 Ulkeye ulasan
dijital nakliye adi TrukKer, yurt
icinde ve disinda yeni ofisler
a¢gmaya hazirlaniyor. TruKKer
Turkiye Genel MUdiri Hokan
Arikan, sunduklar glvenilir,
yararl ve ucuz ¢6zimlerle
9U¢lU olduklan Orta Dogu
cografyasiyla birlikte Cin,

Hindistan gibi Ulkeleri bati ile
baglayan lojistik aginin en
buyik dijital platformu olmay
hedeflediklerini soyledi.

Istanbul Merkez Ofisimiz ve Bursa Bélge
Miidiirligiimiizle hem yurt ici nakliyede
hem de uluslararasi tasimacilik alaninda
birgok sektore hizmet veriyoruz. Cin

ile Avrupa arasinda olusan lojistik agin
6nemli oyuncularindan biri olmast nok-
tasinda Tiirkiye'nin oynadig1 roliin far-
kindayiz. Dolayisiyla tiim bu stratejiyi ve
operasyonlari Tiirkiye merkezli yonetme-
yi planliyoruz. Bu baglamda biz de dogu



ile batt arasindaki lojistik agda 6nemli
bir oyuncu olmak i¢in; bolge tilkelerde
TruKKer sirket kurulumlariyla ilgili
calismalara bagladik.

Nasil bir is modeli
uyguluyorsunuz?

TruKKer olarak arz ve talebi es-
lestiren dijital ytik toplama is modeli
yiiriitiiyoruz. Tahmine dayal analiz
odakli eslestirme modeli sayesinde
miisteri talebini aldigimiz anda mev-
cut erigilebilir kamyonlars; filo ve
bireysel kamyon sahiplerinden temin
ediyoruz. Arag sahipleri, TruKKer
web sitesinde dogrudan talep olustu-
rarak, WhatsApp Bot uygulamasim
kullanarak veya direkt kanallarimiza
bagvurarak sisteme dahil olabiliyor.
Kaydolduktan sonra, sirket igi tirtin
ytikleme panosu uygulamasi aracili-
gryla saticilar, kendilerini kamyon tipi
filolartyla kaydedebiliyor ve detaylt
bilgiler ekleyebiliyor. Bir stirticiiye
bir ytik atandiginda, operasyon ekibi
WhatsApp botu aracithgryla iletisim
kurabiliyor. Belirli bir kamyonun ko-
layca izlenmesine yardimci olan bu
yenilik, 6zellikle uluslararasi tasimaci-
likta yolculuklar igin gtivenilir, yararl
ve ucuz bir iletisim ¢6ziimii sunuyor.

BOS KM SORUNUNU
MINIMiZE EDiYOR

Bu is modeliyle sekt6rde nasil bir
ihtiyac karsilaniyor?

Ttirkiye’de bugtin yaklasik
891 bin kamyon ve tir var. Bu
say1 son 5 yilda sadece ytizde 6
artti. 2008’den bugtine ytizde

19 artmig durumda. Ayn1 do-
nemde Ttirkiye’de imalat sanayi
indeksinin 2017’den giintimiize
ytizde 21 arttigini, 2008'den gii-
niimtize ise ytizde 126 arttigimn
gortiyoruz. Ayni sekilde; Ttirkiye
sabit fiyatli GSYIH'da da 2008 — 2009
arasy; ytizde 60 artig var. Yani tablo
benzer.

Ttirkiye'nin biiytime rakamlar1 ve
ihracat hacmi diistiniildiigiinde arag
arzindaki artisin ¢ok az oldugunu
ve artik olusan talebi karsilayama-
digim rahatlikla syleyebiliriz. Arag
arzindaki bu azalma beraberinde
fiyat artiglarini ve arag tedarigindeki
sorunlar1 da beraberinde getiriyor. Bu
sorunlari ¢oztimlemek igin de dijital,
seffaf ve izlenebilirligin daha fazla
oldugu TruKKer gibi platformlara
ihtiyag var. TruKKer ile ¢aligan arag
sahipleri tahsilat sorununu diigtin-
meden teslim evrakin sisteme yiik-
lediginde aym1 giin parasimni aliyor.
Ay zamanda bir sonraki ytikiint
de planlayabiliyor. Ayrica bu sistemle
arag sahiplerinin ara¢ bog km sorunu
da minimize ediliyor.

Yiik sahibi sirketler de dijital
platformumuzda; tedarik durumu,
piyasada olusan arz ve talep degisi-
mine bagh giincel fiyatlar1 anlk izle-

= LOJISTIK TEKNOLOJILER] nu=

Rul\wER

WWW.TRUKKER co

“TruKKer
ile calisan arag

sahipleri tahsilat sorununu
disUinmeden teslim evrakini
sisteme yuklediginde ayni
gqUn parasini aliyor. Ayni
zamanda bir sonraki yukinu
de planlayabiliyor. Ayrica bu
sistemle arag sahiplerinin
arag bos km sorunu da

minimize ediliyor.”

yebiliyor, bu sonuglara seffaf ve giivenli
bir sekilde ulagabiliyor. Ayrica yiikiintin
yiiklenmesinden teslimine kadar olan
ttim stireci anlik olarak izleyebiliyor.

Tiirkiye pazari icin hedefleriniz
nelerdir?

TruKKer, Ttirkiye’de birinci yilin
hedeflerinin tizerinde bir bagari ile ta-
mamladi. Bu bir yilda yurt iginde 81
sehre, yurt disinda 42 tilkeye ulagtik. 2022
yili basindaki cirosunu Mayis itibariyle
2’'ye katlayan sirketimizin, 2022 sonunda
Mayis aymda ulagtig1 cirosunu 2’ye katla-
yarak biiytimesini hedefliyoruz.

Ttirkiye i¢indeki ve disindaki ofisle-
rimizin sayisim da artirarak, hali hazirda
gticlii oldugumuz Orta Dogu cografyasi
ile birlikte tiretici konumundaki Cin,
Hindistan gibi tilkeleri bat1 ile baglayan
lojistik agimn en biiytik dijital platformu
olmay1 amaghiyoruz.
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Crunchbase gibi, global teknoloji
endekslerinde dunyadaki en énemli
10 lojistik teknolojisi ve tedarikgisi
arasinda siralanan Tirport, Yonuni
Avrupa, Cin ve Afrika'ya cevirdi.
Sirket, sahip oldugu yapay zeka
destekli teknolojiler ve dijital
platform quctyle Avrupa-Cin-
Afrika arasindaki lojistik hareketin
bélgesindeki en dnemli dijital
HUB'1 haline gelmeyi ve

1,5 milyon kamyoncuya ev
sahipligi yapmayr hedefliyor.

Burcu Kale
Tirport Kurucu Ortagi ve CMO’su

lc kita arasinda dijital koprii kuracak

yil gibi kisa bir stirede
Ttirkiye'nin en biiytik dijital
lojistik platformlarmdan biri
haline gelen Tirport, bugiin
yaklagik 80 kisilik takimiyla, 10 tilkede
6 dilde faaliyet gosteriyor ve 100 bini
agan tiye kamyoncuya, 3 binin tize-
rinde KOBT'ye ve 6nde gelen lojistik
firmalari ile tireticilere hizmet veriyor.
Yurt digt dahil giinde 4 binin tizerinde
FTL operasyonu yoneten sirket, Avru-
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pa, Cin ve Afrika hattinda bir numarali
dijital platform olma yolunda ilerliyor.

Tirport Kurucu Ortagr ve CMO’su
Burcu Kale, “Ontimiizdeki 10 yil igin-
de Ttirkiye-Avrupa arasmndaki LTL ve
parsiyel trafiginin ytizde 20’sini tek
bagimiza {izerimize ¢ekebilmeyi amag-
liyoruz. Dubai merkezli bir operasyon
yonetimi ile 2025’e kadar Afrika'nin
bir numarali dijital operatorii olma
arzusundayiz” diyor.

Tirport’un kurulus hikayesini
anlatir misiniz?

Tirport 2016 yilinda, internet tek-
nolojileri konusunda oldukga dene-
yimli ve tecriibeli bir endiistri mi-
hendisi ve ayni zamanda ingaat mii-
hendisi olan Akin Arslan ile liseden
yakin arkadagi olan Hakan Ozcubuk-
¢u ve uzun yillardir Akin Arslan ile
birlikte calisan Burcu Kale tarafindan
kuruldu. 2011 itibariyle global lojistik
sektorii biiytik bir dijital dontistim
yasamaya baglamist, biz de bu de-
gisimin bir pargasi olmaya gayret
ettik. 2014 yilinda lojistik sektoriinde
hem bir ERP hem de pazaryeri olarak
calisabilecek bir SuperApp tizerine
galismaya basladik. Tiirk pazarin ve
dinamiklerini daha yakindan mer-
cek altina aldik. Tirport fikri béyle
dogdu. Ilk yatirimlari tamamen 6z
kaynaklarimizla yaptik. 2,5 yil agkin
bir yazilim gelistirme stireci sonunda
2018 ortasinda canliya gegtik. Bugtin
yaklasik 80 kisilik bir ekibimiz var.

KAMYONCU SAYISI 100 BiNi
KOBI SAYISI 3 BiNi GECTI
Uc yil icinde operasyonel olarak
nasil bir biiyiikliige ulastiniz?
Tiirkiye'nin 6nde gelen tiretici
ve lojistik firmalarimin kritik nakliye
operasyonlarina ugtan uca izlenebi-
lirlik, mobilite ve dijital evrak yoneti-
mi hizmetleri veriyor, giinde 4 binin



tizerinde FTL tagimanin canl olarak
izlenmesi ve yonetilmesine imkan
yaratiyoruz. Aym zamanda 3 binin
tizerindeki KOBI, Tirport aracihigryla
giinde 500 kamyonun iizerinde ytik
¢tkarmaktadir. Kamyoncu sayimiz
100 bini, sisteme {tiye bireylere ait
kamyon sayimiz 60 bini gecti. Her ay
4 binin tizerinde yeni kamyoncuyu
“Tirport’lu” kamyoncular arasina
dahil ediyoruz.

Tirport lojistik sektériiniin
dijitallesmesine nasil katki
sunuyor?

Tirport, diinyadaki emsallerinden
iistiin olarak ttim lojistik operasyon
yonetiminin, arttirtlmis zeka destekli
Tirport Kurumsal Uygulamasi ile cep
telefonundan yiirtitiilmesine de ola-
nak saglamaktadir.

[rsaliyeden faturaya, sigorta poli-
gelerine, sofor ve arag dokiimanlarina
tiim bilgileri kendi gelistirdigimiz akil-
11 bir teknolojiyle OCR’dan daha ist
seviyede dijitallestiriyoruz. Bir aracin
muayenesinin ne zaman bitecegini de
onceden biliyor ve uyarryoruz, sigorta
poligelerinin ne zaman bitecegini de
goriiyoruz.

Rota optimizasyonu ve teslimat
stireclerinin raporlanmasinda tist
diizey arttirilmug zeka teknolojileri
kullaniyoruz. Yapay zekay1 en etkili
kullandigimiz alanlardan birisi de
tasima datalarimi stirekli degerlendirip
yorumladigimiz ve kamyonculari tam
zamaninda dogru ytikle bulustura-
bildigimiz smart-sensing ve booking
teknolojisi.

Tirport olarak lojistik operasyon
yonetiminde verimliligi ytizde 80'in
tizerinde arttirirken, kamyoncularin
donis ytikii bekleme stirelerini ytizde
43 azaltiyor ve lojistik operasyonlari-
nin ger¢ek zamanli ve konum tabanlt
izlenerek yonetilmesini saglhiyoruz.

Kamyonculara yonelik Tirport
yukCEPte, sirket ve kurumlara yone-
lik Tirport Kurumsal olmak tizere iki
uygulamanz var. Tki ana is modeli
olarak hizmet veriyoruz.

Haziran sonunda diinyanin énde
gelen damsmanlik sirketlerinden
KPMG ile, lojistik alaninda Tirport
teknolojilerini KPMG muisterileriyle
bulusturarak, birlikte deger yaratacak
¢oztimler tiretmek igin isbirligi anlas-
mast imzaladik.

1.5 MILYON KAMYONCUYA
EV SAHIPLIGI YAPACAK

Su anda Tiirkiye dahil 10 tilkede, 6
dilde hizmet veriyoruz. Tiirkiye ihra-

“Tirport olarak lojistik

operasyon yonetiminde
verimliligi quzde 80'in Uzerinde

@@Tﬁwﬂr v@l@;aﬂ.‘ <
operasyonlarinin gercer: ‘
zamanltve'konum'tabanli

catinin yaklagik ytizde 55'i, Avrupa’ya
yapiliyor. Cin’den Avrupa’ya 12
haftada gidemeyen bir konteyner
mal, Ttirkiye’den Avrupanin en ug
noktalarma sadece 5 giinde gidebi-
liyor. Her gtin yaklasik 5 bin TIR ik
bir hareketin oldugu -ki bunun daha
artacagmni diistintiyoruz- Avrupa-Tiir-
kiye hattinda Tirport teknolojileriyle
yiik sahipleriyle, uygun ve giivenilir
kamyonlar, dogru zamanda, dogru
yerde, 6nceden programl bir sekilde
bulusabiliyor.

2023tin ikinci yarist itibariyle her
giin ytizlerce kamyon igin Avrupa-
Tiirkiye hattinda akilli eglegtirmeli
FTL, LTL ve Parsiyel operasyonlar
organize etmeyi hedefliyoruz. 10 y1l
iginde Tiirkiye-Avrupa arasmndaki
LTL ve Parsiyel trafiginin ytizde
20’sini tek bagimiza tizerimize ¢eke-
bilmeyi amagliyoruz. Ayrica Tirport
olarak, Avrupa’ya gidip doniis yiikii
organizasyonunu zamannda yapa-
madig icin bos donmek zorunda
kalan binlerce TIR"1 da dogru yiik
ile bulugturarak, hem milyonlarca
dolarlik déviz kaybini 6nleyecegiz,
hem de dogaya salinacak binlerce
ton CO2'nin 6ntine gecilmesine katki
saglayacagiz.

Afrika pazarim ¢ok énemsiyoruz.
Oradaki mevcut rakiplerimizden hem
teknoloji hem de ig modeli olarak gok
isttintiz. Dubai merkezli bir operas-
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yon yonetimi ile 2025’e kadar Afrika’nin
bir numaral dijital operatérii olma arzu-

sundayiz.
Sonug olarak Avrupa-Cin-Afrika

arasindaki lojistik hareketin bolgesindeki

en 6nemli dijital HUB'1 haline gelmeyi
ve pazaryeri olmayi, 1,5 milyonu agkin
uluslararasi kamyoncuya ev sahipligi
yapmay1 hedefliyoruz.

Lojistik teknolojileri

alaninda gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu
alanda yeni trendler ve gelecek
beklentileriniz neler?

Biiytik oranda geleneksel yontemlerle

calisan global lojistik sektorii yiiksek

teknolojinin belirleyici olacag yeni denge
noktasim bulmaya calisiyor. Lojistik sek-

tortintin dijital dontistim yolculugunda
asagidaki beklentiler 6ne gikiyor:

» Giivenlik

» Hiz

» Ceviklik

» Erisilebilirlik

» Izlenebilirlik

» Canli Raporlanabilirlik

» Maliyet

Arttirllmig zeka destekli lojistik tek-
nolojileriyle tiim lojistik operasyonlarm
ugtan uca dijital olarak yonetilmesi ve
raporlanmasi miimkiin hale gelmistir.
Operasyonel verimlilik kapasitelerin

dogru kullanilmasina olanak yaratilmis,

karlilik artmaya baglamustir.
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opti

optimizasyon
coziimlerini

Bulut tabanl yeni nesil rota
optimizasyonu ¢dzimleri sunan
Optiyol, teknoloji ihra¢ eden yerli
bir firma olma yolunda ilerliyor.
Sundugu ¢6zimlerle isletmelere
yakit maliyetleri, filo yonetimi,
zamaninda teslimat konusunda
ciddi oranda verimlilik saglamanin
yani sira musteri memnuniyeti

ve surdirUlebilirlik hedeflerine

de katki sunan sirket, Turkiye,
Amerika, Fransa, Guney Kore,
Birlesik Arap €mirlikleri'ne ek
olarak yakinda daha fazla Glkede
faaliyet gostermeyi hedefliyor.

ndiistri mithendisi olan geng

girisimciler tarafindan kuru-

lan Optiyol, bulut tabanh yeni

nesil rota optimizasyonu ¢6-
ziimleri sunuyor. Isletmelerin tedarik
zinciri ihtiyaglarina yonelik 6zel ta-
sarlanmus algoritmalari ile miisterileri
i¢in hem mikro dagitim hem de makro
dagitim operasyonlarin: dijitallestiri-
yor. Yerelde biiytik 6lgekli firmalara
hizmet sunan sirket, global alanda ise
belirledigi biitytime hedefleri dogrul-
tusunda yakin zamanda farkl tilkelere
acilmay1 hedefliyor.

Optiyol'y, lojistik sektortine deger
katacak, uygulanabilir teknolojiler
gelistirmek amaciyla 2015 yilinda
kurduklarini belirten Optiyol Kurucu
Ortagi ve CEO’su Dr. Ozan Gozbast,
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a optiyol

Dr. Ozan G6zbasi

o siireci s0yle 6zetliyor: “Kurucular
olarak, Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi'nde lisans egitimimizin
ardindan ABD’de Georgia Tech’te dok-
toramizi tamamladik. Akademik alanda

yogun olarak caligilmis optimizasyon
konularmnda dahi pek ¢ok organizasyo-
nun pratikte tecriibeye dayali ve manuel
planlama ile operasyonlarin yiirtittiik-
lerini gézlemledikten sonra, her iki diin-
yanin bilgi birikimini harmanlayan karar
destek yazilimlari gelistirmeye odak-
landik. Bu alanda ¢alismalarimiza ilk
olarak danusmanlik projeleri ile bagladik.
Diinyanin énde gelen markalarina teda-
rik zinciri dagitim a8 tasarimi alaninda
danismanhik yaparken, asil ihtiyaclarimn,
beklentilerini yakindan g6zlemleme sanst
bulduk ve rota optimizasyonu temelli bir

lojistik teknolojisi girisimi baglatmaya
karar verdik.”

Ozan Gozbasgi, Optiyol'un ¢ikis nok-
talariny; lojistik sektoriiniin gercek ihti-
yaglari, iyi uygulama 6rnekleri ve lojistik
teknolojisi alanindaki en gtincel gelis-
meler olarak siraltyor. Gézbasi, “Gtincel
olarak ¢oztimlerimize yon veren en
onemli etkenler olarak ise; 6zellikle
pandemi ile birlikte artan e-ticaret hacmi
ve buna bagh gelisen lojistik ihtiyagclari,
kiiresel anlamda lojistik sektoriinti ciddi
anlamda etkileyen maliyet dalgalanma-
larini ve huzla degisen miisteri beklenti-
lerini séyleyebiliriz” diyor.

SEKiZ ULKEDE
TEST CALISMASI YAPIYOR

Ozan Gozbagi, Tiirkiye'de gelistir-
dikleri lojistik teknolojileri ile diinyanin
dort bir yamindaki lojistik operasyonlara
deger kattiklarim soyliiyor. Gelistirdik-
leri ¢dztimlerin Tiirkiye'ye ek olarak
su anda Amerika, Fransa, Giiney Kore
ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde canlt
olarak kullamildigini belirten Gézbas,
8 farkli tilkede de canli testlere devam
ettiklerini agikliyor. Gozbas, biiytime-
lerini global odakta ilerletirken, yurt
icinde Horoz Lojistik, Ulker, Beymen,
MNG Kargo, Eczacibasi Tiiketim, Gtirsel
Turizm gibi biiytik olcekli firmalar basta
olmak tizere farkli sektorlerde faaliyet
gosteren 25'ten fazla firmaya hizmet
sunduklarim soyliiyor.

‘LOJISTIK SEKTORUNU ILERI
DUZEY TEKNOLOJILER iLE
DONUSTURUYORUZ’

Gerek algoritmik gerek yazilimsal
anlamda ttiim kodlamalarini Ttirkiye’de
gelistirdikleri ve 2019 y1li itibariyle bir



“Sundugumuz kilometre ve arag tasarruflar sayesinde
bugUne kadar 2.8 milyon kilogram CO2 salinimini azaltmis
durumdayiz. Bu sayede Avrupa’'da Temiz Teknoloji
alaninda Avrupa’nin €n lyi 50 Girisimi arasina secildik ve
bu alandaki projelere de aktif olarak destek veriyoruz.”

SaaS ¢oziimii olarak isletmelerin hiz-
metine sunduklar1 teknolojilerin, yiik
veya yolcu tasimaciligt yapan firmalarin
operasyonlarini optimize ve otomatize
ettigini belirten Ozan Gozbast, “fleri
teknolojileri saha bilgisi ile birlegtirerek
gelistirdigimiz ¢ztimlerimiz; ugtan uca
sagladig yiiksek fayda orani, uygulana-
bilir, gercekgi planlar sunmasi ve miiste-
rilerin deneyimini de siirece dahil etmesi
ile Ttirkiye ve globaldeki sektor lideri
firmalarin tercihi oluyor” diyor.

“Kullanicilarimizin siirdiirtilebilir, ve-
rimli ve miisteri beklentilerini karsilayan
bir operasyon yiiriitmesini saglhyoruz”
diyen Ozan Gozbasi, bu alanlarda sagla-
diklar1 faydalar1 soyle 6zetliyor:

ARTAN VERIMLILIK iHTiYACI VE
DIJITALLESME

Eskiden son kullanicilara hizmet ve-
ren dagitim araclari ortalama 50 noktaya
giderken bugtin bu say1 100'lere ulagmis
durumda. Artan hacim, her giin degisen
adresler ve talepteki dalgalanmalar sii-
recleri daha akalli ve hizli y6netme ihti-
yacini igaret ediyor. Biz de ¢bztimlerimiz
ile binlerce paketin dagitimini dakikalar
igerisinde planliyor, en verimli kapasite
paylasimi ve rota planlamasin miisteri-
lerimize sunuyoruz. Ayrica ytiksek yakit
maliyetleri, ara¢ maliyetleri ve personel
maliyetleri firmalar igin stiregleri daha

verimli yénetmeyi, aym kaynaklarla daha
fazla is yapma zaruretini doguruyor.

DEGISEN MUSTERI
BEKLENTILERI

Miisterilerin artik en az satin aldig:
hizmet ve tirtinler kadar bu tirtinlerin
teslimat stireglerini de goz 6ntinde bulun-
durdugu yadsmamaz bir gergek. Uriin-
lerin degil, lojistik stireglerinin yaristig
glintimiizde seffaflik, izlenebilirlik ve
miisterilerin siirece dahil edilmesi biiytik
onem tastyor. isbu durumda Optiyol ola-
rak gelistirdigimiz son kullanici deneyim
ekranlari ile miisterilerin kurye ve dagitict
ile anlik iletisim kurmasimna (kapiya birak,
komsuya birak, adres degistir...) ve kendi
siparisini tagtyan araci canli izleyebilmesi-
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ne imkan veren teknolojiler sunuyoruz.
Bu sayede gerek firmalarin operasyon-
larim dijitallestirmelerine gerek miisteri
deneyiminin iyilestirilmesine ciddi katk-
da bulunuyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

Sundugumuz kilometre ve arag ta-
sarruflari sayesinde bugtine kadar 2.8
milyon kilogram CO2 salinimir azalt-
mis durumdayiz. Bu sayede Avrupa’da
Temiz Teknoloji alaninda Avrupa’nin
En Iyi 50 Girigimi arasina segildik ve bu
alandaki projelere de aktif olarak destek
veriyoruz.

BASARILARINI ODULLERLE TACLANDIRDI

Optiyol basarisini aldigi éddillerle de
kanithyor. Bu yil Akilli Ulasim Sistemleri
Zirvesi'22'de “Akill Hareketlilik Yaziimi
Oduilir”, 7. Ekonomi Lojistik Zirvesi
kapsamindaise “Yilin Lojistik Teknolojisi
Sirketi” 6dulunG kazandiklarini aktaran
Optiyol Kurucu Ortagi ve CEO'su Dr. Ozan
Gozbasl, “Ayrica bu sene dinyanin tedarik
zinciri ve yapay zeka teknolojileri alanindaki
en prestijli programlarindan olan 1871 Supply
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Chain Innovation Lab ve Fuel Accelerator'a
kabul aldik. Bu programlar ile diinyanin en
buyuk sirketleriile test calismalar yapma ve
ozellikle Kuzey Amerika'daki blyimemize
hiz vermeyi hedefliyoruz. Sadece bugtinti
degil, gelecegin lojistik operasyonlarini

da optimize ve otomatize etmek adina
¢iktigimiz yolda diinyadaki gelismeleri ve
modelleri de yakindan takip ettigimizi ifade
edebiliriz" diyor.
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PERAKENDE SEKTORUNDE

EZBER BOZMAYA
HAZIRLANAN AKILLI
SENSOR TEKNOLOJILERI

E-ticaret ve mikro fulfillment hiz-
meti patlamasi yasanan perakende
sektorti, carpici bigimde degisiyor.
Online aligveris ve eve teslim sege-
neklerine yonelik tiiketici talebindeki
artis, perakendecileri, dagitim merkez-
leri ve depolardaki stiregleri yeniden
degerlendirme ve teknolojik yenilikler
ile verimliliklerini arttirma ihtiyacin
ortaya gikartyor.

Artan bu ytikiin bir kismini
hafifletmek icin akilli sensor tek-
nolojileri, tiretim ve lojistik stireg-
lerinin iyilestirilmesine yardimci
oluyor. Sektoérde devrim yarat-
maya baslayan ti¢ sensor teknolo-
jisini sizler icin derledik.

¢ikan tiim tirtinleri analiz etmenize
yardimai olur. Toplandiktan sonra,
tiim bu veriler depo ynetim sis-
teminize gonderilir ve bu da alan1
optimize etmenizi kolaylagtirir.
SICK, Master Data Analyzer
(MDA), bir tesise giren veya tesis-
ten ¢ikan tiim trtinler i¢in master
datalar1 boyut, agirlik,
barkod ve fotograf olarak
olusturur ve bunlar1 depo
yOnetim sisteminize gon-
derir. Bu verilerle, deponuzda her
tirtinden ne kadar oldugunu ve
_ tam konumunu 6grenebilirsiniz.
| Alani optimize etme imkaninin
yanu sira bu veriler, ayn1 zamanda
| teslimatlar1 daha iyi yonetmenize
' de olanak saglar.

MDA Vision, stiregleri opti-
mize etmek ve seffaflig1 artirmak
i¢in 3D anlik goriintti teknolojisini
kullanir. Master datalarin

1- MASTER DATA
YONETIMI

Sektordeki tiim bu degi-
siklikler, bir depodaki alan1
optimize etmenin en etkili
yolunu belirlemeyi imkansiz

hale getirebilir. Bu zor- hizl ve hassas bir sekilde
lugun ontindeki kaydedilmesi, gelismis
en biiyiik engel- Y rota planlamasimna
lerden biri dogru olanak tantyarak
tirtin verilerini . depolama alan1
bulmaktir. Master ve arag yaki-

data toplama ve e tinda biiyiik
boyutlandirma veri- maliyet tasar-
leri, bir tesise giren veya rufu saglar.
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3 Teknolojik Trend

Paketleme Siirecinde Master Data

|
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Depolarm paketleme bolgerinde
calisanlar, tirtinlere ait Master Data
Analyzer ile elde edilen goriintiileri kul-
lanabilir. Boylece paketlemenin dogru bir
sekilde yapilmasi saglanir ve paketeleme
kalitesi artar.

Tasima Siirecinde Master Data
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Master Data sayesinde tagima araci
icinde olusturulabilecek optimum dtizen
saglanabilir; meydana gelebilecek yanlis
yere gonderimlerin ve arag ici yerlesim
sorunlarmin 6niine gecilmis olunur.
Boylece tagima masraflarini ve yakit
tiiketimini azaltmaya yardimar olur.




Depolama Siirecinde Master Data
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Urtinlere ait i¢ lojistik stireci, tirtin-
lerin teslim alinmast ile baglar. Otoma-
tik optimum depolama igin, Master
Data Analyzer tiriinlere ait master data
ve lojistik agidan 6zellikleri birlestire-
rek giincellenmis yeni bir master data
olusturur. Bu data sayesinde depo en
verimli sekilde kullanilmis olur.

2- BACKUP ASISTAN SISTEMI

Master datalar elde edildikten son-
ra, bir tesis i¢indeki tirtiniin depodaki
farkli noktalardan taginmasi gerekir. Bu
genellikle forkliftler kullanilarak yapilir,
ancak forklift giivenligi uzun yillardir
btiytik bir endise kaynag: olmustur.

Siirticli asistan sistemleri, forkliftler-
le olast carpismalarin azaltilmasina yar-
dimai olur ve tiim ¢alisanlarin giivende
kalmasini saglar. Bir forkliftin arka ala-
1 gérmek en zor olanidir, bu da stirii-
ctilere emniyeti saglamalari konusunda
6nemli bir yiik olusturur. Forklift siirii-
sti 6zellikle ulagilmasi zor alanlarda ve
zor hava kosullarinda oldukga giigtiir.
Siirticiiler bu durumlarda algilarina her
zaman glivenemezler ¢tinkdi, bu ytikleri
tagirken ¢ok fazla konsantrasyona ihti-
yaglar1 vardir.

SICK’in BAS siirticii asistan sis-
temi, yoluna bir sey ¢ikmasi duru-
munda stiriicliyii gorsel ve sesli uyar1
sinyalleriyle aktif olarak uyarmak icin
LIDAR teknolojisini kullanr.

SICK

BAS, 6zellestirilebilir uyar1
alanlar1 ve stirtictiyti gorsel ve sesli
alarmlarla olasi ¢arpismalara kars:
uyaran bir sinyal lambasindan
olusan ¢ok seviyeli bir uyar1 kon-
septiyle donatilmistir. Entegre 2D
LIDAR sensorleri yalnizca forklift
geri vitesteyken aktif izlemeye ge-
gerek ileri hareket sirasinda yanlig
alarmlar1 6nler.

3- DIJITAL DONUSUM
ILKELERININ UYGULANMASI
Perakende, tiretim ve lojistik

stireglerinde devam eden iyilestir-
melerin son adimi dijital dontistim-
diir. Tiim master datalara sahipsi-
niz, deponuz malzemeleri tasiyan
forkliftlerle gtivenli bir sekilde
calisiyor, ancak tiim bu verilerle ne
yapiyorsunuz?

Tedarik zincirindeki sirketler,
depolarda ve dagitim merkezlerinde
ytikleme ve bosaltma islemlerini
hizlandirmanin yollarini aramaya
devam ediyor. Gelen tiriin kimligi ve
varis yeri etiketlemesi

gibi mevcut kanut-

lanmuig yon-
temler,
cap-
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raz ylikleme ve otomatik depolama
sistemlerini desteklemektedir. Hepsi
daha fazla geviklik ve gelismis miis-
teri memnuniyeti saglayan teknoloji-
lerdir. Depo operasyonlarinda robot
teknolojilerinin daha fazla benimsen-
mesiyle birlikte, robot teknolojilerinin
kullanildig; yiikleme ve bosaltma oto-
masyon yontemleri de artan bir hizla
tasarlanmakta ve test edilmektedir.
Mobil ve sabit robotlar peraken-
de stireglerini iyilestirmektedirler.
Mobil robotlar, ¢alisan kaynaklarint
kullanmadan iglerin devam etmesini
saglamak icin bagka bir yéntem su-
nar. Sabit robotlar, caliganlarin daha
degerli gorevleri yerine getirmelerine
olanak taniyan tekrarlayan gorevleri
tamamlayarak ayn1 seyi yapabilir.
Robotlara ek olarak, Asset Mo-
nitoring teknolojisinin uygulanmasi,
perakende dagitim merkezlerinin
eskisinden daha da yiiksek verimli-
likle calismasini saglayabilir. Asset
Monitoring teknolojileri, bulut tabanl
bilgi erigimi ile birlestiginde, tasima
halindeki iirtinlerin gériintirliigiinin
dogruluk ve zaman agisindan daha
yliksek diizeyde spesifik olarak ta-
kip edilebilecegi bir platform saglar.
Master data olugturma sistemleri,
tammlama ve durum agisindan triin-
ler ve geler hakkinda belirli bilgiler
saglarken farkl algilama teknolo-
jileri paket veya ytik durumu,
hareket, sicaklik, ellecleme
ve diger ozellikler hak-
kinda bilgi toplar. Bu
veriler bulut ta-
banli bir analitik
ve kullanict ara
ytizii platformun-
da yer aldiginda,
takip edilebilirlik ve
verimlilik biiyiik 6lgii-
de artirilir.

Cm

I- - - -

Sensor Intelligence.
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8.5 milyon TL

YATIRIM
ALAN

Sirketlerin komple
tasimacilik ihtiyaclarini
tek bir panelden
yonetmelerini
saglayan dijital lojistik
platformu Kamion,
girisim ekosisteminin
en énemli oyunculari
arasinda bulunan

Y Combinator'dan

8.5 milyon TL yatirim
aldi. Kamion kurucusu
ve CEO'su Berkay
Adlim, hizmetlerini
genisleterek yurt
icinde lider olmay,
global pazarda ilk bes
platform icine girmeyi
hedeflediklerini
soyledi.
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ILK 5 ICINDE
aon YARISACAK

erkay Bey, kendinizden ve

Kamion’un kurulus hikaye-

sinden sdz eder misiniz?

Kamion dogru kamyo-

nu, dogru yiikle, dogru zamanda bu-
lusturan dijital bir lojistik platformu.
2020 yiliran bagtnda kurulan oldukga
geng bir sirketiz. Lojistik cocuklugum-
dan beri ilgimi ¢eken izledigim bir alan
oldu. 12 yagimdan bu yana, sanayinin
yogun oldugu alanlarda, deneyim kazan-
mak tizere bulundum. Faaliyet gs-
terdigimiz her alanda ve her
zaman igin i¢inde bir kam-

pazar oldugunu dastindtm.
Ve Kamion’u burada kurma
karar aldim.

‘VERIMLI,
GUVENILIR VE
HIZLI COZUMLER’
Nasil bir is
modeline sahipsiniz?
Miisterilerinize
sundugunuz
avantajlar
neler?

=

yon vardi. Yiiksek ogre- likleO:r(:a—
mg)jmi ABD'de Illino- cimiz tim
is Universitesi'nde paydas-
yaptiktan sonra, larmmza
Qolumbia (kamyoncu
Universitesi'nde ig ortaklari-
master yaptim. miz ve yik
Bu 10 senelik sahiplerimiz)

zaman dilimi

igerisinde 6zel-
likle veri igleme
ve algoritmalar

en verimli, en
giivenilir ve en

hizh hizmeti sun-

mak. Kullanmasi

konusunda deneyim kazan- basit, altyapisinda
diktan sonra bu alanda ¢ok ozenli veri anali-
ciddi firsatlar oldugunu tiginin bulundu-
gordiim. Ttirkiye'nin de gu telefon ve web
bu is igin ¢ok uygun bir Berkay Adlim uygulamalarimiz



"YUk veren musterilerimize
guvenilir nakliyecilerle,
uyqun fiyatlara, yiksek
performansli bir hizmet
vermeyi temel aliyoruz.
Nakliyeci is ortaklarimiza
ise zamaninda 6deme,

hafif yUk ve diusuk bekleme

sureleri taahhit ediyoruz.”

mevcut. Telefon uygulamalarimiza
online uygulama magazalarindan, web
uygulamalarimiza ise bizimle iletisime
gecerek ulasabilirler.

Yiik veren miisterilerimize gtive-
nilir nakliyecilerle, uygun fiyatlara,
yiiksek performansl bir hizmet verme-
yi temel alryoruz. Nakliyeci is ortak-
larimiza ise zamaninda 6deme, hafif
yiik ve diisiik bekleme stireleri taahhiit
ediyoruz.

Bu temellerin tizerine inga edilen
teknolojik altyapr ile verim kazanan
Kamion olarak, yazilim ve veri analitigi
kullanarak kazandigimiz verimi fiyat-
lara yansitma sansi buluyoruz. Ayrica
Kamion mobil uygulamasi sayesinde
yiik garajlarma gidip vakit ve benzin
harcamalarina da gerek kalmiyor.

Bu dénemde aldiginiz
yatirinmlardan s6z eder misiniz?
Yakin zamanda girisim diinyasmin
6nemli oyuncularindan biri olan, Sili-
kon Vadisi merkezli Y Combinator’den

8.5 milyon TL yatirim aldik. Bu
dénemde bu yatirimi almaya
hak kazanmus tek Tiirk sirketi
olmaktan gurur ve mutluluk
duyuyorum. Diinyadaki en iyi
erken asama yatirim fonlarindan
biri olan Y Combinator’un taki-
mimiza, tilkemizin potansiyeline
olan inanc1 ve bizi ekosistemde
ileri tagima iddias1 bizi cok
gururlandirdi. Bu yatirimla
hedeflerimize ulasmada dogru
yolda oldugumuzu bir kez daha
gordiik. Bu kapsamda da durmadan
calismaya devam edecegiz.

8 AYDA 8 KAT BUYUDU
Biiyiime hedefleriniz neler?

Kamion olarak 2020'nin baginda ku-
rulduk ve 2020'nin son ¢eyreginden beri
aktif olarak ciro yaratiyoruz. 2022'nin ilk
8 aymda ise ortalama 8 kat biiytime ger-
geklestirdik. Kisa vadede Ttirkiye nin ye-
rel pazarinda nakliyeci is ortaklarimizin

KAMIWJN
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kullandig; lider dijital platform
olmay1 hedefliyoruz. Bizi kul-
lanan is ortaklarimizin mazot,
finansman, yemek, yedek parca
gibi tiim ihtiyaglarmni uygun
maliyetler ile karsilayabilme-
lerini istiyoruz. Orta-uzun
vadede ise global pazarda ciro
bazinda ilk 5 nakliye platformu
arasina girmeyi amagcliyoruz.

Lojistik teknolojilerinde
yeni trendler neler?

Ozellikle Cin ve ABD'de baglayan
“modern yiik komisyonculugu” is mode-
linin, gelismekte olan ekonomilerde daha
iyi isledigi kanaatindeyiz. Bunun sebebi,
akill telefon kullanimimin ytiiksek oldugu
bu pazarlarda, lojistik alaninda yazilm
odakli bir diisiince biciminin hentiz
yerlesmemis olmast. Bu durum firsatlari
beraberinde getiriyor.

Yukarida bahsettigimiz is modelinin
yani sira, tastyicilari ve ytik verenleri
online ortamda bir araya getiren ancak
tagima sorumlulugu ve fiyatlandirma
gorevlerini tistlenmeyen online pazaryer-
leri de goriiyoruz.

Her iki is modelinin altinda 6zenli
bir sekilde toplanan veri ve bu veriyi
kullanarak elde edilecek rekabet avantajt
yatiyor.

‘TEKNOLOJI iCERIDE
URETILMELI’

Lojistik sirketlerinin teknoloji
alaninda neler yapmasi gerekiyor?

Biz Kamion olarak, ilk adimin kullan-
digimiz ve kullanacagimiz biitiin tek-
nolojinin igeride tiretilmeye baglanmast
oldugunu diisiiniiyoruz. Yaratici ve yiik-
sek disiplinli bir yazilim takimu ile pazar-
da ortaya gikan ihtiyaglarim tiriine daha
hizli yansitilabilecegi kanaatindeyiz.

Bu alanda atilan adimlar yakindan
inceledigimizde, pek ¢ok yeni nesil lo-
jistik servis saglayicisinin oldukga hizh
ilerledigini goriiyoruz. Bu da bizi mutlu
ediyor.
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BUGUNU ve YARINI

konomik faaliyetlerin hizla

dontisttig, kiiresellestigi ve

fiziksel mobilitenin yerini uzaktan

calisma modellerine hatta insansiz
tiretim stireglerine biraktig1 bir donem
yastyoruz. Giiniimiizde her on yilda yepyeni
teknolojiler ortaya ¢ikiyor, bir 6nceki
teknolojiler demode olup popiilerligini
yitiriyor ve kulamm dis1 kaliyor.

STARTUP’LARA
YATIRIMLAR ARTIYOR

Ekonomik sistem igerisinde, tiim sek-
torlerin en 6nemli paydaglarmdan olan
tasimacihik ve lojistik sektoriiniin de bu tek-
nolojik dontisiime kayitsiz kalmasi miimkiin
degil. Bu nedenle her gecen giin tagimacilik
sektoriiniin teknolojik doniigiime yonelik
yatirimlari artiyor. Teknoloji yatirrmlarmim
verimlilik (para ve zaman tasarrufu ile kalite
artigt), tiiketici ve miigteri tercihlerindeki
degisimler, e-ticaret hacminin biiytimesi,
stirdiirtilebilirlik ve iklim degisimi miicade-
lelerine uyum gibi 6nemli zorlayici sebepleri
de bulunuyor.

Pandemi ile birlikte tedarik zincirlerinin
giivenligi ve verimliliginin 6nem kazanmasi
da bir diger 6nemli konu. Artan navlun ma-
liyetleri, konteyner krizi, ytik i¢in arag bulma
zorluklars, i glicti kayiplari; gerek is giictinii
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ikame etme gerekse optimum planlama
yoniinden teknolojik ¢6ztimlerin 6nemini
artird1. Yapay zeka, robotik ¢oztimler, ko-
num tabanli tasima altyapilari ciddi alterna-
tifler sunmaya bagladi. Yiik sahibi ile arag
sahiplerini bulugturan, ytikiin anlik olarak
izlenebildii, arag sahiplerinin dolu gidip
bos dénme sorunlarimi ¢ézerek daha ve-
rimli ve ucuz bir tasima yapmasina imkan
veren teknolojik ¢oziimler hizla biytiiyen
startup yatirimlarina konu oluyor.

DEPO COZUMLERI iCIN AR-GE
MERKEZLERI KURULUYOR

E-ticaret ve buna bagli biiytiyen kargo
ve depolama hizmetlerinin yapay zek4 ve
robotik ¢oztimlere olan yatirimlari artiyor.
Lojistik sirketleri optimum depoculuk
¢oziimleri igin AR-GE merkezleri kuruyor.
Ulkemizin 6nemli lojistik sirketleri, AR-GE
merkezleri ile yapay zeka ve robotik stireg
otomasyonlarmna yatirim yapiyor. Insan-
s1z “karanlik depo” ¢6ziimleri e-ticaretin
énemli bir unsuru haline geliyor.

LIMANLAR VERIMLILIK ICIN
TEKNOLOJIYE YONELDI
Pandemi déneminde, tedarik zinciri

sorununun en énemli unsurlarindan bi-
rine dontisen limanlardaki tikanikliklar

"Onumuizdeki on yillik
sUrecte teknolojinin
tasimaclik ve lojistik

faaliyetlerini donUstireceqi,
tUm mal ve hizmetlerin

Uretim sUreclerindeki

degisim ve donusime

uyumlu bir tedarik
altyapisinin her seyden
once teknoloji yardmiyla
ortaya gkacagini
soyleyebiliriz. Bu nedenle
teknolojinin gelecekte
standartlarini belirleyecegi
en 6nemli sektorlerin
basinda tasimacilik ve
lojistik sektoru yer aliyor.”

M. Yavuz Oner - KPMG Tiirkiye Tasimacilik Sektor Lideri

ve gecikmeler, limanlarin verimliliginin ne
kadar hayati oldugunu da gosterdi. Giinii-
miizde limanlardaki verimlilik; nesnelerin
interneti (IoT), blok zinciri, dron, veri analitik
¢oziimleri ve dijital platform yatirimlari ile
arttirilmaya galigthyor. Ornegin, Hamburg
limar 2011"de baglattig1 akilli liman programi
ile kapasite optimizasyonu ve verimlilik artist
hedeflemis, bu gergevede nesnelerin interneti
¢oziimleri kullanmaya baglayarak sensorler
ve GPS yardimuyla limandaki fiziksel varlik-



larmn (kamyonlar, vingler, depolar, kontey-
nerler vs.) trafigini yonetmeye baglamstir.
Yine Singapur ve Hamburg gibi limanlarda
yapay zeka ve veri analitigine yonelik
araglarin; optimizasyon ve biiytiik verinin
yonetilmesi, operasyonel planlamalar icin
gerekli gesitli ongoriilerin ve tahminlerin
olusturulmasi amactyla kullamldiklarmi
gorliyoruz.

DRON’LA TESLIMAT PAZARI
5,5 MILYON DOLARA CIKACAK
Tagimacihikta verimlilik ve giivenligi
arttirmaya dontik teknolojik gelismelerin
6nemli adimlarindan biri de otonom ve
stirticlistiz araglar, artirilmis gergeklik
teknolojisi ile yonetilen gemiler, dron ve
robot destekli kargo dagitim gibi alanlarda
ortaya gikan gelismelerdir. Research and
Markets'in raporuna gore, dron destekli
teslimat pazarinin 2022 yilinda 228 milyon
dolara ulagacagi ve 2030 yilina kadar da 5,5
milyar dolara yiikselecegi tahmin ediliyor.
E-ticaret hacmindeki artig ve temassiz tes-
limat igin artan taleple birlikte bu alandaki
en biiytik potansiyelin Kuzey Amerika’da
ve Asya Pasifik bolgesinde yogunlasacag:
ongoriiliiyor.

KARBONLA MUCADELE
TEKNOLOJiYI TETIKLIYOR
Tagimacilik sektoriinde teknolojik do-
niisiimiin énemli zorlayici sebeplerinden
biri de iklim degisikligi ile miicadele kapsa-
minda gevreci ve stirdiirtilebilir modellere
gecis zorunlulugudur. Devletlerin yasal dii-
zenlemeler, tiiketici tercihleri ve kamuoyu
talebi; sirketlerin is yapis sekillerini degisi-
me zorluyor ve daha gevreci sevk ve iiretim
modellerine gegisi zorunlu kiliyor. Bu
cercevede tasimacilik ve lojistik sistemi de
bu doniistime ayak uydurmak durumun-
dadir. Karbon emisyonunun azaltilmas:
hedefleri dogrultusunda, elekirikli araglar
ve akalli sehir altyapilar: gelisim gosteriyor.
KPMG'nin “Havacilik Endiistrisi Liderleri”
2022 y1li raporuna gore pandemi sonrasin-
da havacilik sirketlerinin filolarin yenileme
kapsaminda; yeni teknolojileri kullanan,
yakait tasarrufu sunan dar gévde ucaklara
y6nelimi artryor. Bu yonelimde cevreci dii-
zenlemelerin ve tiiketici tercihlerinin etkisi
gozleniyor. Uluslararas: Hava Tasimacilig
Birligi (IATA) de 2050 y1ilina kadar net-sifir
karbon emisyonu hedefini ortaya koydu
ve buna yonelik eylem planim agikladi.
Bu eylem planinin en 6nemli ayaklarin
cevreci ucak yakitt kullanimimin arttiril-
masit ile elektrik ve hidrojen teknolojisine
dayanan ucaklara gegis olarak belirlendi.
Ayrica navigasyon ve rota verimliliklerinin
arttirilmasi, ormanlastirma faaliyetleri gibi
dengeleyici faaliyetler ile karbon salinimini
kaynaginda bertaraf ederek depolanan
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“Research and Markets'in raporuna gére, dron destekli teslimat
pazarinin 2022 yilinda 228 milyon dolara ulasacagi ve 2030
Yilina kadar da 5,5 milyar dolara yikselecegi tahmin ediliyor.

€-ticaret hacmindeki artis ve temassiz teslimat icin artan taleple
birlikte bu alandaki en buyik potansiyelin Kuzey Amerika'da ve
Asya Pasifik bolgesinde yogunlasacadi 6ngdruluyor.”

karbonun dontistiiriilmesi ve yeniden kul-

lanima y6nelik karbon yakalama ve deger-

lendirme teknolojilerinin yayginlastirilmast
gibi eylem planlari belirlendi.

ORNEK PROJELER

Isvicre'nin ilk etabimu 2031 yilina ikinci
etabini ise 2045 yilina kadar tamamlamay1
planladigi cevreci bir komple tasima sis-
temi olarak tasarlanan Cargo Sous Terrain
(CST) projesi ile tiretim merkezlerinden
mallarin inga edilecek bir tiinel ve bu ttinel
i¢inde hareket edecek elektrikli kontey-
nerler iginde Ziirih sehir merkezine ulag-
tirilmasi saglanacak. Deutsche Post DHL
Group'un Street Scooter elektrikli araglar
ile dagitim projesi ve Holland Shipyards
Group tarafindan FPS’e yaptirilan hidrojen-
li konteyner gemisi projesi gibi calismalar,
gelecekte tasimacilik sektoriintin stird{ird-
lebilirlige doniik teknoloji yatirimlarmin
artacagimni gosteriyor.

Diger yandan akilli sehir teknolojileri
ve elektrikli otomobillere uygun yerel altya-
p1 yatirimlarinin ilerleyen yillarda artmasi,
sehir i¢i ulagimda da teknolojik bir déntisii-
mii getirecektir. Orta Vadeli Program, Ulag-
tirma Bakanlig1 Akilli Ulagim Sistemleri
Stratejisi ve Ticaret Bakanlhigmin Yesil Mu-
tabakat Eylem Plan stirdtiriilebilir ulasim
eylemlerini belirledi. Bu cercevede elektrik-
li arag tiretimi ve kentsel altyapinin buna
doniik olarak gelistirilmesi igin yatirrmlar
arttirilirken paylagimh bisiklet ve elektrikli
scooter gibi mikro mobilite araglarinin yasal
altyapisin olusturulmasi hedefleniyor.

Yine ig ve gehir yagamunin hizina ayak
uydurmaya doniik gesitli akilli cihaz uygu-
lamalari ile sunulan taksi, parsiyel tagima,
sanal market uygulamalar1 da tagimacilik
sektoriintin dijital dontisiimiiniin gerek
mal ve hizmet tireticilerine gerekse tiiketi-
cilere sundugu kolayliklar olarak kargimiza
cikiyor.

GUMRUKLERDE
BLOK ZiNCIRi KULLANIMI

Diger yandan, blok zinciri teknolojisi-
nin giimriik, dig ticaret ve buna bagh olarak
tasimacilik ve lojistik alanlarinda kullanimi-
na dontik ¢alismalar ve uygulama 6rnekleri
de ortaya gtkmaya bagladi. Blok zinciri;
kagit kullanimini ve biirokrasiyi azaltip
taraflar arasinda karsilikl giiveni tesis

ederek islemleri kolaylastiracak bir ¢6ztim
olabilir. Blockchain Tiirkiye Platformu'nun
Ekim 2021 tarihli “Ulkemizde Blok Zincirin
Uluslararasi Ticarette Kullamimina Yo6nelik
Galisma Raporu ve Politika Onerileri” calig-
masinda; uluslararast ticarette emtiaya ait
evrakin uluslararasi kurallar ile ithalatc ve
ihracatg tilkelerin mevzuatina gore manuel
olarak islem goérmesi nedeniyle dolagim

ve takip stireclerinde insan hatasina ve
kaybolma risklerine agik ve yavas isleyen
bir stireg s6z konusu oldugu belirtiliyor.
Bunun yaratacagi maliyetler vurgulanarak
blok zinciri teknolojisinin tiim paydaslarin
veriye es zamanl sahip olmasimi, dokiima-
nin orijinal ve kopyalarmin dogrulugunun
teyidini ve dogru veriye hizli ve seffaf erisi-
mi saglayacag ifade ediliyor. Bu calismada;
nakliye belgelerinin, mense ve dolagim
belgeleri ile faturalarin, garanti ve akre-
ditifler gibi finansal islemlerin, sir 6tesi
Odeme sistemlerinin, sigorta islemlerinin
blok zinciri teknolojisi ile otomatiklegtirile-
bilecegi, glimriik ve limanlardaki bekleme-
lerin azaltilabilecegi, dis ticaret islemlerinin
huzli ve giivenilir bigimde daha etkin ve
verimli hale gelebilecegi savunuluyor. Tabii
ki bunun icin paydas kamusal kurumlarm
mutabakati ve uluslararas: diizeyde yapi-
lacak diizenlemelerle kiiresel bir altyapimn
tesisi gerekiyor.

Sonug olarak 6niimiizdeki on yillik
stirecte teknolojinin tasimacilik ve lojistik
faaliyetlerini dontistiirecegi, tiim mal ve
hizmetlerin tiretim stireglerindeki degisim
ve déntistiime uyumlu bir tedarik altyapi-
strun her seyden 6nce teknoloji yardimiyla
ortaya ¢ikacagini sdyleyebiliriz. Bu nedenle
teknolojinin gelecekte standartlarini belirle-
yecegi en 6nemli sektorlerin baginda tagi-
macilik ve lojistik sektorti yer aliyor.
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KILIQ DENIZ, HAVAYOLUYLA

|hracatta sektoriine
onciiliik ediyor

Su Urinleri yetistiriciliginde dunyanin 6nde gelen firmalari
arasinda bulunan ve 60'tan fazla Ulkeye ihracat yapan Kilic Deniz,
havayolu ihracatinda sektoérine ncilik ediyor. 16 yil 6nce 10

kg balik ihracatiyla baslattiklar yolculugun bugin Turkiye su
Urdnleri sektoru icin yilda 20 bin tona ulastigini vurgulayan Kilig
Deniz GUmrik ve Lojistik MUdUrU Ali Saniman, agllan her yeni
destinasyona mutlaka Urin génderdiklerini ve pazar olusana
kadar sevkiyatlarin rutin olarak devam ettigini séyliyor.

Ali Sariman

ilic Deniz’in bilyiime
yolculugundan s6z eder
misiniz?

1993 yilinda kurulan Kilig
Deniz, bugtin 2 bin 500 ¢alisan ile diinya-
nin en biiytik levrek, ¢ipura, kaya levregi,
alabalik ve somon tireticisi olarak faaliyet-
lerine devam etmektedir. Yillik 75 bin ton
balik iiretim kapasitesi ve aym zamanda
yillik 450 milyon adet yavru balik tiretimi
ile sektor ve diinya birincisi konumunda-
dir. Balik yemi tiretimi de bulunan Kilig
Deniz, yillik 195 bin ton balik yemi tiret-
mektedir. Avrupa Birligi ve FDA standart-
larnda tiretim yapan Kilig¢ Deniz, 60'tan
fazla iilkeye ihracat yapmaktadir.

Sektoriintin 6ncii kurulugu olan Kilig
Deniz, tilkemize ve bagh oldugu su tirtin-
leri sektoriine katkilarin ilkleri bagararak
yerine getirmistir. 16 yil 6nce gerceklestirdi-
giilk hava kargo ihracatiyla su tirtinlerinin
havayoluyla ihracatim hem havayolu lo-
jistik hem de su tirtinleri sektériine kazan-
dirmustir. 10 kg balik ile baglayan yolculuk
su an su trtinleri sektort icin Ttirkiye’de
senelik 20 bin ton rakamlarma ulagmis du-
rumdadir. flk canh yavru balik gemisini de
kendi tasarlayan Kilig Deniz, Tiirkiye’den
ilk canli yavru balik ihracatia 2005 yilinda
Yunanistan'a gerceklestirmistir.

THRACATIN YUZDE 25’1 HAVA
KARGOYLA YAPILIYOR

Kilic Deniz olarak

iirlinlerin sevkiyatini nasil
gerceklestiriyorsunuz? Kullandiginiz
6zel yontemler neler?
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Kilig Deniz olarak karayolu, ha-
vayolu ve denizyolu olmak tizere 3
tasima seklini de kullanarak lojistik fa-
aliyetlerimizi stirdtirtiyoruz. 2021 y1li
verilerine bakildiginda, tirtinlerimizin
ihracatinin yiizde 70'i karayolu, yiizde
25'i havayolu, ytizde 5'i de denizyolu
tasimacihig ile gergeklestirilmistir.

Lojistik sektoriintin 6nde gelen
firmalart ile ¢alismakta ve biitiin ta-
sima gekillerinde tiriin muhteviyat:
bozulabilir ve son tiiketim tarihi belli
oldugundan dolay1, sogutucu tinitesi
olan frigorifik lojistik araglar1 ve ekip-
manlarindan faydalanmaktay1z.

Urtinlerimizin sicakhk ve 1s1 ve-
rileri insan saglig1 tiikketimi igin son
derece 6nemli oldugundan soguk
zincir teslimat siiresince higbir sekilde
kirilmamasi gerekmemektedir. Bu
sebeple biitiin lojistik araglarimiz
datalogger cihazlar ile takip edilmek-
te, ayn1 zamanda uydudan da canl
izlenmektedir.

Lojistikte hangi alanlarda alimlar
yapiyorsunuz? Calistiginiz
sirketleri hangi kriterlere gére
seciyorsunuz?

Lojistik sirketleri fabrikamizdan
urtinleri teslim aldiktan sonra teslimat
bolgelerine kadar eksiksiz, tam ve
miisteri tarafindan belirlenen kriterler
ile gotiirmekle miikelleftir. Thracat
gumriigii tarafimizca yapilan ihracat
mallarinin son tiiketim tarihleri belli
bir siire kapsaminda oldugundan,
ihracat siur bolgesinden, giimriik
kapilarindan, veteriner sinir kontrol
noktalarindan en hizh sekilde geg-

mesini saglamak lojistik sirketlerinin en
onemli gorevleridir.

Karayolu nakliyelerinde TIR ve dorse
ekipmanlarmin Avrupa Birligi normlari-
na uygun olmasi zorunludur. Takograf
kurallari, luz kurallarina uymalari ve
ozellikle yurt disina gidecek soforlerin
tecriibeli olmasi ¢ok 6nemli. Ayrica Av-
rupa lilkeleri gegis belgelerine tilke bazl
eksiksiz sahip olmak zorundadirlar.

Havayolu ihracatlarinda ise hava-
limanlarinda ve ugus esnasinda soguk
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zincir dikkatle takip edilmektedir.
Hem goénderilen havalimani hem de
varig limamnda soguk hava depolari
kullanilmakta ve gerektiginde 1s1
kayitlar1 kontrol edilerek, kayit altina
alinmaktadar.

Nakliye sirketleri, uluslararasi nak-
liye tasima kurallar geregi gecerli tirtin
ve arag sigortalarim her zaman kendi-
lerinde bulundurmak zorundadir.

Biitiin lojistik sirketlerinin TIR,
konteyner ya da ucak ekipmanlarinda
olugabilecek teknik aksakliklara karst
mutlaka yedekte ekipman ya da arag
bulundurmalarina dikkat ediyoruz.
Sirkiilasyon ¢ok fazla oldugu i¢in olu-
sabilecek aksiliklerde yedek ekipman
ile yiiklememizi gergeklestirerek hem
miisteri hem de zaman kaybiun 6niine
gegmis oluyoruz.

“Hilig Deniz olarak karayolu, havayolu ve denizyolu olmak
Uzere 3 tasima seklini de kullanarak lojistik faaliyetlerimizi
surdiruyoruz. 2021 yil verilerine bakildiginda, Urinlerimizin
ihracatinin yizde 70'i karayolu, yizde 25'i havayolu, yizde
5'i de denizyolu tasimacilidr ile gerceklestirilmistir.”

ACILAN HER DESTINASYONA
URUN GONDERIYOR

Kili¢c Deniz’in lojistik ajandasinda
neler var?

Kilig Deniz olarak giiniimiiz son
teknolojilerini ve yeniliklerini takip
ederek, cagin gerektirdigi ¢6ziim odakl
lojistik uygulamalarin: giindelik tiretim
hayatinda ve ihracat sevkiyatlarinda
kullaniyoruz.

Lojistigi bir parcasi olarak goren su
trtinleri sektorii, lojistik hatti ne kadar
gliclii ise o kadar fazla noktaya teslimat
yapabilecegini bilmektedir. Ozellikle
havayolu ihracatlarinda agilan her yeni
destinasyona mutlaka deneme amagh
numune irtin géndermekte ve pazar
olusana kadar sevkiyatlar rutin olarak
devam etmektedir.

Su iiriinleri sektoriiniin lojistik
oncelikleri neler?

Su tirtinleri sektorii son yillarda tirtin
gesitliligi ve kapasite olarak hizli bir ivme
kazandi. Sektor, 6zellikle insan saglig
tiiketimi igin faydali olan besin zincirine
katkida bulunmaya, artan hacim ile luzh
bir sekilde devam etmektedir.

Kurallar kisminda en 6nemli noktalar
ise; soguk zincirin kirllmamas ve ihracat
mallarinin miigteri ile anlagilan tarihte
teslimatinin yapilmasidir. Son tiiketim
tarihi belli olan su tiriinleri ihracatlarmda
ge¢ kalmamak ve zamaninda teslimat
aslinda en basta gelen kuraldir.

Lojistik siireclerde ne tiir zorluklarla
karsilasiyorsunuz?

Lojistik stireclerde yasadigimiz belli
bash zorluklari su sekilde 6zetleyebiliriz:

» Lojistik sirketlerinin degisen Avru-
pa tagima kurallarina hizli ayak uydura-
mamast,

» Lojistik belgelerinin Avrupa tilke-
leri tarafindan yeteri kadar yeteri sayida
temin edilmemesi (Dozvola Gegis Bel-
gesi),

» Ulkeler arasi gegiste Yunanistan -
italya, italya —ispanya gibi 6rnek vermek
gerekirse gemi sayisinin ¢ok az olmasi ve
gemilerin artan yakit maliyetleri sebebi
ile cok yavasg seyir halinde gitmeler,

» Gemi sayis1 ve kapasitelerinin az
olmas, ticaretin ve turist sayisinin yogun
oldugu dénemlerde TIR dorselerinin
gemilere alinmamasi,

» Havayolu ihracat tagimalarinda
ugug kapasitelerinin yeteri kadar olma-
mast ve ihracat firmalarimmn taleplerinin
belli donemlerde kargilanmamasi,

» Havayolu ihracatlarinda yolcu
bagaji ve mazot agirhg: sebebi ile ihracat
mallarinin ugaktan indirilmesi ve bunun
son dakika belli olmasi,

» Havayolu ihracatlarinda ihracat
mallarmnin ilgili ugus yerine bagka bir
ugus ile gonderilip bilgisinin ge¢ ya da
verilmemesi,

» Denizyolu tagimaciligida kon-
teyner ekipman sikintist. Ozellikle son 2
senedir Covid -19 sebebi ile liman per-
sonellerinin yeteri kadar ¢alisamamast
ve konteynerlerin ¢ok uzun stirelerde
tahliye edilmesi.
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Ali Ucur

ahve Diinyasi hakkinda bilgi
vererek, yurt ici ve yurt
disindaki satis aginizdan
s6z eder misiniz? 2025
yilina iliskin hedefleriniz neler?

2004 yilinda “Hepimizin Ortak Nok-
tas1” mottosuyla yola ¢iktik ve bu motto
kurum kiiltiirtiimiiziin temeli oldu. Uriin-
lerimizi kendimiz tiretiyor, kaliteden asla
taviz vermiyor ve en iyi ham maddeleri
kullanarak tiiketiciyle bulusuyoruz.
Ttirkiye’de tim magazalarimizin isletme-
sini kendimiz tistleniyoruz, béylece hem
lezzet hem de hizmet garantisini kontrol
altinda tutuyoruz.

2022 itibartyla Tiirkiye’de 37 ilde
250’ye yakin noktada Kahve Diinya-
s1, Kahve Diinyasi Fabrika ve Kahve
Diinyast Algotiir markamizla hizmet
veriyoruz. Bine yakin akaryakit istasyo-
nundaki Kahve Diinyast noktalar ile de
sicak kahvemizi Tiirkiye'nin her yerinde
kahve tutkunlari ile bulusuyoruz. Ay-
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sevkiyatta holgesel
e gececek

2025 vilina kadar Tirkiye'de 500,

yurt disinda ise 200 magaza agmay
hedefleyen Kahve Dinyoasi, tedarik

Zinciri alaninda dijitallesme, online

depo ve elektrikli arac yatinmlaryla

surdurilebiliik adina ciddi adimlar atiyor.

Birkag yil icinde tum filoyu elektrikli

araclara dondireceklerini belirten Kahve

rica online kanalda kahvedunyasi.com
ve pazar yerlerindeki magazalarimizla
Ttirkiye'nin dort bir yanina tirtinlerimizi
ulagtirtyoruz.

Yurt disinda biri Londra, ikisi Roman-
ya, digerleri de Korfez tilkelerinde olmak
tizere 15 noktada misafirimize hizmet
veriyoruz. 2025 yilina kadar Ttirkiye’de
500, yurt disinda ise 200 magaza agmay1
hedefliyoruz. Yurt disinda kita Avrupast,
Tiirki Cumhuriyetleri, Amerika ve Asya
kitas1 magaza agma hedeflerimizin oldu-
gu bolgeler. 2025 yilina kadar hem kanal
bazli hem tonaj bazh konjonktiir tistti
biiytime hedeflerimiz var.

FILOYU ELEKTRIKLi ARACLARA
DONDURUYOR

Tedarik zinciri ve lojistik
stireclerinizi nasil yonetiyorsunuz?
Gerceklestirdiginiz ve giindeminizde
olan yatinmlar neler?

Dinyasi Satin Alma ve Tedarik Zinciri

Mddurd Ali Ugur, sevkiyatlarda ise
merkezi sistemden bolgesel bazli
modele ge¢mek icin adimlar
atacaklarini agkladh.

Yeni magaza sayimizin artistyla
birlikte tedarik zinciri stireglerinde
de yatirimlar paralel olarak devam
ediyor. Pandemi dénemiyle birlikte
5 kat biiyiittiigtimiiz online depo
yatirimimuz siiriiyor. Kahve Diinyasi
cikolatadan kahveye, unlu mamulden
dondurmaya benzersiz konseptte
bir magazacilik anlayisiyla hizmet
verdigi i¢in bu hizmetin pargast olan
tirtinlerin tazeligi de bir o kadar
énemli. Uriin kategorilerine gore -18,
+4 derecede sevkiyatlarimiz oldugu
gibi tirtin kalite, form ve yapisina
gore farkli 1s1 rejimleri ile sevkiyat-
larmmizi yapmaktayiz. Ttim sevkiyat
agimuzi 360 derece izliyor, arag igi
sicaklik ayarlarini canli olarak takip
ediyoruz. Boylece zincirde herhangi
bir kirllma durumu oldugunda tes-
pit ederek, tirtinti elimine ediyor ve
sevkiyatin yenilenmesi igin gerekli
aksiyonu aliyoruz. Tedarik zincirinin
tiim halkalarinin kusursuz iglemesi
i¢in dijitallesme zorunlu bir stireg, biz
de tiim stirecimizi dijitalize ederek bu
stireci basariyla yiirtitiiyoruz.

Serin depo sevkiyatlarimiz i¢in
gerceklestirdigimiz yatirimlarla elekt-
rikli araglari filomuza eklemeye bas-
ladik. Birkag yil i¢inde tiim filomuzu
elektrikli araclara dontistiirmek iste-
mekteyiz.

Ayrica e-ticaret kanalinda, talebe
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karsilik yaptigimiz sistemsel yatirimla-
rin sagladigi katkilar1 da bayram, yilbasi
gibi 6zel donemlerde miisteri memnu-
niyeti ve teslimat ag; ile teslim stiresi
kapsaminda sagladig1 avantajlarin, ciddi
katkilarimi gordiik. Hedefimiz S&Op ve
Forecast konusunda stirdiirdiigiimiiz
calismalar ile operasyonel miikemmelli-
&i daha da ileriye tagimak.

Yatirim hedeflerimizle dogru orantih
lojistik agimiz ve depo yatirrmlarimiz da
biiytimeye devam edecek. Uzun vade-
de merkez odakli degil, lokasyon bazli
genisleyerek bolgesel sevkiyat modelini
uygulamak i¢in adimlar atacagiz.

Uriin dagitimlarinizi nasil

ve hangi tasima modlariyla
gerceklestiriyorsunuz?
Kullandiginiz 6zel yontemler ve
ekipmanlar neler?

Yurt dist magazalarimiz igin agirliklt
deniz tagimaciligy, siire hassasiyeti olan
gonderimler iginse hava tagimaciligin
tercih ediyoruz. Yurt disina yaklagik 2
aylik periyotlarla gonderim yapiyoruz.

Yurt icinde ise her magazanuza haf-
tada bir her 1s1 rejiminden (+/-) sevkiyat
yapiyoruz. Magazalarda maksimum 15
giinliik stokta tutma/kalma hedefimiz
var. Ekstra satis olmasi durumunda
magaza bazl ek talep stireclerimiz de
bulunmaktadir.

Y1l iginde yogunluk haritanz 5-6 ti-
cari déneme gore sekillenmekte. Bunlar;
sevgililer giinti, bayramlar, black friday,
yilbasi gibi 6zel alisveris donemlerinin
arttig1 ve paralel olarak bizim de sevki-
yat sikhigimizin arttigi donemler. Online
kanalda 6zellikle cikolata gonderimleri-
miz ¢ok hassas, bu sebeple buz akiisii ve
1s1 yalitimli 6zel korumali kilif mutlaka
kullaniyoruz.

“Depolama, ellecleme, dagilim ve toplama sureclerine
yYonelik hizmetler aliyoruz. Kargo génderimlerinde Aras
Kargo, soguk zincirde Fasdat Gida, serin tasimacilikta da
Prestij Dagitim vzun yillardir birlikte ¢calistigimiz markalar.”

UC AYRI SIRKETLE CALISIYOR
Lojistik alanda ne tiir hizmetler
aliyorsunuz? Is ortaklarimzi nasil
seciyorsunuz? Hangi sirketlerle
calisiyorsunuz?

Uriinlerimiz Tiirkiye geneli dagitil-
digindan, tiim 1s1 rejimlerine gore hizmet
aldigimuz tedarikgilerimiz bulunuyor.
Depolama, ellegleme, dagilim ve toplama
stireclerine yonelik hizmetler aliyoruz.
Hedefimiz siparisini veren miisterinin,
siparisini olusturdugu an itibariyle ibraz
edilen teslim tarihinden 6nce ona sipa-
rigini kalite standartlar ¢ergevesinde
ulagtirabilmek. Aym hassasiyet maga-
zalarimiza yaptigimiz sevkiyatlar i¢in
de gegerli. Clinkii bu zincir asamasinda

yasanabilecek herhangi bir sorun
tirtiniin bulunamamasina, hizmet ve
servisin verilememesine kadar uzana-
bilmekte. Stirecte acil ve beklenmedik
durumlar elbet yasanabilir, fakat bu
tarz durumlarda, esnek ve cevik dav-
ranabilen, hizli aksiyon alan ve bizim-
le aym1 hassasiyetle caligan sirketlerle
uzun soluklu ¢aligmak hayati oluyor.
Kargo gonderimlerinde Aras Kargo,
soguk zincirde Fasdat Gida, serin
tagimacilikta da Prestij Dagitim uzun
yillardir birlikte calistigimiz markalar.

Gida tasimalarinda 6ncelikler
ve zorluklari neler?
Zorluklarin asilmasina doniik
lojistik sirketlerinden neler
bekliyorsunuz?

Gida lojistiginde 1s1, nem, soguk-
luk, gevresel etmenler olduk¢a 6nem-
li. Bu kapsamda, soguk hava depolu
araglarin rutin bakim ve kontrolleri-
nin yapilmasi, paketleme ve tagima
hizmetlerinde gerekli 6zenin goste-
rilmesi, tasima esnasinda yardimci
olacak etiketleme, uyari gibi materyal
kullanimlarimin ihmal edilmeden
yapilmas, kusursuz bir lojistik stireg
saglayacak birka¢ noktadan bazilari.
Ayrica, arag iginde olan tiriinlerin ay-
ristirmasinin yapilarak, yanyana dur-
mamasi gereken {irtinlerin ayrilmast,
aragta bulunan 1s1 rejimi ile mevsim-
sel hava durumunun kontrolii, aracta
urtiniin bekleme siiresi, saklama ko-
sullar, dogru toplama hepsi zincirin
dogru islemesi icin kontrol edilerek ve
dikkatle yapilmasi gereken isler.
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Utku GENC

Migros Ev Disl Tuketim Tedarik Zinciri & Lojistik Operasyonlar Grup Mudurt

Migros Toptan Ev Dis1 Tuketim Kanah:

HORECA SEKTORUNUN
GELISEN VE BUYUYEN YUZU

“Tum operasyonel sUreclerin yaninda veri ve verinin dogru analizi ile tiketici ihtiyaclarinin
karsilanmasi yéninde modeller gelistirmek surdurUlebilirlik agisindan buylk dnem tasiyor.
Bizler de bu bakis agisi ile verinin dnemini anliyor ve sistemlerin dogru sekilde fonksiyonlarini
yerine getirmesi, es zamanli reaksiyon vermesi icin her gecen qun verilerin toplanip islenmesi,
anlamli bilgilere donUsturtlmesi Uzerine gelistirmeler ve ¢alismalar yapiyoruz.”

igros Toptan olarak
binlerce tirtin gesidi ile
HORECA sektoriine
hizmet veriyoruz.
Kurumsal sirketlerin yar sira 6zel
miisterilerimizin tiim gida ve gida
dis1 ihtiyaclarim kargiliyoruz. Hizmet
yolculugumuzda miisterilerimize
Migros kalitesi ve giivencesi ile her
projenin ihtiyaclarina 6zel planlama
yaparak hizmet sunuyoruz.

E-ticaretin 6neminin giin gegtikge
arttig1 giintimtizde 6zellikle Covid-19
pandemisinin sektoriin gelecegini
biiyiik oranda degistirdigini ve tiim
diinyada oldugu gibi tilkemizde de
hizh bir déniistime girdigini sdylemek
miimkiin. Migros Sanal Market'e bak-
tigmmzda son iki yilda alti kat biiytime
gergeklestirdigini gorebiliyoruz. Migros
Toptan olarak bizler de HORECA sekt6-
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riintin ihtiyaglarini anlama, analiz etme
ve bu ihtiyaca yonelik tedarik ve lojistik
modelleri gelistirme ¢alismalarimizi
hizla hayata gegiriyoruz. Migros Toptan
Mobil uygulamamiz, gectigimiz yilin ba-
sinda dénemin ihtiyaglarina gére hizmet
verebilmek amaci ile yeni giincellemeler
ile devreye alind1. Uygulama portfo-
ytimtizdeki tirtinlerin igerik bilgileri ve
besin 6geleri, degerleri ile gorseller anlik
olarak giincelleniyor.

Tedarik Zinciri ekibimiz ile hizmet
veren magazalarimizdaki arag, teslimat,
kurye organizasyon planlama siireg-
lerine ek olarak, e-ticaret portfoy tirtin
yo6netimi ile magazalarimiza hizmet
veren ttim depolarimizin bulunurluk
seviyeleri, tedarik planlama stireglerini
profesyonel diizeyde organize etmek igin
galistyoruz.

Tiim operasyonel stireglerin yaninda

veri ve verinin dogru analizi ile tiiketici
ihtiyaglarimn kargilanmasi yontinde
modeller gelistirmek stirdiiriilebilirlik
agisindan biiytik 6nem tastyor. Bizler de
bu bakis agisi ile verinin 6nemini anliyor
ve sistemlerin dogru sekilde fonksiyonla-
rin1 yerine getirmesi, es zamanl reaksiyon
vermesi i¢in her gegen giin verilerin top-
lanip islenmesi, anlamli bilgilere dontistii-
riilmesi tizerine gelistirmeler ve ¢alismalar
yapiyoruz.

“Sektore bakis acimiz
miisterilerimize sadece gida
hizmeti vermek degil ayni zamanda
kalite departmanimizin organize
ettigi egitim ve seminerler ile
sektor temsilcilerine biling, bilgi
diizeyini arttirma yéniinde projeler
hayata geciriyoruz.”



Bu vesile ile Migros Toptan Ev Dist
Ttiketim kanali olarak tamamen gondillii-
liik esasina dayali, Covid-19 pandemisinin
etkiledigi 6nemli sektorlerden biri olan
turizm sektortintin yeniden canlanmasi
ve pandemi 6ncesi normal diizene dontis
saglayabilmesi i¢in Gida Giivenligi Der-
negi tarafindan onayli “Gidada Hijyen
Iyi Gelecek”, “Sifir Atik Iyi Gelecek” ve
“Gtivenli Turizm Gereklilikleri” seminer-
lerini diizenledik. Riskler ve alinabilecek
onlemlerin neler olduguna dair genis
bilgilerin yer aldig1 bu seminerlere isteyen
tiim igletmeler ticretsiz katihm sagladilar.
Seminerlerin sonunda uygulanan deger-
lendirme sonucunda ise bagarili olan kati-
Iimcilara Gida Giivenligi Dernegi Onayli
Bagar1 Belgesi verildi.

Migros Perakende Akademisi ve Tiirk
Armatorler Birligi ile birlikte denizcilik
sektoriine yonelik Tiirkiye'de ilk kez gida
giivenligi alaninda seminerler verdik.
“Gemilerde Gida Giivenligi” el kitapgig
ile aym baglikta yayinlanan kilavuz deniz-
cilik sektorii igin bir rehber 6zelligi tagtyor.
Klavuzda mal kabulden hazirlik ve servise
kadar olan stireglere yonelik bilgilerin
yanu sira, yolculuklar stiresince gemide
bulunan yiyeceklerin dogru sekilde tiike-
tilmesi, alerjen ozellik tastyan yiyeceklerin
degerlendirilmesi, olabilecek reaksiyonlara
karst 6nlemlerin alinmasi, su giivenligi ve
gidalarda karsilasilabilecek risklere karsi
detay bilgiler yer aliyor.

ETUDER ve Gida Giivenligi
Dernegi'nin ytirtitttigti, tiiketicilerin Ev
Dis1 Tiiketim noktalarinda sunulan gi-
dalarin kalitesine ve giivenilirligine kars:
teredditlerini ortadan kaldirmay1 amag-
layan Tedarik Zincirinin Giiven Programi
cercevesinde, Migros Toptan ‘Gtivenilir
Tedarikgi Sertifikast” aldi.

“Tiirkiye’de ilk kez Migros
Toptan olarak Bozulabilir Gida
Tasima Belgesi’ni (BTB) alacagiz.
Hassas iriin grubu icerisinde yer
alan bozulabilir gida iiriinlerinin
tasimaciliginda, tiriinlerin
kalitesini ve ézelliklerini
kaybetmemesi icin soguk zincirin
kirilmamasi gerekiyor.”

Gerek lojistik maliyetlerini, gerekse
tirtin tagima stirelerini ve gevre kirliligi-
ni minimum seviyeye indirmek igin bu
tirlinlerin depolama ve tasima stiregleri en
verimli sekilde takip ve kontrol edilmeli.
Aksi halde kay1p oranlarinda ciddi sevi-
yelerde artisa ve devaminda israfa sebep
olmaktadir. Migros Toptan olarak misyon
ve vizyonlarmmiz dogrultusunda, depo
ekiplerimizin de tam destegi ile tiim bu
siireglere hassasiyetle yaklagtyoruz.

2022 yili itibariyle Ulagtirma ve Altyap1

“Sektérde 6ncU olmak adina, TS€'de de ilk
kez yapilan testlere tabi tutularak Bozu-
labilir Gida Tasima Belgesi'ni pilot bolge
olarak secilen Ankara’da aldik. Diger
bolgelerimizde de yayginlastirma
calismalar hizla devam
- ediyor.”

Bakanlig1 tarafindan yaymlanan “Bozula-
bilir Gidda Maddelerinin Tagimacihigmda
Kullanilacak Ozel Ekipmanlar Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda taze ve donuk
tirtin tagtyan araglara BTB (Bozulabilir
Gida Tagima Belgesi) alma zorunlulugu
geldi ve biz de sektrde dncii olmak adi-
na, TSE'de de ilk kez yapilan testlere tabi
tutularak bu belgeyi pilot bélge olarak
secilen Ankara’da aldik. Diger bolgeleri-
mizde de yaygimnlagtirma ¢aligmalari hizla
devam ediyor. Belge arac plakast adina
dtizenleniyor ve araglar belgelendirilirken
tastyabildigi rejime gore 3 farkli belge veri-
liyor. Her rejimdeki kosulu saglayabilmesi
icin dataloggerda gortilen deger ilgili rejim
sicakligimin altinda ve rolentide en az 1
saat caligabilmeli. Mesela bizim 2 aracimiz
da yaklasik 1’er saat sonra -5C’ye diiserek
sabitlendi. Dolayzst ile -10C"yi gérmedigin-
den C kategorisindeki tirtinleri yani taze
iiriin grubunu tagtyabilir 6zelligine sahip.
» T-FrA (-20C’deki tiriinleri tagtyabilir)
» T-FrB (-10C’deki tirtinleri tagtyabilir)
» T-FrC (0C’deki tirtinleri tagiyabilir)

“Gectigimiz giinlerde Migros olarak
gida perakende sektériiniin ilk
entegre raporu olan ‘2021 Migros
Entegre Raporu’nu yayinladik.”

“Gelecege yazilmus bir mektup” 6zelli-
gi tastyan bu rapor stirdiirtilebilir biiytime
ile gelecek planlarimiz ve miisterilerimize
kars1 sorumluluklarimizin detaylarma
dair genis capta bilgiler iceriyor. Bu rapor
15181nda, stirdiirtlebilirlik konularina
deginmekte fayda var. Migros Tyi Gelecek

Plani'muz gergevesinde karbon ayak izimizi
azaltma galismalarindan, plastik kullani-
minin ve gida israfinin azaltilmast ile nakli-
yede taginan birim basina CO2 salimimiza
kadar toplumsal olarak 6nemli konularda
duyarh ¢alismalarimizi siirdiirmeye devam
ediyoruz. Migros olarak bizler yayinlan-
digr ilk tarih olan 2014 yilindan beri BIST
Stirdiirtilebilirlik Endeksi'nde araliksiz yer
alan tek perakende sirketiyiz.

Stirdtirtilebilir tarim kapsaminda,
plastik atiklarla miicadelede 2023 yilina
kadar 500 tona yakin plastik kulllanimin
Snleme taahhtidii vermigtik. Yapilan stireg
iyilestirmeleri ve is birlikleriyle ilk yilda
247 ton plastik atigin dniine gectik. Pogetsiz
ahgveris hareketi ile de islem bagma poset
kullaniminda %21 azalma oldu. PL {irtinle-
rimizde ise ytizde 25 geri dontistiirtilebilir
ambalaj kullaniyoruz.

Tim bu stireclerde, HORECA sekto-
riinde 6ncii bir kimlige sahip olma ama-
ayla, degerlerimiz ve tecriibelerimizden
faydalanarak biiylimeye, ekip calismas ile
katma deger yaratan stirdiirtilebilir ¢alis-
malarimiza devam ediyoruz.
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SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

Lojistik

ojistik strecleri degerlendirilirken, hedeflenen
operasyonlarin hizli ve dogru olmasini saglanmasi
g6z 6nunde bulundurulur. Hizli ve dogru olmasini
saglayacak gelistirmelerde maliyet belirleyici olur.
Lojistik operasyon sirecleri degerlendirildiginde en
cok zaman harcandigi ve insan glcinin oldugu
depolama faaliyetidir.

Depolama faaliyetlerinde kastedilen temel noktalar; mal
kabul, siparis hazirlama ve sevkiyat faaliyetleridir. Bu ¢
temel nokta da Urln hareketleri is emirleri ile bu emirlere
istinaden yapilan okutma islemleri lojistik operasyonlarinin
ayni zamanda kapasitesini belirlemektedir. Kapasite
kisitini ek mesai ve ek personel ile belli asamaya kadar
artirabilirsiniz. Mevcutta yapilan calismalar bu klasik
metoda gore hizi ve verimliligi nasil artirabiliriz ve
maliyetimizi nasil dusurebilir yonindedir.

Pandemi doneminde is yapis sekillerinin degismesi,
hiz ve maliyetin daha da 6nem kazandigi bir asama oldu.
Hizin artirlmasi ve maliyetin dUstrdlmesinin en énemli
asamalarindan biri teknolojiyi operasyonlara
dahil edilmesidir.

Gelecegin ticaret streclerini 10T ( internet of things)
sekillendirecektir. Ticaret ile ic ice olan ve etkilenen &
etkileyen lojistigin bu olgunun disinda kalmasi
mUmkin degildir. Lojistikte dijitallesme
adimlarini yeni nesil WMS'ler, sevkiyat ve
nakliye yonetimini saglayan yeni uygulamalar,
otomasyonlar ve RFID'i sayabiliriz.

RFID hem diinya da hem tlkemizde son
10 yildir sirketlerin ilgi konusu olan bir strec
olarak gortlmektedir. Bu konuya bir sonraki
asamaya tasimak isteyen perakende firmalari
yatirim ve geri dénUs (OPEX) analizlerinde
olumlu gérmediklerinden dolayi bir ileriki
asamaya gecilemedi. Perakende sektoriinden
birkac firma bu konuda dar bir calismayi
yUrutdyorlar.

RFID uygulamasinin cok ciddi oranda stok
hareketini barindan perakende sektortinde
uygulanmasi bir tercih degil zorunluluk
olacaktir. Firmalarin OPEX hesaplarini
maliyet Uzerine gerceklestirip stock out
durumlari vb konularin dahil edilmedigi
gorilmektedir. Genelde hesaplamalar is
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glicl ne kadar duser ve operasyonlarimiz ne kadar hizlanir
kismiyla sinirli kalmaktadir.

Perakendenin musteri memnuniyetine en buyuk
etkilerinden biri dogru stok ile calismaktir. Ozellikle
e-ticaretin daha da 6nem kazandigi bir ddnemde stok
dogrulugu masteri memnuniyeti icin kritik bir konu
haline gelmistir. RFID yatiriminin tedarik zincirinin hatta
reyondaki satisa kadar olacak sekilde ele alinmasi, OPEX
hesaplamasinda daha dogru sonuclar getirecektir.

Dinyada tim operasyon sureclerinde RFID uygulayan
firmalar var. Ulkemizde de faaliyet gdsteren spor drinleri
alanindaki bir perakende firmasi tim streclerinde RFID
uygulamasini kullanmaktadir. Uzun yillar kullaniyor olmasi,
uygulamanin glvenligi konusunda soru isaretleri icin bir
cevap sayabiliriz.

Ulkemizin yerli perakende markalarindan énci
olanlarinin bu alandaki calismalarinin basariya ulasacagina
inaniyorum. Sireclerde edinilen deneyimler diger perakende
markalarimiz icin yol gdsterici olacaktir. Depolama (mal
kabul, siparis hazirlama ) ve stok dogrulugunda saglanacak
faydalar, surddrdlebilir bir tedarik zinciri ve lojistik icin
referans olacaktir.

Mutlu musteri memnuniyeti icin lojistik ile kalin...
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019 yilinin Haziran ayinda lojistigin gelecegini simdiden

on gérmemizi saglayacak yazi dizimiz " Gelecegin

Lojistigi-1" ile basladi, 2020 yilinda “Gelecegin Lojistigi-

II" ile devam etti. Insanligin karsilastigi en korkunc
salginlardan Covid-19 ve Rusya-Ukrayna isgali ile gtincel
gelismeleri takip edebilmeniz icin yazi dizimize bir sire ara
vermistik. Teknolojinin evrimi kendi sinirlarini giderek artan bir
devinimle zorluyor ve is yapma sekillerini degistirmeye devam
ediyorken bu ay “Gelecegin Lojistigi-lll" ile sizleri yogun gunltk
gundemden biraz olsun disari cikarip, lojistigin gelecegine geri
gotirmeye karar verdik. Bu yolculuga génallt katilmalisiniz
cUnkU gelecekte sizi yakindan ilgilendiren olaylar var.

Oncelikle bir hatirlatma yapalim. Lojistigin gelecegine dair
kehanetlerde bulunacagimiz bu yazi dizilerimizde, bircok gelecek
bilimci ve Matrix filmlerinin cikis romani olan Neuromance'in
yazarl William Gibson tarafindan kabul géren, benim de cok
etkili buldugum bir metodu uygulayacagiz. Gelecek burada fakat
asimetrik sekilde dagitiimistir.

Pandemi, lojistigi satin alma acisindan belirli sirketler icin
basari saglayan bir rekabet avantajina donusttrda. Avrupa’da yol
sikisikligl, demiryolu rénesansina ilham veriyor; perakendeciler
son kilometre teslimati icin e-bisikletleri zorluyor.

Diger yandan klasik bisiklet Greticisinin sorunlari, pandeminin
karmasik, kuresel tedarik zincirlerinde yarattigi yaygin olarak
yasanan kaosun altini ciziyor. Artan maliyetler, geciken teslimatlar
ve ekonomik belirsizlik, sirketleri lojistik endUstrisi icin sonuclariyla
birlikte tedarikcilerini kapsamli bir sekilde elden gecirmeye itti.

Ureticiler ve perakendeciler, tikanmis limanlardan yari iletken
kithgina kadar degisen soklara yanit olarak; stoklarini artirmanin,
tedarikci sayilarini artirmanin, cografi ayak izlerini ve yedek
parcalarini cesitlendirmenin yollarini ariyor.

Bu nedenle, Asya'dan mal tedarik etme konusunda deneyimli
ve ABD'li 6zel sermaye sirketi Blackford Capital’in isletme ortagi
olan Steve Feniger, sirketlere ana tavsiyesi “fabrikalarinizin ve
nakliyecilerinizin daha iyi bir musterisi olun.” Dinya capinda
45 fabrikada yilda 12 metrelik gozltk dahil ytizme aksesuarlari
Ureten Aqua Leisure gibi portfoy sirketlerine daha uzun talep
tahminleri saglamalarini ve tedarikciler ile lojistik gruplarinin
kardan adil bir pay almasini saglamalarini sdyltyor.

Dijitallesme ve freight forwarder kavramlari yan yana ikinci
milenyumun baslarinda duyulmaya baslamisti. Kuruculugunu
yaptigim Apollon‘da bir grup lojistik profesyoneli ve yazilim
profesyoneli ile 2005 yilinda bir digital freight forwarder projesi
olarak dogdu. Ayni yil diinyanin énde gelen markalarindan
birinde yoneticilik yapmak tzere Apollon ile olan birlikteligimize
bir stre ara verecektik.

Geride biraktigimiz Mayis ayinda haber siteleri Jeff Bezos'in
ingiliz dijital nakliye ve tedarik zinciri finansmani firmasina yatinm
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yapiyor haberlerinin ckmasinin ardindan, Reuters’e haber su
sekilde distl; Amazon.com Inc icra Kurulu Baskani Jeff Bezos,
son yatinmi icin dijital nakliye komisyoncusu olan ingiliz StartUp
Beacon'u secti. Beacon pazar ginu yaptigr aciklamada, Bezos
ve risk sermayesi sirketi 8VC dahil olmak tzere yatinmcilardan
A Serisi bagis toplamada 15 milyon dolarin Uzerinde para
topladigini séyledi.

Bezis, web sitesinden yaptigi aciklamada, freight forwardergen
trilyon dolarlik bir sektér oldugunu ve Beacon’un, ticaret lojistigi
ve finansmani kolaylastirirken ithalatcilar ve ihracatcilar arasinda
rezervasyon acentesi olarak hareket etmeyi amacladigini séyledi.

Merkezi Londra’da olan ve 2018’de kurulan Beacon'un
yatinmcilari, sitesine gore halihazirda Uber, Google ve
Amazon’dan yoneticileri iceriyor. Bas teknoloji sorumlusu Pierre
Martin, daha 6nce Amazon'un paket ve yik tasima teknolojisi
icin yazilim muhendisligi baskaniydi. Sirket ayrica ithalatcilar icin
nakit akisi konusuna da odaklaniyor. 72 Saat icinde “nitelikli
finansman” sundugunu ve misterilerine daha fazla esneklik
sagladigr aciklamalar arasinda.

Cok sayida girisime yatirim yapan Bezos'un destedi,
sirketin lojistik ve ticaret finansmaninda kuresel bir lider olma
misyonunda blyuk énem tasiyor. Béyle bir yatirim dehasinin
digital freight forwarder yatirmi ister istemez tim ilgileri bu
alana cekiyor.

Bezos, Amazon'da ylzde 12 hisseye sahip. Kiresel e-ticaret
ve bulut yazilim devi, diinyanin en degerli halka acik sirketi
unvani icin teknoloji hegemonlari Apple, Microsoft ve Google’in
ana sirketi Alphabet ile dizenli bir rekabet icinde. Gelecegin
lojistiginde bakalim digital freight forwarder yatirimi nerede
duracak ve bu rekabete neler katacak.

Digital freight forwarderlar en son teknolojik gelismenin
kuvvetini sirketinize katarken, IT giderlerinizi yarin sabahtan
itibaren dUsUrebilmenize olanak sunabilir. Bu gelismeler
mUsterilerimize gonderilerini izlemelerini ve yonetmelerini
saglayan &zel bir gonderi takip sistemi sunar. Gonderi
bildirimleri ve mesajlari, 6zellestirilebilir raporlama ve onlara
yapilan sevkiyata 6zgu bilgileri iceren musteri hesaplarini Ucretsiz
sunar. Standart strtimler hakikaten géz alici. Barindirdigi
ozellikler 6zel nakliye takibi, 6zellestirilebilir raporlama,
gonderi takipleri, bildirimleri ve mesajlasma. Ayrica gésterge
panellerini istediginiz sekilde olusturmaniza izin veriyor. Coklu
girisler yani tim takim arkadaslariniz ile sanal ortamda bilgi
paylasimi yine musteri istegine gore degistirilebilir 6zelliklerle
hizmetinizde. Dahasi muUsterilerinizin kendilerine yonelik bilgileri
iceren hesaplara ulasmalari sadece birkac tiklama. Teknolojinin
kanepelerimizin rahathiginda her seyi ydnetmemize izin
vermesinden sikayet edemeyiz.

Lojistigin geleceginde gortsmek dilegiyle!



Tedarik zinciri stratejisini

Rockwell Automation
tarafindan Forrester
Consulting’e yaptirilan
arastirmaya gore,
dijital dénUsim,
sOrdurilebilirlik
girisimleri ve musteri
deneyimi gelismeleri
yeni kurumsal tedarik
zinciri stratejilerine en

cok yon veren faktorler

arasinda yer ald.

ndiistriyel otomasyon ve
dijital dontistim alaninda
faaliyet gosteren Rockwell
Automation, Inc. (NYSE:
ROK), Forrester Consulting
tarafindan yiirtitiilen, 307 genel
tedarik zinciri karar vericisinin
katildig1 yeni bir calismayla
dijital dontisiim, stirdiirtilebilirlik
girisimleri ve miisteri deneyimi (CX)
gelismelerinin yeni kurumsal tedarik
zinciri stratejilerinin gelistirilmesine
yon veren ilk dncelikler arasinda
oldugunu tespit etti. Rockwell
Automation tarafindan yaptirilan
“Tyilestirilmis Izlenebilirlikle Marka
Sadakatini Artirin ve Yatirim Getirisi
Elde Edin” arastirmasina gore,
tedarik zinciri karar vericilerinin
ytizde 57’si tedarik zinciri atiklarini
azaltmaya yonelik calismalarda
bulunuyor. Serilestirme yontemlerine
yatirim yapmus olan sirketlerin ytizde
45'i ise satiglarinda ytizde 31 artis
yastyor. Calismadaki 6nemli bulgular
soyle:

» Stirdirtlebilirlik ve
goriinebilirlik, daha iyi miigteri
deneyimi iddiasina onciiltik ediyor.

Baz sirketler dijital dontistim
caligmalari arasinda miicadele
veriyor olsa da bu tiir ¢calismalar,
mevcut ortamu gelistiriyor. Sirketler,
stirdtirtilebilirlik ve goriinebilirlikle
ilgili yeni CX girisimleri saglamak
igin izlenebilirlige yoneliyor.
Katilimailarin ytizde 62’si, miisteri
deneyimini ve tirtinlerini iyilestirmek

oncelik belirliyor

igin izlenebilirlik verilerini
kullandiklarini belirtti.

» izlenebilirlik girigimleri,
sahtekarliga ve sapmaya da ¢are
oluyor.

Katilimcilarin neredeyse yarisi
(%A47), sirketlerinin sahtekarlik
nedeniyle yillik satiglarinin ytizde
11 ila ytizde 60'1n1 kaybettigini
ve ylizde 89"u da gri pazara
sapmanin kendileri igin bir
sorun oldugunu belirtti. Ancak
net bir yatirim getirisi eksikligi,
katilimcilarin ytizde 45’inin, bu
sorunlar1 6nleyebilecek izlenebilirlik
ve serilestirme ¢oztimlerini
uygulamasini engelliyor.

» Kurumlarin bagarisi tam
tedarik zinciri gortinebilirligi, hizh
iriin geri cagirma ve daha iyi marka
sadakatine dayanur.

Katilimcilarin ytizde 79'u,
tirtinlerin tedarik zincirindeki
konumuna yonelik tam
goriinebilirligin sirketlerinin
basaris1 agisindan kritik veya
onemli oldugunu belirtirken ytizde
781, dogru tirtinleri hizlica geri
cagirabilme igin aynisini belirtti.
Ayrica yiizde 77’si, daha iyi iiriin
yonetiminin marka sadakatini
iyilestirdigini sdyledi.

IZLENEBILIRLIK MARKA
SADAKATINI iYILESTIRiYOR
Arastirma sonuglarina yonelik
degerlendirmelerde bulunan Rockwell
Automation Sistemler Ve Coztimler
Bagkan Yardimcisi Ve Genel Miidiirti Olan
Matt Fordenwalt “Bu ¢alisma, kurumlarin
izlenebilirligin marka sadakatini
iyilestirdigini ve tedarik zincirlerini
optimize ettigini, ayrica diger 6nceliklerin
yani sira énemli pazarlarda taklitlerin
etkisini azalttigini deneyimlediklerini
gosteriyor” ifadelerini kullandi.

IZLENEBILIRLIK iLE
TASARRUF VE YUKSEK
MUSTERI MEMNUNIYETI

Rockwel Automation, is birligiyle
diinyanin en biiytik stit tirtinleri
sirketlerinden biri olan FrieslandCampina
gibi miisteriler i¢in izlenebilirlik
¢oztimleri olusturan Kezzler’in CEO’su
Christine Akselsen ise konuya iligkin su
agiklamalari yaptr: “Sirketler serilestirme
girisimlerinin basari sagladigini gérmeye
baglasa da daha kapsamli izlenebilirlik
¢oztimlerine yatirim yapanlar ¢ogunlukla
iyilestirilmis veri sahipligi, taklitcilik ve
gri pazara sapmanin azalmasi sayesinde
tasarruf ve daha ytiksek miigteri
memnuniyeti elde etmektedir.”
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Ro-Ro tasimaciligina destek verilecek:

HER 10 MILE 2 DOLAR

Ro-Ro tasimaciliginin desteklenmesini kapsayan yénetmelik yayinlandi. Dizenlemeyle yeni
hatlarda her 10 deniz mili icin rémork-tanker basina 2 dolar Dizenli Sefer Destegi verilecek.
Mevcut hatlar aylik sefer sayisini yuzde 50 artirimasi halinde, destekten yararlanilabilecek.

arayoluyla Tasinan Ytiklerin

Denizyoluna Aktarilmasinin Des-

teklenmesi Hakkinda Yonetmelik

Resmi Gazete’de yaymlanarak
ytirtirliige girdi. Yonetmelik ile denizyolu
tagimaciliginin kombine tagimaciliktaki
paymun artirilmasi, Ro-Ro tasimacihigin ge-
listirilmesi, yeni tasima koridorlar1 olustu-
rarak siir kapilarinda beklemelerin azaltil-
masi, ¢evre dostu tagimacilik sistemlerinin
gliclendirilmesi amaglaniyor. Daha rekabet-
¢i fiyatlar ile Ttirkiye limanlarinin kullanim
orani ve denizyolu ile gergeklestirilen ihra-
catin artirilmasi, karayolu ve otoyollardaki
bakim onarim maliyetlerinin diistirtilmesi,
karayolu nakliyecilerine tokometre avan-
taji saglanmast ile araglarin bakim-onarim
maliyetlerinin diismesi ve araglarin karayo-
lundan gekilerek denizyoluna aktarilmasi
sonucu arag sahiplerine amortisman avan-
taji saglanmasi hedefleniyor.
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Diizenlemeye gore geminin sefer yap-
t1ig1 her 10 deniz mili igin Tiirk bayrakh
gemilerin donatimina tagidig1 yiik birimi
(romork, yar1 romork, tanker) bagina 2
dolar karsilig1 Ttirk Lirast ile 6deme yapi-
lacak. Mesafenin 20 milin altinda olmast
halinde yiik birimi bagina 20 dolar olarak
uygulanacak. Tiirk bayrakli Ro-Pax ge-
milerinin donatanlarina ise geminin sefer
yaptigt her 10 deniz mili igin ytik birimi
(tir, dorse) bagina 3 dolar 6denecek.

MEVCUT HATLAR YUZDE 50
ARTISLA YARARLANABILECEK
Mevcut hatlara ve bu hatlarm devanu
niteliginde kurulan hatlara Diizenle Sefer
Destegi verilmeyecek. Ancak mevcut hat-
lar igin aylik sefer sayisin ytizde 50 artiril-
mast halinde, destekten yararlanilabilecek.
Yeni hatlarda ayda asgari d6rt sefer zo-
runlulugu bulunurken, destek belgesi her

bir gemi i¢in iki yil stire i¢in diizenlene-
cek. Dogal afet dahil, herhangi bir miicbir
sebep olmaksizin sefere baglanmamast
veya programa uyulmamasi halinde,
destege iligkin belge iptal edilecek.

ARANAN SARTLAR

Yonetmelik hiikiimlerinden yarar-
lanmak isteyen tiizel kisi gemi sahibi ve
isleticilerin 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanu-
nu hiikiimlerine gére kurulmus olmast
ve ana sozlesmede deniz tagimaciligt
faaliyetinin belirtilmis olmasi gerekiyor.
Ayrica gemi tizerinde sefere engel olacak
sabika kaydi ve Tiirkiye'nin taraf oldugu
uluslararasi orgiitler tarafindan alinmis
yaptirmm kararinin olmamast sartt da
aranacak.

Destek, Ulagtirma ve Altyap: Bakan-
11g1 doner sermaye isletmesi biitgesinden
kargilanacak.



‘TESVIK 2-3 BIN DOLAR
ARASINDA OLACAK’

HIB Yiik Tagimacilig1 ve Lojistik Hiz-
metler Komitesi Sektorel Vizyon Stratejisi
Yol Belirleme Calistay1'nda konuya iligkin
actklamalarda bulunan Ulagtirma Hiz-
metleri Diizenleme Genel Muidiirltigi
Uluslararast iliskiler Daire Bagskaru Hasan
Boz, destegin yeni baglayacak hatlara can
suyu olacagini soyledi. Boz, “Ttirk firma-
lart aslinda kombine ve Ro-Ro tagimala-
rint aktif olarak kullantyor. ftalya, Fransa,
Ispanya tagimalar1 bagarih gidiyor ama
Karadeniz'de Ro-Ro tagimalarinda sikin-
tilarimiz var. Kostence’ye Ro-Ro deneme-
leri oldu ancak maalesef basarili olamadi.
Rusya’ya yapilan Ro-Ro tagimalarinda da
sikintilar var. Yonetmelik ile yeni baslaya-
cak hatlarda tabiri caizse can suyu vererek
bu hattin stirdiiriilebilir olabilmesi sagla-
yacagiz. Verecegimiz tesvik 2-3 bin dolar
arasinda olacak” diye konustu

‘INTERMODAL TASIMACILIGIN
PAYINI ARTIRACAK’®
Yigit Altiparmak - Sarp Intermodal
Genel Midiirii

Diizenlemeye iliskin aciklamalarda
bulunan Sarp Intermodal Genel Miid{irii
Yigit Aliparmak, kara yoluyla tagiman
ytiklerin deniz yolu ve Ro-Ro’ya aktaril-
masimn desteklenmesinin, Tiirkiye’de son
yillarda artan intermodal tasimaciligin
payiu daha da yiikseltecegini sdyle-
di. Aliparmak, “Ulastirma ve Altyap:
Bakanligi'nin yayimladigi bu yénetme-
likle birlikte 6zellikle simir kapilarinda
yaganan yogunluga takilmadan hedefe
ulagsmak, hem ihracatgilar hem de lojistik
hizmet saglayicilar: igin biiytik 6nem
tastyor. Sipariglerin zamaninda ulagtiri-
labilmesi, mevcut ticaretin devamlilig
agisindan da kritik. Cilinkii zamaninda
teslim edilemeyen yiikler, uluslararasi
ticaretin ve tiretimin yavaglamasina ne-
den olabiliyor. Bunun yaninda 6zellikle
kara yolu tasimalarmda meydana gelen
karbon salimlari diistintildtigiinde de
mevcut yonetmelik, tilkemizin Avrupa ile
ticareti icin ¢cok 6nemli. Ro-Ro tagimalari,

b

Yigit Altiparmak

Avrupa Birligi'nin gtindemindeki Yesil
Mutabakat’'a uyum agisindan da ciddi katki
saglayacak” dedi.

Ulagtirma ve Altyapr Bakanligi'min teg-
viklerle Ro-Ro tagimaciligini artirmaya yo-
nelik calismalarina, Sarp Intermodal olarak
her tiirlii destegi sunmak igin gayret gos-
terdiklerinin altini gizen Yigit Altiparmak,
sunlart aktardi: “Geride biraktigimiz son
10 y1lda ihracat tasimalarinda Ro-Ro'nun
pay1 artmaya devam etti. Sarp Intermodal
olarak kuruldugumuz 2014 yilindan beri,
her sartta ihracatgi firmalarimizi ideal
navlunlar ve sabit transit stireler ile hedefe
ulastirmaya calisan bir yap1 olduk. Bunun
yaninda 6zellikle son yillarda da intermo-
dal tagimacilikta bayragi en 6nde gétiiren
firmalardan biriyiz. Mevcut ticaretin
devaminda herhangi bir sekte ve sikisma
yasanmamasi igin ekipman yatirrmlarimizi
araliksiz stirdiiriiyoruz. Temsil ettigimiz
tasimacilik moduna sadakatin ve giiven
duygusunun artmasini cok 6nemsiyoruz.
Uzmanhgimiz geregi yaptigimiz ticaretin
de 6niinde, farkli misyonlarimizi omuzla-
rimizda samimi sekilde hissediyoruz. On-
ctisti oldugumuz intermodal tagimaciligin
yayginlagmasi adina ¢igir agan bir vizyonla
ilerlemek i¢in ¢aba harciyoruz. Tamamen
yapilmayani yapmak, tiiketici i¢in zamanin
otesindeki en verimli tasimacilik seklini
olusturmak ve stirekli giincel kalmak i¢in
biytik bir 6zveriyle ¢alisiyoruz.”

Yigit Senbag

‘KARADENIZ’DEKI YENI
HATLARA KATKI SUNACAK’

Yigit Senbag - Ares Logistics Strateji
ve is Gelistirme Direktorii

Ares Logistics Strateji ve Is Gelistirme
Direktorti Yigit Senbag da yayimlanan
yonetmeligi, hem ihracatin hem de lojistik
sektortiniin gelecegi acisindan ¢ok énemli
bulduklarim séyledi. Ttim diinyada bir-
den fazla degisken nedeniyle 6zellikle son
iki senedir artan maliyetlerin “ucuz nav-
lun” dénemini sona erdirdigini vurgula-
yan Senbag, sunlar1 aktardi: “Bunun disin-
da sinir kapilarinda olugan tir kuyruklar:
nedeniyle teslimatta ciddi gecikmeler
yasanabiliyor. Bu gecikmeler, tilkemizin
Diinya Bankas1 Lojistik Performans En-
deksi'ndeki siralamasim diistirtiyor, ihra-
catgilarimizin pazar paylarini riske atryor.
Yayimlanan yoénetmelik uyarimnca, verilen
destekten yararlanma sansi suan itiba-
riyla yeni kurulacak hat ve/veya mevcut
hatlarin aylik yiizde 50 artist durumunda
ve sadece Ttirk bayrakli gemiler ile siurh
olacagindan mevcut hatlara faydas: siurh
olsa da 6zellikle Karadeniz tizerinde ku-
rulmast muhtemel Kgstence hatti hedef
olabilir. Ote yandan destekten yararlanma
hakk olacak gemi firmalarinin bu destegi
miisterilerine ne sekilde yansitacag: da
merak edilen bir konu.”

Sirket olarak ytikiinii kara yoluyla ta-
sitmay1 tercih eden miigterilerini de Ro-Ro
konusunda tegvik ettiklerini belirten Sen-
bag, “Ciinkii Ro-Ro tagimaciligi optimum
maliyetle ve sabit transit stirelerde tesli-
mat yapilmasina da imkan sagliyor. Ares
Logistics olarak hacmimizin ytizde 85'ini
Ro-Ro ile yapilan intermodal tagimalar
olusturuyor. 1spanya, Portekiz ve Kuzey
Afrika tilkelerine tasimalarmmizin biiyiik
bolimii bu tasima modu tizerinden
stirdiirtiltiyor. Yeni yonetmelik uyarinca
verilecek destekle Karadeniz tizerinde
kurulacak muhtemel bir Ro-Ro hattina,
bu bolgede Romanya ve Ukrayna’ya yap-
tigimiz mevcut tagimalari yonlendirmeyi
dustintiyoruz” dedi.
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Ekonomi Profesorii

b

COZULEMEZ

€konomi Profeséri Sebnem Kalemli-Ozcan, Avrupa’da
enflasyonun yarisi, Amerika'da enflasyonun Ucte birinin arz
soklar ve tedarik zincirindeki darbogazlarindan kaynaklandigini
soyledi. Ozcan, “Tedarik zincirindeki aksamalar pandemi
sUrdukee ve talep koriklendikee devam edecek. Tedarik
zincirinin tkandigi soklar yasanirken, enflasyona mali patikalar
global ¢6zim teskil etmez. Hicbir ekonomi tek basina bu isten
¢kamaz, tim dinya ekonomileri gkmadikca” dedi.

arie Curie IRG Odiili'nii ka-

zanan ilk Ttirk sosyal bilimci

olan Maryland Universitesi

Ekonomi Profesorii Sebnem
Kalemli-Ozcan, Sabanct Universitesi
Finans Mitkemmeliyet Merkezi (Center
of Excellence in Finance- CEF) tarafindan
diizenlenen “Pandemi, Kiiresel Tedarik
Zinciri ve Enflasyon” konulu seminere
konusmaci olarak katildi.

‘KRiZ GLOBAL, GLOBAL
COZUM GEREKIiYOR’

Covid-19'un global bir kriz oldugunu
ve global bir ¢6ztim gerektirdigini vurgu-
layan Profesér Sebnem Kalemli-Ozcan,
“Ancak bu dénemde global yonetimde
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btiytik bir par¢alanma yasandi. Krizin
global oldugu ve bu nedenle global bir ¢6-
ziim gerektirdigi distintilmeden, her tilke
kendi yoluna gitti. Zengin tilkelerin as1 ve
ekonomik politikalar1 krizin global oldu-
gu gercegini hep goz ardi ediyor. Oysa
tilkeler arasi ticaret ve finansal baglar
nedeniyle zengin tilkeler, fakir tilkelerde
stiren Covid’den dolay1 ekonomik ka-
yiplara maruz kaliyor. Bu kriz karsisinda
saglik ve ekonomik politikalar arasinda
bir se¢im s6z konusu olamaz” dedi.

Prof. Dr. Sebnem Kalemli-Ozcan,
konusmasinda yaptiklari kiiresel captaki
bir calismay1 aktardi. Calismada 2020-
21'yi kapsayan iki yillik dsnemde Co-
vid-19 salgmimnin Euro Bolgesi enflasyonu

Sebhem KaIemIi-chan:
Tedarik zincirindeki soklar
politikalaria

: __E y

tizerindeki etkileri, ABD gibi diger tilkelere
kiyaslanarak incelendigini belirten Profesor
Prof. Dr. Sebnem Kalemli-Ozcamn, Global
agilama i¢in ekonomik bir zemin var mi?
Tedarik zincirindeki aksamalar neden gegi-
ci olmadi? Tedarik zincirindeki aksamalar
ticaret ve enflasyon igin ne anlam ifade
ediyor? Mali politikalar global bir ¢6ziim
olabilir mi? sorularna cevap arandigin
soyledi. Prof. Dr. Sebnem Kalemli-Ozcan,
“Covid-19'u sektdrel talep ve arz soku
olarak modelledik. Hastalik doneminde
kullanilan epidemiyolojik modellemeyi
kullanarak tilkeler capindaki hastalig1 sek-
torel capa indirdik. Makro model olustur-
duk. Sektorler diizeyindeki is giicti, arz ve
talep soklarimi 6lgmeye ¢alistik. 65 tilke, 35
sektor icin bunu yaptik” dedi.

‘TEDARIK ZINCIRININ ONEMI
ONGORULEMEDY’

Diinyada as1 dagitimindaki esitsizligin
ekonomi politikalarinda da yasandigim ifa-
de eden Prof. Dr. Sebnem Kalemli-Ozcan,
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sunlar1 aktardi: “Bu esitsizlik arz ve
talep dengesizligini maksimum hale
getirdi ve tedarik zincirini daha kotii-
lestirdi. Ozellikle yurt digindan temin
edilen ara mallar icin tedarik zinci-
rinde ciddi aksaklar yasandi. Tedarik
zincirinde aksamalar yasanirken, ina-
nilmaz gevsetici mali patikalarla talep
koriiklendi. Servis sektorii kapiliyken
koriiklenen talep, yiiksek enflasyonu
ortaya ¢tkardi. Ama asil enflasyonu
etkileyen sey tedarik zincirindeki soru-
nun ¢oziilememesiydi. Asilama Ocak
2021’de baglad1. Eger tedarik zinciri
sorunu Mart 2021"de ¢oziilseydi mali
politikalara ragmen enflasyon ytiksel-
meyecekti. Asilamayla birlikte ticaret
artistyla tedarik zincirinde sorunlarin
¢ozildiigii diistintildii. Ancak Ekim
2021’de bu isin kolay ¢oziilemeyecegi
gortildi. Sorunun kaynaginda, tedarik
zincirinin ne kadar ince, zayif ve di-
key bir siire¢ oldugunun yeteri kadar
anlagilmamasi var. Tedarik zincirinde
oldukga 6nemli olan Cin, Tayvan gibi
iilkelerin iiretime yetisememesi veya
kapanmast durumunda bunun etkile-
rinin gelale gibi ne kadar biiyiik olaca-
81 gortilemedi.”

‘ARZ SOKLARI ENFLASYONU
TETIKLEDI®

Prof. Dr. Sebnem Kalemli-Ozcan,
Avrupa’da enflasyonun yarisinin,
Amerika’da enflasyonun tigte birinin
arz soklarindan kaynaklandig1 s6y-
ledi. Ayrica Avrupa’da tigte ikisinin
digaridan geldigini, yani ithal enflas-
yon oldugunu vurgulayan Prof. Dr.
Sebnem Kalemli-Ozcan, verileri s6yle
aktard1: “2021 y1l1 sonu itibariyle Av-
rupa’daki enflasyon orani yiizde 5'e
ulastl. Bunun ytizde 2.7’si talep, ytizde
2’si arz kaynakl. ithal enflasyona
bakacak olursak, her tiirlii yurt digt
kaynakli sok enflasyonu arz tizerinden
etkiliyor ve koriikliiyor. Eger Avrupa
kendi i¢inde kapal1 bir ekonomi olsay-
d1 enflasyonu ytizde 2'de kalacakt.
Enflasyonu ytizde 5'e tedarik zinci-
rindeki soklar ve arz ¢ikardi. Bu daha
da kéttiye gidecek, Avrupa Merkez
Bankalar1'nin isi cok zor. Rusya-Uk-
rayna savasi Avrupa’yi ¢ok etkiliyor.
Eger Amerika ve Cin arasinda bir
ticaret savasi baglarsa ayni problemi
Amerika’da yagsayacak. Amerika'ya
bakacak olursak ayn1 dénemde enflas-
yon yiizde 8.4’e ulagti. Bunun ytiizde
6.3'linti talep, ytizde 3,08"ini arz olus-
turdu. Yani tedarik sorunu olmasa,
Amerika’daki enflasyon oran ytizde
6.3'te kalacakti. Merkez Bankalari'min
arzdan gelen enflasyona miidahale
etme sanslar1 yok.”

‘TURKIYE’DEKI ENFLASYON
TALEP KAYNAKLI’

Ttirkiye’deki enflasyona iligkin de
degerlendirmelerde bulunan Profesor
Sebnem Kalemli-Ozcan, “Ttirkiye'ye
iliskin 6zel bir ¢alisma yapmadik. Ancak
tablonun Amerika ile ayni oldugunu dii-
stintiyorum. Ttiirkiye zaten pandemi 6n-
cesinde ytiksek enflasyondayds, bu daha
da artti. Tedarik zincirinin etkisi olsa da
Ttirkiye’deki enflasyon, ok kortiklenen
talep kaynakl1” dedi.

‘HiICBiR EKONOMI BU iSTEN
TEK BASINA CIKAMAZ’

Global asilamanin ekonomik boyu-
tunun ¢ok biiyiik oldugunu vurgulayan
Prof. Dr. Sebnem Kalemli-Ozcan, “Zengin
iilkelere getirisi 120 kattan daha fazla.
Zengin tilkelerde hastalik bitse bile diin-
yanin gerisi agilanmaz, kisa stirede tedarik
zincirinde yasanan sorunlar ¢oztilmez
ve anlasmalar degistirilmezse, Amerika
ekonomisi 2019'daki diinya GSYIH nin
ytizde 1 kadar bir kay1p yasayacak. Simdi
Avrupa ve Amerika gibi zengin tilkelerin
izledigi siki1 para politikalar1 sonucu talep
yavaglatilarak sorun azalmis gibi goriinse
de tedarik zincirindeki
aksamalar, pandemi stir-
dtikge ve talep kortiklen-
dikce devam edecek. ABD
Merkez Bankasi (FED)
Bagkani Jerome Powell da
son konugmasinda ‘biz
tedarik zincirinin talebi ya-
kalamasini istiyoruz, onun
i¢in talebi yavaglatacagiz’
dedi. Tedarik zincirinin
tikandig1 soklar yasanirken
enflasyona, mali politikalar
global ¢oztim tegkil etmez.
Ulkeler izledikleri politika-
larla kendi i¢inde sirketleri
kurtarabilir, is gtictinti ar-
tirabilir ama ¢6ztiim olmaz.

4 TEMEL SONUC

Ekonomi Profesorti Sebnem Kalemli-
Ozcan'in da yer yer aldigi model tabanl|
kalibrasyon uygulamalariyla yapilan
calismada; dort temel sonug sunuldu:

1) Hizmet tiketiminden mal tiketimine
gecis sureci kuresel girdi-gikti baglantilari
araciligyla gticlendi ve hem ticaretihem de
enflasyonu etkiledi.

2) Uluslararasi ticaret, gtiglti mal talebine
ragmen, GSYIH deki degisikliklere 2008-09
krizinde oldugu kadar gliclt tepki vermedi.
Ticaretin gosterdigi bu dustik tepki kismen
tedarik zinciri darbogazlarini yansitmaktadir.

Ayrica Amerika ve Avrupa ¢ok para har-
cads, bu Tiirkiye'nin, Meksika'nin isine
yarayacak diye bir sey yok, ¢tinkii bu
tedarik zincirinin tikandig1 bir sok. Sonug
olarak higbir ekonomi tek bagina bu igten
¢tkamaz, tiim diinya ekonomileri ¢tkma-
dik¢a” degerlendirmesinde bulundu.

‘YERELLESME COZUM DEGIL’

Tedarik zincirinin gelecegi ve bolge-
sellesme egilimlerini de degerlendiren
Profesér Sebnem Kalemli-Ozcan, “Biitiin
tilkelerde politik olarak tedarik zincirinin
kisaltilmasi ve yerellesmeye yo6nelik bir
dalga var ve bu ilerleyecek. Ancak bu bir
gecede olacak is degil, geri sayim igin 5-10
yillik bir siireg ve ciddi yatirim yapilmasi
gerekiyor. Ama ekonomik olarak bu ¢ok
zararli olacak. Evet kiiresellesmeyle teda-
rik zincirleri uzadi. Ancak kiiresellesme
milyarlarca insani fakirlikten ¢ikardi.
(in’deki ve Hindistan’daki insanlarin
zenginlesmesine bakarsaniz, bagka higbir
sey bunu bagsaramazdi. Tedarik zincirini
kisaltmak demek, ticaretin azaltilmasi
anlamina geliyor. Ekonomist olarak buna
karst durmamuz gerektigini diistintiyo-
rum” dedi.

3) Enflasyon, sektorlere 6zgtiisgtict kithg
durumunda, bu tr arz soklarinin olmadig
bir senaryoya gére, daha ytksek olabilir.
4)2020-21 déneminde, dis soklar ve
kuresel tedarik zinciri darbogazlari, Euro
Bolgesi enflasyonunu agiklamada yurt igi
toplam talep soklarina gére daha buytk
bir rol oynadi.

Bu dort sonug, olumsuz sektorel

arz soklari olmasaydi, toplam talebi
canlandirmaya yonelik politikalarin
verilerde gozlemlendigi kadar yiksek bir
enflasyon Uretmeyecegini ima ediyor.
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Limanlarda elleclenen yuk miktari
YUZDE 6,6 ARTII

Urk limanlarninda 2022 vilinin ilk yanisinda
Uzde 6,6 artisla toplamda 273 milyon
9 bin ton YUk elleclendi. Ayni ddnemde
lleclenen konteyner miktan yuzde 2,7
irtisla 6 milyon 387 bin TEU'ya ulastl.

lastirma ve Altyap1 Baka-
m Adil Karaismailoglu,
denizcilik verilerini deger-
lendirdi.

Bakan Karaismailoglu yaptig
agiklamada, denizcilik sektoriinde
yatirimlarin devam ettigini
soyledi. Artan deniz ticaretinden
Tiirkiye'nin de paymu aldigi
ifade eden Karaismailoglu, “Ocak-
haziran déneminde limanlarimizda
elleclenen ytik miktar1 gegen yilin

ayni dénemine gore ytizde 6,6 artarak

273 milyon 479 bin tona yiikseldi. Bu
yilin haziran aymda limanlarimizda
elleclenen yiik miktar1 gecen yilin
ayni ayma gore ytizde 3,7 artarak 45

milyon 245 bin ton olarak gerceklesti.

Haziran aymda limanlarimizda
gergeklegtirilen ihracat amagh
ytikleme miktar1 ytizde 4,3 azalarak
12 milyon 900 bin ton oldu. Ithalat
amagl bosaltma miktar1 ise yiizde
9,6 artarak 19 milyon 955 bin ton
olarak gergeklesti. Haziran aymnda
dis ticaret tagimalar1 gegen yilin
ayni ayma gore ytizde 3,7 artigla

32 milyon 855 bin ton oldu” dedi.
Limanlarda denizyolu ile yapilan
transit yiik tasimalarimn ytizde

1 artarak 6 milyon 317 bin ton
olarak gergeklestigini ifade eden
Karaismailoglu, haziran aymnda
kabotajda tasinan ytik miktarmin
ise 6 milyon 72 bin ton ile ytizde 6,7
arttigmna dikkati cekti.
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EN FAZLAYUK
KOCAELI’DE ELLECLENDI
Karaismailoglu, “En fazla ytik ellecle-
me 6 milyon 980 bin ton ile Kocaeli Bolge
Liman Bagkanlig1 idari sinirlarinda faa-
liyet gosteren liman tesislerinde gergek-
lesti. Kocaeli Bolge Liman Bagkanligi'ny;
Aliaga Bolge Liman Bagkanligi ve Cey-
han Bolge Liman Bagkanlig: takip etti.
Limanlarimizda 4 milyon 529 bin ton
20'lik konteyner elleclemesi gergeklesti.
20'lik dolu konteyner elleclemesi ytizde
10,2'lik artis ile en fazla artis gosteren
ytik cinsi oldu. Denizyolu ile en fazla
ihrag edilen ytik cinsi Portland Cimento
olurken, en fazla ithal edilen yiik cinsinin
ham petrol oldugu belirlendi. fhracatta
en fazla ytik elleglemesi 1 milyon 628 bin
ton ile Amerika’ya yapilan tagimalarda
gerceklesti. Amerika'yy; ftalya ve Ispan-
ya izledi. ithalatta ilk siray1 Rusya aldi”
degerlendirmesinde bulundu.

KONTEYNERDE
YUZDE 2,7 ARTIS YASANDI
Elleclenen konteyner miktarlari
hakkinda da bilgi veren Karaismailoglu,
ocak- haziran déneminde elle¢lenen kon-
teyner miktarinin gegen yilin ayni déne-
mine gore ytizde 2,7 artarak 6 milyon 387
bin TEU olarak gergeklestigini ifade etti.
“Haziran aymnda limanlarimizda
elleclenen konteyner miktar1 gegen y1-
lin aym ayimna gore yiizde 0,3 artarak 1
milyon 61 bin TEU olarak gerceklesti”
diyen Karaismailoglu, agtklamasina

soyle devam etti: “Haziranda elleclenen
dis ticarete konu konteyner miktar1 gecen
yilin ayn1 ayina gore ytizde 4,4 artarak 829
bin 92 TEU oldu. Thracat amagli konteyner
yiiklemeleri ytizde 1,7 artarak 407 bin 587
TEU, ithalat amagl konteyner bogaltma-
lar1 da ytizde 7,2 artarak 421 bin 505 TEU
oldu. Elleclenen transit konteyner mikta-
rimin yiizde 16,2 azalarak 158 bin 177 TEU
oldugu belirlendi. Aym ayda kabotajda
elleclenen konteyner miktari da ytizde 2,4
azalarak 74 bin 529 TEU oldu. Haziran
aymda Ambarl Bolge Liman Bagkanlig:
idari siirlarinda faaliyet gosteren liman
tesislerinde toplam 226 bin 681 TEU kon-
teyner elleglemesi gerceklesti. Ambarl
Bolge Liman Bagkanligi'm Mersin ve
Kocaeli Bolge Liman Baskanlig: takip etti.
En fazla konteyner elleclemesi Misir ile
yapilan tagimalarda gergeklesti.”

‘ISTIKRARLI BUYUME
DEVAM EDIYOR’

TURKLIM'den de ayni1 konuya iliskin
yapilan agiklamada istikrarli bitytime-
nin devam ettigi vurgulandi. TURKLIM
Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Erdemir,
2022 yilinda oransal olarak en yiiksek artis
kabotaj ytikiinde yasanmus gibi gortinse
de tonaj olarak ithalat yiiklerinin liman-
larda elleglenen en biiytik ytik grubunu
olusturmaya devam ettigini ifade etti. Er-
demir, “2022 yilmin ilk alti ayinda kiiresel
ortalamanin tistiinde gergeklesen bu artis,
giderek yavaslayan ve yeniden kiictilme-
ye baglayan kiiresel ekonomik duruma
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gore iilkemiz agisindan her yoniiyle
kabul edilebilir ve istikrarh bir biiyti-
meye isaret etmektedir. Bu biiyiime
TURKLIM'in Vizyon 2050 hedeflerine
uygun olarak gelismektedir” degerlen-
dirmesinde bulundu. Bir 6nceki yildaki
ilgili aylara gore toplam ytikte nisan
ayinda bir diistis yasandig1 ancak diger
aylarda pozitif bir gelisim saglandig1
kaydeden Erdemir, “Ancak gtimriik
rejimleri bazinda bakildiginda nisan
ayindan itibaren ihracat ytiklerinde bir
distis oldugu da dikkat cekmektedir”
aciklamasimi yapti.

[k 10'da yer alan ve ilk ceyrekte
artig gosteren liman bagkanliklar1 iginde
ozellikle Aliaga ve Tekirdag liman bag-
kanliklarmdaki yiik artislarmin dikkat
cekici olduguna isaret eden Erdemir,
sunlar1 kaydetti: “Ctinki bu liman bag-
kanliklari sirastyla ytizde 21,5 ve ytiize
27,3 gibi oldukga istikrarl ve ytiksek
degerli artislar sergilemistir. En fazla
ytikiin elleglendigi Kocaeli liman bas-
kanhginda ytik artisi, diger ytiksek to-
najli liman bagkanliklarmna gore diisiik
oranda, yani ortalama ytizde 3,7 olarak
gerceklesmistir. Liman bagkanliklar
icinde ilk 6 ayda ortalama ytizde 23 ve
ytizde 28 biiytiyen Aliaga ve Tekirdag
liman bagkanligindaki yiik artislari ise
ozellikle dikkat cekicidir. Ozellikle TUP-
RAS ve STAR rafinerisinin, PETKIM’in
petrokimya tiretim ve ticari faaliyet-
lerinin artisina ilave olarak giderek
artan LNG elleglemelerinin de etkisiyle
Aliaga liman bagkanlig1 elleclenen tonaj
olarak Kocaeli liman bagkanligindan
sonra ikinci biiytiik liman bagkanlig:
konumuna ulagmuistir. Tekirdag liman
baskanligindaki artis ise bu bolgede yer
alan ve agirlikla transit ellegleyen Asya-
port limanindaki konteyner trafigindeki
artistan kaynaklanmaktadir.”

KURESEL KONTEYNER
TASIMALARI GERILEDI

Aydin Erdemir, ytiksek oranl geli-
sim gosteren liman bagkanliklar1 i¢inde
Tekirdag liman bagkanligindaki artisin,
bolgede yer alan Asyaport’taki transit
konteyner artisindan kaynaklandigin,
Aliaga’daki artis 6zellikle sivilastiriimis

gazlar ve stv1 kimyasal ytiklerdeki yo-
gun ithalat artisindan kaynaklandigim
kaydetti.

Aliaga liman bagkanliginda ilk
geyrekte islem goren 41,3 milyon ton
yiikiin yiizde 55'inin ithalat olduguna
isaret eden Erdemir, “Benzer ithalat
yogunlugu Kocaeli limanlarinda ytizde
50 iken Iskenderun limanlarindaki itha-
latin pay1 ise ytizde 57’dir. Bu bolgeler
ozellikle demir ¢elik ve enerji endtistri-
sinin yogun oldugu, dolayistyla komiir,
demir cevheri, hurda demir gibi sanayi
girdilerinin yaninda gtibre ve giibre
ham maddelerinin yogun olarak ithal
edildigi bolgelerdir. Bu bolgelerde itha-
latin artmasi bagta demir celik ihracati
ve enerji {iretimi gibi somut ¢iktilar ve
katma degerler yaratmaktadir.” deger-
lendirmesinde bulundu.

Kiiresel talepteki azalmaya bagh
olarak yilin nisan ve mayis aylarinda
kiiresel konteyner tagimalarinin sirasiy-
la ytizde 4,2 ve ytizde 2,8 geriledigini
animsatan Erdemir, ancak Tiirkiye’de
yer alan limanlarda konteyner elleg-
lemelerinin artisin stirdtirdtigtina
aktardi.

‘SORUNLAR COZUME
KAVUSTURULMALL’

Aydin Erdemir, TURKLIM’in 2007
yilinda yayinladig: Tiirkiye Limancilik
Sektor Raporu-2007 icinde yer alan
“Vizyon 2023” raporunun her yoniiy-
le tutarl: sonuglar verdigini, 15 y1l
oncesinden sektoriin geleceginin 6n-
goritilebildigini sagladigini ve boylece
raporun tistlendigi misyonu basari ile
tamamladigini kaydetti.

Ttirkiye'nin 2050 y1lina kadar mev-
cut liman kapasitesini 2,5-3 kat artirabil-
mesi i¢in hem mevcut limanlarmimn ka-
pasite artiglarina ve hem de iilke olarak
yeni mega limanlara ihtiyag olduguna
isaret eden Erdemir, sunlar1 kaydetti:
“Limanlarimizin bu biiytime ve gelisme
dinamigi dikkate alindiginda TURKLIM
olarak oncelikli ¢6ztim bekleyen konu-
larin baginda limanlarimizin gelecekte
yasayabilecekleri darbogazlarimin bu-
giinden ¢oziilmesi, gelisme ve biiytime-
lerinin 6ntindeki engellerin bugtinden

kaldirilmasi, limanlarm hizli, etkin ve
verimli ¢alismalarinin saglanmasi, liman-
larimn tizerlerindeki ekonomik ytiklerin
miimkiin oldugunca ortadan kaldirilmast
ve sonugta dis ticaret bagta olmak tizere
tilke ekonomisine, biiytimesine ve gelir
artisina fayda saglayacak diizenlemelerin
yapilmast gelmektedir.”

Genel olarak hizmeti verenin kim
olduguna bakilmaksizin limancilik hiz-
metinin temel niteligi ile “kamusal” bir
hizmet olduguna dikkati ¢eken Erdemir,
“Limancilik faaliyetinden asil fayday1
saglayan tilkenin temel ekonomik ve
sosyal dinamikleridir. Bu nedenle liman-
larmn sorunlarinin bugtinden ¢6ziilmesi
kamunun 6ncelikli hedefi ve stratejisi
olmalidir” yorumunda bulundu.

‘GERI ALANLAR BUGUNDEN
REZERVE EDILMELI’

Limanlarin ¢cogunun bugtin kentsel
yerlesim alanlari iginde kaldigini aktaran
Aydmn Erdemir, 6zellikle kentlerin ve
yerlesim yerlerinin limanlar tizerindeki
baskilarmin bu limanlara gelecekte ge-
rekli ve zaruri olan genisleme imkanlari-
n1 tanmmamakta olduguna dikkati gekti.
Erdemir, ¢ogu limanlarin geri alanlarimn
siurh olmasi nedeniyle kapasite kulla-
mmindan optimum sekilde yararlani-
lamadigina dikkati gekerek, su ifadeleri
kulland1: “Limanlarmn toplu ve yogun
olarak bulundugu Iskenderun Korfezi,
Aliaga Korfezi, [zmit Kérfezi, Gemlik
Korfezi gibi bolgelerde hizh bir sekilde
artan ytiklere kargin limanlara ulagim
imkanlar1 giderek kisitlanmakta, 6nlem
almamamast halinde gelecekte beklenen
ytik artiglariyla birlikte bu bolge limanla-
rimin tamamimda ¢ok biiyiik darbogaz-
larm yasanmasi beklenmektedir. Bu ne-
denle limanahk sektoriinde hedeflenen
yiik artiglarina uygun sekilde limancilik
ve diger lojistik faaliyetler igin bagta yu-
karida belirttigimiz sekilde limanlarin
toplu olarak bulundugu kérfez bolgeleri
basta olmak tizere yetkili kurum ve kuru-
luglar tarafindan yeterli 6l¢tideki sahalar
bugtinden planlanmali, gereginde ka-
mulastirma yapilmali, boylelikle kom-
bine tagimaciliga hizmet edecek sekilde
limanlarin geri alanlari sektoriin gelecegi
i¢in bugtinden rezerv edilerek projelendi-
rilmelidir.”

Liman yakinlarindaki bolgelerin ive-
dilikle imar dtizenlemelerinin yapilarak
depolama ve sanayi alanlarimn kurul-
masinin da geciktirilemeyecek bir gérev
oldugunu belirten Erdemir, “Kiiresel
Slgekte yiikselen ve 6niimiizdeki donem-
de etkileri cok daha fazla hissedilecek
olan kiiresel ticaret rekabetinde limanlar,
tilkelerin en stratejik ve en 6nemli lojistik
degerleri olacaktir” agiklamasini yapti.
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Demiryolu Tasimaciligi
Calisma Grubu olusturdu

Turkiye, Bulgaristan, Macaristan ve Sirbistan’in olugturdugu DértlU
Bakanlar Koordinasyon Konseyi birinci toplantisini Istanbul’'da
ger¢eklestirdi. Dortlo Bakanlar Koordinasyon Konseyi'nin ilk icraati
olarak da Demiryolu Tasimaciligr Calisma Grubu olusturuldu.

lagtirma ve Altyap1 Bakani
Adil Karaismailoglu,
Macaristan Teknoloji ve
Sanayi Bakan1 Laszlo
Palkovics ile Sirbistan Insaat,
Ulastirma ve Altyap1 Bakam
Tomislav Momirovic katild1. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar:
(TCDD) Genel Miidiirii Metin
Akbag'm da hazir bulundugu
toplantida {i¢ tilkenin bakanlar1
arasinda imza toreni gerceklesti.
Ulastirma ve Altyapr Bakar Adil
Karaismailoglu; Tiirkiye, Bulgaris-
tan, Macaristan ve Sirbistan Dortlii
Bakanlar Koordinasyon Konseyi ilk
toplantis1 ve protokol imza téreninde
yaptig1 konusmada amaglarnm, diin-
yanin gelecegine etki edecek “Yesil
Ulasim” igin planlar1 degerlendirmek,
ulagimda erisilebilirlikteki engelleri
kaldirmak, daha etkin ve verimli bir
ulagtirma ag1 kurmak oldugunu soy-
ledi. Konsey tiyesi dort tilke olarak
iliskilerini ulagtirmanin her alaninda
gelistirmeye biiyiik 6nem verdiklerini
dile getiren Karaismailoglu, “Olus-
turdugumuz Demiryolu Tasimacilig
Calisma Grubu, demiryolu alamnda
Avrupa Yesil Mutabakatina da uygun
basta siirdiiriilebilir ve yesil tasimacilik
basta olmak tizere demiryolu altyapisi-
nin ele alinmasi dahil pek ¢ok konuda
ivedilikle ¢alismalarina baslayacak ve
sonuglarini konseye sunacaktir. Boyle-
likle dort {ilke bakanlari olarak teknik
diizeyde ele alnan konularin sonuglar
tizerinden hizla karar alarak hedefle-
rimize dogru hizla ilerleyecegiz. Ulke-
mize yaptigimiz yatirimlari ¢ok boyut-
lu degerlendirerek uluslararas: 6lcekte
entegrasyonlarini da planlamaktayiz.
Bu konsey cercevesinde yiiriitiilecek
calismalarla Halkali-Kapikule arasmn-
daki hizl tren hattimiz tamamlandi-
gmda Kapikule'den sonrast icin de
diger iilkelerle yiik ve yolcu akisinda
da es glidiim saglayacagiz” dedi.

56 www.lojistikhatti.com

2053 YILI YUK HEDEFI
440 MILYON TON

Orta Koridor'da ticaretin gelistiril-
mesi ve hattin etkinliginin artirilmasi
i¢in Tiirkiye'nin {izerine ciddi sorumlu-
luklar diistiigiinii vurgulayan Karais-
mailoglu, “Bildiginiz gibi Tiirkiye, Asya
ile Avrupa arasinda gergeklesen tasi-
macilik agisindan stratejik bir noktada.
Sadece Cin ve Avrupa arasindaki ticaret
hacminde yasanan artis bile, tilkelerimi-
zin sahip oldugu pozisyonun 6nemine
dikkat cekmektedir. Bildiginiz tizere
uluslararasi ulagim koridorlari ele alin-
diginda, Orta Koridor, mesafe ve siire
agisindan, giiclii bir alternatife dontistii.
Bunu somut bir 6rnekle agiklamak
isterim: Cin‘den Avrupa’ya giden bir
yiik treni, Rusya Kuzey Ticaret Yolu'nu
tercih ederse; 10 bin kilometreyi en az
20 giinde kat ediyor. Gemiyle Siiveys
Kanali iizerinden Giiney Koridor'u
tercih ederse 20 bin kilometre seyrede-
rek ancak 45 ile 60 giinde Avrupa‘ya
ulagabiliyor. Ancak ayru tren, Orta
Koridor ve Tiirkiye {izerinden ise 7 bin
kilometreyi 12 giinde kat ediyor. Sadece

B W
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bu rakamlar Orta Koridor'un kiiresel
ticarette, Asya ve Avrupa arasinda ne
kadar avantajli ve giivenli oldugunu
gozler oniine seriyor. Subat ayindan bu
yana yasanan Rusya-Ukrayna Savasi'nin
Kuzey Koridor'u nasil sikinttya soktu-
guna sahidiz. Giiney Koridor'u rotast ise
glizergahina gore hem maliyetli hem de
stire anlaminda dezavantajl olabiliyor.
Bizler, 2053 y1li hedefimiz, demiryolu ile
tagman yiik miktarms; yillik 38 milyon
tondan 440 milyon tona ¢ikaracagiz”
diye konustu.

‘DEMIRYOLU TASIMACILIGININ
YUZYILI OLACAK’

Macaristan Teknoloji ve Sanayi Ba-
kanu Laszlo Palkovics ise, 1,5 y1l 6nce
bu konular1 ilk gériismeye bagladiklar
zaman baktiklart resmin bambagka oldu-
gunu ancak su an iilkelerinin ¢ok daha
rekabetgi bir noktada bulundugunu
soyledi. Bulgaristan, Macaristan, Sirbis-
tan ve Tiirkiye olarak alternatif arayisla-
riny, irlin ve insanlarm Uzak Dogu’dan
Avrupa'ya tasinmasin iyilestirme
hedefiyle ¢alismalarmu siirdiireceklerini
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belirten Palkovics, sunlar1 kaydetti:
“Rusya ve Ukrayna arasindaki stkintil
durumun mevcut koridorlar {izerinde
yarattig1 etki ve baski ortadayken biz
de mevkidaslar olarak bir araya gelip
ayni mesaji vermek istedik. Rekabetgilik
Onemlidir ancak is birligi igerisinde el
ele verip her zaman sorunlarin iiste-
sinden gelebiliriz, alternatifler olustu-
rabiliriz. Zaten calisma gruplarimizin
olusturulma amaglarindan bir tanesi
buydu. Hizlica olusturulup ¢alisma-
larmna baglayan grubumuz eminim ki
yakin gelecekte bizlere koordinasyon
dahilinde yeni faaliyetler ve yeni ¢ikti-
larla dénecektir. Altyapimiz, lojistik im-
kanlarimizi son derece destekleyecegini
diistindiigiimiiz potansiyellerle birlikte
demiryolu ekipmanlarimiz, eksikligin
giderilmesi, yolcu ve yiik tasimacili-
gmin desteklenmesi gibi konularda
yapacagimiz is birlikleri de son derece
faydal olacaktir.”

Avrupa tarafindaki trafigin cok cid-
di bir kisminin AB dahilinde dagildigim
ancak mevcut altyapilara ve ekipman-
lara odaklanmanin herkesin en biiyiik
hedeflerinden bir tanesi oldugunu
belirten Palkovics, “Mevcut ylizyiimiza
baktigimiz zaman bu ytizyilin demir-
yolu tasimaciligimn ytizyili olacagin
diistiniiyoruz ki halihazirda bu alanda
atilan adimlar ve yapilan yeniliklerle bu
goriisiin ¢ok da yersiz olmadigini ifade
etmek miimkiindiir.” dedi.

‘ALTYAPI YATIRIMLARI
COK ONEMLI’

Sirbistan ingaat, Ulastirma ve Alt-
yap1 Bakani Tomislav Momirovig de
altyapimin 6nemine isaret ederek, “Eger
altyapiya yatirim yaparsaniz bu nokta-
da ekonomik biiyiimeniz bile bundan
beslenecektir. Kiiltiirel zenginliginiz,
baglariniz, tarihiniz hep destek olacaktir
ki Bulgaristan, Macaristan, Sirbistan ve
Tiirkiye olarak biz altyapimiza yatirim

"ARISTAN=SIRBISTAN
*=tanlar Kodrdinasyon
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RAYLARA ‘DEMIR GOZ' DENETIMI

Ar-Ge calismasi ve gelistirilmesi
Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari (TCDD) tarafindan
yapllan ultrasonik robot “Demir
Goz" gbreve baslad. Turk
muhendisler tarafindan gelistirilen
“Demir Goz", saatte 40 kilometre
hizla ve araliksiz 10 kilometre
tarama yapabiliyor. Yaklasik 8
ayda uretilen ultrasonik robot,
raylar Uzerinde veya icinde

yapmaya haziriz. Bu konuda Tiirkiye'yi
de tabii Macaristan ile yaptig1 ¢alismalarla
takip ediyoruz. Sirbistan olarak bizler de
yatirimlarimizi yogunlastirtyoruz.” deger-
lendirmesini yaptu.

Bir yandan biitiin bu ulagim, ulagtirma
konularimi tartisirken emisyonlar ve iklim
degisikligini goz ardi edemeyeceklerine
isaret eden Momirovig, konusmasini sdyle
stirdiirdii: “Oniimiizdeki bir diger 5nemli
zorluk ise Avrupa biinyesinde su sekilde-

-First M
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meydana gelen catlaklari tespit
ederek, trenler icin glivenli stris
sagliyor. Test calismalarini yizde
100 basartile gecen “Demir Goz",
raylara mudahale hizini 2 kat
artirtyor. Demiryolunun yaninda
karayolunda gitme 6zelligine de
sahip olan ‘Demir Goz', bugtine
kadar yaklasik 7 bin kilometre
uzunlugundaki demiryolunda
tarama ve raporlama yapti.

dir. Bolgenin biiyiik iilkeleri, savas ve
catisma halindeyken bu durum bizlere
tabii mevcut sikintilarin {izerinde yeni
sorunlar yaratmaktadir. Yeni sikintilar
gelistirmektedir. Coziim ise tasgimaciligin
rahatlamasinda yatmaktadur. Y{ik tasi-
macilig1 olsun ve diger alanlardaki tasi-
macilik imkanlari olsun. Bunlara 6nce-
liklendirip bu alanin enerjisini, destegini
nereden bulabilecegimizi ¢dziimleye-
bilmek, bahsettigimiz biitiin tilkeler icin
hem Sirbistan i¢in hem de biitiin bolge
iilkeler i¢in ve ayni zamanda denize kiyi-
st olan tilkeler icin de son derece 6nemli
olacaktir. Bu vesileyle bir konuya daha
deginmek, bir seye daha vurgu yapmak
isterim. Avrupa icin zor bir dénemden
geciyoruz ancak {ilkelerimize doniip
baktigimiz zaman birlikte olmak duru-
mundayiz. Birbirine son derece baglh
tilkeleriz ve bu zorlayici zamanlarda
kimse kaybeden olmak istemez ve
eminim ki bizim dostlugumuz

su an ¢ok ¢ok iyi bir pozisyonda.

Bu pozisyon sayesinde daha iyi

iletisim kurabiliriz, daha iyi ticari
faaliyetler sergileyip biiylimemizi
kargilikli olarak bu zorlu zamanla-

ra ragmen destekleyebiliriz.”

DEMIRYOLU
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Sharing the load

FORD TRUCKS | LEASE

4 BNP PARIBAS

LEASING SOLUTIONS

FORD TRUCKS |

()RDTR“

Avrupa’daki miisterilerine ozel finansal ¢oziimler

Ford Trucks, BNP Paribas Leasing Solutions ile Avrupa’daki musterilerine
6zel finansman ¢6zUmleri sunmak icin gU¢lerini birlestirdi...

ord Otosan catist altinda

global bir operasyon olan ve

uluslararasi yayilim stratejisini

basariyla stirdiiren Ford
Trucks, Fransa, Almanya ve Beneliiks
uilkelerinde miisteri finansman igin
Avrupa’nin lider bankasi ve 6nemli
bir uluslararasi bankacilik oyuncusu
olan BNP Paribas catis1 altinda faaliyet
gosteren BNP Paribas Leasing Solutions
ile is birligine bagladi.

Ford Trucks, 60 y1li askin stiredir
yerli tiretim yolculugunda, miisterilerini
6nemseyen ve iglerini gelistiren “yol
arkadast” olmak amacin giiglendiren
bir adim daha atarak, BNPP ile “Ford
Trucks Lease” markasi ad1 alinda an-
lasma imzalad1. Bu is birligi sayesinde
Ford Trucks mtisterileri icin tilke ve
pazar dinamiklerine uygun yeni finansal
¢oztimler yaratihyor. Fransa, Almanya
ve Beneltiks tilkelerinde Ford Trucks
markali kamyonlari tercih eden miisteri-
ler, araglarimin finansmant i¢cin BNPP ile
ytirtitiilen is birligi kapsaminda “Ford
Trucks Lease” markali finansman sece-
neklerinden yararlanabilecekler.

Portekiz, ispanya, 1ta1ya, Belcika,
Liiksemburg'tan sonra gegtigimiz yil
Bat1 Avrupa’nin en biiytiik pazarlari olan
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Almanya ve Fransa’da da distribiitor
atamalar gerceklestirerek Bat1 Avru-
pa’daki biiyiime yolculugunda emin ve
gliclii adimlar atmaya devam eden Ford
Trucks, BNP Paribas Leasing Solutions
anlasmastyla, bolgedeki miisterilerine
distribtitorleri araciligs ile “Ford Trucks
Lease” catis1 altinda finansal kiralama,
operasyonel kiralama ve kredi ¢oziimleri
sunacak.

‘MUSTERILERIMIZ iCiN
FINANSAL KOLAYLIKLAR
YARATTYORUZ’

Ozellikle son birkag yildir ticari fa-
aliyetlerdeki hareketlilige bagh olarak
lojistik ihtiyacinin hizla arttigma dikkat
ceken Ford Trucks Lideri Serhan Turfan,
bu hareketliligin agir vasita thracatin
da biiyttttigiini belirtti. Ford Trucks'mn
kiiresel yapilanmasim ve BNPP ile is
birligini degerlendiren Turfan, sdzlerini
soyle stirdiirdii: “Tiirkiye’de tirettigimiz
araglarla agir ticari endiistrisinde kisa
zamanda ezber bozan bir konuma ulas-
manin mutlulugunu yastyoruz. Uretim,
tasarim, teknoloji ve {irtin gelistirme an-
laminda ulagtigimiz noktanin en etkile-
yici gostergelerinden biri adim attigimiz
tiim yeni pazarlarda, bize ITOY 6diiltinii

de getiren F-MAX aracimiz oldu. Yeni
acildigimiz pazarlardaki distribiitorleri-
mizin ve 6nde gelen filolarin kisa stirede
markamiza ve bagta F-MAX olmak tizere
iiriin ve hizmetlerimize olan yogun ilgi-
lisi bizi gururlandirmaya devam ediyor.
Ford Trucks olarak bugiin diinyada
40'tan fazla tilkeye ulagmis durumdayiz.
Yeni tesisler, yeni pazarlar ve ig birlikleri
ile global yolculugumuzu ve uluslararasi
biiytime planlarimizi siirdiiriiyoruz.
BNPP ile i birligimiz de bu ¢ercevede
genis finansal {irtin yelpazesi ve dijital
¢oztimler ile 6ne gikti. “Miisterilerini
Onemseyen ve iglerini gelistiren yol arka-
dast olmak” amacimiz dogrultusunda,
miisterilerimizi ve iglerini daha ileriye
tasirken onlar igin kolayliklar yaratmay1
stirdirecegiz.”

Ford Trucks ile ortakliklarin deger-
lendiren BNP Paribas Leasing Solutions
CEQ’su Isabelle Loc ise,“Ford Trucks ile
is birligi yapmaktan ve Ford Trucks'in
Fransa, Almanya ve Beneliiks'teki
gelistirme planlarimi desteklemekten
gurur duyuyoruz. Yerel uzmanhgimizla
baglantili uluslararasi varligimiz, is orta-
gimiza iglerini hizlandirmak igin saglam
bir finansman programi sunmamizi
sagliyor” dedi.
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MERCEDES-BENZ TURK

Aksaray Fabrikasr'na sarj istasyonu kurdu

Ger¢eklestirdigi tim
calismalarda sirdurilebilirigi
ve ¢evre konusunu odagina
alon Mercedes-Benz

Tork, Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda iki adet 350
kW'lik sarj Onitesi kurdu.

ercedes-Benz Ttirk, elekt-
rikli kamyonlar icin yiiksek
voltaj sarj dolum istasyonu
kurulumu ile elektrikli gele-
cege ilerlemeye devam ediyor. Otomotiv
diinyasinda giindemi belirleyen elektrik
dontisimii konusunda 6nemli bir ¢alig-
maya imza atan sirket, Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda iki adet 350 kW'lik sarj tinite-
si kurdu. Ttirkiye’de agir vasita araclar igin
350 kW kapasitede kurulan ilk sarj istas-
yonu olma 6zelligine sahip olan yeni sarj
tiniteleri, Mercedes-Benz Kamyon Uretim
Miihendisligi Bagkari Prof. Uwe Baake

ve Mercedes-Benz Tiirk Kamyon AR-GE
Direktorii Meliksah Yiiksel'in katihmiyla
devreye alindi.

Yeni kurulum ile Mercedes-Benz Ttirk
Aksaray AR-GE Merkezi, Mercedes-Benz
yildiz1 tagtyan kamyonlarin ttim diinyadaki
“tek uzun yol testi merkezi” gorevine ek
olarak, sifir emisyon hedefi kapsaminda
elektrikli araclarm yol testi merkezlerinden
biri olma gorevini de tistlendi. Stirdtirtile-
bilirlik agisindan énemli bir déniim noktast
olan elektrikli sarj istasyonlarinmn faaliyete
almmasi ile elektrikli araglarin da uzun yol
testleri Aksaray AR-GE Merkezi tarafindan
gerceklestirilip onaylanacak. Bu kapsamda
elektrikli kamyonlarin AR-GE siireci igin

&

Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda iki adet 350
kW’lik sarj tinitesi kuran sirket, gercekles-
tirdigi acilisla birlikte s6z konusu sarj tinite-
lerini AR-GE ekibinin hizmetine sundu.

Mercedes-Benz Kamyon Uretim Mii-
hendisligi Bagkaru Prof. Uwe Baake, “Da-
imler Truck’m 6nemli merkezlerinden biri
olan Mercedes-Benz Tiirk Aksaray AR-GE
Merkezi, stirdiiriilebilir ve karbon notr
tagimacihigin gelecegi icin gerekli alt yap:
calismalarina hiz kesmeden devam ediyor.
Bugiin burada hizmete aldiginmz sarj istas-
yonlart ile sifir emisyon hedefi kapsaminda
elektrikli araclarm uzun yol testleri Aksaray
AR-GE Merkezi tarafindan gerceklestiri-
lecek. AR-GE ekiplerimizin sorumlulukla-
rina ek olarak gelistirdikleri ¢oziimler ve
yenilikler sayesinde Mercedes-Benz yildizh
kamyonlarimn gelecegi Tiirkiye’den belirlen-
meye devam edecek” dedi.

Mercedes-Benz Tiirk Kamyon AR-GE
Direktorii Meliksah Yiiksel ise, agilig tore-
ninde yapti$1 konusmada sunlari sdyledi:
“Hosdere Otobiis Fabrikamiz ve Aksaray
Kamyon Fabrikamizda, Daimler Truck

dtinyasmn en 6nemli AR-GE merkezle-
rinden iki tanesine ev sahipligi yapiyoruz.
Stirdtiriilebilirlik igin anahtar rol oynayan
altyap1 calismalarinda ilk adimu iki adet
350 kW’lik elektrikli sarj istasyonumuz ile
attik. Cati sirketimiz Daimler Truck, kar-
bon nétr bir gelecek icin kullanilacak tek-
noloji konusunda stratejimizi belirledi. fler-
leyen dénemde tirtin portfdytimiiz hem
batarya elektrikli hem de hidrojen bazl
tahrik sistemleriyle elektrikli hale gelecek.
350 kW’lik kapasiteye sahip olan ve agir
vastta araglara hizh sarj imkan saglayan
sarj istasyonlarmmiz, Tiirkiye'de agir vasita
icin bu kapasitede kurulan ilk sarj istas-
yonu olma 6zelligine de sahip. Mercedes-
Benz Tiirk Kamyon AR-GE ekibinin
gerceklestirdigi calismalarin Daimler Truck
diinyasinn geleceginin sekillenmesinde
6nemli bir rol oynamaya devam edecegine
inanmyorum. Yeni basarilara imza atmak
icin gelecekte de durmaksizin ¢alismay1
stirdiirecegiz. Mercedes-Benz Ttirk olarak
elektrikli gelecege tam sarj haziriz.”

Daimler ikinci elektrikli kamyonu eEconic’in seri tiretimine basladi

Arag filosunu elektrikli hale getirme ¢alismalarini hizlandiran Daim-
ler Truck, belediye hizmetleri kapsaminda kullaniimasi 6ngérilen

Mercedes-Benz eEconic’in seri tretimine Worth Uretim tesisinde

basladl. eActros'tan sonra batarya elektrigiyle ¢alisan
Mercedes-Benz yildizini tastyan ikinci kamyon olan
eEconic'in, 2022'nin Mayis ayindan beri musteri-
lerle uygulama testleri gergeklestiriliyor. Daimler

Truck'in seri Gretimini gerceklestirecegi ilk
arag, Danimarka’da atik toplama sektortinde

faaliyet gdsteren Urbaser A/S'ye adli sirkete teslim edilecek. Uretim
bantlarindan inecek seri Uretim araglar, yil boyunca diger musterile-
re kademeli olarak teslim edilecek. eEconic, igten yanmali motorlar-

la calisan kamyonlarla paralel olarak ve esnek bir sekilde
mevcut Mercedes-Benz Ozel Kamyon seri tiretim

s, hattindaimal edilecek. Aracin buydk bir kisminin
; montaji yapildiktan sonra elektrikli hale getir-

% me islemleri Gelecegin Kamyon Merkezi'nde
#. gerceklestirilecek.
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TEMSA ruso canter yeniledi

TEMSR, Turkiye'de Urettigi Fuso Canter'in yenilenen modellerini tanitti. Yeni arag ile bu yil pazar payinin
yuzde 20'ye daha sonra da yizde 30'a gkacadi acklandi. Marka bu yil bin adetlik Gretim yapacak.

EMSA, Ttirk ticari ara¢ pazarmn-
da 6nemli basarilara imza atan
Fuso Canter’m yeni modelle-
rini tarutti. Farkli 6n tasarimi,
ytiiksek tasima kapasitesi ve artan stirtis
konforuyla dikkat ¢eken Fuso Canter,
kamu, ingaat, lojistik, gida gibi farkl sek-
torlerde, arag sahiplerine biiyiik maliyet
avantaji yaratmaya hazirlaniyor.
Pandemi dénemini de kapsayan 2019
ve 2020 yillarinda yaklasik ytizde 40'lik
bir daralma yasayan fakat normallesme
adimlartyla birlikte yeniden ytikselise ge-
¢en hafif kamyon pazarmm 6nde gelen
oyuncularmdan biri olan Fuso Canter’in
kamyon ve kamyonet segmentlerinde
toplam 8 farkli modeli bulunuyor.
Teknolojik izler tastyan yeni ytizii ile
Fuso Canter, LED teknolojisi kullanilan
gtindtiz farlar1 ve sis farlari ile dikkat
cekerken, kisa hava emis menfezi ve yeni
sinyal tasarmmu ile estetik goriintiyor.
Fuso Canter, opsiyonel olarak sunulan
dokunmatik ekran, geri gortis kamerasi
ve Apple Carplay donanimlart ile kabin
igerisine binek arag teknolojilerini tagtyor.

‘BUYUME HIKAYEMIZDE
YENI BiR SAYFA ACIYORUZ’

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan TEMSA CEO’su Tolga Kaan
Dogancioglu, biiytime hamlelerini Fuso
Canter ile pekistirmeyi amagladiklarmi
soyledi.

TEMSA olarak son 2 yildir 6nemli
bir dontistim stirecinin iginde oldukla-
rin1 belirten Dogancioglu, “Bu stirecte,
ortaklarimiz Sabanct Holding ve Skoda

(60RVV v 0jiStikhattifeom

Transportation’mn gictiyle bir yandan kii-
resel biiytime stratejimizi gii¢lendirirken
bir yandan da otobiislerimiz, midibtisle-
rimiz ve Fuso Canter’imiz ile tilkemizin

ekonomik biiylimesine de eslik ediyoruz.
2021 yilinda ortaya koydugumuz yiizde
122’lik biiytime performansi, TEMSAnin
bu dénemki yol haritasinin aslinda ne
kadar dogru oldugunu; TEMSA araglari-
mn yurt iginde ve yurt disinda miisteriler
tarafindan ne kadar sahiplenildigini hepi-
mize gosteriyor. Yenilenen Fuso Canter ile
birlikte, bu bityiime hikayemizde yeni bir
sayfa daha aciyoruz. Ticari arag pazarinda,
gecmis donemlerdeki basarimizi, yenile-
nen Fuso Canter modellerimizle bir kez
daha gosterecegimize inantyoruz” seklin-
de konustu.

PAZAR YUZDE 20°YE YAKIN
BUYUYECEK

Gegen y1l toplam 3 bin 765 adet olarak
gerceklesen 3,5 ton - 10 ton hafif kamyon
pazarinin bu yilin sonunda 4 bin 400 adet
civarmda gergeklesmesini beklediklerini
soyleyen Dogancioglu, bunun da pazarmn
ytizde 20'ye yaklasan bir biiytime perfor-
manst sergileyecegi anlamina geldigini
vurguladi. Fuso Canter olarak baktiklarm-
da 2020'de ytizde 9,6 olan pazar paylari-
nin bugtin ytizde 16'nin {izerine ¢iktigmi
belirten Dogancioglu, “Diger bir deyisle,
pazar paymmizi son 2 yilda ytizde 66
oraninda artirdik. Ama bunu yeterli gor-
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miiyoruz. Yenilenen modellerimizle, ilk
etapta hedefimiz pazar payimizi yiizde
20-25 bandina ytikseltmek ve ardindan
da 2018 yilindaki yiizde 30'lara dayanan
paya yeniden ulasmak” dedi.

‘ATIK SAHIP OLMA MALIYETi
DAHA ONEMLI’

TEMSA Satis ve Pazarlama Genel
Miidtir Yardimcis1 Hakan Koralp ise
sunlar1 kaydetti: “3,5 tondan 8,5 tona
kadar uzanan yelpazede 8 farkli modeli
bulunan Fuso Canter, 6zellikle yiiksek ta-
sima kapasitesi ve diistik arac agirhigs ile
rakiplerine gére arag sahiplerine ciddi bir
maliyet avantaji saghyor. Giiniimtiziin
ekonomik konjonktirtinde, sahip olma
maliyeti ilk yatirim maliyetinden ¢ok
daha 6nemli bir konuma gelmis durum-
da. Biz de Fuso Canter araglarimizda bu
maliyet unsuruna ¢ok 6nem veriyoruz.
Tasima kapasitesi tizerinde durmamizin
temel sebeplerinden biri su: Yiizde 5'lik
bir tasima kapasitesi farki, ortalama
20 seferde, fazladan bir ara¢ anlamina
geliyor. Bu hem zaman hem de maliyet
tarafinda arag sahipleri i¢in gok 6nemli
bir tasarruf imkéani yaratryor. Bunlarmn
yaninda, araglarm optimum déntis ya-
ricapinin getirdigi yiiksek manevra ka-
biliyeti ve stirticii kabini ergonomisi de
ozellikle arag kullanicilar igin ok 6nemli
birer avantaj. Ttim bu 6zellikleriyle, Fuso
Canter araglarimizin pazara ¢ok yeni bir
hava getirecegine inantyoruz.”
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PROI“ ETEO"’dan damperli

kamyonlar igin yeni lasti

iim diinyada endiistriyel ve ti-

cari lastik odakli tek sirket olan

Prometeon Tyre Group, G02 PRO

Multiaxle Plus (goklu aks) serisi ile
damperli kamyonlar1 yeni bir diizeye tagtyor.
Ustiin Prometeon teknolojisi ile gelistirilen
G02 PRO Multiaxle Plus, hem yolda hem de
santiye alaninda kullanima uygun tasarmu
sayesinde, zorlu ¢alisma kosullarinda bile
maksimum dayaniklilik ve ytiksek kilometre
omriinii garanti ediyor. Direksiyon ve treyler
akslarinda kullanima uygun sekilde yarati-
lan G02 PRO Multiaxle Plus, verimlilik ve
performans agisindan miikemmel bir denge
olustururken sahip oldugu pek ¢ok 6zellikle
diistik igletme maliyeti ve uzun lastik omrii
vadediyor.

G02 PRO Multiaxle Plus'in yeni giiclen-
dirilmis karkas yapusi, 10 tona kadar arti-
rilmus yiik kapasitesi saglarken daha genis
sirtt, daha derin kanallari ve yeni kauguk
formiilasyonu, kesiklere ve yirtiimalara karst
ytiksek direng sunuyor.

Her kosulda ytiksek diizeyde gekis
gticti, kavrama ve giivenlik elde etmek tizere
dizayn edilen G02 PRO Multiaxle Plus’ta
kullanilan yenilikgi taban teknolojisi, diizenli
aginmayi artirtyor. Orta ve yan kanallarda-

Serdar Gorglic

ki tas iticiler ise taglarmn sikismasi 6nleyerek ¥
daha iyi dayaniklilik ve kaplanabilirlik imkaru
yaratiyor. Profesyoneller i¢in lastik ¢6ztimleri

sunan Prometeon, 6nceki seriye gore G02 PRO
Multiaxle Plus'in dayarkliliginda %20, kilo-
metre performansinda %20, yirtilmaya karg:

direncinde %15 ve diizenli aginmada %10
iyilesme yaratarak stirdiirtilebilirlige de
katkida bulunuyor.

ALMANYA FINANS
DIREKTORLUGU'NE
YASAR YURTCU ATANDI

Prometeon Tyre Group btinyesinde farkli
pozisyonlarda ¢alisan Yasar Yurtgu, Prome-
teon Almanya Finans Direktorltgt gorevine
atand. Turkiye, Avrupa, MEA gibi farkli
bolgeler dahil olmak tizere lastik endUistri-
sinde 10 yildan uzun stredir basariliislere
imza atan Yurtcu, Prometeon Tyre Group
binyesinde Avrupa Bolgesi Operasyonel
Pazarlama Mudurlugt ve MEA Bolgesi
Pazarlama Mudurltgt gorevlerini Gstlendi.
Yurtcu, finans ve pazarlama alanlarinda bu-
gline kadar Ustlendigi Pozisyonlarda pek gok
inisiyatife 6nctluk etti. Yurtcu, son olarak
Prometeon Turkiye'de Hazine ve Kredi Risk
Mudurd olarak gérev yapiyordu.

tokar, ilk 6 aylik finansal
sonuglarmi paylasti. 180
giinde yurt ici ve yurt di-
sinda 6nemli teslimatlar,
4 yeni arag lansmanu, bir¢ok fuar ka-
tilimu gergeklestiren Otokar, 2022'nin
ilk 6 ayinda cirosunu gegen yilin aym
donemine gore ikiye katladi. Yenilikgi
urin ve ¢oztimleriyle Ttirkiye'nin bir-
¢ok ilkine imza atan, Tiirkiye dahil 5
tilkedeki sirketleriyle faaliyet gosteren
ve araglar 5 kitada 60'tan fazla tilkede
kullanilan Otokar, yilin ilk 6 aymda
cirosunu 2 katina ¢ikartarak, 3,7 milyar
TL'ye tagid. Sirketin ihracati ise gegen
yilin ayni dénemi ile benzer seviyede
gercekleserek 146 milyon USD oldu.
Tk 6 ay calismalarim degerlendiren
Otokar Genel Miidiirii Serdar Gorgic;
Ttirkiye otobiis pazarindaki liderligini
13 yildir araliksiz stirdiiren Otokar'm

OTORAR, ilk alt ayda cirosunu ikiye katlad

kullanicilarmn ilk tercih olmayn stirdiirdii-
gtinti s6yledi. Otokar’in yeniliklerin yil
olarak ilan ettigi 2022’de kamyon paza-
rindaki iddiasini da Atlas 3D ile farkli
bir boyuta gektigini belirten Gorgtic
soyle konustu: “Ticari araglar alanindaki
deneyimimizi yaklagik 10 y1l 6nce Atlas
ile hafif kamyon segmentine de tagidik.
Atlas, bugtine kadar farkl is kollarinda-
ki isletmelerin ve kamu kuruluglarimin
btiytik begenisini kazandi. Pazarda
olugan beklenti ve ihtiyac kargilayabil-
mek i¢in Atlas ailesinin yeni tiyesini, 12
tonluk ve 3 aksh Atlas 3D"yi tanuittik. Ote
yandan ticari aragta genis tirtin gamimi-
za Tiirkiye'nin dort bir yaninda kolayca
ulagilabilmesi i¢in bayi yapilanmamizi
gliclendirmeye devam ettik. Karadeniz
ve Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki yeni
bayilerimiz hizmete baglad.”
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TIRSAN

Besli Lojistik’e 6 adet Tirsan Treyler

dapazari fabrikasinda teslimatlara 2011 yili itibariyle Avrupa’dan Asya'ya, Buna bagli olarak Tirsan ile calismaya
devam eden Tirsan, yeni is ortagi  Balkanlar'dan Ortadogu’ya uzanan baslama nedenimiz Tirsan araclarinin
Besli Lojistik’e 6 adet Tenteli oldukca genis bir alanda faaliyet hem yakit tasarrufu saglamasi hem de

Perdeli Multi Ride teslimati gostermekteyiz. ihracat ve ithalat yik dayanikhligr ile uzun yollar icin dogru
gerceklestirdi. Teslimat térenine; Besli tasimalarinin yani sira Turkiye Uzerinden secim olmasidir. Firma olarak, beraber
Lojistik Firma Sahibi Ahmet Besli, idari transit gecisli tasinmakta olan tcinci calismaya basladigimiz is ortaklarimizi
isler MUdurt Mine Erarslan, Operasyon Ulke yuk gruplarinin nakliyesini de mUsteri olarak degil Besli Lojistik ailesinin
MUadura Cem Baglan ve Tirsan Treyler basarili bir sekilde gerceklestirmekteyiz. bir ferdi olarak gorip; ticari iliskileri
Satis Koordinatoru Ertugrul Erkoc katildi. Hem yurt ici hem de yurt disinda samimi duygularla harmanlamaktan

Besli Lojistik firma sahibi Ahmet gerceklestirdigimiz parsiyel ve komple yanayiz. Ailemizin bir ferdi gordigiimuz
Besli térende yaptigl konusmada tasima operasyonlarimizda uzun musterilerimize en iyi hizmeti verebilmek
sunlari belirtti: "Besli Lojistik olarak, yollarda uzun yolculuklar yapiyoruz. icin Tirsan'i tercih ediyoruz."”

IVECO

s e
’ [ ]
Pegasus’tan 18 adet Iveco Daily yatirimi

veco yetkili saticisi lveco Otomotiy, kamyonet ve 1 adet 70C16 kamyon konusmada araclarin havalimanlarinda

91 ucaklik filosuyla 44 tlkede bulunuyor. Térene Pegasus’u temsilen apron hizmetlerinde, kabin Ekibi

124 noktada faaliyet gésteren idari isler Kidemli Uzmani Erdem Firat, transferi, ayrica yuk tasimada

Pegasus Havayollari'na satis idare isler Destek Uzmani Murat Arslan,  kullanilacaklarini ifade ettiler.
gerceklestirilen 18 adet IVECO idari isler yetkilisi Murat Akdeniz, Toérende bir konusma yapan Iveco
Daily araci teslim etti. Teslim edilen lveco Otomotiv adina Hafif ve Orta Hafif ve Orta Vasita Satis Muduri Ozer
araclar arasinda 8 adet Daily 50C18 Vasita Satis Muduri Ozer Isler ve Satis isler, Pegasus ile eskiye dayanan bir
minibis, 8 adet 35516 Hi Matic cift Temsilcisi Serhat Uygun katildi. iliskileri oldugunu ve bunun devam
kabin kamyonet, 1 adet DailY 35C16 Pegasus yetkilileri yaptiklari etmesini arzu ettiklerini sdyledi.
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MAN, Bolu'da 200 adetlik siparisin 100’iinii teslim etti

AN, Bolu'da, Duzce, Akcakoca,
Sakarya, Bolu ve Kocaeli
bolgesinde faaliyet gosteren
80 lojistik firmasindan aldig
200 araclik siparisin 100 adedini teslim
etti. Toplu teslimat téreninde araclarinin
anahtarlarini teslim alan firma yoéneticileri,
MAN ile yol arkadasli@ yapmaktan
duyduklari memnuniyeti dile getirdiler.
MAN'In hem arac hem de hizmet kalitesi
ile kendileri icin guvenilir c6zim ortagi
oldugunu ifade en firma temsilcileri,

is birliklerinin 6Gnimuzdeki donemde
artarak devam edecegine inandiklarini
kaydettiler. MAN markasi ile ilk kez tanisan
firmalarin temsilcileri ise, yeni nesil 6dulli
MAN araclarina sahip olmanin heyecan

ve mutlulugunu bir arada yasadiklarini
soylediler.

Alp Lojistik, filosuna
10 adet Krone
Treyler katti

30 araclik filoya sahip olan Alp

Lojistik, Krone’den 10 adet Profi

Liner siparisini teslim aldi. Tire

abrikasinda duizenlenen térene
Alp Lojistik firma sahipleri Glingor
Akkaya ve Hasan Akkaya ile Yurt ici
Lojistik Genel Muduri Mesut Ondes,
Krone Ticari Araclar Genel Muduru
Kartal C. Erkdy, Turkiye Satis Mudurt
Omirden Ozacar ve istanbul Bolge Satis
Yoneticisi Kemal Sungar katild.

Alp Lojistik sahiplerinden Gungor

MAN Kamyon ve Otobus Ticaret A.S.
Kuzey Marmara Bolgesi Kamyon Satis
Mudiira ibrahim Altun, Bolu bélgesinin
sahip oldugu potansiyel ve guclt firmalar
ile Turkiye'nin lojistik sektdrinin cok
onemli lokasyonlarindan biri oldugunu
vurgulayarak, “Rakamlara bakildiginda
2012-2022 arasindaki 10 yillik strecte
bu boélgede yaklasik 14.000 agir ticari
arac tescili gerceklesmis. Yani her yil
satilan yaklasik 100 adet agir ticari
aracin ortalama 6 adedi bu boélgeye
tescil olmus. Dolayisiyla Bolu bélgesi;
istanbul, Ankara, izmir gibi blyik
sehirlerdeki tescil adetlerinden sonra
gelen cok énemli bir boélge konumunda
bulunuyor. Burasi gerek yurt ici gerekse
de yurt disina yonelik lojistik faaliyetleri
nedeniyle ozellikle cekici satislari ile

Akkaya térende yaptigi aciklamada:
"Alp Lojistik olarak kaliteye cok
onem veriyoruz, burada Krone'nin
Uretim sUrecini ve kalite anlayisini
yerinde gorduk. Biz de filomuzu
buydtarken kalite, saglamlik ve uzun
omurluluk konusunda kendisini
kanitlayan Krone'yi tercih ettik.
Tasimacilik sektoértiindeki ihtiyaclari
iyi analiz edip buna yonelik cozimler

one cikan bir bolgemiz. Biz de bolgeye
verdigimiz 6zel dnem dogrultusunda, son
yillarda araclarimizi bélge ihtiyaclarina
uygun sekilde konfigiire ederek, is
ortaklarimizin memnuniyetini daha

da artirdik. 2021 yilindan itibaren de
pazarda blyUk ilgi goren ‘International
‘Truck of the Year 2021- Yilin Kamyonu’
oddline sahip araclarimizi bolgedeki
firmalarimiza teslim etmeye basladik.
Odullt araclanimiz yeni nesil teknolojileri
ile firmalarimizdan da tam not ald.
Araclarimizin Usttn niteliklerinin yaninda
satis sonrasi sundugumuz kaliteli hizmet
anlayisi MAN'1, bélgenin en cok tercih
edilen markalarindan biri haline getirdi.
Oniimiizdeki aylarda da teslimatlarimiz
yogun bir sekilde devam edecektir”

diye konustu.

| Darp1olTIK

o N o

sunan Krone; saglamhgi, gtvenilirligi
ve ylksek teknolojiyle donatiimis
araclariyla ihtiyaclarimiza cevap
veriyor. Bugun filomuza kattigimiz
10 adet Profi Liner treyler ile

hizmet kalitemizi daha da yukariya
taslyacagimiza inaniyoruz. Alp
Lojistik olarak dntmuzdeki
dénemde daha buytk filo yatirimlari
gerceklestirecegiz” dedi.
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BRISA i a1 ayda

satig gelirlerini iki katina cikardi

2022 vilinin ilk yanisinda Arvento satinalimi ile mobilite ¢ézumleri vizyonunda ¢alismalarina
hiz veren Brisa, gi¢lu finansal performansini strdirdu. Sirketin konsolide satis gelirleri
bir dnceki senenin ayni dénemine gore 2 katina ¢ikarak, 5.952 milyon TL'ye ulasti.

ridgestone ve Lassa ana markala-

riyla Ttirkiye lastik pazari lideri

Brisa, 1 Ocak - 30 Haziran 2022

donemine ait finansal sonuglarmi
kamuoyuyla paylasti. Sirketin konsolide
satis gelirleri bir 6nceki senenin aym dé-
nemine gore 2 katina gikarak 5.952 milyon
TL'ye ulasti. Net kar1 ise 6nceki senenin
aym déneminin 1.8 katina ulagarak 923 mil-
yon TL olarak gergeklesti. Gegen yilin ayni
dénemine gore yiizde 85 artig ile FAVOK
buytikltigii 1.350 milyon TL seviyesine yiik-
seldi. Sirketin ihracat gelirleri dolar bazinda
ytizde 8 biiytime kaydetti ve 162.5 milyon
dolara ulastr. 2022 yilinin ilk 6 ayinda gticli
bir finansal performans sergileyen Sirket,
yilin ilk yarisinu biiytiyerek kapatti.

Brisa, lastik sektortindeki rakiplerinin
isletme sermayesi seviyesinin énemli de-
recede altinda kalarak, ilk yartyilda negatif
isletme sermayesi giin say1siyla basariyla
faaliyet gosterdi. Sirket, Net Borg/ FAVOK
oraninda 0,12 gerceklesme ile, 2017 yilinda
6 seviyesine kadar ytikselen net bor¢luluk
oranini bes yil i¢inde sifir seviyesine yakin
diizeylere indirmis oldu.

Sirketin bu giiglii finansal performan-
sinda, dengeli isletme sermayesi yonetimi
ile bagarili kanal ve stratejik {irtin portfoy
yo6netimi etkili oldu. Brisa, y1l icinde tedarik
zincirinde yasanan kisitlamalar, kur ve fiyat
dalgalanmalarma ragmen, 2022 yilinin ilk
6 aymda operasyonlarinda is stirekliligini
de saglad1.

‘ARVENTO iLE FILO
MUSTERILERIMIZ iCiN SINERJi
OLUSTURUYORUZ’

Brisa'nin bu basarisini degerlendiren
Brisa CEO’su Haluk Kiirkgti sunlari dile
getirdi: “Brisa olarak 3.200 ¢alisanimizla,
2022 yilinin ilk yarisinda sadece finansal
sonuclarmuizla degil, mobilite girisimle-
rinden, Arge’ye kadar genis bir yelpazede
yolculuklar saglama almak tizere birgok
basariya imza attik. Stirdtirtilebilir mobi-
lite konusunda biiyiime stratejimiz kap-
saminda satin aldigimiz Arvento Mobil
Sistemleri Firmasi ile filo misterilerimiz
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Haluk Kiirkgii

icin sinerji olusturuyoruz. Giiglii tirtinleri
ve servis ag1 ile Arvento'nun filo yonetim
platformunu entegre ederek gelistirdigimiz
hizmet agimizla siirdiiriilebilir mobilite
¢oziimlerimizi hizlandirdik. Bu dénemde
yurtici lastik pazarinda katma degeri ytik-
sek lastik satiglarimiz simdiye kadarki en
yiiksek seviyesine ulagti. Ayrica Sabanci
grup sirketlerimizden Enerjisa Enerji ile
birlikte yenilenebilir enetji kullanimu ile
karbon ayak izinin azalmasima katki sagla-
yacak bir is birligine imza attik. Bu is birligi
ile Brisa Aksaray Fabrikasi'nin catisina
10.400"tin tizerinde giines paneli kurulumu
gerceklestirildi. Bu sayede tesisimiz mev-
cut ihtiyaciun yaklagik 5'te 1'ini giinegten
kargilamaya baslad1.

Calismalarimizi onurlandiran bagarila-
rimizla da gurur duyduk. Lassa'mn ihra-
cattaki bitytimesiyle en fazla ihracat yapan
firmalar arasma girerek Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatcilart Birligi'nin (OIB)
diizenledigi Thracatin Sampiyonlarinda
Altin Thracat 6diiliine layik goriildiik. JCR
Avrasya Derecelendirme A.S tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme sii-

BRIDGESTONE =LASSA

recinde, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal
Notu en yiiksek kaliteyi gosteren AAA’ya
yiikseldi. Ekonomi ve Is Diinyast Portal
Turkishtime’m bu y1l dokuzuncusunu
gerceklestirdigi Tiirkiye Ar-Ge 250 Aras-
tirmasmda Kimyevi Maddeler ve Ma-
miuiller sektoriinde en fazla Ar-Ge yatirmi
yapan sirket olarak sektor lideri olduk.

Sirketimiz, iklim degisikligi ile mi-
cadele kapsaminda kararlihigimi da 2021
yilinda onaylanan Bilim Temelli Hedefler
calismasi ile ortaya koymus oldu. Sirke-
timiz, o tarihten itibaren de 1,5 derece
senaryosuna gore sorumluluk alarak
calismalarini eksiksiz uygulamaya koy-
maya devam ediyor, Karbon Saydamlik
Projesi'nin (CDP Tiirkiye) Tiirkiye Tklim
Degisikligi Liderleri ve Su Liderleri ara-
sinda yer ahyoruz. Tedarikgi fliskileri
Degerlemesinde ise, A seviye ile 3. kez
Global Liderler arasindayiz. Ayrica,
stirdiirtlebilirlik alaninda 6ncti calisma-
larmmiz ve uygulamalarimizla Ecovadis
tarafindan yapilan degerlendirmede Altin
(Gold) kategorisinde ve tiim sirketler
arasinda ytizde 5'lik en tist dilimdeyiz.
Paydaslarimizin bizlere olan giivenini
tiim paydaslarimiza yonelik sorumluluk-
larimiz yerine getirerek somutlagtirtyor,
kararlilikla ve cesaretle ilerliyoruz. Insam
odagimiza almaya devam ederek, diin-
yamuzin stirdiirtilebilirligi igin cahismaya
ve finansal saglamligimiz giiclendiren
bircok basarili ise imza atmaya devam
edecegiz.”
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15 ISTANBUL
APPAREL
CONFERENCE

5 - 6 Ekim / October 2022

Ciragan Palace Kempinski
Bloomberg HT Canl/Live

- 2

Dunyanin dort bir yanindan
yuzlerce marka ile bire bir gérigsme imkani igin

B2B platformumuzda

yerinizi alin.

ABITEKS GAIA RSR TEKSTIL
ANT DIS TICARET GEORGE S.OLIVER
ANTHROPOLOGIE FASHION BUYING SERVICES SHOP DIRECT

ASMARA H&M SONGUR
BEAUMANOIR KLINGEL SPRING
BERSHKA LC WAIKIKI SUPERDRY
BESTSELLER LEFTIES TEKSPERT
BIS TEXTILES LISFUNG TUREKS
BiZ TEMSILCILIK MAVI ULTIMO
CARREFOUR MINO TEKSTIL UNIVERSAL
COMAB MIGROS URBAN OUTFITTERS
CONNOR NEW LOOK VARNER
DEFACTO NEWTIMES VF EGE
ECHO SOURCING NIMBLE SOURCING ZARA TRAFALUC
EL CORTE INGLES NOVATEKS ZXY INTERNATIONAL
FREE PEOPLE OMNIBRAND

FRENCH CONNECTION PERSEUS
PULL & BEAR

www.istanbulhazirgiyimkonferansi.com @ 0 o
0212 639 76 56 - tgsd@tgsd.org.tr tgsdofficial

*Katilmasi beklenen alim ofisleri ve markalardir.
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