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Transit destek hizmetlerinde global lider ve onci SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tim tasima surecini,
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35 Avrupa ulkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahatligr yasayin.
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EDITORDEN

Cem KACMAZ

Lojistik ve Tedarik Zincirinde
Yeni Rota

020 y1li, pandeminin ekonomiyi, ticareti, is yapma bigimlerini ve sosyal
hayat1 derinden etkiledigi bir y1l olarak tarihe gecti. Ticaret savaslari, iklim
degisikligi, afetler ve uluslararas gerilimler yiiziinden zaten zor giinler
geciren ekonomiler, Covid-19 salgmnyla biiyiik bir sarsint1 yasadh. Tkinci

Diinya Savas'ndan bu yana en ciddi durgunluk dénemini yasayan kiiresel ticaret
yiizde 9 azald1. Diinya mal ticareti hacmi yiizde 5,3 diistii.

Bu dénemde Covid-19 ile nasil miicadele edileceginin yollar1 aranirken
kapanan sinir kapilar, tedarik ve arz giivenligi sorunlarim ortaya cikardi. Tklim
degisikliginin etkileri, ticari korumacilik, jeopolitik gerginlikler, siyasi yaptirimlar
ve siber ataklarin tistiine eklenen Covid-19 salgini, kiiresel tedarik zincirlerinde
degisimi tetikledi. Tedarik ve arz giivenligi sorunlari, kiiresel deger zincirlerinin
isleyisindeki fay hatlarini harekete gecirdi, dzellikle Cin ve Asya iilkelerine olan
yiiksek bagimlilik modelinde kirllmalar yaratti.

Ortaya gikan yeni arayislarim, kiiresel deger ve tedarik zincirlerinde hissedilir
ve gozle goriiliir degisimler yaratmasi bekleniyor. Tedarik ve arz giivenliginin
saglanmasi amaciyla kritik iirtinlerde yurt icinden tedarik one ¢ikacak. Yurt
disindan tedarikte tedarikgi sayilar1 artirilacak, tedarikgi cesitlendirmesine
gidilecek. Tedarikler daha gok bélgesel alanlardan yapilir hale gelecek. McKinsey
uzmanlari da yikic etkilerden korunmak isteyen kurumlarmn tedarik zincirlerini
yeniden yapilandirmalar: gerektigini vurguluyor. Pek ¢ok kurum ve hiikiimetin
aksiyon aldig1 bu alanda, gelecek 5 yilda kiiresel ticaret akisi yiizde 25'e varan
oranlarda -ki bu yillik 2,9-4,6 trilyon dolar degerinde ticaret anlamina geliyor-
farkli tilkelere taginabilir.

Kiiresel tedarik yapilarmdaki bu kirilma ve degisimden Tiirkiye en ¢ok
yararlanabilecek {ilkeler arasinda yer aliyor. Cografyasinin avantajiyla alternatif
tedarikgi adayu tilkelerden biri olarak gosteriliyor. Bu zincirin giiglii bir halkasi
olmak oncelikle tedarik giivenligini saglamaktan gegiyor. Bu da, iiretimi
biiyiitmek demek. Rekabetin odak noktasinda ise lojistik sektorii yer aliyor. Bu
noktada hiz, kesintisiz hizmet, demir ve denizyoluyla alternatif yaratabilmek ve
dijitallesme &ne gikiyor.

Tedarikgi haritas yeniden sekillenirken, ekonomide yeni rotalar, lojistikte
yeni yollar araniyor. Hedeflere ulasmak ise rotay: dogru ¢izmek ve buna sadik
kalmaktan gegiyor.

Boylesi bir siirecte 25-26 Agustos’ta Sheraton Grand Istanbul
Atasehir Otel'de gerceklestirecek 6. Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi; ekonomi ve lojistikte degisimin rotasim ve gelecek
tasarimlarini giindeme tagryarak, bu siirece Snemli bir
katki sunacak.

Zirvede goriismek dilegiyle. ..
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Mars Logistics, bozulabilir kargo
ta§|maC|I|gmda iddiah

ars Hava Deniz Kargo,
uzun zamandir baga-
riyla gergeklestir-
digi bozulabilir
kargo tasimacilig1 hizmetiyle
taginmasi istenen hassas
urtinleri miisterilerinin

0zel taleplerine gore dogru
planlama yaparak istenilen
destinasyonlara ulastiri-

yor. Lojistik sektoriinde

en 6nemli kriterin giiven
oldugunu belirten Mars
Hava Deniz Kargo CEO’su
Selmin Kahraman, miisteri-
lerinin Mars’a giivendiklerini
ve kendilerinin de bu giiveni pe-
kistirmek adina 6zenle ¢aligtiklarimi

ifade etti. Kahraman, bozulabilir tirtinlerin
taginmasinda en 6nemli noktanin tirtinlerin
sevkiyat, depolama ve tiiketim asamasima
kadar olan siiregte uygun 1sida saklanmast
ile soguk zincirin kirllmamasi oldugunu
belirterek, “Bozulabilir tirtinlerde en dnemli

nokta soguk zincirin kirllmamast.
Uriiniin varis noktasina kadar
dogru 1s1da tagmmast iirtiniin
kalitesinin bozulmamasi agi-
sindan en énemli kriter. Bu
da tagman {irtinlerin dege-
1 rini ve dolayisiyla bizimle
ﬁ ihracat ve ithalatta calisan
miusterilerimizin iglerini
_, etkiliyor” dedi. Kahraman,
' sOzlerini soyle stirdiirdii:
“Denizyolu tasimaciliginda,
Ozenle toplanan ve miisteri-
lerin depolarinda 6n sogutma
islemi gerceklestirilen tirtinleri,
miisterilerimizin depolarindan
teslim aliyoruz ve Reefer konteyner-
lere yiikliiyoruz. Uriiniin taze kalmast
igin gerekli olan 1s1y1 saglayarak, konteyner-
leri ‘genset’ ekipmanli karayolu ara nakliye
araclari ile limandaki elektrik tiniteli noktala-
ra gotiiriiyoruz. Sonrasinda ise, konteynerler,
kalkis saatine yakin bir zamanda gemilere
yiikleniyor.”

Yurtici Kargo ‘Adalar’ icin denize indi

urtici Kargo, gectigimiz y1l hayata
gecirdigi YK Plus projesiyle birlikte
artan e-ticaret kullanimi karsisinda
birgok yatirimi ve yeni teslimat
segeneklerini miisterilerinin hizmetine suna-
rak sektdre yeni bir soluk getirdi. Artan kargo
talebine karsilik basta konut bolgeleri olmak
tizere birim ve personel sayisini artiran sirket,
bu kapsamda Adalar'da yasayan miisterile-
rine de daha hizl1 hizmet vermek amaciyla
Yurtici Kargo teknesini denize indirdi. YK
Plus projesi kapsaminda mahalle esnaft ile

yaptig1 anlasma sayesinde onlar1 da kargo
siirecine dahil eden Yurtici Kargo, teslim
noktalarinin yani sira kargo dolabi uygula-
masini da hizmete sundu.

E-ticaret kullamicilar1 yaptiklar aligveris son-
rasinda teslimat segenegi olarak adrese teslim
seceneginin yani sira artik YK Plus Teslim
Noktas1 ya da YK Plus 7/24 Kargo Dolaplar:
alternatifini kullanarak da kargolarin teslim
alabiliyorlar. Su anda kendi birimleri ile
birlikte 3 bine yakin Teslim Noktasi ile miis-
terilerine hizmet veren Yurtigi Kargo, kargo
dolaplarinin sayisini artirmaya
devam ediyor. YK Plus Teslim
Noktas1 uygulamasinda ma-
halle esnaflar1 ile anlasma sag-
layan Yurtigi Kargo, e-ticaret
kullanicilariim kargolarimni
kendilerine en yakin anlasmal
esnaf noktasindan almasina
imkan veriyor. Bdylece isi gere-
&i ya da her hangi bir sebepten
dolay1 evinde bulunamayacak
olan Yurtici Kargo miisterileri,
kargolarmi 3 giin igerisinde
istedikleri zaman bu noktalara
giderek alabiliyorlar.

“Kadm icin
Tastyoruz”

projesi lzmir’deki
ihracatcilarla bulustu

FDS Akdeniz is Birimi,
KAGIDER is birligi ile
hayata gecirdigi “Kadmn
Icin Tagtyoruz” projesini,
Anadolu’daki kadin ihracatcilarla
bulusturan dijital paneller serisinin
besinci duragi zmir oldu. Dijital
bulugsmada proje Ege’nin incisi
Izmirdeki ihracatcilara da tanitilda.
Panelde moderatorliik {istlenen ve
DFDS Akdeniz Is Birimi'ni temsil eden
DFDS Akdeniz Is Birimi Kurumsal
Tletisim ve Pazarlama Miidiirii
Ozlem Dalga projede kat edilen yolu
Ozetleyerek soyle konustu: “Projeyi
KAGIDER ile birlikte genisletmeyi
stirdiiriiyoruz. Proje kapsaminda kadm
treticilerin trtinlerini, DFDS olarak
Pendik, Yalova ve Mersin kalkish
tasimacilik aginda ticretsiz olarak
Avrupa'ya ve Kuzey Afrika'ya tasidik.
Kibris'a da tasima gerceklestirdik.
Rakamlari 6zetleyecek olursak, su ana
kadar 11 kadin girisimcimizin ihracat
iirlinlerinde 33 lojistik ¢6ziim ortag:
ile toplam 17 tagima gerceklestirdik.”
KAGIDER Yénetim Kurulu Bagkan
Emine Erdem ise, “Kadin igin
Tastyoruz” projesinin, kadmlarin
rekabetci piyasalara ulasabilmeleri
ve pazara erisimlerindeki sikintilart
asmalari igin biiyiik destek verdigini
belirtti. Panelde “Kadm icin Tastyoruz”
projesinin detaylarinin yani sira, kadm
girisimcilerin ekonomiye katilimlarinin
ve egitim ihtiyacinin 6neminin alt1
cizildi.

REYSAS GYO'DAN, YENI DEPO iCiN 82 MILYON TL'LIK YATIRIM

Reysas GYO, yeni depo kurma faaliyetleri kapsaminda
Vona Holding’e ait Kocaeli’deki arsayr KDV dahil yaklasik

317 Ada 14 Parsel Uzerinde bulunan Vona Holding A.S.'ye
ait 34.477,19 m2’lik arsa KDV dahil 82.220.630 TL bedel ile

82,2 milyon TL’ye satin aldi. S6z konusu arsa Uzerine lojistik
depo yapilmasi planlaniyor. Konuya iliskin Reysas GYO’dan
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) yapilan agiklamada,
“Sirketimizin 03/08/2021 tarih ve 660 nolu Yénetim Kurulu
Karar dogrultusunda, Kocaeli ili Gebze ilcesi Balgik Koy

6 www.lojistikhatti.com

pesin olarak satin alinmigtir. S6z konusu arsa piyasada ciddi
miktarda lojistik depo ihtiyaci olmasi nedeniyle satin alinmig
olup, arsa Uzerine mevcut ve yeni musterilerimiz igin toplam
55.0000 m2’lik lojistik depo yapilmasi planlanmaktadir” de-
nildi.
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n.11 ve Ekol, ‘n11depom’
projesini hayata gecirdi

laninda sektdriiniin liderlerinden
Ekol Lojistik ve n11, uctan uca
e-ticaret operasyon hizmeti sunan
‘nlldepom’ projesini hayata gegir-
di. Mevcut miisterilerin yani sira pazaryeri
ayirmaksizin e-ticarette hizmet veren tiim
KOBT'lerin depolama, siparis yonetimi, pa-
ketleme, sevkiyat, iade gibi tiim operasyonel
siirecleri n11depom tarafindan saglanacak.
nlldepom hizmetinde operasyonel ¢alis-
malar Kocaeli'nde bulunan Ekol Lojistik’e

ait 30 futbol sahas1 bityiikliigiindeki Lotus
Tesisi'nde ytiriitiiliiyor. E-ticaretin biiytime
stratejilerinin merkezinde yer aldigini sdy-
leyen Ekol Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Musul, “Saticilar, tirlinlerinin zama-
ninda ve eksiksiz olarak en diisiik maliyetle
nihai tiiketiciye ulastirilmasi beklentisinde.
Ekol Lojistik ve n11 is birligiyle hayat bulan
nlldepom uygulamasiyla bu beklentiyi
kusursuz bir sekilde karsilamay1 hedefliyo-
ruz. Lotus’ta sunacagimiz entegre hizmet ile
ozellikle de KOBI'lere rekabet avanta-
j1 yaratarak biiyiimelerine katki sag-
layacagiz” agiklamasinda bulundu.

" n11 CEO’su Yu-Shik Kim ise, “n11’de
kay1th 270 binin {izerindeki is ortag:
saticimizla birlikte e-ticarette satis

" yapan tiim firmalarm bu hizmetten
yararlanabilecek olmasinin sektor
adina atilmus giiglii bir adim oldugu-
na inaniyoruz. nlldepom ile hayata
gecirdigimiz bu operasyonel ¢alisma
sayesinde, 6zel teslimat modelleri ge-
- listirmeyi de hedefliyor, miisterilerin
ihtiyag ve beklentilerini karsilamak
tizere galistyoruz” dedi.

Dinger Lojistik, tiim lojistik stirecleri
tek uygulamada topladi

inger Lojistik; miisterilerin,
tedarikgilerin ve ¢alisanlarmin
stireglerini yalinlagtiran, vakit
kazandirip, hizla ¢6ziim sunan
‘Super App’ adl1 yeni bir uygulamay1
devreye almaya hazirlaniyor. Yaklasik 20
kisilik bir ekibin bir yillik ¢alismas1 sonucu

hazirlanan uygulama, tiim mobil cihazlardan

indirilebiliyor. Uygulama ile miisterilerle
daha etkin bir iletisim kurularak, ihtiyaglara
daha hizli ¢6ziim iiretilmesi hedefleniyor.
Mevcut misteriler
uygulamaya giris
yaparak islemlerini
takip edebiliyor.
Hizmet talebi olan
potansiyel miisteriler
ise sistem tizerinden
taleplerini ileterek
anlik islem yapabiliyor.
Uygulamaya iligkin

bilgi veren Dinger Lojistik Bilgi Teknolojileri
ve Ar-Ge Direktérii Ozhan Findik, uygulama
ile parsiyel tasimacilikta da en hizl sekilde
hizmet sunmanin hedeflendigini soyledi.
Uygulama iizerinden islem yapabilmek icin
Dinger Lojistik ile calismis olmaya gerek
olmadigini belirten Findik, “Sisteme giren
kullanicilar arka planda calisan 6zel bir
algoritma sayesinde kendisi ile ilgili alana
yonlendiriliyor. Yeni bir miisteri olarak giris
yapildiginda da gonderi detaylar1 sisteme
girilerek, tasima

Odeme de yine
sistem tizerinden
online olarak
gerceklestiriliyor.

bir e-ticaret platformu
islevi de goriiyor”
dedi.

talebinde bulunuluyor.

Uygulama bu anlamda

Ihracat tagimalarmnin
yeni gozdesi minivanlar

inivan sahipleri ile yurt disma
yiik gondermek isteyen sirketleri
bulusturan tagimacilik sirketi
Naklico'nun inceledigi TIM
verilerine gore, 2021'in ilk 6 ayinda toplam
ihracat 2020'nin ayn1 dénemine kiyasla yiizde
40 artarak 104 milyar dolar1 ast. Hizli teslim
iirtinlerin ihracatinda yasanan artis ise dikkat
gekti. Bunlarin baginda gelen dondurulmus
gida tirtinlerinde ihracatmn bir dnceki yilm ilk
alt1 aylik donemine gore yiizde 31,7 artarak
141 milyon dolara ulastig1 goriildii. Yedek
parcayla &ne cikan otomotivde ise ana sana-
yiinin ihracatim yiizde 23,8 artisla 8,3 milyar
dolara, yan sanayinin ytiizde 50,8 artisla 5,9
milyar dolara ¢ikardigi kaydedildi. Naklico
Kurucu Ortag1 Alper Par, bu tabloda minivan
tasimacihiginin biiyiik rol oynadigima isaret
etti. Minivan tasimaciligindan 6nce hizl
teslimat isteyen miisteriler i¢in ucak, tir gibi
lojistik sistemlerin yetersiz kaldigin sdyleyen
Par, “Ucakla yiik tastmak hizli olsa da ytikii
havaalanina birakip havaalanindan almak, ek
lojistik siiregleri gerektiriyor. Tirda ise iiriin-
ler kapidan alinip kapiya teslim edilebiliyor
fakat yiikiin gitmesi 10-12 giinii bulabiliyor.
Ozellikle Avrupa’ya 1-2 giin iginde maske tes-
limatlarmnin yapildigi pandeminin ilk dénem-
lerinde 6n plana gikan minivan ekspres ise
e-ticaretin yayginlasmas ve kiiresellesmenin
hizlanmasiyla giderek daha fazla 6nem ka-
zaniyor. Ayrica hava ve deniz tasimaciligmin
yani sira tira gére de ¢ok daha hizh ve eko-
nomik oldugundan her 6lcekteki ticari yap1
icin avantajli hale geliyor” dedi. Par, sirket
olarak verdikleri hizmetleri ise s0yle 6zetle-
di: “Portféytimiizde ylizlerce minivan arag
sahibi bulunuyor. Boylece sirketler yiiklerini
en uygun fiyata gotiirecek arag sahiplerini
kolaylikla bulabiliyor. Sundugumuz hizmet-
le Slovenya, italya, Avusturya, Macaristan,
Slovakya, Almanya, Hollanda, Belgika, Slo-
vakya, Fransa, Ingiltere basta olmak {izere
Avrupa'min her kdsesine 48, maksimum 72
saat icinde teslimat yapiyoruz.”

DENIZYOLUNDAKi NAVLUN ARTISI KARAYOLUNA TALEBi ARTIRDI

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Emre Eldener; denizyolu
konteyner tasimaciliginda Avrupa yénine ihracat tasimalarinda
yasanan navlun artigi nedeniyle, Avrupa yénli konteyner tasi-
ma taleplerinin karayoluna yéneldigini dile getirdi. Karayoluna
taleplerin artmasi nedeniyle Avrupa sinir kapilarindaki yogun-
lugun artmasi ve kapilardaki bekleme surelerinin uzamasinin
beklendigini dile getiren Eldener; “Bu yogunlugun karsilanmasi
ve beklemelerin azaltilmasi icin sinir kapilarindaki Tork ve diger
taraftaki gomrik memurlarinin vardiyalarinin ayni anda degis-
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tirilmesinin saglanmasi gerekiyor” dedi. Ozellikle Kapikule ve
Hamzabeyli icin Bulgar tarafindaki memur sayilarinin arthinil-
masi gerektigine vurgu yapan Eldener; “Bu énlemlerin alinmasi
icin Turkiye devletinin ve Bakanlik yetkililerimizin sinirdas diger
devletlerle acilen gerekli tedbirleri alma yéninde adim atma-
larini bekliyoruz. Belirttigimiz 6nlemlerin alinmasiyla denizyo-
lunda artan navlunlara alternatif olan karayolu tasimaciliginda
ihracat kapasitemizin arthrilmasi ihracatgilara can simidi olacak-
tr” diye konustu.






NAS\'AD

EXPRESS

el

Kargomkolay, Oman Post ile Ortadogu e-ticareti icin anlasti

irkiye’de uluslararasi express
kurye tasimacilig sektdriintin
basarili markas1 KargomKolay,
Ortadogu’nun en biiyiik lojistik
sirketlerinden Asyad Grup Oman Post ile
isbirligi anlagsmas1 imzaladi. S6z konusu
anlagma ile firma, Tiirk e-ticaret kargolarini
Ortadogu’da en uygun fiyatlarla dagitacak.

= ' = KargomKolay

Yurt Dig1 Kargo Hizmetleri

DRN Lojistik A.$. Yonetim Kurulu Bagkan:
Dr. Onder Tiirker, imzalanan anlasmayla
ilgili olarak “Asyad Group, biinyesinde
kendine ait giimriiklii sahalari, fulfillment
merkezlerini de bulunduran Ortadogu’nun
en biiyiik lojistik sirketlerinden biri. Oman
Post Asyad Express ile yaptigimiz bu
anlasma ile birlikte, tilkemizde e-ihracatta
cok ciddi bir biiyiime hedefliyoruz” dedi.
Oman Post Asyad Express Yonetim Kurulu
Bagkan1 Nasser Al Sharji, sunlar1 aktardi:
“KargomKolay ile yapilan bu anlasma,
uluslararas: ortakliklarimizi genigletme
konusunda ¢ok 6nemli bir kilometre tasi
oldu. Diinya ¢apinda 100'den fazla {ilkeyi
birbirine baglayarak, 20'den fazla gesitte
lojistik hizmetimizi gelistirmemize olanak
saglayacak heyecan verici bir gelisme.
KargomKolay ile birlikte miisterilerimize
daha fazla segenek, kolaylik ve deger
sunarken daha genis bir kiiresel e-ticaret
pazarma giriyoruz.”

Repzone ile sevkiyat verlmllligi %16 artlrlllyor

015 yilinda ABD’ye agilan
Bilgera Yazilim’in gelistirdigi
“Repzone” platformu
yapay zeka teknolojisini
kullanarak; saha satis otomasyonu,
B2B, ¢oklu kanal ve global POS veri
toplama gibi alanlarda miisterilerine
verimligi artiran hizmetler sunuyor.
Repzone platformu igerisinde lojistik =
sektoriine 6zel olarak gelistirilen
“Kartal Gozii” ve sevkiyat yonetimi
uygulamalar1 hakkinda bilgi veren
sirket kurucusu Umut Sevin, yenilikgi B
It yapilar1 sayesinde firmalara
altyap Y
biiyiik avantaj sagladiklarin dile
getirerek, sunlar1 aktirdi: “Kartal Gozli adini
verdigimiz sistemde; aninda konum takibi,
rota uyumlulugu, saha ekipleri igin gérev

atama, saha ekipleri mesai uyumlulugu (izin,

ile destekli, taklp gibi pek cok 6zellik
bulunuyor. Repzone platformu igerisinde,
ozellikle sevkiyat kamyonlarmin ulusal veya
uluslararas: teslimatlarda firma tarafindan
talep edilen teslim formu gibi dokiimanlara

mola vb.) gibi siiregler takip edilebilmektir.

Sevkiyat yonetimi uygulamasiyla da

teslimat kamyonlarin, sipariglerin yiiklenme

asamasindan teslim asamasia kadar olan
tiim siirecini Kartal Gozii uygulamasi

ait gorselleri tasarlanacak dinamik mobil
formlar tizerinden aninda merkez ile

Bu 6zelliklerle miisterilerimizin sevkiyat
verimliligini %16 artirdigim gordiik.”

paylasabilme imkanlarini da sunmaktadir.

Aras Kargo'ya
‘Insana Saygr’ odiilii

ras Kargo, is bagvurularina

en fazla doniis yapan ve aday

deneyimini Snemseyen firma

olmast dolayistyla insana Sayg:
Qdiilii'ne layik goriildii. Aras Kargo Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcis1 Selda
Ozacar, Tiirkiye'nin en genis erisim agina
sahip kargo firmalarmdan biri konumunda
olduklarmi belirterek, “Biliyoruz ki,
kurumuna giivenen ve mutlu ¢alisan kisiler,
her zaman isini daha iyi yapar. Iyi bir
calisan deneyimi de ilk aday deneyimi ile
basliyor. Bu nedenle potansiyel adaylara iyi
bir deneyim saglamak hem kurum hem de
¢alisan igin her zaman 6nemlidir. Bu sayede
ise yeni baslayan calisamin markaya giiveni,
ekibine uyumu, verimliligi ve sadakati
konusunda 6nemli avantajlar saglamis
oluyorsunuz. Bu amacla kurum iginde
6nemli ¢alismalar yapiyoruz. Aday basvuru
ve is gorlismeleri stirecleri igin biiyiik
hassasiyet gosteriyoruz. Ozellikle salgm
siirecinde artan is hacmini yeni ise alimlar
ile yonettik ve 1.000’den fazla yeni istihdam
yarattik. Aramiza yeni katilan ¢alisma
arkadaglarimiz i¢in yeni programlar hayata
gecirdik ve bu alanda 6rnek isler yapmaya
devam ediyoruz” ifadelerini kullandi.

DHL EXPRESS TURKIYE'DE YENi ATAMA

DHL Express Turkiye’nin Satigtan
Sorumlu Genel Midir Yardimai-
g1 gérevini Efe Basaran devrald.
Mustafa Tongug'un DHL Express
Turkiye CEO’luguna yikselmesiyle
bosalan pozisyona, DHL Express
Turkiye Ailesi'nde istanbul Saha Sats
Kanal Midoro olarak gérev yapan
Efe Basaran getirildi. Efe Basaran,
Yildiz Teknik Universitesi’ndeki
Elekirik MUhendisligi 6greniminin
ardindan, sirastyla Kanada New
Brunswick Universitesi'nde Elektrik
Muhendisligi YOksek Lisansini ve

10 www.lojistikhatti.com

Bilgi Universitesi'nde MBA progra-
mini tamamladi. Calisma hayatina
2011 yiinda Entes Elektronik’te satis
biriminde basladiktan sonra 2015
yilinda 3M firmasina gegen Basaran,
burada da sahgin farkh kanallarinda
aldigi gérevlerin ardindan 2021 yili
subat ayinda DHL Express Turkiye'de
goreve bagladi. Uzun yillar profes-
yonel sporculuk geg¢misi bulunan

Efe Basaran, 9 yil Galatarasay

Kirek Takimi’'nda yer aldi ve hem
Galatasaray’a hem de Turkiye Kurek
Milli Takimina kaptanlik yaph.
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OTOMOTIV

Otokar'a Azebaycan’dan
50 adetlik otobiis siparisi

Kog Toplulugu sirketlerinden Otokar,
kendi tasarimi ve Uretimi otobuslerle ihracat
pazarlarinda buytmeye devam ediyor. Basta
Avrupa olmak tizere 50'den fazla tlkede
otobusleri kullanilan Otokar, son olarak
Azerbaycan'in 6nde gelen toplu tasima
sirketi Xaliq Faigoglu'ndan 50 adetlik CNG'li
KENT sehir ici otobtsu siparisi aldi. Baku
toplu tasimacilik ihtiyaglan dogrultusunda
Uretilecek 48 adet 12 metre CNG'li KENT
ve 2 adet 18.75 metre CNG'li KENT Koruklt
siparislerine bu yil baslanip, 2022 yilinin
ilk ceyreginde tamamlanmasi planlaniyor.
Toplu tasimacilik sektortindeki 60 yila
yaklasan deneyimi, muhendislik kabiliyeti ve
araclarlyla Avrupa baskentlerinin ilk tercihi olan
Otokar'in sehir igi otobuslerini Azerbaycan'a
daihrag edeceklerinden btk bir mutluluk
duydugunu belirten Genel Mudur Serdar
Gorgug; “Turkiye'nin yani sira Fransa, Italya,
Ispanya, Almanya, Romanya basta olmak
tzere pek ¢cok Avrupa Ulkesinde sehir i
toplu tasimacilikta ilk tercih olan araglarimizin
kisa stire sonra Azerbaycan'da da hizmet
verecek olmasindan mutluyuz. Bu siparis ayni
zamanda CNG'li araglar konusunda tek ka-
lemde aldigimiz en buytk ihracat siparisi olma
ozelligini taslyor. Turkiye'de tasarlanan ve
uretilen otobuslerimizin diinyanin énde gelen
sehirlerinde kullaniimasindan buytk gurur
duyuyoruz” dedi. Son yillarda iklim degisikligi
ve hava kirliligi sebebi ile belediyeler ile otobus
isletmecilerinin gevreci araglara yoneldigini
kaydeden Gorguic soyle konustu, “Elektrikli
otobus basta olmak Uzere alternatif yakitli
araclar énemli bir birikime sahibiz. Verimli,
cevreci ve yenilikgi trtinlerle gelecek nesillerin
yasam standartlarini yikseltmek igin son
10 yilda 1,3 milyar TL'lik Ar-Ge harcamasi
gerceklestirdik. Ar-Ge calismalarimizdan
aldigimiz guigle Tarkiye'ninilk elektrikli, ilk hi-
brit, CNG'li ve ilk gtivenli otobtistint gelistirdik.
Her gtin 35 binden fazla otobustmuz mily-
onlarca yolcuya konforlu, giivenli seyahat
imkani sunuyor. Teslimatlarina bu yil baslayip,
2022'nin ilk ceyreginde tamamlayacagimiz 50
otobtstmuz hem iklim degisikligi hem de hava
kirliligiyle mticadelenin de destekgisi olacak.”
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TEKSTIL

LC Waikiki, Giiney Amerika

pazarina giris yaptl

LLC Waikiki, yurt disl yatinmlarina devam
ediyor. 2023 yilina kadar global pazar-
larda daha da gticlenmek icin yatinmlarini
strduren LC Waikiki, Gliney Amerika pazarina
girdi. LC Waikiki, Ekvador'un baskenti Kito ve
Peru’nun baskenti Lima'da ayni hafta actig
ikimagazayla birlikte 4 kitada, 51 iilkede,
327 farkli sehirde 1110 magazaya ulasti.
Faaliyette oldugu tlkelerin 20'sinde pazar
lideri olan LC Waikiki, 2021 yilinin sonuna
kadar bulundugu tlke sayisini 55'e ytkselt-
meyi hedefliyor. Konuyailiskin agiklamaya
yapan LC Waikiki Yonetim Kurulu Baskani
Vahap Kuguk, “LC Waikiki olarak tlkemiz igin
calislyoruz. Hedefimiz, Cumhuriyetimizin
100. yilinda Avrupa'nin ilk 3 moda perakende
markasindan biri olmak. Bu topraklardan bir
dunya markasl ¢ikarmak icin kararli adimlarla
ilerliyoruz. Pandemikosullarina ragmen yurt
dis yatinmlarimiza ara vermedik ve yeni
Ulkelere girmeyi strdrtyoruz. Bu yil Gliney
Amerika'nin yani sira Afrika yatirmlarimiz da
devam edecek” dedi. LC Waikiki Uluslararasi
Magazacilik Genel Mudur Yardimeisi llker
Hacioglu, ise su degerlendirmeleri yapti: “2009
yilinda basladigimiz uluslararasi magazacilik
yolculugumuzda, global bir marka olma sure-
cimizde ¢ok 6nemli mihenk taslarindan biri
olan dordunct kita pazarina giris yaptik. 2021
yill Temmuz ayi itibariyle Guiney Amerika'da
markamizin bayragini dalgalandirmanin
verdigi heyecan ve gurur igindeyiz. Peru, 30
milyonu askin ntfusu gelismis ekonomisi
ve ylzlerce alisveris merkeziile bizi son de-
rece heyecanlandiriyor. Bolgenin ve Ulkenin
potansiyeli dustnuldugunde, Peru'daki ilk
magazamizda elde edecegimiz basariile hem
sirketimiz igin hem de tlkemiz igin gelecekte
buyuk bir katki ve fayda elde edebilecegimize
inaniyoruz.”

HAVACILIK VE UZAY

TUSAS, Boeing 737 igin
motor kapag iiretecek

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
(TUSAS), yeni sdzlesmelerle Boeing Ticari
Ugaklar portfoyunt genisletiyor. TUSAS
son olarak Boeing ile Boeing 737 motor
kapag Uretimiigin sdzlesme imzaladi. Bu
sozlesme ile TUSAS'In 2025 yilindan
itibaren Uretilen tum Boeing 737 ugaklari
icin aylik motor kapag tretiminin yarisini
karsilamasi ongorultyor. 737 motor
kapaklarinin tretimi, TUSAS'In halihazirda
Boeing igin 787 Dreamliner irtifa dtimeni,
kargo paneli, kuyruk yatay hticum kenari
ile 737 irtifa dimenini tretmekte oldugu
Ankara'daki tesislerinde gercgeklestirilecek.
Anlasmaya iliskin agiklama yapan TUSAS
Genel Mudurt Prof. Dr. Temel Kotil,
“Sirketimiz yarim asirlik tecrtibesi ile hava
yapisallari alaninda risttint ispatlamis
Ureticiler arasinda yer almaya devam
ediyor. Bir yandan tlkemizin havacilik
alaninda beka projelerini tretirken, diger
taraftan diinyanin énde gelen hava
platformu dreticileri igin de ytksek ka-
liteli kritik Gretimler gerceklestiriyoruz.
Anlasma kapsaminda Boeing icin Gretimini
gergeklestirecegimiz motor kapag tretimi
icin heyecanliyiz. Yeni bir yetkinligi daha
sirketimize kazandiriyoruz” diye konustu.
Boeing Turkiye Genel Mudurti ve Ulke
Temsilcisi Aysem Sarginise, “Boeing'in
stratejik btiytme Ulkeleri arasinda yer alan
ve 6nemli bir sanayi ve teknoloji ortagi
olan Turkiye'nin, kuresel havacilik sek-
térune buyuk katkilar saglama potansiyeli
olduguna inaniyoruz. Boeing, Turkiye ile
birlikte birkag yil ©nce hayata gegirdigi
Milli Havacilik Plantile tlkedeki varligini,
yatinmlarini ve tedarik zincirini genisletti.
737 motor kapagi tretimi icin TUSAS'In
segilmesi, Boeing'in Turkiye ile olan strate-
jik ortakligini ve Tuark havacilik sanayiinin
dunya standartlarindaki kabiliyetini
yansitmaktadir” ifadelerini kullandi.
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EMRE ELDENER

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani
emre.eldener@utikad.org.tr
www.twitter.com/Emre Eldener

andeminin 6zellikle ilk déneminde yasanan

kaos ortaminda tim diinya ve bitin sektorler

ongorulemeyen bircok sorun yasadi ve yasamaya

devam ediyor. Pandeminin yani sira gtnlerdir
siren ve Ulkemizin cesitli noktalarinda meydana gelen
orman yanginlarinin 0zUntusdnl yasamakta oldugumuzu
belirtmek istiyorum.

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyelerinin el birligi ile hazirlanan
ve acil ihtiyag malzemelerinin bulundugu yardim aracimiz
Marmaris Belediyesi'ne teslim edildi. Afet bolgelerinin
glncel ihtiyag listelerini resmi hesaplar Uzerinden takip
etmeye devam ediyoruz. UTIKAD olarak yangin sonras|
ortaya ¢ikacak hasar tespiti ve olusacak yeni ihtiyaclarin
tespitinden sonra UTIKAD Uyelerinin de destegini alarak
yardim calismalarimizi sirdrmeyi planliyoruz.

Yanginlarin bir an énce kontrol altina alinabilmesini
temenni ediyor, hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet,
yarall tim canlara acil sifalar diliyoruz.

Ulke olarak yasadigimiz tim olumsuzluklara ragmen
2021 yilini daha saglikli, huzurlu ve ekonomik anlamda
nefes alacagimiz bir sekilde tamamlayacagimizi umuyoruz.

Lojistik sektdrt hayatin durma noktasina geldigi anlarda
dahi, gosterdigi refleksle, krizlere karsi ne kadar dayanikli
oldugunu goézler 6nline serdi.

Tasima modlarina gore bakacak olursak, havayolunda
kargo ucaklarina olan talebin arttigini, denizyolunda
konteyner sayisindaki azalis sebebiyle navlunlarin arttigini,
karayolunda yiik sayisi ve is hacimlerinde artislarin
oldugunu, demiryolunun ise pandeminin kurtarici tasima
modu oldugunu soyleyebiliriz.

Bu zor zamanlarin ardindan 2021 yilinda Turkiye 6zelinde
sektorlere deger katacagi noktalar da ufukta gériinmeye
basladi. Turkiye de dahil olmak Gzere bazi tlkeler, Cin'den
gelen ham maddelere veya yan Urtinlere bagimli olmanin,
kriz donemleri icin blyuk risk tasidiginin farkina vardi. Bu
nedenle dinya genelindeki tedarikcilerin biydk boéluma,
Urdn ya da hizmet aldiklari pazarlari ¢esitlendirme yoluna
gitti. Pandemi strecinde, Cin'den yeterince hizmet
ve tedarik saglayamayan kuresel sirketlerden bazilari,
satin alma operasyonlarini Turkiye'ye yonlendirdi.

Kiresel ticaretteki bu hedef degisimini pandemi soku ile
basvurulmus gecici bir yontem olarak degerlendirmiyoruz.
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ALTERNATIF PAZARLARI
DEGERLENDIRMELIYiz

Muhtemelen, Tirkiye'ye ydnelen satin alma egilimleri, 2021
ve sonrasinda da artarak devam edecektir.

2021'de yogunlasmamiz gereken bir baska konu ise
yeni pazarlar olmalidir. Uluslararasi ticaret faaliyetleri
anlik gelismelere bagli olarak kisa strede degiskenlik
gosterebilmektedir. Bu nedenle olasi krizlere her zaman
hazirlikl olmaliyiz. Turkiye, dis ticaret faaliyetlerinde agirlikh
olarak Avrupa ve Dogu Asya pazarlarina odaklansa da
ozellikle Afrika ve Orta Dogu’dan artarak gelen talepleri de
dikkate alarak bu bélgelerdeki yatirim ve operasyonlarimizi
artirmaliyiz. Ozellikle; Tunus, Bati Afrika ve Giiney Afrika’da
hava ve deniz tasimaciligr hizmetleri noktasinda buyuk
potansiyel oldugunu goriyoruz.

Bu zorlu sirecte sektortin en blyuk evrimi ise dijitallesme
alaninda yasanmaya basladi. Uzun siredir kullanilan
geleneksel evrak ve usullerin dijitallesme ile degisebilecegini
gériyoruz. Bu déniistimii UTIKAD olarak uzun stiredir
destekliyoruz. ilgili paydaslarin yer alacadi dijital bir
platform olusturulmasi calismalarimizi strddriyoruz.
Oniimizdeki dénemde dijitallesme konusundaki
girisimlerimizi anlatmayi strdurecek, her platformda hem
Uyelerimizi hem de paydaslarimizi cesaretlendirmeye devam
edecegiz.

GUnUmMUzde lojistik performansi iyilestirme adina
yapllabilecekler sadece altyapi yatirimlari ve ticaretin
kolaylastiriimasi ile sinirli kalmanin 6tesine ge¢mis
durumdadir. Surdurulebilirlik, esneklik ve teknolojik
gelismeler gibi olgular da hem kamu hem de 6zel sektor
paydaslari tarafindan tzerinde durulmasi gereken konular
olarak karsimiza cikiyor. Kamu idaresinin lojistik sektérinde
sunulan hizmetlere yonelik kuresel egilimin aksine kisitlayici
ve tarife koyucu yaklagimi, lojistik sektortine girisin mevzuat
ve ekonomik bariyerler ile zorlastirilmasi, kamu kaynakli
maliyetlerin mevcudiyeti ile mevzuat diizenlemelerine
yonelik 6zel sektdr/kamu idaresi is birligi eksikliginin LPI
2018 karnesine yansidigi gérilmektedir. Turkiye'nin
LPI'de ilk 10 Ulke arasinda yer almayi hedefleyerek plan,
proje ve alt yapi yatinmlarinin bu dogrultuda yapilmasinin
sektorimuz ve Glkemizin ekonomisi agisindan olumlu
sonuclari olacaktir. Taslak Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana
Plani'nda Turkiye'nin, LPI siralamasinda 2023'te 25. olmasi,
2053'te ise ilk 10'a girmesi bir hedef olarak yer almaktadir.
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Demiryolu

ALI ERCAN GULEC

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

SURDURULEBILIR TASIMACILIK

DEMIR AGLARLA ORULECEK

emiryolu, tlkelerin ekonomik ve

sosyal kosullarinin, calisma ve yasam

imkanlarinin kokla ve kalicl bir sekilde

sekillenmesine neden oldu. Buyuk
miktarlarda endustriyel mal ve hammaddelerin
daha hizli ve daha ucuza tasinmasini sagladi ve bu
da, genel ekonomik tretkenligi artirdi. Daha 6nce
yalnizca gemilerle sinirli bir 6lctide mimkin olan
tasimacilik, demiryolu ile insanlarin ve mallarin
toplu tasimaciligina izin veren yeni bir ulasim cagini
acti.

Dunyada sanayilesme strecinde belirleyici ulasim
demiryoluydu. Nispeten iyi gelismis yollar, dogal
suyollari ve kanallar olmasina ragmen, demiryolu
o kadar yuksek bir ek ekonomik faaliyete izin verdi
ki, yalnizca bir batan olarak ekonomi icin degil,
ayni zamanda bireysel ekonomi icin de daha faydali
oldu. Ancak ikinci Diinya Savasindan sonra petrol
tdrevlerinin artmasi ve karayolu sisteminin hizli bir
sekilde genislemesiyle, maalesef demiryolu ihmal
edildi.

21. ylzyila girerken tasimacilik sistemi, yeni
gucla ekonomilerin ortaya cikisi ve ekonomik
blydmenin genis nafuslarin yasam standartlarini
yUkseltecegi beklentisine karsin insan ntfusunun
artisina paralel olarak artan ihtiyaclarini karsilamak
icin yetersiz kalmaya basladi. Ayrica 21. yuzyilda
iklim degisikliginin etkilerini azaltma ihtiyaci da
ortaya ciktl. Fosil yakitlarla yapilan tasimacilik
sistemi yerine sifir emisyonlu demiryolu glcl
tm dlnyaya yayilmaya basladi. Bu yeni surecte,
demiryollarinin istikrarli bir sekilde gelismesini
saglamak icin tesvikler ve devlet yatirimlari
yapllmaya baslandi. Karayolu tasimaciligr mdmkun
oldugunca daha kisa mesafelerde kullaniimaya
baslandi. Demiryolu ve denizyolu tasimaciliiyla
daha cok miktarda ve daha az maliyetle daha iyi
gergeklestirilen uzun mesafeli yuk tasimacihigi
sisteminin olusturulmasi hizlandirildi.

Demiryollarinin genislemesi icin bir baska
neden de, kiresel isinmanin azaltiimasina ve
diger ulasim araclarina gore cevresel faydalari
gercegidir. Demiryolu tasimaciliginin, 21. yazyil
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ilkelerine gore dizenlenip tasarlandiktan sonra
surduralebilirlik, gtvenlik, hatta hiz gibi pek cok
alanda buyuk faydalar saglayacagina siphe yoktur.
Ayrica demiryollari tim Ulkeleri fiziksel olarak
birbirine baglamakla kalmayacak, tim dinyada
tutarli ve islevsel bir ag kurarak siyasi bir uyum da
saglayacaktir.

AB Uyeligi surecinde olan Turkiye, Avrupa
Komisyonu’'nun, 11 Aralik 2019 tarihli Tebliginde,
2050 yilina kadar sifir emisyon saglama hedefiyle
AB ve vatandaslari icin yayimladigi Avrupa Yesil
Anlasmasi’ni dikkate aldi. Bu anlasmaya uygun
calismalar baslatildi. Avrupa Yesil Anlasmasi'nin bir
parcasi olarak Komisyon, bu zorlugu ele alacak ve
tim emisyon kaynaklariyla micadele edecek bir
strdurdlebilir ve akilli hareketlilik stratejisi agiklad.
Ongoriilen diger eylemlerin yani sira, bugiin
karayoluyla tasinan ic yuklerin %75'inin énemli
bir bolimUnin demiryoluna ve i¢ suyollarina
kaydirilmasi yapilacaktir.

Tam ulasim modlari ulasim sistemimiz icin
vazgecilmezdir ve bu nedenle hepsinin daha
sUrdurdlebilir hale gelmesi gerekmektedir.
Yaklasimimizin ilk ayadi olarak, daha fazla
gecikmeden karayolu, su, hava ve demiryolu
tasimaciligr icin dustk ve sifir emisyonlu araclarin
yani sira yenilenebilir ve dustk karbonlu yakitlarin
kullanimini artirmaliyiz. Karbonu fiyatlandirmak ve
kullanicilar icin daha iyi tesvikler saglamak suretiyle
tasimacilikta adil ve verimli fiyatlandirma saglamak
icin kapsamli bir dizi 6nlemler de alinacaktir.
Cevre dostu ve enerji acisindan en verimli ulasim
modlarindan biri olan ve ulasim emisyonlarindaki
azalmay! hizlandirmada 6nemli bir rol oynayan
demiryolu sektortine daha fazla destek ve tesvikler
verilmelidir.

Dijital teknoloji insanlarin hayatlarini degistiriyor.
Ayrica dijitallesme, tim ulastirma ve lojistik
sisteminin modernizasyonu icin vazgecilmez bir
itici glic olacak ve onu sorunsuz ve daha verimli
hale getirecektir. Emniyet, gtvenlik, gtvenilirlik
ve konfor duzeylerini daha da artirmak icin
dijitallestirme ve otomasyon kullanilacaktir.
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5 yili agkin bir siiredir
stirdiirdiglim tagimacilik
seriivenimde 6nemli yoldas-
lardan biri UTA Dergisi oldu.
Sektor hakkindaki bilgilerin ¢cogunu bu
dergi kanaliyla elde ederdik, halen de
bdyle elde ediyoruz. Temmuz sayisinda,
“6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi” iginde
kiigiik de olsa bir rol almanin yani sira
bir de dergiye yazi yazmam istend.i.
Tabii ki, seve seve kabul ettim.
Zirvenin onemli konularinda biri de,
lojistikte bolgesel oyuncu olma hedefin-
deki Tiirkiye’nin hangi projeleri hayata
gecirmesi gerektigi olacak. Galiba, bu so-
ruya verebilecegim en giizel yanit1 bun-
dan 10 y1l 6nce, yine UTA Dergisi'ndeki
bir yazimda vermisim. “Uzun yillarin
6zellikle demiryolu tagimaciligina har-
camus biri olarak, goniil rahatligiyla
soyleyebilecegim tek gergek, Tiirkiye nin
geleceginin demiryolu tasimaciligindan
gectigi gerceginin halen degismedigi-
dir. Bir bagka deyisle, harcanan 27 yila
ragmen umudumu yitirmedim. Veya
daha dogru bir yaklasimla umudumuzu
yitirmeyelim...” Bu yazinin yazilmasi
tizerinden 10 y1l ge¢mis olmasina rag-
men halen ayni kanidayim. Tiirkiyenin
lojistik bolgesel giig olabilmesinin yolu
demiryolu tasimaciligindan ge¢cmekte-
dir. Bu yolda 6nemli adimlarin atildigini
da kabul etmemiz gerekiyor.

Bundan 30 y1l énce demiryolu tasi-
maciligt hizmetini sunan firmalarin az
olmasi ve rekabet yoksunlugu en biiyiik
dezavantajdi. Bu firmalarin verdigi hiz-
mete inang ve giiven zor gelisir, bu ne-
denle de hizmeti satmak ¢ok zor olurdu.
Oysa bugiin, belki pandemi sorununun
da katkistyla, demiryolu tasima sistemi
giivenilirligini 6nemli oranda saglamis
durumdadir. Yani, artik bolgesel oyuncu
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olmak isteyen firma sayis1 énemli
oranda artmis ve 6zellikle demiryo-
lu agirlikli intermodal tagima sistemi
Avrupa’nin en batisindan Cin’in en
dogusuna kadar genis bir cografyada
giivenilir tasima hizmeti sunar hale
gelmistir. Ozellikle, 6niimiizdeki 10 yil
icinde Cin’in Tiirkiye ve Avrupa’nin en
onemli ticaret ortag olacagini da diisii-
niince, Tiirkiye'nin lojistik bolgesel gii¢
olmas1 6niinde ciddi bir engel kalmadi-
g1 sdylemek abarti olmayacaktr.

Peki, bolgesel gii¢c olma hedefine
ulasmak i¢in yerine getirilmesi gereken
projeler ne olmalidir? Bu projeleri ortaya
koyarken nelere dikkat edilmelidir?
Oncelikle, Ulastirma Master Plan1’nin
tiim sektor oyuncularinin katilimi
ve ortak {iretimle hazirlanmasi
gerekmektedir. Ulastirma Master
planinin geregi olan yatirim kaynaklar1
yaratilmalidir.

» Kombine tasimanin ve
demiryollarinin 6ncelikli yatirim ve
tegvik alani1 olarak secilmesi 6ncelikli
hedef olmalidir. Bu kapsamda;

v Demiryollarinda serbestlesmenin
saglanmasi, bu alandaki yatirim geri
déntisiimiiniin, yani karliligin miimkiin
olmasimi gerektirmektedir. Bunun
geregi olarak altyapidaki iyilestirmeler
saglanmali ve bu yolla yatirim istah
yaratilmalidir.

v/ 2023 ve 2050 yilinda demiryolu
tagimaciliginin toplam yurt ici
tasimadan en az %15 pay almasini
saglayacak gercek¢i planlamalar
yapilmalidir.

v Demiryollarinda yatirim
onceliginin yiik tasimacilig1 alanina
kaydirilmasina yonelik planlamalar
yapilmalidir.

v Demiryolu kombine tagima
terminallerinin sayis1 artirilmali ve var
olan terminallerde ekipman yeterliligi
saglanmalidir.

v Demiryolu kombine
tasimaciliginin tesvik politikalarmnin
gelistirilmesi 6nemli bir hedef olarak
konulmalidir.

» Yurt icinde modlar arasindaki
baglantiy1 olusturmak hedefiyle lojistik
merkezlerin planlanmasi ve hayata
gecirilmesi, bu kapsamda;

v Tiirkiye'nin lojistik merkezler
master planinin yapilmasi saglanmalidir.

v Kamu, 6zel sektor is birliginin
gerceklestirilmesine yonelik
yaklasimlarin tespiti ve uygulanmasina
yonelik tedbirler alinmalidir.

v Lojistik merkezlerin liman, hava
alani ve demiryolu baglantilarinin
kurulmasi hedeflenmelidir.

» Lojistikte bolgesel gii¢
olabilmenin en 6nemli ayag: 6zel
sektoriin bu alanda yatirim yapmasinin
6zendirilmesi ve yatirimlarin
stirdiirtilebilmesi amaci olmalidir. Bu
kapsamda;

v Demiryolu vagon sahipligi
gibi var olan yatirimlar1 koruyucu
onlemler tarifelerde ve uygulamalarda
siirekliligin korunmas1 yoluyla
saglanmalidir.

v Modlar aras1 haksiz fiyat
rekabetini ortadan kaldirmak
dogrultusundaki 6nlemler temel
ekonomik projelerden biri olarak
yuriirliige konulmalidir.

v Bolgesel lojistik gii¢ olabilmenin
kuskusuz, en 6nemli projesini olusturan
ilkeler,

® Ozellikle bu alanda aktif olan
TCDD gibi kamu kuruluslarmin,
bu projenin en énemli ayagin
olusturan tagimacilik faaliyetini
ytiriiten 6zel sektor kuruluslarina
ayrim gozetmeksizin esit uzaklikta
bulunmak,

@ Var olan tarifeleri istisnasiz tim
lojistik sirketlerine aynen uygulamak,

@ Demiryolu tasimaciliginda
kullanilan vagon parkin tiim talepte
bulunanlara esit kosullarda hizmete
sunarak gerekli giiven ortamini
yaratmalk,

@ Lojistik sektoriinii dogrudan
ilgilendiren hizmete yonelik kurum
ihtiyaglarini disaridan saglarken
ilgi duyan tiim sektor kuruluslarini
bilgilendirmek ve onlardan gelecek
tepkileri yine esitlik ve yeterlilik
gozetilerek degerlendirmektir.

Kamunun bu alandaki oyuncularinin
gorevi, 6zel sektoriin ihtiyac duydugu
giiven, esitlik ve siireklilik gibi
yasamsal 6neme sahip bir ortami1
saglamak olacaktir.
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127 Ulkeye hizmet saglayan
ve en hizli biylyen hava
kargo markasi olan Turkish
Cargo, haziran ayinda basarili
bir performans sergileyerek
dinyanin ilk 3 hava kargo
markasindan biri oldu.

o

luslararasi Hava Tagimacilig
Birligi (IATA) verilerine gore,
gecen yilin ayn: doneminde 6.
sirada yer alan Turkish Cargo,
bu yil haziran ayinda Amerika, Avrupa
ve Uzakdogu'nun en biiyiik markalarini
geride birakarak 3. siraya yiikseldi. Hava
yoluyla tasinan kargo tonajimim kat edilen
kilometreye carpimiyla elde edilen Freight
Tonne Kilometres (FTK) verilerine gore
milli sirket, 2021 haziran ayinda yiizde 5,7
pazar payiyla en iyi 25 hava kargo tasty1-
as1 arasinda en yiiksek biiyiime oranini
gerceklestirdi.
Turkish Cargo, IATA'nin nisan ay1
istatistiklerine gore de yiizde 25'%e yakin

TURKISH
CARGO

diinya hava kargo tastyicilan arasinda™

pazar payiyla Macaristan kargo ihraca-
tinda her 4 sevkiyattan 1'ini tagtyarak
1. siraya yiikseldi. Sirket, mayis ay1
istatistiklerine gore ise bin 668 ton
hava kargo tasimast ile bir¢ok giiglii
rakibini geride birakarak Isvicre kargo
ihracatinda da 2. sirada yer ald1. Tur-
kish Cargo, Uluslararasi Hava Kargo
Bilgi Saglayicis1 World Air Cargo Data
(WACD)'nin yaymladig1 haziran ay1
kiimiilatif verilerine gore de Kanada
ve Malezya kargo ihracatinda 3. siraya
yiikseldi.

Turkish Cargo, ekspres tagiyicilar
haric hava kargo markalari arasinda
96 destinasyondan olusan diinyanin

siraya
L vyiikseldi

en genis kargo ucag1 agina sahip ve 25'i
kargo ucagi olan 372 ucaktan olusan filo-
suyla faaliyetlerini stirdiiriiyor.

THY Yénetim Kurulu ve fcra Ko-
mitesi Bagkarn M. Tlker Ayci, Turkish
Cargo’nun hedeflerine bu kadar hizl
ulagmasinin kendilerini gururlandir-
digmu belirterek, “Ozellikle bir kriz
doneminde bu performansi yakalamig
olmak bagari igin engel tanimadigimizin
onemli bir gostergesidir. Inanmyorum ki
Turkish Cargo bu ytikselisini stirdiirecek
ve bayragimizi zirveye de tastyacaktir,
markamizin bugiinlere gelmesinde katk1
saglayan tiim ¢alisma arkadaslarima
tesekkiir ederim” ifadelerinin kullandi.

TURK GUL URUNLERiNi DUNYANIN DORT BiR YANINA TASIYOR

Dunya gul yagi ihtiyacinin %65’ini karsilayan Turkiye,
elverisli iklim kosullariyla, kalite bakimindan birinci sinif
gullerin yetistiriimesine olanak sagliyor. Parfum ve
esans endustrisinin vazgecilmez ham maddesi olarak
degerlendirilen endUstriyel gl Grtnlerinin tlkemizde
10 milyon euroluk ihracat kapasitesi bulunuyor. Bu
kapasitenin 3'te 1'ini karsilayan GULBIRLIK (Gul, Gul
Yagi ve Yagh Tohumlar Kooperatifi) gtl yagi ihracatinin
%?75'ini hava kargo ile gergeklestiriyor. Dinyanin en
glclu kargo ucus agina sahip olan ve kitalararasinda
ticaret kopruleri kuran Turkish Cargo, Turkiye'nin
ihracatina buyuk katki sagliyor. Bayrak tasiyici hava
kargo markasi, Anadolu’nun Goller Yoresinde ve
Isparta’da uretilen gl Grtnlerini, 60 yili askin bir stredir
dunyadaki parfum ve esans endistrisinde 6nde gelen
Ulkeleri Almanya, Fransa, Cin ve
ABD basta olmak tzere onlarca
noktaya ulastiriyor.

Gulbirlik Genel Mudurd Hasan
Celik, "Dunyadaki parfum ve
kozmetik sektorunin olmazsa
olmazi gul trtnlerimizi Turkish
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Cargo ile sinirlarimizin ¢tesine ulastiriyoruz. 1954'ten
bugtine kadar basariya ulasmamizdaki en 6nemli
etmenlerin basinda Turkish Cargo'nun kaliteli hizmeti
gelmektedir. Bunun yani sira Turkish Cargo’'nun hizi
ve genis kapasitesi biz ihracatcilar icin btyuk bir firsat
oluyor” dedi.

TANITIM FILMLERIYLE HAVA KARGONUN
FIRSATLARINA DiKKAT CEKiYOR

Danyanin herhangi bir Glkesinden gelen ithalat ve
ihracat talebine rahatlikla karsilik verebilen Turkish
Cargo, “Ulkemizin Emegini #GururlaTaslyoruz” projesi
kapsaminda yayinladigi tanitim filmleri ile tlkemiz
ihracatcilariyla olan isbirligini anlatiyor. Milli marka,
gectigimiz yil baslattig tanitim filmi projesi ile tilke
ihracatcisina sagladigi benzersiz
pazar erisimiimkanlarinin
azami 6lgtde degerlendirilmesi,
hava kargonun efektif, yerinde
ve makul fiyatlamalarla
kullanilacaginin daha yakindan
anlatiimasini amaglyor.
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Plose, Avrupa otoyollarind

KONTROLU

nakliyeciye birakiyor

Uluslararasi nakliyecilere
Roadmaster Uriniyle Avrupa
otoyollarinda otomatik gegis

hizmeti sunan Plose, ayrica filo
takibi, lokasyon, hiz, 1si kontrolu,

uzaktan takograf indirme gibi
bircok islemi tek bir cihazla
yapma imkani sunuyor.

arayolu tagimacilig1 yapan

firmalarin tiim ihtiyaglarmi

tek bir cat1 altinda tedarik

eden 360 Group biinyesinde
yer alan ve merkezi Italya’da bulunan
Plose Sistem Service SpA, Avrupa’da
otoyol, koprii ve tiinel gegisleri, ga-
bari dis1 yiik izinleri, vergi iadeleri ve
akaryakit temini konusunda hizmet
veriyor. Sirket, Roadmaster {irtiniiyle,
Avrupa’da 14 iilkede otomatik gecis
imkani saglarken, filo takibi, lokasyon,
hiz, 1s1 kontrolii, uzaktan takograf in-
dirme ve bunun gibi bir¢ok islemi tek
bir cihazla yapma imkari sunuyor.

GECIS CEZALARI VE CIHAZ
ARIZALARI BERTARAF EDILDI

360 PS Turkey Ulke Miidiirii Murat
Sezerer, uydu teknolojisi ile mikrodalga
teknolojisini bir araya getiren Road-
master cihaziyla miisterilerine tiim
iilkelerde sorunsuz gegis yapabilme
imkani sunduklarini sdyledi. Yine bu
cihazla Avrupa’da tiinel ve gemi gecis-
lerinin de yapildiginin bilgisini veren
Sezerer, “Filo takibi kapsaminda; arag
lokasyon takibi, 1s1 ve siiriis raporlama-
lar, uzaktan takograf indirme ve daha
bir¢ok konuda yine Roadmaster cihazi
ile hizmet vermekteyiz. Bu sekilde tiim
bu islemleri tek bir cihaz altinda bir-
lestirirken, araglardaki cihaz kalabaligt
ve kirliligini bertaraf ediyor, giivenilir
teknoloji ile ekonomik agidan da avan-
tajh ¢6ziimler sunuyoruz. Otoyol ge-
cislerinde sik¢a rastlanan gegis cezalari
ile cihaz arizalarini da kullandigimiz
teknolojiyle tamamen bertaraf ediyo-
ruz” dedi.
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TELEPASS

14 ULKEDE OTOMATIK
GECIS IMKANI

Roadmaster iiriiniiyle sunduklar1 hiz-
metlere her yil yeni tilkeler eklemeye de-
vam ettiklerini aktaran Sezerer, sozlerini
soyle siirdiirdii: “Plose halen Avrupa’da
tiim {iilkelerde hizmet vermektedir. Ulke-

lerin kendi otoyol idarelerinin cihazlar

*!., -
20

disinda birden fazla iilkede gegerli olan
Roadmaster cihazi gibi ¢6ziimleri da
tedarik etmekteyiz. Roadmaster cihazi-
muz ile halen Bulgaristan, Macaristan,
Polonya, Avusturya, Almanya, Fransa,
Belgika, italya, ispanya, Portekiz, isvigre,
Danimarka, Norveg ve Isvec'te tek bir
cihaz ile otoyol gegis hizmeti veriyoruz.
Her yal yeni iilkeler eklenerek bu kapsam
genisletilmektedir. Bu tilkelerde alternatif
¢oztimler ile bu tilkelerin disinda kalan
Avrupa tilkeleri i¢in de farkl: alterna-
tiflerle ¢6ziimler sunmaktayiz. Plose ile
Avrupa ¢apinda ulastigimiz miisteri
say1s1 bugiin onbinler seviyesindedir.
Hedefimiz ¢6ztim ve hizmetlerimizi
gelistirerek bu say1y1 ve pazar payimizi
arttirmaktir.”

GIDA LOJISTIGINDE KESINTIiSiZ RO-RO HiZMETi

360 Group bunyesinde yer alan
Transferry sirketiyle, gida lojistigi
alaninda énemli bir alternatif
yaratiyor. “Zamanla bir yaris
icinde olundugu dusunuldagtinde,
gida lojistigi konusunda firmalara
sundugunuz hizmetlerin kesintisiz
ve glvenilir olmasi gcok énemli”
diyen Murat Sezerer, sunlari
aktardi: “Ro-Ro servisi kullanarak
Avrupa'da deniz asiri tUlkelere

servis veren musterilerimize grup
sirketimiz Transferry araciligi

ile Avrupa'daki tim Ro-Ro
hatlarinda hizmet vermekteyiz.
Ozellikle Mans, Baltik Denizi ve
Ege Denizi'ndeki hatlarda yuksek
hacimlerimizi, masterilerimize hizh
ve garantili gegisler saglayarak
hayatlarini kolaylastiracak
¢ozumler getirmekte
kullaniyoruz.”
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- Belirtilen fiyatlar, 14 Haziran-31 ABustos 2021 tarihine kadar, kampanyaya dahil olan Ford Trucks yetkili servislerinde gegerli tavsiye =
niteliginde olan kampanyali fiyatlardir. Bagka kampanya ve indirimlerle birlestirilemez. Servisler kendi takdir haklar cercevesinde 3
ilave indirim uygulayabilir. Ford Otomotiv San. A.S. belirtilen kampanyalarn 6nceden haber vermeksizin sonlandirma, tekrarlama, -

-~ uzatma ve degistirme hakkini sakli tutar. Ford Otomotiv San. A.S. kampanyalarla ilgili yapacagi degisikliklerden sorumlu tutulamaz. .
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tirkiye-Avrupa ticaretinde ve

ortak tedarik zincirinin isleyisin-

de 6nemli aktorler olarak gorev

iistlenen Profesyonel TIR stiriicii-
lerinin vize siireclerinin kolaylastirilmast
ve sorunlarinin ¢éziimiinii hedefleyen
UND, misyonlara aracilik hizmeti sagla-
yan GATEWAY ile anlasma yapti. Dernek
yapilan anlasma ile “tasimacilar tarafindan
Avrupa iilke misyonlarina sunulan evrakin
kontrolii ve gruplandirmastyla Misyonlarm
Degerlendirme siirecini kolaylastirmak
adma filtreleme yapilmasim saglamay1”
hedefliyor.

‘RET’ ORANLARIAZALTILACAK
Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi
(UND) tarafindan yapilan agiklamada,
“Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19
pandemi siirecinde; hayati malzeme ve
tirtinlerin tedarik siirecinde ortaya gikan
sorunlarin kithk riski ve tedarik zinciri
kopmalarini beraberinde getirmesi kar-
sisinda lojistik sektoriiniin 6nemi bir kez
daha ve net olarak anlagilmigtir. Bu sekto-
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rucu'vize

riin olmazsa olmaz aktdrleri Profesyonel
TIR stiriiciileridir ve bu aktorler tilkemizin
karayoluyla ticaretini tastyarak ¢ok ulvi bir
gorevi yerine getiriyorlar. TIR siiriiciilerinin
vize basvurularinda karsilagilan ‘RET” oran-
lart direkt olarak ticaretimizi ve dolayistyla
iilke hedeflerimizi etkiliyor. Dernegimiz, bu
sorunun ¢6ziimlenebilmesi igin vize siire-
cine dahil olan ‘Avrupa {ilke misyonlar,
misyonlara hizmet veren aract kurumlar,
vize isi yapan miisavir sirketler, firmalar ve
stirticiiler’ gibi her bir taraf ile detayl ¢a-
lisma yapmus ve artan “RET” nedenlerinin
sebeplerini tespit etmeye calismustir. Ttirk
TIR siiriiciilerine haksiz yere verilen vize
‘RET oranlarinin diistiriilmesi i¢in Disisleri
Bakanlhigimiz ve Avrupa iilke misyonlar1
nezdindeki ¢alismalarimiz devam ediyor.
Pandeminin basindan bu yana Disisleri Ba-
kanligimiz ile kurulan ¢alisma grubumuz
stirekli olarak toplanmakta, gelismeleri ve
giincel durumu degerlendirilmekte ve olasi
girisimleri yiiriitmeye devam etmektedir.
Bu ¢alismalara ek olarak, GATEWAY gibi
sektoriinde lider bir kurum ile anlasma
yapilmustir. Bu isbirligi ile; ‘UNDnin bir

UND, Turk TIR SUricUlerinin Schengen
vize basvurularinda yasadiklan
sorunlarin ¢6zOmu icin Disisleri
Bakanligi'nin da anlagmali

sirketi olan Gateway

ile anlasma

imzaladi.

R

bagvurularl

filtre gorevi ile bagvuru evrakim kontrol
etmesi ve bagvurunun UND tarafindan
GATEWAY'e teslim edilmesi ile vize bag-
vuru siirecinin daha planl yiiriitiilmesini
hedefledik. Yeni igbirliginin sektoriimiiz
icin hayirl olmasini diliyoruz” denildi.

VIZE SIRKETI KURDU

UND, ayrica vize bagvurulari igin
“ASC Vize Hizmetleri” adinda sirket
kurdu. Faaliyetlerine baglayan sirket, vize
hizmetleri konusunda aracilik hizmeti ve-
ren araci kurumlara ve/veya konsolosluk /
baskonsolosluklara lojistik sektriinde ¢a-
lisan TIR siirticiilerinin vize bagvurularin
yapacak. ASC Vize Hizmetleri tarafindan
verilecek vize hizmetlerine iligkin iglemler
kayzt altina alinacak ve vize bagvuru say1-
lar1, kabul ve ret sayilarma iliskin istatistiki
verilerin olusturulmast ile tiim verilerin
raporlanabilmesi saglanarak vizeler konu-
sunda bir veri bankasi olusturulacak. Bu
veriler ihtiyag gergevesinde basta Disisleri
Bakanlig1 olmak tizere ilgili kamu kurum-
lar1 ile de paylasilacak.
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C.H. ROBINSON

KURULUS TARIHI: 1905
ADRES: Veko Giz Plaza Maslak - istanbul / TURKIYE
YETKILI: Gokalp KOBE ERTUGRUL

Tel: +90 212 705 9595

Fax: +90 212 705 9596

E-mail: istanbul@chrobinson.com
Web: www.chrobinson.com

905 yilinda
kurulan ve
“diinyanin en
giiglii tedarik
zinciri platformu
olma” vizyonu ile
faaliyetlerini siirdiiren
C.H.Robinson, 17
milyar dolarlik (2020)
cirosuyla diinyanin en
bliytik tilincii parti
(3PL) ve dordiinci
parti (4PL) hizmet
saglayicilarmdan
birisidir. Diinyanin

en genis “tastyict”
agma sahip olan
sirketlerinden birisi
olan C.H.Robinson,
120.000 miisterisine
lojistik, tedarik zinciri
yonetimi ve bilgi
teknolojileri alninda
servis saglamaktadir.

Sirket, miisterilerinin _ 2 <] C.H4ROBINSON

ihtiyaglarim
karsilayabilmek icin
aralarinda 6ncelikle . .. e . .
Karayolu, denizyolu ve mt.ern.lod.a% te{§1m?c1%1g.1. 11.(.% ' zinciri yonetimi igin tercih ettigi
ve havayolu firmalarmmn bulundugu tedarik zinciri yonetimi ¢oztimleri teknoloji platformu Navisphere
73.000 Kontratl nakliyeci ile sunmaktadir. Sayist 15.000°e C.H.Robinson’un kendi yazilimidir.
calismaktadur. yaklasan kontratl nakliyecileri Sirketin nihai hedefi tim

Global merkezi Minnesota / ile Avrupa‘da da egsiz bir tagtyict operasyonlarin “el degmeden”
ABD'de, Tiirkiye faaliyetlerinin de agna sahip olan firma Tiirkiye'de yani bilgisayarlara dokunulmadan
bagli oldugu Avrupa merkezi ise ki miisterilerine bu ag1 maliyet yonetilmesini saglamak ve sadece
Amsterdam/Hollanda’dir. Gayri ve esneklik avantaji olarak “istisna yonetimi” i¢in ekran bagina
resmi rakamlara gore diinyanin sunmaktadir. gecmektir.
en fazla karayolu tasimasi yoneten Yillik tecriibe: 115+
sirketi olan C.H.Robinson'un TEKNOLOJI & AKktif Miisteri: 120.000
cirosunun %70'den fazlasi karayolu  pjJiT ALLESME Lojistik Servis Saglayic1: 73.000
faaliyetlerinden gelm.ektedi.r. Kendi teknolojisini siirekli Calisan: 15.000

2013 yilindan beri Tiirkiye'de gelistiren C.H.Robinson ayn CHRW: Halka Agik (NASDAQ)
kendi oﬁ§1 ile faaliyetlerini siirdiiren 7. o 4 pir teknoloji firmasidir. 17 milyar $ Ciro

. CHRobinson, uluslararas: karayolu Microsoft'un da global tedarik 19 milyon tagima )
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KURULUS TARIHi: 2012

ADRES: Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95
is Istanbul Plaza A Girisi Gunesli istanbul / Turkiye

YETKILI: Mine KAYA

tinyanin lider gozetim, de-
netim, test ve belgelendirme
kuruluglarindan SGS, diin-
yada bu isi ilk baslatan sirket
olarak kalite ve dogruluk konusunda
kiiresel bir referans olarak goriiliiyor.
Diinya genelinde 2.600'den fazla ofis ve
laboratuvar, 93.000'den fazla galisantyla
temel hizmetleri gozetim, denetim, test
ve belgelendirme konusunda her zaman
en iyisi olabilmek i¢in siirekli kendisini
gelistiren ve yenileyen SGS, 2006 yilinda
yaptig1 partnerlik anlasmasi ile Tiirk lo-
jistik sektoriine alternatif transit teminat
sistemi sunmaya baslad1. SGS, bu hizme-
tini 1 Mart 2012 tarihinden itibaren, daha
genis bir {irlin yelpazesiyle yiirtitmek
amaciyla kendi biinyesinde Tiirkiye'de

SGS TransitNet Transit Sistemi Destek
Hizmetleri A.$. adyla bir sirket kurdu.
SGS TransitNet, AB, Sirbistan Makedon-
ya ve Tiirkiye giimriiklerinde teminatlart
olan ve bu teminatlara dayanarak hem
ihrag, hem ithal, hem de yurt i¢i glim-
rlikler arasi tagimalarda tilkemizde T1/
T2/TR hizmeti sunabilen bir kurulustur.

SGS TransitNet, 22 {ilkede miigterile-
rine 7/24 hizmet vermektedir.

SGS TransitNet miisterileri, asagida
yer alan {ilkelerin giimriik sistemine
herhangi bir aract kuruma ihtiyag duy-
maksizin direkt olarak beyanname suna-
bilmektedir.

SGS TransitNet, diger transit teminat
sistemleri ile kiyaslandiginda asagidaki
konularda avantajlar saglamaktadir:

Tel: +90 212 368 40 20

Fax: +90 212 224 78 96

E-mail: tr.transitnet@sgs.com
Web: www.sgs.com.tr/transitnet

» Ulusal Transit ve/veya ulusla-
rarasi Transit'i kapsar

» Tagimaci firmalarm kullandig:
nakliye programlari ile entegrasyon
saglar

» Uluslararasi alanda mevcut
giivenilir ve deneyimli bir ulusal
hizmet saglayicist ile glimriik anlas-
malar1 yapar

» Operasyonlarin ve hizmetin
ongoriilebilirligi ve stirdiiriilebilirli-
gini saglar

» Cok dilli web tabanli ve kulla-
nic1 dostu uygulama sunar

Sekrotiimiiziin en biiyiik firma-
lar1 uzun yillardir SGS TransitNet
hizmetlerini memnuniyetle kullan-
maktadr.

#§ ULKELER
Tiirkiye
Bulgaristan
Romanya
Macaristan
Polonya
Litvanya
Belarus
Almanya
Hollanda
Birlesik Krallik
ftalya
Fransa
Ispanya
Hirvatistan
Sirbistan
Makedonya
Slovenya
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Slovakya
Isvicre
Letonya
Yunanistan
Irlanda
Belgika

HiZMET VERILEN
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v COVID 19 PANDEMISI ULUSAL ve ULUSLARARASI EKONOMILERI NASIL DONUSTURUYOR?

v COVID 19 PANDEMISI iLE GELECEGIN LOJISTIK TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR?
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Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel M
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Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudird Murat Bastor, Turkiye'nin uluslararasi ticaretteki
hedeflerine ulasilabilmesi ve pandemi surecinde yakaladigi firsatin kalia hale gelebilmesi icin,
kombine ve intermodal tasimacilik alternatifleri ile daha rekabetgi ve surdirulebilir bir tasimacilik
sistemi tesis etmeyi, yuk tasimaaligini tamamen dijitallestirmeyi, Lojistik Koordinasyon Hurulu ile
burokratik engellerin kolayca asildigi dinamik bir lojistik altyapisi olusturmayi hedeflediklerini séyledi.

ovid-19 ulasim ve lojistik
sektoriinii nasil etkiledi?
Tiirkiye'de uluslararasi
lojistik ve tasimacilik
alaninda hangi adimlar atildi?

Biz lojistik sektdriimiiziin pandemi
doneminde ¢ok onemli bir sinavdan
basari ile ¢iktigina sahit olduk. Thra-
catimizin kayda deger sekilde arttig1
bugiinlerde Avrupa ve Orta Asya’ya
yonelik tasimalarimizda karsilasilan
gecis belgesi kotasi, siir kapilarindaki
pandemi yasaklari, konteyner temin
sorunlar1 ve navlundaki artislar gibi

ciddi problemler ile miicadele ediyoruz.

Bizim bu miicadelemizdeki en biiyiik
destekgimiz olan lojistik ¢alisanlari in-
santistii emek vererek tedarik zincirinin
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devam etmesini sagladilar.

Yasanan stireg lojistik ¢alisanlari-
nin ne kadar hayati 6nem tasidigini
bize gostermistir. Bu kapsamda bir¢ok
uluslararasi kurulusun da 6nerdigi
gibi, lojistik ¢alisanlarimizin anahtar
personel olduklarmi diistiniiyorum. Bu
kapsamda en 6nemli 6nceligimiz lojistik
¢alisanlarimizin ¢alisma standartlarinin
ytikseltilmesidir.

Ayrica pandemi siireci, tedarik zinci-
rinde siiregelen aligkanliklarin sorgulan-
masina neden olmustur. Bu kapsamda,
tedarik zincirlerinin alternatifli hale
gelmesi ihtiyaci 6n plana ¢cikmistir. Ozel-
likle Avrupa ve Orta Asya’ya yonelik
tasimalarimizda karsilagilan gecis belge-
si kotas1 ve smur kapilarindaki yogunluk

gibi sorunlar nedeniyle en etkin ¢6ziim
olarak intermodal tasimacilik 6ne ¢ik-
maktadir.

Halihazirda uluslararasi karayolu
tasimalarimizin 6nemli bir bolimii
deniz smur kapilarimizdan, Ro-Ro sefer-
leri seklinde gerceklesmektedir. talya,
Fransa, Ispanya, Ukrayna gibi iilkelere
yonelik Ro-Ro hatlar1 aktif bir sekilde
kullanilmaktadir. Ro-Ro hatlar1 disinda
Ro-La hatlarini da kullanan tagimaci-
larimiz, alternatif tagima modlari ile
ticaretimizi kesintisiz bir gekilde stirdii-
riilebilmektedir.

Oniimiizdeki donemde de, yeni
Ro-Ro hatlari, blok tren/konteyner gibi
intermodal tasimacilik alternatifleri ile
iilkemiz ihracatin1 destekleyecek daha



rekabetgi ve siirdiirtilebilir bir tagimaci-
Iik sistemi tesis etmeyi planliyoruz.

Ulkemizin cografi avantaji onu
dogal bir lojistik koprii haline getir-
mektedir. Basta Cin olmak iizere,
Uzak Dogu tilkelerini Avrupa kita-
sma baglayan bilinen adiyla Orta
Koridor giizergahinda etkin olmak
onemli stratejik onceligimizdir.

Ulkemizin gelecege yonelik he-
defleri dogrultusunda dis ticarette-
ki taleplerinin karsilanmasi, bunun
yani sira transit konumunun da sun-
dugu firsatlar ile sadece iirettiginden
degil, topraklari iizerinde tasinan ytik-
lerden de katma deger kazanmasi ve
lojistik hizmet ihracatinda sayil tilkeler
arasinda yer almasi igin ¢alismalarimizi
stirdiiriiyoruz.

RAYLARDA ADIL REKABET
ORTAMI YARATILACAK
Pandemi siirecinde karayolunda
yasanan aksakliklar nedeniyle
ozellikle intermodal ve demiryolu
tasimaciligina talep artti. Bu alanda
Tiirkiye nasil bir potansiyele sahip?
Bakanlik olarak bu alana doniik
giindeminizde neler var?

Lojistigin gelistirilebilmesi, yiikiin
farkli tasima modlarinda giivenli, etkin
ve hizli sekilde tasindig1 intermodal
tagimacilik ile ¢ok yakindan ilgilidir.
Bu baglamda, intermodal tasimacilig,
6zellikle zaman ve maliyet yoniinden
en verimli tastma modu olarak goriiyor
ve bu acidan biiyiik 6nem atfediyoruz.

Ulkemizde gerek yiik gerekse yolcu
tasimaciliginda karayolu tasimacilig
ilk siray1 almakta, 6zellikle uluslararasi
tasimacilikta demiryolu sektoriiniin
aldig1 pay ¢ok diistik kalmaktadir.
Ulkemizin 2023 ulagim hedefleri dog-
rultusunda, demiryolu ve denizyolu
tagimaciliginin paylarmin dengeli bir
sekilde arttirilmasi amaglanmaktadir.
Ornegin, yurt ici tagimalarda demir-
yolu tasimaciliginin ytiikteki paymin
%4,76'dan %15’e, denizyolu tagimacili-
gmin paymin ise %2,66'dan %10 seviye-
lerine ¢ikarilmasini hedefliyoruz.

“TUrkiye Lojistik
Master Plani (TLMP)
revizyonu Ulastirma Ana Plani
altinda devam etmektedir.
Ulkemiz icin stratejik dnemi olan
Orta Koridorda etkinliginin
arttirimasi ile Avrupa ile Asya

arasindaki en etkin tedarik zincirinin

olusturulmasi icin gerekli lojistik
altyapisini olusturmaya
calisiyoruz.”

Serbestlesen demiryolu sektoriinde
faaliyet gosterecek isletmecilerin, adil ve
stirdtirtilebilir bir rekabet ortaminda hiz-

met verebilmeleri i¢in sektoriin diizenle-
yici makami, ulusal emniyet otoritesi ve
kamu hizmeti yiikiimliiliigii uygulayicist
olarak AB Miiktesebatina uyumlu olarak
mevzuat calismalar1 yapmaktayiz.
Demiryollarinda serbestlesme ile
birlikte 6zel sektdriin yolcu ve yiik tren
isletmeciligi yapabilmesinin 6nii a¢ilmis
ve bu kapsamda; TCDD Tagimacilik A.S.
ve IZBAN olmak iizere 2 adet sirketi
demiryolu yolcu tren igletmecisi olarak,
TCDD Tagimacilik A.S., Korfez Ulagtir-
ma A.S. ve OMSAN olmak tizere 3 adet
sirketi ise demiryolu yiik tren isletmecisi
olarak yetkilendirdik. Ayrica demiryolu
sektoriinde hizmet veren organizator ve
acentelerin yetki belgeleri Genel Miid{ir-
liigtimiiz tarafindan verilmektedir.
Demiryolu altyapr isletmecilerine
emniyet yetkilendirmesi verilmesi, de-
miryolu tren isletmecileri ve sehir igi
rayli toplu tasima isletmecilerine emni-
yet sertifikas1 verilmesi, tren makinist
ehliyeti diizenlenmesi, demiryolu faali-
yetlerinde emniyet kritik gorevleri yapan
personelin sahip olmasi gereken mesleki
yeterlilik belgelerinin diizenlenmesi,
emniyet kritik gorevleri yapan personele
yonelik egitimlerin, sinavlarin ve belge-
lendirmenin yapilacagi egitim ve smav

= LOJISTIKTE GELECEK TASARIMLARI n=

merkezlerinin saglamasi gereken asgari
kosullar ile bu merkezlerin yetkilendiril-
mesi islemlerini yapiyoruz.

Ulusal demiryolu altyap1 aginda
hizmet veren demiryolu araglari
Genel Miidiirliigiimiizce kayat

altina alinmakta ve s6z konusu
demiryolu araglarmin bakim-
onarimlarimi yapmak tizere “Ba-
kimdan Sorumlu Kurulus (ECM)”
ve “Bakimdan Sorumlu Birimler”
yetkilendirilmektedir.

Demiryolu altyapr isletmecisi
tarafindan hazirlanan sebeke bildirimi
tarafimizca onaylanmakta olup demir-
yolunda tagimacilik paymin artirilmasi-
na yonelik olarak, yatirim ve isletmecilik
maliyetlerinin diistiriilmesine, karasal
ytikiin demiryollarina kaydirilmasinin
cazip hale getirilmesi i¢in tesvik unsur-
larinin devreye alinmasina yonelik calis-
malari siirdiirmekteyiz. Kamu hizmeti
ytuktmliiltigi kapsaminda ticari sartlar-
da hizmet verilemeyen hatlarda kamu
hizmeti yiikiimliisit TCDD Tagimacilik
A.S. 'ye stibvansiyon 6demeleri Genel
Midirligtimiiz biinyesinde yapilmak-
tadir.

SURDURULEBILIRLIK
KOMBINE TASIMACILIKLA
YAKALANACAK

Hayata gecirilen projelerle

karayolu alaninda Tiirkiye nasil bir
altyapiya ulasti? 2023 hedefleri
dogrultusunda karayolunda nasil bir
ulasim agi1 hedefleniyor?

Ulastirma sektorti, ihtiyaclar neti-
cesinde ortaya ¢ikan insan ve esya ha-
reketine dayali, dinamik bir sektordiir.
Bu baglamda, ekonomik ve sosyal hayat
basta olmak tizere, yasanan degisimlere
ayak uydurmak, ortaya ¢ikan sorunlari
¢6zmek gerekmektedir. Bunun icin
giiniin sartlarina uygun strateji ve po-
litikalar belirleyip gerekli idari yontem
ve diizenlemeleri hayata gecirmek 6nem
arz etmektedir.

Bakanligimizda yeniden yapilanma
siireci ile birlikte, 17 Ocak 2020 tarihin-
de Karayolu Diizenleme, Demiryolu
Diizenleme, Tehlikeli Mal ve Kombine
Tasimacilik Diizenleme Genel Miidiir-
liikleri birlestirilerek “Ulagtirma Hiz-
metleri Diizenleme Genel Miidiirliigii”
kurulmustur. Bu kapsamda Miilga
Midiirliiklerinden devir aldigimiz go-
revlerimiz ile ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.

Ulkemizin uluslararast ticaretteki
hedeflerine ulasilabilmesi ve pandemi
stirecinde yakaladig firsatin kalict hale

’
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gelebilmesi igin, rekabetci bir kombine
tasimacilik sisteminin tesis edilmesi
gerekmektedir. Uluslararas: platform-
larda, sadece karayolu tasimaciligina
bagli olan bir tasimacilik sisteminin, orta
vadede stirdiiriilebilir olmadig: varsayil-
maktadir.

2021 ile baslayarak tagimacilikta den-
geli ve alternatifli bir sistem gelistirmek
i¢in projelerimizi onceliklendiriyoruz.

Ozellikle demiryolu hatlarimiza li-
manlarimizin ve lojistik merkezlerimizin
baglant1 kurmasimi ¢ok énemsiyoruz. Bu
kapsamda kurulacak olan iltisak hatlari-
n1 6ncelikli projemiz olarak goriiyoruz.
Bunun yani sira demiryolu agimizin
altyapisini giiclendirme, intermodal
tasimacilik altyapisini giiglendirmek ve
sinur gegislerini kolaylastirmak konula-
rinda projeler yiiriitecegiz.

YUK TASIMACILIGI TAMAMEN
DIJITALLESTIRILECEK

Bu siirecin éncelikli giindem
maddelerinden biri de dijitallesme.
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Midiirliigii olarak dijitallesme
alaninda ne tiir adimlar attimz?
Devreye almayi planlandiginiz yeni
projeler var mi?

Stirdiiriilebilir ulasim politikalar;
trafik giivenligi, cevre ve dijitallesme
ekseninde sekillenmektedir. Pandemi
stireci ile birlikte dijitallesmenin ne
kadar 6nemli oldugu ortaya gikmusgtir.
Bizde dijitallesme odakl calismalarimizi
ylriitiiyoruz. Bu kapsamda; Genel Mii-
diirliik olarak verdigimiz hizmetlerin
kalitesini yiikseltmeyi amagclayarak
tim mevzuat galigmalarimizi, temasi
minimuma indirmek ve islem hizini
arthirmak adina e-devlete entegre edecek
sekilde diizenlemekteyiz.

Bu ¢alismalar kapsaminda, gectigi-
miz yil icerisinde verdigimiz hizmetlerin
biiyiik bir béliimiinii e-devlet sistemine
aktararak vatandaglarimiz igin en etkin
hizmeti saglamaya ¢alistik. 122 adet
hizmetimiz i¢in 2020 y1linda 802 milyon
adet erisim saglanmis olup toplamda 25
milyon islem yapilmistir.

Ayrica verdigimiz barkotlu belge-
lerden 2020 yilinda, vatandaslarimiz
tarafindan 1,7 milyon adet gikt1 alinmig
ve bu belgeleri almak i¢in Bolge Miidiir-
litklerimize miiracaat etmelerine gerek
kalmamustir. U-net sistemi sayesinde
yapilan islemler siiresince tiim adimlar
yazilim tarafindan dogrulanmakta ve
birgok belge ve bilgi e-devletten otoma-
tik sorgulanabilmektedir. Béylece, yanlig
yazilma gibi kullanici hatasi olmamak-
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“Uluslararasi karayolu tasimalarimizin énemli bir bélumU deniz
sinir kapilarimizdan, Ro-Ro seferleri seklinde ger¢eklesmektedir.
Onumuzdeki ddnemde de, yeni Ro-Ro hatlari, blok tren/konteyner
gibi intermodal tasimacilik alternatifleri ile, Ulkemiz ihracatini
destekleyecek, daha rekabetci ve surdurulebilir bir tasimacilik
sistemi tesis etmeyi planliyoruz.”

tadir. Yapilacak 6demeler sistem tarafin-
dan hesaplanarak vatandaglarimiza SMS
olarak bildirilmekte, 6demeler bankala-
ra yapilmakta ve otomatik olarak 6deme
bilgileri sisteme diismektedir.

Yolcu tasimaciligina iligkin tim
siiregler U-ETDS adini verdigimiz siste-
mimiz tizerinden ytiriitiilmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle pandemi siirecinde
HES kodu uygulamasi yapilmustr.
Bulas riski olan vatandaglarimiza bilet
satilmamus, daha sonradan covid pozitif
¢ikan vatandaglarimiz igin de temash
yolcularin tespiti bu sistem tizerinden
yapilmustir.

Yiik tasimaciligina iligkin islemlerin
U-ETDS tizerinden yiiriitiilmesi ¢alis-
malarimiz devam etmektedir. Yiik tasi-
maciliginin tamamen dijitallestirilmesini
hedefliyoruz. Tasimacilikta kullanilan
yetki belgelerine iligkin tiim islemleri ise
dijital olarak yiiriitityoruz.

Biz dijitallesmeyi ¢ok dnemsiyor ve
bu konuda ¢ok mesai harciyoruz. Ozel-
likle tagimacilik gibi dinamik bir sekto-
riin ancak tam dijitallesme ile basariya
ulasacagini degerlendiriyoruz.

DEV LOJiSTiK MERKEZLER
KURULACAK

Lojistik kdy projelerinde nasil bir
ilerleme saglandi? Bu projeler
lojistik siireclerine nasil katki
sunacak?

Tagimacilik alt yapisinin en 6nemli
unsurlarindan biri olan lojistik merkez-
lerin kurulmasi ve isletilmesi konusun-
da Genel Miidiirliigtimiiz biinyesinde
6nemli ¢calismalar yiiriitiilmektedir.
Tiirkiye Lojistik Master Plan1 (TLMP)
revizyonu Ulastirma Ana Plan1 altinda
devam etmektedir. Ulkemiz igin stratejik
onemi olan Orta Koridorda etkinliginin
arttirllmast ile Avrupa ile Asya arasin-
daki en etkin tedarik zincirinin olustu-
rulmasi icin gerekli lojistik altyapisini
olusturmaya ¢alistyoruz.

Ayrica, Genel Miidiirliigtimiiz
tarafindan koordine edilen Lojistik Ko-
ordinasyon Kurulu ¢atis1 altinda Bakan
ve Bakan yardimcisi seviyesinde tilke-
mizin lojistik ihtiyaglar: tartisiimaktadir.

\lIH!IH!IHllil!llllllﬂllﬂll\
HH\IHlHlNl\IHl\HIH

Amacimiz tilkemizdeki lojistik merkez
altyapisinin Lojistik Koordinasyon
Kurulunun karar verici dinamik yapisi-
1 kullanarak iyilestirilmesidir. Boylece
ilgili tiim kurum ve kuruluslarin bir
arada kararlar verdigi, alinan kararlarin
sonuglandirilmak tizere etkin takibinin
yapildigy, biirokratik engellerin kolayca
asildig1 dinamik bir yapi olusturmayi
hedefliyoruz.

Hedefimiz ilk agamada mevcut
lojistik merkezlerinin tam kapasitede
kullanilmasini saglayacak isletme mo-
delleri gelistirerek kamu- 6zel sektor
igbirligi ile bu merkezlerin verimli
isletilmesini saglamaktir. Akabinde ve
bu calismalarimizla eszamanli olarak;
diinya standartlarinda, lojistik firmala-
rinin kiimelendigi, cevreye duyarls, tiim
kaynaklarin verimli ve ekonomik kulla-
nildig, glimriik hizmetlerinden bakim
hizmetlerine, egitim hizmetlerinden bel-
gelendirme hizmetlerine kadar her tiirlii
ihtiyacin bir arada karsilanabilecegi
yeni dev lojistik merkezlerin {ilkemizin
ihtiya¢ duyulan yerlerinde kurulmasin
hedefliyoruz.
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TURKIYE DENIZCILIKTE GUCUNU

YENI PROJELERLE ARTIRACAK

T.C. Ulastirma ve Altyap!
Bakanlidi Denizcilik Genel
Midiri Unal Baylan, UTA
Lojistik Dergisi'ne konteyner
krizinden dijitallesmeye,

yesil limandan filo yenileme
projesine, Ro-Ro tasimaciligina
kadar denizcilik ve lojistik
sektorunl etkileyecek

bircok énemli konuya iliskin
degerlendirmelere bulundu.
Baylan, 2023 hedefleri
dogrultusunda Turk denizciliginin
kuresel piyasada daha fazla
s6z sahibi olmasi adina kisa
ve orta vadede hayata
gegcirilecek projeleri agikladl.
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1s ticaret tasimalarinda
denizyolunun payi nedir?
Denizyolu yiik tasimaciliginin
milli gelire katkisi nedir?
TUIK verilere gore, 2020 yilinda
Tiirkiye'nin dis ticareti 164,64 milyar do-
lar ihracat ve 219,52 milyar dolar ithalat
olmak tizere toplam 389,16 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Toplam dis ticaret
tasimalarinda denizyolunun payz ise 100,91
milyar dolar ihracat ve 114,84 milyar do-
lar1 da ithalat olmak iizere toplam 215,75
milyar dolara ulagmustir. Kisaca, toplam dig
ticaretin parasal olarak yaklasik %55,4ii
denizyolu ile gerceklesmistir. Gelir [daresi
Bagkanligi'ndan temin edilen verilere gore,
denizcilik sektériinde yer alan ve denizyolu
yiik tastmaciligi faaliyetinde bulunan islet-
meler yillik yaklasik 18,9 milyar TL gelir ile
denizcilik sektorii faaliyet kollar1 arasmda
milli gelire en ¢ok katkiy1 vermislerdir. AB
ile kiyaslandiginda tilkemizde denizciligin
ekonomimize katkisinin da daha fazla ol-
dugu goriilmektedir. Oniimiizdeki siirecte,

Gelir idaresi Bagkanligi'ndan almacak veri
setleri kapsaminda sektorel biiyiikliiklerin
glincellenmesi, alt sektor biiytikliiklerinde,
istihdam ve karliliktaki degisimlerin izlenme-
si ve degerlendirmelerin Genel Miid{irliigii-
miizce yapilmasi planlanmaktadir. Ozellikle
istihdam politikalarmin sekillendirilmesinde,
bu veriler biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye denizyolu tasimaciliginda
nasil bir filo giiciine sahip? Tiirk
sahipli koster filosu ve gemilerin yas
ortalamasi nedir?

2003 yilinda Tiirk sahipli deniz ticareti
filosu 8,9 milyon DWT (Deadweight Ton) ile
diinyada 17. sirada yer almakta iken Ocak
2021 itibariyle de 28,9 milyon DWT ile 15'inci
siraya ylikselmistir. Ancak, koster filomuz
her gecen giin yaslanarak artan maliyetler
sebebiyle rekabet giiciinii yitirmektedir. Bu-
nunla birlikte 6zellikle AB limanlarinda belirli
bir yasimn tizerindeki gemiler i¢in uygulanan
yogun denetimler ve gemi tutuklanmalari



isletmeci firmalarimn AB {ilkeleri ile ticaret
yapmasinin dniinde bir zorluk olarak ortaya
¢ikmaktadir. Dolayisiyla AB'den denizci-
likten aldigimiz paym azalmasina sebep
olmaktadir. Bu ticari kayiplarin yarinda séz
konusu gemilerin seyir, can, mal ve gevre
emniyeti agisindan da yiiksek riske sahip
olmasy, deniz egemenlik alanlarimiz igin de
ayrica bir sorun olarak ortaya ¢cikmaktadir.

GEMISINI HURDAYA AYIRIP
YENISINi INSA ETTIRENE TESVIK
Koster Filosu Yenileme Projesi
hakkinda bilgi verir misiniz?

2008'de yasanan kiiresel krizden et-
kilenen deniz ticaret filosunun rekabet
giiciine yeniden kavusturmak, Akdeniz ve
Karadeniz'de deniz tasgimacihgmda yeniden
ivme kazanabilmek ve bununla birlikte
gemi inga sanayimizi gelistirmek tizere uzun
stiredir denizciligimizin ihtiyact olan tegvik
mekanizmalarini ¢alistirmaya bagladik. Bu
kapsamda, 28 Nisan 2021 tarihinde “Hurda-
ya Ayrilan Tiirk Bayrakli Gemilerin Yerlerine
Yeni Gemi insa Edilmesinin Tegvikine Dair
Yonetmelik” yayimlanmustir. Bu Yonetmeli-
gin getirdigi tesvik ile Koster Filosunun Ye-
nilenmesi Projesi'ni de baslatmus olduk. Ttirk
deniz ticaret filosuna yapilacak destek ile her
yil filomuzdaki ekonomik dmriinii tamamla-
mus 5 gemiye hurda destek bedeli 6denerek
yaslh gemiler hurdaya ayrilip yerlerine yeni-
lerinin inga edilmesi saglanacaktir. Bu sayede
kisa vadede olamasa bile orta ve uzun vadeli
bir planlama ile gemilerimizin yenilenme-
sini saglayacagimiz bir tesvik mekanizmasi
olusturulmustur. Hurda tegviki kapsaminda,
sadece koster filomuz yenilenmeyecek, bu-
nun yan sira yeni gemiler sayesinde firma-
larm isletme maliyetleri diisecek, bu gemiler
yerli tersanelerimizde insa edilerek yerli
sanayimiz gelisecek ve ihrag¢ mallarimizin
da Akdeniz ve Karadeniz'de bu gemilerle
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tasinmastyla navlun gelirleri tilkemizde ka-
lacaktir. Ek olarak, limanlarimiza hareketlilik
gelecek, gemi insanlarimiz igin is potansiyeli
olusacak ve {ilkemizin stratejik konumunu
gliclendirmesi icin giiglii bir deniz tasimaci-
I1g1 altyapisma sahip olunacaktir. Pandemi
sonrasl, genel yiik gemilerinin navlunlarinda
goriilen muazzam artisla birlikte (baltik kuru
yiik endeksindeki ciddi artig) koster isletme-
cilerimizin gelirlerinin artmasini, dolayistyla
yeni gemi ingasi igin bir talep olusturmasim
bekliyoruz.

Pandemi siireci denizyoluyla yiik
tasimaciligini nasil etkiledi?

Cin'de ortaya ¢ikan bu salgin tiim diin-
yaya yay1lmus, iilkeler sinirlarmi kapatmus,
insanlar izole olmus, ulagim aksamus, tedarik
zinciri problemleri ortaya ¢ikmustir. Ulke-
mizde bu sorunun etkilerini gérmiis olmakla
birlikte Bakanligimizin aldig: tedbirler netice-
sinde, 2020 y1linda limanlarimizda elleglenen
konteyner miktar1 bir &nceki yila gére %0,3
artarak 11 milyon 626 bin TEU olarak gergek-
lesmistir. 2021 yili Ocak-Haziran doneminde
ise limanlarimizda elleclenen yiik miktar1 bir

6nceki yilin ayru donemine gore %>5,1 artarak
255 milyon 902 bin ton, limanlarimizda elle¢-
lenen konteyner miktari ise bir énceki yihn
ayni dénemine gore %12,2 artarak 6 milyon
164 bin TEU olarak gergeklesmistir. Uluslara-
rasi kuruluglarm verilerine gore 2020 yilinda
diinya konteyner tasimacilig) yaklasik % 4.5
azalmugken, Tiirk limanlarmdaki konteyner
elleglemesi Covid-19 kiiresel salgina ragmen
kiigiik de olsa artis yasamustir. Bu veriler
1s1ginda basarili bir kriz yonetimi yapildigt
mevcut giktilaryla ortadadr.

‘YESIL LIMAN’ PROGRAMINDA
DEGISIKLIK YAPILACAK
Denizcilik Genel Miidiirliigii’'niin
yiriittiigii “Yesil Liman” projesi
hakkinda kisaca bilgi verebilir
misiniz?

Ulkemizdeki bircok liman tesisi kentin
merkezinde veya yakiminda dar bir sahada
hizmet vermekte, gemi ve liman operasyon-
larindan kaynakl kirlilik sehir yasamini ve
insanlarimizi olumsuz etkilerinden korunmasi
gerekmektedir. Yasanan veya yagsanmast muh-
temel cevre kaynakli olumsuzluklarin gide-

NAVLUNLAR YUKSEK SEYRETMEYE DEVAM EDECEK

Konteyner krizine iliskin degerlendirmelerde bulunan Denizcilik
Genel Mudurt Unal Baylan, “Pandemi sonrasi ekonomilerin agilmaya
baslamaslyla, Cin'in eskisinden daha hizli bir sekilde tiretime gegmesi
sonucu ¢ok ciddi talep artislari olmustur. Bu talebi karsilamak

icin ihtiyag duyulan konteynerlerin temini ve pozisyona sokulmasi
maliyetleri artirmis ve limanlarda sikisikliklar meydana getirmistir.
Sonug olarak, bu alanda navlunlar énemli élgtide artmis, armatorler
karlilg goz 6nunde bulundurarak yuksek navlun dcretlerinin
bulundugu Cin-Kuzey Amerika ve Gin-Kuzey Avrupa rotalarina daha
fazla kapasite ayirmislardir. Turkiye'nin ithalatinda ilk sirada yer

alan Gin'in Sangay limanindan Hollanda'nin Rotterdam limanina

40 ft'lik bir konteynerin tasinmasinin maliyeti Kasim 2020'de 2 bin
dolar civarindayken, rakam yakin zamanda 8-10 bin dolar civarina
cikarak son bir yilda ytuzde 485 artis olmustur. Yine Drewry World
Container Index verilerine gére, navlunda sekiz ana rotay! iceren

birlesik fiyat endeksindeki artis son bir yilda ytizde 293'e ulasmistir.
2008 krizi sonrasinda strateji degisikligine giden kiiresel hat
operatorleri olusturduklari ittifaklarla (alliance) pandemi stiresince
pazardaki paylarini artirmak yerine karliliklarini koruma stratejilerine
odaklanmislardir. Gegmis krizden edindikleri tecriibelerle de 3

buyuk ittifak olarak adlandirilan 2M, Ocean Alliance ve The Alliance
pandemi strecinde kapasite planlamalarini basarili bir sekilde
yaparak kazanglarini biytk 6lgtde arttirmislardir. Tasimacilik devi
Maersk hisselerinin degerinin son bir yilda tice katlanmasi bu durumu
acikca gostermektedir. Ozellikle gelismis tlkelerde bireysel tiketim
artarken, sirketler stok alimina yonelmis buna bagli olarak da arz
zincirindeki sorunlar navlunlari ve trtin fiyatlarini arttirmistir. Meveut
aliskanliklardaki degisimler ve sirketlerin ittifak stratejileri goz 6ntine
alindiginda navlun fiyatlarinin orta vadede de ginimiiz seviyelerinde
oldugu gibi yksek seyretmesi tahmin edilmektedir” dedi.
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rilmesi ve miimkiin ise ortadan kaldirilmasi
icin, gevreye daha duyarli liman tesislerinin
iilkeye kazandirilmas: gerekmekte oldugu
diisiintilerek “Yesil Liman Sertifika Prog-
rami1” Genel Miidiirlii§iimiiz biinyesinde
baglatilmugtir.

Anulan sertifika programi kapsaminda
belirlenen sartlar1 yerine getiren ve bun-
lar1 idareye sunan liman tesislerine “Yesil
Liman” belgesi verilmektedir. Onbirinci
Kalkinma Plani i¢inde (2019-2023) cevreye
duyarli liman uygulamalar1 da yer almakta
olup 510'uncu maddesinde “Ulkemizdeki
kamu ve 6zel sektoriin liman yatirimlari
biitlinciil bir bakis agisiyla koordine edilecek
ve gevreye duyarly, siirdiiriilebilir liman uy-
gulamalari yaygnlastirilacaktir” hedefi yer
almistir. Diinyadaki denizcilik sektorii pay-
daslari, Birlesmis Milletler ‘in denizciligin
sifir karbona y6nelik hedeflerine ulasmasima
yardimer olmak igin gerekli olan aragtirma
ve gelistirme ¢alismalarini desteklemekte
ve bu yonde yeni diizenlemeleri hayata
gecirmek igin cahsmalar yapmaktadir. Bu
kapsamda, Genel Miidiirliigtimiiz iklim de-
isikligi etkilerinin bertaraf edilebilmesi igin
limanlarda diisiik emisyonlu teknolojilerin
kullarilmasi hususu sertifika programinm
ana unsurlarindan birini olusturmakta. Yesil
liman sertifika programina yonelik yapa-
cagimiz yeni mevzuat diizenlemesi ile ISO
14064 standard1 kapsaminda sera gazi emis-
yonlarmin raporlanmasi ve dogrulanmasin
zorunlu hale getirilecektir. Uluslararasi
ticarete acik liman tesislerimizde 20 tanesi
bugiine yesil liman sertifikalandiriimast
gerceklestirilmis olup 6 liman tesisimizin
bagvuru siireci devam etmektedir. Yesil
Liman sertifikasini hak eden liman igletme-
lerinin Yesil Liman Sertifikal igletme olmasi
hasebiyle limancilik sektoriine 6nderlik
edecegi ve sektorii daha ilerilere tastyaca-
gma inancimiz tamdir. Nihai olarak sunu
ifade etmek isterim ki; mevcut uygulamalari
stirekli gelistirmek, diinyada yapilan diger
iyi uygulamalar1 6rnek alarak ve tilkemizin
oncii limanlara sahip olmasi i¢in ¢alismalari-
miza devam etmekteyiz.

DENIZCILIK GENEL
MUDURLUGU’NUN
AJANDASI YOGUN

Denizcilik ile ilgili yakin zamanda
hayata gecirmeyi planladiginiz
calismalardan kisaca bahseder
misiniz?

2023 hedefleri dogrultusunda Tiirk
denizciliginin kiiresel piyasada daha fazla
sOz sahibi olmasi adina kisa ve orta vadede
hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi kisaca 6zet-
lemek isterim.

» Dijital devrim diye tanimlanan dijital-
lesmeyle birlikte deniz ticaretimize yonelik
is ve islemlerin birgogunun elektronik orta-
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ma taginmasina biiyiik 5nem vermekteyiz.
Biirokrasinin azaltilmasi, mevzuatin daha
yalin hale getirilmesi ve deniz ticaretinin
kolaylastirilmas yoniindeki ¢ahismalarimiza
devam ediyoruz.

» Intermodal tagimacihgin gelistirilmesi,
ulusal ve uluslararasi gevrede karayolu-
denizyolu, demiryolu-denizyolu, karayolu-
demiryolu kombinasyonunun saglanmasina
yonelik mevzuat ve uluslararasi standartlara
uygun altyapiy1 olusturuyoruz.

» Iklim degisikligiyle miicadeleye y&-
nelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Denizcilik sektdriinden kaynaklanan zararl
emisyonlarm azaltilmast ve yesil denizciligin
desteklenmesine yonelik sektorel ve toplum-
sal farkindahg artirtyoruz.

» Cevre dostu ve alternatif enerji kay-
naklarmin gemilerde kullaniminin yaygm-
lagtirlmasi ve tegvik edilmesi i¢in caligmalar
yapiyoruz. Liman tesislerinde liman elektri-
&i (cold-ironing) gibi altyapilarm kurulmasi
ile stirdiiriilebilir enerji kullamimina y&nelik
calismalari destekliyoruz ayrica bu konuda
tesvik mekanizmalarmin kurulmasina ¢ali-
slyoruz.

» Denizciligin uluslararas alanda en
6nemli giindem maddesi olan emisyonlarm
azaltilmasi hususunda da sektoriimiize fi-
nansal destek saglamay1 hedefleyen ve 6nii-
nii agicr mevzuat ¢alismalarimizin yamnda
ozellikle e-navigasyon projelerimiz yoluyla
dijitallesmeyi kullanarak zararli emisyonla-
rin azaltiminda Ornek tilkeler arasma girme-
yi hedefliyoruz.

» Limanlarmmizda yiik cinsine gore
potansiyel yiik trafigi projeksiyonunu olus-
turarak limanlarin daha verimli ¢aligmasi
icin rehberlik yapiyoruz

» Tiim tastma modlarma gore biitiin-
lesik ulagtirma istatistik veri tabani olug-
turulmast ve tiim paydaglarm kullanima

sunulmast i¢in ¢ahsmalarimiz devam ediyor.

Trans-Avrupa, Pan-Avrupa, TRACECA ve
diger ulastirma aglarmda limanlarm etkin-
liginin artiriimast igin tilkeler ile isbirligi
cahismalarim yiiriitiiyoruz

» Ticaretin siirdiiriilebilirligi ve gelisme-

sindeki en 6nemli unsurlardan birisi emni-
yet ve giivenilirliktir. Bu baglamda, miikem-
mel bir cografyada bulunan tilkemizi gev-
releyen denizlerimizde ve bogazlarimizda
deniz trafigini yonetmek, seyir emniyetini ve
deniz, can, mal ve cevre giivenligini sagla-
mak, bolgemizde deniz yolu tagimaciigma
olan giivenilirligi artirmak amacryla Gemi
Trafik Hizmetleri Sistemlerimizi (GTHS)
kurduk ve gerekli olan deniz alanlarina
yenilerini tesis ediyoruz. Gemi Trafik Hiz-
metleri Sistemlerimizin (GTHS) yerli ve milli
olarak gelistirilmesi calismalarin baslattik.
Sistem ilk asamada Tiirk Bogazlarmda sonra
da devletimizin gok nem verdigi Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Dogu Akdeniz'i
de kapsayacak olan “Dogu Akdeniz Gemi
Trafik Hizmetleri Projesi” i¢in de kullani-
lacaktir. Calismalar hizla devam etmekte
olup yakin zamanda sistemin kurulumuna
baglanacaktir.

» Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmet-
leri Sistemini bir adim daha ileriye tasty1p
Marmara Denizinin tamamimin gemi trafik
hizmetleri kapsamina alinmasi amaciyla
kurmay1 amagladigimiz “Marmara Gemi
Trafik Hizmetleri Projesi”nin de yine yakin
bir zamanda kurulumuna baglamay1 plan-
liyoruz.

» Kurdugumuz ve isletmekte oldugu-
muz Gemi Trafik Hizmetleri sistemlerinin
yaninda, 2007 yihinda diinyadaki en oncii
tilkelerden birisi olarak kurdugumuz Oto-
matik Tanimlama Sistemi (OTS) ve yine
2010 yilinda kurulumunu tamamladigimiz
Uzak Mesafeden Gemilerin Tanimlanmast
ve Takibi (LRIT) Sistemi gibi gemi takip
ve izleme sistemlerini yine yerli ve milli
imkanlarla entegre edip tek bir deniz resmi
elde edebilmek amaciyla da ayrica bir proje
Bakanligimizca yiriitiilmektedir.

» Akalh Ulagim Sistemleri, e-navigasyon
ve karar destek sistemleri gibi deniz ulagtr-
masinda hem maliyet avantaji saglayacak
hem de emniyeti ve giivenligi artiracak
sistemlere yonelik olarak gerek IMO nezdin-
deki toplantilarda dnciiliik yapryor, gerekse
de cagin gerektirdigi altyapimn iilkemizde



kurulmasi amaciyla planlamalarimizi bu
yonde gergeklestiriyoruz.

» Gelecekte denizlerde goriilmesi bekle-
nen insansiz deniz araglarmna yonelik teknik,
operasyonel, idari ve hukuki altyaps calig-
malarma yonelik cahismalarimizi da siirdiir-
meye devam ediyoruz.

» Ulkemizin gemi trafigi agismdan
en riskli bolgesi olan Marmara Denizi'nin
kuzeybatisinda yer alan ve genis lojistik
imkanlara sahip olan Tekirdag, Marmara
Ereglisi ilcesinde tilkemizin deniz kazala-
rina ve deniz kirliligine kargi miidahalede
beyni ve koordine gorevini yapacak olan
Avrupa’nin en biiyiik Acil Miidahale Mer-
kezi olan Ulusal Deniz Emniyeti Merkezi'ni
(UDEM) kurduk. Bu kapsamda, kisa zaman
icinde Akdeniz, Karadeniz ve Hazar hav-
zasinda yer alan tilkeler basta olmak {izere
isbirligi yapilacak tilkelerin acil miidahale
egitimleri ile acil miidahale ekipmanlari-
nin testlerini UDEM'de gerceklestirecegiz.
UDEM,, deniz yetki alanlarimizda personel,
ekipman, donanim, yazilim ve gerekli tiim
altyapr imkanlari ile deniz emniyetinin
teminine iligkin her tiirlii hazirlikli olma,
planlama, koordinasyon, miidahale gibi g6-
revleri icra etmek {izere Ulastirma ve Altyap1
Bakanlhigmin karar destek sistemi olarak
faaliyet gosterecektir.

» Deniz emniyeti ve giivenliginin en
6nemi unsurlarindan biri de gemi insanlar1
olup tilkemiz diinya deniz ticaret filosu icin
gemi insan1 yetistirmede dnemli bir kaynak-
tir. Su an itibartyla, uluslararasi standartlar-
da egitim veren ve Bakanhigimizca yetkilen-
dirilmis 100 egitim kurumu ve diinya deniz-
lerindeki gemilerde hizmet etmeye hazir 154
bin 497 aktif gemi insanimiz bulunmaktadar.

» Diger yandan vatandasimizi denizle

bulusturmak i¢in devam etmekte olan “He-
def 2023: 1 Milyon Amat6r Denizci Projesi”
kapsaminda belgelendirdigimiz 848 bin
amator denizcimiz var ve 2023 yilina kadar 1
milyon hedefine ulagsmay1 planlyoruz.

» Tiirk gemi insanlarimizin uluslararast
arenada istihdam edilebilmelerine katkida
bulunmak amaciyla diinya denizciligine yon
veren bayrak devletleriyle yapmus oldugu-
mugz ikili anlasma say1st; Danimarka, Hong
Kong ve Norveg ile STCW sézlesmesi kapsa-
minda imzalamug oldugumuz protokoller ile
35'e yiikseldi. Bu konudaki calismalarimiza,
diinya denizciliginde biiyiik agirhiga sahip
iilkelerle yapacagimiz protokollerle devam
edecegiz. Yakin zamanda yine biiyiik bir
filoya sahip, Tiirk gemi insanlarmin istih-
damina katki saglayacak tilkelerden birisi
ile imza stirecini oniimiizdeki giinlerde
tamamlayacagiz ve bunu diger protokoller
takip edecek.

» Diger taraftan, Tiirk gemi insanlarmin
yabanct bayrakh gemilerde istihdam edilme-
sinin dniinde engel teskil eden sigortalilik ve
gemi insanlarmmuizin niteliklerinin artirilmasi
gibi konularda calismalar yapryoruz.

» Iginde bulundugumuz pandemi sii-
recinde personel degisimlerinde sikintilar
yasand1 2020 yil Arahik aymnda yaymnladig-
miz Genelge ile gemi insanlart ile denizcilik
alaninda faaliyet gosteren diger calisanlar
“Kilit Calisan” olarak ilan ettik ve bircok
kisitlamadan muaf tutulmalarin sagladik.

» Denizcilik egitiminde de calismalari-
muza hizli bir sekilde devam ediyoruz. Milli
Egitim Bakanligimiz ile beraber ¢alisarak
denizcilik alaninda egitim veren 6 meslek
lisemizi proje okul olarak belirledik Bu okul-
larimizda Ingilizce agirlikli program uygu-
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lanarak gemi insanlarmmn ana eksikligi olan
dil problemi ortadan kaldirilacaktir. Deniz
staji, beceri egitimi gibi uygulamal egitim-
lerine yardima olacagiz ve mezun oldukla-
rinda yabanci bayrakh gemilerde istihdam
edilmelerini saglayacagiz. Bahse konu proje
okullar ve ilgili liman bagkanhklarmiz ile
anilan okullarda egitim materyali/ekipman
ihtiyag listesi belirledik ve bu ekipmanlarm
ahm siirecindeyiz.

» Armatorlerimizi ve yabanct firmalara
gemi adamu tedariki yapan firmalart miim-
kiin oldugunca fazla stajyer ikame etmeleri
icin tegvik ediyoruz. Bu kapsamda, staj
bulmada daha ¢ok zorlukla karsilasan ka-
din deniz insanlarmmizi kapsayacak sekilde
dgrencilerimizin stajlarin yapabilmelerine
olanak saglayacak Firsat Esitligi, 1yi Niyet ve
Is Birligi protokollerini 15 igletme firmamizla
imzaladik. Bu protokol kapsamimda okul-
larmuzm belirledigi kiz 6grencilerimize staj
imkani saghyoruz.

» Bir diger projemiz de ise, deniz tasima-
ahgmdaki kazalarm ana nedeni olan insan
hatasinin azaltilmasini saglamak igin gemi
insanlarmmizin egitim kalitesini artirmay1
hedefledik. Bu dogrultuda hazirlanan hem
teorik hem de pratik egitimlerin verilecegi
modern bir egitim merkezi projesiyle de-
nizcilerimizin mesleki gelisimine katkida
bulunmak, gemi insanlarmin uygulama
egitimleri icin ihtiya¢ duyulan egitimleri
gerceklestirmek, gemi manevralarma ve acil
durum manevralarmna hazirhkh olunmasin
saglamak amaciyla Deniz Emniyeti Egitim
Merkezi Projesi'ni hayata gecirmeyi plan-
liyoruz. Bu projede, 6grencilerimizin staj
sorununun ¢oziimii igin katki saglayacak bir
egitim gemisi tizerinde de ¢alistyoruz.

RO-RO PROJELERIYLE KARADAKIi YUKLER DENIZE AKTARILACAK

Ozellikle kisa mesafe yiik tasimaciliginda dominant bir mod olan
karayolu tasimaciligindan, yiiklerin daha ekonomik olan denizyoluna
aktariimasi hususundaki diistincelerini de aktaran Denizcilik Genel
Mudurt Unal Baylan, 6zellikle Ro-Ro tasimaciligina dikkat cekti.
Baylan, sunlari aktard: “Kombine tasimaciligin desteklenmesi
amaciyla limanlarimizin demiryolu baglantilarini her gecen gtin
gelistirmekteyiz. Buna ek olarak, 4458 sayili Giimrik Kanunu'nun
ihracat rejimi kapsaminda yurt disina ¢ikarilacak esyay! tasiyan
kamyon, cekici ve sogutucu tnitesine sahip yari rémorklara
(standart yakit deposu miktarlarini asmamak kaydiyla) yapilacak
akaryakit teslimlerinde OTV-KDV istisnasl, Alsancak, Derince,
Giresun, iskenderun, Karasu, Samsun, Trabzon, Yalova ve Zonguldak
deniz sinir kapilarindaki gtimrtkli sahalarda uygulanmaktadir.
Haydarpasa limanimizda da benzer uygulamanin baslatiimasi

icin harekete gegilmistir. Bu istisna sayesinde, limanlarimizdaki
Ro-Ro gemi hareketliliginin arttirilarak liman kapasitesinin daha
etkin kullanilmasi, olusabilecek karayolu trafiginin denizyoluna
kaydirilmasi, ihracatin arttirilmasi ve dis ticaretin gelistirilmesiyle
tlke ekonomisine katki saglamasi 6ngorilmektedir. Birgok avantaji

olan Ro-Ro tasimaciliginin etkin kullaniimasi, olusabilecek karayolu
trafiginin denizyoluna kaydirilmasi, ihracatin arttiriimasi ve tilke
ekonomisine katki saglamasi bakimindan olumlu degerlendiriimekte,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligimizca desteklenmekte ve kombine
tasimaciligin en iyi uygulamalari arasindadir. Bu cergevede 6zel
sektoriin talebi ve ishirligimiz dogrultusunda, 2021 yili itibariyle
hizmete girmistir. Karasu Késtence hatti Romanya tarafinda
meydana gelen sorunlar sebebiyle durmus ancak ispanya seferleri
faal olarak devam etmektedir. Bunlara ek olarak, Turk deniz

ticaret filosunun gelismesi, yenilenmesi, pazar payinin biytiimesi;
denizyoluyla yapilan tehlikeli ytk dahil her tirli yik tasimaciligi
faaliyetinin uluslararasi sozlesmeler, standartlar ve mevzuata uygun
olarak emniyetli ve glivenli bir sekilde yapilmasinin temin edilmesi;
denizyolu yiik tasimaciliginin kombine tasimaciliktaki payinin
arttinimasina ve kabotaj ve i¢ su tasimaciliginda kullanilan araglarin
yakitlarindan kaynaklanan hava kirliliginin azaltiimasi ve iklim
degisikligi ile micadele etmek amaciyla alternatif ve cevre dostu
enerji kaynaklarinin kullaniimasina yonelik tesvik diizenlemelerinin
yapilmasi 6nceliklerimiz arasindadir.”
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Wilhelmshaven Ipek Yolu’nun

YENI DURAGI OLDU

JadeWeserPort Wilhelmshaven Limani, “Bir Kusak Bir Yol” (OBOR — One Belt One
Road Initiative) projesine dahil oldu. Cin'in Anhui €yaleti’'nin Hefei sehrinden yola
¢ikan ilk dogrudan yUk treni JadeWeserPort Wilhelmshaven Limani‘na ulasti.

™~
LAY

adeWeserPort Wilhelmshaven

Liman, Yeni Ipek Yolu'nda yapilan

yiik tasimalarinda 6nemli bir

merkez haline geldi. Cin'in Anhui
Eyaleti'nin Hefei sehrinden yola ¢ikan
ilk dogrudan yiik treni JadeWeserPort
Wilhelmshaven Limani'na ulagtt. Tren
beyaz esya ve ev aletleri agirlikli olmak
tizere, tekstil ve elektrikli esyalardan
olusan toplam 100 TEUluk yiik tasidi.
Yiikler Wilhelmshaven Limami’'ndan
aktarildiktan sonra i¢ bolgelere dagitildi.
JadeWeserPort Terminali, Temmuz ay1
sonunda ikinci yiik trenine ev sahipligi
yaptL

JadeWeserPort Wilhelmshaven
Limani'na ilk yiik treninin gelisine iliskin
diizenlenen ve Asag1 Saksonya Bagbakan
Stephan Weil'in de katildig: térende
konusan Cin Halk Cumhuriyeti'nin
Hamburg'daki Bagkonsolosu Xiaohui DU,
“JadeWeserPort Wilhelmshaven Liman
Yeni Ipek Yolu boyunca gerceklesen
yiik tasimaciliginin kopriibasi ve Asagi
Saksonya'nin Yangtze Deltasi'na agilan
kapist haline gelmistir” dedi.
Almanya’nin tek derinsu limam

JadeWeserPort'un Cin’in yeni Ipek
Yolunu olusturmay1 hedefleyen “Bir
Kusak Bir Yol” (OBOR - One Belt One

~.
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Road Initiative) projesine dahil olmasin1
saglayan yeni tren baglantisi, Cin
devletinin liman isletmeciligi sirketi
Hefei International Land Port (HILP)
tarafindan isletiliyor. Uluslararasi yiik
treni seferleri organize eden, ayrica
Hefei ve Ningbo limanlar1 arasinda
kombine yiik tasimacilig: (deniz/
demiryolu) gerceklestiren HILP, ayrica
Hefei International Land Port terminalini
isletiyor.

TREN SEFERLERI
ARTIRILACAK

Hefei ve JadeWeserPort arasindaki
yeni kara baglantisi iizerindeki konteyner
treni seferlerinin daha da arttirilmasi
ve kalic1 hale getirilmesi hedefleniyor.
Bu kapsamda JadeWeserPort liman
isletmeleriyle Cinli is ortaklar1 arasinda
Temmuz aymda iki 6nemli s6zlesme
imzaland1. Bu s6zlesmelerden biri
JadeWeserPort pazarlama sirketi JWPM
ve HILP arasinda stratejik igbirligini
kapstyor. Ote yandan imzalanan niyet
anlagmasinin ortaklarini Anhui Provincial
Port & Shipping Group (APPSG), China
Logistics (CL) ve JWPM olusturuyor.
Niyet anlasmasiyla Yiik Tasimaciligt

B

Merkezi'nin i¢cindeki Wilhelmshaven Cin
Lojistik Kavsagi'min (China Logistics-
Wilhelmshaven Hub) 20 hektar alant
kapsayacak sekilde genisletilmesi
hedefleniyor. Yine bir Cin devlet sirketi
ve Anhui Eyalet idaresinin elinde olan
APPSG, liman ve kanal insasi, altyap1
ingaatlari, gemicilik ve lojistik, tasarim
danismanlig: ve ayrica nehir gemi
asansorlerinin ve limanlarin isletmeciligi
alanlarinda faaliyet gosteriyor. Isletmenin
yillik konteyner aktarma kapasitesi 22
milyon TEUyu buluyor.

YENI YATIRIMLAR
BEKLENIYOR

JadeWeserPort Yiik Tasimacilik
Merkezi, Cin'den yeni mal akislarmin
yaratilmasiyla yeni yabanci sirketlerin
yatirim yapacagi énemli bir merkez haline
gelecek. Bu da, bolge icin daha fazla
kisiye istihdam ve ayni oranda da deger
yaratilmasi anlamina geliyor. Mallarin
depolanmasi, 1slahy, islenmesi ve dagitimi
i¢cin GVZ merkezinde bulunan hangar
ve alan kapasiteleri ve ayrica orada
zaten mevcut olan sirketlerin ve hizmet
saglayicilarmin portfoyleri, olabilecek en
iyi onkosullar1 sunuyor.
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Lojistik sektorinde bulunan 13 Ar-
Ge merkezinden 2'sine sahip olan
Alisan Lojistik, 6zellikle pandemi
déneminde bu yatinmlarinin
kazanimlarini gérmeye basladi.

Hrize ragmen bu dénemde verimlilik
saglayarak, misteri memnuniyetini

ve hizmet kalitesini artirdiklanni
vurgulayan Alisan Lojistik Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimasi Damla
Alisan ayrica Microsoft Azure

ile calisarak bulutun getirdigi
maliyet, givenlik ve inovasyon
avantajlarindan da yararlanmaya
basladiklanni séyledi.

Hii

logistics yildiz

10

Damla Alisan

inovasyon ve teknolojiyle parlatti

lisan Lojistik, pandemi done-

minde Tiirkiye’de carklarin

ddnmesine nasil katki sundu?

Diinya salgn ile miicadele

ederken pek ¢ok tilke farkli yontemlere
basvurdu, ancak tiimii lojistik faaliyetlerini
stirdiirdii. Zira biz, krizlere alisik ve tiste-
sinden gelebilme kasma sahip bir sektoriiz.
Alisan’a baktiginizda ise, agirlikli olarak
kimyasal madde ve FMCG lojistigi yaptigi-
muz i¢in gida ve temizlik malzemesi sektor-
lerine verdigimiz hizmetlerde bir kapasite
azalmasi olmadi. Carklarin donmesi ve

-
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Tiiketicinin temel ihtiyaclarina ulasabilmesi
i¢in tedarik zincirinin 6nemli bir halkasi
olarak gorevimizin baginda yer aldik; alma-
ya da devam ediyoruz.

‘CEVIK YONETIME’ GECiYOR
“inovasyon Gelecegi Tasir!”
mottosuyla gerceklestirdiginiz Ar-
Ge yatirimlari hakkinda bilgi verir
misiniz?

Her sektorde oldugu gibi inovasyon ve
teknoloji yatirimlar lojistik sektoriinde de
rakipler arasinda fark yaratma anlaminda
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en dnemli parametrelerin baginda geliyor.
Sektoriimiizde, Bilim ve Sanayi Bakanlig:
onayh 13 Ar-Ge merkezi var. Bunlardan
ikisi sirketimiz tarafindan kuruldu. Gebze
ve Kocaeli bolgesi tisstimiiz diyebiliriz.
Ar-Ge’mizde 40 uzman cahsiyor. Burada
is ortaklarimizin yazilimlarina kolaylikla
entegre olabilen teknolojik ¢oziimleri ge-
listirmekte ve lojistik ihtiyaglara yeni bakig
acilartyla cevap vermekteyiz. Firma olarak
gergek ve sanal diinyanin birlikte hareket
ettigi, kullanicilarin ve ulasim araglarinin
birbirleriyle iletisime gectigi, boylelikle de




stireclerin hatasiz ve daha verimli islendigi
bir ¢alisma sistemine odaklaniyoruz. Ayri-
ca, bilgi teknolojileri anlaminda gercekles-
tirdigimiz isler var. Bu kapsamda fiziksel
altyap1 yenilemesi yolu ile teknoloji ve
dijitalizasyon anlaminda ¢agin gereklerine
uygun yeni ¢alisma ve is yapis modelleri
tasarlaniyor. Ek olarak, yazilim teknolojileri
degisimi ile 6zellikle miisterilerimizin is
takip sistemleriyle konusan, entegrasyon
kabiliyeti yiiksek yazilim teknikleri hayata
gegiriliyor.

Deginmek istedigim bir diger dnemli
nokta ise, cevik yonetime gegis (agile met-
hod) metodu ile, temel olan insan odagim
kaybetmeden, i¢ ve dis tiim parametrelere
uyum saglayip miisteriye en hizli ve kaliteli
sonuglari iiretebilme kapasitemizi gelistir-
meye calistyor olmamiz.

BULUT TEKNOLOJISIYLE
AVANTAJ YAKALADI
Dijitallesme alaninda
gerceklestirdiginiz yatirnmlarla is
modelinizde ne oranda iyilesme
kaydettiniz?

Alsan Lojistik olarak, 6zellikle pandemi
ile birlikte, teknoloji ve lojistik 4.0 galisma-
larmin 6nemini bir kez daha anladik. Once-
likle kurum iginde aldigimiz tedbirler kap-
saminda uzaktan/evden ¢alisma modelini
mart ay1 itibartyla yayginlastirdik; is yapis
sekillerimizi degistirdik. Kesintisiz ancak
korunmali bir hizmeti stirdiirdiik, kamu ile
olan igbirliklerimizi bu baglamda artirdik.
Bu esnada igerde ¢alisan memnuniyetini
sagladik. Diger yandan ise otomasyon ve
akalli teknolojilerimiz ile kriz zamanlarinda
dagitim merkezleri ve depolarmmizin calis-
maya devam etmelerini sagladik. Tiim bun-
lar, krize ragmen verimlilik saglamamiza ve
dolayisi ile miisteri memnuniyetini ve hiz-
met kalitemizi artirmamiza neden oldu. Son
donemki dijital doniistim yolculugumuzda
ayrica, veritabani ve uygulama servisleri
gecisi, sunucu projesi, dokiiman ydnetimi
ve SharePoint giivenlik seviyesinin artiril-
masindan olusan bes farkli gegis rotasinda
Microsoft Azure ile ¢alisarak bulutun getir-
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“Senelerdir hepimizin gindeminde daha ¢ok demir yolunu,
deniz tasimaciligini ve dolayisiyla intermodal tasima modlarini
kullanmak vardi. Alisan Lojistik olarak, biz de bu alanlarda
gelismeye devam edecek, Ulke capindaki cografi blyumemizi
surdurecek, filomuzu genclestirecek ve Katma Degerli Hizmet
operasyonlarinda yenilikler yaratmaya ¢alisacagiz.”

digi maliyet, giivenlik ve inovasyon avan-
tajlarindan da yararlanmaya bagladik.

2021 yilina iliskin biiyiime hedefleriniz
neler? Yatinm ajandanizda neler var?
2019 y1liny, hedefledigimiz yil sonu

rakamlarina ulasarak, 726 milyon TL ile
kapatmustik. 2020 yilin1 da pandemi ve
diger biitiin olumsuzluklara ragmen makul

bir biiytime ile kapattigimizi sdyleyebilirim.

2021 yilina da, yaklasik %15 seviyelerinde
bir biiytime hedefi ongordiik.

Bildiginiz gibi, ise uluslararasi karayo-
lu tastmaciligy ile baslayan bir markayiz.
Ancak, bizi farkli kilan, kuruldugumuz
glinden bu yana birgok sektoriin yani
sira agirlikl olarak hizl titketim mallar1
(FMCG) ve kimya sektorlerine hizmet sun-
maya devam etmemiz. Bu sebeple, kimya
sektoriintin en 6nemli bagliklarindan biri
olan tehlikeli kimyasallarin elleglenmesi,
tasmmasi ve depolanmasi konusunda gok
ciddi bir uzmanligimiz, altyapimiz, halen
stirmekte olan yatirimlarimiz ve bagarili bir
¢alisma modelimiz bulunmaktadir. Bagta
SQAS ve ADR olmak tizere uluslararasi
standartlar ve yasal mevzuatlar diizeyinde
stireclerini yoneten sirketimiz, bu dénemde
de, ancak bu donemden bagimsiz olarak,
yatirimlarimi bu temel iistiine planladi ve
teknolojiye daha fazla egildi; egilmeye de
devam ediyor.

DEPOCULUK VE MIKRO
DAGITIMA ODAKLANACAK
E-ticaret ekonomi ve lojistikte hangi
doniisiimleri zorunlu kildi? Alisan
Lojistik buna karsin nasil pozisyon
aldi?

Biliyorsunuz, ozellikle e-ticarette, ko-
rona sonrasinda mecburi degisiklikler go-
riildii; bu sebeple daha yaygin depoculuk
ve mikro dagitim faaliyetleri giindemimize
geldi, gelmeye de devam edecek. Zira stok
politikalar1 degisti, degisiyor. “Tam zama-
ninda’ {irtin politikasi, karantina dénemi
sonrasinda yeniden tasarlanacak bir iiretim
politikas1 haline geldi. Artik kurumlar,
belirsizliklere kars1 envanterlerini yeniden
ayarlayacak ve daha fazla stok tutma egi-
liminde olacaklar. Biz de Alisan Lojistik
olarak bu cergevede yatirnmlarimiza devam
edecegiz.

Yeni ekonomi olusurken lojistik
sektoriiniin nasil konumlanmasi
gerekiyor? Bu kapsamda Alisan
Lojistik’in gelecek planlari neler?

Pandemiden 6nce de tiim diinyada
yeni planlamalar yapiliyor; daha teknolojik
¢oziimler, demiryollari, block chain ta-
banli yapilanmalar ve daha birebir tedarik
modelleri iizerinde calisthyordu. Iginden
gecmekte oldugumuz bu yeni déonemde
de Tiirkiye'nin dis ticaretinin diinya enteg-
rasyonunun artmasina paralel biiyiimesini
ve bu sekilde lojistik sektoriiniin de biiyii-
yen is hacimlerine ulasmasi bekliyoruz.
Senelerdir hepimizin giindeminde daha
¢ok demir yolunu, deniz tagimaciligin ve
dolayisiyla intermodal tasima modlarmi
kullanmak vardi. Alisan Lojistik olarak, biz
de bu alanlarda gelismeye devam edecek,
iilke capmdaki cografi biiytimemizi stirdii-
recek, filomuzu genglestirecek ve Katma
Degerli Hizmet operasyonlarinda yenilikler
yaratmaya calisacagiz.
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DFDS, bu donemde
intermodal tasimacilik kadar
lojistik teknolojilerine de ciddi
yatinm yapiyor. Turkiye'de
kurduklan AR-GE merkezinde
otonom araglar, ¢evreci
enetji ¢c6zumleri, otonom
terminaller, tam sireg
entegrasyonu qibi projeler
YurittOklerini belirten DFDS
Akdeniz Is Birimi Bagkani
Lars Hoffmann, ayrica tim
sUrecleri tek bir altyapi
Uzerinden yUritmek Uzere
calistiklarini séyledi.

iirkiye lojistik sektorii

dijitallesme siirecine ne

kadar hazir? Pandemi bu

siireci nasil etkliedi?

Dijitallesme agisindan Tiirkiye'de

lojistik sektoriiniin ¢ok ilerleme kaydet-
tigini sdyleyemeyiz. Bazi a¢ilardan, zo-
runlu bir hiz artis1 oldugunu kabul etmek
gerekiyor. Fakat pandeminin sonuna
geldigimiz bu giinlerde bu konuda geri
doniis oldugunu goriiyoruz. Sektor dina-
miklerinin dijitallesmenin 6niinde engel
olusturdugu goriisiindeyim, dzellikle
sektoriin daginik yapisi, diisiik kar marji,
sik tedarikci degistirme aliskanliklar
onemli engeller olusturuyor.

DFDS’nin lojistik teknolojilerine
doniik yatirnmlarindan s6z eder
misiniz?

DFDS o6zellikle miisterileri ve is or-
taklar1 ile daha yakin bir iliski kurmak
i¢in yatirim yapiyor. Tiim siireglerimizi
tek bir altyapi tizerinden yiirtitmek {izere
calistyoruz. Gerek Tiirkiye'de gerekse
diger is birimlerimizde miisterilerimiz,
glimriikler ve tedarikcilerimiz ile veri
aligverisi konusuna ciddi yatirim yaptik.
Brexit stireci bunu hizlandirmak agi-
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Lars Hoffmann —

sindan 6onemli bir katki sagladi. Ayrica
yolcularmmizin daha iyi bilgi almasi, yiik
birakan ya da alan siiriiciilerin gemi
bilgilerine daha hizli ulasmas i¢cin DFDS
mobil uygulamasim gelistirdik.

TURKIYE’DE AR-GE
MERKEZi KURDU
AR-GE merkezinizde ne tiir
calismalar yiiriitiiyorsunuz?
Tiirkiye’de bir AR-GE merkezimiz
mevcut ve tiim DFDS Grubu'nun diji-
tallesmesine buradan destek veriyoruz.
Yatirim yaptigimiz alanlar igerisinde
otonom araglar, gevreci enerji ¢oziimleri,
otonom terminaller, tam siireg entegras-
yonu gibi projeler var. AR-GE merkezi-
miz ve Tiirk mithendisleri bu konuda
¢ok 6nemli ¢calismalar yapiyorlar.

DFDS operasyonlars

merkezilestirip verimi ylikseltecek

y N

Lojistik teknolojilerine yaptiginiz
yatirimlar sayesinde pandemi
siirecini nasil atlattiniz?

Pandemi stirecinde miisterilerimizin
ve is ortaklarimizin rezervasyonlarini hig
aksatmadan yiiriitmesi icin girisimlerde
bulunduk ve veri paylasim platformlari-
na yatirimlarimizi artirdik. Lojistik faa-
liyetlerimizin dijitallesmesi icin 6nemli
yatirimlar gerceklestirdik.

INTERMODAL TASIMACILIGI
BUYUTECEK
DFDS bu déonemde 6zellikle hangi
alanlarda biiyiimeyi hedefliyor?
Pandemi siirecinde intermodal ¢6-
ziimler biiyiik nem kazand1. Bu dogrul-
tuda DFDS Akdeniz Is Birimi, feribot ve
demiryolu tasimaciligin birlestiren inter-

-
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modal tasimacilik ¢6ztimlerine daha fazla
yatirim yapryor. DFDS'nin Trieste Liman
terminalinden gegen tiim yiik hacimleri-
nin yaklagik %50’si bugiin Avrupa’daki
noktalara demiryolu ile taginiyor.

DFDS primeRail ile uzun vadeli is
birligi kapsaminda, hali hazirda kuru-
lan “Ticari Yetkinlik Merkezi”'nin yani
sira Troisdorf/Koln'de bir “Operasyonel
Yetkinlik Merkezi” kurdu. Demiryolu
hizmetlerine odaklanmak, operasyonlar1
daha da biiyiitmek ve optimize etmek
i¢in firsatlar saglayacak.

Ayrica, primeRail ve DFDS, bas-
langicta Orta Avrupa’y1 merkeze alan
miisteri odaklilik ve zamaninda giivenilir
¢oziimler konusunda ayn1 degerleri pay-
lastyor. Koln'de kurulan PrimeRail, ofis,

GIDA LOJISTIGINDE LIDERLIGE SOYUNDU

DFDS’nin gida lojistigi kapsaminda gerceklestirdigi
yatinmlardan ve sundugu hizmetlerden s6z eder
misiniz? Bu alana doniik biiyiime planlariniz neler?
DFDS, HSF Logistics Group'u satin alarak, soguk zincir
faaliyetlerinde Kuzey Avrupa lideri haline geliyor. Yaklasik
376 milyon Avro degerinde hasilat elde eden HSF Logistics
Group'un 1.800 calisani bulunuyor. HSF Logistics Group'un
DFDS buinyesine katilmasi, sirketin ¢6ztimlerinin soguk zincir
lojistigi dahil olmak tzere segili sektorlere genisletilmesini
iceren DFDS Win23 stratejisiyle uyumlu bir hamle olarak
goraluyor. Ahmin ardindan, DFDS'nin Lojistik Departmaninin
hasilati 8 milyar Danimarka kronu olurken, bunun yaklasik
olarak yarisi soguk zincir lojistigi tarafindan saglanacak.

“TUm sUreclerimizi tek bir altyapi Uzerinden yuritmek Uzere
calisiyoruz. Gerek Turkiye'de gerekse diger is birimlerimizde
musterilerimiz, gumrukler ve tedarikgilerimiz ile veri alisverisi
konusuna ciddi yatinm yaptik. Brexit sUreci bunu hizlandirmak
acgisindan 6nemli bir katki sagladi. Ayrica yolcularimizin daha iyi bilgi
almasi, yUk birakan ya da alan suricilerin gemi bilgilerine daha hizli
ulasmasi icin DFDS mobil uygulamasini gelistirdik.”

demiryolu ve intermodal hizmet ¢6ziim-  bilirlik hedefleri dogrultusunda gevresel

leri icin bir merkez haline gelecek sekilde  ayak izini kademeli bir bigimde azaltarak

genisletilmeye devam ediyor. Avrupa'mn 2050 yilina kadar iklim nétr duruma

geri kalanina yonelik faaliyetler ise daha gelmeyi taahhiit ediyor. DFDS, 2030

sonra genisletilecek. yilinda CO2 emisyonlarmi %45 oraminda
Bunlarin yan sira DFDS, stirdiiriile- azaltacak.
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TASIMACILIK VE TICARET A.S.

Bu donemde ulusal ve
intermodal tasimacaliga agirhk
veren, depolama hizmetlerini
biyuten Galata Tasimaailik,
yatinmda hiz kesmeyecek.
Ulusal alanda yeni ofis
yatinmlariyla daha fazla
musteriye dokunacaklarini
belirten Galata Tasimacilik
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimasi ve CEO'su Vittorio
Zaqgaia, ozellikle Afrika
ulkelerinde énemli agilimlar
gerceklestireceklerini agklad.

andemi déneminde

operasyonlarinizda

stirekliligi nasil sagladiniz?

Hangi hizmetlere
yogunlastiniz?

Mart 2020 itibariyle gectigimiz
evden ¢alisma modelinde, operasyonla-
rimiz stirdiiriilebilir bir sekilde devam
ettirebilmemiz ve hala bu sistemde
calistyor olmamizin temelinde bir kag
sene dnce baglattigimiz dijital doniistim
projesi yatmaktadir. Operasyonlarimizi
devam ettirirken ayni1 zamanda hizmet

44 \www lojistikhatti.com

“YERELDE ve
GLOBALDE

yatinmlari artirtyor

verdigimiz tiim tastma modlarmin da ak-
samadan devam etmesi adina ekip olarak
ciddi bir efor sarf ettik. Bu dénemde 6ne
¢ikan hizmetlerimizden biri ulusal lojistik
ve dagitim hizmetlerimiz ile intermodal
tagimacilik oldu.

2020 y1ilinin baginda bir dizi yeni yati-
rimla pandemi siirecine girmemiz sebebiy-
le bu yatirimlarin mevcut sisteme adap-
tasyonunu saglamak bizim igin énemli bir
stireci teskil ediyordu ve basarili da olduk.

Konteyner krizi lojistik sektoriinii
nasil etkiledi? Siz bu siire¢ karsisinda
nasil pozisyon aldiniz?

Ulusal tagimacilik ve depolama harig
sektoriimiiz malum direkt miisterileri-
mizin ithalat ve jhracat performansina
¢ok bagli ve onlarm etkilendikleriyle ayni
oranda etkilenen bir sektor. Hizmet verdi-
gimiz sektor cesitliligi ve her sektoriin bir
krizden ayn1 oranda etkilenmiyor olmast,
operasyonlarimizin siirdiiriilebilirligi ac1-
sindan en biiytiik giiclimiiz olmustur. Bu
doénemde de gerek karayolu, gerek hava,
deniz yolu ve intermodal hizmetlerimiz
kendi i¢lerinde donemsel artis ve tabiki
de azalis gosterdi. Devam eden konteyner

ekipmanlar1 sikintisi, armatorler ile olan
koklii ve iyi iligkilerimiz, diinya capmndaki
acentelerimizin giicii ile zor ama yoneti-
lebilir bir seyir gosterdi. Her destinasyon
iin farkh boyutta olan ekipman sikinti-
sinda biraz da alternatif destinasyonlara
agirlik verme yoluna gittik ve basarili
olduk; su anda da bu sekilde siireglerimi-
zi yonetmeye devam ediyoruz.

INTERMODAL VE ULUSAL
TASIMACILIKTA ONE CIKTI
2020 yilini nasil kapattiniz? Bu yilki
bilyiime hedefleriniz neler?

Tutucu bir yapiya sahip olmamiz ve
her daim gercek¢i hedefler belirleyerek
saglam adimlarla biiytimeyi hedefledigi-
miz i¢in 2020 yilin1 da yine hedeflerimiz
dogrultusunda tamamlamay1 bagardik.
2021 yilina da, diinyay1 ve tilkemizi takip
ederek, nerelerde bir biiyiime trendi ya-
kalayabilecegimizi yoneticilerimiz ile tar-
tisarak koydugumuz hedefler dahilinde
yonetiyoruz. Ulusal lojistik ve intermodal
tasimaciliga agirlik verirken, diger hizmet
verdigimiz tasima modlarinda mevcut
pozisyonumuzu muhafaza edecek bir
stireg igerisindeyiz. Diger bir atilimimiz



ise Tiirkiye'deki ofis sayimizi artirmaya
yonelik girisimlerimizdir.

Yurt ici ve yurt disi yatirnmlariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Hali hazirda sahip oldugumuz inter-
modal ekipman saymmizi artirdik ve yeni
siparisler verdik. Depomuzda yaptigimiz
yatirimlar ile bu hizmet 6zelinde bir bii-
ytime trendine girdik. Uzun bir donem-
dir Afrika 6zelinde olan tagimalarimiz
i¢in departmanlasmaya gittik ve Afrika
masasini kurduk, keza bu kitadaki ytiik
saymmiz ciddi ve stirekli bir artis goster-
mektedir. Bunun yaninda karayolunda
ekledigimiz yeni destinasyonlar ile Gala-
ta Tagimacilik bugiin tam 16 {ilkeye par-
siyel hizmet veren bir kurum olmustur
ve bu da bizim i¢in ¢ok 6nemli bir siire¢
diyebiliriz. Birkag sene 6nce Tunus’ta
gerceklestirdigimiz istirake benzer isti-
rakleri diger Afrika tilkelerinde de
pandemi kosullarinin iyilesmesi
ile tekrar degerlendirmeye bag-
lamis bulunuyoruz.

‘OLMAZILARIN
DEGIL OLURLARIN
DONEMINDEYIZ,
Yeni donemde lojistik
sektoériiniin nasil bir
pozisyon almasi
gerekiyor? Galata
Tasimacilik bu
doneme nasil
hazirlaniyor?
Samimiyetle
konusmam gere-
kirse, diinya bircok
acgidan radikal
degisikliklere gebe
oldugunun mesaj-
larmi1 uzun bir siiredir
veriyordu, pandemi ise
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“Biz kolektif dusuncenin hakim oldugu bir sirketiz ve

distintirken bugtin

Vittorio Zagaia

bu noktada bir hizlandir-
ma gorevi gordii. Sade-
ce degisen ekonomik
trendler veya is yapis
sekilleri degil; giinlitk
hayatimizda yasam
sekilleri dahi artik
degisiyor. Diine
kadar ayr gatida
olmazsak verimlilik
saglayamay1z diye

alternatif iletisim platform-
larmda kiiclikten biiytige

OFiS ORTAMINI DIJITALE TASIDI

Galata Tasimacilik Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve CEQ’su Vittorio Zagaia,
dijitallesmenin lojistik sektoriinde ciddi bir
degisim yarattigini soyledi. Gergeklestirdikleri
yatinmlarin bu dénemde kendilerine énemli
avantaj sagladigini vurgulayan Zagaia,
sunlari aktardi: “Son 10 yilda hayatimiza
giren teknolojinin 10 kati fazlasi onimuzdeki
3-4 seneye sigacak ve bu degisime direnen
ya da adapte olmayan sirketler icin zor bir
stire¢ olacak. Biz bu degisime erken ve
ihtiyaclarimiz dogrultusunda basladigimiz
icin bir nebze daha avantajli bir konumdayiz.
Yeni calisma modelinde muhtemelen
\evden calisma hic olmadigr kadar kabul

goren ve normallesme stirecinde olmazsa
olmaz bir gercek olacak. Dedigim gibi hala
evden calismaya devam ediyoruz. Ayni
zamanda da yeni destinasyonlar ekliyoruz,
yatirimlar yapiyoruz ve istihdam artisini
da saglamaya devam ediyoruz. Guinluk
operasyonlarimizi yonettigimiz sistemin
stirekli glincellenmesinin yanisira, i¢ iletisim
sistemlerimizi ve yeni platformlarini da
devreye alarak adeta ofis icindeki ¢calisma
ortamini dijital ortamda yakalayarak
motivasyon dustkluginl de engellemeye
calisiyoruz. Yolumuza Galata Akademi'nin
de egitimlerini de aksatmayarak devam
ediyoruz.”

is yapisimizdan operasyonel sureclerimize kadar
her bir ekip arkadagimizin dahil oldugu bir yéntem
uygulamaya énem veriyoruz. Oncelikle nasil daha
yaraticl ve rekabetgi olabiliriz diye ¢caba sarf
ediyoruz, en dnem verdigimiz itibarli ve gUvenilir
sirket imajimizi daha da giclendirerek calisiyoruz.”

biitiin sirketler isleyislerini devam etti-
riyor. Bizim sektoriimiiz ve her sektor
ozelinde dncelikle yenilikleri ve degi-
simleri kabullenici bir tutum sergilemek
gerekiyor ve daha da 6nemlisi bu degi-
simlerin bir adim sonrasii da kestire-
bilmek gerekiyor diye diisiiniiyorum.
Olmazlarm degil olurlarin dénemi bu.

Biz kolektif diigtincenin hakim
oldugu bir sirketiz ve is yapisimizdan
operasyonel siireclerimize kadar her
bir ekip arkadagimizin dahil oldugu bir
yontem uygulamaya énem veriyoruz.
Oncelikle nasil daha yaratic ve rekabet-
¢i olabiliriz diye ¢aba sarf ediyoruz, en
6nem verdigimiz itibarl ve giivenilir
sirket imajimiz1 daha da giiglendirerek
calisiyoruz.

Tiirkiye bugiin diinyamn dort bir
yanina tirettigini gonderen bir tilke,
dolayisiyla oyun alanimiz ¢ok biiytik.
Her yere ulasabilmek, hizmet gotiirebil-
mek bizim asli misyonumuz. Bununla
beraber hizmet verdigimiz tasima
modlarimn yaru sira ulusal lojistikte
biiytimek kadar Tiirkiye'deki ofis say1-
miz1 da artirarak daha fazla miisteriye
dokunabilmek ve hizmet gorebilmeyi
hedefliyoruz. Ayni sekilde hizmet ver-
digimiz sektor gesitliligini hem artirmak
hem her sektoriin dogru ihtiyacin
analiz ederek ve buna endeksli hizmet
iiretmek asli projelerimizin baginda
gelmektedir.
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BATU International Pandemi
Logistics karsisinda

elini alternatif coziimlerle giiclendirdi

Pandemi doneminde karayolundaki zorluklari intermodal ve minivan hizmetiyle asan Batu

International Logistics, konteyner krizine karsi demiryoluyla alternatif yaratti. €-ihracat lojistigine
baslayan sirket, yatinmda ve buyimede hedeflerini de belirledi. Batu International
Logistics Genel Mudiry €fe Goktuna, fuar lojistigi, ekspres tasimacilik
ve intermodal operasyonlarini buyiteceklerini, kara, hava ve
deniz tasimacliginda servis verdikleri cografyayi
genisleteceklerini, yeni depo ve ofis yatinmi ile
beraber, ulusal dagitim kanallarini

gelistireceklerini aktardi.

atu International
Logistics, pandemi
déneminde nasil
pozisyon aldiniz?

Batu International Logistics olarak
basta Ttirkiye ile Avrupa tilkeleri ara-
sinda olmak iizere diinyanin bir¢ok
noktasina tagima hizmetleri gercek-
legtiriyoruz. Ozellikle pandeminin
Avrupa'da ve Tiirkiye'de ilk ortaya
cikistyla birlikte lojistikte ciddi bir
karmasa meydana geldi. Bircok iilke
salginm yayilimini ve viriisiin kendi
iilkelerine girisini engelleyebilmek ya
da geciktirebilmek adina simr kapilari-
n1 kapattilar. Yapilan tasimalarin sayica
azalmasi ve stiriiciilere uygulanan
karantina siirecleri uluslararasi kara-
yolu tasimaciligindaki transit stireleri
olumsuz etkiledi. Ayni sekilde hava ta-
stmaciligi ve denizyolu sevkiyatlarmm
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da bu siirecten olumsuz etkilendigini
gorebiliyoruz.

Daha sonra kontroller yaz aylarmna
dogru tekrar gevsetilse de 6zellikle yeni
viriis varyantlarinin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte tilkeler yeniden kapanmalara
bagladi. Bu durumun temel sonucu
ise karayolu tasimalarmin aksamasi
ve yavaglamast oldu. Simir kapilarinda
bekleyen araglar nedeniyle teslimatlar-
da gecikmeler yasandi. Ayni zamanda
daha 6nce stok tutmayan tiretici firma-
lar, pandeminin ileride neye doéniisece-
gini ongoremedigi icin konteyner gibi
ekipmanlarin bulunmasmda sorunlar
yasanmaya basladi.

Stire¢ boyunca en biiyiik avan-
tajimiz her tastma modunda uzman
ekibimiz ve is ortaklarimiz ile siireci
profesyonel yonetmemiz oldu. Bu d6-
nemde karayolu ile yaptigimiz birgok

A

Efe Goktuna

tagimamizi miimki{in mertebe intermodal
tasimalara yonlendirdik. Tiim diinyada
konteyner problemi nedeniyle denizyolu
navlun fiyatlarmm arttigini biliyoruz. Biz
grup sirketlerimiz ve giiglii altyapimiz
sayesinde diinya genelinde yasanan so-
runlara ragmen miisterilerimize rekabet-
¢i fiyatlar sunmaya devam ettik.
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Bununla birlikte 1.300 kilograma
kadar olan tiim yiikleri (ADR &zellikli
yiikler dahil) minivan araglar ile 24-48-
72 saat araliklarinda hedefe ulastirdik.
Ayrica, Tiirkiye ve Almanya’daki
depolama alanlarimizla miisterileri-
mizin stoklarim dogru yonetmelerini
sagladik.

DEMIRYOLU ILE
ALTERNATIF YARATTI
Konteyner krizini nasil yonettiniz?
Tiim diinyada konteyner dolasimi
ciddi anlamda aksamis durumda. Pan-
demi nedeniyle bos konteynerlerin geri
doénmesi ve limanlardan dolu ayrilma-
s1 siireci cok geciktigi icin teslimatlar
¢ok zaman aliyor. Batu International
Logistics olarak, armatorlerle kapasite
anlagmalari gergeklestirdik. Bunun
haricinde, alternatif tasima modelleri
{izerine yogunlastik. Ornegin; Cin'den
denizyolu navlununa yakin ve ¢ok
daha rekabetci transit siireler iceren
kapidan kapida demiryolu tasimacilik
hizmetimizi devreye soktuk.

Bu dénemde ne tiir yatirnmlar
gerceklestirdiniz? Yatirnm
ajandanizda neler var?

Proje tasimacilig ve butik tasi-
ma ¢oziimlerimizin yani sira hizmet
verdigimiz cografyanin gelistirilmesi
2020 y1l1 boyunca ajandamizda yogun-
lastigimiz alanlar oldu. Pandeminin
engel oldugu fuar organizasyonlari,
fuar lojistigi konusundaki yatirrmimizi
otelememize neden oldu. Oniimiizdeki
giinlerde fuar lojistigi, ekspres tagima-
clik ¢oziimlerimizi ve intermodal ope-
rasyonlarimizi biiytitmek, gelistirmek,
kara, hava ve deniz tasimaciliginda
servis verdigimiz cografyay1 daha
da genisletme hedeflerimizi hayata
geciriyor olacagiz. Uzun vadede yurt
ici ve yurt disinda yeni depo ve ofis
yatirimlarimiz ile beraber, ulusal dag:-
tim kanallarimiz gelistirmek gtindem
maddelerimiz arasinda olacak.

“OnumuUzdeki sUrecte
lojistik sektérinde hiz
kavrami ve hizli ¢6z0m 6ne
¢ikacak. Ayni zamanda
depolama kavrami
da daha fazla 6nem
kozanacak. Biz, her sarta
hazirlikh olmak adina tim
projeksiyonlarimizi detayl

P
.

bir sekilde yapiyoruz”

2020 yilini nasil kapattimz? 2021
yilina iliskin hedefleriniz neler?
2020 yilinda pandemi kosullarina
ragmen yeni miisteriler kazandik,
onlara Batu International Logistics
farkini en iyi sekilde sunduk. Biiyiime
hedeflerimizi giincel gelismelere gore
stirekli olarak revize ediyoruz. 2020 yil
ongoriilemeyen durumlara iliskin ¢ok
iyi bir 6rnek oldu. Bu nedenle sektorii
ve gelismeleri yakindan takip ederek
hizmetlerimizi gelistirmeye devam
edecegiz. Bu da bizi basariya ve istedi-
gimiz biiyiime hedefine tastyacaktir.

E-IHRACAT

LOJISTiGINE BASLADI
E-ticaret ve E-ihracat alaninda ne
tiir adimlar attiniz?

Pandemi siirecinde e-ticaret kulla-
mm oranlarmin artmast lojistik sekto-
rliniin ¢alisma prensiplerini daha da
dakik ve planli bir hale getirdi. Ay
zamanda teknoloji entegrasyonlari-
min siirekli olarak giincel kalmasim
zorunlu kildi. Pandemiyle birlikte hig
e-ticaret aligverisi yapmayan birgok
insan da bu durumu deneyimledi. Do-
layistyla lojistik sektorii hem e-ticaret
hem de e-ihracattaki tedarik akigin
saglamak adina bu stiregte tizerine
diisen gorevi fazlastyla yerine getirdi.

Batu International Logistics ola-
rak sektorii yakindan ilgilendiren bu
tiir gelismeleri siirekli olarak takip
ediyoruz. Bu kapsamda e-ihracat ya
da mikro ihracat yapan sirketlere 6zel
¢Oziimler sunmaya basladik. Haziran
2020 tarihinden itibaren basladigimiz
ETGB hizmetimiz yogun talepler alma-
ya devam ediyor.

Yeni ekonomi olusurken lojistik
sektoriiniin nasil konumlanmasi
gerekiyor? Batu International
Logistics, bu siirece nasil
hazirlaniyor?

Lojistik sektorii pandemi 6ncesin-
de de ¢ok dnemli bir konumdayken,
pandemi siireciyle birlikte tamamen
hayatimizin icine girdi. Ehemmiyetini
bir kez daha gosterdi. Bir hizmet veya
iirlinii bir noktadan bagka bir noktaya
ulastirmak, katma deger yaratmak ve
tedarik akisinin devamini saglamanin
yanu sira, e-ticaret ¢oziimleri tiretebil-
mek ve B2C ¢dziimlere odaklanmak
oldukca 6nemli.

Oniimiizdeki siirecte lojistik sekt-
riinde hiz kavrami ve hizli ¢6ztim 6ne
¢itkacak. Ayni zamanda depolama kav-
ram1 da daha fazla 6nem kazanacak.
Biz, her sarta hazirlikli olmak adina
tiim projeksiyonlarimizi detaylh bir
sekilde yapiyoruz.

DIJITALLESME YATIRIMLARININ MEYVELERiINi TOPLUYOR

Dijitallesmenin lojistik sektort basta olmak tizere birgok is
kolunun en énemli giindemi haline geldigini belirten Batu
International Logistics Genel Muduru Efe Goktuna, “Pandemi
sreci bircok sirketin dijitallesmeye olan bakis agisini kokten
degistirdi. Onceleri dijitallesmeye, érnegin uzaktan calismaya

gunlerde de, bu ¢alisma modelini daha da etkin bir sekilde
kullanmayi distnutyoruz. Batu International Logistics olarak
yillar icerisinde yaptigimiz dijitallesme yatirimlarinin karsihgini
bu slirecte tam anlamiyla almaya basladik. Depolarimizdaki

entegrasyondan ofislerimiz ve sahada kullandigimiz

cekimser bakilirken, artik birgok firma farkli is modelleri
zerinde ¢alistyor. Pandeminin ilk gliniinde evden ¢alisma
duzenine gecen ilk sirketlerden biri olarak, hibrit calisma
diizeninin de ilk destekgilerinden olduk. Hatta, éntimdzdeki

ekipmanlarla ilgili yaziimlar sayesinde is akisimiz higbir
zaman kesintiye ugramadi. CRM ¢ézumleri, I0D/POD,
ERP tabanli filo ve tedarikgi yonetimi ve EDI gibi sistem
altyapimizla kusursuz hizmet sagliyoruz” dedi.
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Lojistik sektory icin haziranan ™= —
bolge bazli 4 raporla, salgin sonrasina
iliskin yol haritasi olusturuldu. Raporlarda,
mevcut durum analizinin yani sira sektorin
daha iyi bir noktaya tasinmasina yonelik
strateji ve eylemler ortaya konuldu.

anayi ve Teknoloji Bakanligr “CO-

VID-19 Krizine Yarut ve Dayaniklilik

Projesi” kapsaminda tekstil, lojistik,

gida, makina ve otomotiv sektdrleri
i¢in ‘kirilgan sektorler analiz raporu’ hazirladi.
Japonya hiikiimetinin finanse ettigi, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafmn-
dan Bakanlik ve kalkinma ajanslart is birligiyle
ytiriitiilen proje kapsaminda hazirlanan rapor-
lar, Tiirkiye'de ozellikle tiretimdeki sektrlerin
krizden etkilenmelerini azaltmak ve gelecekteki
krizlere dayanikl olmalarmi saglamak i¢in yol
haritasi niteligi tastyor.

4 BOLGE iCiN 4 RAPOR HAZIRLANDI
Bolge bazh incelemelerle hazirlanan 25
raporda, her sektoriin mevecut durumunu iyi-
lestirmek ve Covid-19 salgim sonrast dénemde
ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar1 dogru karsilayabil-

mek amactyla politika 6nerileriyle sektorlere dzel

strateji ve eylemler sunuluyor. Kriz yonetimi,
kaynak verimliligi ve cinsiyet esitligi konularma
yer verilerek, diisiik karbonlu ekonomiye gegis
de degerlendiriliyor. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerinin yanu sira gesitli yurt igi ve dist
kurumlarin veri tabanlar1 kullanilarak ve akade-
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TOPARLANMANIN
YOL HARITASI HAZIR

mik ¢alismalar incelenerek hazirlanan rapor-
larda, Tiirkiye genelinde sektordeki sirket-
lerle yapilan anket ¢alismalar ve odak grup
toplantilartyla sektor temsilcilerinin goriigleri
yer aliyor. Calisma kapsaminda lojistik sek-
torii 6zelinde 4 farkl bolge icin 4 farkli rapor
hazirlandi. Bolgeler, Izmir, Marmara (Edirne,
Kirklareli, Tekirdag, Istanbul, Bolu, Diizce,
Kocaeli, Sakarya, Yalova), Hatay, Kahraman-
maras, Osmaniye ile Agri, Ardahan, Igdr,
Kars olarak ayristirildi. 4 bolge igin ayri ayr1
hazirlanan raporlarda sektoriin mevcut pro-
fili 6zetlenirken, salginin sektor tizerindeki
etkileri ele alinyor. Lojistik sektoriiniin mev-
cut durumunu iyilestirmek ve COVID-19
salgin1 sonrasi donemde ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclar1 dogru bir sekilde karsilayabilmek
amactyla her bélge icin ayr1 ayr1 strateji ve
eylemler sunularak, takvim ve biitce bazinda
detaylandiriliyor.

TURKIYE LOJISTIK PAZARININ
BUYUKLUGU 500 MILYAR TL
Kiiresel biiytikliigii 8-12 trilyon ABD
dolar1 (Maiden, 2020) olan lojistik sektorii
GSYIH iginde yaklasik %10-12 pay aliyor.

Ulastirma hizmetlerinin GSYiH icerisindeki
pay1 gelismis {ilkelerde yaklasik olarak orta-
lama %6 ile %12 arasinda degisirken, Tiirki-
ye'deki lojistik sektorii biiyiikliigiiniin 2019
yihnda 500 milyar TL'nin iizerinde gergekles-
tigi tahmin ediliyor. Hizmetler sektoriiniin
bir alt bileseni konumundaki lojistik sektorii
ozellikle ihracat tasimalarinda 6nemli bir yere
sahip. 2019 yilinda tasimacilik ihracat: 24,2
milyar ABD dolari, tasimacilik ithalatt ise 9,6
milyar ABD dolar oldu. Tagimaciligm hizmet
ihracati igerisindeki pay1 %71,7’ye, hizmet itha-
latr igerisindeki payz ise %40,1%e ulastt (TUIK,
2020c).

HAVA VE KARADA BUYUK
KAYIP YASANDI, DENiZYOLU VE
DEMIRYOLUNA TALEP ARTTI
Tasima modlarmin tek tek incelendigi ¢a-
lismaya gore, havayolu tastmaciligi salgindan
en ¢ok etkilenen sektorler arasmda yer aldi.
IATA tahminlerinde 2020 yilinda havacihik
sektoriinde salgindan dolay1 yasanan net kay-
bimn 118 milyar ABD dolar diizeyinde oldugu
hesaplanirken, 2021y1linda sektdriin 39 milyar
ABD dolar1 daha kay1p yasamasi bekleniyor.
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Tablo 9: Tasima Turlerine Gdre Dis Ticaret (Ticaret Bakanlig, 2020b)
Solgnin ortaya okt dénemde tlkclern e | e
ik bagvurdugotedbirin smlarn kapat o | aon0 o |00 ]

mast olmasi nedeniyle uluslararasi karayolu _
o . .. Denizyolu (milyon ABD dolar) 99.645 90.135 102.699 102.820
tastmacihig1 durma noktasma geldi ve sektor
biiyiik kayiplar yagsadi. Uluslararas: Karayolu Pay (%) 60.23 5942 53,97 5218
Tasimaciligs Birligi (IRU) tarafindan yapilan Karayolu (milyon ABD dolarn) 50.011 47561 33.460 37.046
tahminlere gore karayolu tasimaciligs sektorii- Pay (%) 20,23 2135 17.58 18,30
niin 2019a kiyasla 2020 yilinda yaklasik %18 -
.. . o . .. . Havayolu (milyon ABD dolari) 13.568 1.457 26.056 35790
diizeyinde daralacagi beklenirken, sektordeki
gelirlerin bir 6nceki yila gore %40, imzalanan Pay (%) 820 755 13.69 1816
tasima sdzlesmelerinin sayismun ise %60 sevi- Demiryolu (milyon ABD dolari) 395 1177 28.806 19.461
yesinde azalacag1 tahmin ediliyor. Pay (%) 054 077 1409 0as
Demiryolu ve denizyolu ulastirmas sek- .
.. .. e .. . Diger* (milyon ABD dolar) 1.227 1.279 1270 1,920
torleri ise, diger ulastirma tiirlerine kiyasla
birim 6lgekte daha fazla yiik taginmasi ve daha Pay (%) 0.80 og 067 0,98
az fiziksel temasa dayali tasimacilik yapilmast | Toplam 165.446 151.704 190.291 197,047

nedeniyle salgi siirecinde 6ne cikan sektor-
lerden oldu ve kayiplar daha makul seviyede
kald. Kiiresel ticaretin yaklasik %80'inin ya-
pildig1 denizyolu tasimaciliginin artan talebe
ragmen salgindan etkilendi. Salginin siddetli
etki gosterecegi kotiimser senaryoya gore
denizyolu tasimaciligr hacmi 2020 yilinda 2019
yilina kiyasla %7,3 diizeyinde gerileyecek.
Iyimser hesaplandig1 normal etki senaryo-
sunda ise %1,1 seviyesinde daralacag tahmin
ediliyor. COVID-19 6ncesi senaryosunda ise
sektorde %3,1 biiyiime 6ngoriilmdistii.
Demiryolu ulastirmast ise 6zellikle
sinur kapilarmin kapatildigi veya gegislerin
sinirlandirildigi donemlerde karayolu tagi-
maciligina 6nemli bir alternatif oldu. Ancak
buna ragmen kiiresel 6lgekteki arz ve talep
dalgalanmalar1 demiryolu yiik tastmaciligin
da olumsuz etkiledi. Uluslararasi Demiryollar1
Birligi (UIC) tarafindan yapilan tahminlere
gore salgindan dolay1 demiryolu yiik ve yolcu
tastmaciliginda 2020 ve 2021 yillarmda kiiresel
diizeyde yasanacak toplam kay1p kotiimser
senaryoya gore 128 milyar ABD dolari, iyimser
senaryoya gore ise 78 milyar ABD dolar1 diize-
yinde hesaplandi (UIC, 2020:7-24). Tiirkiye'de
ise salgmn doéneminde havayolu ve karayolu
tastmacihiginda yasanan sorunlarin etkisiyle
demiryolu daha fazla tercih edilen bir mod
haline geldi. Ocak- Kasim 2020 déneminde
Ocak-Kasim 2019 dénemine demiryolu yiik
tagtmaciligl gegtigimiz yila gore %4,3 oraminda
artig gosterdi (TCDD, 2021). Ihracat tasima-
larmda denizyolu ve havayolu tagimalarmda
6nemli diizeyde azalma meydana gelirken,
karayolu tagimalarmin hacmi gerilese de top-
lam igerisindeki pay1 arttt. Demiryolu tagima-
larmnn ise hem hacimsel hem de toplam ige-
risindeki pay1 yiikseldi. ithalat tagimalarmda
ise karayolu ve havayolunun paylari artarken
denizyolu ve demiryolu tagimacihginda geri-
leme yasand.

DIJITALLESME VE COKLU
TASIMACILIK KRiZLERE KARSI
KALKAN OLACAK

Raporda, salgmn sonrasi lojistik sektoriinde
yasanmast beklenen degisimlere de dikkat
cekiliyor. Oncelikle bu dénemde elektronik

*Boru hatti, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclar kapsamaktadir.

ticarete olan talebin hizla artig}, lojistik
sektoriiniin tiglincii parti tastyicilar bagta
olmak iizere 6niimiizdeki dénemde hizla
bu duruma uyum saglamasimim beklendigi
vurgulaniyor.

Salgn ile birlikte fiziksel temasin en
aza indirilmesi ve sosyal mesafe tedbirleri
sonucu olusan yeni is siireclerinin tiim is
kollarinda dijitallesme ve otomasyonun
6nemini artirdig1 belirtilerek, lojistik sekt6-
riinde bu alanlara agirlik verilmesi ile insana
bagimliligin azaltilmast hususlarmin 6nii-
miizdeki dénemde de 6nemini koruyacagt
degerlendiriliyor. Lojistik sektoriine konu
olan siireglerin dijitallesmesinin salgmdan
bagmmsiz olarak da oldukga kritik olduguna
vurgu yapiliyor.

Limanlarm otonom hale getirilmesi,
glimriik siireglerinin iyilestirilmesi ve altya-
pmin modernizasyonu, demiryolu tasimacili-
g paymun artirilmasi, hizmet s6zlesmeleri
ve giimriik beyanlarmin dijital ortamlardan
yapilmasi gibi hususlarda ilerleme kaydedil-
mesinin sektdriin krizlere dayanikliliginm
artirilmast agisindan oldukga 6nemli oldugu
belirtiliyor.

Oniimiizdeki dénemlerde ortaya
cikabilecek krizlere kars sektoriin daha
dayarukli hale getirilmesini teminen kara-
yolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
gibi ulastirma tiirleri arasnda entegrasyon
ve senkronizasyonun saglanmast gerektigi,
boylelikle herhangi bir ulastirma tiirtinde
veya glizergahta yasanan darbogazlarn
ulagtirma tiirlerinin bir arada kullanilmast
neticesinde daha esnek, hizli ve diisiik mali-
yetli bir sekilde ¢oziime kavusturulabilecegi
vurgulaniyor.

Ayrica; orta ve uzun vadede kamu ve
ozel sektordeki paydaslarm is birligini
artirarak tasima stiresi, maliyet bilesenleri, si-
gorta, banka, intermodalite ve senkomodalite
diizeyi, altyap: ve glimriik hizmetleri olarak
siralanabilecek alanlarda rekabetci 6ncelikleri
yeniden belirlemesi gerektigi ifade ediliyor.

Bu dénemde lojistikte meydana gelen
darbogazlarin asilabilmesini teminen ilgili

kamu kurumlarmin lojistik sektoriindeki
sivil toplum kuruluslar1 ve firmalarla dog-
rudan ve daha yakin is birligi igine girdi-
ginin gdzlemlendigi, bunun 6niimiizdeki
dénemde de devam ettirilmesinin sektdriin
salgin déneminden daha giiglii ¢ikmast igin
6nemli bir firsat oldugu belirtiliyor.

Diger taraftan esnek calisma, dijitallesme
ve is stireclerinin etkinlestirilmesiyle y1llik
yaklasik 1 trilyon ABD dolar1 diizeyine ula-
san lojistik sektorii yonetim ve tagima isleri
organizasyonu biiytikliigiiniin énemli 6l-
clide azalabilecegi degerlendiriliyor. Ayrica
lojistik sektoriinde yer alan firmalarin dijital
altyapilarim gelistirerek altyapilarini esnek
calisma yontemlerine daha uygun hale getir-
meleri bekleniyor.

LOJISTIK SEKTORUNU
ETKILEYECEK EGILIMLER

Raporda, Tiirk lojistik sektoriinii etki-
leyecek 6 6nemli egilime yer veriliyor ve su
degerlendirmeler yapiliyor:

“Endiistri 4.0: Ttirkiye agisindan En-
diistri 4.0 gesitli firsatlari ve tehditleri bera-
berinde getiriyor. Insan faktoriiniin Gnemini
azaltacak olan Endiistri 4.0, Ttirk lojistik
firmalarmin Avrupali rakiplerine karsi sahip
olduklar1 ucuz maliyetli insan gficii avanta-
jina azaltacak. Diger yandan, Endiistri 4.0 ile
deger zincirlerinde verimliligin cok daha 6ne
¢ikacak olmast diistintildiiglinde, cografi
olarak uluslararast ticaret koridorlari tizerin-
de olan Tiirkiye kiiresel lojistik sistemlerine
entegrasyonunu saglayabildigi takdirde cok
daha yiiksek seviyede yiik trafigini cekebi-
lecek.

Kusak ve Yol Girisimi: Cin'in
onderliginde baslatilan Kusak ve Yol
Girisimi (KYG), Tiirkiye icin bazi firsat ve
tehditler yaratiyor. Kadilar ve Ergiiney
(2017)'e gore Tiirkiye KYG girisimine en-
tegre olmasi sayesinde anlasmazlik icinde
oldugu komsgular ile bolgesel entegrasyo-
nunu giiglendirebilecek. Buna ilave olarak,
Tiirkiye KYG girisiminin bir parcasi olmasi
sayesinde Tiirkiye'den gegmeyen alternatif
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koridorlar1 engellemis olacak ve Asya‘ya
olan ihracatirn kolaylastiracak. KYG'nin
Tiirkiye i¢in beraberinde getirdigi tehditlere
ilk 6rnek olarak Cin tirtinlerinin Tiirkiye
piyasasina erisimlerinin artmasi ve bunun
sonucunda bu tirtinlerin Tiirk pazarmdan
aldiklar1 payin artma ihtimali. Tkinci olarak,
KYG sonrasinda Cin iiriinleri Avrupa’ya
ve Afrika’ya ve Bat1 Asya’ya daha hizli eri-
secegi icin bu pazarlarda Tiirk tirtinlerinin
Cin tirtinlerine gore sahip oldugu temel
rekabet araci olan hiz faktoriiniin Tiirkiye
lehine olan etkisi azalacak. Son olarak da,
21YDIY'nin énemli bir pargast olan ve Cinli
bir sirket tarafindan igletilmekte olan Pire
Limani'nin giderek artan trafigi, Dogu Ak-
deniz Canagi'nda 6nemli aktarma merkezi
olma hedefine sahip Tiirk limanlarmnmn geli-
simlerini olumsuz etkileyecek.
Siirdiiriilebilirlige Verilen Onemin
Artmast: Ulagtirma sektorii elektrik ve 1sm-
madan sonra diinyadaki en biiyiik ikinci,
karayolu tagimalari ise uluslararasi ticaret-
teki en biiytik ikinci CO2 emisyon kaynag.
Bu olumsuz etkileri azaltabilmek igin cegitli
diizenleyici, ekonomik ve teknolojik &nlem-
ler alinmaya calisiliyor. Diizenleyici agidan
bakildiginda, 6zellikle gelismis iilkeler
kendi sinurlari igerisinde faaliyet gosterecek
tastyicilara kullanilan motorlarin standart-
larinda bazi siirlamalar getirerek, lojistik
sirketlerini daha yeni ve daha gevreci araglar
kullanmaya zorluyor. Yine benzer sekilde
bazi koridorlarda karayolu tagimaciligina
onemli sinirlamalar getirilerek, yiiklerin
demiryolu ile taginmast zorunlu tutuluyor.
Ekonomik agidan bakildiginda, gesitli fiyat-
lama ve vergilendirme yontemleri kullani-
larak daha gevreci ulagtirma modlari tegvik
ediliyor. Teknolojik acidan bakildiginda ise,
enerji verimliligi yiiksek motorlarin ve hafif
kompozit malzemelerin gelistirilmesi ve
alternatif enerji kaynaklarmmn kullaniimast
yoniinde Ar-Ge faaliyetlerine hiz veriliyor.
E-Ticaret: E-ticarette tiiketici memnu-
niyetini artiran huzli teslimat ve tiriin iade
uygulamalarindaki gelismeler bir yandan
e-ticaretin biiylime hizin1 artirirken, diger
yandan da lojistik sirketlerini bolgesel tes-
limat merkezleri, siparis takip sistemleri ve
daha verimli ellegleme ve tasima altyapisi
yatirimlar1 yapmaya zorladi.

Tablo 7: Bolgelerde Dis Ticaret (TUIK, 2020d)

Tablo 8: Boigelerde Ulastirma ve Lojistik Altyapisr (Karayollarr Genel MOdUriaga (KGM), 2020; Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollarl (TCDD), 2020; Deviet Hava Meydaniari [sietmesi Genel Madariaga (DHMI), 2020)

Il Yolu (Adet)

TRAZ (Adn, Kars, |gdir, Ardahan) 2.065 - 27 3

g@fﬂiﬂﬁ;@tﬁy‘ Kahramanmaras, 1893 104 374 2 1
l:tlii a()Kocaeli, Sakarya, Duzce, Boly, 1837 505 578 . 1
TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklarali) 1.771 165 492 1 -
TRI10 (istanbul) 446 534 402 2 -
TR31 (izmir) 1.270 355 571 1 -
Toplam 9.282 1773 2.688 10 3

*2009 yili bazly cari fiyatiaria (bin TL)

Kuzey Buz Denizi Rotast: Kiiresel
isnmanin etkisiyle Kuzey Buz Denizi'nde-
ki buzullarm erimeye baslamasi, bu denizi
ozellikle Uzak Dogu ile Avrupa arasmdaki
denizyolu tasimalarinda ok 6nemli bir
alternatif olarak 6ne ¢ikartyor. Yapilan
aragtirmaya gore eger buzullarm ¢ikardik-
lar1 engeller ortadan kalkarsa diinya ticare-
tinin yaklastk %8 ine hizmet veren Siiveys
Kanal trafiginin yaklasik 2/3'1i Kuzey Buz
Denizi rotasina kayacak, tasima maliyetleri-
nin diismesi ile Dogu Asya ve Bat1 Avrupa
arasindaki ticaret yaklasik %10 diizeyinde
artis gosterecek ve eski rota lizerinde yer
alan ve bu durumdan biiyiik ekonomik
kazanglar elde eden Singapur ve Misir gibi
iilkeler oldukca zarar gorecek. Bu 6ngorii-
den hareket edildiginde, Akdeniz Havza-
sI'ndaki denizyolu ticaretinin yeni rotarn
devreye girmesi halinde olumsuz etkilene-
cek ve Tiirkiye denizyolu tasimaciligi da bu
gerilemeden paym alacak.

Konteynerlesme ve Artan Gemi
Biiyiikliikleri: Konteynerlesme, yakin
donemde sadece denizyolu tagimacihigim
degil, tlim uluslararas: tedarik zincirlerini
temelden etkileyen bir gelisme. Yiikleri
konteyner iginde tasimak, tagman yiikle-
rin seyir halinde zarar gérme ihtimalini
biiyiik oranda azaltiyor ve tagima tiirleri
arasindaki gecislerde ellegleme maliyetle-
rini diistiriiyor. Kiiresel ticaret hacminde
ve buna paralel okyanus Otesi tasimalarda
yasanan yiiksek orandaki artus, lojistik
sirketlerini daha diisiik maliyetli denizyolu
tastmacihig1 yapma arayisina iterken, gemi

TRAZ2 (Agn, Kars, 1gdir, Ardahan) N4.907.574 15.044.266
TR63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) 4.260.398.759 5.497.274.468
TR42 (Kocaeli, Sakarya, Duzce, Boly, Yalova) 16.014.264.223 12.801.550.778
TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) 2196.397.835 1.920177.321
TRIO (istanbul) 88.827.639.699 109.280.925.933
TR31 (izmir) 12.168.871.669 8.676.072.243
Toplam 123.582.479.759 138.291.045.009

*2009 yiih bazii cari fiyatiaria (bin TL)
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biiytikliiklerinin artirlmasi bu yonde 6ne
¢ikan alternatif ¢oziimlerden biri olarak goze

carpiyor.

SALGININ LOJIiSTIK SIRKETLERI
UZERINDEKI ETKILERI

36’st Marmara Bolgesinden olmak
tizere {ilke genelinde toplam 98 isletmenin
katihm sagladig1 anket calismasimn sonugla-
rina gore COVID-19 salgmimn lojistik sekto-
rii tizerinde 6nemli etkileri oldu. Bu etkiler
soyle siralandz:

» Lojistik sirketlerinin maliyetleri salgimn-
la beraber artis gosterdi.

» Salgin sonrasmnda yasanan sorunlar
biiytikliiklerine gore siralandiginda, en basta
gelen ilk ii¢ sorun sirasiyla talepteki daral-
ma, tahsilat problemi ve diisiik ongoriilebi-
lirlik olarak &ne ¢iktr.

» Salgin sonrasinda tedarik zincirinde
yasanan sorunlar biiyiikliiklerine gore sira-
landiginda, en basta gelen sorunlar liman
hizmetlerinde kesinti, smurlarmi kapatan
tilkeler nedeniyle giizergahlarin degismesi,
artan lojistik maliyetler, hava kargo operas-
yonlarmin kesintiye ugramasi ve sinirlarmi
kapatan tilkeler nedeniyle tasima tiiriiniin
degismesi olarak siralandi.

» COVID-19 salgiri sonrast uygulana-
cak stratejilere bakildiginda, ilk {i¢ strateji
sirastyla dijital doniisiim, otomasyon ve
benzeri teknolojik yatirimlarin artirilmas,
yeni pazarlara girme ve kent lojistigi yatirmm-
larma agirhk verme oldu. Ayrica ortakhklar
gelistirmek ve yeni ortakliklar kurmak,
birlesme ve/veya satin almalara yonelim de
yeni stratejiler igin de yer aldu.

» Kullarilan ulagtirma modlarinda
COVID-19 salgimi sonrasinda muhtemel de-
gisime bakildiginda, Marmara Bolgesi ndeki
lojistik sirketlerinin genel olarak kullandik-
lar1 ulagtirma modlarinda degisime gitmeyi
planlamadiklary, [zmirdeki sirketlerin
demiryolu tagimacihigini, Hatay, Kahraman-
maras, Osmaniye'deki sirketlerin denizyolu
tastmaciligint daha fazla kullanacaklari,
Agr1, Ardahan, Igdir, Kars bolgesindeki
sirketlerin ise karayolu agirlikh tasimaciliga
devam edecekleri goriiliiyor.



BOLGELER iCIN STRATEJi VE
EYLEM PLANLARI

Hazirlanan raporlarla hem Tiirkiye ge-
neli hem de 4 bdlge i¢in asagidaki eylemlerin
hayata gegirilmesi 6neriliyor:

) Marmara: Yiik vagonu ve lokomotif
sayisindaki darbogazin agilmasi, demiryolu
yiik tastmalarinda verimliligin artirilmasi ve
baz1 yiiklerin karayolundan demiryoluna
kaydirilabilmesi amactyla, lokomotif ve yiik
vagonu saysl artirilma. Bolgedeki lojistik
merkez eksikliginin giderilmesi ve lojistik
operasyonlarinda verimliligin artirilmasi
amaciyla, basta Sakarya olmak tizere diger
birgok ilde lojistik merkez kurulmali. Bolge-
deki OSB'lerin demiryolu agma baglanarak
lojistik maliyetlerin diisiirtilmesi ve lojistik
hizmet kalitesinin artirilmasi amactyla,
OSBlere iltisak hatt1 yatirimlar1 yapilmal.
Marmara Denizi'nin her iki yakasi arasmda
kesintisiz demiryolu operasyonlarini temin
etmek amaciyla, Yavuz Sultan Selim Koprii-
stine demiryolu gegisi eklenmeli.

» izmir: Ankara-izmir Yiiksek Stan-
dartli Demiryolu Projesi tamamlanmals,
Kemalpasa Lojistik Merkezi hizmete agilma-
I;, Menemen ve Torbali bolgelerine lojistik
merkez insa edilmeli. Yiik tasimaciiginda
demiryolunun payinn artirilmast, lojistik
maliyetlerin diistiriilmesi ve lojistik hizmet
kalitesi yiikseltilmesi amactyla OSB ve {ire-
tim tesislerine iltisak hatt1 yatirimlari yapal-
mal. Hatta yasanan gecikmelerin &nlenmesi
amaciyla, Izmir-Aydin demiryolu korido-
rundaki darbogazlar giderilmeli. fleride ya-
sanacak trafik stkigikligmnimn &niine gegilmesi
amaciyla, Ankara-fzmir Otoyolunun proje
calismalarma baglanmali. Bolgedeki ekono-
mik aktiviteler artirilmas, lojistik stireclerin
iyilestirilerek maliyetlerin maliyetler diisii-
riilmesi ve kabotaj tastmaciliginin artirilmas:
amactyla, [zmir Liman'mn kapasitesi art1-
rilmali. Candarli Limammn yapmmi tamam-
lanmah. Diger faydalar1 yaminda bolgedeki
lojistik faaliyetlere olan talebi canlandirmak
amaciyla, ihtisaslasmis sanayi bolgeleri insa
edilmeli. Bolgede hizmet veren sanayi tesis-
lerindeki makine ve ekipmanlarin teknoloji
kullamm diizeylerinin ve verimliliklerinin
artirilmast amactyla, sanayinin teknolojik

modernize edilmeli ve bu koridorlarda ikinci
hat yapilmali. Dogu ve Giineydogu bolgele-
rindeki illerin fskenderun bélgesindeki liman-
lara erisim imkanlarinin artirilmast ve seyahat
mesafelerinin kisaltillarak bolgedeki lojistik
maliyetlerin azaltilmasi amacryla, Dortyol

- Hassa Boliinmiis Yol ve Tiinelinin inga edil-
mesi Onerilmektedir. Bolgedeki ihtisaslasmis
OSB say1simi artirarak lojistik sektoriinii do-
layli olarak desteklemek amaciyla farkh alan-
lara yonelik OSB'lerin olusturulmasinda yarar
gortilmekte. Akdeniz bolgesindeki bakim/
onarim talebini karsilamak amactyla, bolgede
bir gemi insa sanayii ekosisteminin kurulmasi
onerilmektedir.

» Agr1, Ardahan, Igdir, Kars: Nahcivan
iizerinden Tiirkiye-Azerbaycan arasmnda al-
ternatif bir demiryolu koridoru olusturulmas:
amactyla Agr1 ve Igdir illerine demiryolu hatti
yapilarak bolge ulusal demiryolu agma bag-
lanmal1. Agr1 ve Igdir illerinde lojistik merkez
inga edilmeli. Yiik tastmaciliginda demiryo-
lunun paymin artirilmasr, lojistik maliyetlerin
diistiriilmesi ve lojistik hizmet kalitesi yiiksel-
tilmesi amaciyla lojistik merkez(ler )e iltisak
hatt1 yatirimlar1 yapilmali. Yiik tagimacihigm-
da demiryolunun payinn artirilmast, lojistik
maliyetlerinin diisiiriilmesi ve lojistik hizmet
Kkalitesinin ytikseltilmesi amactyla OSB'lere
iltisak hatt1 yatirimlar1 yapilmali. Tagman
yiiklerin cok daha ekonomik bir sekilde ulus-
lararasi pazarlara ulastirilmasini saglamak
ve bolgedeki uluslararast lojistik faaliyetlerini
gelistirmek amaciyla, bolgenin Karadeniz
limanlarma demiryolu ile baglanmasi temin
edilmeli. Yiik tasimalarindaki beklemeleri
ve gecikmeleri azaltmak amaciyla, bolgenin
ana demiryolu baglantisindaki darbogazlarin
giderilmeli. Bolgenin Karadeniz Limanlar1
ile karayolu baglantisiin giiclendirilmesi
amactyla Trabzon- Askale Devlet Yolu ta-
mamlanmali.

» Yurt disma operasyon diizenleyen
lojistik sirketlerinin yabanci rakiplerine karst
rekabet avantaji elde etmeleri ve ihracatin

= LOJISTIKTE GELECEK TASARIMLARI n=

artirilmast amaciyla, disiik faizli kredi prog-
ramlar1 ve tesvik programlar gelistirilmeli,
vergi muafiyetleri getirilmeli.

) Sinur Gtesi tasimalarda yasanan gecikme-
lerin ve maliyetlerin azaltilmasi ve amaciyla,
glimriikler 24 saat esasina gore calismaya
gecmeli.

» Giimriik islemleri igin aranan belgelerin
standartlastirilmas ve stireglerin dijitallesti-
rilmesi yoluyla lojistik sirketlerinin zaman ve
kaynak tasarrufu yapmasi amaciyla, tek pence-
re sistemine gecilmeli.

) Salgin sonrasinda giimriik islemlerinin
yavaglamamast ve gecikmelerin engellenmesi
amactyla, COVID-19 sonrast ortaya ¢ikan altya-
prihtiyaclari tamamlanmali.

» Yunanistan ve dzellikle Bulgaristan
glimriik idareleri ile is birligini gelistirerek,
glimriik islemlerinde hiz ve verimlilik artiril-
mal

» Sektoriin ihtiyag duydugu vasifh is gii-
cliniin temin edilmesi amaciyla, sektdrel egitim
programlari gelistirilmeli.

» Karayolu tasimacilarma ¢ikarilan gegis-
lerle ilgili engellerin ortadan kaldirilmas: ama-
ayla, gecis belgesi sorunu ¢oziilmeli.

» Sektordeki kapasite darbogazini hafiflet-
mek amaciyla, serbestlesen demiryolu tagima-
ahgmda 6zel sektoriin paym artirict tedbirler
alinmali.

» Lojistik sirketlerinin End{istri 4.0'm sun-
dugu imkanlara ve yeni is modellerine dair far-
kindahklarmin artirilmasi, buna yonelik analiz
ve dijital doniisiim yol haritalarmmn hazirlan-
masy, eylem ve yatirimlar1 hayata gecirmeleri-
nin tegvik edilmesi ve desteklenmesi amaciyla,
sektordeki dijital doniisiim desteklenmeli.

) Avrupa pazari basta olmak tizere lojistik
sektoriindeki yesil diizenlemelerin etkisinin gi-
derek artmasi nedeniyle, sektorde daha gevreci
motor ve yakit teknolojilerinin kullanilmasina
yonelik yatirimlar desteklenmeli.

» Ozellikle Avrupa'ya yapilan tagimalarda
alternatif rotalarin giiclendirilmesi amaciyla,
Ro-Ro ve Ro-La seferleri gelistirilmeli.

Tablo 4: Tasima Turlerine Gdre Dis Ticaret (Ticaret Bakanligi, 2020b)

2018 2019 2018 2019

yenilenmesi hizlandirilmali. Denizyolu (milyon ABD dolan) 108.803 109.114 136.737 112.968
)). Hatay, Kahrama.nmaragl, Osman.l.ye: Pay (%) 61,41 60,34 5915 5371
Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Yiiksek
Standartl Demiryolu Projesi tamaml ah Karayolu (milyon ABD dolar) 52222 54.462 29129 37177
Iskenderun ve Toprakkale (Osmaniye) Lojis- Pay (%) 29,48 30,12 16,93 1767
tik Merkezlerinin inga edilmeli. Y{ik tagsima- Havayolu (milyon ABD dolar) 14128 14.849 28.757 29.238
ahgmda demiryolunun paymmn artnimasy, Pay (%) 7,97 8,21 12,44 13,90
lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi ve lojistik
hizmet kalitesinin ve kombine ta§1maC1hk Demiryolu (milyon ABD dolar) 754 a7l 1.299 1448
imkanlarmin artirilmasi amaciyla, bolgedeki Pay (%) 0,43 0,54 056 0,69
baz1 OSB'lerin ve tiretim tesislerinin demir- Diger* (milyon ABD dolar) 1262 1436 25230 29514
yolu agna baglanmas: saglanmal. Nurdag Py 0O o7 079 1091 14,03
- Kahramanmaras ve Toprakkale -Isken-
derun demiryolu koridorlarinin altyapllarl Toplam 17769 180.832 231152 210.345

*Boru hatti, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclan kapsamaktadir
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SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

icaret ve lojistikin yakin iliskisinden dolayi

ticaretin artis gosterdigi alanlarindaki lojistik

streclerde de degisimler kacinilmazdir. 2000'li

yillarin basinda emekleme déneminde olan
e-ticaretin bugln geldigi noktada ciddi bir sicrama
gosterdigini ifade edebiliriz.

Turkiye'de e-ticaret hacmi 2019 yilina gore ylzde 66
artis gosterip 226 milyar 200 milyon liraya yukselirken,
e-ticaret hacminin genel ticarete orani 2019 yilinda
ylzde 9,8 iken, 2020 yilinda 5,9 puan artisla ortalama
ylzde 15,7'ye ckmistir. (Kaynak : www.eticaret.gov.tr )

E-ticaretin %66 oraninda artmasi lojistik
faaliyetlerinin ayni oranda arttigi anlamina
gelmemektedir. Ornegin perakende lojistik
operasyonlarini ele alirsak, tek bir magazaya yapilan
sevklerde siparis basina yuksek miktarlar olmasi
nedeniyle klasik bir operasyon yiratilmektedir. Bu
nedenle carpan etkisi operasyonlar tzerinde cok daha
yUksektir.

E-ticaret siparis sayisinin yiksek olmasi siparis
basina miktarinin ise distk olmasi nedeniyle operasyon
strecleri klasik yontemden farklilasmaktadir. Her siparis
icin toplama veya konsolide edilmis sekilde toplanmis
drlnlerin siparis bazinda ayrilmasi, kalite kontrol, cikis,
paketleme ve kargolama gibi islemler yapilmaktadir. Bu
strecin her sipariste uygulandigini distnursek, burada
olusan is hacmini anlayabiliriz. Bu nedenle e-ticaret
lojistik operasyonlarinda yapilan gelistirmeler ktictk de
olsa operasyon verimliligine ve toplamdaki efora ciddi
olumlu etkiler olusturmaktadir.

is hayatinda eger bir konu tizerinde calisma
yapilmamissa ve siz o konuda 6nci iseniz deneme
yanilma durumlari ile karsilasirsiniz. Burada onci
oldugunuzdan dolayr kazanclarinizin yiksek olmasi da
muhtemeldir. Lakin daha 6nce Uzerinde calisiimis ve
basari kazaniimis uygulamalar varken kendi yolunuzu
cizme girisimlerinde deneme-yanilma maliyeti yuksek
olur.

E-ticaret lojistik operasyon sireclerinde Amazon
basarili uygulamalari sayesinde dinya lideridir. Bu
nedenle oradaki uygulamalari anlamaya calisip kendi
operasyonlariniza entegre edilebilirligini saglama
kismi 6nemlidir. Amazon'un tim Amerikay tek bir
veya birkac operasyon merkezinden yénetmek yerine
bolgesel operasyon merkezleri olusturmasi bizim
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LOJISTIK DEGISIMLERININ ONCUSU:
E-TICARET

Lojistik

gidecegimiz yolu gostermektedir. Perakendeyi baz
alirsak, her magazanin kuclk bir siparis hazirlama
operasyon yeri olarak alt yapiyr olusturmasinin faydalari
cok fazladir. En énemli faydalar su sekilde siralayabiliriz:

1- Ani siparis artislari, kampanyalar vs.’den dolayi
tek bir operasyon merkezinin Uzerinde olusacak
baskinin ortadan kalkmasi.

2- Siparislerin son noktaya, yani misteriye ulasma
sUrecindeki aktarmalarin ortadan kalkmasi.

3- BlyUk operasyonlardan kaynaklanan kayip hasar
durumlarinin éniine gecilmesi.

4- Kisa slrede e-ticaret siparisinin misteriye teslim
edilmesi.

Bu konuda tlkemizde 6ncii perakende firmalari
calismalarini baslatti ve kisa sure icerisinde eko sistem
icerisinde yerini alacaktir. Mdsteri memnuniyetini
saglayan ve maliyetleri azaltan bu uygulamanin lojistik
operasyon merkezleri basta olmak Uzere, kargo
sirketlerinin de yikunU azaltacaktir. Ayrica aktarma ve
ellecleme sayisinin azalmasi ile dogaya ve cevreye karsi
olusacak karbon ayak izinin de dustk oranda kalmasini
saglayacaktir. Her lojistik strecinde dogayi ve cevreyi
g6z 6nlnde bulundurma sorumlulugumuz olmalidir.

Mutlu misteri memnuniyeti icin Yesil Lojistik ile
kalin.
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TASIMACILIGIN GELECEGI

Unumuzde basta Hollanda olmak Uzere,
halihazirda Avrupa’daki en yaygin ulasim araci
bisiklet. Bati dinyasinin en blyuk sehirleri
ulasimda bir sorunla karsi karsiya kaldiginda
takvimler 1800°lerin sonunu gosteriyordu. Ath araclar
binlerce yildir kullaniliyordu ve onlarsiz bir hayat hayal
etmek zordu. Ancak 19. ylzyilda bu tdr araclarin sayisi
arttikca, yogun nifuslu sehirlerde at kullanmanin
sakincalari, tehlikeleri daha da belirginlesiyordu.

Paradoksal olarak, 1830 larda baslayan buharli
lokomotifin ortaya cikisi ve sehirlerarasi demiryolu
baglantilarinin insasi, sorunu daha da koétdlestirdi.
Sehirler arasinda daha hizli ve daha verimli ulasim, daha
fazla sayida atli arac gerektiren insan ve ticari mallarin
hizli bir sekilde tasinmasi talebini artirdi. Atlar hem
vazgecilmez hem de sirdirllemez hale gelmisti. Yeni
ortaya cikan bir teknolojinin savunuculari icin c6ziim
acik gértnlyordu: “Atlardan kurtulun ve onlari, o
zamanlar atsiz arabalar olarak bilinen motorlu araclarla
degistirin.” Bugln onlara araba diyoruz. Atlardan
arabalara gecis, gorindigu gibi diizgiin ve zamaninda
teknolojik bir céziim degildi, ctinkd arabalar diinyayi
her tirld beklenmedik sekilde degistirdi; sehirlerin
cografyasindan petroltin jeopolitigine kadar ve tabii ki
iklim degisikliginin hizlanmasi gibi kendilerine ait bircok
sorun yarattl.

Yani bir dizi cevresel sorunu ortadan kaldiran arabalar,
bir dizi yenisini ortaya cikardi. Yaydiklari kirleticileri
goérmek at gubresinden daha zordur ancak daha az
sorunlu degildir. Bunlar, akcigerlerin derinliklerine
nufuz edebilen arac egzozundaki kurum gibi partikdl
maddeleri, solunum sistemini tahris eden ve cesitli
kanser tdrleriyle baglantili olan ucucu organik bilesikler,
nitrojen oksitler, karbon monoksit ve kikurt dioksit ve
basta karbondioksit olmak Gzere iklim degisikligine
katkida bulunan sera gazlari. Géruldugu tzere liste
oldukca uzun. Otomobiller, tirlar,kamyonlar ve otobusler
toplu olarak kuresel karbondioksit emisyonlarinin
yaklasik % 17’sini Uretiyor. 20. yUzyilda dinyanin blyk
bir kismi petrole bagimli hale geldiginden benzin ve dizel
gibi fosil yakitlara olan bagimliligin da genis kapsamli
jeopolitik sonuclari oldu.

Bugun, yenilenebilir enerji kullanilarak sarj edilen
elektrikli arabalar, kamyonlar bu endiseleri gidermenin

mantikli yolu olarak goraliyor. Ancak elektrikli
arabalarin esasi hakkindaki tartismanin, otomobilin
kendisi kadar eski. Sasirabilirsiniz, ama 1897'de ABD'de
en cok satan otomobil elektrikliydi (Pope Manufacturing
Company - Columbia Motor Carriage). Elektrikli
modeller buhar ve benzinle calisanlardan daha fazla
satiyordu. 1900’e gelindiginde, buharli araclarin satislari
dar bir liderlige sahipti: o yil 1.681 buharli arac, 1.575
elektrikli arac ve 936 benzinli arac satildi. 1903'te Olds
Motor Works'iin Curved Dash Oldsmobile’in piyasaya
strtlmesiyle ilk kez benzinli araclar 6ne gecti.

Tasimaciligin gelecegi. tek bir teknolojiye degil, akill
telefon teknolojisiyle birbirine 6rilmis cesitli ulasim
sistemleri karisimina dayanacaktir. Daha ucuz, daha
hizli, daha temiz ve daha uygun alternatifler yerini
almaya basladi. Tesla Semi modeliyle 36 ton tasima
kapasitesi yaratti. Ayrica bu farkl ulasim bicimlerini
birbirine baglama, bir hareket interneti olusturma
yetenegi sayesinde herhangi bir arac akilli telefon
tarafindan yonetilecek. Bu memnuniyetle karsilanmalidir,
clnkt 20. yuzyilin deneyimi, atlardan arabalara geciste
oldugu gibi, bir ulasim kultirint tamamen bir baskasiyla
degistirmenin bir hata olacagini gosteriyor. Bir ulasim
kaltdrd esnek degildir.
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== HABER

LOJISTIK GUVEN ENDEKSI

YUZDE 9 ARTTI

Lojistik sektort, pandemiden qUclenerek ¢lkiyor. Lojistik
Guven €ndeksi 2021 yili Nisan-Haziran déneminde bir
onceki doneme gore, yaklasik yizde 9 artis gostererek
136,38 puana yikseldi. Boylece endeksin yayimlandigi
gunden bu yana en yuksek seviyesine ulast.

Yavuz Oner

PMG Tiirkiye ile Istanbul
Universitesi Ulastirma ve
Lojistik Fakiiltesi is birliginde
hazirlanan Lojistik Giiven
Endeksi agiklandi. Endekse gore, 2021
yilna ilave ytikselisle baslayan lojistik
sektorii, ikinci geyrekte de giiclii
gortintimiinii koruyor. Endeks, 2021'in
ilk geyregine kiyasla ytizde 9'luk bir
artisla 136,38 puana yiikseldi. Boylelikle
endeks, ol¢iilmeye baslandigindan bu
yana en yiiksek seviyesine ulasti.

Pandeminin etkilerinin en yogun
olarak hissedildigi 2020'nin ikinci gey-
regine kiyasla, endeks yaklasik yiizde
62'lik 6nemli bir iyilesmeye isaret ediyor.
Sektoriin giincel durumunu gosteren
Mevcut Durum Endeksi de bu yilin ikinci
ceyreginde yiikselis trendini stirdiirerek,
ilk ceyrege kiyasla ytizde 17,3'liik bir
artisla 136,15 puan olarak kaydedildi.
Sektoriin 6ntimiizdeki doneme iligkin
beklentilerini yansitan Gelecek Dénem
Beklenti Endeksi de ilk ¢eyrege kiyasla
yaklasik ytizde 5'lik bir artig gostererek,
136,50 puan olarak gerceklesti.

GELECEK DONEM BEKLENTI
ENDEKSI YUZDE 5 ARTTI

Gelecek Donem Beklenti Endeksi'nin
alt kirilimlarina bakildiginda, tigtincii
geyrege yonelik tiim beklenti endeksleri
giiclii gortiniimiinii koruyor. Temmuz-
Eyliil déneminde sektorde is hacmi
beklentisine yonelik endeks, bir 6nceki
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ceyrege kiyasla ytizde 16'lik bir artisla
148,59 puana yiikseldi. Gelecek {i¢
aylik dénemde sektoriin kararliigina
iliskin endeks de yaklasik yiizde 20'lik
bir artisla 118,31 olarak kaydedildi.

Uciincii geyrekte sektoriin insan
kaynaklar ihtiyacina iligkin beklenti
endeksi de yiizde 5'lik bir yiikselisle
142,25 puana ulastt. Temmuz-Eyliil
doneminde sirket birlesme ve satin
almalarina yonelik beklenti endeksi,
yaklasik ytizde 10'luk bir artisla 128,17
olarak kayitlara gecti.

‘SEKTORU GUCLU
GORUNUMUNU KORUYOR’
Sektordeki gelismeleri degerlendi-
ren KPMG Tiirkiye Tagimacilik Sektor
Lideri Yavuz Oner, “Tasimacilik sek-
tort, iyilesen kiiresel ticaretten destek

alarak 2021 yihina ytikselisle baslamist1.

Diinya genelinde hizla devam eden
asilama calismalar1 ve hafifleyen kisit-
lamalarla birlikte sektor orta vadede
giiclii gortiniimiinii koruyor. Kiiresel
ticaret agisindan 6ncti bir gosterge

olan Baltik Kuru Yiik Endeksi son beg
yilin en yiiksek seviyesini kaydederek 3
bin 300 dolar esigine ulasti. Endeks pan-
deminin olumsuz etkilerinin en yogun
hissedildigi 2020 y1ilnm ikinci ¢eyreginde
407 dolar esigine kadar gerilemisti. Ha-
vacilik sektorii de her ne kadar pandemi
oncesi seviyelerden uzak olsa da 2021
yilmin ilk yarisinda bir iyilesme kaydetti.
Flightradar’m verilerine gore, ticari ugus-
lar yolcu tagimaciligina kiyasla daha hizl
bir iyilesme gosterdi ve toplam uguslar
2021 yilimn ilk yarismda 2020 yilina
kiyasla ytizde 25,2’lik bir artis gdsterdi.
Kiiresel hava trafigi, 2019'un ilk yarisiyla
karsilastirildiginda yalmzca ytizde 11'lik
bir diisiise isaret ediyor. KPMG'nin binin
tizerinde kiiresel tiiketiciyle gerceklestir-
digi son arastirma, seyahat kategorisin-
deki harcamalar i¢in gegen yaza kiyasla
yiizde 33'liik bir artis 6ngoriiyor. Asilama
calismalarmin hizla devam etmesi ve
kisitlamalarin hafiflemesiyle tiiketicilerin
tatil planlarma agirlik verdigi gozleniyor.
Bu durum, yolcu tasimaciliginda bir iyi-
lesmeyi beraberinde getirebilir” dedi.
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FORD OTOSAIY-: 650 milyon

euroluk sendikasyon kredisi

€BRD, Ford Otosan’a
saglayacagr 650 milyon
euro sendikasyon kredisi
destegiyle, Ford Transit
Custom ailesinin yeni
nesil cevreye duyarli, tam
elektrikli versiyonlarinin
Uretimini finanse edecek.

vrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD), Ford'un
Avrupa pazari igin 1 tonluk
ticari araglarmim yeni nesil
tamamen elektrikli ve plug-in hibrid
versiyonlarmin {iretimini desteklemek
tizere Ford Otosan’a 650 milyon euro kredi
saglayacak. EBRD'nin Yesil Ekonomiye
Gecis yaklagimi kapsaminda saglanan
kredi, Ford Otosan’in gevreye duyarl
ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek
i¢in otomotiv diinyasmin elektrik
dontistimiine onciiliik etme hedefinin
onemli bir parcast olacak.

Finansman paketinin 175 milyon
eurosunu kendi kaynaklarmdan karsila-
yacak EBRD, 475 milyon euroluk kismin
ise diger kredi verenlerden saglayacak.
Katilima kreditorler arasinda Akbank
AG, Bank of China, BNP Paribas, Emirates
NBD Bank (PJ.S.C.), Green for Growth
Fund, HSBC, Industrial and Commercial
Bank of China, Mediobanca, MUFG, QNB
ve Societe Generale bulunuyor.

Ford Otosan, 2023'{in ilk yarisinda
yeni 1 tonluk Ford Transit Custom’m
dizel, hibrit elektrikli PHEV (Plug-In

|

Hybrid) ve tam elektrikli versiyonlarimi
kademeli olarak iiretmeye baslayacak.
Bataryali elektrikli araglar ve sarj edilebilir
hibrit versiyonlar, emisyonlari ciddi oran-
da azaltarak gevreye duyarh bir ulasim
segenegi sunacak.

20,5 MiLYAR TL YATIRIM
ONGORUSUYLE TESVIK ALDI
Sirket, otomotiv sektoriintin elektrik
dontistimiine 6nciilitk etme misyonuyla
Kocaeli fabrikalarinda yeni nesil elektrikli
ve baglantili ticari arag {iretim projeleri-
ne 2026'ya kadar 20,5 milyar TL yatirim
ongoriisiiyle tegvik aldigini bir siire 6nce
duyurmustu. Yatirimimn tamamlanmastyla
Ford Otosan’m elektrikli ticari araclarda
Ford'un kiiresel tiretim merkezine dé-
niismesi ve yaklasik 3 bin kisi igin yeni
istihdam saglanmasi hedefleniyor. Sirket

ayrica bilgi transferi aracihigryla ve tiretim
stireclerine entegrasyonu hizlandirarak
tedarikgilerinin standartlarini ve verimlili-
gini yiikseltmek icin ¢alisacak.

‘ULKE EKONOMISINE KATKI
SAGLAYACAK’

EBRD Tiirkiye Direktorii Arvid Tuerk-
ner, elektrikli araclarin, tasimacilik sekto-
rliniin sera gazi emisyonlarini azaltmasi
yolunda umut vadeden bir adimi temsil
ettigini bildirdi. Tuerkner, “EBRD'nin
Tiirkiye'yi Avrupa’mn ticari EV tiretim
merkezlerinden biri olmasi, teknik bilgi
birikimiyle katki saglamasi, istihdam
yaratmasi ve diisiik karbon ekonomisini
one ¢ikarmast konularinda destekledigini
memnuniyetle ifade etmek istiyorum”
ifadelerini kulland1.

‘SURDURULEBILIR
URUNLER URETECEGIZ’

Ford Otosan Genel Miidiirii Haydar
Yenigiin ise EBRD ile otomotiv sektorti-
niin en biiyiik finansman sdzlesmelerin-
den birini imzalamaktan biiyiik mutluluk
duyduklarini anlatt1. Yenigiin, “Sadece
arag degil, miihendislik ve teknoloji ala-
ninda da yillardir ihracat lideri olarak bu
stratejik yatirimla tilke ekonomisine katki
saglayacak, daha yiiksek katma degerli
ileri teknolojiler tizerinde ¢alisma firsatina
sahip olacak ve daha yesil bir diinya igin
yiiksek kaliteli, stirdiiriilebilir tirtinler
tiretecegiz” agtklamasmnda bulundu.
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RENAULT TRUCKS 1 tasarim

yarismasini bir Tiirk genci kazandi

enault Trucks, yeni T ve T High

modellerini, Euro Truck Simulator

2 (ETS 2) oyunu ile tarutirken

oyun i¢inde diizenledigi tasarim
yarismasini Tiirkiye'den 18 yasindaki lise
son sinif Ogrencisi Enes Bolat kazandi.
Renault Trucks, ETS 2 oyununun yaymcisi
SCS Software’in Twitch hesabmda
diizenledigi canli etkinlikte, bir¢ok tilkeden
katiimemin oldugu uluslararas: tasarim
yarismasinin kazanamru agikladi. Mayis
aymnda baglayan yarismada tiim diinyadan
katilimcilar yeni modeller tasarladi. Enes
Bolat'in tasarimy, gergek bir Renault Trucks
aracma uygulanarak sergilendi. 2 bin 200
saatten fazla oyun deneyimiyle tutkulu bir
ETS 2 oyuncusu olan ve ‘IT" sektoriinde
kariyer yapmay1 planlayan Enes Bolat,
yarismada goriintii isleme yazilimim
kullanarak kendi tasarimini olusturdu.
Bolat, 3D olarak Renault Trucks T'nin
tasarimu i¢in 2 hafta calisti.

Enes Bolat, yaptig1 agiklamada, “Bu ta-
sarimi hazirlarken ralli arabalarindan ilham
aldim. Ozel bir yazihm kullanarak bir sab-
lon olugturdum, sonra onu modelledim ve
oyuna aktardim” ifadelerini kulland. Bolat,
tasariminda kirmizi, siyah ve grinin tonlari

‘Renault Trucks Evolution
"B Enes BOLAT

olmak tizere ti¢ ana renk kulland1. Kirmizi
seritler ekleyerek farlarm tasarmmim belir-
ginlestirdi ve vurguladi. Ralli arabalarmdan
esinlenilen damali bir desen, kabini gevre-
liyor ve Renault Trucks logosu kamyonun
6n kismimi tamamliyor. Yanlardaki siyah
cizgiler hiz etkisi katarak ‘Renault Trucks
Diamond Evolution’ olarak adlandirilan
araca ince bir goriintim kazandiriyor.

Enes Bolat, ETS 2'den Renault Trucks
araclarma asina oldugunu belirterek, “Rena-
ult Trucks'm yeni modellerinin lansmanim

ETS 2 ile yapmasinn ardindan markaya
olan ilgim artt1. T ve T High Evolution
araglarmin estetigini ve 6zellikle yeni far
tasarmmim ¢ok begendim. Renault Trucks
tasarim direktoriintin konusmasi da beni
yarismaya katilmaya motive etti. Birinciligi
kazanacagimi asla hayal etmedim. Uzun
yillardir oynamaktan zevk aldigim bu
oyunda uluslararasi bir yarismay1 kazan-
mak ve tasarimimin resmi olarak oyuna
dahil edilmesi inanilmaz bir mutluluk”
degerlendirmesinde bulundu.

COBﬂ"TUR, lastiklerini PROMMETEON:: emanet et

tinyanin endiistriyel lastik

odakl tek sirketi Prometeon,

Tiirkiye'de filo is birliklerini

biiyiitmeye devam ediyor. Sirket
bu dogrultuda; karayolu tasimaciligs,
intermodal, proje lojistigi, ADR tasimacilik
ve yurt i¢i dagitim alanlarinda 6nde gelen
lojistik hizmet saglayicisi Cobantur ile is
birligi yapt. Is birligi kapsaminda Prometeon
Tiirkiye, Cobantur’un 525 araglik filosuna
yeni lastik ve kaplama lastik satis1, “Pro
Time” kapsaminda yurt igi-yurt dis1 yol
yardim, “Pro Services” kapsaminda filo
yonetimi ve maliyetleri diisiirmeye yonelik
danismanlik hizmeti sunacak.

Is birligi ile ilgili konusan Prometeon
Tiirkiye, Rusya, Orta Asya ve Kafkaslar Ti-
caret Direktorii Gokge Senocak, “Prometeon
Tiirkiye olarak, sundugumuz lastik yonetimi
hizmetleri ile miisterilerimizin toplam sahip
olma maliyetlerini minimuma gekerek; ki-
lometre basina maliyetlerini azaltmalarma

56 www.lojistikhatti.com

yardimal oluyoruz. Sundugumuz iiriiniin
verimini artirmak, miisterilerimizin ana
islerine odaklanmalarini saglamak ve tasar-
ruf yaratmak Pro Services adim verdigimiz
hizmet modelimizin odagim olusturuyor.
Pro Services kapsaminda isletmeye 6zel
“terzi isi’ ¢oztimler sunarak, miisterilerimi-
zin asil iglerine odaklanmalari ve lastikten
maksimum verim elde etmelerini sagliyo-
ruz. Bu dogrultuda; uluslararas: tasimacilik
sektoriiniin koklii ve referans firmalarin-
dan Cobantur ile imzaladigimiz 525 araglik
is birligimiz sonucunda firmanin lastik

C COBANTUR

COBANTUR

PROMETEON

maliyetlerini minimuma indirecegiz” dedi.
Cobantur Filo Direktorii/icra Kurulu
Uyesi Murat Kunduraci ise, “Prometeon’un
lastik maliyetlerimizi azaltmamizi saglayan
“Pro Services’ ¢oztimleri kapsaminda lastik
yo6netimi ve raporlanmas gibi hizmetlerin
yanu sira firmamiza 6zel ¢oztimlerle degi-
sen diinyanin degjisen lojistik ihtiyaglarmna
aninda yanit vermeyi ve isimize daha
odaklanmay1 hedefliyoruz. Diinya ¢apmda
stirdiirdiigiimiiz tasima operasyonlarimizi
Prometeon’un Pro Services hizmetleriyle
birlikte daha verimli hale getirecegimize
inanyoruz. Bununla birlikte Prometeon
Tiirkiye'nin ‘Pro Time’ ¢oztimii kapsaminda
Tiirkiye ve Avrupa ¢apmnda 7/24 yol yardim
lastik hizmeti alarak, filomuzdaki araglarn
her tiirlii lastik sorununa aninda yanit alabi-
lecegiz. Ts birligimizin operasyonel maliyet-
lerimizi azaltacag1 inanciyla tesekkiir ediyor,
hayirl olmasiru diliyorum” diye konustu.
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MERCEDES-BENZ TURK

ilk 6 ayda 11 bin 850 ticari ara¢ satt

Yilin ilk alti ayinda Aksaray Kamyon Fabrikasi‘'nda 11 bin 361 adet kamyon ve ¢ekici
Ureten Mercedes-Benz Tirk, 5 bin 451 adedi i¢ pazarda, 6 bin 399 adedi ihracat
pazarlarinda olmak Uzere toplamda 11 bin 850 adet arag satisi gerceklestirdi.

020 y1liru Tiirkiye kamyon paza-
rinin lideri olarak tamamlayan
Mercedes-Benz Tiirk, Ocak-Hazi-
ran 2021 déneminde bu basarisin
stirdiirdii. 2021'in ilk 6 ay sonuglarna
gore; kamyon sektoriinii degerlendiren
Mercedes-Benz Tiirk, bu stire icerisinde 11
bin 361 adet kamyon ve gekici iiretirken, bu
araclarin ytizde 56'lik oranla 6 bin 399 ade-
di ihrag edildi. 2021"in ilk 6 aymnda Tiirkiye
i¢ pazarna 5 bin 451 adet Mercedes-Benz
markal kamyon satis1 gergeklestirildi.
Bu veriler 1s18mda Mercedes-Benz Tiirk,
2020'nin Ocak-Haziran sonuglar ile 2021
kiyaslandiginda Tiirkiye'nin kamyon ve
cekici tiretimi, i¢ pazar satist ve ihracat
rakamlariyla, uzun yillardir devam eden
liderligini siirdiirdii. Tiirkiye'de {iretilen
her 10 kamyondan 7’si Mercedes-Benz Tiirk
fabrikasindan yollara cikarken, ihrag edilen
her 10 kamyondan 8'inde de Mercedes-
Benz Tiirk imzast yer aliyor.
Kamyon sektoriinde giivenilir 2. E1
faaliyetlerini TruckStore ile gerceklesti-
ren Mercedes-Benz Tiirk, Ocak-Haziran
2021’de 224 adet aracin satisini ve 5 adet
de aracin ihracatin gergeklestirerek Tiir-
kiye ekonomisine katkida bulundu. Satis
sonrast hizmetler alanindaki kampanyalar
ve Mercedes-Benz Finansal Hizmetler’in
sagladig1 kisiye 6zel kredilendirme imkan-
lartyla, her kosulda miisterilerin yaninda
olundu. Mercedes-Benz Tiirk, AR-GE
alanindaki faaliyetleriyle hem yerel hem
de kiiresel bir oyuncu olmay1 2021'in ilk 6
aymnda da siirdiirdii. Mercedes-Benz Tiirk
Kamyon AR-GE ekipleri, diinyanin farkl
kitalarindaki kamyonlar i¢in miithendislik
ihracat: gergeklestirdi.

‘PANDEMININ
ETKISI AZALIYOR’

Mercedes-Benz Tiirk Kamyon Pazar-
lama ve Satig Direktorii Alper Kurt; “Mart
2020'de etkilerini hissetmeye bagladigimiz
pandemiye ragmen, Tiirkiye i¢ pazarinda
kamyon satislarimizi 2019 yilina gore ytiz-
de 141 arttirip 6.932 adede ulasarak, bir
kez daha Tiirkiye kamyon pazarmnimn lideri
olmustuk. Ocak-Haziran 2021 arasindaki
yilin ilk yarisinda kamyon iretimi ve ihra-
catinda pandeminin etkisi azaldigin sdy-

leyebiliriz. 2021 yilinin ilk 6 ayinda 11 bin
361 adet kamyon tireterek gecen yilin ayn
donemine gore yiizde 148'lik artis yakala-
dik. Ocak-Haziran 2021 arasinda 6 bin 399
kamyon ihrag ederek gecen yilin ayni done-
mine gore yiizde 100'liik artisa imza attik.
2021 yilinin ilk 6 ayinda gegen yihin ayni
donemine gore 5 bin 451 adetlik satiglari-
muzla yiizde 165'lik artis yakaladik” dedi.
Uretim, satis ve ihracat haricinde, satis
sonrast hizmetler ve AR-GE alanindaki ¢a-
hismalardan da bahseden Alper Kurt, sozle-
rini sdyle stirdiirdii: “Pandemi déneminde
miisterilerimize kesintisiz hizmet saglamak
amaciyla satig sonrasi servis agimiz 7 giin

24 saat hizmet vermeye baslad1. Hayatin
kesintisiz olarak devam edebilmesi igin
sundugumuz bu hizmetleri 2021'de de
araliksiz stirdiirdiik. Miisterilerimiz ta-
rafindan biiyiik bir memnuniyet ile kar-
silanan bu uygulamamiz sayesinde hem
mevcut is ortaklarimiz ile olan baglarimiz1
kuvvetlendirdik hem de yeni miisterilere
daha fazla ulastik. Mercedes-Benz stan-
dartlarna gore belirlenmis, test edilmis ve
onaylanmis olan TruckParts tirtinlerimizi
de uygun fiyatlarla sunmaya bagladik.
AR-GE alarundaki sorumluluklarimiza
her giin yenilerini ekleyerek kiiresel reka-
betteki konumumuzu giiglendirdik.”

MERCEDES-BENZ TURK'TE ONEMLi ATAMALAR

Mercedes-Benz Turk yénetim ekibinde
onemli atama gergeklesti. 2019 yilindan
bu yana Mercedes-Benz Turk Otobis
Satis Operasyonlari Grup Madurltgu
gorevini yuriten Tolga Bilgisu, 1 Agustos
2021 tarihi itibariyla Masteri Hizmetleri

- Kamyon & Otobus Direktorlugu
gorevini devraliyor. Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumu'nden
mezun olan Tolga Bilgisu, 2000 yilinda
Mercedes-Benz Turk bunyesinde tim
arain gruplarinin Satis Sonrasi Hizmetleri
Boluminde goreve basladi. 2004 yilinda
Musteri Hizmetleri Bolimu Bayi A8l
Gelistirme Birim Mudura, 2007 yilinda
Musteri Hizmetleri Pazarlama Grup

Mudurt olarak devam etti ve 2009 yilinda
2.El Satis & Pazarlama Grup Mudurlugu
gorevini Ustlendi. 2012 yilinda TruckStore
Grup Mudarlugu gorevini Ustlenen ve
2016 yilinda Kamyon Satis Operasyonlari
Grup Mudarlagt’'ne atanan Tolga Bilgisu,
2019 yilindan bu yana Mercedes-Benz
Turk Otobus Satis Operasyonlari Grup
Mudurlagt gérevini yartttyordu.

2016 yilindan bu yana Mercedes-Benz
Turk Musteri Hizmetleri - Kamyon &
Otobus Direktorlugu gorevini yuriten
Can Balaban ise 1 Agustos 2021 tarihi
itibariyla ingiltere'de Mercedes-Benz
Kamyon Musteri Hizmetleri Direktorlugu
gorevini Ustlenecek.
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DAIMLER TRUCRve SHELL, yat

hiicreli kamyonlar konusunda is birligi yapiyor

aimler Truck AG ve Shell

New Energies NLB.V,,

hidrojen bazl yakit hiicreli

kamyonlar1 Avrupa’da tesvik
etmeye hazirlaniyor. Sirketler, bu hedefe
odaklanarak bir anlagma imzalad.
Ortaklar, hidrojen tanki altyapisi kurmay1
ve yakit hiicreli kamyonlari miisterilerin
kullanimma sunmay1 planliyor. Ortaklik,
karayolu ytiik tasimaciligini karbondan
arindirmay1 amagliyor.

Shell, 2024 yilindan itibaren ti¢ ko-
num arasinda agir kamyonlar igin yakit
ikmal istasyonlari isletmeyi hedefliyor.
Daimler Truck AG ise 2025 yilinda ilk agr
sinuf hidrojenli kamyonlarini miisterile-
rine teslim etmeyi planliyor. Ortaklarmn
plany, bu koridordaki hidrojen altyapisi-
nin siirekli olarak genisletilmesini 6ngo-
riiyor. Boylece 150 adet hidrojen dolum
istasyonu planlanirken ve Mercedes-Benz
markasina ait yaklasik 5.000 adet agir si-
nuf yakat hiicreli kamyonun 2030 yilindan
itibaren faaliyete gecirilmesi planlanyor.
2025 gibi erken bir tarihte, koridorun
toplam uzunlugunun 1.200 kilometre
olmasi dngoriiliiyor. Anlasma, kamyon
ile ikmal istasyonu arasmdaki ara yiizii
ve etkilesimi tarumlamay1 hedefliyor. Bu;
miisteri dostu, diisiik maliyetli, giivenilir
ve giivenli hidrojen yakit ikmali saglama-

y1 amagliyor. Ayrica bu ortak girisime baska
potansiyel partnerlerin de dahil edilmesi
ongoriilityor.

Daimler Truck AG icra Kurulu Bagkanu
ve Daimler AG Icra Kurulu Uyesi Martin
Daum, “Shell ve Daimler Truck, hidrojen
bazli yakit hiicreli kamyonlarm gelecegin
CO2 nétr tagimaciligmmn énemli bir unsuru
olduguna inaniyor. Endtistrinin iki 6nemli
temsilcisi olarak benzersiz is birligimizle,
neyin 6nce gelmesi gerektigine iligkin yaniti
ortaya koyuyoruz: Altyap: veya araglar.
Ikisinin de el ele birlikte gelismesi gereki-
yor. Bu agidan birlikte attigimiz bu dnemli

adimdan ikimiz de ¢cok mutluyuz” dedi.

Royal Dutch Shell plc (Shell New
Energies NL B.V. ana sirketi) CEO'su Ben
van Beurden ise sunlar1 belirtti: “Hidrojen
kamyonlarinin dizel kamyonlara ekono-
mik bir alternatif olmast icin siireci hizlan-
dirmaya devam etmek istiyoruz. Boylece
miisterilerimizin emisyonlarim azaltmala-
rina yardimet olabiliriz. Yakit hiicreli kam-
yonlarin yaygmlasmasina yardimet olmak
icin Daimler Truck ile birlikte uygun
diizenlemeleri tesvik etmeyi amaghyoruz.
Sektordeki diger tireticileri ve ortaklart da
bizlere katilmaya davet ediyoruz.”

IUECO, 600 bininci Eurocargo’yu banttan indirdi

veco, Brescia fabrikasinda 600 bininci
Eurocargo’yu banttan indirdi. Mar-
kanin ikonik tiretim tesisi durmaksi-
zin devam eden inovasyonlarla bir-
likte bu modelin basarisinda anahtar bir
rol tistlendi. Milano’ya yakin Iveco Bres-
cia tesisi Eurocargo tiretim operasyonla-
rinda kendilerini bu ise tutkuyla adayan
1600 calisanuyla tiretimin kalbi oldu.
Iveco Fabrika Direktorii Marco
Colonna konuya iligkin sunlar1 aktard:
“Yillardir basarisin siirdiiren ve su an 4.

neslini {irettigimiz Eurocargonun 600
bininci aracinm banttan inisini biiytiik bir
gururla kutluyoruz. Bu arag sikistirilmis
dogal gazli (CNG) olup IVECO'nun
stirdiiriilebilir hareketlilige bagliliginin
somut bir kanit1. Eurocargo ilk olarak
1991 yilinda Bertone tasarimu ile karsimi-
za ¢ikt1 ve modiiler kabin tasarimu saye-
sinde diisiik maliyetli kisisellestirmenin
ontinii agarak biiyiik satis basarilarma
eristi. Gegmisteki bu basars, stirekli gelis-
tirme ve inovasyonla araglarimizin her

zamankinden daha yesil olacag bir gele-
cek yolculugunda bize rehberlik ediyor.”
IVECO, Brescia fabrikasi, 1903'te
Roberto Ziist tarafindan Fabbrica Au-
tomobili olarak kuruldu. Sirket 1928
yilinda Officine Meccaniche (OM) adin
ald1 ve 1968'de Fiat tarafindan satin
alindt. Tk olarak yarig otomobilleri dahil
olmak tizere otomobil tiretilen tesis,
once tarimsal sonra da endiistriyel arag-
lar tiretmeye baslad1. 1975'te OM,, yeni
kurulan IVECO'nun kurucu ortakla-
rindan biri oldu. 1991 yilinda ise burasi
Eurocargonun iiretim tesisi olarak se-
¢ildi. Bu sayede Eurocargo'nun evi olan
tesis, yiiksek teknolojili stirdiiriilebilir
araglara giden yolda 6nemli bir rol oyna-
du. Tesis, 6niimiizdeki birkac ay igerisinde
yaklastk 20 bin metrekarelik giines pane-
linin montajiyla yillik 1300 ton daha az
karbondioksit salinim: gerceklestirecek.



ABC Lojistik, filosunu
Iveco S-WAY ile giiclendircli

VECO yetkili saticisi Glsoylar Otomotiv, ABC Lojistik’e

satisini gerceklestirdigi 100 adet S WAY cekicinin 10

adetini teslim etti. Teslim térenine, ABC Lojistik Yonetim

Kurulu Baskani Ergiin Bilen, Yonetim Kurulu Uyeleri Al
Bilen ve Atakan Bilen, Genel Mudur Huseyin Cingi ve Genel
Miidiir Yardimasi Mehmet Cingi, IVECO Ulke Mudiirti Hakki
Isinak ve Agir Vasita Satis Mudurt Murat Ucakli, Gilsoylar
Otomotiv Yénetim Kurulu Uyesi Onder Candan Gillsoy ve Satis
MUdurd Dogan Sahin katildi. ABC Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Ergtin Bilen térende yaptigi konusmada musteri
memnuniyeti ve kalite politikasi geregi olarak bu yatirimi
yaptiklarini séyledi. IVECO Ulke Muduri Hakki Isinak, ABC
lojistik ile baslattiklari bu is birliginden son derece memnun
olduklarini ifade etti. Gulsoylar Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskani Candan Gulsoy da ABC Lojistik'i satis sonrasinda yalniz
birakmayacaklarini belirtti.

BULUNG LOJISTIK 11 ADET IVECO S-WAY ALDI
IVECO'nun istanbul yetkili saticilarindan IVECO Otomotiv
satisini gerceklestirdigi 11 adet S-WAY AS440S48 T/FPLT
cekicileri Bulung Lojistik firmasina teslim etti. Teslimat torenine
IVECO Otomotiv adina Genel Mudur Ristt Basargan, Agir
Vasita Satis Mudurt Cayan Tubay, Hafif Ve Orta Vasita Satis
Miidiirt Ozer isler ve Satis Danismani Mete Gecér, Bulung
Lojistik Genel Mudurt Savas Kasap ve Filo Yénetim Mudra
Eriin Gengdnul katildi. Savas Kasap 6zellikle yakit ekonomisi ve
yenilenen kabinin yatinm kararlarinda etkili oldugunu ve IVECO
Otomotiv'in satis sonrasi hizmetlerine gtivendiklerini belirtti.

MERCEDES-BENZ

Yalova'nin yollarini
Atego temizleyecek

alova Belediyesi, Devlet Malzeme Ofisi Gizerinden

satin aldigi Mercedes-Benz Atego 1518 LKO

Yol SUptrme Araci’ni yapilan teslimat téreniyle

hizmete aldi. toplamda onuncu Mercedes-Benz
kamyonunu filosuna katti. Filoya yeni eklenen Atego 1518 LKO
Yol Stiptrme Araci ile 2 yil icinde hizmete alinan Mercedes-
Benz kamyon sayisi 10'a ulasmis oldu. Yalova Belediye
Baskani Vekili Mustafa Tutuk, térende yaptigi konusmada;
"Alcak kabin tasarimi, soforiin genis goris acilari ve yuksek
manevra kabiliyeti sebebiyle Mercedes-Benz Atego sinifi
kamyonlarin dar sokakli mahallerde kullanim icin cok uygun
oldugunu dustinerek bu alanda bir tercih yaptik. Atego’larin
hafif tasarimlari sebebiyle ayni kamyonla daha fazla yik
taslyabilmemiz, dusuk yakit tiketimi ve genel anlamda isletme
maliyetlerinin ekonomik olmalarindan memnun kaldik ve bu
sebeple yeni yatirm kararlarimizda bir kez daha Mercedes-Benz
Atego'yu tercih ettik. Yalova'ya daha iyi hizmet etmenin arayisi
icerisinde hem arac parkimizi yenilemeye hem de belediyemizin
mali yapisini giclendirmeye devam ederek, hizmet kalitemizi
arttirmaya yonelik calismalarimiza kesintisiz devam edecegiz”
dedi. Mercedes-Benz Tiirk Kamyon Kamu Satis ve ihracat
Grup Mudurd Sinan Bilent Tarhan ise sunlari belirtti: “Yalova
Belediyesi'nin filosuna ekledigi onuncu Mercedes-Benz Atego
1518LK0/3600 sasi kamyon, Mercedes-Benz markamizin
vakumlu siptrge icin 6zel tasarladigi bir Grtn. Erdemli
firmasi imalati vakumlu stiplrge Ust yapili olarak yol temizligi
islemlerinde kullanilacak olan yeni 1518LKO, 130 kw guclndeki
cevre dostu motoru ve 8 ileri-1 geri ve 1 karinca vitesli
sanzimaniyla her tirlt egimde stptrme islemi icin gerekli hiza
dustk motor devrinde ulasabiliyor. Bu sayede yakit tasarrufu
saglaniyor. Ayrica aracimizin hava stspansiyonlu altyapisi,
gerek stpurge firca dGmrinin uzamasl, gerekse de dékim
sahasinda can ve mal emniyetinin saglanmasi acisindan Yalova
Belediyesi'nin tercihinde belirleyici oldu.”
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TIRSAN

Bilginay, filosuna
15 adet Kassbohrer tanker katti

ocaeli, istanbul, izmir ve Kirikkale'de garajlari
bulunan Bilginay Lojistik, akaryakit tasimacilig
hizmetleri icin 15 adet Kassbohrer K.STB 5K
akaryakit tankerini filosuna kattr. Tirsan’in,
Bilginay Lojistik'e gerceklestirdigi teslimat torenine; Bilginay
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Murat Aktas, Bilginay Lojistik
Satinalma Direktérii Funda Erden ve Tirsan Treyler Yurt ici
Satis Yoneticisi Osman Keles katildi. Teslimat téreninde
aciklamalarda bulunan Bilginay Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Murat Aktas, "Akaryakit sektérintn ihtiyac duydugu
hizmetler ve icinde bulundugu dinamik ortam, strekli bir
is akisi icinde. Durum bdyle olunca sektor; strekli kendini
gelistiren, lojistik destegini birebir karsilamayi hedefleyen
c6zum ortaklarina ihtiyac duyuyor. Her kosulda mukemmelligi
hedefleyen Bilginay Lojistik olarak biz de, akaryakit dagitim
firmalarinin ilk tercihi olan Tirsan’in Kassbohrer Akaryakit
Tankerlerini filomuza katma karari aldik. Tirsan, Turkiye'de
ADR mevzuati konusunda kendini ispatlamis bir sirket dolayisi
ile Kassbohrer markasi ile tretmis oldugu tankerlerin de
verdigi guven tercihimizde oldukca etkili oldu. Tirsan’in
ADR mevzuatina tam uyumlu yiksek kalitede aliminyum
malzemeden Uretilen Akaryakit Tankerleri, 5.050 kg bos
agirhigi sayesinde maksimum tasima yapabiliyoruz ve daha
az yakit tuketimiyle de maliyetlerimizi distrtyoruz” dedi.
Tirsan Treyler Yurt ici Satis Yéneticisi Osman Keles ise, “2002
yilindan itibaren tehlikeli madde tasimaciligi sektoriine
yon veren Tirsan olarak, uluslararasi deneyimlerimiz ve
Urettigimiz genis Uriin gamimiz ile misterilerimizin rekabet
guclnd artirmaya devam ediyoruz. Bugln teslimatini yapmis
oldugumuz K.STB 5K Akaryakit Tankerleri, daha fazla yuk
tasima kapasitesi ve daha az yakit tiketimi ile sektérin en
cok kazandiran akaryakit tankeri olma 6zelligine sahiptir.
Treylerin sahip oldugu alttan ve Gstten dolum yapabilme
o6zelligi ile musterilerimiz operasyonel islerinde zamandan
tasarruf edebilecektir” aciklamalarinda bulundu.
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RENAULT TRUCKS

Meryildiz 10 yilchr
Renault Trucks ile yol aliyor

erylldiz Lojistik, Renault Trucks ile is birliginin
onuncu yilinda 25 adet yeni Renault

Trucks T 480 cekiciyi daha filosuna katti.
Yeni yaptigi yatinmla Meryildiz Lojistik
filosundaki arac sayisini 85 cikartirken, bunun yiizde 60
oraninda Renault Trucks hakimiyetine ulasti. Teslimata
Meryildiz Lojistik Yénetim Kurulu Baskani Omer Yildiz,
Kocaslanlar Otomotiv Hadimkoy Sube Mudurti Ahmet
Sezer ve Satis Mudurt Tayfun Ficicl katildi. Yeni yatirimlari
ile ilgili bilgi veren Meryildiz Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Omer Yildiz; “Biyime hedefimiz dogrultusunda
Catalca’da yonetim binamiz ve depomuzun bulundugu
yeni merkezimizde hizmet vermeye baslayacagiz. Ote
yandan filo yatinmlarimiza da devam ediyoruz. Renault
Trucks Premium modeli ile Renault Trucks alimlarina
baslamistik. T 460 alimlari ile devam ettik ve ilk defa
Renault Trucks T480 cekici modelini tercih ettik. Karar
sirecimizde araclari test etme sansimiz oldu. Ayrica
meslektaslarimizin referanslarini degerlendirdik. Referans
aldigimiz T480 cekici kullanan meslektaslarimiz, araclarin
performans ve yakit tasarruflarindan oldukca memnun”
dedi. Araclarini 500-600 bin km'de yeniledikleri ve bu
kullanim dénglstnde her zaman Renault Trucks yetkili
servislerinden hizmet aldiklarinin bilgisini veren Omer
Yildiz, “Bbylece hem operasyonlarimizin kesintisiz devam
etmesini hem de araclarimizin yiksek ikinci el degerine
sahip olmasini saglyoruz. Ustelik bakim maliyetlerimizde
en makul seviyelerde oluyor” diye konustu. Meryildiz,

10 yillik is birliklerindeki her arac alimlarinda Renault
Trucks Finansal Hizmetler'den faydalaniyor. Ozellikle

hizli onay sUreci ve seri hareket kabiliyeti nedeniyle RTFS
cozUmleri ile alimlarini gerceklestirdiklerine deginen
Yildiz; “Faiz oranlari ve 6deme seceneklerinden oldukca
memnunuz. Olusan karsilikli glven iliskisi sayesinde tek
noktadan toplam c6ziime erismek, is streclerimizi oldukca
kolaylastiriyor” seklinde acikladi.
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Ural Lojistik filosunaki Krone S|’ye cikard

rone, yurt ici ve yurt disi tasimacilik sektériinde
faaliyet gosteren, Turkiye'den Rusya'ya sebze ve
meyve tasimalari yapan Ural Lojistik’e 12 adet Cool
Liner teslimati gerceklestirdi. Lojistik operasyonlari
icin son yapilan arac yatirminda yeniden Krone'yi tercih eden
Ural Lojistik, bu yatirimla filosundaki Krone markali frigorifik
treyler sayisini 52'ye cikardi. Teslimat torenine Krone Turkiye
Bolge Satis Yoneticisi ihsan Mentesoglu ve Ural Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Kenan Bilici katildi. Teslimatin ardindan
aciklamalarda bulunan Ural Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Kenan Bilici, kaliteli, uzun ¢murlt, saglam ve prestijli Krone
treylerler sayesinde musteri memnuniyetini, karlihgi ve hizi
yakaladiklarini séyledi. Bilici, sozlerini séyle surdurdd: “Ural

i CARI

Lojistik adina yakisir bir sekilde, kendi alanimizda en kaliteli isi
yapmaya ¢zen gosteriyoruz. Bu glcli konuma sahip olmayi
strdtrebilmek icin de en kaliteli ve en verimli araclarla filomuzu
guclendirmeye devam etmeliyiz. Son olarak, bu 12 adetlik
treyler yatirnmimizda Krone markasini tercih ettik. Krone
saglamliktan, dayanikliliktan ve kaliteden asla 6din vermeyen
bir treyler Ureticisi. Ayni zamanda da kullanici olarak Krone
treylerleri kullandigimizda, oldukca dusuk isletme maliyetine
sahip olabiliyoruz. Krone'nin Bélge Satis Yoneticisi ihsan Bey'e,
Karadeniz bolgemizde bizlerin strekli destekcisi ve en yakin yol
arkadasi olmaya gayret ettigi icin tesekkiir ediyoruz. Ihsan Bey
nezdinde tim Krone Tarkiye ailesine bu énemli isbirligimiz icin
tesekkUrlerimi sunuyorum.”

RACLAR

SCANIA

cania’'nin 770 beygir glc ile en
yiksek glct Ureten motora sahip
770S modelinin Tarkiye'deki ilk
teslimati Olcayto Toker Petrol'e
izmir'de gerceklestirildi. 770 HP giiciinde
ve 3700 Nm torka sahip V8 motor, 16

ton ve Uzeri agir vasita pazarinda seri
Uretimde bulunan en giiclii motor. Scania
bu motor ile musterilerine bir 6nceki V8
serisinin en glcli motoru olan 730 beygir
guctndeki motora gore fazladan 40

beygir glic sunuyor. En glcli Scania'nin
Turkiye'deki ilk sahibi Olcayto Toker Petrol
oldu. Arag, firma yetkililerine izmir'de
bulunan Scania Yetkili Saticisi Ankara Agir
Vasita tesislerinde teslim edildi. Teslimat
térenine Ankara Agir Vasita Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Mutlubas, Ankara Agir
Vasita Satis Mtdard Osman Erdem, Ankara
Adir Vasita Satis Sefi Ahmet Tlremis ve

En giiclii Scania'nin ilk teslimati yapilch

Dogus Otomotiv Scania Bolge Satis Yetkilisi
Metin Bayrak ile Olcayto Toker Petrol adina
firma sahibi Olcayto Toker katildi. Merkezi
izmir'de bulunan ve uzun yillardan bu yana
akaryakit ve petrol istasyonu isletmeciligi
alanlarinda faaliyette bulunan Olcayto Toker,
“Filomuzda &nceki serinin en guclt V&'i
olan Scania 730S'de bulunmakta. Bu arac
bize glic, performans ve yakit tiketimiyle
referans oldugu icin 770S modeline karar
vermekte zorlanmadik. Uluslararasi karayolu
tasimaciligi faaliyetlerimize yeni basladik

ve bu baslangici en giicli motorla yapmak
istedik” seklinde konustu. Scania V8 motor
Uretiminde 50 yili asan bir tecriibeye sahip.
Bu motorlar, basta agir nakliye ve proje
tasimalari, sert inis cikisli yol glizergahinda
calisan veya isleri geregi ylksek ortalama
surat isteyen strlcu ve firmalar tarafindan
tercih ediyorlar.
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SORUDA

YYS'DE NELER

DEGISECEK?

MEHMET ALTAY YEGIN

Yetkilendirilmis
Yukumlt (AEO) Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Ticaret Bakanhgi, AB gumrik mevzuatina uygun olarak, “izinli gdnderici” uygulamasini
Yetkilendirilmis YUkUmIU Statusu kapsamindan ¢ikarip, transit rejimi altinda bir
basitlestirme yapmaya hazirlaniyor. Yetkilendirilmis YOkimlo (REO) Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Altay Yegin, YYS ile saglanan kolayliklari, yapilmasi
planlanan dizenlemenin kapsamini ve dernek olarak onerilerini 10 Soruda cevapladi.

Yetkilendirilmis Yiikiimlii
° Statiisii nasil ortaya cikti?
2001 “ikiz kule saldirilar1” kiiresel
diizeyde bir giivensizlik ortamu yaratti.
Ulkeler daha sik1 hudut kontrolleri ve
giivenligi dnceleyen dis ticaret segenek-
lerine yonelmeye basladi. Bu sefer de
kiiresel diizeyde tedarik zincirinde kesin-
tiler ve bundan kaynaklanan gecikmeler
ortaya cikmaya bagladi. Durumu birlikte
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degerlendiren Diinya Ticaret Orgiitii ve
Diinya Giimriik Orgiitii tiyeleri giiven-
lik kontrollerine halel getirmeksizin hig
olmazsa “giivenilir ticaret erbab1” olarak
adlandirilan igletmelerin giimriik islem-
lerini daha hizh yiiriitmeye y6nelik yeni

bir diizenleme yapmaya ihtiya¢ duydular.

Authorized Economik Operator (Yetki-
lendirilmis Ekonomik Operator) diizenle-
mesi bu anlayisla doksandan fazla {ilkede
yiriirliige sokuldu

Yetkilendirilmis
2 Yiikiimlii Sertifikasini
@ nasil tanimlayabiliriz?
Yetkilendirilmis
Yiikiimlii Sertifikasi (YYS); giimriik
ytikiimliiliiklerini yerine getiren,
kayit sistemi diizenli ve izlenebilir
olan, mali yeterlilik, emniyet ve
giivenlik standartlarma sahip
bulunan, kendi oto kontroliinii
yapabilen giivenilir firmalara
giimriik islemlerinde birtakim
kolaylik ve imtiyazlar tantyan
uluslararas bir statii belgesidir.
3 zaman uygulanmaya
g basladi?

Uluslararast ticaretin
kolaylastirilmasi amaciyla
gergeklestirilen bu uygulama
Tiirkiye'de “Yetkilendirilmis
Yiiktimlii Statiisii” (YYS) ad1

altinda 2013 yilinda yiiriirlige
sokuldu. Tlk olarak 2009 yilinda
yiiriirliige giren 5911 sayili
Kanunla Giimriik Kanunu'na
YYS altyapisiin olusturulmasina
ilisken hiikiim eklendi. Daha
sonra 10.01.2013 tarihi Resmi
Gazete’'de yayimlanan “Giimriik
Islemlerinin Kolaylastirilmasi

Yonetmeligi” ile YYS belgeleri
dagitilmaya baslandu.

YYS Tiirkiye’de ne



TURKIYE

Tiirkiye’'de kac firma YYS
sahibidir?
[

2021 yilimn ikinci

ceyregi itibartyla, YYS sahibi
firma sayis1 574’e ulasmus olup,
bu statiiyti elde etmek isteyen
isletmelerin say1s1 da her gecen giin
artmaktadir. Genel basitlestirmelerden
yararlanan bu firmalardan bir
kismu gerekli kosular: saglamalar:
kaydiyla, daha fazla ayricalik
yaratan 6zel basitlestirmelerden de
yararlanabilmektedir. flave olarak
yararlanilan 6zel basitlestirmelerden
yararlanan firmalarin dagilimi ise su
sekildedir:

» Ithalatta yerinde giimriikleme:
17 firma

» Thracatta yerinde giimriikleme:
40 firma

» Izinli alict: 10 firma

» Izinli génderici: 26 firma

5 YYS belgesinin dis
® ticaret erbabina sagladig
kolayliklar nelerdir?

YYS sertifikas1 kapsaminda
yararlanilan “basitlestirilmis islemler”
kapsamindaki kolayliklar1 soylece
siralamak miimkiind{ir:

» Thracatta Yerinde Giimriikleme
(Firmanin belirlenen tesisinde
esyann fiziki muayenesinin ve tasit
miihiirlemesinin gerceklestirilmesi),

» Ithalatta Yerinde Giimriikleme
(Firmanin belirlenen tesisinde esyanin
fiziki muayenesinin ve esya tesliminin
gerceklestirilmesi),

» Teminath islemlerde; her bir
islem igin ayr1 ayr1 teminat vermek
yerine kismi veya gotiirii teminat
sunulmasinin kabul edilmesi,

» Ticaret odalarinca diizenlenen
glimriik idarelerince vize edilen A. TR
Dolagim Belgelerinin bizzat ihracatc
tarafindan diizenleyip vize edilmesine
yetki veren “onaylanmus ihracatg1”
statiistiniin saglanmasi,

» Esyanin kiymetine bagl
kalmaksizin Fatura Beyani, EUR-
MED; EUR.1 belgesi diizenleyip
onaylayabilme yetkisi veren
“onaylanmus ihracatg1” statiisiiniin
saglanmasi,

» Bir ay igerisinde eksiklikleri

AES

"Gumrik islemlerinin
Holaylastirlmasi Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik taslaginda ‘izinli
gonderici’ statisinun 31.12.2023
tarihinde yururlikten kalkacadt,
ayrica izinli génderici yetki
basvurularin 31.12.2021
tarihinden sonra basvurularin
kabul edilmeyeceqi belirtilmistir.
Mevcut ‘izinli gonderici’

yetkisine sahip YYS sahibi
firmalarin durumunun ne olacagi
konusunda somut bir mevzuat
dizenlemesi yapiimamistir.”

tamamlanmak {izere; eksik belge ve
bilgi ile glimriik beyaninda bulunulmasi
olanagmimn saglanmasi,

» Esya tiiriine bagh olmaksizin tagit
iistii islemlerden yararlanilmasr.

BEYANIN KONTROL TURUNE
GORE KOLAYLIKLAR

» ithalat ve ihracatta esyanin fiziki
muayenesinin ve kontroliiniin olmadig:
YESIL hat uygulamasi,

» Tasit Ustiinde Yesil Hattan
yararlanma.

EMNIYET VE GUVENLIGE iLiSKIN
KOLAYLIKLAR

» Azaltilmig zorunlu bilgilerden
olusan 6zet beyan verilmesi,

» Izinli gonderici yetkisine sahip
firmalarin yapacaklari tagimalar icin
oncelikli smur gecisi.

Sertifikanin makro ve mikro diizeyde
sagladig avantajlar ise soyle siralanabilir:

» Uluslararasi pazarlarda tedarikgi
olarak daha ¢ok tercih edilme,

» Uluslararasi piyasalarda giivenilir
olarak taninma,

» Karsilikl tanima anlagsmasi yapilan
iilkelerde yetkilendirilmis yiikiimlii
olarak kabul edilme ve o iilkede
yetkilendirilmis ytikiimlii i¢in saglanan
ayricaliklardan miitekabiliyet esasina
dayanilarak faydalanabilme,

» Piyasada giivenilir kisi olarak
taninma ve daha ¢ok tercih edilme,

» Bosaltma, yiikleme, esya ve aracin
beklemesi gibi masraflarin ortadan
kalkmasi,

» Daha ileri diizeyde lojistik
planlamasi,

» Mala zarar verilis vakalarinda
azalis,

» Tedarik masraflarmin azalmasi ve
tedarikgilerle is birliginin artmasi,

» Sevkiyatlardaki gecikmelerde
azalma.
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“jzinli Gonderici"yi

6 nasil tanimlayabiliriz?
“Yetkilendirilmig

Yiiktimlii Sertifikas1” sahibi
firmalarin, ek kosullar: saglamalar:
halinde esyay1 hareket giimriik
miidiirliigiine sunmaksizin transit
islemlerini kendi tesislerinde
gerceklestirebilmesini saglayan bir
basitlestirmedir.

Ticaret Bakanhgi
7 neden izinli gdnderici
® tatiisiinde degisiklik
yapma ihtiyaci hissetti?

Z0N=mEP

Ticaret Bakanlig “izinli P H _
gonderici” statiisiinde degisiklik : it bl ' e et |
yapilacagini bildirdi. Konu ile ilgili == ; of i | ] - | Tt ten 8 IR |
yazida su hususlara yer verildi: | i ; IFE : o [ ol (228 1| - [ . l".
“Thracat islemlerinin belirli | SR 14& el | | : e et | R a [ | R

bir standart ¢ercevesinde hizla
yiiriitiilmesi agisindan biiyiik 6nem
tastyan izinli gonderici sistemi,
gelinen nokta itibariyla basarryla
uygulanmakta olup kapsaminin
genisletilmesi gerek giimriik idaresi
gerekse de ticaret erbabi igin hasil
olmustur.

Zira, gtimriik idarelerimizin
ihracat ytiklerini en hizhi sekilde
hedef pazarlara sevk edebilmek
admna gosterdigi gayret, idarenin
glimriikli saha disinda da
islem yapmasini bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikarabilmekte, bu
zorunluluk, diizensiz olarak tabir
edilebilecek uygulamalara sebebiyet
verebilmektedir.

Bu cercevede, esasen bir ortak
transit basitlestirmesi olan ve
Avrupa Birligi'nde miinhasir bir
basitlestirme olarak uygulanan izinli
gonderici sisteminin, tilkemizde
de Yetkilendirilmis Yiikiimlii
Statiisii'nden bagimsiz olarak
ele alinmasi ve kolaylagtirilmas:
zorunlulugu ortaya ¢gikmustir.

Yapilacak mevzuat degisiklikleri
ile tagtyicilarm izinli génderici
olabilmesinin yani sira rejim hak
sahiplerinin de izinli génderici
olmasma imkan saglanacak olup
ihracat ytikii tagiyanlarin kendi izinli
gonderici tesislerinden veya transit
beyaninda rejim hak sahibi olarak yer
alan kimselerin yetkilendirilmis izinli
gonderici tesislerinden gikis yaparak
dogrudan sinir giimriik idaresine
hareket etmeleri miimkiin olacaktir.”

Mevcut “izinli
° Gonderici” yetkisine

sahip YYS sahibi
firmalarin durumu ne olacak?
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Glimriik Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik Taslagmnda Teblig
taslaginda konu agiklanmis
olup, halihazirda taninmis olan
izinli génderici yetkisi ve tesis
yetkilendirmeleri 31.12.2023 tarihine
kadar gegerliligini koruyacagt
belirtilmistir. Ayrica Giimriik
islemlerinin Kolaylastiriimasi
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik
taslaginda “izinli gonderici”
statiistiniin 31.12.2023 tarihinde
ytriirliikten kalkacagy, ayrica
izinli gonderici yetki bagvurularin
31.12.2021 tarihinden sonra
basvurularin kabul edilmeyecegi
belirtilmistir. Bununla birlikte, heniiz
bu konuda somut bir mevzuat
diizenlemesi yapilmamustir

AEO Dernegi’nin
“jzinli Gonderici

® vetkisi” teblig taslag

konusundaki énerileri nelerdir?

Yetkilendirilmis Yiikiimli
(AEO) Dernegi olarak teblig taslag1
konusunda Ticaret Bakanligi'na
bildirilen goriislerimiz sdylece
stralanabilir:

» Yetki devri sirasinda
YYSi firmalardan bagvuru sarti
aranmadan direkt izinli génderici
yetkisine gecilmesinin saglanmasi,

» YYSTi izinli gonderici yetkisine
sahip firmalarin bagvuru yenileme
islemlerinin hali hazirda oldugu
gibi 5 yilda bir giincellenmesinin
saglanmasi,

» YYSTi izinli génderici
yetkisine sahip firmalarm YYS-I

ve YYS-II statiisii gibi farkli yetki
verilerek (Ornegin: Izinli Gonderici-T
/ Izinli Génderici-II) basitlestirme
uygulamalarimn artirilmasmin
saglanmasi,

» 6/1-c. bendinde yer alan “ilgili
tesis i¢in tesis muidiirii ve miidiir
yardimecist olarak bildirilen dis
ticaret islemlerinde temsile yetkili
kisi hakkinda, bagvuru formunda
belirtilen suglardan dava agildig:
veya mahk{imiyet karar1 verildigi”
seklindeki diizenlemenin “kesinlesmis
mahk{miyet karar1” ibaresi ile
degistirilmesi,

» YYS standartlarinda bile
olmayan; izinli gonderici yetkisi
bagvuru formunun “e) Esya
konulmayan kapal alanlarin
giivenligi; kamera ve lojistik programi
kayitlarinin depolandig: yerlerde
yangmn alarmi ve dogrudan emniyet
giliclerine ihbar mekanizmali alarm
sistemi bulunmalidir” seklindeki
fikras1 ek maliyetler yarattigindan, bu
zorunlulugun kaldirilmast.

Yetkilendirilmis
Yiikiimlii (AEO)

1 O ® Dernegi adina son

olarak neler séylemek istersiniz?
Uluslararas: gegerliligi bulunan
bir sertifika olan “Yetkilendirilmis
Yiikiimlii Sertifikasi'na sahip
firmalarin hak ve ytikiimliilitklerini
korumak igin ¢iktigimiz bu yolda nihai
amacimuizin ihracatin gelistirilmesi
ve hizlandirilmasi oldugu
unutulmamalidir. Bu dogrultuda, her
asamada ihracatta maliyet azaltici,
giivenli ve hizli ihracata destek
olacagimizi belirtmek isteriz.
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