www.lojistikhatti.com

T n ULUSLARARASI LOJISTIK DERGISI
YIL 28 SAYI 6

HAZIRAN 2022 Y

Unal Baylan

Yesil denizcilik ve

YOL HARIiTALARINI 4\, o1 fiER]
VENIDEN
g]Z IYOR Denizde hedef

50 MILYON

DWT
[‘O,]lStlkt_f.D o Aydin Erdemir
VESIL DOnUSUM

Limanlarda kapasiteyi

2,5 KATINA

¢ikarmalyiz

J— -
Demirvolunun : E-ticaret Lojistik Vl-zyon
. DEPOCULUKTA  : PepsiCo

DUITAL GELECEGI i@\.EKi BUYUTECEK - lojistikte dijitallegiyor

PAN , - TESLIMAT!

LOGISTICS - » 15.000€ mal bedeline
KARGONUZA » 300 KG brit agirliga kadar
7/24) » Kapinizdan-Diinyanin direkt

waw.panlogistics.comir-l ¥  ugulan her havalimanina



>) BATU International

Logistics

da!

dlarini

444, ...



—

AVUCUN{UZUN
o o

ICINDE

! 4
ABD’den Cin’e, Avrupa ‘dan Asya ‘ya cok genis bir cografyada
100’den fazla lojistik merkezle hizmet veriyoruz.

BARSAN Wb

GLOBAL LOJISTIK info@barsan.com




Yesil denizcilik ve
dijitallesmede
tam yol ileri

Denizcilik
Tiirkiye icin
vazgecilmez
bir sektor

Limanlarda
kapasiteyi
2,5 katina

cikarmaliyiz

Lojistik sektorii
kriz yilindan
biiyiiyerek cikti

Yeni diizenlemeyle
giimriik siirecleri
hizlanacak

O Lojistik Vizyon:
PepsiCo lojistikte
dijitallesiyor

DOSYA
LOJISTIKTE YENI VIZYON ARAYISLARI

26 Yesil denizcilik ve dijitallesmede tam yol ileri
34 Denizcilik Turkiye icin vazgegilmez bir sektor
38  Limanlarda kapasiteyi 2,5 katina ¢ikarmaliyiz
42  Alisan Lojistik dijital ve yesil doniisiim vizyonuyla
sektor dinamiklerine yon veriyor
44 CGlobelink Unimar inovatif ve stirdiiriilebilir projelerle biiytiyor
46  Keyline gelecege dijitalleserek hazirlaniyor
47  AGT Kurye kargoculukta yeni modeller yaratti

HABER

22 Turkish Cargo Avrupa’nin en iyi hava kargo markasi secildi
24 SGS TransitNet 10'uncu yilini kutluyor

48  Seyir Mobil yeni merkez binasina tagindi

49  Ares Logistics Ro-Ro tagimalarini artirryor

52  E-ticaret depoculukta isleri biiyiitecek

54  Lojistik sektori kriz yilindan buytiyerek cikti

58  Yeni diizenlemeyle giimriik siirecleri hizlanacak

60  Lojistik Vizyon: PepsiCo lojistikte dijitallesiyor

LOJISTIK GUNDEM

50  Seyhan Giilhan: Lojistik Trendleri: Strdriilebilirlik ve Cevre

LOJISTIK STRATEJi

51  Robert T Ates: Lojistik Sektorintin Altin Cag

LOJISTIKTE YESIL DONOSUM

AYSEM ULUSOY
UTIKAD Yoénetim Kurulu Baskani

DEMIRYOLUNUN DIJITAL GELECEGI

ALi ERCAN GULEC
Demiryolu Tagimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani



INTERMODAL

OCEAN FREIGHT § gon i ol
AIR FREIGHT

INDUSTRY FOCUS SPECIAL SERVICES

Aerospace A . Heavy Lift
& AOG &7 Automotive & Projects
oo . -~ Fashion & ¢ Ship spares &
Chemicals : : .
[ali] ! %; Garments % Marine logistics
= Health Care & . :
Life science E-Commerce Live animals
MEMBERSHIPS CERTIFICATES
=¥ it IS0 IS0
@ utl kad v g R anr.
'ATA 9001:2015 27001
nﬂ —— - | ve Marunara, By, Alalsntz, Karadentz Blgelsrd 1
({' W ,:T,S‘EEEE"JL =-DEIK T e TiEiRE T Onss T I O

ISTANBUL « HEAD OFFICE

g
« AIRPORT BRANCH S

« AMBARH PORT BRANCH

/”IS.TANBUL SAMSUN TRABZON

BURSA
ANKARA

KAYSERI

KONYA

IZMIR ANTALYA ISKENDSF?L?IEIANTEP
* BRANCH MERSI
e AIRPORT BRANCH

MERSIN
BRANCH

info@geneltransport.com.tr

www.geneltransport.com.tr GENEL TRANSPORT

Since 1988




cemk@esmyayincilik.com.tr

EDITORDEN

Cem KACMAZ

7. EKONOMI VE LOJISTIK ZIRVES'NDE
GELECEGIN LOJISTIGI TARTISILIYOR

iim ekonomik verileri olumsuz yénde etkileyen
Covid-19 salgimi ve yarattig1 pandemi, lojistik
sektoriinde de taslar1 yerinden oynatti.
Tedarik zincirindeki aksamalar, konteyner
ve navlun krizi, hemen ardindan patlak veren
Ukrayna-Rusya savasi eksen kaymalarina yol agti.
Lojistikte 6nemi hi¢ olmadig1 kadar artan Tiirkiye,
tedarik zincirinin tam merkezine yerlesti. Bu donemde,
ticaret ve lojistikte rotalarini yeniden sekillendiren Avrupa'nin,
Uzakdogu yerine Tiirkiye'yi tercih etmesi ve bazi kiiresel
sirketlerin satin alma operasyonlarini Tiirkiye’ye yonlendirmesi, Tiirk lojistik
sektori igin 6nemli firsatlar ortaya ¢ikarda.

Pandemi ile birlikte rekor tisttine rekorlar kiran e-ticaret de lojistik
sektoriinde yatirim ve bityiimeyi hizlandirdi. 1,5 trilyon dolara ulagan
smur Stesi e-ticaret hacminin 2026"ya kadar 4,82 trilyon dolara gikmast
ongoriiltiyor. E-ticaretin Ttirkiye ekonomisindeki yeri ise ytizde 8'den ytizde
20’ye tirmandi. Kiiresel e-ticaret lojistik pazari, 2020’de ytizde 27.3 oraninda
btiytidi. Pazarm 2020-2025 yillari arasinda ytizde 8.6 oraninda biiytime
gostermesi ve 2025 yilina kadar 557 milyar euroya ulagmasi bekleniyor.

Bu degisimlerin yarattig: firsatlar iyi goren ve hizla tepki veren lojistik
sirketleri yurt disinda organizasyon yapilarimi giiclendirirken, e-ticareti
hizmet agina ekledi ve depo yatirimlarim hizlandirdi. Diger yandan sektére
yurt dis1 yatirimeinin ilgisi artti. Son olarak e-ticaret devi Amazon, konteyner
devi Evergreen Tiirkiye igin yatirim kararlarini aciklad.

Lojistik sektorti igin diger iki 6nemli baslik ise dijitallesme ve AB Yesil
Mutabakati. Pandemiyle birlikte yagsamin her alanina sizan teknoloji ve
dijitallesmenin en ¢ok yanki buldugu sektor lojistik oldu. Otonom robotlar,
drone’lar, nesnelerin interneti, bulut teknolojileri, Big Data, makina
dgrenmesi ve blockchain gibi teknolojiler lojistik sektoriintin gelecegini
olugturacak. Diinya ¢apinda 6 trilyon dolardan fazla degere sahip olan
sektor icinde kullanilan teknolojiler, firmalarin rekabet savasinda en biiytik
yardimcilar1 olacak.

Avrupa’da karbon salimini 2030a kadar ytizde 50 azaltmayz, 2050"ye
kadar ise sifira indirmeyi hedefleyen AB Yesil Mutabakats, lojistik
sektoriinti kokten degistirecek. Karayollarinin pay1 azalirken, demiryolu
ve denizyolunun paylar artacak. Intermodal tagimacilik 5nem kazanacak.
Filolar elektrikli ve hidrojen teknolojili araglara doniistiiriilecek. Le4ojistik
merkezlerinde temiz enerji yatirrmlar: hizlanacak.

Lojistik sirketleri bu trendler ve gelismelere paralel olarak degisimin
rotasini ¢izmek igin yol haritasini yeniden ciziyor. Yeni yatirim stratejilerini
dijitallesme ve yesil lojistik iizerine inga ediyor.

Bu degisim siirecinde 15-16 Haziran’da Sheraton Grand Istanbul Atasehir
Otel’de gerceklestirecek 7. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi; ekonomi ve lojistikte
gelecek tasarimlarini giindeme tasiyarak, lojistigin altin ¢agina 1s1k tutacak.
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Ekol'tin e-ticaretteki yeni markasi
Ekol360 hizmete girdi

kol Lojistik, sektoriinde
32 yillik uzmanligryla
e-ticaret deneyimi
sunmak adma su
zamana kadar attig1 adimla-
11 ¢ok daha biitiinlesik hiz-
met verebilecegi bir yapiya
dontistiirdii. Sirket, e-ticaret
faaliyetlerini bundan béyle
yeni markas1 Ekol360 catisi
altinda stirdiirecek. Hizla bii-
yiiyen e-ticaretin yerel ve kiiresel
tiim markalara biiyiik firsatlar yaratti-
g ve Ozellikle salgin siirecinde yeni trendler
gelistiren kurumlarin rekabette birka¢ adim
6ne giktigima dikkat ceken Ekol Yonetim Ku-
rulu Baskani Ahmet Musul, “Bir lojistik servis
saglayicisi olarak iginde yenilik¢iligi, girisim-
ciligi ve teknolojiyi barindiran degerlerimizle,

miigterilerimize kapsaml e-ticaret
deneyimini bundan bdyle Ekol
360 ile sunacagiz. Teknolojik,
hizli, proaktif ve inovatif
E2E ¢6ziimlerimizi giiclii
altyapimizla sunmak igin
kurdugumuz Ekol360 mar-
kastyla sadece Ekol'e degil
tiim e-ticaret ekosistemine
' katma deger saglama firsat1
elde edecegiz “diye konustu.
Musul, “Ekol360 markamiz ile
birlikte e-ticaret bakis agisini sirketimiz
igerisinde hizla yayacak, Ekol’iin degerini
artiracak, mevcut ve potansiyel partnerlerimiz
ile Tiirk KOBI'leri icin ihtiya¢ duyulan ugtan
uca yazilim destekli e-ticaret ¢6ztimlerini, ig
kaynaklar ve stratejik is birlikleri ile saglaya-
cagiz” dedi.

Globelink Unimar spora destegini siirdiiriiyor

lobelink Unimar, spor diinyasina
olan destegini siirdiirmeye devam
ediyor. Daha 6nce motor sporlari
basta olmak {izere geng sporcularmn
yaninda yer alan Globelink Unimar, 2021-2022
sezonunda FIBA Europe Cup’1 kazanan Bah-
cesehir Koleji Basketbol Takimi'nin sponsoru
oldu. Globelink Unimar fcra Kurulu Komite
Uyesi Koray Citak, konuya iligkin olarak,
“Globelink Unimar olarak spora olan destegi-
mizi her daim siirdiirmeye &zen gosteriyoruz.
Spora ve sporcuya verdigimiz degerle iligkili
olarak da kuruldugu gtinden bu yana bas-
ketbol alaninda gosterdikleri miicadelelerin
sonucunda dnemli bagarilara ve galibiyetlere
imza atan sampiyon takimimiz Bahgesehir

Koleji Basketbol Takimi'min sponsorlari arasin-

da yer almaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Globelink Unimar olarak, daha énce de oldugu

gibi, spora ve sporculara verdigimiz destege
devam edecegiz” dedi. Bahgesehir Koleji Bas-

ketbol Takimi Genel Menajeri Alpaslan Aydin
ise, “Bahgesehir Koleji Spor Kuliibii olarak
Avrupa’da kupa kazanarak hedeflerimizden
ilkini gergeklestirdik. Simdi ntimiizde, daha
da iyi olacagimiz ve adimizi Avrupa’da daha
yiiksek sesle duyuracagimiz yillar var. 2022-
2023 sezonundan itibaren ¢ikacagimiz bu
yolda, Tiirkiye'nin énde gelen lojistik sirketle-
rinden biri olan Globelink Unimar'm destegini
yammizda hissedecek olmaktan 6tiirii biiyiik
mutluluk ve onur duyuyoruz” diye konustu.
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IRU Tiirkiye ve
Orta Dogu
Delegasyon Baskan
Erman Ereke oldu

RU Tiirkiye Is Gelistirme Yoneticisi
olarak gorevini stirdiiren Erman
Ereke, IRU Tiirkiye ve Orta Dogu
Delegasyon Baskanlig1 gorevine
getirildi. IRU'nun Daimi Delegasyonunu
yonetecek olan Ereke, yeni goreviyle
birlikte IRU'nun Karadeniz Bolgesi
calismalarim yiiriitecek. Yaklasik 14 yillik
karayolu tagimacilig1 deneyimi bulunan
Ereke, UND Icra Kurulu Bagkanligt
gorevinde de bulunmustu. IRU Genel
Sekreteri Umberto de Pretto, Erman
Ereke’nin yeni goreviyle ilgili yaptigt
degerlendirmede “IRU ve Tiirkiye'deki
karayolu tagimacilig1 sektorii ve Karadeniz
bolgesi ve tesindeki komsulariyla ilgili
kapsamli deneyimiyle Ereke, bu énemli
liderlik roliinii tistlenmek igin ok iyi
bir konumda. Sorunlar1 derinlemesine
anlamas ve zellikle bolgedeki simr
Otesi tagimacilik icin pratik ¢oziimler
bulma yetenegi, iiyelerimizi ve daha
genis karayolu tasimaciligi sektoriinii
desteklemeye devam etmek icin ¢ok
6nemli olacaktir” dedi.

MEDLOG GEMICILIK FILOSUNA 7. GEMiYi EKLEDI

>

MED TRABZON
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Medlog Gemicilik, Turk Bayrakl gemileri ve
bu gemilerdeki Turk denizcileri ile bUyOmeye
devam ediyor. 2015 yilinda MSC Tirkiye'nin
gemi isletmecisi olarak kurdugu Medlog Gemici-
lik, ekonomik krize ragmen yatrimlarina devam
ediyor. Sirket, filosuna 7. gemiyi katarak Turk
Bayragdi cekti. Geminin bayrak ve isim degisiklik
téreni Tekirdag Asyaport Limani'nda gercek-
lestirildi. Tekirdag Limanina kayith olan MED
TRABZON isimli gemi,1997'de Almanya’da insa
edildi. 182 m boyuna ve 29,8 m genislige sahip
gemi 2.061 TEU ve 30.202 ton tasima kapasite-
sine sahip. Medlog Gemicilik, ttm gemilerinde
oldugu gibi MED TRABZON gemisini de tamami
Tork personel ile donatarak izmir - Tekirdag
arasi kabotaj seferleri ile isletmeyi planliyor.
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Fevzi Gandur Logistics
BDT tagimalarini %50 artlracak

bu y1l BDT tagimalarinda artisa odaklandi.
Sirket, kara yoluna ilaveten intermodal

tasima segenekleriyle, zaman zaman gegis
kotalariyla da giindeme gelen bolgeye ulagimi
kolaylastirarak hat genelinde biiyiimeyi
hedefliyor. Fevzi Gandur Logistics Uluslararas:

tirkiye'nin BDT iilkelerine ihracati
gegen yil ylizde 33 artarak, 13,6
milyar dolar ile rekor kirdi. BDT
ile dis ticaret hacmi de ytiizde
53 yiikseligle 47,7 milyar dolarlik rekor
diizeye ulasti. Fevzi Gandur Logistics de
- Karayolu Tagimacilig1 Genel Miidiirii Cengiz

Tedarik zincirinde
sel uyarisi!

Lol e - - : iinya ticaretinin kilit iilkelerinden
.:. aled :n. Ceylanndag, %r}ternlodtall ¢oztimleri §ayesmde Cin, “Stfir Vaka” politikasi
AN ::::.,' ¢ fEVZI g an dur BDT iilkeleri ile Tiirkiye arasindaki ticaret kapsaminda siki Snlemler

logistics

hacminin daha da artacagina inandiklarin
belirtti. Ceylandag, bu y1l Tiirkiye- BDT
iilkeleri arasindaki tasimalarinda yiizde 50'lik

artis beklediklerini dile getirerek, “Yilbasindan

bu yana operasyonlarmizin yogunlugu,

bu beklentiye rahatlikla ulasabilecegimizi
gosteriyor. Gegen yil BDT hattinda, 2020'ye
oranla yiizde 80'lik bir artis saglamistik” diye
konustu. BDT tilkelerinin tiimiinde giiglii
acenteleri olduguna dikkati ¢eken Ceylandag,
“Ayrica gegis lilkelerinde olusabilecek her
sorunu ¢dziime kavusturabilecek operasyon
altyapimiz mevcut” dedi.

Borusan Lojistik tirini cocuklar renklendirecek

orusan Grup
sirketlerinden
Borusan Lojistik
her zaman
giindeminde olan ve is yapis
sekillerinde birincil dncelik
olarak belirledigi “toplumsal
cinsiyet esitligi” ¢alismalarina
bir yenisini daha ekliyor.
“Borusan Esittir” catist
altinda yiiriittiigi
“toplumsal cinsiyet esitligi”
¢aligmalarinda farkindalik

yaratmanin en 6nemli oldugu grubun ¢ocuklar
oldugu inanciyla yola ¢ikan Borusan Lojistik,

baslattig1 resim yarismast ile sozii diinyaya
esit gozlerle bakan nesillere veriyor. 5-7 yas

aras1 tiim gocuklar esitligi
anlatacaklar1 resimler
yapmaya davet eden
marka, ¢ocuklara cinsiyet
esitliginin ne ifade ettigini
sorup diisiincelerini
resme dokmelerini istiyor.
Birinci segilen resim
Borusan Lojistik’e ait bir
tirin dorsesine islenerek
tir yurtici tagimalariyla
Tiirkiye'yi dolasacak.
ilave olarak, Trendyol'dan
3.000 TL degerinde hediye geki verilecek. Tlk
10a giren tiim katiimcilar hediye gekleriyle
odiillendirilirken Esit Masallar Kitap Serisi
hediye edilecek.

uygulamaya devam ediyor.
Ulkenin en biiyiik ticaret sehri Sanghay’da,
bir ay1 agkin siiredir korona viriis énlemleri
sebebiyle sokaga ¢ikma yasag1 sik1
sekilde uygulaniyor. Bagkent Pekin'de de
kisitlamalar siiriiyor. ATF Forwarding’in
Genel Miidiiri Haldun Kavrar, sokaga
¢ikma yasag1 ve kisitlamalarin uygulandig:
bolgelerdeki fabrikalarda tiretimin durmasi
ya da yavaglamasimnin, yeni bir tedarik zinciri
krizini tetikleyebilecegini acikladi. Mevcut
durum sebebiyle Avrupali ve ABD'li biiyiik
alicilarin sipariglerinin {iretilmesinde,
iiretilenlerin de teslimatinda sorunlar
yasandigini vurgulayan Kavrar, “Bugiine
kadar Cin otoriteleri, kisitlamalarmn ne
zaman bitecegi konusunda bir agiklama
yapmadig gibi ‘Sifir Vaka’ politikasina
sadik kalacaklarmin altini ¢izdi. Bu durum
da uluslararas: ticarette &ngoriilebilirligi
zorlastirtyor” degerlendirmesinde bulundu.
Kavrar, asil problemin ise kisitlamalar
kaldirildiginda ortaya ¢ikabilecegine
isaret etti. Bu sehirlerde normallesme
basladigmda birikmis {iretim ve ertelenmis
tiiketim nedeniyle limanlarda agir1 y1g1lma
yasanabilecegini belirten Kavrar, “Baraj
kapaklari birden agilacak ve sevk edilemeyen
iiriinler limanlara dogru bir sel gibi akacak.
Ne mevcut konteyner stoku ne liman ne de
gemi kapasiteleri bu ani baskiy1 kaldiracak
diizeyde degil” dedi. Kavrar, tiretim
ve lojistik stireglerin kesinlikle énceden
planlanmast cagrisinda bulundu.

UND VE LODER EGITIMDE GUC BIRLiGi YAPTI
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UND ve LODER arasinda,
lojistik ve tagimacilik sektérinde
egitim calismalarini kapsayan
is birligi protokol imzalandh. is
birliginin ilk calismasi; lojistikte
referans ders planlarinin olus-
turulmasi ve uluslararasi TIR
sUricolugu egitimi Uzerine ola-
cak. Anadolu’da bir Gniversitede
meslek yiksek okulu egitimi
ile sektdre egitimli siriciler
kazandirilacak. UND Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ergun
Bilen imza téreninde yaptig
aciklamada, “Avrupa’da sirici
yetistirmek icin 6nemli tesvikler
veriliyor. UND ve LODER arasin-

daki bu is birligi sektérimizde
6énemli bir ihtiyaca ¢6zim ola-
cak. Sektére egitimli sirociler
kazandiracagiz” dedi. LODER
Bagkani Prof. Dr. Gil¢in Buyu-
kézkan ise, “UND ile egitimle
basladigimiz bu is birligini farkh
alanlarda gelistirme arzusun-
dayiz. Verilecek teorik ve pratik
egitimlerle sektére agir vasita ta-
sit siricileri kazandiracagiz. Bu
egitimlerin meslek yUksek okulu
kapsaminda verilecek olmasini
cok énemsiyoruz. Gengleri bu
meslege 6zendirip sektérin egi-
timli sOrOcd ihtiyacini kargilamis
olacagiz” diye konustu.
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EvoLog Lojistik genglerle bityuiyor

voLog Lojistik kisa stirede 114

milyon €’ya ulagan cirosunu ve iiriin

gesitliligini, ytizde 74t Y

kusagmdan olugan geng bir
ekip ile yonetiyor. EvoLog Lojistik
IK Miidiirii Alev Erdogu “Pandemi
dénemi olan2021 yilinda 230
ve 2022'nin ilk ¢eyreginde 104
yeni calisma arkadagimiz:
ailemize dahil ettik ve toplam
670 kisiye ulastik. Ekipman ve
yeni hizmet yatirimlarmizin
artmastyla yil sonuna kadar
geng istihdaminin devam
edecegini soyleyebilirim.
Deneyimli calisma
arkadaglarimizin,
aramiza yeni katilan
calisanlarimizla bilgi
ve deneyimlerini
paylasmalari, onlara
yol arkadashig:

yapmalari sektorde ‘okul” olarak bilinmemizi
saglyor. Kurum kiiltiirimiiziin 6nemli
bir par¢asinin “samimiyet” ve
“bilgi paylagim1” oldugunu
soyleyebilirim. Caligan yapimiz,
geng niifusun tilke niifusu
i¢cindeki payinin artmasi ve
geng arkadagslarimizin agirlikli
olarak hizmet sekttrlerinde
¢alismayn tercih etmesi
nedeniyle giderek genglesiyor.
Son 3 y1l igin calisan
yapimiza yakimdan
baktigimizda; ofis
calisanlart icinde
kadmnlarimizin sayica
erkeklerden fazla
oldugunu goriiyoruz.
Covid19 sartlarinda bu
sonuca ulagmis olmak
bizim i¢in mutluluk
verici” dedi.

Sendeo Diyarbakir'daki transfer merkezini acti

endeo, hizmet bolgesine
Diyarbakir’1 da ekledi. 7/24
hizmet anlayisi, miisteri odakl
yaklasimi, teknolojik altyapasi,
dinamik ve cesur bakis agisiyla sektdrde
fark yaratmay1 amaglayan Sendeo, yaygin
bayi ag1 ile miisteri memnuniyetini en
iist diizeye tasimay1 hedefliyor. Klasik

dagitim operasyonlaridan farkl olarak
subeler yerine dagitim merkezleri bulunan
Sendeo’da, bu sayede génderiler daha

az ayristirmaya ugrayarak alicilara
istedikleri gibi teslim ediliyor. Sendeo’nun
Diyarbakir'daki transfer merkezi, Topraktas
Mahallesi, Mega Sanayi Sitesi, No: 5Y,
Baglar'da bulunuyor.

DHL Supply Chain
Tiirkiye’den yeni
depo yatirimi

HL Supply Chain Tiirkiye,
depolama ve nakliye alaninda
biiyiimeye ve altyapisimi
gelistirmeye devam ediyor.
Sirket, Ankara'daki yeni deposundan,
tiim musterilere tist standart bir hizmet
sunmay1 hedefliyor. DHL Supply Chain
Orta Dogu ve Tiirkiye CEO’su Orkun
Saruhanoglu, Ankara’da agilan depo
ile ilgili “DHL Supply Chain Tiirkiye
olarak, her gegen giin biiylimeye devam
ediyoruz. Saglik, teknoloji, perakende,
hizli tiiketim ve otomotiv gibi baglica
sektorlerdeki miisterilerimizin yani sira
e-ticaret alaninda yeni aldigimiz islere
de hizmet edecek tesisimizin a¢ilisindan
dolay1 son derece mutlu ve gururluyuz.
Ankara'daki yeni tesis yatirimimizla,
sirketimizin siirdiiriilebilirlikle ilgili
standartlarini sagladigimiz, hem depolama
alaninda birgok farkli sektoriin beklentisini
karsilayacagimiz, hem de ¢ok 6nem
verdigimiz dagitim organizasyonumuzdaki
servis seviyemizi artirmay1 hedefledik.
Lojistik sektoriindeki biiyiiyen ihtiyaca
karsihik verebilmek icin Istanbul digindaki
tesislerimizi biiyiitmeye ve 6nemli
yatirimlar yapmaya devam edecegiz”
seklinde konustu.

Alibaba.com, TURKIYE'DE OYKU LOJISTIK iLE ANLASTI

Alibaba.com, Turkiye operasyonlarini
yUritmesi icin Oykd Lojistik ile anlagh.
Firma, yurt disi pazarlara vlasmakta zor-
lanan ihracatgllara depolamadan lojistige,
gumrikten sigortaya kadar 360 derece
danismanlik hizmeti saglayacak. Oyko
Sirketler Grubu Yoénetim Kurulu Bagkani
Hakan Duran is birlige dair agiklamalarda
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bulundu: “Oyki Lojistik olarak hedefimiz,
Turkiye'nin ihracatim arhirmak, Glkemizde-
ki Ureticilerimizin GrOnlerini dUnya pazari-
na sunmak ve dinyada Tork markalarinin
bilinirligine katki saglamaktir. Alibaba.
com ile Oyki Global adiyla gerceklestir-
digimiz isbirligi anlagsmasi bu hedefimize
ulasmamiz igin 6nemli bir adimdir.”

&

OYKU

LOJISTIK
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Alibaba.com
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Bu kapinin ardinda

Lojistigin Glicl var.

35 yili askin bir stredir entegre lojistik uzmani bir marka olarak,
uluslararasi nakliye, yurt ici dagitim, likit enerji tasimaciligl, depo

ve antrepo hizmetleri ile katma degerli hizmetler Uretiyoruz.

AR-GE merkezimizde gelistirdigimiz inovatif, dijital ve
miisteri odakli calismalarimiza siirdiiriilebilirlik ilkelerine
sadik sekilde hiz kesmeden devam ediyor; lojistigin gliclinii

7 giin 24 saat miisterilerimize sunuyoruz.
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Alisan Lojistik depolamada
340 bin metrekareye ulasti

lhisan Lojistik, 340 bin metrekareyi
askin depolama alanina bir yenisini
daha ekledi. Firma, Eskisehir'in
Imigehir Mahallesi'nde yer alan
Organize Sanayi Bolgesi (OSB)de 5 bin
metrekarelik, 7 bin 500 palet kapasiteli yeni
deposunu hizmete sundu. Aligan Lojistik,
bu son yatirimuiyla tiim Tiirkiye’de toplam
palet kapasitesini 450 binin tizerine gikard.

Alisan Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis: Damla Alisan, “Yatirnmlarimiza
sahip oldugumuz bilgi, deneyim ve uzmanlik
alanlarimizin gerektirdigi noktalarda
yogunlastirmaya 2022 yili iginde de devam
ediyoruz. [stanbul-Tuzla, Kocaeli-Gebze,
Konya, Gaziantep, Iskenderun’da bulunan
‘Multi-user Depolama’ alanlarimiz ile

Yalova, Tekirdag, Bursa, zmir, Mugla,
Ankara, Konya, Antalya, Mersin, Adana,
Sanliurfa, Samsun’da bulunan ‘Miisteri
Dedike Depolama’ alanlarimiza ek olarak
Eskisehir'de gerceklestirdigimiz bu yatirim ile
miisterilerimizin depolama ihtiyaglarmna yeni
bir katki saglamak istedik. Bu depomuzu da
miisterilerimizin ihtiyaglarini en iyi sekilde
karsilayacak bigimde tasarladik. Oniimiizdeki
dénemde de benzer yatirimlarimiz siirecektir”
dedi.

MIP’ten 400 milyon dolarhk yatinm

ersin Uluslararasi

Liman [sletmeciligi

A.S. (MIP)

Genel Miidiirii
Johan Van Daele, Tiirkiye
yatirimlarini agikladi. Johan
Van Daele, Tiirkiye'nin sahip
oldugu cografi ve jeopolitik
konum avantaji ile her dénem
ve kosulda potansiyelini
koruduguna, birgok sektorde
oldugu gibi deniz tasimacihiginda
da biiyiimesinin uzun yillar siirecegine
inandiklarini vurguladi. MIP'nin Kapasite
Artirimu Projesi hakkinda bilgi veren Johan
Van Daele: “Mersin ve Tiirkiye'nin ekonomik
gelisiminde biiyiik 6nem arz eden, 375 milyon
dolar biitgeli Kapasite Artirimi1 Projesi igin tiim
yiiktimliiliiklerimizi yerine getirdik ve haziriz.
Proje ile limanin mevcut kapasitesini 1 milyon
TEU artiracak ve dogrudan 500 kisiye, dolayl

olarak ise 5 bin kisiye istthdam imkan1
saglayacagiz” dedi. Limanin
gelisimini Mersin’in gelisiminden
ayr1 tutmadiklarini, Mersin’in
yasadig1 problemlerin ¢oziimii
i¢in her zaman destek vermeye
hazir olduklarimi séyleyen
Johan Van Daele sunlar1
aktardi: “27 milyon dolar biitceli
Kapilar Projesi ile limana gelen
tirlarin otobandan direkt limana giris
— gikisini saglamus olacagiz. Boylece tirlar
sehir trafigine girmeden limana dogrudan giris
yapabilecekler. Liman giris ve ¢ikis kapilarmni
yeniden diizenleyerek; 6 giris ve 6 cikisl
modern bir liman kapisi olusturacagiz. D 400
karayolunda 2 baglanti noktasi, 3 dere gegisi,
bir iist gecit, 6 seritli bir kdprii, 10 giris kapist
dahil tiim otomasyon ¢alismalari ve yardimci
tesisleri ile Mersin trafigine rahat bir nefes
aldiracagiz.”

Dogiiler jisti
Amerika ve (in’de
acilim yapacak

tirkiye'nin diinya ticaretinde
tistlenecegi yeni Kkilit rol igin
hedeflerini ortaya koyan
Dogruer Lojistik, ABD, Cin ve
Istanbul havalimanlarinda toplamda 50
bin metrekarelik biiyiikliige sahip depo
yatirimi yapmay1 planhyor. Lojistik
sektoriinde yeni firsatlarin kendini
gostermeye bagladigina dikkat ¢eken
Dogruer Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi
Uguray Dogruer, “Son donemlerde,
gerek imalat ve ihracat agirlikli ekonomi
programlarimiz gerek Lojistik Master
Planlarimiz gerekse sanayi hamleleri ve
tesvik uygulamalar1 sektor icin 6nemli
adimlar arasinda yer aliyor. Ulkemizin
cografi ve siyasi konumu da diisiintiliirse
diinyada dnemli {ilkeler arasinda yer
aliyoruz. Bu noktada, iilkemize de
onemli bir talep olusmus durumda.
Biz de, iilkemizin belirledigi bu kilit
rol dogrultusunda 2025 hedeflerimize
yenilerini ekledik. Bu anlamda, Ankara
havalimanma ek olarak istanbul
Havalimam'nda da lojistik deposu kuran
ilk glimriik miisavirligi firmas: olma
hedefimiz var. Ayrica, yine orta vadeli
2025 hedefimizde de Amerika’da lojistik
ve Cin’de bir ofis kurma hedefimiz
mevcut” dedi.

COBANTUR BOLTAS CIROSUNA YENi MUSTERi DOPINGI

Cobantur Boltas, gegen yil yaptigi yatirmlarla organizasyon,  ya basladiklarini aktaran Karahan, “Bu hatta Ro-Ro, demir yolu
teknoloji ve hizmet alanlarinda 6nemli degisimler gegirdi. De- ve kara yolu tagimalarini birbirine entegre ediyoruz. Cevreci,
gisimin yansimalarini bu yilin ilk ceyreginde gérmeye baslayan ekonomik ve sirdirulebilir bir mod olan demir yolu tagimalar

sirketin bu dénemdeki cirosunun yizde 11
yeni musterilerinden geldi. Cobantur Boltas
Turkiye Satis ve Pazarlama Direktord Muge
Karahan, musteri yénetim stratejilerini boyik
oranda guncellediklerini, CRM yatirimiyla
musterilerinin ihtiyaclarina odaklandiklarini
soyledi. Kisisellestirilmis hizmet yaklasimi ile fir-
satlari farkli yénetmeye basladiklarini anlatan
Karahan, bunun da yeni musteriler kazanma
hedeflerinde buyuk bir arti yarathgina dikkati

cekti. Bu yilin ilk ceyreginde ingiltere ile Turkiye |

arasinda intermodal tasimacilik hizmeti sunma-
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bizim icin olduk¢a 6nemli. Avrupa icinde sirke-
timizin blok tren hatlari bulunuyor. Buna ilave
olarak karsilikli seferler ile Halkali — Minih

i arasinda da blok tren hattimizi devreye aldik.

italya-Torkiye hathindaki tecribemizi parsiyel
yukler icin sundugumuz tagimalarla da taglan-
diryoruz” bilgilerini paylash. istanbul, izmir
ve Adana ofislerinde 6zellikle sahs ekiplerini
buyUtmeyi hedeflediklerini belirten Karahan,
sirket olarak ge¢mis 40 yildan aldiklan gicle
gelecek 40 yili insa etmeyi sirdureceklerini de
sozlerine ekledi.
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FDS, Trieste ve Monfalcone

Limanlari'na yanagan ve

demirleyen gemilerden

kaynaklanan hava kirletici
emisyonlarm azaltilmasina yonelik
taahhiitlerini resmilestiren Gontilliiliik
Anlasmast'n1 imzalandi. Goniilliliik
Anlagmasi geregince, Trieste Limani'na
veya Monfalcone Limami'na yanagsma
sirasinda yakit degisimi veya emisyon
azaltma taahhiitlerine alternatif uygun-
luk yontemleri igin izlenecek prosedtir-
ler direktiflerde ilgililere bildirilecek.

Deniz ve denizde insan yagamiin

korunmasina yonelik gtivenli seyir
gerekliliklerine halel getirmeksizin,
egzoz gazlarinin atmosfere salinma-
stun kisitlanmast amaciyla ana ve/
veya yardimci motorlarm kullanimint
optimize etmek adina, liman bolge-
sinde seyir, demirleme /demir alma
manevralari sirasinda ve demirlenmis
haldeyken dogru denizcilik uygulama-
larina uygun olarak her tiirlii teknik
onlem alinacak.

Gondilliilitk Anlasmast, Dogu Ad-
riyatik Denizi Liman Idaresi, Trieste
Limani Bagkani, Monfalcone Limani
Bagskani, Deniz Tagimacilig1 Sirketleri
ve Deniz Tagimacilig1 Acenteleri ta-
rafindan Trieste’de imzalandi. DFDS
Akdeniz s Birimi Operasyonlardan
Sorumlu Bagkan Yardimcist Kemal
Bozkurt, anlasmaya iliskin, “DFDS

Akdeniz s Birimi olarak siirdiirtilebilirlik
vizyonuyla gevresel ayak izimizi kademeli
bir bicimde azaltarak 2050 y1lina kadar
iklim n6tr duruma gelmeyi taahhiit ediyo-
ruz. Hedefimiz 2030 yihinda karbon (CO2)

'DFDS Mavi Anlagma’ya imza atti

emisyonlarim %45 oraninda azaltmak. Pay-
daslarimizla Mavi Anlagma’ya imza atarak
stirdiirtilebilir ekonomiyi desteklemeye ve
dogal kaynaklarin daha verimli kullarlmasi-
na destek olmaya devam ediyoruz” dedi.

UPS Dogu Avrupa Baskani |

Kim Ruymbeke oldu

PS, Dogu Avrupa Bagkanligina

Kim Ruymbeke'nin getirildigini

duyurdu. Ruymbeke, sirketin

tarihinde bu goreve getirilen ilk
kadin oldu. Ruymbeke yeni gorevinde,
Avrupa’nin en hizh biiyiiyen pazarlarmdan
bazilarinda paket operasyonlarmdan so-
rumlu olacak ve e-ticaret'in artan taleplerini
kargilamak, bolgeyi hem Avrupa hem de
diinya genelindeki kilit ihracat pazarlarina
daha iyi baglamaya yardima olmak tizere
calisacak.

Ruymbeke UPS kariyerine 2003 yilinda,
sirketin Belgika’daki finansal sorumlusu
olarak bagladi. Sonrasinda Briiksel’ de
Avrupa Bolgesi Genel Merkezleri ile Atlan-
ta’daki UPS Kiiresel Genel Merkezi dahil
olmak tizere gesitli liderlik gérevlerini
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tistlendi. Ruymbeke, bir 6nceki gorevinde
Avrupa Bolgesi finans ve muhasebe bag-
kan yardimcilig1 pozisyonunda, Avrupa
Finansal Planlama ve Analiz stratejisini
ytiriitiiyordu.

Kim Ruymbeke, Dogu Avrupa Bas-
kanligina atanmasiyla ilgili sunlar1 séyledi:
“Daha kapsaycy, stirdiiriilebilir ve bagarih
bir ekonomi yaratmak istiyorsak kiiresel
ticareti gelistirmek oldukca énemli. Dogu
Avrupa, yiiksek is gticti ve bircok biiytiyen
endiistriyi btinyesinde barmndirtyor. Bu
pozisyonun sorumlulugunu alan ilk kadin
olarak bu bslgede isletmeler igin ihracat
biiyiimesi saglamaya adanmus bir ekibe
liderlik etmek gurur verici.”

Ttrkiye'nin potansiyeli ve buradaki
faaliyetleri hakkinda da konugan Ruym-

|
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beke sunlar1 sdyledi: “Uzun yillardir Ttir-
kiye’deyiz ve Avrupa’da faaliyet gosterdi-
gimiz bolgeler arasinda Tiirkiye bizim igin
en biiytik pazarlardan biri konumunda.
Tiirkiye'nin potansiyeline giiveniyor ve
bu dogrultuda yatirimlar yapiyoruz. Tiir-
kiye’deki miisterilerimizin diinyaya agil-
masint desteklemek igin elimizden geleni
yapmaya devam edecegiz.”
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Sigma Elektrik'ten
90 iilkeye ihracat

Sigma Elektrik, 2022'nin ilk ceyregi
itibartyla pandemi kosullarina ragmen
ytzde 10 buyume kaydetti. Sigma
Elektrik Ihracat Direktortu Genco Uysal
“Ulkemizde ok az sayida firmanin tre-
tim yapabildigi algcak gerilim sektortunde,
dunyanin tanidigr Avrupa ve Uzak Dogu
markalarinin yani sira trtin kalitemiz ve
rekabetci fiyatlarimizla 6ne ¢ikiyoruz.

Bu nedenle de ihracat yaptigimiz tlke
sayisini halihazirda 90'dan 2022 yili
sonuna kadar 100’e ¢ikarma hedefimiz
dogrultusunda emin adimlarlailerli-
yoruz” dedi.

2022 yilinda oncelikli hedef pazarlari
olarak Avustralya, Meksika ve Brezilya'yi
belirlediklerini ifade eden Uysal, “Guney
Amerika pazarinda trtnlerimize yonelik
ciddi bir talep var.

Bu pazarlari ziyaret
ederek en uygun

satis agini saptiyoruz.
Pandeminin basladig
donemde Cin'de mey-
dana gelen tedarik
zincirindeki aksamalar
Avustralyali firmalari
Cin harici tedarikgi
tlkelere yonlendirdi.
Bu anlamda Avrupali
markalara gore rekabetgi fiyatlarimiz
bizim igin avantaj oldu. Nitekim neticel-
erini gcok yakin zamanda gorecegiz” diye
konustu.

Genco Uysal basarilarin temelinde
yatan stratejiyi ise soyle aciklad: “ihracat
stratejimiz 6ncelikli olarak hizli harekete
gecme, ¢ozum odakli yaklasim ve mev-
cut musterileri kendi pazarlarinda ziyaret
ederek satislari artirma, yeni musterileri
ise sicak satis yontemiyle bulma tzerine
odakli.” Kalitesi ve rekabetgi fiyatlariyla
rakiplerinin ontine gecen Sigma Elektrik
musteri iliskileri yonetimi konusunda
da fark yaratti. Uysal “Konu deniz asiri
ticaret olunca musteriye verdiginiz
guven, kurdugunuz samimiyet ve her
an ulasilabilir oldugunuzu hissettirmek
buyuk énem tasir. Iste biz bunu da ¢ok iyi
yaplyoruz” dedi.
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Kahve Diinyasi
yurt disi magaza sayisini
200’e cikaracak

Kahve Dunyasi, yeni yatinmlarla yurt
icinde ve yurt disinda buytumeye de-
vam ediyor. Pandemi doneminde fiziki
perakende alaninda olusan firsatlari
degerlendirerek 10 glinde bir magaza
agcmaya baslayan sirket, bu yil 200
milyon TL'lik yatirimla magaza sayisini
300'e gikaracak. 37 ildeki magazasiyla
yurt igindeki musterilerine ulasan, yurt
disinda da 16 noktada hizmet veren
Kahve Dunyasi'nin Genel Mudurt Kaan
Altinkilig, “2022 yil sonu hedefimiz yurt
icinde 40 yeni magazamizi misafirl-
erimizle bulusturmak. 2025 yilina kadar
Tiirkiye’de 500, yurt disinda ise 200
magazaya ulasmayi
hedefliyoruz" dedi.

ik yurt disi
magazalarini 2011
yilinda Londra'da
actiklarini ak-
taran Altinkilig,
sozlerini soyle
surdardu: “Ardindan
Romanya'da 2
magaza ve master
franchise olan MEA
bolgelerindeki magazalarimiz geldi. Su
an da Kuveyt'te 1, Dubai'de 2, Suudi
Arabistan'da 8 magazamiz bulunuyor.
Pandemi nedeniyle gectigimiz iki yil
yurt disina odagimizi biraz yavaslatmak
durumunda kalsak da ABD, Avrupa,
Uzakdogu'ya agilmak gibi planlarimiz
ajandamizda yer aliyor. Rusyaile ilgili
yakin zamanda glizel gelismeler ola-
bilir. Yakin cografyalar olarak Turki
Cumbhuriyetlerde, Korfez tlkelerinde
yeni magazalar agmanin yani sira ABD
gibi global marka bilinirligimize pozitif
katki yapacak yeni cografyalara Kahve
Dunyasi markasi ile Turk kualtaranun
ikram ve konukseverligini goturmek
istiyoruz.”

MOBILYA

Dogtas, ABD'deki

ilk magazasini acti

Doganlar Mobilya Grubu'nun ABD
istiraki olan Dogtas Furniture USA'nin
ilk flagship (amiral gemisi) magazasi
olma 6zelligini tasiyan yeni Dogtas
magazasl, New Route 17, NJ Gizerin-
deki, New York Dizayn District tGizeri-
nde acildl.

Doganlar Mobilya Grubu'nun lo-
komotif markasi Dogtas, bugtin yur-
tiginde ve yurtdisinda 250'den fazla
konsept magazaslyla mobilya sek-
tortnan 6nemli oyunculari arasinda
yer aliyor.

Aclilista konusan Doganlar Mobilya
Grubu CEQ'su Ismail Dogan, temelleri
Turkiye'de 70'li yillarda atilan Dogtas
markasinin, kuresel bir marka olma
yolunda attigl emin adimlarla bugtin 4
kitada 36 lilkede, mobilya sektortine
yon veren, trend belirleyen degerli
bir konuma sahip oldugunu belirtti.
Dogan, Dogtas Furniture USA'nin ilk
flagship magazasi olan yeni Dogtas'in
ardindan farkli lokasyonlarda baska
Dogtas magazalarinin da agilacagini
bildirdi.
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vrupa Yesil Mutabakati'na uyum strecinde tlkemiz
tarafindan atilan en 6nemli adimlardan biri 2021 Temmuz
ayinda “Yesil Mutabakat Eylem Plani” adiyla yardrlige
giren genelge oldu. “Yesil Mutabakat Eylem Plani”
cercevesinde uluslararasi ticaret ve ekonomide meydana gelen
degisimi ve donusuimi yakalamak ve strddrdlebilir kaynak-etkin
bir ekonomiye gecisin desteklenmesi hedefler arasinda gosterildi. 9
ana baslik altinda toplam 32 hedef ve 81 eylem planini iceren Yesil
Mutabakat Eylem Plani'nda ulasimda seyahat strelerinin azaltimasi,
mevcut yol kapasitelerinin etkin ve verimli kullaniimasi, enerji
verimliligi saglanarak Ulke ekonomisine katki saglanmasi ve cevreye
verilen zararin azaltimasi gibi amaclar yer almaktadir.

Cevreci Uretim yapan Avrupali firmalarin rekabetciligini korumak
amaclyla uygulamaya konulacak karbon sinir vergisinin Turkiye
sanayisi Uzerindeki muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi hazirlikli
olmamiz acisindan sart. Mesela diistik emisyonlu Gretim yapan
tlkeler AB ile ticarette avantajli konuma sahip olacak. Turkiye'nin
ihracatinin yarisinin AB Ulkelerine yapildigi g6z 6niine alindiginda yol
haritamizi bu dogrultuda hazirlamamiz gerektigini ortaya koyuyor.
Yasal mevzuatlarin olusmasi ve sektoriin bu stireclere entegre
olmasi sonucunda AB'nin koydugu 2030 hedefine sektérimiiz
daha hizli uyum saglayarak altyapidaki déntstmlerini de hizla
yaratabileceklerdir.

SektdrimUzde atilan adimlara bakacak olursak, lojistik
sektdrinin modlari olan havayolu, karayolu, demiryolu ve denizyolu
basliklarinda degerlendirmek mumkun. Karayolu tasimaciliginda
atilan adimlar arasinda AB’nin, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
acikladigr Strddrulebilir ve Akilli Ulasim Stratejisi'ne (AUS) uyum
saglanmasina yonelik Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
hazirlanan 2020-2023 Eylem Plani yer almaktadir. Bu dogrultuda
her yil stratejinin farkli paydaslar tarafindan degerlendirildigi AUS
Zirvesi gerceklestiriliyor. 9 Mart 2022 tarihinde 3. Uluslararasi
Ulasim Sistemleri Stratejisi (AUS) Zirvesi'nde UTIKAD'I temsilen
konusmaci olarak yer aldim ve “Akilli Lojistik ve Denizyolu / Havayolu
Uygulamalar” konularindaki sunumumuzla dernegimizin vizyonunu
ve sektdrimuzdeki uygulamalara yonelik calismalardan bahsetme
firsati yakaladim. Akilli Ulasim Sistemleri, ulasimda dijitallesmeyi
yaratacak ve strddrUlebilir kaynaklara yonelmeyi saglayacak bilgi
teknolojilerinin sektdrimize kazandirimasi acisindan énem arz
etmektedir.

Karayolu ile tasinan yikin demiryolu ve kombine tasimacilik gibi
cevre dostu tasima turlerine kaydirimasi, tasima tdrleri arasindaki
yuk aktarmalarinin kolaylastinildigi lojistik merkezlerin dogru
kurgulanmasi ve strdurdlebilirlik prensibi esasinda getirilecek
mevzuat ve uygulama degisikliklerinin gindeme alinmasi
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LOJISTIKTE YESIL DONUSUM

gerekmektedir. Strdurdlebilir tasimaciligin énemli ayaklarindan
intermodal tasima ise tasima sistemlerinin daha etkin kullanimini
saglayan tlrler arasindaki tamamlayicilik ve entegrasyon diizeyinin
kaliteli bir gdstergesidir. Daha az yakit ve daha az maliyet hedefiyle
intermodal tasimacilik éniimuizdeki stireclerde daha da 6nem
kazanacak. Yapilan demiryolu yatirmlari ve altyapi uyumlari, lojistik
Uslerin deniz ve demiryollarina baglantilarinin tamamlanmasi
sayesinde Turkiye'nin hem bolgesel konjonktirtine hizmet edecek
hem de surdurdlebilirlik konusunda énemli mesafeler kat etmis
olacagiz.

Denizcilik sektoriindeki calismalar acisindan ise en énemlisi
saninm Yesil Liman uygulamalari. Bu uygulamanin gelistirilmesiyle
ilgili calismalar kapsaminda, Yesil Liman sertifika programina
yonelik ulusal mevzuatin yayimlanmasi ile hem cevre dostu, is
sagligi ve glvenligine dnem veren, strddrdlebilir hem de rekabetci
liman tesisleri olusturulmasi amaclaniyor. Denizcilik sektoriinden
kaynaklanan zararli emisyonlarin azaltilmasi ve yesil denizciligin
desteklenmesine yonelik calismalar kapsaminda, dustik emisyonlu
alternatif yakitlar ile calisacak yeni gemilerin insasi veya mevcut
gemilerin bu sekilde dontstima, liman tesislerinde liman elektrigi
“coldironing” ile ilgili altyapi kurulmasi gibi gemilerimizde ve
limanlarimizda strddrdlebilir ve glvenli tasimacilik icin kullanilacak
yenilikci teknolojilere finansal destek mekanizmasinin olusturulmasi
gundemde yer almaktadir. Sirketler 6zelinde atilan adimlara
deginmek gerekirse; arac dontstmlerine yapilan yatirmlar basta
olmak Uzere dijitallesmeye uyum saglayacak nitelikli insan gticiniin
yetistirilmesi, alternatif yakitlar ve cevre dostu binalarla daha az atik
Uretmek Uzere geri donlstm bilincinin yaratiimasi atilan adimlar
arasinda sayilabilir.

UTIKAD konunun éneminin farkinda olmakla birlikte lojistik
sektoriinin 6nemli meslek STK'larindan biri olarak hazirladigimiz
raporlarla gorislerimizi her platforma ifade etmekteyiz. Dernegimiz
catist altinda kurdugumuz calisma ve odak gruplaryla Gzerimize
diseni yapma gayretindeyiz. intermodal tasimacilik ve yesil lojistik,
UTIKAD'In uzun yillardir gtindeminde yer almaktadir. 2014 yilinda
Turkiye'de UTIKAD'In ev sahipliginde gerceklesen FIATA Diinya
Kongresi'nde bu konuya da dikkat cekmek icin “Strdurdlebilir
Lojistik Sertifikasi” hayata gecirilmistir. Bu yil Gyelerimizin
farkindaligini artirmak amaciyla Yesil Lojistik Odak Grubu
calismalarina basladi ve Uyelerimiz tarafindan etkin katiim saglandi.
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Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

DEMIRYOLUNUN

DiJITAL GELECEGI

emiryollari zengin ve farkli bir gecmise sahiptir

ve bugiin ulastigi sekliyle de gtinlik yasantimizin

bircok alanini yénlendirmeye devam etmektedir.

Demiryollari ulusal ekonomilerinin gelismesinde
yasamsal bir rol oynamaktadir. Yillar boyunca ortaya cikan
demiryolunun teknolojik ve yapisal sorunlarinin ¢cézimleri
de gerceklestirilmistir.

Demiryolu ulastirmasinin temel prensibi her yerde
aynidir. Amac yuk ve yolcularin demir raylar Gzerinde
tasinmasidir. Demiryolu yénetiminde de amac,
demiryolunun tiim kaynaklarini (insan, ceken-cekilen
araclar, tesisler ve kanuni haklar) en fazla yarari temin
edecek duizenlemeyi kurmustur. Demiryolu idaresinin
devletin diger kurumla ile iliskisini ve devlet teskilatindaki
yerini de belirlemistir.

Bugln icin, mevcut demiryolu tasima kabiliyetinin
arttirlmasi, tasimanin hizli ve emniyet icinde yapilmasi,
mevcut araclardan en cok yarar saglanmasi, trafikle ilgili
bircok yazili emre gerek duymadan en az personelle trafigin
duzenlenmesi suretiyle ekonomik, akici ve modern bir
isletmeciligin saglanmasidir.

Dijitallesme ile birlikte, demiryolu sisteminin yénetiminin
tamami degisecektir. Demiryolu sistemi icindeki gorev yapan
tim insanlar devreden cikacaktir. Trafigin yonetilmesi,
lokomotiflerin kullanimi, demiryolu sisteminin tamami
ile tuim yazismalara, belgelere ve gortusmelere ihtiyac
olmayacaktir. Altyapinin, ceken ve cekilen araclarin arizalari,
bakim ve onarimlari dijitallesme sistemi ile ydnetilecektir.

Simdi gorevimiz dijitalleserek ileriye bakmaliyiz. Diinya
yeni bir ulastirma sistemine girerken demiryollarinin yeniden
pazar payini kazanmasini ve gelistirmesini saglamaliyiz.
Oniimizdeki on yil, Tirkiye demiryollarinin yatirm
firsatlarini benimsemesi ve gercekten strddrdlebilir bir
ekonominin hareketlilik aginin omurgasi olarak buyuk bir
demiryolu agina déndstirmesi gereken kritik bir bakis
olmalidir. Demiryolu tasimaciligi tarafindan saglanan
hizmet seviyesi, 6zellikle altyapi rehabilitasyonunu
iyilestirme ve gelistirme yoluna gidilmeli ve hizmet kalitesini
iyilestirilmelidir.

Sanayi devrimi icin Endustri 1.0 neyse, buginin
dinyasinda Endustri 4.0 ve devami olarak Endustri 5.0
ile dijitallesme olusturulacaktir. Dijitallesme ile demiryolu,
lojistik ve ulastirma sistemleri birlestiriliyor. Boylece
gelecegin teknolojileri diinya tlkelerinin demiryolu ve tim
ulastirma sistemine ortak yapay zeka ekleniyor.
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Dijital demiryolu ile trenler, tam otomatik ve daha kisa
araliklarla hareket eden, gercek zamanli olarak akilli ve
otomatik olarak kontrol edilen, cevrelerini ve konumlarini
sensorler araciligiyla taniyan olacaktir. Bu dijital sistem
mimarisinde, rayl sistemin tek tek bilesenlerinin ne yapmasi
gerektigi ve birlikte nasil calismasi gerektigi ayrintili olarak
belirtilecektir. Bu temelde rayli sistem kullanimi daha da
gelistirilecektir.

Dijitallesmenin kullaniimasi, demiryolu trafigini daha
verimli hale getirecek ve altyapi bakimini azaltacaktir.
Dijitallesme ile mevcut hatlarda daha fazla yolcu, mal ve
yollarda daha az trafik icin kosullar yaratacaktir.

Demiryolu zaten en cevre dostu ulasim modlarindan
biridir. Ancak daha da iyisi var; “dijital demiryolu” ile cevre
temizligi kontrol altina alinacaktir. Dijital ile iklim koruma
dengesi de daha yuksek kapasiteden yararlanilacaktir.
Demiryolu operasyonlarinin yeni organizasyonu ve
mevcut kaynaklarin optimum kullanimi saglanacak,
enerji tuketimini ve zararli CO, emisyonlarinin azaltiimasi
muUmkadn olacaktir.

Demiryolu firmalarinca dijitallestirme, strecin hayati bir
parcasi olarak kabul edilmektedir. Demiryolcular tarafindan
benimsenen mevcut is modellerinin ve stratejilerini
glncellenmesini hizlandiriimalidir. Dijital dontstim
kavraminin tam olarak anlasiimasi, demiryolu tasimaciliginin
gelistiriimesinde cok 6nemlidir.

Demiryolu isletmelerinde yeni teknolojilerin
uygulanmasindan cok daha biyuk olan yeni zorluk da,
dijital dontstm olarak aciklanan dijital teknolojiler ve is
stireclerinin demiryolu sirketleri tarafindan birlestirilmesiyle
sunulmasi olacaktir. Ayrica, dijitallesme ile mevcut
demiryolu hatlarinda daha fazla insan ve mal yollarda daha
cok guvenli yesil trafik kosullari yaratilacaktir.

Bir 6rnek olarak; Avusturalyali madencilik sirketi
Fortescue'nun temiz enerji Gretimi konusundaki hedefleri
adina kurdugu “Fortescue Future Industries’de (FFI)” adli
girisimi sarj edilmeye ihtiyac duymadan cevher tasiyabilen
elektrikli tren konseptini duyurdu. Buna gore lokomotif
kalkis ve varis glizergahinda 6énceden planlanmis asagi
egimli raylarda stzultrken, jeneratorleriyle pilini sarj ediyor.
YukUnU bosaltip (hafiflemis olarak) geri donerken ise Uretti
elektrigin glictyle egimi tirmaniyor.

BUyuksehir metrolarinda otonom metrolar calismaya
basladi bile. Bu gibi uygulamalarin yakin gelecekte artarak
cogalmasi hicbirimizi sasirtmamali.
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Freightweek Sustainability Awards 2022'de Avrupa’nin en iyi hava kargo markasi secilen
Turkish Cargo, “Sustainable Cargo Airline of the year 2022: EUROPE” 6duline layik goruldu.

urkish Cargo, diinyanmn dort
bir tarafinda gerceklestirdigi
operasyonlarinda uyguladig
gevreci politikalarini 6diil ile
taglandirdr. Freightweek Sustainability
Awards 2022'de Avrupa’nin en iyi hava
kargo markasi secilen Turkish Cargo,
“Sustainable Cargo Airline of the year
2022: EUROPE” &diiliine layik goriildii.
Freightweek dergisi tarafindan her
yil diizenlenen Freightweek Stirdiirii-
lebilirlik Odiilleri'nde kazananlar; oku-
yucularm ve hava kargo ekosisteminin
her alamindan katilimcilarin oylariyla
belirleniyor. Odiil programinda siirdiirii-
lebilirlik alaminda en bagarili hava kargo
markalari, hava meydanlari, handling
firmalari, konteyner ve ULD saglayicila-
rinun yanu sira hava kargo teknolojileri,
drone teknolojileri, depo hizmetleri gibi
hava kargo operasyonunun tiim paydas-
larin1 kapsayici kategoriler yer aliyor.

340°TAN FAZLA DESTINASYONA
HIZMET SAGLIYOR

Odiile iliskin aciklamalarda bulunan
Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiir (Kargo)
Yardimaist Turhan Ozen, “Halihazirda
‘Avrupa’nin En Iyi Hava Kargo Markast’
odiiliine layik goriilen Turkish Cargo,
Diinyamuzi daha iyi bir yer haline geti-
rilmesine yaptig katkilarmdan dolay1
2022 Yihnin Stirdiiriilebilir Hava Kargo
Markast: AVRUPA' édiiliine de sahip
oldu. Turkish Cargo olarak, son 10 y1lda
diinya capindaki operasyonlarimizi
gelistiriyor ve su anda diinya ¢apinda
340'tan fazla destinasyona hava kargo
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hizmeti sagliyoruz. Yenilik¢i yaklagimlarla
is ortaklarimiza etkin ¢6ztimler sunmay1
hedefliyoruz. Bu kapsamda gectigimiz ay-
larda Istanbul Havalimani'ndaki yeni mer-
kezimiz SMARTIST’in agihisint yaptik. Bu
yeni tesis, markamizin kiiresel hava kargo
sektoriintin gelecegini sekillendirecek akilli
teknolojiler ve dijitallesme ile gelistirilmis

st diizey hizmet sunma taahhtitliimiiziin ' 1
Turhan Ozen

en 6nemli drmegidir” seklinde konustu.

EN HIZLI BUYUYEN HAVA KARGO MARKASI OLDU

Turkish Cargo, “Stat Trade Times” katilan Turkish Cargo yoneticileri aldi.
dergisinin dtizenledigi oylama sonucunda 2021 yili sonu itibariyla dinyanin 5. en
“Yilin En Hizl Blytlyen Uluslararasi Kargo ~ blyuk hava kargo markasi olan Turkish
Hava Yolu” 6duline layik goriilda. Cargo, dunyanin ilk 3 hava kargo

Asya hava kargo pazarinin en blytk markasindan biri olmay1 hedefliyor.
ve en glvenilir etkinliklerinden THY Kargodan Sorumlu Genel

biri olarak gorulen derginin Madur Yardimeisi Turhan Ozen,
“International Award for Excellence uluslararasi alanda bir kez daha en

in Air Cargo/Uluslararasi Hava | 2 ‘{’ hizl buytyen hava kargo markasi
Kargo Mukemmellik Odulleri” i \ olarak ilan edilmekten memnuniyet
icin, hava kargo sektorinden | duyduklarini belirtti. Bu basarida
katilimcilar, acenteler, mUsteriler STA T pay sahibi olan tim calisma .

ve global hava kargo sektor e | arkadaslarina tesekkir eden Ozen,
okuyucularioy kulland. Hindistan'in -~ | === & “Altyapi ve teknoloji yatinmlarimiz,
Mumbai sehrindeki 6dul téreni :‘:‘::2.;;.- genis ugus agimiz ve benzersiz

dinyanin dért bir yanindan sektor 5
profesyonellerini ve hava kargo R
firmalarini bulusturdu. ‘En Hizli
Buytyen Uluslararasi Kargo
Hava Yolu' 6dulind térene

cografi konumumuzdan aldigimiz

gl¢ ile markamizi dinyaninen iyi

ilk 3 hava kargo tastyicisindan
biri yapmay hedefliyoruz”

@arrcargo RS

‘Winner
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SGS TransitNet

10°'UNCU YILINI KUTLUYOR

SGS TransitNet, 10. yilini Bolu, Kayseri,
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Hatay ve istanbul’da is ortaklarina iftar yemedi

dizenleyerek kutladi. SGS TransitNet Genel Midird Mine Kaya, 2012 yilinda 60 is
ortagi ile toplam 3 Ulkede Asil Sorumlu olarak baslattiklar yolculugu bugin 700'den
fazla is ortadiyla toplam 25 Ulkede devam ettirdiklerini séyledi.

5 ayr1 tilkede kendi teminatin

kullanan ve alaninda en

kapsamli hizmeti sunan SGS

TransitNet, 10. yihiru kutluyor.
2012 yilinda kurulan sirket, 10. y1l
kutlamalar1 kapsaminda Bolu, Kayseri,
Hatay ve Istanbul’da diizenledig; iftar
yemekleriyle is ortaklariyla bir araya
geldi.

HIZMET SUNDUGU ULKE
SAYISINI 25’E CIKARDI

SGS TransitNet Genel Miidtirti Mine
Kaya konuya iliskin yaptig1 aciklamada,
sunlari belirtti: “SGS TransitNet olarak,
kurulusumuzdan bu yana biiytik bir
Ozveri ile caligarak, her gegen yil artan
birikimimiz ve yeni atthmlarimizla daha
da biytiytip gtiglenerek sektortin 6ncti
firmasi olarak hizmet vermekteyiz.

2012 yihinda 60 is ortagimiz ile top-
lam 3 tilkede Asil Sorumlu olarak bag-
lamis oldugumuz bu uzun yola bugtin
700’den fazla is ortagimiz ile toplam
25 tilkede Asil Sorumlu olarak devam
etmekteyiz. Dolu dolu gecen bu 10 yil
ierisinde hizmet agimizi ve tiriin gesit-
liligimizi arttirarak; hizmet verdigimiz
sektoriin ihtiyaclarini kargilamaya ¢alig-
tik. Bugiin geldigimiz noktaya baktig;-
miz zaman da gegen 10 yiln gururunu
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Mine Kaya

yasamaktay1z.

Diizenlemis oldugumuz bolgesel
iftar yemekleri ile is ortaklarimizla bir
araya gelerek bizim igin 6nemli olan bu
yilt daha da anlambh bir hale getirdik.
Getirmeye de devam edecegiz. 10 yildir
bizimle omuz omuza yiiriiyen degerli
musterilerimize diizenlemis oldugu-
muz iftar yemeklerinde plaketlerini
teslim ettik. Ziyaret gerceklestiremedi-
gimiz bolgelerimizde de bayram son-
rasinda yemekler diizenlemeye devam
edecegiz. Bu vesile ile sirketimizin 10.
yili bir kere daha kutlu olsun! Bu yolda
bizimle birlikte ytirtiyen tiim is ortak-
larimiza tegekkiir eder, birlikte bagari

merdivenlerini trmandigimiz nice y1l d6-
ntimleri dileriz.”

7/24 HIZMET SUNUYOR

Diinyanin lider gozetim, denetim, test
ve belgelendirme kuruluslarmdan SGS,
diinyada bu isi ilk baglatan sirket olarak
kalite ve dogruluk konusunda kiiresel bir
referans olarak goriiltiyor. Diinya gene-
linde 2.600’den fazla ofis ve laboratuvar,
96.000’den fazla ¢alisaniyla temel hizmetle-
ri gbzetim, denetim, test ve belgelendirme
konusunda her zaman en iyisi olabilmek
icin stirekli kendisini gelistiren ve yenile-
yen SGS, 2006 yilinda yaptig: partnerlik an-
lagmast ile Ttirk lojistik sektoriine alternatif
transit teminat sistemi sunmaya basladi.
SGS, bu hizmetini 1 Mart 2012 tarihinden
itibaren, daha genis bir tirtin yelpazesiyle
yiiriitmek amacryla kendi biinyesinde
Ttirkiye’de SGS TransitNet Transit Sistemi
Destek Hizmetleri A.S. adiyla bir sirket
kurdu. SGS TransitNet, AB, Sirbistan
Makedonya ve Tiirkiye gtimriiklerinde
teminatlar olan ve bu teminatlara daya-
narak hem ihrag hem ithal hem de yurt igi
gumriikler arasi tasimalarda T1/ T2/TR
hizmeti sunuyor. SGS TransitNet, bugiin 25
iilkede miisterilerine 7/24 hizmet veriyor.
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Denizciligin daha da
gelismesi, imkanlarin
artinlmasi, lojistik
maliyetlerinin en

aza indirilmesi icin
Bakanlik olarak
yogun sekilde calisma
YUruttUklerini belirten
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi Denizcilik
Genel MUduri Unal
Baylan, dijitallesme,
yesil denizcilik ve yesil
liman alaninda bir¢ok
onemli projeyi hayata
gegcirdiklerini sdyledi.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirii Unal Baylan:

Yesil denizcilik ve d

tirkiye'nin, son dénemde
ekonomiden sosyal hayata,
ulagtirmadan enerjiye, dis
politikadan milli savunmaya
kadar, bir¢ok alanda gok biiytik ilerlemeler
gosterdigini belirten Ulastirma ve Altyap:
Bakanlig1 Denizcilik Genel Miidirii
Unal Baylan, bu kapsamda Bakanhk
olarak denizciligin daha da gelismesi,
denizlerde saglanan imkanlarin artirilmast,
kaynaklarin ekonomiye kazandirilarak
en etkin sekilde kullanilmas: ve lojistik
maliyetlerinin en aza indirilmesi igin yogun
sekilde calismaya devam ettiklerini syledi.

MILLI GELIRE
287,4 MILYAR TL’LiK KATKI

Tiirk sahipli deniz ticareti filosunun
30,7 milyon DWT ton ile diinyada 15.
sirada yer aldigin ifade eden Baylan,
pandemi sonrast Ttirk deniz ticareti
istatistiklerine iliskin sunlar1 aktards: “2021
yihnda limanlarimizda elleclenen ytik
miktar1 bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 6,0 artarak 526 milyon 306 bin
784 ton olmustur. Béylelikle 500 milyon
ton ytik ellegleme baraji 2021 yilinda
agtlmugtir. Clarksons Research’tin 2022
Ocak ay1 yayminda 2021 yilinda diinya
denizyolu ytik tagsimalari gegen yilan gore
ytizde 3,6 artarak 11 milyar 951 milyon
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tallesmede

TAM YOL iLERi

ton olarak gergeklestigi tahmin edildigi
belirtilmektedir. 2021 yilinda Ttirkiye
denizyolu ytik tasimaciliginin diinya
denizyolu ytik tagimalarinin tizerinde
bir performans gostermistir. 2022 yili
Ocak-Mayis doneminde limanlarimizda
elleglenen ytik miktari bir 6nceki yiln
ayni dénemine gore ytizde 7,2 artarak
228 milyon 168 bin 54 ton olarak
gerceklesmigtir. 2021 yilinda limanlarmmizda
elleglenen konteyner miktar1 ise bir 6nceki
yilin aym dénemine gore ytizde 8,3
artarak 12 milyon 591 bin 470 TEU olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda limanlarmmizda
elleclenen konteyner miktar1 bir 6nceki yila
gore yaklasik 1 milyon TEU artarak yeni
bir rekor kirmugtir. 2022 yil Ocak-Mayis
doéneminde ise limanlarimizda elleglenen
konteyner miktari bir 6nceki yilin ayn
donemine gore yiizde 3,2 artarak 5 milyon
325 bin 678 TEU olarak gerceklesmistir.
TUIK verilerine gore, 2021 yilinda
Tirkiye'nin dis ticareti 225,3 milyar
dolar ihracat ve 271,4 milyar dolar ithalat
olmak tizere toplam 496,7 milyar dolar

olarak gerceklesmistir. Toplam dis ticaret
tagimalarinda denizyolunun pay ise
133,75 milyar dolart ihracat ve 157,39
milyar dolar1 da ithalat olmak tizere
toplam 291,14 milyar dolar olarak gecen
yila gore yiizde 34,9 artmugtir. 2020 yilinda
parasal olarak dis ticarette denizyolunun
pay1 ytizde 55,4 iken 2021 yilinda bu

oran ylizde 58,6'ya ytikselmistir. Ttirk
denizcilik sektoriiniin ekonomimize olan
katkisma baktigimizda, Gelir idaresi
Bagkanligi'ndan temin edilen verilere
gore, 2020 yilinda denizcilik sektorii
yaklasik 287,4 milyar TL ciro ile milli gelire
katki saglamustir. 2004 yilindan bu yana
denizcilik sektoriine toplam 6,1 milyon
ton OTV'siz akaryakit teslimati yapildi ve
9,1 milyar TL'lik OTV'yi tahsil etmeyerek
sektore destek saglandi. Denizcilik
sektortine sagladigimiz yillik ortalama
OTV tegviki 495 Milyon TL'ye ulagt.”

YESIL LIMAN UYGULAMALARI
Unal Baylan, yayimlanan AB Yesil
Mutabakat: ve Paris Anlagmasini
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imzalamasinin ardindan Ttirkiye nin
iklim politikasinda 2053 yihina kadar net
sifir emisyon hedefinin benimsenmesiyle
baslayan yeni donemde, denizcilik
sektoriiniin giindemindeki en 6nemli
konulardan birinin de karbon emisyonla
miicadele konusu oldugunu soyledi.
Baylan, Denizcilik Genel Miidiirliigii olarak
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
karbon emisyonlarinin azaltiimast
hususunda “Yesil Liman Sertifika
Program” ve “Denizcilik Sektoriiniin
Dekarbonizasyonu” gibi projeleri hem
tireterek hem de projelere dahil olarak

AB mitiktesebati ile uyumlu calismalar
ytirtittiiklerini vurguladi.

Baylan, “Yesil Liman Sertifika
Programu” hakkinda su bilgileri verdi:
“Cevreye daha duyarh liman tesislerinin
tilkeye kazandirilmasi igin Genel
Midiirliigiimiiz btinyesinde baglatilan
“Yesil Liman Sertifika Programi” kapsamimda
belirlenen sartlar1 yerine getiren ve bunlar
idareye sunan liman tesislerine ‘Yesil Liman’
unvarn verilmektedir. Limanlarmuzin “Yesil
Liman'’ sertifika programina katilmastyla
saglayabilecekleri ciddi faydalar
bulunmaktadir; gevresel duyarhilign
getirdigi yeni yasalara kolay uyum
saglanmasi, operasyonel verimlilik
ve marka degerinin arttirilmast ile
finansman kaynaklarna kolay ulagim
konusunda oncelik elde etmek 6ncelikli
olarak siralanabilir. Bu dogrultuda, “Yesil
Liman Sertifika Programi” icin gerekli
olan bir¢ok standarda ilaveler getiren
“Kiy1 Tesislerine Yesil Liman Sertifikast
Diizenlenmesi Hakkinda Y6netmelik’
taslag1 hazirlanmugtir. Yonetmelik
kapsaminda iklim degisikligi etkilerinin
bertaraf edilebilmesi icin limanlarda diistik
emisyonlu teknolojilerin kullanilmasi,
1SO 14064 standard: kapsaminda ‘Sera
gazi emisyonlarinin raporlanmast /
dogrulanmast” ve ISO 50001 standard1
kapsaminda ‘Enerji yonetim sistemi’
gibi standartlarm gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Arulan yonetmelik ile
diizenlenen ve goniilliliik esasma dayanan
sertifika programina katilan kiyz tesislerinin
tegvik edilmesine yonelik diizenlemeler de
getirilmektedir.”

YESIL DENIZCILIK iCiN
FINANSMANA ERISIM iCIN
PLANLAMALAR

Bakanlik tarafindan sera
gazlarinin azaltilmast ve net sifir
hedefi dogrultusunda “Denizcilik
Sektoriinden Kaynaklanan Sera Gazi
Salinimlarmin Azaltilmasi ve Yesil
Denizciligin Desteklenmesi (Maritime
Decarbonization and Green Shipping)”
hususunda hazirlanan projenin, AB
Katilm Oncesi Yardim Araci (IPA)
programi cergevesinde 2021-2022 yillart
programina dahil edilmesi amaciyla, AB
komisyonuna sunuldugunu ve kabul
gordiigiinii aktaran Unal Baylan, projeye
iliskin sunlar aktard:: “Proje kapsaminda,
gemilerimizde ve limanlarimizda cevre
dostu, stirdtirtilebilir ve emniyetli
tasimacilik i¢in kullarulacak yenilikgi
teknolojilere finansal destek mekanizmasi
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bunun
yaninda, denizcilik sektoriinde yeni
teknolojilerin uygulanmasima yonelik yasal
bosluklarin tespiti, kapasite gelistirilmesi
ve yesil denizcilik konusunda kamuoyu
olusturulmasina yonelik faaliyetler
de proje kapsaminda yer almaktadir.
Olusturulacak mekanizma ile Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan
toplamda yaklastk olarak 20 milyon
eurosu hibe, 50 milyon eurosu uzun

vadeli uygun maliyetli kredi destegi olarak
ongoriilen uygun goriilecek liman tesislerine;

» Diistik emisyonlu, alternatif yakitlar
ile gahisacak yeni gemilerin ingasi veya
konvansiyonel yakitlarla ¢alisan mevcut
gemilerin dontistimdi,

) Liman tesislerinde liman elektrigi gibi
altyapilarin kurulmasi ile stirdtiriilebilir
enerji kullanimina y6nelik calismalarm
desteklenmesi,

» LNG, Bio-LNG, methanol, yesil
hidrojen ve amonyak ile ilgili yakat
istasyonlarmin kurulmas, gibi proje
konularnda finansal destek saglanacaktir.

Ayni zamanda bahsi gegen
Dekarbonizasyon Projesinin devami
niteliginde ikinci faz proje calismasi da AB
komisyonu ve Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas: (EBRD)'nin da uygun goriistiyle
100 milyon euro biitgeli olacak sekilde
hazirlanmugtir.

Ttim bunlara ek olarak, Avrupa’nin en
biiyiik Acil Miidahale Merkezi olan Ulusal
Deniz Emniyeti Merkezi'ni Tekirdag'da
(UDEM) kurduk. UDEM, deniz yetki
alanlarimizda personel, ekipman, donarmm,
yazilim ve gerekli tiim altyap: imkanlar1 ile
deniz emniyetinin teminine iliskin her tirli
hazirlikh olma, planlama, koordinasyon,
miidahale gibi gérevleri icra etmek {izere
Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgmin karar
destek sistemi olarak faaliyet gosterecektir.”

YENI YAPILACAK GEMILER iCiN “HURDA TESVIiKi” VERILECEK

7 Nisan 2022 tarihli ve 31802 sayll Resmi Gazetede yayimlanan
Cumhurbagkanlig Kararnamesiile “Hurdaya Ayrilan Ttrk Bayrakl
Gemilerin Yerlerine Yeni Gemi nsa Edilmesinin Tegvikine Dair Yonetmelik”
duzenlemesinin yurtrluge girdigini aktaran Unal Baylan, “Uygulamanin
kapsami tim ticari gemi, deniz ve icsu araglarini igerecek sekilde
genisletildi. S6zkonusu kararname ile yeni yapilacak gemilerde verilecek
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destek miktari fosil yakit kullanacaklar igin hurda bedelinin 1,5 kati, LNG ve
hibrit sistemler dahil olmak tizere alternatif gevre dostu yakit kullanacaklar
icin 2,5 katina ¢ikariimistir. Terk edilmis halde denizlerimizde tehlike
olusturan 154 gemiliman baskanliklarimiz tarafindan kaldirildi. 2021
yilinda 16 geminin islemi tamamlandi, 28 geminin deniz ¢evresinden
kaldinimasina iliskin calismalar devam etmektedir” dedi.
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DiJITALLESME ADIMLARIMIZ
DEVAM EDiYOR

Denizcilik Genel Miidiirii Unal
Baylan, deniz ticareti ve gemi insanlarina
yonelik is ve iglemlerin birogunun
elektronik ortama tagmmasina biiytik
6nem verdiklerini sdyledi. Biirokrasinin
azaltilmasi, mevzuatin daha yalin ve
anlagilabilir hale getirilmesi ve deniz
ticaretinin kolaylastirilmas: yoniindeki
cahismalar ytirtittiiklerini aktaran Baylan,
“Bu gergevede, gectigimiz yil e-devlet
dontistimiinti gergeklestirdigimiz gemi
sicil ve baglama kiittigii islemleriyle
ilgili ilave gelistirmeler yapmann yar
sira, gemi acentecilik faaliyetleri ile ilgili
islemlerin de ttimiiyle internet ortamimnda
gerceklestirilebilmesine yonelik
calismammuzi 13 Eyliil 2021 tarihi itibariyle
tamamladik. Hizmete aldigimiz Gemi
Acenteligi Bilgi Sistemi (GABS) ile Gemi
Acentesi Yetki Belgesi ve Gemi Acentesi
Personeli Tanutim Karti bagvurulart
ile ilgili ttim stireg elektronik ortama
aktarilmus, ilgili kurum ve kuruluslar ile
saglanan elektronik veri entegrasyonlart
sayesinde bagvuru stirecindeki belgeler
6nemli oranda azaltilarak kalan
belgelerin de elektronik formatta sisteme
yiiklenmelerine olanak saglanmuistir.
GABS ile bagvuru stireci oldukga pratik
hale getirilerek hem zaman hem de hem
maddi agidan vatandaglarimizin 6nemli
tasarruf gerceklestirmesi saglanmugtir.

Ayrica, yeni sistem kapsaminda
karekod ve barkod ile diizenlenen Gemi
Acentesi Yetki Belgeleri ve Gemi Acentesi
Personeli Taratim Kartlar1 kolaylikla
dogrulanabilir hale getirilmistir. Son
olarak, sistemin e-devlet kapist (https:/ /
www.turkiye.gov.tr) entegrasyonu da
Haziran 2022 itibariyle tamamlanarak
acentecilik belgelerin dogrulanmast,
sorgulanmasi ve olusturulmast
hizmetleri e-devlet portali tizerinden
gergeklestirilebilmesi miimkiin hale
getirilmistir.

Denizcilik hizmetlerinin dijital
dontistimiine gemi insanu islemleri
ile devam ediyoruz, test stireci
tamamlanmak tizere olan yeni gemi
insanu egitim ve belgelendirmesinde
kullanilan sistemleri, giincel yazilim
teknolojilerinin kullanimu ile daha
kolay ve verimli caligir hale getiriyoruz.
Sistemin yenilenen tasarimu ile basit
ancak fonksiyonel olmasini, bu sayede
islemlerin miimkiin oldugunca az zaman
ve veri girisi ile gergeklestirilmesini
hedefledik. Sistem ayrica, tablet, telefon
gibi mobil cihazlardan da rahat bir

sekilde kullanilabilecek sekilde tasarlandi.

Bunun yaru sira, bagvurularda daha 6nce
fiziki belge olarak talep edilen bircok
belgeyi artik istemiyoruz. Bu belgeleri
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"Ulkemizin denizlerde sahip oldugu zengin potansiyeli en iyi
sekilde degerlendirerek, dunya denizciliginde hak ettigimiz
yeri almamiz hepimizin ortak dilegidir. Unutmayalim ki
denize ve denizcilige verilecek 6nem Slcisinde Turkiye
Cumhuriyeti buytyecek ve guclenecektir.”

ilgili kurum ve kuruluslar ile sagladigimiz
entegrasyon ile otomatik olarak elektronik
ortamda temin edecegiz” diye konustu.

UMURBEY VATANDAS PORTALI
Milli Gemi Sicili, Tiirk Uluslararast
Gemi Sicili ve Baglama Kiittigiine kayith
gemi ve su araglari ile alakah bagvuru, bilgi
sorgulama ve harg ddeme iglemlerinin
liman bagkanliklarina gidilmeden
bagvurularin e-devlet tizerinden
yapmalarma olanak saglayan sistemin
devreye alindigini belirten Baylan, “S$imdiye
kadar vatandagimizin iglemlerini yapmalar1
i¢in liman bagkanliklarina gitmesini
gerektiren gemi kayd, alim-satim gibi
islemler i¢in, ncelikle ilgili bilgi ve belgeler
Umurbey Vatandas portali tizerinden
elektronik ortamda ilgili liman bagkanligma
gonderilmekte ve 6n kontroliin basarili
sekilde tamamlanmast ile vatandagimiz
kendisine verilen randevu saatinde
belgelerini teslim almak icin ilgili liman
bagkanligimiza gitmektedirler” dedi.

GEMI INSANI BILGI SISTEMi

Genel Midiirliik olarak 130 binden
fazla aktif gemi insamina hizmet verdiklerini
aktaran Unal Baylan, sozlerini séyle
stirdiirdii: “Gemi insanlarmin egitime
basladiklart ilk giinden, tiim deniz
yasamlar1 boyunca gerceklestirdigi
egitim, smav, gorevde ytikselme ve
clizdan yenilenmesi gibi islemlerin
diinya standartlarinda hizmet kalitesiyle
gergeklestirilmesi Genel Muidiirliigiimiiziin
oncelikli hedefleri arasindadir. Bu amacla,
gemi insanlarimizin liman bagkanhklarma
gitmelerine ve iglemleri i¢in resmi kurumlari
dolasip belge toplamalarma gerek
kalmaksizmn kolayca kullanabilecekleri
yeni Gemi Insam Bilgi Sistemimizi hayata
gegiriyoruz.

Son 15 y1l igerisinde parga parca dijital
ortama aktarilan, ancak teknolojinin
gelismesi nedeniyle giincelligini
yitirmis yazilim teknolojileri ile hizmet
vermekte olan gemi adamu egitim ve
belgelendirmesinde kullanilan sistemleri,
gtincel yazilim teknolojilerinin kullarmu ile
daha kolay ve verimli caligir hale getirdik.
Bu sayede ayrica, gemi insanlarmuizin
kisisel bilgilerinin tutuldugu sistemlerin veri
giivenligini de artirmus olduk.

Bagvurularda daha 6nce fiziki belge
olarak talep edilen birgok belgeyi artik
istemiyoruz. Bu belgeleri ilgili kurum ve
kuruluglar ile sagladigimiz entegrasyon
ile otomatik olarak elektronik ortamda
temin ediyoruz. Yeni sistemi hazirlarken
yazilim tasariminin yaninda is siireglerinin
de analizini yaparak iyilestirdik. Bu sayede
bagvurular eskiye kisayla cok daha kisa
stirede sonuglandirilabilecek. Sistemin 1
Temmuz 2022 itibariyle devreye almmasi
hedeflenmektedir.

Karadeniz, Ege ve Dogu Akdeniz'de
seyreden gemilere iliskin ¢ok detayl: bilgilerin
otomatik olarak alindig1 ve gemilerin anlik
olarak takip edilmesine olanak saglayan,
dolaystyla Ulkemizin denizlerdeki hak ve
menfaatlerinin korunmas;, tilkemizin ulusal
ve uluslararast sorumluluklarimi zamaninda
ve eksiksiz olarak yerine getirmesi amactyla
ttim Ttrkiye kiyilarinda seyir emniyeti
ve deniz giivenligini arthirmak amactyla
kurulmus olan Otomatik Tanimlama
Sisteminin (OTS) sistem gtincellemesi ve
ytikseltilmesi ¢alismalarina baglanmustir.
Projenin ihale stirecinin 2022 y1ili igerisinde
tamamlanarak, 2023 yilinin ilk yarismda
hizmete almacaktr.

Bununla birlikte, Dogu Akdeniz'de
etkinligimizin arttirlmasi ve gemi
hareketlerinin aktif olarak tespit edilip
biitiinlesik bir resme aktarilmasi amaciyla
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde (KKTC)
Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) Sistemi
kurulumu ¢alismalart devam etmektedir.
Proje sayesinde KKTC'yi cevreleyen sularda
deniz emniyetinin artirilmasi ve projenin
tamamlanmasimin ardindan Dogu Akdeniz'de
hem Ulkemizin hem de KKTC'nin
hakimiyetinin de 6nemli 6l¢tide artmast
hedeflenmektedir.”

21 ADET BOLGE LIMAN
BASKANLIGI KURULDU

Genel Miidlirliik yapist iginde calismalarimn
etkin ve verimli hale getirilmesi i¢in de
calismalar gergeklestirdiklerini ifade Baylan,
bu kapsamda Cumhurbagkanlig: Kararnamesi
ile Liman Bagkanliklar stattilerinde degisiklige
gidildigini, 21 adet Bolge Liman Bagkanlig1
kurulurken diger liman bagkanliklarmnin da
bu bolge baskanliklarina baglanarak hizmet
Kalitesini ve standartlarir ileriye tagimay1
hedeflediklerini aktardu.
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskam Tamer Kiran:

i

&

” DENIZCiLiK
TURKIYE ICIN
vazgecilmez bir sektor

B MEAK Deniz Ticaret Odast Yone-
tim Kurulu Bagkanm Tamer Kiran,
ekonomiler ve diinya ticaretinde
kiigtilme yaratan Covid-19 salgi-

nmimn deniz tasimaciligin da olumsuz
yonde etkiledigini soyledi. Ancak
Cin’in salgini iyi yonetmesi, carklarmn
yeniden dénmeye baglamastyla 2020
yiliin ikinci yarisindan itibaren bir

toparlanma goriilmeye baslandigini ifa

eden Kiran, “2020 yilinda ton bazinda
ytizde 3,4 daralan kiiresel deniz tica-
reti, 2021’de ytizde 3,7 biiytime ile 11
milyar 964 milyon tona ulasarak 2019
yili degerinin tizerinde gerceklesmis-
tir” dedi.

Covid-19 ile birgok sektoriin dur-
ma noktasima geldigi bir dsnemde
denizcilik alaninda ttim faaliyetlerin
zirveye ¢iktigini vurgulayan Kiran,
bu dénemde sekt6riin ekonomilerin
ayakta kalmasi, toplumsal ihtiyaglarmn
temini ve tedarik zincirinin stirdtirtile-
bilirliginin saglanmas konusunda ¢ok
6nemli gorevler tistlendigini belirtti.
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Trkiye 30 milyon DWT yi asan gemi filosuyla dunyada

15. sirada yer aliyor. “Denizcilik Tirkiye icin vazgecilmez
sektorlerden birisidir” diyen IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Hiran, hedefin 2030'da 50 milyon DUWT
ile ilk on Ulke arasina girmek olmasi gerektigini séyledi.

Asilarin bulunmastyla pandemi
kabusunun geride birakilmaya bag-
landig1 bir dénemde Rusya Federas-
yonu ile Ukrayna arasinda gerginlige
sahne olan Karadeniz bélgesinde arzu
edilmeyen gelismeler yasanmaya
baslandigini aktaran Kiran, “Rusya,

24 Subat’ta Ukrayna’ya saldirmastyla
baslayan savasta ti¢ aydan fazla bir
stire geride kalirken, iki tilke arasindaki
ategkes goriismelerinde 6nemli bir yol
almamadi ve miizakereler askiya alindi.
Hélihazirda kazanani olmayan ancak
kaybedeni ¢ok bu savasin diinyaya fa-
turasi giderek agirlastyor. Kiiresel eko-
nomideki yavaslama beklentileri, basta
enerji ve gida fiyatlarina baski yapmaya
basgladi. BM Gida ve Tarim Orgiitii'niin
(FAO) son yayimladigi rapor maalesef
gida fiyatlarmin artis egiliminin devam
edecegine isaret ediyor. Bu duruma
iklim krizi ve birgok tilkenin gida ihra-
catina smirlama getirmesi de eklenince
ozellikle duistik gelirli baz tilkelerde
aclik riski artryor” diye konustu.

DENIZ TICARETI ONEMINi
ARTIRARAK SURDURECEK

Tamer Kiran, 2022 yih igin kiire-
sel deniz tagimacihi1 biiytime tahmi-
ninin; Rusya’nin Ukrayna’ya savast
nedeniyle ytizde 3,5'ten ytizde 2,1’e
kadar disiirdiigiinii séyledi. Kiran,
“Zira gerek savasin bolgedeki etkisi
gerekse savagsa karsi uluslararasi
tepkilerin yetersiz kalmasi, kiiresel
deniz tagimacihiginda aksaklik ve
biiyiik belirsizlik yaratiyor. Ozellikle
Ukrayna limanlarmin ticari faaliyet-
lere kapatilmasi, Rusya’ya yonelik
yaptirmmlarin etkisiyle kiiresel deniz
tagimaciiginda biiytime tahmini aga-
g1 yonlii revize edilmek durumunda
kalmugtir. Ancak gerek pandemi
gerek Karadeniz'de yasanan savas
diinya ticaretinin devamhiligin
denizcilik sektoriintin ayakta kalma-
sina bagh oldugunu net bir sekilde
ortaya koymustur. Deniz ticareti her
haliikarda 6nemini artirarak stirdii-
recektir” dedi.
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HEDEF 50 MILYON DWT

Ttirkiye igin de denizciligin vaz-
gecilmez sektorlerden birisi oldugunu
belirten Tamer Kiran, sdzlerini séyle
stirdiirdii: “Ulkemiz, denizciligin birgok
alaninda yaptig1 basarih atilimlar ile
bugiin denizci bir iilke olma yolunda
ilerlemektedir. 2022 y1ili bagt itibartyla
Ttirk denizciliginin tasima kapasitesi
diinyanun en biiyiik filosunu kontrol
eden tilkeler siralamasinda (1000 GT ve
tizeri) 1.517 gemi ve 30 milyon 680 bin
DWT ile 15. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye'nin ekonomideki en giiclii
silahu siiphesiz ihracattir. Bunun igin
de lojistik en dnemli rolii tistlenmeye
devam edecektir. Yakin zamanda yagadi-
gimiz olaylar gostermistir ki, denizcilik
can damarmmuizdir, disarryla olan en giig-
lii baglantimizdir. Tiirkiye olarak diinya
ytiklerinden daha fazla pay alabilmemiz
icin uluslararasi denizcilik gereklilikleri-
ne uygun, gevreci ve nitelikli gemilerle
Tiirk sahipli filomuzun diinya sirala-
masinda 2030’da 50 milyon DWT ile ilk
on tilke arasinda yer almasi en 6nemli
hedefimiz olmalidir.”

DIJITALLESME
CALISMALARI SURUYOR
Tamer Kiran, diinyarun hizh bir
dontistim stirecinden gectigini, deniz-
cilik sektoriintin de bu dontistimden
payinu aldigini séyledi. Kiran, “Diinya-
nin bilinen en eski mesleklerinden olan
denizcilik meslegi, diinya tasimaciligmim
lokomotifi olarak yeni sanayi devrimi
olarak nitelendirilen Endiistri 4.0 uygu-
lamalarimn ortaya koydugu dijital d6-
niistim ve dijitallesme ¢alismalarina
uyum ¢alismalarim stirdtirmektedir.
Dolayisiyla 6niimiizdeki dénemde
denizcilik egitiminden liman ope-
rasyonlarina, gemi inga sanayinden
uluslararasi denizcilik kurallarina,

deniz hukukundan gemi igletme model-
lerine pek ¢ok alanda dijitallesme agisin-
dan gegisler yasanacaktir” dedi.

YESIL DONUSUM EN ONEMLI
GUNDEM OLACAK

Denizcilik sektoriiniin giindemin-
deki bir diger énemli konunun da yesil
dontistim oldugunu vurgulayan Tamer
Kiran, sunlar aktardi: “Kiiresel issnma
kaynakl iklim degisikligi etkileri gii-
niimiiz yagaminda her giin daha fazla
hissedilmeye baglanmugtir. Diinyada,
denizcilik sektort, yilda 940 milyon ton
CO2 salimimiyla kiiresel sera gazlarinin
ytizde 2,5'lik kismindan sorumlu olsa da
deniz tasimaciligy, tasinan kargo tonajt
bagma CO2 emisyonu oraminda diger
tasimacilik yontemlerine kiyasla en ¢ev-
reci tasimacilik modelidir. Ancak deniz-
cilik sektortinden kaynaklanan emisyon
ve kirleticilerin, belirlenen hedefler dog-
rultusunda daha fazla azaltilmasi igin
calismalar kiiresel olarak stirdiirtilmek-
tedir. Bu galismalar kapsaminda tiyesi
oldugumuz Uluslararast Denizcilik
Orgiitii biinyesinde uluslararast deniz-
cilik sektoriinii yakindan ilgilendiren
onemli kararlar alinmaktadir.

Yine Avrupa Yesil Mutabakati da
(AYM/European Green Deal), Avrupa
Birligi'nin (AB) sanayi ve ticaret poli-

“Sektor
olarak, 2030 vili ile sifir
karbon emisyonlu gemilerin

pazar payinin artinlmasli, meveut
gemilerin enerji verimliliginin gelistiriimesi,
emisyonlar icin karbon fiyatlandirmasinin
Yurdrluge konulmasi, ¢evrecdi yakitiann altyapi
sisteminin tesis ediimesi ve desteklenmesi,

tikalar1 basta olmak tizere tiim politika

ve stratejilerine dahil edilmesini éngoren
2050 y1h itibariyle karbon-nétr bir kita
olma yoniinde yeni bir strateji ortaya
koymaktadir. Ticaretinin yarisina yakimin
Avrupa Birligi (AB) ile gerceklestiren
tilkemizin Avrupa Yesil Mutabakat: g6z
ontinde bulundurularak uluslararasi reka-
betciligini koruyabilmesi ve yesil ekonomi
dontistimiinii saglayabilmesi hayati 6nem
tagimaktadir.

Denizcilik sektoriimiiz agisindan
6nemli tehditler igeren bu gelismeler
kargisinda teknolojik ve mevzuat gelis-
meleri yakindan takip edilmeli, gemilerde
enerji verimliligi arttiricr teknolojik ve
operasyonel tedbirler almmalidir. Tek-
nolojik gelismeler olgunlagtiginda hizl
bir sekilde yeni gemi siparigleri ile filo
yenilenmesi yapilmali, bunun i¢in devlet
destekleri verilmeli, ulusal ve uluslararasi
yesil fonlar kullarilarak finansman sag-
lanmalidir. Sektor olarak, 2030 yili ile sifir
karbon emisyonlu gemilerin pazar pay1-
min artirilmasi, mevcut gemilerin enerji
verimliliginin gelistirilmesi, emisyonlar
i¢in karbon fiyatlandirmasmnn ytirtirlige
konulmas, ¢evreci yakitlarin altyapr sis-
teminin tesis edilmesi ve desteklenmesi,
Akdeniz, Ege, Tiirk Bogazlari ve Marmara
Denizi ile Karadeniz'in de Emisyon Kont-
rol Alani (ECA) ilan edilmesi siirecinin
desteklenmesinin uygun olacag1 deger-
lendirilmektedir.

Tiirk sahipli deniz ticaret filomuzu,
gemi insa sanayimizi, limanlarimizi
kisaca denizciligimizi bir biitiin olarak
distintip, getirilmek istenen degisik-
likler nedeniyle biiyiik ekonomik
maliyetlerle karsilasmamak icin,

ontimiizdeki dénemde yesil donti-
stiim konusundaki diizenlemeler
sektoriin hassasiyetle takip ede-
cegi en 6nemli konularin baginda
yerini alacaktir.”

Akdeniz, €ge, Turk Bogazlar ve Marmara
Denizi ile Karadeniz'in de €misyon Kontrol
Alani (€CA) ilan edilmesi strecinin
desteklenmesinin uygun olacad
degerlendiriimektedir.”
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DEV GUiC VE KONFORUN

EMSALSIZ BIRLESIMI

D16T 4X2R, 5 litrelik ve 8 litrelik motor ile ¢ok ¢esitli tasimacilik ¢ozdmlerine uygun
12 farkli dingil secenegine sahiptir. Yataksiz ve monoblok yatakli kabin secenegi, kolay
kullanimaimkan veren robotize sanzimani, standart olarak sunulan havali sispansiyonu
ve klimasi ile surtculere konforlu yolculuklar sunar.
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Limanlarda kapasiteyi

2050 yilinda
TUrkiye'deki
konteyner talebinin
41 milyon TEU yu,
toplam tonajin

ise 1,3 milyar

tonu gececeqinin
6ngoruldigund
belirten TURKUM
Yonetim Hurulu
Baskani Aydin
€rdemir, liman
kapasitesinin 2-2,5
kat arttirabilmesi
icin hem mevcut
limanlarda
kapasite artislarina
hem de yeni mega
limanlara ihtiyag
oldugunu soyledi.
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2,5 KATINA -

Aydin Erdemir

tirkiye Liman Isletmecileri

Dernegi (TURKLIM) Yonetim

Kurulu Bagkan1 Aydin Erde-

mir, Covid-19 pandemisi ile
denizyolu tagimalarimin oranmmnin diger
tasima modlarima kiyasla kiiresel dlgekte
arttgin soyledi. Erdemir, Tiirkiye'de ise
artan dis ticarete konu tagimalara ilave
olarak konteyner agirlikh olarak artan
transit tagimalarin dis ticaretin stirdii-
rilebilirligi ve rekabet edebilme giicti
agisindan limanlari, en kritik ve en stra-
tejik lojistik merkezler haline getirdigine
dikkat ¢ekdi.

ELLECLEME MIKTARI
YUZDE 194 ARTTI

1988-2021 yillar1 arasinda yiizde 194
oraminda olagantistti bir biiytime ile
yiik ellegleme miktarmmn toplamda 179
milyon tondan 526 milyon tona ytik-
seldigini ifade eden Erdemir, s6zlerini
soOyle stirdiird{i:

“Sadece son 11 yila (2010-2021) bak-
tigimizda bu biiytime oran ytizde 51
olarak gergeklesirken, bu dénem iginde
kiiresel dlcekte gerceklesen ortalama yil-
lik artis oram ytizde 2,3 iken, Ttirkiye'de
ise bu oran ytizde 3,8 seviyesinde ol-
mugtur. Son 11 yildaki (2010-2021) kar-
silastirmay1 konteyner agisindan yapar-
sak; konteynerde kiiresel dlgekte yiizde
37,9 olan artis orani Tiirkiye’de ytizde
70,4 oraninda gergeklesirken, bu donem
i¢indeki ortalama yillik artis oran ise
kiiresel dlgekte gerceklesen ytizde 3,8'e
karsin Ttirkiye’de ytizde 6,6 oraninda
olmustur. Gortildiigii gibi tilke liman-
larmmiz diinya limanlarinin ortalama-
sin oldukga tizerinde biiytimektedir
ve biiytimeye de devam edecektir. Bu
btiytime rakamlar1 Covid-19 pandemisi
sonraki donemde de kesintisiz olarak
stirmiistiir. Limanlarimizda 2022 yilhnin
ilk dort ay1 (Ocak-Nisan) istatistikleri
2021 y1ihimin ayni dénemi ile karsilastiril-
diginda; toplam ytikte yiizde 6,58 ora-
ninda artis ve 11,1 milyon tonluk tonaj
farkiyla toplamda 180,5 milyon ton yiik
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HER SEFERDE .
DAHA FAZLA KAZANG iGiN

4.850 kg'lik bos agirligi ile sektoriin en hafif akaryakit tankeri olan Kassbohrer akaryakit tankeri,
K.STB, giivenlik alaninda Avrupa inovasyon diiliine sahip Tirsan'in Ar-Ge ekibi tarafindan tasarlandi ve
K&ssbohrer Kaynak Akademisi'nin TUV ve DEKRA onayli kaynakeilari tarafindan tretildi.

Her seferde daha fazla kazang igcin Késsbohrer akaryakit tankeri ile daha fazla ytkleyin, glivenle tasiyin.

Tdm Griinlerimiz 2 yil Tirsan garantisi altindadir.
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elleglenmistir. Konteyner ytikiinde ise
ilk dort (Ocak-Nisan) ayda %#4,1 ora-
ninda bir artig gergeklesmis ve top-
lamda 168 bin TEU fark ile 4,3 milyon
TEU’ya ulagilmustir.

‘LIMANCILIK KAMUSAL
BIR HIZMETTIR’

Aydmn Erdemir, TURKLIM ola-
rak Tiirkiye'nin dis ticaretinde yap1
taglarindan birisi olan limanlarin
ontindeki engelleri kaldirmak ve yeni
yatirimlarla biiytimesinin 6ntinti
agmak icin yogun bir mesai harcadik-
larmi aktardi. Erdemir, “Limanlarm
gelecekte yasayabilecekleri darbogaz-
larinin bugtinden ¢6ziilmesi, liman
yatirrmlarinin, gelismelerinin ve
btiytimelerinin 6ntindeki engellerin
bugtinden kaldirilmasi, limanlarin
huzly, etkin ve verimli ¢alismalarmim
saglanmast, limanlarmn tizerlerin-
deki ekonomik ytiklerin miimkiin
oldugunca ortadan kaldirilmasi dis
ticaret bagta olmak tizere sonugta tilke
ekonomisinin biiytimesine, tilkenin
kalkinmasma ve gelir artisina fayda
saglayacaktir. Ayrica liman altyapi-
lar1 gelismis olan tilkelerin kiiresel
rekabet giicti artarken tilkelerin
yatirmm cazibesi de limanlarin gelis-
migligiyle dogrudan iliskilidir. Genel
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olarak hizmeti verenin kim olduguna
bakilmaksizin sektdrii degerlendirdigi-
mizde; limanailik hizmeti temel niteligi
ile ‘Kamusal’ bir hizmettir. Limancilik
faaliyetinden asil fayday1 saglayan
tilkenin temel ekonomik ve sosyal
dinamikleridir. Bu nedenle limanlarin
sorunlarmmn bugiinden ¢oztilmesi
kamunun éncelikli hedefi ve stratejisi
olmalidir” dedi.

HEDEF OYUNCU
KURUCU OLMAK

TURKLIM’in 2007 yihnda yaymla-
dig Tiirkiye Limancilik Sektor Rapo-
ru-2007 icinde yer alan “Vizyon 2023”
raporunun her yéniiyle tutarli sonuglar
verdigini, 15 yil 6ncesinden sektoriin
gelecegini 6ngoriilebildigini ve raporun
tistlendigi misyonu bagart ile tamamla-
digim ifade eden Erdemir, bu rapordaki
onggoriilerin tutarliligmm May1s 2022
ayinda yaymladik Ttirkiye Limancilik
Sektor Raporu-2022 icindeki “Vizyon
2050” raporunun en énemli dayanag:
oldugunu séyledi. Erdemir, rapor kap-
sammda TURKLIM limanlarinm 2050
yili vizyonunun “Diinya ticaretinde,
etkin, verimli, esnek, cevreci, is giliven-
ligi ve saghgina duyarls, etik calisma
kurallarina uyan, uluslararasi rekabet
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giictine sahip, bolgesinde oyun kurucu

limanlar” olarak belirlendigini vurguladi.

‘YATIRIM YAPILMAZSA
YARA ALIRIZ’

Erdemir, rapora iligkin sunlar1 aktar-
di: “Vizyon 2050 ¢alismasi kapsaminda
gerceklestirilen talep tahminleri ile 2050
yilindaki hacimleri tahmin edilmis ve
2050 yihinda Tiirkiye’deki konteyner
talebinin 41 milyon TEU yu, toplam
tonajin ise 1,3 milyar tonu gegecegi 6n-
gortilmustiir. Bu sonuglar 6niimtizdeki
yillarda birgok ytik tiirtinde sadece
ekipman yatirimu ile kapasite artisinin
saglanamayacagini gostermektedir.
Ttirkiye'nin 2050 yilina kadar mevcut
liman kapasitesini 2-2,5 kat arttirabilmesi
icin hem mevcut limanlarimizin kapasite
artiglarina ve hem de tilke olarak yeni
mega limanlarina ihtiyacimiz vardur.

Ulkemizin hizli biiyiiyen dis ticareti
limanlarimizda elleglenen yiik miktarla-
rin1 da olagantistii sekilde artirmaktadir.
Bu yiik artisina karsin limanlarmmizin
zamaninda yatirimlarla biiytiyememesi
gelecekte ciddi darbogazlar yaratabile-
cektir. Bugiin bircok gelismis tilke liman-
larinda yagsanan darbogazlar beraberinde
milyarlarca dolarlik kayiplara neden
olacag gibi tilkemizin gelismesinin ve
biiytimesinin de 6ntine engel olacak,
Ttirkiye kiiresel rekabette biiytik yaralar
alabilecektir. Bunun 6rnekleri yakin za-
manda Amerika’da ve Avrupa’da yasan-
mustir. Bu nedenle limanlarimizin gelisi-
mi evrensel stirdiirtilebilirlik standartlart
gercevesinde bir stireklilige sahip olmal-
dir. TURKLIM tiim bu nedenlerle liman-
clik sektoriindeki gelisimin ve degisimin
takipgisi olarak gorevini en iyi sekilde
yerine getirmeye devam edecektir.”
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Bu ailenin bir ¢ekiciligi var.
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Ar-Ge merkezlerinde
gerceklestirdigi yatinmlar

ve bulut teknolojisine gecis
icin baslattig projeyle

dijital dénusum yolculugunu
hizlandiran Alisan Lojistik,
surdurilebilirlik alaninda

ciddi adimlar atiyor. Alisan
Lojistik Yonetim Kurulu Baskan
Yardimasi Damla Alisan, 2022
yiinda yeni proje ve yatinmlarla
2021'de yakaladiklar

YUzde 45'i asan buyime
trendinin daha fazlasini
hedeflediklerini soyledi.
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logistics dontstim vizyonuyla

SEKTOR DiNAMIKLERINE YON VERiYOR

andemi lojistik Dijitallesme lojistik sektoriinde ne oranda benimsenmesi, nakliye ve
sektoriinde neleri tar firsatlar yaratti? Alisan Lojistik lojistik sirketlerinin yanu sira tedarik
degistirdi? bu alanda ne tiir adimlar atti? zincirlerinin giiglii bir sekilde
Koronavirtis sonrasinda Dijital dniisiim artik biitiin kullanilmasini saglar.
Ozellikle e-ticarette mecburi sektorler igin vazgegilmez bir Aligan olarak, bu yil da
degisiklikler goriildii. Bunun kavram. Lojistik de dijitallesmenin dijitallesme ve otomasyon
bir sonucu olarak da yaygmn oldukga hizl yagandig1 sektorlerden yatirimlarimiza daha fazla agirlik
depoculuk ve mikro dagitim biridir. Lojistik ve tagimaciliktaki dijital verdik. Microsoft ile yaptigimiz son
faaliyetleri gtindeme geldi. “Tam doniisiim, sektordeki firmalarm yeni gahgmalar ile bulutun getirdigi
zamaninda” {irlin politikasi, teknolojilerden yararlanmasina ve maliyet, giivenlik ve inovasyon
karantina donemi sonrasinda siirekli genisleyen bir pazarda daha avantajlarindan da yararlanmaya
yeniden tasarlanacak bir tiretim rekabetci bir hale gelmesine yardimci bagladik. Siireci bu y1l icinde
politikasi haline geldi. Artik olur. Dijital teknolojilerin yiiksek tamamlamay1 éngdriiyoruz.

kurumlar, belirsizliklere karst
envanterlerini yeniden ayarlama ve
daha fazla stok tutma egjilimindeler.
Stok politikalari, AR-GE calismalari,
yapay zeka ve ileri teknolojiler
lojistigin gelecegini degistirmeye
baslad1. Biz de Alisan Lojistik olarak
bu cergevede yatirrmlarimiza devam
ettik, edecegiz. Miisterilerimizin

is takip sistemleriyle konusan,
entegrasyon kabiliyeti yiiksek
yazilim tekniklerine, teknoloji ve
dijitalizasyon anlaminda, yatirm
yaparak projeler gelistiriyoruz.
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Yesil Mutabakat lojistik
sektoriinii hangi doniisiimlere
zorluyor? Alisan Lojistik bu
alanda ne tiir yatirnmla yapiyor?

Kimya sektoriindeki uzmanhgimiz
nedeni ile bu konu bizim i¢in ¢ok
hassas bir konu. O nedenle, oncelikle
Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat gergeklestiren
ikinci sektoriiniin kimya sektorii
olduguna ve bu sektoriin 2023
hedefinin ise 50 milyar dolar civarinda
olduguna dikkat cekmek isterim.
Tehlikeli madde tasimaciliginda
beklenen kaliteyi saglayabilmek icin
tastyicilarm, belirlenmis kanun ve
yonetmeliklerden yola ¢ikilarak basta
gevre ve insan saglhigim goz dntinde
bulundurmak tizere miigteri tatminini
hedeflemelidirler. Bu baglamda sektorii
inceledigimizde verilen hizmetin
periyodik kontroller ve aym zamanda
testlerle birlikte giivenilirligi denetim
altinda tutulmalidir. Giivenligi
saglamanin ve sektor kalitesini
arttirmanin bir bagka yolu ise egitimli
insan faktoriidiir. Avrupa Birligi'nin
Avrupa Yesil Mutabakati gergevesinde
hayata gegirecegi “simrda karbon
diizenlemesi” kimya, lojistik gibi bircok
sektoriin stirdiirtilebilirlige yonelik
gerekli degisiklikleri yapmasini mecburi
tutacak gibi goziikiiyor. Kurumsal
vatandaslik gercevesinde de biiyiik
markalar bu diizenlemeleri yapan
lojistik sirketlerini tercih edecektir.
Alisan olarak bu konu bizim i¢in ¢ok
hassas. Atiklarin azaltilmasi ve bunlarm
cevreye zarar verilmeden bertaraf
edilmesi konusunda da uzun siiredir
hassas calismalar yiiriitmekteyiz.
Bunun yarisira gegen y1l siparislerini
verdigimiz 70 adet son model karbon
emisyonu diisiik euro 6 motor gekici tipi
araci da filomuza kattik.

2010 yilindan giiniimiize kadarki
stirecte miisterilerimize hizmet
sunarken; ¢evresel kogullara en
uygun lojistik uygulamalarmi hem
kendi blinyemizde hem de tedarik
zincirindeki is ortaklarimizla hayata

= LOJISTIKTE YENI VIZYON ARAYISLARI u=

“Himya sektoriniun en énemli basliklarindan biri olan
tehlikeli kimyasallarin elleclenmesi, tasinmasi ve
depolanmasi konusunda ¢ok ciddi bir uzmanhgimiz ve
altyapimiz bulunmaktadir. Yatinmlarimiz da hep bu alana
yogunlasmaktadir. Ayrica son zamanlarda tedarik zincirinin
onemli bir parcasi olan Katma Degerli Hizmetler (VAS)
alaninda da ¢ok farkli yatinmlar yapiyoruz.”

gecirmeye 6zen gosterdik. Kimyasal
madde tagtyan tankerlerin gevreye
zarar vermeden yikanmasini saglayan
ilk tank temizleme tesisini 2005
yilinda Avrupa Birligi standartlarmda
hizmete biz actik. Es zamanl olarak
iilkemiz lojistik ve kimya firmalarinm
kullanimina sunduk. Ayr sekilde ilgili
mevzuatin ¢ikartilmast konusunda

da 6nemli katkilarimiz var. Ttim bu
calismalarimizin sonucunda, Diinya
Saglik Orgiitii destegiyle kurulan
‘Tiirkiye Saglhkh Kentler Birligi’
tarafindan “Cevreci Tesis Odiilii"ne
layik goriildiik.

Ayrica, uzun siiredir bu konuyla
ilgili lobi calismalarmimn yogun sekilde
icindeyiz. Ornegin; KTTD (Kimyasal
Tasima Araglar1 Temizleyicileri
Dernegi)'nin de kurucusuyuz ve bu
6nemli konunun takipgisi olmaya
devam etmek amaciyla, Alisan Lojistik
olarak dernegin Yonetim Kurulu'nda
hala aktif bir sekilde yer almaktay1z.

KATMA DEGERLI
HIZMETLERE

YATIRIM ARTTI

2022 yili icin biiyiime ve yatirnm
planlariniz neler?

2021 yihm yiizde 451 asan bir
biiyiime ile bir milyar TL seviyelerinde
kapattik. Bu biiyiime trendinin daha
fazlasmi ise 2022 y1li icin hedefledik.
Ulkemize ve sektriimiize olan
glivenimiz dogrultusunda da
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam
edecegiz. Proje ve yatirmlarmuz belirli

basliklarda toplamus bulunuyoruz. Tiim
birimlerimizle is ortaklig1 yaklagimi
icerisinde galisan Insan Kaynaklari
organizasyonumuzda devam

eden ¢ok sayida projemiz mevcut.
Operasyonel planlarimizi desteklemek
iizere e-ticaret ekosistemi dahil

tiim sektorlerin ihtiyaglarma doniik
depolama arz kapasitemizin arttirilmasi
i¢in proje ekiplerimiz siirekli ¢alistyor.
Depolama ve tagima ¢oziimlerimizin,
Yesil Mutabakatina (Green Deal) tam
uyumlu olmasina dnem veriyoruz.
Ayrica, dijital doniisiim ve teknolojinin
etkin kullanimi konusunda Ar-Ge
Merkezlerimiz bahsettigim gibi, stirekli
yeni projeler gelistiriyor.

Alisan Lojistik olarak, biliyorsunuz
bizi farkh kilan, kuruldugumuz giinden
bu yana, 37 yildir, bir¢ok sektoriin
yani stra agurlikli olarak hizli tiiketim
mallar1 (FMCG) ve kimya sektorlerine
hizmet sunmaya devam etmemiz. Bu
sebeple, kimya sektoriiniin en 6nemli
bagliklarindan biri olan tehlikeli
kimyasallarn elleclenmesi, taginmast
ve depolanmasi konusunda gok
ciddi bir uzmanhgmiz ve altyapimiz
bulunmaktadir. Yatirrmlarimiz da hep
bu alana yogunlasmaktadir. Ayrica
son zamanlarda tedarik zincirinin

6nemli bir parcasi olan Katma Degerli
Hizmetler (VAS) alaninda da ¢ok farkl
yatirmmlar yapiyoruz.

Yi1la gekici filomuzu yenileyerek
girdik. Ayrica treyler ve swapbody
filomuz da yeniliyor ve sayilarm
arttiryoruz.
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unimar.

GLOBELINK UNIMAR
inovatif ve surdurulebilir projelerie huiyuyor

Dijitallesme ve intermodal
tasimaailik alaninda inovatif
projeleri hayata geciren
Globelink Unimar, demiryolu
tasimaclidinda ise Turki
Cumhuriyetler'de vagon

ve konteyner tasimacilig
alaninda faaliyet géstermeyi
planlyor. Sirket, depolama,
e-ticaret lojistigi, yurtici
tasimaalik & parsiyel dagitim
ile katma degerli servislere
agirlik verirken, yurt ici ve
yurt disinda network agini
ve hizmet noktalarini
arttrmayi hedefliyor.

Koray Citak
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ingapurlu lojistik devi CWT

Globelink ve Unimar ortak-

ligryla kurulan Globelink

Unimar, miigterilerine ugtan
uca entegre lojistik ¢6ziimleri sunuyor.
Pandemi dénemini dijitallesmeye ve
intermodal tagimaciliga yaptig1 yati-
rimlarla bagariyla atlatan sirket, gelis-
tirdigi inovatif projelerle puan topla-
maya devam ediyor. Pandemi sonrasi
hayata gecirdikleri projeler ve 2022 y1ili
planlari agiklayan Globelink Uni-
mar Icra Kurulu Komite Uyesi (Satis
ve Pazarlama) Koray Citak, “Lojistik
sektoriindeki yerimizi her gegen giin
bir adim 6teye tasimak icin miisteri-
lerimizin istek, ihtiyag ve taleplerini
takip ederek faaliyet alanlarmmizi giin-
celliyoruz. Pandemi dénemi ile bityiik
6nem kazanan dijitallesme olgusuna
da 6nem veriyoruz. Globelink Uni-
mar olarak kuruldugumuz giinden
beri hedefimiz lojistik sektoriinde en
iyi hizmeti vererek miisterilerimizin
ihtiyaglarim hizlh ve giivenilir bir
bi¢imde karsilamak. Bu dogrultuda
hiz kesmeden faaliyetlerimize devam
ediyoruz” dedi.

INTERMODAL

PROJELER HIZLANDI
Covid-19 pandemisi lojistik
tasarimlarinda neleri 6n plana
cikardi? Globelink Unimar’in
bu dogrultuda gelistirdigi yeni
c6ziimleri aktarir misiniz?

2020 yihinda baglayan pandemi
stireci, tiiketici davramglarmdan ig
yapis sekillerine kadar bir¢ok alanda
degisimi de beraberinde getirdi. Pan-
demi doneminde isletmeler igin iki
temel konunun odaga oturdugunu
soyleyebiliriz: Kiiresel tedarik zinciri-
ne iyi entegrasyon ve rekabet giictinti
artirmada dijitallesmeye agirhik veril-
mesi. Biz de Globelink Unimar olarak,
bu ¢ok yonlii kriz karsisinda kendi yol
haritamuzi ¢izdik ve caliganlarimizin
saglig1 basta olmak tizere sirketimizin,

miisterilerimizin ve tim paydaslarimi-
zin risklerini minimize etmeye calistik.

Pandemi, tiim sektorleri etkiledi-
gi gibi lojistik sektortinti de etkiledi.
Ozellikle pandeminin ilk déneminde
yasanan gelismeler farkli tasima mod-
larina sahip olmarnun riski azaltmadaki
6nemini bir kez daha ortaya koydu. Bu
zorlu dénemde esnek, hizli ve en az
temasla tasima yapmanin yollarindan
biri olarak intermodal tasimacilik 6n
plana ¢ikti. Pandemi ile beraber tema-
sin en aza indigi tasimacilik modlar,
tedarik zincirinin devamhiligini sagla-
maya yonelik talebin yani sira ¢evreci
teknolojilerde yasanan ivmelenme ile
beraber daha da fazla ilgi gordii. Bu
ozellikleri sayesinde intermodal tagima-
alk, yarattigi hiz avantaji ve esnekligi
sayesinde de kendisine olan ilgiyi artir-
maya basladi.

Globelink Unimar olarak bu siirecte
bolgesel ve global 6nlemleri yakindan
takip ederek hizh bir sekilde adapte
olduk ve intermodal tagimacilik faali-
yetlerimize hiz verdik. Sundugumuz
huzly, giivenilir, doga dostu ve esnek
lojistik ¢oztimlerimizle pandeminin
yarattig1 olumsuzluklar: da azaltarak
miisterilerimizin ytiklerini istedikleri
her noktaya giivenle teslim ettik. Yine
bu dénemde dijitallesme ve dijital
dontistimii odagimiza aldigimiz ciddi
yatirimlari da hayata gegirdik. Geligtir-
digimiz ¢oziimler sayesinde Globelink
Unimar olarak pandemi siirecine hizlt
bir sekilde adapte oldugumuzu ve
lojistik faaliyetlerimizi hizl ve giivenli
bir sekilde stirdiirdtigtimiizii sdyleye-
biliriz.

Dijitallesme alaninda hayata
gecirdiginiz inovatif projelerden
sdz eder misiniz?

Son iki yillik stiregte tiiketici alis-
kanliklarindan is yapis sekillerine kadar
bir¢ok baslikta ciddi degisimleri dene-
yimledik. Bu durumun ilerleyen dé-
nemde de hizlanarak devam edecegini
ongormek zor degil. Bu siireg bize her



tiirlii riskin éngoriilmesi, hesaplanmast
ve yonetilebilmesinde dijitalizasyonun
Snemini bir kez daha gosterdi. Siirdii-
riilebilir biiytime ve karlihgmn yam sira
daha rekabetgi bir yapida kalmak igin
de teknolojik altyapinizi giiclendirmeniz
gerekiyor.

Teknolojinin gelismesi ve miisteri
istek ve ihtiyaclarindaki degisimle bir-
likte daha da 6nem kazanan dijitallesme
olgusu tiim sektorlerin yeni gelismeleri
giindeme almasi konusunda itici bir giig
olmaya devam ediyor. Bu kapsamda ha-
yatimiza giren inovatif teknolojiler lojis-
tik sektoriindeki faaliyetlerin daha hizlt
ve pratik bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamaya devam ediyor. Globelink
Unimar olarak devreye aldigimiz yeni
sistemlerimizle birlikte tedarik zincirinin
ve yonetiminin kusursuz islemesi adina
dijital gelismelerden en tist seviyede
faydalanmaya devam ediyoruz.

Dijitallesmeye verdigimiz 6nem
stireg planlamasindan depolamaya,
dagiimdan katma degerli hizmetlere
kadar olan tiim stireci kapstyor. Bu ge-
lismelere ek olarak; tiim 6deme agmi tek
bir sistem altinda toplayarak devreye al-
digimiz sanal pos 6deme sistemini, ERP
sistemimizin full entegrasyona gegis
stirecini, akilli veri yonetimi ¢oztimleri-
mizi, web sitemiz tizerinden fiyat teklifi
alma modhiiliinti, takip sistemini ve veri-
lerin analiz edilmesini saglayan Is Zeka-
st ve CRM uygulamasi olan UNIBOX'1
ornek gosterebiliriz. Gelistirdigimiz bu
projelerle, Globelink Unimar’in biiytime
hedeflerine ulagmasina ek olarak miig-
teri memnuniyetimizin stirdiirtilmesi
konusunda da 6nemli bagarilar elde
ettik.

DEMIRYOLUNDA ROTA

TURKI CUMHURIYETLER

Globelink Unimar, ‘yesil lojistik’

alaninda ne tiir adimlar atiyor?
Kiiresel isinma ve iklim degisikligi

nedeniyle lojistik ve tedarik zinciri sek-

YENI BiR iS ZEKASI UYGULAMASI: UNIBOX

Bu dénemde hayata gecirdikleri
inovatif teknolojilere veri madenciligi
temeliyle gelistirilen UNIBOX projesini
ornek gosteren Globelink Unimar

icra Kurulu Komite Uyesi (Satis ve
Pazarlama) Koray Citak, “UNIBOX,
verinin analiz edilmesini saglayarak
streg yonetimine katki saglyor. KPI
yonetiminden satis performanslarinin
artirnlmasina, istatistik analizlerinden

tort karbon ayak izlerini azaltmamn
yeni yollarini ararken, bu noktada en
basarili seceneklerden biri olan inter-
modal tagimacihgin huzl, esnek ve
gevreci 6zellikleri her gegen giin daha
fazla sirketin bu alana yatirm yap-
masini sagliyor. Diger yandan siyasi
otoriteler ve diizenleyici kurumlar da
emisyon oranlarimni azaltmak igin gesitli
dtizenlemeleri devreye aliyorlar. Av-
rupa Yesil Mutabakati (Green Deal) da
karbon ayak izini sifirlama cabasi ve
bu dogrultuda daha yegil bir ticaret ile
tasimacihik yaratma istegi ile bunun en
onemli 6rneklerinden.

Globelink Unimar olarak, diinya-
muzin deneyimledigi iklim degisikligi
ve kiiresel 1sinma bagta olmak tizere
gevresel sorunlar1 yakindan takip edi-
yor, sorunlarla mticadele edebilmek
adina stirdtirtilebilirlik politikamiz
kapsaminda ¢alismalarimiza y6n veri-
yoruz. Ayni zamanda siyasi otoriteler
ve dtizenleyici kurumlarin da emisyon
oranlarmi azaltmak i¢in devreye aldig:
Avrupa Yesil Mutabakat: gibi stirecleri
de yakindan takip ediyoruz. Lojistik
faaliyetlerimizi planlarken dogaya ve
gevreye miimkiin oldugunca en az
etkiyi yaratacak alternatifleri segmeye
Ozen gosteriyoruz.

Bu kapsamda bagariyla stirdtir-

veri gorsellestirmeye kapsamli bir
slreg yonetimi sunan UNIBOX'In

ilk fazint UNIBOX Bl adiyla is zekasi
uygulamasi olusturuyor. Calismalari
devam eden ve UNIBOX CRM

ismini taslyacak baliman ise teklif
asamasindan talep yénetimine,
raporlama ve satis sonrasi hizmetler
asamasina kadar tim sureglerde
musterilere ¢6zUm sunacak” dedi.

= LOJISTIKTE YENI VIZYON ARAYISLARI u=
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digiimiiz intermodal tasimacilik ¢6-
ziimlerimiz ile tiim tagima modlarina
entegre olarak kesintisiz, huzli, giivenli
ve esnek hizmet sunmaya devam
ediyoruz. Miisterilerimizin ytiklerini,
demiryolu, denizyolu ve karayolu
servislerimiz ile entegre ederek basta
ingiltere, Almanya, Belgika, Fransa,
Irlanda, 1spanya ve italya olmak tizere
Avrupa'min birgok {ilkesine gonderiyo-
ruz. Diger yandan demiryolu tagima-
aliginda Tiirki Cumhuriyetler’e olan
ilgimizi de artirmus bulunmaktay1z.
flerleyen dénemde yeni projelerimizle
bu tilkelere gerek vagon gerekse kon-
teyner tasimacihig faaliyetlerimizle faa-
liyet gostermeyi planhyoruz. Tedarikgi
secimlerimizde de stirdtirtilebilirlik
politikamiza uyum saglayan paydasla-
rimizla galistyoruz.

YATIRIMLAR DEVAM EDECEK
Globelink Unimar’in 2022 yili igin
giindeminde neler var?

Temel felsefemiz elbette miisterile-
rimize ihtiya¢ duyduklar: tim alanlar-
da esnek, hizli ve giivenilir ¢oziimler
sunmak. Bu kapsamda degisen istek
ve ihtiyaglarla birlikte biz de kendimizi
hizli bir sekilde yenilemeye ve yeni
¢oztimler sunmaya devam ediyoruz.
Bu kapsamda bu yil igerisinde depola-
ma, e-ticaret lojistigi, yurtici tasimacilik
& parsiyel dagitim ve katma degerli
servislere agirlik vermeyi, hizmet agi-
mizda bulunan ugtan uca ¢oztimleri-
miz ile potansiyel miisterilere eriserek
miisteri agimizi genisletmeyi planliyo-
ruz. Pandemi éncesinde bagladigimiz
dijital dontisiim projelerimize devam
ederken mevcut hizmetlerimiz olan
uluslararast denizyolu, havayolu ve
karayolu tagimacilig1 ¢oztimlerimizde
daha da etkin olacagiz. Msterileri-
mize kesintisiz hizmet sunabilmek
adma network agimuzi genisletirken
tilkemizde de hizmet noktalarimizi
arttirmayt planliyoruz.
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ojistik sektortinde 13 yili geride bi-

rakan KeyLine, lojistik hizmetlerin

biitiintinii kapsayan bir anlayigla

ve tiim diinyada kapidan kapiya
tagimacilik yapabilecegi acente ag1 ile hizmet
saglamaya devam ediyor. Denizyoluyla basta
otomotiv yan sanayi, gida, hammadde ve proje
tagimaciligi sektorlerine hizmet sunduklarint
belirten KeyLine kurucu ortagi Dr. Kaythan
Ozdemir Turan, “KeyLine olarak miisterileri-
mize butik hizmet veriyoruz. Miigterilerimizin
beklentisi hiz ise yiiksek navlun bedelli kisa
siireli servislerle, uygun maliyet ise daha uzun
stireli servisler ile hizmet sunabiliyoruz. Miis-
terilerimizin ihtiyaglar paralelinde 6ncelikli
tasima modumuz hiz nedeni ile karayolu
oluyor. Denizyolu tasimalar1 ciromuz iginde
ikindi sirada yer alyor. 2022 yihnda havayolu
tagimalarimiz artarak devam ediyor” dedi.

KRIiZ DONEMINDE ALTERNATIF
COZUMLER YARATTI

Pandemiyle birlikte gtindeme gelen kon-
teyner krizinin yarattig1 sonuglari degerlendiren
Dr. Turan, “Pandemi déneminde her zaman bir
¢oztim ile miisterilerimizin yaninda yer aldik.
Multimodal ve intermodal tasima organizas-
yonlarimiz darbogazlarmn agiimasinda kilit
rol oynadi. Pandemi déneminin etkileri halen
stiriiyor ve navlun bedelleri hala ytiksek. Za-
man zaman azalan yonde hareket etse de nav-
lun seviyeleri pandemi dénemi dncesine gore
ok ytiksek. Navlun fiyatlaridaki bu yiiksek
seviyenin 2023-2024e kadar devam edecegini
diistintiyorum” diye konustu.

TUM DUNYA KAPSAMA ALANIMIZ
“Ulkemizin chs ticaretinde hem ithalatta
hem ihracatta iirettigimiz hizmet ile tiim
diinya kapsama alanimizda” diyen Dr. Turan,
hizmet agin genigliginin énemini su soz-
lerle aktartyor: “Bunun yan sira Ingiltere ve
Fransa’da depolama ve dagitim hizmetimiz ile,
Uzakdogu’dan Avrupa’ya hem demiryolu hem
havayolu hem de denizyolu baglantih multimo-
dal ve intermodal ¢oziimlerimiz ile miigterileri-
mizin ihtiyaglarina ¢6ziim tiretiyoruz. Kusak ve
Yol Girigimi'nde (Belt and Road Initiative — BRI)
aktif rol aliyoruz. KeyLine, Cin-Avrupa hattinda
sundugumuz demiryolu ¢6ziimtiyle miisterile-
rinin lojistik maliyetlerinde biiyiik iyilestirmeler
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gelecege

Dr. Kayihan O. Turan

DIJITALLESEREK
HAZIRLANIYOR

Dort adet treyler yatinmi ile Turkiye-Slovenya arasinda dizenli karayolu
seferlerine baslayan Keyline, dijitallesme alaninda da ciddi adimlar atiyor.
Keyline kurucu ortadi Dr. Kayihan Ozdemir Turan, dinyanin her noktasindan
sunulan Urin takip sistemi imkaninin, loT ile insani aradan ¢karan sireg
yonetiminin ve hizin Keyline icin gelecekte fark yaratan unsurlar olacagini séyledi.

sagliyor. 2019'dan beri Kuzey Koridoru'nda
intermodal tagimalar gergeklestiriyoruz. Bu-
gline kadar Cin’den Polonya, Cekya, Belgika,
Fransa ve Slovenya'ya kapidan kapiya tagima-
lar gergeklestirdik. 2021 Agustos aymda hiz-
met agimiza Cin-Tacikistan arasinda demiryo-
lu intermodal tagima hizmetini de ekledik.”

HEDEF SURDURULEBILIR VE UZUN
SURELI ILISKi

2021-2022 déneminde diinya ticaretinin
artmasina paralel olarak Tiirkiye’de de dis ti-
caretin arttigini ifade eden Dr.Turan, “Bu para-
lelde logomuzda da yer aldig gibi miisterileri-
mizin ¢oziim ortag1 olmaya devam ediyoruz.
Onceligimiz miigterilerimiz ile stirdiiriilebilir
ve uzun stireli bir isbirligi icinde olmak. Her
operasyonumuzu ilk giinkii heyecan ve istek
ile ama artan tecriibemiz paralelinde, lojistigin
7 dogrusunu her an goz 6niinde bulundura-
rak icra ediyoruz. Sorumlulugunu aldigimiz
lojistik hizmeti planladiginmz sekilde sonlan-
dirmak en biiyiik motivasyonumuz” diye
konustu.

DIJITAL GELECEK

Lojistik hizmet saglayicilarin bugiiniin zorlu
rekabet ortaminda ayakta kalmasin saglayacak
en 6nemli hususun butik hizmet anlayigimn
dijital hizmetler ile birlikte sunulmast olduguna
vurgu yapan Dr. Turan “Diinyarun herhangi bir
noktasinda hareket halinde olan tirtinlerini takip
etmek isteyen miisterilerine anlik konum bilgisini
veren, mallarin gikis noktasindan hareketi ile bag-
layan ve varig noktasina ulagtig1 anda tamamla-
nan stireci, IoT ile insam1 aradan ¢ikararak yapan
siire¢ yonetimi ve iz, KeyLine i¢in gelecekte
fark yaratan unsurlar olacagim” ifade etti.

BUTIK HIZMETLERINI

TREYLER YATIRIMIYLA
GUCLENDIRDI

2022 KeyLine i¢in onemli bir yil oldu.
Sirket, mart ve nisan aylarinda yaptigi
dort adet treyler yatinmuile Turkiye-
Slovenya arasinda duzenli karayolu
seferlerine basladi. Bu yatirmin
KeyLine'in butik hizmet anlayisininen
onemli gdstergesi oldugunu vurgulayan
Dr. Turan “Slovenya'da yatirnm yaparak
bir fabrika satin alan musterimize pazar
sartlarina gore daha uygun navlunlar ile
surdardlebilir bir hizmet sunmak tizere
yaptigimiz bu yatinm bizim igin bir ilk.
Karsllikli glivene dayali ve uzun sureli

is birligini 6ngoren bu tarz projelere
yatirim yapmaya ve musterilerimizin
uzun soluklu lojistik is ortagi olmaya
devam edecegiz” dedi.




YENi MODELLER

Yeni nesil kargoculugu
Turkiye'ye kazandiran
sirketlerden AGT Kurye, 600'e
yakin acente ve 3 bin 200
saha personeliile 81 ilde ayni
9Un teslim, ertesi gun teslim,
nitelikli teslim, guvenli teslim
ve express teslim modelleriyle
e-ticaret,bankaclik ve finans
basta olmak Uzere, bircok
sektore hizmet sunuyor.
Sirket, teknolojiye ve insana
yatinm yaparak surdurulebilir
bir biyime hedefliyor.

iirkiye'nin ilk 6zel toplu dagitim

firmasi olarak 1993 yilinda Aktif

fleti unvantyla kurulan AGT

KURYE, 2019 yihndan buyana
yoluna bu isimle devam ediyor. 1993'ten
beri bankacilik ve finans sektoriine, 2014
yihndan itibaren de e-ticaret sektdriine 6zel
nitelikli ve hizh teslimat hizmetleri sunan
sirket, 600’e yakin acente ve 3 bin 200
saha personeli ile Tiirkiye'nin tiim il,
ilge ve mahallelerinde teslimat ve geri
lojistik yapiyor.

kargoculukta

YARATT

sahip oldugunu vurgulayan Sats,
Pazarlama ve Miisteri {liskileri Direktorii
Funda Siller, ayrica 29 yallik nitelikli
ve giivenli kurye teslimat hizmetlerini
kesintisiz bicimde banka ve finans
sektorii bagta olmak tizere, tiim sektorler
icin de sunmaya devam ettiklerini
aktariyor. Bircok e-ticaret firmasina
hizmet sunduklarini belirten Siller, ortaya
koyduklari aynu giin teslim, ekspres teslim
gibi modellerinin bugiin ayr1 bir sektor
haline geldigini ve bir¢ok firmaya rol
model olusturdugunu vurguluyor.
Funda Siller, “AGT KURYE,
sektore getirdigi yenilikler ve miisteri
memnuniyetini 5n plana ¢tkaran bilisim
teknolojisine dayali uygulamalariyla
‘saha operasyonlar1’ sektoriine dnderlik
etmektedir. Miisterilerinin ihtiyacma gore;
sahaya bilgi veya fiziki unsurlar iletir-
dagitir; sahadan istenen bilgi veya fiziki
unsurlari toplayip-aktararak, merkezden
sahaya, sahadan merkeze gercek zamanl
ve hizl bilgi akis1 saglamaktadir.
E-ticarete yonelik tasarlanmig

ov ekspres ¢oziimlerimiz, hizmet

verdigimiz bankacilik, finans,
telekomiinikasyon, perakende gibi
tiim sektdrlerde uygulanir hale
gelmistir” dedi.

BIRCOK FIRMAYA
ROL MODEL OLDU . : GERCEK ZAMANLI
AGT KURYE'nin e-ticaretin \ £ VERI URETIMI VE
Tiirkiyede giderek bityiiyen ~ ,\/ RAPORLAMA
potansiyeli karsisinda }/ Funda Siller,
dagitim sektoriindeki acil ‘% v AGT Kurye olarak
miigterilerinin

teslim ihtiyaglari analiz

ederek, aym N
giin teslim ve
ekspres teslim
modellerini

ilk hayata
geciren ve
sektore
kazandiran
firma 6zelligine

ihtiyaglarim dogru
anlayarak en
uygun ¢oziimleri
tirettiklerini ve
fark yaratmak
isteyen kurumlar
icin fark
edilebilir is sonuglart
geligtirdiklerini vurguladi.
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Siller, s6zlerini soyle stirdiirdii: “Tiim
operasyon siireclerinde hiz, giivenlik

ve seffaflik kavramlarin esas alarak
yapilan islerin tarih ve saatini, isi yapanmn
beyanina degil; sistemden alinan bilgiye
dayandirtyoruz. Saha personellerimizin
herhangi bir andaki cografi konumu ve
saha hareketleri hem gonderi sahipleri
hem de kurumsal miisterilerimiz
tarafindan anlik takip edilebiliyor. Gonderi
sahiplerine yonelik zaman bazl hizmet
sunuyor, sahada yapilan islerin miisteri
tarafindaki devaminda da en kolay ve
diisiik maliyetle yapilmasi saglayan is
siireclerini tasarliyoruz. Miisterilerimize,
islerinin takibi amagh her tiirlti uygulama
ara ylizii ve kolaylig1 sunuyor ve tiim
raporlamalari gercek zamanli olarak
yapiyoruz.”

Funda Siller, ayrica sirket olarak
sahip olduklar1 T.C. Ulastirma ve Altyap:
Bakanlig: tarafindan verilen P2 yetki
belgesi ve BTK tarafindan verilen ulusal
posta saglayicist lisansi, ISO 27001
ve TAPA sertifikalariyla faaliyetlerini
yliriittiiklerini sozlerine ekliyor.

RAKAMLARLA AGT KURYE
» Aylik Teslimat: 2 milyon 760 bin
» Gunliik Teslimat Basarist: Y{izde 98,5
» Kurye: 3 bin 200
» Acente: 600
) Miisteri: 68
» Sehir: 81
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Arag takip ve filo yonetim
sistemleri markasi Seyir
Mobil, yeni genel merkezine
tasindl. Sirket, arag takibi,
kapsamli filo yénetimi, dijital
takograf veri indirme, soguk
zincir takibi, dorse eslesme,
kalan suros takibi gibi
bircok alanda yurt ici ve

yurt disinda hizmet sunuyor.

=
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SEYIR MOBIL YENI MERKEZ
BINASINA TASINDI

Yakup Kiiciik

tizde 100 yerli ve milli
sermaye ile Ttirkiye'nin en
yenilikgi arag takip ve filo
yonetim Seyir Mobil, genel
merkezinin yeni faaliyet binasinin
acihisini gergeklestirdi. Agilis toreninde
konugan Seyir Mobil Yonetim Kurulu
Baskan1 Yakup Kiigtik 30 yil 6nce,

tehlikeli madde tagimacihigiyla yola
¢iktiklarini, hem kendi ihtiyaglarim
hem de hizmet verdikleri ig ortaklarimin
ihtiyaglarim g6z tintinde bulundurarak
2012 yilinda teknolojinin ve cagin
imkan verdigi kosullarda Seyir Mobil'i
kurduklarimni belirtti. Teknolojinin
verdikleriyle yetinmeyip, kendi milli
degerleri ile kendi teknolojilerini
tiretmeye karar verdiklerini belirten
Yakup Kiigtik, arag takibi, kapsamli filo
yonetimi, dijital takograf veri indirme,
soguk zincir takibi, dorse eslesme,
kalan stirtis takibi gibi hizmetler ile
bugtin, tilkemizin dort bir yanina,
hatta sinirlarin da 6tesine hizmet
sunduklarin aktardi.

%100 YERLI VE MILLI MARKA
Sozlerine devam eden Kiigiik,

“Seyir Mobil, arag takip ve filo yonetim

sistemlerinde sektorel ¢oztimler tireten

ve gelistiren %100 yerli bir teknoloji
sirketidir.

Yeni genel merkez binamizin da
gtictiyle birlikte tirtinlerimizi yine
%100 yerli donamm ve yazilimlarla
gelistirmeye devam edecegiz” dedi.

Yakup Kiigiik'tin ardindan
konusma yapan kent protokolii, %100
yerli ve milli sermaye ile kurulan Seyir
Mobil'in Kocaeli sehrine hayirl olmast
temennisinde bulundu.

Konugmalarin ardindan Derince
Miiftiisti Mecit Amil'in duasi ve
protokol tiyelerinin katilimiyla birlikte
kurdele kesimiyle birlikte aglis
gergeklestirilmis oldu.

Tiirkiye'nin en yenilikgi arag takip
ve filo yonetim sistemleri markasi
Seyir Mobil'in genel merkezinin
yeni faaliyet binasinin sehrimize ve
tilkemize hayirlisi olmast dilegiyle...
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Logistics

RO-RO TASIMALARINI ARTIRIYOR

LUb ] s
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Engin Kira

Turkiye'nin ithalat-ihracat tasimaciliginda gecen yil Ro-Ro kullanimi 17,3'e ¢karken Ares Logistics'te
Ro-Ro tasimalarini artirdi. Ares Logistics Kurucu Ortadi €ngin Kira, Avrupa ve Kuzey Afrika
tasimalarinda yogunlukla kullandiklan Ro-Ro gemilerinin, zamaninda teslimat agisindan dnemli
avantajlar sundugunu ve artan uluslararasi ticaret hacmine 6nemli katki sagladigini séyledi.

¢ tarafi denizlerle gevrili

Ttirkiye'nin uluslararasi ytik

tasimaciliginda Ro-Ro kullanmm

artiyor. Merkez Bankasi verileri-
ne gore, gegen yil yerli ve yabanci 1 milyon
932 bin 722 arag ihracat ytikii, 771 bin 897
arag ithalat yiikii tagirken bunlarin 467 bin
458'i Ro-Ro gemilerini kullandi. Boylece ge-
¢en y1l ihracat-ithalat ytikii tagtyan araglarda
Ro-Ro kullanimu ytizde 17,3 oldu.

‘ORTA VE BATTAVRUPA’YA
ULASIMI KOLAYLASTIRDI

Ttirkiye'nin en genis 6zmal tir filola-
rindan birine sahip olan ve tagimalarinda
Ro-Ro gemilerini yaygin olarak kullanan
Ares Logistics'in Kurucu Ortagi Engin Kirci,
Ro-Roile yiik tasimacihgmin pandemi déne-
minde Tiirk ihracatgisina ve lojistik sektoriine
6nemli kolayhklar sagladigini belirtti.

Salgin nedeniyle kiiresel ticarette
ciddi engellerle karsilagildigim animsatan
Kira, “Ttirkiye'nin lojistik kolayliklari
sayesinde tilkemiz ihracatgisi ise 6zellikle
Uzak Dogu tilkeleriyle rekabet ettigi
sektorlerde bir adim 6ne gecti. Bunun bir
nedeni de Ro-Ro tagimacihigs sayesinde
Avrupa ve hedef pazarlara kolay ulagila-
bilmesiydi. Ozellikle ihracatin artmastyla
siurlarda olusan kuyruklar: asmak zor-
lastiginda, Ro-Ro’nun avantajiyla Orta
ve Bat1 Avrupa’ya ulasmamz ¢ok daha
kolay olabildi.” degerlendirmesinde
bulundu.

‘YESIL MUTABAKAT’A
UYUM HIZLANIR’

Kirci, tastmalarinin ytizde 78'inde Ro-
Ro seferlerini kullandiklarini anlatarak,
Ro-Ro tagimaciligmin karbon salimini

azalttgma dikkati cekti. Kirci, “Avrupa
Yesil Mutabakat’a uyum ¢alismalarmin
hiz kazandig giintimiizde Ro-Ro kulla-
nimi ve multimodal tagimacilik daha da
6nemli hale geliyor.” diye konustu.

‘AVRUPA VE AKDENIZ
HATLARINDA RO-RO
KULLANIMINI ARTIRIYORUZ’

Sirket olarak 6zellikle Akdeniz
tilkeleri ile Tiirkiye arasinda gerceklestir-
dikleri tastmalarda Ro-Ro hattini yogun
olarak kullandiklarim s6yleyen Kirci,
Yalova’dan Fransa'min Sete Limani'na
ya da [zmir’den Ispanya’min Tarragona
Limant'na gittiklerini akabinde Ispanya,
Fransa, Portekiz, Fas ve Tunus’a ulagtik-
larini ifade etti.
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Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

ncelikle 5 Haziran Dinya Cevre GUnUimuzl

kutlarim. Lojistigin misyonu geregi

sUrdaralebilir bir yapida olmasi tercihten ote

zorunluluktur. Bu nedenle lojistikte yapilan her
turld gelistirmeyi strdaralebilirlik icerisinde gérmeliyiz.
Pandemi ve yasanan savas nedeniyle lojistik faaliyetlerin
sUrdurdlebilirligi acisinda zorlu sinavlar verildi ve verilmeye
devam ediliyor.

25 yil dnce lojistikte surdurdlebilirligin dijitallesmeden
gectiginin farkindaligini icerisinde bulundugum proje
sayesinde gordim. Lojistik streclerin, yazilim ve
otomasyona baglanmadigi strece kirilganlik seviyesi
asaglya cekilemeyecektir. Sektdrdeki gelismeler bu iki
konuda ciddi ilerleme icerisinde oldugunu géstermektedir.
GUclu ve sardurulebilir lojistik faaliyetleri misteri hizmet
seviyesini yukariya tasiyarak rekabeti artiracaktir. Bircok
alanda oldugu gibi lojistik alaninda bu degisimlere uyum
sa@layan sirketler varliklarini devam ettirecektir. Sektorel
gelismeleri takip etmek icin merakli ve arastirmaci bir bakis
acisina sahip olmak gerekiyor. Sektérde bu yénde bakis
acisina sahip olan profesyoneller bulunduklari kurumlara
deger katmakta ve sirketin DNA’sIna isleyen degisimler
gerceklestirilmektedir. Yenilikleri ve glincel
gelismeleri takip etmenin bircok yontemi var.
ilk sira da lojistik etkinliklerini belirtebilirim.
Bircok sektdrde gorev yapan lojistik
profesyonellerin biraraya gelerek karsilikli
gorus-alis verisinde bulunmasi cok degerlidir.
Ulkemizde son yillarda bu tarz icerik ve
katihmci acisindan iyi seviyede gerceklestirilen
etkinliklerin artmasini cok olumlu bir gelisme
olarak gérmekteyim. Sektordeki gelismeleri ilk
agizdan duymanin degeri yuksektir.

2 yil yani pandemi 6ncesine kadar cevre
konusunda hassasiyetimin olmasi gereken
seviyenin cok altinda oldugunu bugtn
gormekteyim. Gelisimin ve farkindaligin
karsilastigimiz durumlarla olustugunu
deneyimledim. Lojistik sektodrl cevre
konusunda deger olusturacak ciddi bir
potansiyele sahiptir. Her yapilan gelistirme ve
strec iyilestirme karbon ayak izini azaltmak
anlamina gelmektedir. Ozellikle bir defa
kullanimlik olan malzemelerin hem ekonomi
hem de cevreye olumsuz bir etki olusturdugu
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LOJISTIK TRENDLERI:
SURDURULEBILIRLIK VE CEVRE

Lojistik

kisminin dikkatle ele alinmasini 6Gnemli buluyorum. Lojistik
disiplin ve standartlar batinuduar. Hizla degisen dinyada
degisimin kaciniimaz oldugu gercegdini géz déniinde
bulundurarak is streclerinin de gtincellemesi kacinilmazdir.
Sureclerin surdurdlebilir ve cevreci olmasi tercihten tte

bir zorunluluga dogru gitmektedir. AB Yesil Mutabakati

ve Paris iklim Anlasmasi’ndaki hedefler cevreci yaklasim
konusunun Glkemizde de regtlasyonlarla ele alinmasina
yol actl.

Teknolojik ve cevreci girisimlerin gelecedi bicimlendirme
alaninda cok glclu bir etkiye sahip olduklari son yillarda
daha cok goértlmeye baslandi. Pratiklik kazanmis olanlarin
uygulama alanin genislemesi, henliz test asamasinda
olanlarin desteklenmesi daha yasanabilir bir dinya icin
onemlidir.

2050 yilina kadar “0" karbon ayak izi hedefi tim
insanligin hedefidir.

Cevre konularinda toplumsal alanda artan
hassasiyetleri, lojistik sektortinde her seviyede gorev
alanlar kayitsiz kalmamali ve desteklemeli.

Mutlu musteri memnuniyeti icin yesil lojistik ile kalin...
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ROBERT T. ATES

CLK World Avrupa Temsilcisi
E-mail: robert.ates@clkworld.com / Instagram: Robert_ates

LOJISTIK SEKTORUNUN
ALTIN CAGI

akvimler 2016 yilini gésterdiginde tlkemiz lojistik
tarihinin altin dénemlerinden birini yasamaktaydi.
Benim memleketimizin yikselen lojistik trendiyle
bulusmam yenilenebilir enerji birinci patlamasinin
yasandigi 2009 yilina tesadif etmisti. Ontimuzdeki bir kac
stratejik yonetim yilinda éyle buyuk firsatlarin kapisi aralanacakti
ki bircok uluslararasi marka boélgesel lojistik merkezlerini
Ulkemizde kurmaya baslayacak, bugtin diinyanin en énemli
lojistik ve tedarik zinciri yoneticilerinin yollari Turkiye'de
kesisecekti.
iste lojistik tarihimizin bu sayfasi yazilirken UTA Lojistik Dergi
sektorimaz icin cok 6nemli bir zirveye éncilik etti. 2016
yilindan itibaren dizenlenen, is, ekonomi diinyasi kamu ve
lojistik sektdrinU bir araya getiren Ekonomi ve Lojistik Zirvesi,
bu yil yedincisini gerceklestiriyor.
Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, geride biraktigimiz zorlu yedi
yil boyunca diinyadaki ve bolgemizdeki gelismelere paralel
olarak ekonominin gelecek perspektiflerini, lojistik sektérindeki
gelismeleri ele aldigr gibi bu yilda degisimlerin safaginda
olan sektoérlerimizin genis kapsamli gtindemleri ile kapilarini
sizlere aciyor. Geleceg@i gérebilmemiz ve olmamiz gereken
yerde gelecegi karsilamamiz icin en dnemli organizasyonumuz
Ekonomi ve Lojistik Zirvemiz.
Sektorler ve lojistik oturumlari kapsaminda hazirlanan
oturumlar; tekstil ve hazir giyim, perakende ve dagitim,
gida, otomotiv ve yan sanayi, saglik ve ilac, tehlikeli ve
kimyevi maddeler, proje-agir ylk ve enerji lojistigi konular ile
e-ticaret ve dijital trendler ilgi cekiciliginin yaninda ciddi bir
birikim transferine éncilik etmeye devam edecek. Covid-19
pandemisi, dijitallesme, yesil mutabakat, dtinya ekonomilerini
yeni bastan degisime zorlarken lojistik ve tedarik zinciri de bu
degisime eslik ediyor. Bu yeni dénemin bas unsurlari metaverse,
yapay zeka ve inovatif teknolojiler olurken, dijital ekonomilerin
gelisimi tedarik zinciri yénetiminin de yeniden tasarlanmasina
yol aciyor. Lojistik sektort de bu trendler ve gelismelere paralel
olarak degisimin rotasini cizmek icin gelecek tasarimlarini
tartisiyor. insanlik tarihinin basindan beri global sorunlarimizin
tamaminin ardinda ekonomik sebepler yatar. Global
sorunlarimizin ¢c6ztmu icin kuvvetli bir ekonomi, strdarulebilir
ekonomi icin de glclu ve yaygin lojistik agi olmak zorundadir.
Bu baglamda yedi zor yildir &nemli bir misyonu Ustlenen
Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin basta kurucusu Cem Kacmaz,
degerli ekibi, Gulbahar Salik ve tim katiimcilara cani gdnulden
tesekkdr bir borctur.
Degisen dinyamizda Ulkelerin ekonomik biydme oranlarini

artirabilmelerinde ve kiresel pazarlardan pay alabilmelerinde dis
ticaretin, dzellikle de ihracatin dnemi biytktir. ihracatin tatmin
edici duzeylerde olmasi ve strdaralebilirligi, tlkelerin katma
degeri yUksek Urtn ihrac etmesine, Urlin ve pazar cesitliliginin
artirlmasina bagli oldugu matematik bilimi ile ortaya konmus
bir gercektir. Ulkelerin politika ve stratejilerini mutlaka lojistik
stratejileriyle gelistirmesi ve entegre etmesi zorunludur.

Tarihsel gelisim kronolojisi ile tasimacilik kavraminin geliserek
lojistik kavramini, UrGnUn Uretildigi noktadan alinarak depolarda
tutulmasi, elleclenmesi, Grinuin istenilen yerlere ve istenilen
sekilde teslim edilmesi ve butin bu islerin planli, en verimli
ve en hizli sekilde yapilmasidir. Lojistik faaliyeti, ulastirmayla
birlikte, Grin ihrac eden Glke ve firma ile ithal eden Ulke ve
firma arasindaki ulastirma éncesi bilgi akisi, iletisim kanallarini
ve ulastirma sonrasi depolama islemlerini kapsar hale geldiginde
tarihsel gelisim karsimiza kontrat lojistigini cikarir. Degisen
diinya ile karsimiza tarihin cikaracagi yeni kavram dijital kontrat
lojistigidir ve tim sektorlerimiz bu dedisimin safagina gelmistir.
Fakat bu strec yasadigimiz salgin ve Avrupa kitasindaki savastan
dolayi hali hazirda evinim icindedir. Yani diger bir yandan
baktiginizda hentiz kacmamis bircok firsat yeni altin lojistik
caginin kapisini aralamak Gzere beklemektedir.

Gelismislik ve kalkinmislik dizeylerini anlamamizi saglayan
en dnemli yap! taslari ekonomik géstergelerdir. Ekonomik
gostergelerin pozitif olmasi demek sosyal, psikolojik ve kiltdrel
hayatin olumlu yonde ilerlemesi demektir. Ekonomi toplumdaki
bireylerin kiltdr, yasam ve refah seviyelerini yikselterek
bireysel ve toplumsal yasam kalitesini arttirmaktadir. Ekonomik
gostergelerin degisiminde ve ylkselmesinde en 6nemli roli
sektérimUz lojistik oynar. Sadece yukarida degindigimiz
kavramlar zihin haritaniza yansimasin, hayatin her yerinde
lojistik mevcuttur.

Ekonomik faaliyetlerdeki strdurulebilirlik, strddrdlebilir bir
ic ve dis ticaret sistemine sahip olmak mutlaka dogru lojistik
stratejileriyle desteklenmelidir.

Mikro boyuta indigimizde eger isletmeler es zamanli olarak
Uretim faaliyetleri ve pazarlama etkinliklerinin yani sira lojistik
faaliyetlerine de énem vermezseler kesinlikle strdarulebilir
basari ve ekonomi saglayamazlar. Lojistigini etkin kullanan
global sektor liderleri daima maliyet dusGricu, Gretim arttiricl,
kalite yUkseltici, misteri memnuniyetini arttirici, dolayisiyla da
pazar payini blyitlcl ve rekabet guclinG arttirici etkiler Uretir.

Tez vakitte strdurulebilir ekonomilerin lojistik stratejiler ile
percinlendigdi, yeni altin lojistik dénemlerimizin basladigi saglk
dolu gunlerde gorismek dilegiyle.
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tirkiye'nin lojistik pazarmndaki

6nemi ve potansiyeli

ekseninde hazirlanan “Lojistik

Pazarina Genel Bakis” raporu
yayimlandi. Cushman & Wakefield
tarafindan hazirlanan rapor; yakin kiy1
tagimacihigi egilimi, ekonomik biiytime,
ihracata yonelik sanayi tabam, giigli
perakende pazar1 ve hizli biiyiimesini
stirdiiren e-ticaret sektorii hakkinda
igerdigi detayli bilgilerle Tiirkiye'ye
yatirim yapmay1 planlayan sirketler icin
rehber niteligi tagtyor.

TURKIYE CAZiP BIR URETIM
MERKEZi HALINE DONUSUYOR
Geride biraktigimiz iki yilda tiim

dtinyay: etkisi altina Covid-19 salgint
ve yarattig1 pandeminin tiim ekonomik
verileri olumsuz yonde etkiledigine
dikkat gekilen raporda; sanayi, lojistik
sektorti, tedarik zincirlerindeki aksamalar,
konteyner ve ¢ip krizi gibi birgok
kiiresel zorluk yasandigmin alti giziliyor.
Rapora goére ayni donemde Ttirkiye
ise, Uzakdogu merkezli iiretim agmna
alternatif arayiglarinda 6n plana gikan
tilkelerin baginda geliyor. Avrupa, Asya
ve Afrika'nin kesistigi noktada kiiresel
pazar erisimi sunan Ttirkiye, is dostlu
politikalarinin yar sira yetenekli insan
kaynag, tiretim kabiliyeti ve lojistik
altyapusi ile kiiresel deger zincirlerinin
gticlti bir aktorti olarak 6ne gikiyor.
Raporda Tiirkiyenin 2003 yilindan
bu yana 240 milyar ABD Dolarlik
uluslararast dogrudan yatirmm cektigi
ifade edilirken, 6zellikle uluslararasi
alanda faaliyet gosteren sirketlerin Ar-

52 www.lojistikhatti.com

TR

Ge, tasarim, tiretim, lojistik ve yonetim
merkezi geldigi belirtiliyor. 2021
yilinda 14 milyar liralik Uluslararasi
Dogrudan Yatirrm (UDY) rakamina
ulasan Ttirkiye'nin bu seviyeler ile
pandemi 6ncesi donem performanslari
ile kargilagtirildiginda toparlanmanin
kanit1 olarak raporda ifade ediliyor.
Raporda Ttirkiye igin; Cinli teknoloji
sirketlerinin yam sira Avrupa’dan hazir
giyim ve ilag sirketlerinin de yatirim
planlarin agikladiklar: belirtilirken,
2021 yilinda gerceklestirilen 225 milyar
dolarlik ihracat ile kiiresel ihracattaki
paymun tarihte ilk kez ytizde 1'1 agtig
ifade ediliyor.

LOJISTIK TESISLERE
YATIRIMLAR ARTACAK

“Lojistik Pazarma Genel Bakis”
raporunda dikkat gekilen bir diger konu
ise son yillarn parlayan sektorlerinden
e-ticaret oldu. Ttirkiye’de e-ticaretin
toplam perakende satislarma oranmin
2010'daki ytizde 0,6'lik paydan 2021
yilinda ytizde 7,8’e geldigi belirtilirken,
bu alanda ti¢ ayr1 “milyar dolarlik”
degerleriyle unicorn gikardig: ifade
ediliyor.

Bu kapsamda depo gelistirme
projelerine paralel olarak teknoloji,
otomasyon, transfer merkezleri ve
bolge depolarma yatirimlarmim artacagi
dngoriilityor. Raporda; lojistik hizmet
saglayicilari, gida perakendecileri ve
e-ticaret platformlarinin yanu sira diger
alanlardaki tiretici, hatta tiiketiciler
tarafindan da “nitelikli depolara” olan
talebin artacagi vurgulaniyor.

E-ticaret depoculukta isleri bityiitecek

Cushman & Wakefield
tarafindan hazirlanan “Lojistik
Pazarina Genel Bakis”
raporuna goére, Turkiye cazip
bir Uretim merkezi haline
donUsUrken, buyiyen
e-ticarete paralel “nitelikli
depolara” olan talep artacak.

LOJISTIK SEKTORU 50 MILYAR
EUROLUK BUYUKLUGE ULASTI

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhig
Yatirrm Ofisi Bagkan1 A. Burak Daglioglu,
rapora iliskin su degerlendirmelerde
bulundu: “Diinya ¢apinda tedarik
zincirlerinin dayanikliligi, esnekligi ve
cevikliginin test edildigi bir donemden tilke
olarak basarili bir sekilde geciyoruz. Tiirkiye,
son yirmi yilda Saym Cumhurbagkanmmizin
liderliginde lojistik altyapimn gelismesinde
otoyollar, demiryollari, limanlar,
havalimanlar: gibi vizyoner projeler hayata
gecirdi ve dniimtizdeki dénem icin de gticli
bir yatirim ajandamiz bulunuyor. Tiirkiye’de
ve bolgede is yapmay1 kolaylastirmak ve
tilkemizdeki sirketlerin kiiresel tedarik
zincirine katilimini arttirmak igin stirekli
reformlarla gelistirilen bir yatirim ortam,
uygulanan bagsarili politikalarla global 6lcekte
rekabetci endiistriyel kapasite, yapilan egitim
yatirimlari ile kavusulan yetkin bir isgticti
havuzumuz bulunmaktadir. Ttirkiye'nin
lojistik potansiyeli; hizli ekonomik biiytime,
bolgesel Ar-Ge, tasarim, tiretim ve yonetim
issii haline gelmis merkezi konumu ve dijital
dontisiimii ivmelenen giiglii perakende
pazar gibi cesitli talep faktérlerinden
kaynaklanmaktadir. Cushman & Wakefield
ekibiyle hazirladigimiz ‘Lojistik Pazarina
Genel Bakis’ baglikli bu raporda yaklasik
50 milyar euro biiyiikliige ulagsan lojistik
sektoriimiiz ve gelecegi hakkinda detaylar
sunmaktadir. Bu raporun Ttirkiye’de yatirmm
yapmak isteyen tiim yatirimcilarimiza da bir
rehber olacagin diistiniiyoruz.”

Cushman & Wakefield Yoénetim Kurulu
Baskani Tugra Gonden ise ”Ttirkiye nin
tiretim ve tagimacilik tissii roltiniin her gegen
giin giiglendigini goriiyoruz. Uluslararasi
yatirrmailar Ttirkiye'ye yonelirken; tiretim,
ihracat, Ar-Ge, lojistik ve yonetim merkezi
olarak gorerek yatirimlarini artirmaktadir”
dedi.
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2021 yilinda konteyner, navlun, sofdr, eneriji, tedarik zinciri gibi bircok farkl krizle bas etmeye ¢alisan lojistik
sektoru ciddi maliyet artislaryla karsi karsiya kaldi. Krizlere ragmen kiresel lojistik sektoronun boyoklogu

6 trilyon euroya yukseldi. Bazi tasima modlan krizi ydnetebilirken diger modlar sinifta kaldi. Turkiye ise
konteyner krizi ve ardindan gelen naviun maliyetlerindeki artisla birlikte lojistikte 6ne ¢lkan bir pazar oldu.

luslararasi Tagimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi UTIKAD,
2021 Lojistik Sektorii Raporunu
yaymnladi. Pandeminin lojistik faali-
yetlere olan etkilerinin analiz edildigi raporda,
tasima modlar1 bazinda son on y1l ve 2021
yilina ait gelismelere istatistiki verilerle yer
verildi. 2021’de lojistik sektoriintin farkl krizler
ile bas etmeye ¢alistigina dikkat cekilirken, yila

konteyner krizinin damga vurdugu ifade edildi.

Raporda, konteynerlerin hem daha pahali hem
de erisilemez hale gelmesiyle kiiresel tedarik
zincirinde ciddi sorunlar yagandig1 vurgulandi.
UTIKAD Sektorel fligkiler Departmant tarafin-
dan hazirlanan raporda, dikkat geken bagliklar
ise soyle:

2021’E KONTEYNER KRiZi
DAMGA VURDU

2020 yilina damgasini vuran koronavirtis
pandemisinin olumsuz etkileri 2021 yilinda da
devam etti ve y1l igerisinde ortaya cikan yeni
varyantlarm etkileri kiiresel lojistik sektriinde
de hissedildi. Viriistin kisisel ve toplumsal sag-
Iiga etkilerinin azaltilmas ve nihai olarak yok
edilebilmesi amaciyla virtise karst ast tiretimi
diinyadaki tiim tilkelerin vatandaslarina ulas-
tirildi;, COVID-19 ile yaganan kirilmanin ardin-
dan giiglii bir toparlanma stireci bagladi. 2021
yilinda diinyada yasanan K Tipi Toparlanma ile
sektorel bazli yasanan biiytimeler takip edildi.
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2021 yihnda lojistik sektorti farkls krizler
ile bas etmeye calist. Konteyner ve kiiresel
tedarik zinciri krizleri, ytiksek maliyet artisla-
ria sebep oldu. Konteyner krizi, konteyner-
lerin hem daha pahali hem de erigilemez hale
gelmesine sebebiyet verdi, bu durum da dog-
rudan kiiresel tedarik zinciri sorununu ortaya
gikardi. Pandemi kisitlamalarmin hafiflemesi
ile beraber tagimacihik hizmetlerine olan talep
artt1, pandemi stirecinde iptal edilen gemi se-
ferleri sebebiyle limanlara yigilan siparislerin
ytiklenmeye baglamast ile navlunlarda artig
yasand1. Emtia pazarlarinda goriilen talep
artig1 paralelinde kiiresel lojistik hizmetlerin
hacminde biiyiime olmadz. Yeni konteyner
gemisi teslim alma siireleri ortalama 3 yila
kadar uzad.

Pandemi kaynakh ithalat yiiklerinin
bosaltilmasmdaki yavaslama sonucu, bos
ekipman temininde de sorunlar yasandi.
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii'niin (IMO)
2020 yihndan itibaren diistik stilftrli yakit
uygulamasini devreye almasi da denizyolu
navlunlarinda artisa sebep olan bir diger
faktor oldu.

Drewry tarafindan hazirlanan Kiiresel
Konteyner Endeksi (Global Container Index)
verilerine gore, 40'lik konteynerin spot nav-
lun fiyatlamas1 2021 y1h baslangicinda 4 bin
ABD Dolari civarmda iken 2021 yili sonunda
9 bin ABD Dolari civarinda seyretti. Kontey-

ner fiyatlari zirveyi 2021 yiliun Agustos ve
Eyliil aylarmda gordii. Diistige gecen fiyat-
lar devam etmekte olan pandemi sebebi ile
dalgalanarak devam ediyor.

SOFOR KRiZi
TURKIYE’YE SICRADI

Diinya ¢apinda etki yaratan sofcr
krizi ise Ttirkiye'yi de yakindan etkiledi.
Bilhassa Ingiltere'nin AB’den ayriimast-
nin ardindan AB vatandagi sofcrlerin de
tilkeden ayrilmast sebebi ile Ttirk soforleri
Tngﬂtere’de caligmalart igin tegvik edilin-
ce tilkemiz soforlerine olan bu talep son
yillarda Ttirkiye'yi zor durumda biraktr.
Sofér sayisinda yasanan eksiklik, istihdam
edilecek personel bulunamamast sebebiyle
lojistik maliyetleri ytikseltti. Sur kapila-
rinda Ttirkiye igin 6zellikle de Kapikule'de
yasanan uzun beklemeler ve gecikmeler,
calisma kosullarinmn zor olmasi, pandemi-
nin getirdigi zorluklar, vize almada yasa-
nan sikintilar, vize siirelerinin dolmasi ve
yenilenmeyen vize problemi, kacak go¢-
menlerin soférlerin hayatlarin ve mesleki
kariyerlerini riske atmasi, mola yerlerinin
temiz olmayst, yemek yemek icin uygun
yerlerin bulunmayisi, park yerlerinin yeter-
li olmaynisi gibi sebepler de sofér krizindeki
artist tetikledi. Soférliik gengler tarafindan
da tercih edilmeyen bir meslek haline geldi.
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Soruna dair ¢ikis yollar1 arand: ancak énii-
miizdeki yillarda da sektorii en cok etkileyen
sorunlardan biri olacag1 degerlendiriliyor.

23 Mart 2021 tarihinde Japon “Ever Gi-
ven” adli konteyner gemisinin karaya otur-
mast ile beraber Siiveys Kanali'nin kapan-
mas}, kiiresel ticaretin aksamasina sebebiyet
verdi. Pandemi tedbirlerinin gevsetilmesi ile
beraber enerji taleplerinde yaganan artis ile
dogal gaz ve komiir fiyatlarmda rekor kirildi.

LOJISTIK SEKTORUNU
YAKINDAN iLGILENDIREN
REGULASYONLAR ACIKLANDI

2021 yihinda basta lojistik sektoriinii etki-
leyecek uluslararas regiilasyonlar agtklandi.
Bunlardan bir tanesi Avrupa Komisyonu
tarafindan temmuz aymda agiklanan “Fit for
55” oldu. Bu paket ile siirda karbon dii-
zenlemesi, yenilenebilir enerji kullanimimin
arttirilmasy, diisiik emisyonlu ulasim mod-
larmin ve bunlari destekleyecek altyapilarin
kullanima sunulmasi 6n plana cikti. Paket
kapsaminda Avrupa Birligi'ne yapilacak ih-
racata ilave vergi ytikiimliiliigii getirilmesini
6ngoren yasal diizenlemelerden bir baskast
da Simirda Karbon Diizenlemesi Mekaniz-
mast (SKDM) oldu. Diizenlemenin 2023-2026
yillar arasinda yalmz raporlamayi iceren
hazirlik dénemi sonrasinda kademeli olarak
uygulamaya konulmasi planlaniyor. SKDM
ilk asamada AB'ye ithal edilen aliiminyum,
cimento, elektrik, giibre ve demir-gelik igin
uygulanacak.

KURESEL TICARET
TOPARLANMA EGILIMINE GIRDI
Yasanan krizlere ragmen kiiresel ticaret
2021 yihnda toparlanma egilimi gosterdi ve
COVID19 6ncesi rakamlara yaklagti. UNC-
TAD tarafindan 17 Subat 2022 tarihinde
yaymnlanan kiiresel ticaret verilerine gore,
2021"de kiiresel ticaret 28,5 trilyon ABD
Dolar ile rekor seviyeye ulasti. Kiiresel bazl
ticaret 2020 yilina gore ytizde 25, 2019 yihna
gore ise ylizde 13 artt1.

TURKIYE LOJISTIK SEKTORU
YERINi SAGLAMLASTIRDI

Pandemi stirecinde yasanan ilk sokun
ardindan izl bir gekilde aksiyon alarak
krizin etkilerini biiytik 6lctide bertaraf etmeyi
basaran ancak kiiresel lojistik sektoriiniin

yapisal sorunlarindan izole olmast miimkiin
olmayan Ttirk lojistik sektorti bu dénemde
biiyiik oranda artan gider kalemleri sebebi ile
bir miicadele igerisine girdi. Yasanan salgin
krizi lojistik maliyetleri en st seviyeye cikar-
di ve lojistik sektériinde soz konusu maliyeti
arttiran birgok unsur ortaya ikt Ithalat
kasitlayici tedbirler gergevesinde Tiirkiye’den
ihrag edilen yiikleri tagtyan araglarmn bog
doniis yapmak zorunda kalmalar, yakat
fiyatlarindaki artis, doviz kurlarindaki ytikse-
lis, yol ve gegis ticretleri, lastik/yedek parca
fiyatlarmdaki artig navlun fiyatlari tizerinde
etkili oldu. Lojistik maliyetlerdeki bu artis,
taginan mallarin nihai tiiketiciye ulagtigindaki
fiyatlart da dogrudan etkiledi.

Ancak her seye ragmen Tiirkiye'nin
pek cok tilke i¢in kara, denizyolu, havayolu
ve boru hattt i¢in gegis yolu olmasmdan
dolay lojistik 6nemi gittikge artti. Ttirkiye
bilhassa konteyner krizinin ardindan gelen
navlun maliyetlerindeki artigin ardindan
6ne cikan bir pazar oldu. ABye tagimalar-
da Ttirkiye'nin Uzakdogu ile arasindaki
navlun farkinin 10 kat oraninda artmastyla
Tiirkiye avantaj elde etti, lojistik sektorii
talebe yetismek i¢in hat sayisini artirmaya
yonelik girisimlerde bulunmaya bagladi. Bu
siiregte Ttirkiye’de toplam tagimacilik faa-
liyetlerinden sadece %1'lik paya sahip olan
demiryolu 6n plana cikti ve kiiresel ticarette
tedarik sikintisi beraberinde Cin’den yeterin-
ce hizmet ve tedarik saglayamayan kiiresel
sirketlerden bazilar1 satin alma operasyonla-

ri Tiirkiyeye yonlendirdi. Kiiresel ticaretteki
sundugu alternatif rotalar: ile her gecen giin
Tiirkiye lojistik sektorii yerini daha da saglam-
lagtird1.

Tiirkiye sundugu fiyatlara ve tedarik zinci-
rinin sorunsuzca isletilebilmesine bagh olarak
s0z konusu avantajini pandemi sonrasi donem-
de de elinde bulundurabilir. Tedarik zincirinin
karilganhk kapasitesini test ettigi salgin gibi
krizlerle bag edebilmenin bir yolu da alterna-
tifleri erisilebilir kilmaktan gegiyor. Bu nedenle
Tiirkiyenin lojistik altyapisina yatirim yapmast
oldukga 6nemli. Tiirkiyenin lojistik sektoriin-
deki performansinin en tist seviyeye ¢ikarilabil-
mesi i¢in intermodal tagimacihgin gelistirilmesi,
demiryolunun karayoluna alternatif bir tasima
moduna déniistiiriilerek hem i¢ pazarda hem
de dis ticaretteki paymnmn artiriimasi ve boyle-
likle karayolu tizerindeki baskinn azaltilmasi,
limanlarin demiryolu baglantilarmnin yapilmast,
dogu-bat1 yoniinde kesintisiz demiryolu tagi-
maciligin yapilabilmesi, OSB'lerin demiryolu
ile limanlara baglanmasi, Kapikule basta olmak
tizere uluslararas sinir kapilarmdaki beklemele-
rin azaltilmast hayati 5Snem tagtyor.

HIZMET IHRACATINDAKI
BASARI SURDU

Tiirkiye’de son 5 yilda yapilan kamu yati-
rimmlari incelendiginde 2021 yilinda Ulagtirma
ve Haberlesme sektorii toplam yatirmm planinda
en biiytik pay1 ald1. 2020 yih verilerine gore
Tiirkiye’de Ulastirma ve Depolama sektorii-
niin GSYH'ye katkis1 yiizde 8 civarmnda oldu.

TEU Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleclenen Yiik
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DIJITALLESME SEKTORDE EVRIM YARATIYOR

Salginile beraber yeniis yapis sekilleri de hayatimiza girdi ve sektorde
dijital bir evrim yasandi. Bu stregte e-ticaret, otomasyonlar ve azalan
fiziksel temas 6n plana gikti. Limanlar otonom hale geldi, gimriik
stregleriiyilestirildi, altyap modernizasyonu saglandi ve gimrik
beyanlari dijital ortamda yapilabilir hale geldi. Lojistik ve tasimacilik

bekleniyor.

streglerinde daha gelismis dijitallesme ve otomasyon uygulamalari
gelistiren kurumlar birkag adim 6ne ¢ikti. Lojistik sektorunan tgtnct
parti tasiyicilar basta olmak tizere 6nimuzdeki donemde hizla

bu duruma uyum saglamasi ve dijitallesmenin éneminin artmasi
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Uluslararast Hizmet Ticareti Istatistikleri nde
tasimacilik faaliyetleri hem ithalatta hem de
ihracatta en biiyiik pay1 ald.

2020 yilinda hizmet ihracati yaklagik
25,5 milyar ABD Dolar1 iken hizmet ithalat
ise yaklasik 23 milyar ABD Dolar1 oldu. T.C.
Ticaret Bakanlig verilerinde 2021 yilin Ocak-
Ekim aylari arasinda Tiirkiyenin toplam
hizmet geliri 46.226 milyon ABD Dolar1 olarak
agikland1. Ayr dénemde tagimacilik 19.265
milyon dolar iken 2020 yilinin Ocak-Ekim
aylar arasinda 13.162 milyon dolard1. 2020
yilina ait Uluslararast Hizmet Ticareti veri-
lerine gore tasimacilik en biiytik pay1 alarak
ihracatta yziide 65 ithalatta yiizde 35 pay ald.
2021 Mart ay1 itibartyla lojistik sektortintin
toplam nakdi kredi borcu ise 218 milyar TL
seviyesinde gerceklesti, s6z konusu borg bir
onceki yilin ayni déneminde 156 milyar TL idi.
12 aylik dénemde kredi borg miktar ytizde
40,1 oraninda artti. Sektortin kullandig kredi
Ocak ayinda 196,793,813,000 TL'ydi; 2021 y1l
sonunda kredi miktar1 ytizde 35 oraninda artis
gosterdi.

DENIZYOLU AGIRLIGINI KORUDU

Tagman mallarm degeri bazinda son 10
yillik dénemde denizyolu tagimaciligt hem
ithalatta hem de ihracatta en biiytik pay1
alds. Karayolu tagtmaciligy ikinci, havayolu
tasimacilig tigtincti sirada yer aldi. Demiryolu
tasimacilig1 Tiirkiye'nin dis ticaretinde en
diisiik paya sahip tagima tiirii oldu. Deger
bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da de-
nizyolu en ¢ok kullanilan tasima modu oldu.
Karayolu tagimacihginn ithalattaki pay1 2021
yilinda yaklagik yiizde 5,36 seviyelerinde
kald1. Demiryolu tagimacih Tiirkiye'nin hem
ithalatinda hem de ihracatinda son 10 yilhk
dénem igerisinde agirlik bazinda yiizde 1'den
az pay ald1. Havayolu tasimacilig kisith kapa-
site sebebiyle agirlik bazinda en az kullanilan
tastma modu.

Tiirkiye'nin 2011 ve 2021 yillar1 arasinda
olan dénemde denizyolu ile tagman ithalat
ytiklerinin deger bazinda pay1 2019 yilina
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kadar ytizde 60'larda seyretti. 2014 ve 2015 y1l-
larinda deger bazindaki pay yiizde 69'a kadar
ytikseldi. Ancak 2020 yilinin sonunda ilk defa
ytizde 60'n altina inen pay oran1 2021 yilmmn
sonunda da ytizde 66,91 oldu. fhracatta de-
nizyolu tagimaciliginin deger bazmndaki pay1
2021 yithnin sonunda ytizde 60,01 olarak ger-
geklesti. 2011 yilinda 73.576.384 ABD Dolar1
tutarindaki denizyolu ihracat yiikiintin degeri
2021 ythnmn sonunda 2011 yilina kiyasla ytizde
82 artig gosterdi ve 133.752.639 ABD Dolar1
oldu. Deger bazinda denizyolu ile taginan
ithalat yiiklerinin toplam degeri 2011 yilinda
133.440.245 ABD Dolar1 iken 2021 yilinin
sonunda 2011 yilina kiyasla yaklasik yiizde

18 oraninda arti gosterdi ve 157.390.322 ABD
Dolari oldu. 2011 ve 2021 yillar1 arasindaki
dénemde agirlik bazinda denizyolu tagima-
cligmin tiim ithalat tagimalarmdaki payinda
onemli degisiklikler gozlemlenmemekle bera-
ber denizyolunun payt tiim yillarda yapilan
ithalat tagimalarinda yaklagik ytizde 95 oldu.
2021 y1h sonunda ytizde 93,94'e distii. Aynt
dénemde ihracat tagimalarmda agirhk bazin-
da denizyolu tagimacilig1 2015 yih itibari ile
payiu stirekli artirdi. 2011 yilinda denizyolu
ihracat tagimalarinin tiim ihracat tagimalarin-
daki pay1 oran ytizde 73,84 iken 2021 yilinin
sonunda payz yiizde 80,96 oldu. 2021 yilinin
sonunda ithalat tagimalarinda denizyolu ile
tagman yiiklerin agirligi 213.034.409 ton, ihra-
cat yiiklerinin agirlig; ise 144.905.420 ton oldu.

PANDEMI DEMIRYOLUNU
ONE CIKARDI

Pandeminin etkili oldugu 2020 yilinda
demiryolunun paymin 6nceki yillara gore
artt1. Temassiz ticareti miimkiin kilmasi sebe-
biyle demiryolu yiik tasimacihgina yonelik
artan ragbet bu artigta etkili oldu. Demiryolu
yiik tastmaciligimin toplam ithalat tagimala-
rindaki pay12012-2018 yillar1 arasinda diistise
gecti. 2018 yili ile birlikte baslayan ytiikselme
2019 yihnda devam etti, ardindan 2020 yiln-
da yiizde 1’ yakalad, 2021 yilinda ise ytizde
1,23 oldu. Demiryolu yiik tasimacthginm
toplam ihracat tagimalarindaki paymnda da
benzer bir durum yagandz. 2011 yihindaki
ytizde 0,93'liik oranin ardindan 2012-2018
yillar1 arasinda distis yasandi. Yiizde 0,67 ila
yiizde 0,44 arasinda degisen oranlar 2019 y1-
Iinda yeniden artisa gegti. 2019 yihnda yiizde
0,54, 2020 yilinda ytizde 0,77 ve 2021 yilinda
ytizde 0,74 oranna erisildi. 2011-2021 yillar
arasindaki stireg icerisinde 2021 yili toplamda
deger bazinda en fazla yiikiin tagindigt y1l
oldu. Demiryolu yiik tasimacithginn ithalat
ve ihracat tagimalarindaki agirlik bazindaki
pay1 11 yillik siire iginde yiizde 1'in altinda
kaldh. Thracat tasimalar1 2013 yilinda biiyiik
bir diistise gecti, ytizde 0,35'lik oran ile en
diisiik seviyesine indi. Thracat tagimalari bu
yildan sonra yeniden yiikselmeye baslad: ve
2021 y1h sonunda ytizde 0,77’lik orana ulagtt.
[thalat tagimalarinda thracat kadar biiyiik
karilmalar olmasa da 2011 yihinda baglayan
diistis 2018 yilina kadar devam etti ve 2018
sonrasinda ytikselmeye baslayan pay oran
2021 y1h sonunda ytizde 0,64 oldu.

KARAYOLU AGIRLIK BAZINDA EN
YUKSEK DEGERINE ULASTI
Tiirkiye'nin dis ticaret tagimalarinda
ikinci sirada karayolu var. Karayolu tagima-
cliginmn ithalatta 2011-2021 yillar: arasindaki
déneminde en diistik oram ytizde 17,88
ile 2018 yilinda gerceklesti. Ihracatta da
ytizde 281ik oran ile 2018 yihnda en diistik
payi yasadr. 2021 yilinda deger bazinda
uluslararast karayolu tagimaciliginda en
ytiksek degerlere ulagildi. Uluslararast yiik
tasimacihiginda agirlik bazinda karayolu ile
ihrag edilen yiikler, ithal edilen yiiklerden

LOJISTIK PAZARI 6 TRILYON EUROYA YUKSELDI

2020 yilinda koronavirtis pandemisi
nedeniyle kuresel lojistik sektorandn
pazar pay! kugulerek 5,73 trilyon euroya
yaklastl. 2021 yilinda bu rakam 5,99
trilyon euroya yukseldi. 2024 yilina kadar
ise sektor buytkluginin 6,88 trilyon
euroyu gecmesi bekleniyor. Asya'daki
konteyner ticaret akiglarinin 2021 yilinda

41,5 milyon TEU hacmine ulagtig tahmin
ediliyor. Uzak Dogu'dan Kuzey Amerika
ve Avrupa'ya ticaret akiglari 2021'de
siraslyla 23,6 milyon TEU ve 14,7 milyon
TEU olarak gergeklesti. Kuresel konteyner
ticaretinin 2022 ile 2025 arasinda yillik
yuzde 3,9'luk bilesik bytime oraninda
buyumesi bekleniyor.
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Kiiresel Lojistik Sektoriiniin Pazar Biiyiikliigii
2018 - 2024 (Trilyon Euro)

5.58

5.73

daha fazla paya sahip oldu. 2011-2021 yillar1
arasinda ithalat tagimalarinda ytizde 3,72'lik
oran ile 2016 yilinda ihracat tasimalarmda ise
ytizde 16,79'luk oranla 2020 yilinda en daistik
seviyeler goriildii. fthalat yiiklerinin agirlik
bazinda pay1 en fazla ytizde 5,36'lik oran ile
2021 yilinda, ihracat yiiklerinin agirhik bazin-
da pay1 en fazla ytizde 24,68lik oran ile 2015
yilinda oldu. Karayolu yiik tasimaciliginda
agirlik bazinda taginan yiiklerde hem ithalatta
hem de ihracatta 2021 yilinda en ytiksek ton
degerine ulagildi.

HAVAYOLU 2021’DE

TOPARLANMA EGILIMINE GIiRDI
Havayolunda 2011 yilindan 2021 yilma

kadar olan dénem igerisinde dig hat kargo tra-

figi i¢ hat kargo trafigine kiyasla daha biiyiik
ve dogrusal bir gelisme gosterdi. 2013, 2014,
2015 ve 2021 yillarinda 100.000 tonu agan i¢
hat kargo trafigi son 10 yil igerisinde en dii-
stik hacme COVID-19 pandemisinin etkisiyle
51.043 ton ile 2020 yilinda sahip oldu. 2021
yilt sonunda ise i¢ hat kargo trafigi 111.466
ton seklinde istatistiklere yansidi. 2020 yilinda
1.368.576 toplam kargo trafigi 2021 yilinda
ytizde 21 artig ile 1.615.709 ton oldu. Pandemi
etkisini daha hafif bir gekilde hissettigimiz
2021 yilt sonunda ise dig hat kargo trafigi
hacmi 1.504.243 ton olarak gergeklesti ve artig
oran ytizde 14 oldu. 2011 yilinda havayolu
tagimaciliin ithalatta deger bazindaki pay1
ytizde 10,62"ydi. 2020 yili sonunda bu oran
ytizde 19,82ye ytikselirken 2021 yilinin so-
nunda ytizde 11,08'e diigtii. Thracattaki deger
bazindaki pay1 ise 2021 yilnin sonunda ise
yiizde 8,40 oldu. 2015 yilinda havayolu itha-
lat yiiklerinin toplam degeri havayolu ihracat
ytiklerinin yaklasik ytizde 16, 2021 yihnin
sonunda ise yaklagik ytizde 39 kat1 oldu.
fthalat tagimalarinda agirlik bazinda hava-
yolu tasimalarmin pay1 2021 yilinin sonunda
ytizde 0,05'te kald1. 2021 yilin sonunda
ihracat tagimalarinda havayolu tagimacili-
ginin pay1 incelenen dénem igerisinde 2020
yihindan sonra yiizde 0,49 pay ile en distik
orana sahip oldu.

LIMANLARDA ELLECLENEN YUK
2011 yilindan 2021 yihna kadar olan
dénemde Tiirkiye limanlarinda elleclenen
yiikler yillar igerisinde TEU bazinda hacmen
artis gosterdi. 2011 yihinda elleclenen TEU
6.523.506 iken 2021 yilinda yaklagik ytizde 93
artis gosterdi ve 12.591.470 oldu. 2011 - 2021
yillar1 igerisinde ton bazinda aymni oranda
biiytime gergeklesmedi. 2011 yilinda Tiirkiye
limanlarinda 363.346.723 ton yiik elleglenirken
2021 yihinda 2011 yihna kiyasla yaklasik ytizde
51 artis oldu ve 526.306.784 ton ytik elleglendi.
Aynu yillar igerisinde TEU ve ton bazinda
gerceklegen farkli biiytime oranlar1 konteyner-
lesmenin bir sonucu olarak degerlendirildi.
Transit tasimalarda TEU bazinda yillar
icerisinde 6nemli bir gelisme yasanmadi ve
ton bazinda transit yiik miktarmnda cok biiyiik
gelisme olmadi. TEU bazinda 2011 yilinda
elleclenen yiiklerin yaklagik yiizde 12’si transit
yiiktii; 2021 yilin sonunda bu oran yaklagik
ytizde 18’e yiikseldi. TEU bazinda transit
ytiklerin orani 2011 yihndan 2021 yilina kadar
olan stiregte ytizde 209 artti. Ton bazinda
transit ytik dogrusal bir gelisme gostermedi.
2011 yilinda agirlik bazinda transit yiik mik-
tar1 64.379.150 ton, 2021 yilinda ise sadece
78.008.944 ton oldu. Ton bazinda pay1 2011
yilinda yaklagik ytizde 18 olan transit ytikiin
pay12021 yilinda yaklasik ytizde 15'e distii.

Ithalat ve Thracatta Tasima Tiirlerinin Yillara Gore Yiizdesel Paylar1 (Agirhk Bazinda)

Karayolu Havayolu
Yil ithalat ihracat
2011 4,47 24,22
2012 3,98 22,54
2013 4,11 24,25
2014 3,89 24,04
2015 3,73 24,68
2016 3,72 24,49
2017 4,00 22,12
2018 4,05 20,44
2019 4,34 17,59
2020 4,33 16,79
2021 536

Denizyolu
ithalat ihracat ithalat
0,08 0,97 94,75
0,06 0,99 95,38
0,07 1,03 95,27
0,07 1,12 95,60
0,07 1,15 95,76
0,06 0,81 95,78
0,06 0,81 95,56
0,05 0,83 95,48
0,06 0,87 95,12
0,05 0,39 95,08

17,78 0,05

ithalat ve ihracatta Tasima Tiirlerinin Yillara Gore Yiizdesel Paylar1 (Agirhk Bazinda)

Karayolu Havayolu
Yil ithalat ihracat
2011 4,47 24,22
2012 3,98 22,54
2013 4,11 24,25
2014 3,89 24,04
2015 3,73 24,68
2016 3,72 24,49
2017 4,00 22,12
2018 4,05 20,44
2019 4,34 17,59
2020 4,33 16,79
2021 5,36 17,78

Denizyolu
ithalat ihracat ithalat
0,08 0,97 94,75
0,06 0,99 95,38
0,07 1,03 95,27
0,07 1,12 95,60
0,07 1,15 95,76
0,06 0,81 95,78
0,06 0,81 95,56
0,05 0,83 95,48
0,06 0,87 95,12
0,05 0,39 95,08
0,05 0,49 93,94

Demiryolu
ihracat ithalat ihracat
73,84 0,70 0,97
75,83 0,59 0,63
74,38 0,55 0,35
74,41 0,45 0,42
73,69 0,45 0,49
74,19 0,43 0,52
76,49 0,37 0,58
78,25 0,42 0,48
81,09 0,49 0,45
82,19 0,54 0,64
0,49
Demiryolu
ihracat ithalat ihracat
73,84 0,70 0,97
75,83 0,59 0,63
74,38 0,55 0,35
74,41 0,45 0,42
73,69 0,45 0,49
74,19 0,43 0,52
76,49 0,37 0,58
78,25 0,42 0,48
81,09 0,49 0,45
82,19 0,54 0,64
80,96 0,64 0,77
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Yeni duzenlemeyle

GUMRUK SURECLERi HIZLANACAR

GUmruk yonetmeliginde antrepo ve gumruk islemlerini kolaylasacak ve dis ticaret
hizlanacak dizenlemeler yapildi. Antrepo beyannamesi verme suresinin 48 saate
¢ikariimasi talebi disinda lojistik sektérunin énerileri yonetmelikte yer buldu.

timriik Yonetmeliginde Sektoriimiiziin faydasma olacak her
Degisiklik Yapilmasima Dair noktada hem kamuyla hem uluslararast
Yonetmelik 25 Mayis 2022 mercilerle hem de paydaglarimizla go-
tarihli ve 31846 sayili Resmi riismelerimizin olumlu neticeler vermesi

Gazete’de yayimlanarak ytirtirltige girdi. UTIKAD adma 6nemli bir basart” dedi.

Yonetmelikte lojistik sektoriin taleplerini

kargilayan 6nemli degisiklikler yer aldi. GUMRUK BEYANNAMESI
) } . TURKIYE’NIN HER YERINDEN
UTIKAD’IN OI}IERILERI GUMRUK ACILABILECEK
YONETMELIGINDE Yeni yonetmelikte tagima igleri or-
YER BULDU ganizatorleri agisindan biiyiik 6nem
Yeni yonetmeligi deger- tagtyan ve UTIKAD'm uzun bir
lendiren UTIKAD Yénetim stiredir tizerine cahismalar yaptig
Kurulu Bagkan1 Aysem Ulu- su maddeler 6ne gkti:
soy, 8 Nisan 2022 tarhinde 1- “Madde 141/A (1) Izinli
UTIKAD Heyeti'nin Ticaret | . gonderici yetkisi kapsaminda
Bakarmi Mehmet Mus'u tagtmas: gerceklestirilecek ihracat

ziyaretinde degerlendirilen |
maddelerin mevzuattaki
olumlu degisikliklerin
temelini olusturdugu-

beyannameleriyle siurh olarak,
gtimriik beyannamesinin
izinli génderici tesisinin

bagh bulundugu giim-

nu soyledi. Ulusoy, riik idaresi yerine
“Lojistik sektorti ve kisinin yerlesik oldu-
tiyelerimizin i yapis gu yerdeki gtimriik
sekillerinin diinyaya idaresine verilme-
entegrasyonu konu- sine izin verilebilir.
sundaki girisimleri- (2) Birindi fikra

miz devam ediyor. kapsaminda tescil

Aysem Ulusoy
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edilen beyannamelerde esyanin sunuldu-
gu yerde gorevli muayene memuru; belge
kontrolii, muayene ve rejimin gerektirdigi
diger islemleri beyarnn verildigi yer gtim-
riik idaresi adina gergeklestirir.”

Aysem Ulusoy, bu maddeyle ilgili ola-
rak ,“Giimriik islemlerini kolaylastirmast
kapsaminda izin génderici yetkisine sahip
tesislerden yapilacak ihracat iglemlerinde
giimriik beyannamesinin Tiirkiye'nin her
yerinden acilabilecek olmasim da olumlu
bir gelisme olarak degerlendiriyoruz”
dedi.

TRANSIT TICARETTE
ONEMLI BiR ADIM ATILDI

2- “Satic1 veya gondericisi ile yurtdi-
sindaki alicist belli olan egya ise 6/7/2018
tarihli ve 30470 say1ili Resmi Gazete’de
yayimlanan Tagima Isleri Organizatérliigii
Yonetmeligi kapsaminda yetki belgesi
sahibi olan ve tagima belgesinde bildirim
tarafi olarak yer alan tagima isleri organi-
zatorleri tarafindan antrepo beyannamesi
verilerek genel antrepolara konulabilir.
Ellecleme islemine tabi tutulmast ve yurt
disindaki alicisina sevki disinda bu esya
hakkinda bagka bir tasarrufta bulunulma-



sina izin verilmez. Kullamci olarak tagi-
ma igleri organizatorleri, 522'nci mad-
dede belirtilen ytikiimltiliikleri yerine
getirmekten sorumludur.”

Bu maddenin UTIKAD tarafindan
takip edildiginin altim ¢izen Bagkan
Aysem Ulusoy; “Bu konu transit ti-
caretin gelisim alanlar1 sektor raporu
hazirladigimizda bizim i¢in en énemli
maddelerden biriydi. Ttirkiye'nin dogal
olarak bir transit ticaret HUB’1 olmast
projesi kapsaminda bunu gtindeme
almigtik. Ciinkii Ipek Yolu'nun tistiinde
olan tilkemizde gegislerde bu mallar ¢ok
dnemli yer kapstyordu. Ozellikle belli
bircok tilkeden gelen malin konsolide
olarak nihai varig noktasma gitmesi igin
6nem arz ediyordu. Bu noktada biiyiik
bir adim atildigi goriiyoruz” dedi.

ANTREPO ACMA VE ISLETME
IZINLERINDE SURE KALKTI

3- “(1) Antrepolar i¢in antrepo agma
ve igletme izinleri stiresiz olarak verilir.
Yapilan kontrol, inceleme ve denetimler-
de bu Yonetmelikte belirtilen ytikiimlii-
liikleri yerine getirmeyen antrepolarla
ilgili olarak 525'inci madde hiikiimleri
uygulanr.” Antrepolarin bes yilda bir
ruhsat yenileme iglemleri ile ilgili degi-
sikligin de sekt6riin yararina oldugunu
degerlendiren Aysem Ulusoy; “Zaten
guimriiklii antrepolarin belli 6zelliklere
sahip olmasi gerekiyordu ve her sene
biittin bu ilgili ilgili incelemeler yapili-
yordu. Bu yenilemeler kamuya ekstra
bir is ytikii olacaktl. Bu degisikligin de
isabetli oldugunu diistintiyoruz” diye
konustu.

TESLIM YUKUMLULUGU
TiICARI HUKUK KURALLARINA
GORE YAPILACAK

4- Giimriik Yonetmeligi'nin 130.
Maddesinin 1. Fikrast sdyle degistirildi;
“Tabi tutuldugu glimriikge onaylan-
mus islem ve kullanimin gerektirdigi
sartlarin yerine getirilmesi ve gtimriik
vergilerinin 6denmesi veya teminata
baglanmasi suretiyle giimriik islem-
lerinin bitirilmesi halinde egya teslim
edilebilir duruma gelir. Esyamn teslimi;
esya sahibi, tastyicy, isletici kurulug veya
bunlarin temsilcileri arasindaki s6zlesme
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.”

Yonetmelik degisikligindeki bir
diger 6nemli maddenin esyalarn teslimi
ile alakal1 olan boliim oldugunun altin:
cizen Aysem Ulusoy soyle konustu: “Bu
da sektoriin ciddi bir problemiydi. Bildi-
giniz lizere giimriik vergileri ddenmis,
gimriik igleri tamamlanmis esya serbest
stattide kaliyor. Fakat bunun tesliminde
bazi sikintilar s6z konusu oluyordu.

Guimriik Yonetmeliginin bu sekilde
¢ikmast ile beraber teslim yiikiimliiltigii
artik ticaret hukuku kurallarina gore yapi-
lacak. Bunun da yerinde bir diizenleme
oldugunu diisiiniiyoruz.”

PARSIYEL YUKLER iCiN
BEKLENTi SURUYOR

UTIKAD'1n en 6nemli konularindan
biri de Istanbul, Izmir, Bursa, Kocaeli gibi
yogun trafigi olan sehirlerde parsiyel
mal getiren araglarin antrepo beyanna-
mesi vermeden egyalarin antrepoya
bogaltamamastydi. Ulusoy, bu konuyla
ilgili olarak ise “Bu giindem maddesi
ile ilgili olarak da antrepo beyannamesi
verilmeden 48 saat veya 72 saatlik bir
serbest zaman talebimiz olmustu. Clinkti
mevcut durum TIR ve kamyonlarin ihra-
cata dontis hizim ¢ok yavaglatmaktaydi.
Bu 6nemli giindem maddemiz maalesef
bu yonetmelige yetismedi. Ancak yakin
zamanda bu diizenlemenin de gelmesini
bekliyoruz” dedi.

Guimriik Yonetmeligi'nin yapilan
diger degisiklikler soyle:

» istisnai Kiymetle Beyan (53/5
madde): Gtimriik beyannamesinin tescili
amnda beyan sahibi tarafindan mevcu-
diyetinin bilinmesi miimkiin olmayan
kiymet veya matrah unsurlarinm istisnai
kiymetle beyamnda stire baglangici unsu-
run muhasebe kayitlarina intikal ettirildi-
i ay olarak degistirilmistir.

» Kesin Cikis islemleri (94.madde):
Kesin ¢ikis islemleri olan madde baghg:
Cikis Islemleri olarak degistirilmis; ayrica
yonetmeligin 130.maddesine atif yapila-
rak egyamn kimlere teslim edilebileceg;i-
nin smirlari belirtilmistir.

» Thracat Rejiminde Basitlestirilmis
Usuller i¢in Aranan Kosullar (152.mad-
de): Onaylanmus Kisi Statii Belgesine veya
yetkilendirilmis ytiktimlii sertifikasina
sahip kisilerin yapacagi beyanlarla ilgili,
beyannameye faturanmn eklenmedigi

durumlarda e-irsaliyenin kabuliine iliskin
husus 153/ 3.fikra maddenin bagina ilave
edilmistir.

» Thracat Rejiminde Eksik Beyan
(153.madde): Dolayl temsilci olarak
yetkilendirilen posta idaresi ve hizh kar-
go tasimacilig1 yapan sirketler ihracatta
basitlestirilmis usulde giimriik beyanin
gerekli bilgileri igeren e-irsaliyenin beyan-
nameye eklenmesi yoluyla yapmalarina
izin verilecek. Bu kapsamda tamamlayici
beyan yedi is giinti igerisinde yapilacaktir.
(ytirtirliik tarihi 25.06.2022)

» Antrepoya Konulabilecek Esya
(330.madde): Tasima belgesinde bildirim
tarafi olarak yer alan tasima isleri organi-
zatorleri tarafindan “Satic1 veya gonderi-
cisi ile yurtdisindaki alicist belli olan esya’
i¢in antrepo beyannamesi verilebilecek.
Esyay1 sevk etmeye Kullanict olarak
tagima igleri organizatorleri de yetkilendi-
rilmistir.

» Yetkilendirilmis Giimriik Miisavi-
rinin Sorumlulugu ve Uygulama Esasla-
11 (575.madde): Yetkilendirilmis gtimriik
miigavirlerince kurulan sirketlerin,
Bakanlikga belirlenecek tespit islemlerini
yapabilmesi igin anonim gsirketlerde y6-
netim kurulu tiyelerinin yetkilendirilmis
giimriik miisaviri olmas1 gerekmektedir.
(Yiirtirliik tarihi 01.01.2023).

» Tahlile ftiraz ve Ikinci Tahlil (588.
madde): Gtimriik Laboratuvarlarmdaki
yapilan tahlillerin ticretleri ortalama yiiz-
de 35 arttirilch. Tkinci tahlil ticreti numune
bagma 650 TL olan tavan ticreti 885 TL'ye
cikarildi.

» EK-80 Antrepo A¢ma Ve isletme
Kosullar le Aranan Belgeler: Isbu
yonetmelik degisikligi ile Genel Antrepo
izinlerinin stiresiz verilmeye baslanacak
olmasi miinasebetiyle, yeni dtizenlemeye
paralel olarak yonetmeligin 80 nolu ekin-
de istenen belge ve bilgiler metninden
“iznin gecerlilik stiresini uzatma” ibaresi
gikarild.

4

www.lojistikhatti.com 59

: HABER ==



m LOJISTIK VIZYON

PEPSICO

Pandemi sonrasi nakliye sektorundeki
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epsiCo olarak; Pozitif Tarim
ve Pozitif Secenekler ile
birlikte Pozitif Deger Zinciri,
stirdiirtilebilir bir yasam
i¢in en iyi etkiyi yaratmak tizere
odaklandigimiz {i¢ temel alandan
birini olusturuyor. Pozitif Deger
Zinciri ile dongitisel ve kapsayict
bir ekonomi olusturmaya yardima
olmay1 amacliyoruz. Bu stratejimiz
dogrultusunda esnek ve cevik bir
sekilde hareket ederek, islerimizin
stirdiirtilebilirligini saglamaya devam
ediyoruz.

irfan Tokpinar
PepsiCo Turkiye Lojistik Muadur
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>~ SORUNLAR ve
4 DNITALLESME
YATIRIMLARI

“Pandemi doneminde PepsiCo lojistik yonetimi olarak
tOm lojistik sUreclerimizi gézden gecirdik ve bir taraftan
mUsterilerimize hizmet vermeye devam ederken, diger

taraftan ileriye dénUk aksiyon planlarimizi belirledik.
Bu dogrultuda nakliyede dijitallesmeyi hizlandirmak icin

yatirimlar yapiyoruz. Servis ve maliyeti yonetebilmek icin
QOrunurlugu artirmayi hedefliyoruz.”

Bilindigi gibi pandemi siirecinin
baglamasi ile birlikte diinya capinda
tedarik zincirlerinin kirilmasi, bir
taraftan cogu sektorde ciddi tirtin
bulunurluk krizlerine neden olurken
diger taraftan da diinya ¢apinda
tim tirtin ve hizmet maliyetlerinde
yiiksek enflasyonlara neden oldu. Bu
donemde PepsiCo lojistik yonetimi
olarak ttim lojistik stireclerimizi
gozden gecirdik ve bir taraftan
miisterilerimize hizmet vermeye
devam ederken, diger taraftan ileriye
dontik aksiyon planlarimizi belirledik.
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EN ONEMLI SORUN KARAYOLU
TASIMACILIGINDA

Birgok sektorii derinden sarsan
pandemi siireci, tiim tedarik zincirinin
olmazsa olmazi tagimacilik sektoriinii de
¢ok derinden etkiledi. Bu stirecin tilkemiz-
deki karayolu tasimaciligina olan etkileri-
ni agagidaki gibi siralayabiliriz:

» Kamyon, TIR ve dorse fiyatlarmda
doviz bazh yiiksek enflasyon

» Arag tiretim ve tedarik problemleri
(¢ip vb hammadde kisitlarinin artmasi)

» Arag bakim, onarim, sigorta, yedek
parga, lastik ve benzeri malzemelerdeki
yiiksek enflasyon

» Akaryakat fiyatlarindaki ytiksek
artig

» Sabit rotalarin bozulmasi ve bog
kilometre oraninim artmasi (rotalar arasi
gidis-dontis dengesindeki bozulma, ve-
rimlilik kaybr)

» Sofér sayisinin yetersiz olmasi ve
gtin gectikge bu saymnin daha da azalma
riski (e-ticaret tasimaciligindaki kar marjt
ve normal tagimaciliga nazaran cazip
olmasi )

» Nakliye sektortindeki bir takim
regiilasyonlarn fiilen hayata gegmesi ve
bu degisimin toplam nakliye kapasitesine
olumsuz etkileri

» Global krizden dolay1 arag ve
soforlerin kar marjt yiiksek olan islere
yoénelmesi (yurtdiginda galisma, ihracat
tagimalari vb...)

Muisterilerimize taahhiit ettigimiz
hizmeti verebilmek adina, buradaki
problemleri ¢oziime kavusturmak igin
PepsiCo lojistik ekibi olarak bir¢ok aksi-
yon planini devreye aldik ve 6niimiizdeki
donemde nakliye stratejimizi de bu plan-
lar1 g6z ontine alarak belirledik.

NAKLIYEDE DiJITALLESMEYI
HIZLANDIRMAK iCiN
YATIRIMLAR YAPIYORUZ

Son yillarda endtistri 4.0 uygulamala-
rindaki yayihm hizi, pandemi ile birlikte
¢ok daha farkl bir ivme kazanmig durum-
da. Bu dogrultuda nakliye operasyonla-
rinda da dijital doniistime konu baghgi
olabilecek bazi uygulamalar: hizlandirma-
nin tam zaman oldugunu diistiniiyoruz.
Bu kapsamda agagidaki konularda bir

“Nakliye sektoérinde hissedilen problemlerin ¢6-
z2Umu icin, sektérin onde gelen Ureticilerinin,
nakliye firmalarinin ve perakendeci firmalarin

bir araya gelip ortak ve butunlesik bir strate;ji
olusturmasi sektorun gelecegi agisindan

takim yatinm planlarini devreye almaya
baglyoruz:

» Nakliyede veriye dayali yaklasimla-
rin artirilmast (data driven approach)

» Biiytik veriden (Big Data) anlaml
veriler elde etme

» Kazalarin azaltlmasi, siiriicii davra-
niglarmin dijital platformda raporlanmast

» Dijital platformlar arasi entegrasyon-
larin saglanmas ve sinetjinin artirilmasi

» E2E (ugtan uca) nakliye performans
gortintirligiiniin saglanmasi

» Otonom araglarin devreye alimmast
icin gerekli ¢alismalarm baslatilmast

Nakliye operasyonlart icin bu ve ben-
zeri platformlarin tiim sirketler tarafindan
sahiplenilmesi ve dijitallesme alanima
yapilacak olan yatirimlar, toplam nakliye
ekosistemine ciddi faydalar yaratacak
ve toplam teslimat stirelerini azaltirken,
maliyetlerin de optimizasyonunu sagla-
yacaktir.

SERVIS VE MALIYETI
YONETEBILMEK iCiN
GORUNURLUGU ARTIRMAYI
HEDEFLIYORUZ

Miisterilerimize verdigimiz servisi ve
bu servisin toplam maliyetini etkileyen en
6nemli faaliyetlerden biri olan lojistik ope-

™)

elzem gorunuyor.”

rasyonlarmda, gercek zamanh goriiniirltigiin
(Real-Time Visibility) saglanmasi giinimdi-
zlin olmazsa olmazlarmndan. Teknolojinin
gelismesi ile beraber bu konuda da dijital
uygulamalara yaptigimiz yatirimlarla, gercek
zamanl goriintirligiin saglanmasimin pozitif
etkilerini goriiyoruz. Bunlar1 asagidaki sekil-
de siralayabiliriz:

» Siparis detay1 ve gortintirliigii

» Biiytik ve anlamh veriler olusturma

» Temel arag izleme faaliyetleri (tracing /
tracking)

» Mesajlasma / Uyarilar

» Tahmini varig zamani (ETA)

» Gosterge Tablolar (dashboards)

» Stirtici performanst

» Nakliyeci entegrasyonu

Bu tip platformlarm sayisin giin gectik-
¢ce artmasi ile beraber, bir sonraki adimda bu
platformlar tizerinden asagidaki yetkinlikle-
rin de gelisecegini simdiden 6ngorebiliyoruz:

» Risk degerlendirmesi

» Gelismis analitik uygulamalar (yapay
zeka, makine grenmesi vb)

» Dinamik randevu planlamasi

» Miisterilerimiz ile online igbirligi

» Kapasite eglestirme

» Elektronik teslimat belgeleri (ePOD)

» Navlun 6demelerinin dijital platform-
larda yapilmasi

» Telematik / sensor ¢oziimleri

» Yiikleme/bosaltma cizelgeleme ve
planlamalari (Dock Scheduling)

Gerek nakliyede gerekse mikro dagitim
(last-mile delivery) operasyonlarinda tiim
stireglerin gortiniir hale gelmesi, bir taraftan
firsatlarin belirlenmesini huzlandirirken,
diger taraftan da toplam maliyet yonetimine
ciddi katki saghyor. Bu yiizden hem tedarik-
cilerimizin hem de miisterilerimizin nakliye
operasyonlari ile yakin calisarak, toplam
fayday1 artiracak projeleri de devreye almak
i¢in cahsmalarimiza y6n veriyoruz.

Sonug olarak, nakliye sektdriinde hissedi-
len problemlerin ¢6ziimii i¢in, sektoriin 6nde
gelen tireticilerinin, nakliye firmalarinin ve
perakendeci firmalarm bir araya gelip ortak
ve biitiinlesik bir strateji olusturmasi sekto-
riin gelecegi acisndan elzem goriiniiyor. Bu
platformlarm olugmasi bir yandan nakliye ile
ilgili temel sorunlarin ¢6ztimiine katki saglar-
ken, diger taraftan da nakliyede dijital ekosis-
temin olugmasina da fayda saglayacaktir.

www.lojistikhatti.com 61



|CAR]
RACLAR

RENAULT TRUCKS

Sertrans’tan 80 adet
Renault Trucks T EVO cekici yatinmi

enault Trucks
Tarkiye'nin buyuk
lojistik sirketlerinden
Sertrans’'a 80 adet T
EVO serisi cekici teslim etti. Arac-
larin teslimat téreninde konusan
Sertrans Logistics Yonetim Kurulu
Baskani Nilguin Keles, Renault
Trucks ile stiregelen 30 yillik is bir-
liklerinin 6Gnemine degindi. Keles,
“Filomuz, ekibinizin bir parcasi
ve guvendiginiz is ortadi ile yola
devam etmek 6nemli. Bir taraftan
filo yatinmi yaparken, bir taraf-
tan da ticaretin yUkselen degeri
e-ticaret lojistigi alaninda yati-
rimlarimiz strtyor. Teknoloji bir
diger yatirrm alanimiz ve lojistigin
yeni ihtiyaclarina uygun teknoloji
yatirimlari yapiyoruz. Bu kadar
titizlikle strdirdigumuz biyime
stratejimizde filomuzun da son
teknolojide ve sektore onculik
eden donanimda olmasina 6zen
gosteriyoruz. Bu nedenle yeni
Renault Trucks'in yeni EVO serisi
cekicilerini filomuza kattigimiz icin
heyecan duyuyoruz” dedi. Keles,
2023'te Turkiye'nin en buyuk
e-lojistik sirketi, 2025'te en buyuk
lojistik organizasyonu ve 2030'da
en biyuk lojistik sirketi olmayi
hedeflediklerini ve bu dogrultuda
hem yurt ici hem de yurt disinda
onemli yatirimlar yapmaya devam
ettiklerini vurguladi.

Renault Trucks Turkiye
Baskani Sebastien Delepine de,
“TUm sektorler gibi lojistik alani
da dinamik gelismeler yasiyor
ve Renault Trucks olarak lojistik
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filolarinin ihtiyaclarini beklentilerin
Uzerinde karsilayabilecek gerekli
araclara ve bilgi birikimine sahibiz.
Araclarimizin yakit tasarrufundaki
iddiasini EVO serimiz ile bir

adim Oteye tasiyoruz. Bu

yonden araclarimizin Sertrans
Logistics'in sirket felsefesi olan
surdurulebilirlik ve cevreyi koruma
konularindaki hassasiyetine de
hizmet edecegine inaniyoruz.
EVO serimiz, baglantili hizmetler,
optifleet ve servis s6zlesmeleri
gibi Urlin ve nakliye céztmlerinin
verimliligi, tasarim ve konfor
yenilikleri ile yine dustk toplam
sahip olma maliyeti saglayan
iddiali araclar. EVO, sadece

yeni Urtn ozellikleriyle degil,

360 hizmet anlayisi sunan

yeni ulasim cozimleriyle de
mUsteri ve strtculerden baytk
ilgi goruyor. Sertrans’in filo
verimliligini yeni araclarimiz ile
daha yukarilara tasiyacagindan
siphemiz yok” seklinde

acikladi. Sertrans Logistics'in

yeni Renault Trucks EVO
cekicileri ile 2022'de sunmaya
basladigi baglantili hizmetlerden
faydalanacagina deginen

Renault Trucks Satis Direktoru
Omer Bursalioglu ise; “Sertrans,
araclarina uzaktan baglanti
kurarak erisim saglayabilecek.
Yazilim guincelleme, parametre
degisiklikleri, hata kodlarinin
okunmasi gibi islemleri uzaktan
gerceklestirebilecegi icin araclarin
hizmet sureleri artacak yola
glivenle devam edebilecek” dedi.

FORD TRUCKS

Hilal Trans filosuna
100 adet F-MAX

luslararasi tasimacilik sektéranln gucli

sirketlerinden Hilal Trans, filosunu 100

adet Ford Trucks F-MAX ile genisletti.

Sirket, bu yatirmla filosundaki Ford
Trucks markali arac sayisini 127 adete cikardi.
Rahmi Koc Miizesi'nde dizenlenen teslimat t6-
reninde konusan Ford Trucks Turkiye Direktoru
Burak Hosgoren, “Turkiye'nin en buytk dagitim
aglarindan birine sahip olan Hilal Trans’a 100
adet Uluslararasi Yilin Kamyonu Odillii F-MAX
teslim etmekten mutluyuz. Bizim icin is ortakla-
rimizla uzun dénemli is birlikleri gelistirmek cok
degerli. Ford Trucks olarak kalite odakli yaklasi-
mimiz ve UrUnlerimizin toplam sahip olma ma-
liyetinde yarattigi avantajlar ile masterilerimizin
operasyonlarinda onlara buytk verimlilik ve katki
saglamayi hedefliyoruz. Yuksek performansli
motoru ve ileri teknolojik donanimlariyla kendini
uluslararasi arenada kanitlamis F-MAX'e cok
glveniyoruz. Hilal Trans’a bize ve Ford Trucks'a
duyduklari gliven icin cok tesekkdr ederiz” dedi.
Hilal Trans Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras ise, “Musterilerimize kesintisiz destek
sunarak ticaretlerini givenle gerceklestirmelerini
saglamak en oncelikli hedefimiz. Bunun icin
filomuzu Ford ile buyttmeye devam ediyoruz.
Tercihimizi Ford Trucks’tan yana yapmamizda
hem Ford Otosan’in 60 seneyi askin Uretim
tecrtibesi, Urtn gelistirme ve esneklik yetkinligi
hem de Ford Trucks'in musteri odakli yaklasimi
etkili oldu. Turk muhendisleri tarafindan
gelistirilen ve Ulkemizde Uretilen Ford Trucks
F-MAX'l tercih ettik. Filomuza kattigimiz yeni 100
adet F-MAX ile filo kapasitemizi 1.200 Uniteye
cikartmis olduk. Sirketimizin ve kaptanlarimizin
biylk begenisini kazanan F-MAX'in lojistik
operasyonlarimizda bize cok énemli katkilar
sunacagina inaniyoruz” degerlendirmelerinde
bulundu.
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MERCEDES-BENZ TURK

Saglik Bakim Tir1 ile soforlerin yaninda

Saglik Bakim Tir ile daha 6nce yapilmamis bir uygulamayi hayata geciren Mercedes-Benz Turk,
yaklasik 3 bin 500 kilometre yol yaparak Turkiye'nin farkli illerinde sofdrlerin yaninda olacak.

ercedes-Benz Tiirk,
hazirladig1 Saglik Bakim Tirt
ile Tiirkiye’de daha énce
yapilmamusg bir uygulamay1
hayata gecirdi. Ozel olarak tasarlanan
Saglk Bakim Tir1'nda berber, doktor ve
fizyoterapist soférlere hizmet verecek.
Saglik Bakim Tir1 ilk olarak 26 Mayis'ta
Bi Mola Regsadiye tesislerinde softrlerle
bulustu.

Istanbul’da diizenlenen etkinligin
ardindan arag; Haziran, Temmuz, Agus-
tos ve Eyliil aylarinda Ttirkiye'nin farkli
illerindeki kamyon soférleri ile bulusa-
cak. Yaklagik 3.500 km yol yapacak olan
Mercedes-Benz Kamyon'un Saglik Ba-
kim Tir1, s6z konusu dénemde Sakarya
Yayla Dinlenme Tesisi, Manisa Abla'nin
Yeri, Adana Ipekyolu Dinlenme Tesisi ve
Hendek Sarioglu Cetin Usta Tir Kamyon
Parki'nda kamyon soférleri ile bir araya
gelecek.

Kamyon soférlerine en iyi sekilde
hizmet vermesi i¢in yenilenen Saglhik
Bakim Tir’'ndaki 1 i¢ hastaliklari uzmani,
1 fizyoterapist ve 2 berber, giin boyu
kamyon sofrlerine hizmet verecek. So-
forlerin 6n muayenesini gerceklestirecek
i¢ hastahiklar1 uzmar, gerekli gordiigi
takdirde tedavi olmalari igin onlar1 saghk
kuruluslarma yonlendirecek. Fizyotera-
pistin uzun yol soforlerine arag iginde
yapabilecekleri hareketleri ve dogru
oturma pozisyonlarin anlatacag etkin-
liklerde, Saglhk Bakim Tir’'ndaki 2 berber
de softrlerin sag ve sakal bakimlarim
gerceklestirecek.

Mercedes-Benz Ttirk Kamyon & Oto-

biis Pazarlama iletisimi ve Miisteri Yone-
timi Grup Miidiiri Serra Yesilyurt, konu
hakkinda yaptig1 agiklamada sunlari
soyledi: “Ttirkiye’de kamyon pazarmnin
onctisti olan sirketimiz, tirettigi araglarda
oldugu gibi diizenledigi etkinliklerde de
soforlerin saghgi ve konforunu 6ncelikle-
ri arasinda hep tist siralara yerlestiriyor.
Ttim diinyada is ve yasam sekillerini
kokten degistiren Covid-19 pandemisi
doéneminde ara verdigimiz sofor etkinlik-
lerimize Saghk Bakim Tir1 ile geri don-
menin mutlulugunu yastyoruz. Kamyon
soforlerine en iyi hizmeti sunabilmek
i¢in yeniledigimiz aracimizda bulunan

1 i¢ hastaliklar1 uzman, 1 fizyoterapist

ve 2 berber ile siirticiilere giin boyu hiz-
met verecegiz. Yasamlarmin biiytik bir
boltimiinii yollarda gegiren soférlerimizin
saglik ve konforuna katkida bulunmay1
hedefledigimiz bu hizmetimizde oldugu
gibi, gelecekte de her zaman gof6rlerimizin
yaninda olacagiz.”

Aragclarimi tasarlarken miisterileri-
nin beklentileri ile beraber soférlerin de
giivenligi ve konforunu odagina alan
Mercedes-Benz Kamyon, diizenledigi
saha etkinliklerinde de soférlerin saghigi
ve konforuna 6ncelik veriyor. Sirket, bu
dogrultuda dtizenledigi Saglik Bakim Tirt
etkinligi ile her zaman oldugu gibi sofcrle-
rin yaninda yer almay stirdiirecek.

AKSARAY'DA HATIRA ORMANI PROJESI BASLATTI

Mercedes-Benz Turk, daha yesil bir Aksaray
icin adini taslyan Hatira Ormani projesini
baslatti. Mercedes-Benz Tuirk Aksaray
Fabrika Direktorii ve icra Kurulu Uyesi Ulug
Batmaz ve fabrika calisanlari tarafindan 2
Haziran'da agaclandirma alanina fidanlar
dikildi. Mercedes-Benz Turk Aksaray Kam-
yon Fabrikasl, bolgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglamayi odagina aliyor.
2004 yilinda hayata gegirilen “Her Kizimiz Bir
Yildiz" programiile Aksaray'da yuzlerce kiz
ogrenciye egitim ve istihdam imkani saglayan
kurum, Gagdas Yasami Destekleme Dernegi
is birligi ile bolgedeki cocuklarin kisisel ve aka-
demik gelisimlerime katki saglamak amaciyla
2015 yilinda kurdugu Egitim Evi'nde, gontlli
ogretmenler ve Mercedes-Benz Turk Aksaray
Kamyon Fabrikasi ¢alisanlari ile cocuklara
destek egitimleri vermeyi strduryor. Bu-

gline kadar 1000'i askin 6grencinin destek
aldig Egitim Evi'nde 68rencilere matematik,
Turkge, fen bilimleri ve yabanci dil gibi temel
derslerde destek veriliyor. Ayrica kodlama ve
bilgisayar, felsefe, satrang, yaraticidrama,
muzik, bilim ve origami gibi farkli alanlarda da
destek egitimleri veriliyor. Son olarak baslati-
lan agaclandirma projesi ise, strdurdlebilir bir
gelecek icin atilan bu batanluklt adimlarin bir
pargas olarak konumlaniyor. Uretim tesisleri
ve Urtnlerde en giincel gevre dostu ¢oztimleri
sunmak ve enerji verimliligini artirmak da bu
yaklasimin bir parcasi olarak ele aliniyor.
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TI RSﬂ " otomotivin lideri oldu

thracatta 69’uncu siraya yuk51

1rsan, her sene Istanbul Sanayi
Odast tarafindan yayinlanan
Ttirkiye'nin 500 Biiytik Sanayi
Kurulusu Aragtirmast ISO
500 genel listesinde, 2021 yil tiretim
performanstyla bir 6nceki seneye gore
38 sira birden yiikselerek 116. ve ihracat
performansiyla da 7 sira ytikselerek
69. sirada yerini ald1. Tirsan, ISO 500
motor tagitlar tireticileri listesinde, 8.
sirada yerini ald1 ve Tiirkiye'nin ytizde
100 Ttirk sermayeli en biiyiik otomotiv
sektorii tireticisi oldu.

Tirsan, Avrupa’mn en genis tirtin
gamin lireten tek iiretici olarak 70’ten
fazla tilkedeki miigterilerinin rekabet
glictinti artinyor.

Ttirkiye'nin ilk Ar-Ge Merkezi'nde
gelistirdigi yenilikgi tirtinleriyle sekttre
yon veren Tirsan; 2021 yihinda basari-
larim stirdiirdii. Haftada 1 patent alan
Tirsan, Turkish Time bagimsiz arastir-

masinda tim sektorler igerisinde en ¢ok
patent alan 3., ¢alisan bagina patent say1-
nina gore de 1. sirada yerini aldi.

Tirsan, treyler sektoriiniin en prestijli
inovasyon 6diilii olan “2021 Avrupa

Inovasyon Odiillerinde 4 6diil birden
kazandi. Béylece, yalnizca son 3 dénem-
de 7 farkli kategorinin hepsinde 6diil
alarak bu kadar kisa stirede bu bagariya
imza atan ilk ve tek sirket unvanini ald.

SCANiA'dan 5 bakim iicretsiz

cania, satig sonrasi servis hiz-
metlerinde sundugu birbirin-
den avantajli servis ve bakim
paketleri ile miisterilerine
stirdiirtilebilir tasimacilik ve rekabet
tstiinliigii saghyor. Yeni Scania araglari
ve halen firma biinyesinde hizmet veren
mevcut Scania araglarini kapsayan farklh

alternatiflerdeki servis ve bakim paketleri,

Scania aracinin performansini ilk giink
gibi korumay1 amagliyor. Yeni araclar icin
Scania Plus, Scania Profesyonel, Scania
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Profesyonel Ekstra, Scania Premi—um ve
Scania Premium Ekstra servis paketlerin-
de, uzman servis personeli, orijinal yedek
parca ve Scania Oil kullanimu sayesinde
serviste kalma stireleri kisalirken, igletme
maliyetlerinde de tasarruf saglhyor.
Scania arag alindig1 anda herhangi
ekstra bir ticret 6denmeden aktif hale
gelen Scania Plus servis paketinde 4 y1l
stireli ilk 5 adet bakimui Scania Yetkili Ser-
vislerinde ticretsiz olarak yaptirilabiliyor.
Ayricailk 1 y1l boyunca da arag garanti-

sinden faydalanma imkani saglaniyor.

Arag bakim kapsamini genisletmek
isteyenler miisteriler igin Profesyonel
ve Premium Paket olarak 2 farkli servis
paketi alternatifi daha sunuluyor.

Scania Profesyonel paketinde Scania
Plus Paketi'ne ek olarak maksimum 2 yil
boyunca motor, sanziman ve ytiriiyen
aksam pargalarinda ek bir bedel 6deme-
den olast onarimlarin yapilmasi giivence
altma alimis oluyor. Scania Profesyonel
Ekstra paketinde ise bu hizmet maksi-
mum 3 yila uzuyor. Ariza, Profesyonel
Paket kapsamindaysa yurtdisi ve yurtici
yol yardim hizmeti de ticretsiz olarak
sunuluyor.

Scania Premium paketi 4 yil stireli 5
adet periyodik bakim, 1 yil tam garanti,
art1 2 y1il Motor, sanziman, yiiriiyen ak-
sam onarimi ve diger mekanik aksam
onarmini kapsiyor. Scania Premium
Ekstra’da ise Motor, sanziman, yiiriiyen
aksam onarimi ve diger mekanik aksam
onarmu 3 yila kadar uzuyor.

Halen operasyonlarina devam eden
mevcut Scania araglari i¢in de SB100,
SB200, SB300 ve SB400 bakim paketleri
avantaji sunuluyor.
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Hava kargonuz
bize emanet!

Havas, 89 villik bilgi birikimi ve deneyimiyle istanbul,
Ankara, izmir ve Antalya Havalimanlar’nda,
uluslararasi standartlarda kargo ve gecici depolama
hizmetleri ile yaninizda. ithalat ve ihracat kargolarin
sevk ve idaresinde gtivenilir ¢ézim ortadiniz Havas,
frigorifik araclar ve tesislerindeki bozulabilir kargolara
% yonelik 6zel depolama alanlarinin yani sira
Istanbul-Izmir, Istanbul-Ankara ve Istanbul-Antalya
arasinda karslilkl tarifeli seferleriyle gimrUkli kargo
tasimaciliginda da ayricalikli hizmetler sunuyor.
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