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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

DENGELER INTERMODAL LEHINE!

ayatin her alanina niifuz eden pandemi tagimacilikta da

dengeleri degistirdi. Siirece hizli adapte olunsa da, iptal edilen

gemi seferleri, limanlara giris ve bekleme stirelerinin uzamasi

denizyolunda maliyet artislarina yol agti. Sinir kapilarindaki
yogunluklar, gegis belgeleri, soférlerin vize sorunlar: gibi pek ¢ok konu
ile gtindemden diismeyen karayolu tasimaciliginda sikintilar tavan
yapti. Kara ve denizde kisitlanan tagimacilikla 6ne ¢ikan hava kargo
tasimaciliginda ise, yolcu ugaklar: yolcu kapasitesiyle birlikte kargo
kapasitesini de kaybedince fiyatlar artt1.

Denizde demirleyen gemiler, uzayan TIR trafigi, havayolunda artan
fiyatlar, ytikti demiryolu baglantili intermodal tasimaciliga kaydirdi.
Mevcut is yapis sekillerini yeniden gézden gegiren ihracatgilar, bu tagima
modunu tercih etmeye baslad1. Bu tercihte, verimlilik, prosediirlerin ve
insan temasinin daha az olmas: ve karayoluna oranla navlun fiyatlarinin
uygunlugu da 6nemli rol oynadu.

Bu tablo karsisinda pozisyon alan lojistik sirketleri de intermodal
tagimacilik projelerini hizlandirdi. Pazara yeni oyuncular katilirken,
mevcut oyuncular ise hem yurt iginde hem de yurt disinda yeni atilimlar
igine girdi. 5 yillik ilerlemeyi bir yi1lda yakalamas1 beklenen intermodal
tasimaciligin, ontimitizdeki stirecte diger tasima modellerinin tamamen
yerini almasa da, diinya ticaretinde 6nemli bir rol almasi bekleniyor.

Cok modlu tasimaciliga yonelik bir diger 6nemli adim da kamudan
geldi. Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirlig, iki yeni
yonetmeligi yaymlamaya hazirlaniyor. Kombine Yiik Tagimacilig1 ve
Lojistik Merkezler yonetmeligi tizerinde ¢alisan Genel Miidiirliik, bu iki
alanda yapilacak yeni diizenlemeyle karayolundaki ytiklerin demiryolu ve
denizyoluna aktarilmasi igin gerekli ortam, altyap1 ve yonetim modelini
olusturacak. Kombine tagimacilik faaliyetleri kayit altina alinacak,
bu alanda faaliyet ytiriiten sirketlere idari ve mali yonden destekler
saglanacak. Yesil Tagimaci/ Lojistik adiyla yeni bir belge olusturulacak.
Bu belgeye sahip olan firmalar tegviklerden yararlanmak icin avantaj
saglayacak.

Pandemi siireci tagimacilikta da higbir seyin eskisi gibi olmayacagin,
geleneksel ulasim modelleriyle yol alinamayacagini, ticaretin devamhiligin
saglamak i¢in yeni tagima alternatiflerinin olusturulmas: gerektigini
gosterdi. Tam bu noktada intermodal bu stirecin yol acani oldu. Tiirkiye’de
intermodalin pay1 bugiin her ne kadar istenilen seviyede olmasa da,
ontimtizdeki stiregte en ¢ok kullanilacak tasima modu olacak gibi
gorlintiyor.

Kasim sayimizda, lojistikte yeni biiyiime alani olan “Intermodal
Tasimacilig1” ele aldik.
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YUKSELiYORUZ.

DUNYANIN LOJISTIK MERKEZIi ISTANBUL'DA BULUNAN YENI EViMiZ SMARTIST iLE
SIMDI COK DAHA BUYUK VE TEKNOLOJIK BiR TESISE SAHIBIiZ.
BUNUNLA BiRLIKTE CEVREYE DUYARLI VE MUSTERI ODAKLI OLMAYA DEVAM EDIiYOR,
DUNYANIN EN BUYUK HAVA KARGO MARKASI OLMA HEDEFIMIiZE DOGRU
HEP BIRLIKTE YUKSELIYORUZ.

D

TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr



Turkish Cargo, 6 nokfayl ucus agina katti

urkish Cargo, Londra’da bulunan ve
diinyanin en islek havalimanlarindan
biri olan Heathrow Havalimani'nt
(LHR), Glineydogu Asya’nin en bii-
yiik havalimanlarindan olan Suvarnabhumi
(BKK) ile Singapur’un Changi Havalimani'm
(SIN) ve Liibnan’in tek operasyonel ticari
havaliman olan Refik Hariri Havalimani'nt
(BEY) kargo ugus agima ekledi. Ayrica kis
tarifesi kapsaminda da Romanya'min en islek
havaliman olan Henri Coanda Havalimani'n
(OTP) ve Pakistan’in kiiltiir merkezi Lahor’da
bulunan Allama Ikbal Havaalani’na (LHE)

sefer diizenlemeye baglad1. Béylece, Avrupa
kitasinda 31, Ortadogu’da 22 ve Uzakdogu’'da
16 direkt kargo ucag1 destinasyona ulagildi.
Yeni destinasyonlar ile direkt kargo operas-
yonu diizenledigi destinasyon sayisin1 95’e
¢ikaran marka, diinyanin en genis direkt ugus
agna sahip hava kargo markasi unvamn da
giiclendirdi. Turkish Cargo, ekspres tasiyicilar
haric hava kargo markalari arasinda, 95 des-
tinasyondan olusan diinyanin en genis direkt
kargo ugag1 agina sahip ve 25i direkt kargo
olan 361 ugaktan olusan filosuyla global is
stireglerini ytirtitmeye devam ediyor.

rkas Line ve Sealand ortakligi ile
taze meyve ve sebze sezonuna
bagli olarak tekrar agilan reefer
servisi “Rusya Ekspres Servis”,
Mersin Limani’'ndan hizmet vermeye
bagladi. ArkasArkas Line ve Sealand hat-
larinin birer gemiyle siirdiirecegi bu ortak
servis sayesinde, ihrag taze iirtinler Mersin
Limani'ndan 4 giin gibi kisa bir siirede,
Novorossiysk tizerinden Rusya piyasasiyla

bulugacak. Haftalik olarak hizmet verecek
bu servise Cosco Hatti da yer (slot) anlasma-
styla katilacak. [lk asamada servis rotasyonu
olarak Mersin ve Novorossiysk limanlar1
arasinda faaliyet gosterecek bu servisin ilk
gemisi olan BOMAR RESOLVE, 30 Ekim
2020 aksam1 Mersin Limani'na yanacak.
Takip eden haftalarda NELE MAERSK ve
SINE A gemileri bu servis altinda haftalik
olarak hizmet vermeye baglayacak.

UTIKAD “Dijital
Lojistik Platformu”
icin ilk adm atti

TIKAD, Tiirkiye’de bir Dijital
Lojistik Platformu modeli
gelistirilmesine yonelik sektor
raporu hazirlamak tizere
TroyAvi ile ig birligi anlagmas1 imzaladi.
Hazirlanacak sektor raporu, tiim dijital
yapilar1 entegre edecek bir tist platform
araciligl ile tasimacilikta kullanilan
dokiimanlar, veriler ve bilgiler ile onay
stireclerinin dijitallesmesinin getirecegi
maliyet, hiz ve giivenlik kazanimlarin
ortaya koyacak. Is birligi kapsaminda
oncelikle tasima " ;
igleri organizatorleri, { .
fiziki tastyicilar,
deniz ve hava
limanlar1 gibi
tagimaciliga iliskin
ytikiin taraflarinin
bir araya getirildigi
pilot bir model
tasarlanarak
Proof of Concept
olusturulacak.
UTIKAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve
Inovasyon Odak
Grubu Bagkan
Nil Tunagar
hazirlanacak
sektor raporunun
Ttirkiye’deki lojistik faaliyetlerin
dijitallesmesi stirecine biiytik katkisi
olacagin belirterek; “Rapor Tiirkiye’de
dijital sistemlerin bir tist yapisi olarak
degerlendirilebilecek Dijital Lojistik
Platformu dogrultusunda gelecekte
yapilacak galismalara 151k tutacak” dedi.
TroyAvi Bagkani Dr. Emre Serpen ise
sektor raporunun ve Proof of Concept
calismasinin sektoriin dijitallesmesi
stirecine katkilarmin olacaginin altin
cgizerek ¢alismanin verimlilik ve
glivenilirlik gibi unsurlar1 da g6z 6niine
alacagini aktardi.

ILAC LOJISTIGINDE iVME YUKARI DOGRU

Alti kitada 154 Glkeye ilag satan
Turkiye'nin bu alandaki ihracat yuzde 27,4

hastalar kullandiginda anlagilabildigini vur-
guladi. Bozuk ilaglarin ise hastalarda ciddi
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artti. ilag pazarinda kiresel capta 14’Gnci
sirada yer alan Torkiye’'nin, 2023 yilinda
saglikta dunyanin en buyik 10 ekonomi-
sinden biri olmayi hedefledigini hatirlatan
Fevzi Gandur Logistics is Gelistirme ve Ozel
Projeler Direktéri Ralph Hemmerling, ol-
dukca hassas yapidaki ilaclarin taginma ve
depolama asamasinin diger tOm Urunlerin
lojistiginden farkli ele alindigini vurguladi.
Hemmerling, gerekli kosullara dikkat edilme-
den taginan ilaglarin bozulup bozulmadiginin
disaridan bakilinca fark edilemedigini ancak

saglk sorunlarina yol acabildigine dikkati
ceken Hemmerling, “Bu da ilag lojistiginin

ne kadar énemli oldugunu goésteriyor. Dogru
lojistik partneri secimi, ilag Ureticilerinin insan
sagligi Uzerindeki sorumlulugunu yerine geti-
rebilmesini de kolaylastiracaktir” diye konus-
tu. Ralph Hemmerling, ilaclarin nem, sicakhk,
1stk ve sarsilma gibi bircok faktére karsi ko-
runmasi gerektigini, bu hassas calismalarin
Uretimden dagitim noktalarina, eczanelere
ve hastanelere kadar ézenle sirdiguni de
sozlerine ekledi.
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Tekstil lojistigini maske ihracati canlandirdi

andemi sonrasi gekil
degistiren tekstil ihra-
catma iliskin degerlen-
dirmelerde bulunan ISD
Logistics CEO’su Korkut Koray
Yalga, Mart ayindan 6nce yurt di-
sina genellikle askil1 tekstil tirtin-
leri tagidiklarini, pandemi sonra-
sinda ise koli icinde taginan veya
kumas gibi rulo malzemelere tale-
bin arttigini anlatt1. Bunlar arasin-
da maske ve koruyucu giysilerin
6ne ciktigini vurgulayan Yalca,
sunlar kaydetti: “Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgi-
lar1 Birligi (IHKIB) verilerine gore
tibbi maske, bez maske ve koruyucu giysi
ihracati Ocak-Eyliil aylarinda gegen yilin ayni
doénemine gore yaklasik 12 kat artarak 994,3
milyon dolar1 buldu. Bu dénemde maske ve

koruyucu ekipman imalatinda
kullanilan dokunmamis kumas
ihracati da Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatc Birlikleri
(ITKIB) verilerine gore yiizde
17’lik ytikseligle 520,4 milyon
dolar oldu.” Yalga, Avrupa
iilkelerinde vaka sayilarmin
tekrar artiga gegtigini hatirla-
tarak oniimiizdeki giinlerde
maske ve koruyucu giysi gibi
tirtinlerle bunlarm imalatinda
kullanilan tekstil malzemeleri-
ne ihtiyacin artabilecegini dile
getirdi. ISD Logistics olarak
tekstil tirtinlerinin tasimadan
once kalite kontrol iglemlerini yaptiklarini
belirten Yalca, bu amagla tekstil konusunda
uzman personel istihdam ettiklerini de sdzle-
rine ekledi.

FavomiIKag‘Avrupfya aciliyor

rtadogu’nun bircok tilkesinde faali-
yet gosteren yerli e-ticaret ve kargo
tastmacihigs sirketi Favori Kargo,
Avrupa’ya ihracat yapma karari aldu.
Sirket, merkez tissti olarak Macaristan’t secti.
Sirket tarafindan yapilan agiklamaya gore Maca-
ristan Ticaret Atasesi Rendta Shiraishi Istanbul’a
gelerek Favori Kargo Kurucusu ve Yonetim Ku-
rulu Bagkan1 Emin Yalvag ve sirket yoneticileri
ile bir araya geldi ve muhtemel yatirim ortak-
lartyla 6n goriisme yapti. Macaristan'1 Avrupa
merkez {issii olarak konumlandirma nedenle-
rine iligkin bilgi veren Emin Yalvag, “Bu atak
ttim AB tilkelerine, ABD'ye ve Rusya’ya ihracati
igeriyor. Macaristan’da &zel vergi ve izinlere
sahip serbest kurumsal bélgeler de bulunuyor.
Ulkede kurumlar vergisi orani, Orta ve Dogu
Avrupa’daki en diisiik seviyeye indirilmis.

Ulkenin AB iiyesi olmast da bizim icin birgok
kolaylig1 beraberinde getiriyor. Ayrica Macaris-
tan Tiirk isadamlarina vize muafiyeti ve oturum
konusunda 6nemli kolayliklar saglyor. Bu bir
AB (Schengen) tilkesinin Avrupa Birligi miikte-
sebatma gore, tigiincii bir tilkeye vize konusun-
da verebilecegi en tist taviz. Macar Hiikiimeti
bu tavizi AB tiyesi tilkeler disinda sadece Tiirki-
ye icin verdi” dedi. Yalvag, 6niimtizdeki stirecte
hedeflerinin global pazarda da tiim Avrupa’ya
hizmet vermek oldugunu séyledi. Tiirk tagima-
cahik sektoriiniin ulastig diizeyi ve basarisimi
bildiklerini belirten Macaristan Ticaret Atagesi
Renéta Shiraishi, “Macaristan’da, e-ticaret ve
kargo tasimaciligi konularinda ortaklasa yatirmm
ongortiyoruz. Bagarisini kanitlamus Ttirk tagima-
cilik sektoriiyle iki tarafa da deger katacak ortak
yatirima haziriz” dedi.

Siirat Kargo’da
salig sinyali!

iirat Kargo, hem caliganlari hem
de miisterileri i¢in Kovid-19
salginina kars: tiim tedbirleri
almasi nedeniyle TVRM
(Transmittable Virus Risk Management)
Kovid-19 sertifikasin1 almaya hak kazandi.
RoyalCert Tiirkiye Belgelendirme ve
Gozetim Hizmetleri tarafindan verilen
sertifikanin duyurulmasma iliskin
diizenlenen toplantida konusan Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) Bagkanu
Muhiddin Giilal, Siirat Kargo'nun diinya
genelinde bu sertifikay1 alan ilk kargo
sirketi oldugunu soyledi. Gtilal, “Diinya ve
tilkemiz olagantistii bir siireg yastyor. Biz
de bu stirece uygun olarak adimlarimizi
atip sirketimizi gelecege tasimaya
calistyoruz” dedi. Siirat Kargo'nun
Kasim 2016’da 275 milyon liralik cirosu
oldugunu hatirlatan Giilal, sirketin, 2020
Eyliil itibariyla yiizde 90 artisla 522 milyon
liralik ciroyu yakaladigin aktardi. Giilal,
“Sirketi devraldigimizda aktif biiytikliigii
91,2 milyon liraydu. Eyliil itibariyla
ytiizde 95 biiytimeyle 177 milyon liralik
aktif biiytikltige ulasti. Devraldigimizda
zarar eden bir sirket s6z konusuydu, 12,7
milyon lira net zarar1 vardi. Yine 2020
Eyliil sonu itibariyla sirket, 20 milyon lira
net kar elde eder duruma geldi” dedi.
Bir gazetecinin Stirat Kargo'nun satilip
satilmayacagina iliskin sorusu tizerine
Giilal, “Satig diisiincemiz var. Ancak ihale
takvimi netlesmis degil. Belki 6ntimiizdeki
donemde, belki 2021"in ilk ¢eyreginde
Stirat Kargo ile ilgili bir satis aksiyonu
almak istiyoruz” diye konustu.

MSC, GEBZE-TRIESTE ARASINDA EXPRESS SERVIS BASLATTI

MSC, 2019 yilinda Avrupa ici kapi teslim tagimalar igin izmir'den
baslathgr “Trieste Express” servisine bir yenisini daha ekledi.
izmir'den sonra Gebze'den de Triesteye exspress servis baslatan
MSC, ihracat yuklerini en kisa transit sireler ile varis noktasina
ulastiracak. TIR ile yapilan karayolu tagimalarina en iyi ve en givenli
alternatif olarak sunulan yeni denizyolu servisi sayesinde ihracatlar

kara sinir kapisi sikintisi yaganmadan gergeklesecek. Her Cumartesi
Gebze Safiport Limani’'ndan ¢ikarak ltalya - Trieste’ye varacak olan
servis, 4 ginde Trieste Free Port'ta olacak ve Asyaport Gzerinden

Safiport’a dénisini tamamlayacak. Express Servis ile yikler, MSC
gemilerinde yer ve ekipman garantisi ve Anadolu’dan Gebze'ye
uzanan, italya-Trieste’den tim Avrupa'ya yayilan tren agi sayesinde
gemi kalkisina miteakip 10-12 gin transit strelerle adrese teslim
edilecek. Ayrica MSC Grubu’nun global demiryolu a1 ile MSC'ye
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&zel trenlerle Trieste’den Almanya, italya, Cek Cumhuriyeti, Avustur-
ya, Slovenya, Macaristan, isvicre, Slovakya, Polonya’ya génderilecek.
Yeni Trieste servisinde, ihracat yUkleyicileri igin Smart (akilli) kontey-
ner, rampasi olmayan alicilar icin Cross Docking ve konvensiyonel
teslim, LCL Servis (parsiyel yOkleme), T1, Avrupa’da depolama ve
dagitim gibi alternatif hizmet secenekleri de sunulacak.
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Lojistik kolaylii Fas ve Tunus'a ilgiyi artirdi

luslararas ticaret ve lojistikte
ortaya cikan yeni arayislara iliskin
acgiklamalarda bulunan Ares
Logistics Ust Yéneticisi (CEO)
Engin Kirci, 6zellikle pandemi siireciyle
birlikte ihracatgimin Avrupa’ya alternatif
pazar arayiginin hizlandigim belirtti.
Tiirkiye'den Kuzey Afrika tilkelerine
yapilan ihracatin her gegen giin
arttigimi soyleyen Kircr, Ttrkiye'den
Ro-Ro ¢ikiglariyla teslimat siirelerinin
kisaldigin, Fas ve Tunus'un
ihracatgt icin potansiyeli
oldukga yiiksek bir pazar
olarak 6ne ¢iktigini agikladi.
Lojistik agidan kolay
ulagilabilen noktalarin
yeni ihracat pazari olmaya

daha yakin oldugunu belirten Kire,
“Tiirkiye'nin Avrupa tilkelerine yakinlig:
ihracatgilar igin Snemli bir sebep olugturuyor.
Yeni lojistik rotalar1 ve yatirnmlarimiz ile
Kuzey Afrika tilkeleri de ihracatciya en

az Avrupa kadar yakin” dedi. DFDS

A ve KAGIDER birlikte baglattig

" a a ‘Kadn I¢in Tagiyoruz’ projesinin

| tamamlay1a lojistik partnerleri
arasimnda olduklarmi hatirlatan Kirci,
kadn girigimcilerin ihrag iirtinlerini
Kuzey Afrika tilkelerine de bu
proje kapsaminda tcretsiz
tagidiklarini belirtti. Kira,
Fas ve Tunus'un, ihracatg
kadnlar icin de cazip

bir alternatif olarak one
giktigim sozlerine ekledi.

Bir giinde teslimata garanti geldi!

andemi nedeniyle bir¢ok sektor

zor bir donem gecirse de online

aligverisin artmasiyla kargo sektorii

yiikselis dénemine girdi. Kargoda
randevu donemi baglads, teslimat stiresi
maksimum bir giine indi. Gelistirdikleri 6zel

yazilim sayesinde miisterilerine maksimum
bir gtinde teslimat s6zii verdiklerinin altini
cizen Bir Giinde Kargo Kurucu Ortag: Yagsar
Kimuil, verdikleri sozii garanti ettiklerini, 24
saati astiklar1 takdirde para iadesi yaptiklari-
n1 sdyledi. Kimul, kullandiklar: teknoloji saye-
sinde saticiya geri iade edilen kargo oraninin
%1’in bile altina indigini agiklad1. Dijital
imzayla kagit tiiketiminin azaldigini belirten
Kimil, “En 6nemlisi randevulu kargo dénemi
bagladi. Sehir icinde tiim siparisler ayn giin-
de kapiya kadar teslim edilir oldu. Market
alisveriglerinde ise bu stire neredeyse 1-2 saa-
te diistii. Ozetle kargo bekleme dénemi sona
erdi artik kargocunuz sizi bekliyor. Kargonu-
zu tek bir tusla cep telefonunuzdan yonetebi-
liyorsunuz” dedi. Bir Giinde Kargo'nun ¢izgi
barkod yerine QR kod kullanan Tiirkiye’deki
ilk kargo sirketi oldugunu belirten Kimul,
kendilerine ait yazilim sayesinde son derece
gelismis bir sistem kurduklarin iletti. Boy-
lece farkli hizmet kalemleri olugturduklarini
soyleyen Kimil, gelen talepler tizerine kurgu-
ladiklar1 kapida evrak imzalama hizmetinin
kurumsal firmalar tarafindan yogun talep
gordiigiinii aktard.

MIP, Firsat
Esitligi Modeli
Sertifikasi aldi

ersin Uluslararasi Liman

Isletmeciligi A.S (MIP),

is yasaminda cinsiyet

ayrimciligina son vermek
amaciyla uygulanan Firsat Esitligi
Modeli (FEM) programini tamamlayarak
sertifikasini aldi. MIP Genel Mudtirii
Johan Van Daele; “Kadinin is giiciine
katiliminin stirdtirtilebilir kalkinmanin
en nemli unsurlarindan biri olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, sektériimiize
Tiirkiye'nin ilk kadin ving operatorlerini
kazandirmis olmanm hakli gururunu
yastyoruz. Tiirkiye'nin lider liman
konumumuzu, firsat esitligi odakl
diizenledigimiz is siireclerimizle
giiclendirmeye galisiyoruz. ise alim,
kisisel gelisim, kariyer hedefleri,
performans arttirma ve terfi stireglerinde
tiim ¢alisanlarimiza firsat esitligi
sunuyoruz. Ontimiizdeki siiregte
ise kadin calisan sayimizi arttirmayi
hedefliyoruz. Bu vizyonla “Firsat Esitligi
Modeli” sertifikasina sahip olmaktan
mutluluk duyuyoruz” dedi. KAGIDER
Bagkani Emine Erdem ise tiim sirketleri
bu sertifikay1 almaya davet etti.

IHRACATCI TIR KUYRUKLARINI “MiNiVAN“LA ASIYOR

Avrupa’dan gelen ihracat sipariglerinin
artmasi, sinir kapilarindaki tir kuyruklarinin
uzamasina neden oldu. SelTrans Lojistik
Yénetim Kurulu Bagkani Ceyhun Yiksel,
tir kuyruklan nedeniyle ihracat Grinlerinin
teslimatinda gecikmeler yasandigina dikkati
cekerek, “Uronlerini sinir kapilarinda beklet-
mek istemeyen ihracatcilar Avrupa Ulkelerine
oézellikle acil ulasmasi gereken yiklerini mi-
nivanla tagitmayi tercih ediyor. Minivan arag-
lar, gumrik kapilarinda tirlara uygulanan
prosedurlere takilmadig icin talep artiyor.
Bin 200 kiloya kadar ihracat yiklerini, hava
yoluna ve diger tasima modlarina oranla

10 www.utalojistik.com.tr

daha hizli ve disik maliyetle ulastinyoruz”
diye konustu. Acil génderimler icin genellikle
hava yolunun tercih edildigini animsatan
YUksel, ucaklardaki uygunluk, yikin ucaga
yetismesi, yukin bindirilmesi-indirilmesi,
havalimaninin aliciya mesafesi ve gimriok

islemlerinin teslimati geciktirebildigini anlatti.

Yiksel, oysa minivanla Avrupa Ulkelerine
tasinan yuklerin 48-72 saatte kapidan ka-
piya teslim edildigini dile getirdi. Araclan
GPS uzerinden izleyerek anlik bilgi akisi
saglayabildiklerini ifade eden Yuksel, bayle-
ce beklenmeyen durumlarda hizli ¢ézumler
gelistirebildiklerini de sézlerine ekledi.

|

|
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Ekol Anitkabir’i online ziyarete acti

kol Lojistik’in “Ata’'miza askimiz
engel tanimaz” sloganiyla
olusturdugu mikro sitesi www.
atamizaaskimizengeltanimaz.com
{izerinden Anitkabir, 10 Kasim’da online
olarak ziyarete act1. Platform tizerinden
diinyanin her yerinden 10 Kasim’da

lobal Yatirim
Holding istiraki
Global Ports
Holding,
Antalya’daki Port
Akdeniz’in satis igin
basladig1 gortismelerde
son asamaya geldi. Katar
merkezli ticari liman
isletmecisi QTerminals ile
140 milyon dolar degerinde
hisse satim sdzlesmesi
imzalayan Global Ports
Holding, gerekli onaylarm
almmasimin ardindan devri
tamamlayacak. Global Ports
Holding’in bu satistan elde
edecegi nakit girisi, kapanis
giintinde Port Akdeniz’in net
bor¢ durumu ile satis islemine iligkin giderler
ve vergilere gore kesinlesecekken, QTerminals
bedelin kiigtik bir kismini kapanis isleminden
12 ay sonra 6deyecek. Global Yatirim Holding
(GYH) ve Global Ports Holding (GPH)
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Kutman,
Port Akdeniz’in QTerminals’e devrinin zaten

Anutkabir ziyaret edilirken, dileyenler
Ata’ya mesajlarini da iletebilecek. Konuya
iliskin Ekol Lojistik’ten yapilan agiklamada,
“Ata’miza agkimiz engel tanimaz projesi,
Ekol’iin iginde bulunulan durum her

ne olursa olsun Atatiirk’e olan sayg1

ve minnetinin her kosulda sunulacag:
anlayisinin bir gostergesi olarak hayat buldu.
10 Kasim’da Atatiirk’iin huzuruna ¢ikmak
isteyenlerin 6niindeki salgimin yarattig
engelleri kaldiran mikro site basta Ekol
Lojistik galisanlari, musterileri, tedarikgileri
olmak tizere herkese agik. Olusturulan
filtreler sayesinde Anitkabir’deymis gibi
cektikleri fotograflar siteye yiikleyebilen
ziyaretgiler ayn1 zamanda mesajlarini

da kendilerini Anitkabir’de pin’leyerek
iletebiliyor. Twitter {izerinden de
#atamizaaskimizengeltanimaz hashtag’ini
kullanarak mesajlarini birakabiliyorlar”
ifadesine yer verildi.

giiclii olan Tiirkiye ve Katar iligkilerini daha
da ileriye tasiyacagini kaydederek, tim
yerel, bolgesel ve hiikiimet paydaglarinin
anlagmayi sicak karsilayacagini bekledigini
ifade etti. Kutman, portfoylerindeki iki
ticari limanindan digeri olan Port Of Adria
Karadag igin de satis karar1 alindigini ve
gortismelere baslandigini agiklad.

——

M’ de iist
diizey atama

M’in diinya ¢apindaki en 6nemli

operasyon merkezlerinden

biri olan Cin, Hong Kong

ve Taiwan Bolgesi bundan
baoyle bir Tiirk’tin imzasini tagiyacak.
3M’de 9 yili geride birakan Tamer
Giines 3M (lin, Hong Kong ve Taiwan
Bolgesi Tedarik Zinciri ve Lojistik
Operasyonlar1 Miidtirliigii gorevine
atandi. Giines, Cin, Hong Kong ve
Taiwan Bolgesindeki Tedarik Zinciri ve
Lojistik Operasyonlarindan sorumlu
olacak ve Sangay’da ylirtitecegi gorevine
1 Aralik 2020 itibartyla baslayacak. 3M’e
2011 yilinda Tiirkiye Uretim Miidiirii
olarak katilan Giines, sirasiyla Tiirkiye
Uretim ve Tedarik Zinciri Miidiirti,
devaminda Isvicre merkezli olarak
CEEMEA Tedarik Zinciri Miidiir{i ve son
olarak da EMEA Tiiketici Uriinleri Grubu
Uretim ve Tedarik Zinciri Miidiirii olarak
artan sorumluluklariyla cesitli liderlik
rollerinde goérev aldi. 3M’e katilmadan
once 9 y1l boyunca Tiirkiye’de
Unilever’de planlama ve tiretim
alanlarinda gesitli gorevlerde ¢aligan
Tamer Giines, egitimini ise Istanbul
Atattirk Fen Lisesi'nin ardindan 2001
yilinda mezun oldugu Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii'nde tamamladi.

TIRPORT, SURUS PERFORMANSLARINI iZLEMEYE BASLADI

Tirport, yapay-zeka destekli aplikasyon teknolojilerini kulla-
narak, siris performanslarini da izlemeye bagladi. “Tirport Drive”
teknolojisi ile kamyon soférlerinin surus performanslari ve soférlerin
niteliklerinin yaninda, kamyonlarin marka, model, dorse vb. kri-
terleri de dikkate alinarak kiyaslamali élculebiliyor. Etkili sirusten
hizlanma-fren anormalliklerine, agiri yakit sarfiyatlarinin tespit
edilmesinden muhtemel lastik sorunlarina, stricinin yolda telefon
kullanma aligkanliklarina kadar onlarca kriter Tirport Mobil Apli-
kasyonu ile analiz ediliyor, gruplanarak siris davraniglarina iliskin
¢6zUmler Gretiliyor. Bunun igin araca ve OBD portlarina higbir kitin
takilmasina da gerek kalmiyor. Strictinin mobil telefonunun olmasi
ve Tirport uygulamasini acik tutmasi yeterli oluyor.

12 www.utalojistik.com.tr
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I[HRACATIN BAROMETRESI

BEYAZ ESYA

Vestel, ingiltere’'deki
konumunu giiclendirecek

Crosslee PLC'nin Hostess ve White
Knight markalarini binyesine katan Vestel,
ingiltere'deki konumunu guiglendirmeyi
planliyor. Sirketten yapilan agiklamaya
gore, Turkiye'de Urettigi son teknolojileri
157 tlkesine ulastiran ve 22 yildir kendi
alaninda ihracat sampiyonu olan Vestel,
ihracat ¢alismalarinin kapsamini daha da
genisletmek icin marka is birlikleri ve satin
almalarina devam ediyor. Bu kapsamda
ingiltere beyaz esya pazarinin onemli
oyuncularindan Crosslee PLC sirketinin
Hostess ve White Knight ticari markalarinin
Avrupa'dakiisim, tretim, fikri mulkiyet, alan
adlariile satis hak ve yetkilerini satin alan
Vestel, satinalmaile Vestel Ingiltere ve AB
Ulkelerindeki gtictinu artiracak. Agiklamada
goruslerine yer verilen Vestel CEQ'su Turan

Erdogan, Vestel'in tretim ve
ihracattaki gliciint destekleyen,
stratejik pazarlara yonelik is
birlikleri ve marka satin almalarla
rekabet avantajlarini artirmaya
odaklandiklarini soyledi. “Faaliy-
et gosterdigimiz sektorlere yon
veren teknoloji dretimimiz, trtin
ve hizmetlerimiz ile dinyanin
dort bir yanina ulastyor, tlke-
mizin adini gururla157 iilkeye
tasiyoruz’ diyen Erdogan, ele-
ktrik-elektronik sektoruntn 22 yildir inracat
sampiyonu olduklarina dikkat ¢ekti. Dis paz-
arlardaki gticlerini ve rekabet avantajlarini
artiracak tum firsatlari yakindan takip
etiklerini kaydeden Erdogan, “Esnekligimiz
ve mali glicimuz sayesinde kararlarimizi
hizla hayata gegirebiliyoruz. Buna en son
verecegimiz ornek, ingiltere'deki prestijli
markalardan Hostess ve White Knight'i
satin almamiz. Bu hamleyle ingiltere'deki
konumumuzu saglamlastirmanin yani
sirafarkli pazarlara da odaklanarak tlke
ihracatina sundugumuz katkiyi artiracagiz”
dedi.
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; PORSELEN
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Kar Porselen’den 6 kitada
75 iilkeye ihracat

Turkiye'nin koklu porselen dreticilerin-
den Kar Porselen, Bonna markaslyla kendi
tasarlayip Urettigi Granlerinin ytzde 60'ini
75 Ulkeye ihrag ediyor. 1983 yilinda seramik
Uretimiyle baslayan yolculugunu 2002 yilinda
Kocaeli- Cayirova tesisine taslyan Kar Porselen,
2014 yilinda Bonna markasiyla HoReCa
sektortne yonelik tretim yapmaya basladi.
Pazarlama ve satis faaliyetlerini kisa stirede 6
kitada 75 Ulkeye yayan Kar Porselen, Kocaeli-
Cayirova'daki tesisleri ve gectigimiz yil hayata
gegcirilen Bilecik- Pazaryeri fabrikaslyla birlikte
yilik toplam 30 milyon parea Uretiyor.

Kar Porselen A.S. olarak Bonnamarkasini
uluslararasi bir boyuta tasimak igin 10 milyon
euroluk bir yatirm yaptiklarini, 2021 yilinda
dayenilerme ¢alismalarinin devam edecegini
soyleyen Kar Porselen Yonetim Kurulu Baskani
Tahsin Askan, “Yenilikgi temelli yaklasimimizla
tasarim ve Uretim faaliyetlerimiz tum hiziyla
devam ediyor. Bonna markamizi gelistirmek
adina 6nemli yatinmlar yaptik. Salgin stre-
cinin tlkemizde ve dinyadaki olumsuz
etkisinin azalacagini dngorerek ek yatirm
yapmayive 2021 yilinda kapasitemizi yizde
40 artirmayi hedefliyoruz. Bonna markamizla
75 Ulkede pazarlama ve satis faaliyetleri
yurttiyoruz. Ozellikle Avrupa Ulkelerien
onemliis ortaklarimiz arasinda yer aliyor. Bu
yilikincisi gerceklestirilen ‘2019 Yili Ihracatin
Sampiyonlart Odul Téreni'nde Porselen ve
Seramik Sofra, Mutfak ve Seramik Sus Esyasl
kategorisinde 3.'luk 6dultne layik gorulmekten
btyuk mutluluk duyuyoruz. Calismalarimizin
karsiigini almak bizler igin gurur verici” dedi.

Salgin nedeniyle yeni pazarlar, yenifirsatlar
ve yeni Urtnler iggeninde galisarak musteri
ve pazar tarafinda konumlarini gliglen-
direcek projelere imza attiklarini belirten
Askan, “Yaptigimiz galismalar yurtdisinda
buytkilgi gordu. 15 kisilik Ar-Ge ekibimizle
calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz.
Toplam ciromuzun yuzde 10'unu Ar-Ge'ye
ayiriyoruz. Turkiye'de émur boyu kenar gitlama
garantisi verenilk firmayiz. Salginin olumsuz
etkisine karsin satis ve dagitim kanallarimizda
etkin cozimler sunmaya, tasarlamaya, Uret-
meye ve Ulkemiz ekonomisine katki sunmaya
devam edecegiz" seklinde konustu.

; TREYLER

-~

Krone'den istikrarli
ihracat basarisi

Treyler Ureticilerinden Krone, Turkiye'de
2019 yilinda 47.1 milyon dolarlik ihracat hac-
mine ulasti. TIM tarafindan agiklanan 2019 yili
ilk 1000 Ihracatgi Firma listesinde, tum fir-
malar arasinda 411'inci, otomotiv sektortinde
faaliyet gosteren firmalar arasindaise 52'inci
siradan kendine yer buldu. Krone, 2016
yilinda ilk defa yer aldigi bu listede 4'tnct kez
Ust Uste yer almayi, ayni zamanda listede
yer alan 2 treyler markasindan biri olmayi da
basardi. 27 farkli tlkeye ihracat yapan Krone,
Izmir/Tire'de bulunan fabrikasinda tamam
Turk calisanlariyla yillik 10 bin adet treyler
Uretme kapasitesine sahip.

Krone Turkiye CEQO ve Yonetim Ku-
rulu Uyesi Riza Akgtin konuyailiskin yaptigi
agiklamada, “Tire fabrikamizdan 2019 yilinda
tam 2308 adet treylerimizi 27 farkh iilkeye
gonderdik. Tire
fabrikamizda
faaliyete ilk
basladigimiz
gun bu fabrikayi
daha 6nce Ustun
Krone kalitesiyle
tanismamis Ulkel-
erle bulusturmay
hedefledigimizi
dile getirmistim.
Krone kalite-
sini yeni tlkelerle bulusturmanin yani sira
seckin Avrupa Ulkelerine de buradan treyler
inrac ederek, Turkiye ihracatgilar Me-
clisi tarafindan ilan edilen bu basarilarimizi
taglandiriyoruz” seklinde konustu. Dis pazara
ek olarak i¢ pazarda da Turkiye'de faaliyete
basladigi 2012 yilindan beri en basarili glin-
lerini gegirdiklerini ifade eden Akgun, “Ekim
ay! itibariyle, TAID verilerine gore kendi tirin
gamimizda %27,5'lik bir pazar payi elde ettik.
2020 yilinin bitimine 3 ay kala daha énceki
yillarda yaptigimiz adetleri geride biraktik ve
yolumuza kararlilikla devam ediyoruz” dedi.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

GIDA

Pinar Siit Cin kapisini agti

Tarkiye'nin stt ve stt trdnleriihracatinin
yUzde 19'unu tek basina karsilayan Pinar
Sut, yaklasik 6 milyar dolar ile dinyaninen
onemli stt trtinleriithalatcilarindan olan Cin
pazarina giris yapti. Boylece Izmir'den Gin'e
ilk kez stt Grunleriihracati gergeklestiren
Pinar Stt, Turkiye'nin yaklasik 11 bin kilo-
metre uzagindaki Cin'de ttketicileri Pinar
LLabne, Pinar Beyaz, Pinar Stizme Peynir ve
sUt tozu ile bulusturdu.

Pinar Sut Genel Mudurt Gurkan
Hekimoglu, liriinlerinin 22 iilkenin
raflarinda yer aldigini séyledi. Pandemiye
ragmen Turkiye ciftcilerinin Urdnlerini
dunyayla bulusturmaya devam ettiklerini
ve ihracat rakamlarini gegen yilinilk tig
ceyregine gore yuzde 9 artirdiklarini be-
lirten Hekimoglu, “2020 yiliilk 9 ayinda
ihracat ciromuzu 32,7 milyon dolar olarak
gerceklestirdik. Planlamalarimizda Cin
de 6nemli rol oynuyordu. Bu nedenle
yaptigimiz pazar arastirmalari, analizler ve
calismalar neticesinde Cin pazarina kalici
bir giris stratejisi olusturduk. Uzun stiredir
stratejik olarak potansiyel gordtgumaiz bu
pazardan alacagimiz paydan dolayi Ttrkiye
ekonomisi adina da gok mutluyuz” dedi.

Yapllan ilk sevkiyatta fabrikayi ziyaret
eden Izmir Il Tarim Mudurt Mustafa Ozen;
“Pandemi doneminde gidanin ve gida
glvenliginin 6nemi bir kez daha anlasildi.
Turkiye pandemi déneminde gida dretimini
artiran tlkeler arasinda yer aldi. Gida sek-
toru olarak tlkemizin giftgilerinin drunlerini
dunyaile bulusturdugu ve Turkiye ekono-
misine katma deger sagladig igin Pinar
Sut'e tesekkur ediyoruz” diye konustu.
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; AMBALA
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Amasya’dan diinyaya
hava yastigi ihracati

Deniz, demir ve karayolu tasimaciliginda
hassas yuklerin zarar gérmesini engel-
lemek amaciyla kullanilan hava yastiklari
imal eden Atlas Dunnage Ambalaj, Mer-
zifon Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB)
11bin 700 metrekarelik alanda faaliyet
gosteriyor. Firma, 320 ¢alisaniyla Urettigi
rtnlerin ytizde 99'unu ihrag ediyor. Bu
Urtnlerin ytizde 70'i Amerika'ya, diger
bolumd ise basta Avrupa olmak tizere
30'dan fazla tlkeye gonderiliyor. Gegen yil
12 milyon dolarlik inracat gergeklestiren
firma, pandemiye ragmen bu yil ihracatini
15 milyon dolara gikarmayi hedefliyor.
Atlas Dunnage Ambalaj Fabrika Mudurt
Ertan Tandiroglu, “Yenilikgi teknoloji ve
kalite odakli tretimle hava yastiklari Ureti-
yoruz. Lojistikte kullanilan hava yastiklarini
uretiyoruz. Uretimimizin tamamina yakini
ihracata gidiyor. Pandemiden dolayi sikintili
bir stireg ancak
Uretime hakim
oldugumuz igin ¢ok
zorlanmiyoruz”
dedi. Firmalarinin
geride kalan 5 yilda
onemlimesafe
kat ettiginiama
onlerinde uzun bir
yol bulundugunu
dile getiren
Tandiroglu, her yil
ihracat rakamlarini
artirmaya, farkii
Ulkelere ulasmaya calistiklarini vurguladi.
Tandiroglu, sunlari aktardi: “Pandemi stre-
cinde tretimi hi¢ durdurmadik, Amerika'da
bize ait olan pazarlama sirketimiz epeyce
mesafe aldi. Amerika'nin ciddi sirketleriyle
onemli anlasmalar yaptik. Buna bagli olarak
ciddi tretim ve istihdam artisi oldu. Yeni
projelerimiz var, kapasitemizi ve tGretimim-
izi daha da artiracagiz. Uretim yaptigimiz
pazar, buyuk bir pazar. Kalite ve musteri
memnuniyeti anlaminda 6din vermeme-
miz tercih edilmemize neden oluyor.”

: ;, SAVUNMA SANAYI

Drone savarlarin ilk

ihracati yapilch

Drone savar modelleri tizerinde calisma
yapan Ulusal Harp Teknolojileri Savunma
Sistemleri AS, Turk mihendislerinin
tasarimiyla Turk Silahl Kuvvetleri (TSK)
icin Urettigi ve TSK envanterine giren drone
savarl, Katar ve Arnavutluk'a daihrag
etti. Ulusal Harp Teknolojileri Savunma
Sistemleri AS Ar-Ge Koordinatort Bekir
Yalcin, konuya ilgiyi yaptigi agiklamada,
firmalarinin Milli Savunma Bakanligi'nin
denetimleri sonucu ‘NATO Gizli ve Milli Gizli
Tesis Guvenlik Belgesi' sahibi oldugunu
ve 25 yildir drone savar modelleri tizeri-
nde galisma yaptigini soyledi. Urettikleri
“IHAMAX" adindaki trtint tehdit olusturan
dronelere karsi gelistiriimis bir silah olarak
degerlendiren Yalgin, “Muadillerinden
¢ok ¢ok usttin ¢zelliklere sahip. Ortalama
3-4 kilogramlik bir cihaz, bir kisinin
taslyabilme 6zelligine sahip. Muadillerindeki
cihazlari birden fazla kisi tasiyor. Tasinabilir
ve bataryasinin degistirilebilir olmasi
cihazimiz tstun killyor” dedi. Gelistirilen
cihazin 2 yildir TSK'nin ve bazi korunmasi
gereken 6zel kurum ile kuruluslarn
kullanimina sunduklarini kaydeden Yalgin,
“Milli Savunma Bakanliginin verdigi izinler
dogrultusunda bu yil yurt disi satislarina
basladik. Katar ve Arnavutluk'a inracat
yapildi. Gortisme halinde oldugumuz baska
Ulkeler de var. Toplumsal ve gtincel olaylara
gore taleplerde de artis var” diye konustu.
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019 yilinin sonlarindan baslayan koronavirts

salgini 2020 yilinda tim dinyay etkisi altina

aldi. Ulkemizde de salginin éniine gecebilmek

icin yasam kosullarinda, calisma standartlarinda
degisiklikler yapilmak zorunda kalindi.

Salginin etkilerinin en yogun olarak hissedildigi Mart-
Nisan-Mayis aylarinda Tarkiye'nin dis ticaretinde iki
6nemli bolge olan AB Ulkeleri ile Ortadogu ve Orta Asya
Ulkelerinde kisitlamalara maruz kaldik, tasima faaliyetleri
durma noktasina geldi, soforlerimize karantina uygulandi.

Pandemi déneminde havayolu, karayolu ve
denizyolunda yasanan operasyonel sikintilar, demiryolu
tasima alternatifi kullanilarak bertaraf edilmeye calisildi.
Demiryolu tasimaciligi kurtarici rold Gstlendi, karayolu
tasimaciligina i bir alternatif oldu, tasimacilarin yeni
rotalar olusturmasini sagladi. Salginin yayilmasina karsi
‘temassiz ticaret’ olarak énerilen demiryoluyla ihracat
tasimalari, mart ayinda ylzde 100’e yakin artti. Bazi
hatlarda vagonlar yetersiz kaldi. Pandemi déneminde
karayolu araclarinin iran transit gecisinin durdurulmasi ile
birlikte BakU-Tiflis-Kars (BTK) hatti Uizerinde ek gunltk 3
bin 500 ton kapasite artisi saglandi. Alinan hijyen tedbirleri,
insan temassiz tasimacilik ve yaratalen ticari faaliyetlerle
uluslararasi demiryolu yUk tasimalarinda 2020 yilinin ilk 7
aylik déneminde, gecen yilin ayni dénemine gore ylizde
36 artis saglanarak 2 milyon 133 bin tona ulasildidi bilgisi
kamuoyu ile paylasildi.

Hatta pandemi guinlerinde sevindirici bir gelisme de
yasandi. 8 Mayis 2020 tarihinde ham madde taslyan
yUk treni Marmaray’dan gecis yapt. ilk yurtici treni
Gaziantep'ten cikis yapti ve Corlu’ya ulasti. 1.200 ton
agirhgindaki tren 16 vagondan olusuyordu. 32 konteyner
icinde yapilan tasimanin en olumlu yani ise tasimanin
kesintisiz yapiimis olmasiydi.

TCDD tarafindan aciklanan son verilere gore; BTK
hattinin acilisindan bu yana yaklasik 650 bin, Ocak ayindan
bugtine kadar 320 bin ton ytk tasinmis, bu yilsonuna
kadar 20 bin konteynerle 500 bin ton yUk tasinmasi daha
bekleniyor. BTK demiryolu hattinda orta vadede 3,2, uzun
vadede ise 6,5 milyon ton yUk tasinmasi hedefleniyor.

Demiryolu tasimaciligi virls salginin etkilerinin en
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DEMIRYOLUNDA
ISBIRLIGI ZAMANI

yogun hissedildigi donemde kurtarici gérevi Ustlense de
normallesme adimlarinin atilmasi, kisitlamalarin kaldiriimasi
ve eski diizene geri dons ile beraber intermodal
tasimalara olan ilgi azaldi, bununla birlikte ithalat-ihracat
dengesizligi sebebiyle ithalat neredeyse durma noktasina
geldi. Ayrica ithalatta bos donUsler icin kiralanan
araclara, konteynerlere verilen ekstra maliyetler firmalari
zora sokmus durumda, ancak en dnemlisi bu stirecin
sonunda hammadde mamul tretimi de etkilenebilir. Su
anda yolunda gittigi gozlemlenen ihracat tasimalarinin
bu dénguide diizeninin bozulacagindan da endise
edilmektedir.

Bu noktada demiryolu tasimaciliginin ne kadar énemli
oldugunun cok iyi bir sekilde kavranmasi gerektigine
inaniyorum. CUnkd ne yazik ki, Glkemizde tasimacilikta en
geri kalmis hatta tek geri kalmis tasima modu demiryolu
tasimaciigidir. Ve buglin en cok da ihtiyacimiz olan
tasima modu oldugunun da altini cizmek isterim. Ancak
pandeminin ilk dénemlerinde demiryoluna cok buytk bir
talep varmis gibi gortinse de sektér bu tasima moduna
gereken yatinm yapilmadidi icin cikis noktasini yine
karayolunda buldu.

Ulkemizde karayolu odakli tasima bicimi benimsenmis
durumda, ancak koronaviris gibi olagan Ustt durumlarda
karayoluna sinirlamalar, yasaklar geldiginde tasima
sistemimizin durma noktasina geldigini deneyimledik. Kriz
anlarindan en az etkilenen ve kurtarici ol Ustlenen ise
demiryolu tasimaciligi oldu. Hem kurtarici olusu hem de
riski en az tasima modu olmasindan dolayi karayolunun
Uzerindeki agir yuku almasi acisindan demiryolu oldukca
onemli bir konumda. Bu alana cok daha fazla egilmek
ve gerek kamu, gerekse de 6zel sektor marifetiyle,
yatinm yapiimasi gerekmektedir. Ozellikle Orta Dogu ve
Kafkaslar'a, ancak beraberinde Giney Dogu Avrupa ve
Orta Avrupa'ya ihracatimizi devam ettirebilmenin belki de
en énemli unsurlarindan biri demiryolu olabilir.

Bu noktada temel ve en dnemli aktorlerden birisi olan
TCDD'nin sektdr paydaslari, is ortaklari olan tasima isleri
organizatorleri ile taniml, seffaf, objektif kriterler Gzerine
oturtulmus bir is birligi modeli kurmasi blyik énem
tasimaktadir.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

asima tdrleri arasinda dengeli bir dagilima sahip

olan, ulastirmayi ve hareketliligi strddrdlebilir

kilan, tasima tdrleri arasinda gecisi kolaylastiran

bir ulastirma agi, ekonominin diizgiin sekilde
islemesini mumkdan kilacaktir.

Ulkelerin blytimesinde, ulastirma sistemi etkin bir
rol oynamaktadir. Ulkemizde karayolu ile yik ve yolcu
tasimaciligi orani yaklasik %90’lar civarindadir. Bugiin tim
dinyada sadece karayolu tasimaciligina bagli bir sistemin
orta vadede surddrdlebilir olmadigi varsayllmaktadir.
Dolayisiyla ulastirma sorununu ¢cézememis, modlar arasi
entegrasyonu saglayamamis Ulkeler, ekonomisinin ve
ilerlemesinin gelisimini de saglayamayacaktir.

Kiresellesen ekonomiyle birlikte ulastirma hizmetlerinin
varligi ve cesitliligi dnem kazanmistir. Bu nedenle
Turkiye'nin gelecegine yon verilirken, buttnsel bir
bakis acisi ile ulastirma sektdrinin gelecegine de yon
verilmelidir. Trkiye ulastirma politikasinda, strddrdlebilir,
enerji acisindan verimli, cevreye saygil bir hareketlilik
bicimini esas alarak, karayolu tikanikligi, cevre ve
karayolu guvenligi ile ilgili artan sorunlarin giderilmesini
hedeflemelidir. Ctnku kirlilik, iklim degisikligi, guralta,
trafik sikisikhigi ve kazalar gibi ulasimin olumsuz sonuclari,
Ulke vatandaslarinin ekonomisi, sagligi ve refahi icin
de sorun teskil etmektedir. Bu hedeflere, cesitli tasima
modlarini en iyi sekilde birlestiren, her birinin glicint
kullanan ve zayifliklari en aza indiren bir ulastirma sistemi
ile ulasmak mumkan olacaktir.

GUnUmuz dinyasinda intermodal tasimacilik ve
kombine tasimacilik sistemlerinin yogun olarak kullanildigi
gorilmektedir. Bilindigi Gzere, “intermodal tasimacilik” iki
veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod
degisimlerinde ytkun icinde bulundugu kabin elleclendigi
tasimacilik sistemi, “kombine tasimacilik” ise Tasimaciigin
buytk boliminin demiryolu, denizyolu veya ic suyolu
ile gerceklestirildigi, baslangic ve/veya bitis kisimlarinda
karayolunun olabildigince kisa mesafelerde kullanildigi
ve yukun icinde bulundugu kabin elleclendigi tasimacilik
sistemidir. Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye, temiz ve yesil
dinya icin “kombine tasimacilik sistemini” kullanmaya
ve tesvik etmeye karar vermistir. Ulastirma ve Altyapi
Bakanliginca diizenlenen Taslak Kombine YUk Tasimaciligi
Yénetmeligi'nin son hali, tim paydaslarin gérUsleri alinarak
olusturulmustur. Adi gecen yénetmeligin yakin bir tarihte
yardrldge girmesi beklenilmektedir.

Bu Yonetmeligin amaci, kombine ylk tasimacilig
faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve
teknik gelismelere bagl olarak ekonomik, glvenli,
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INTERMODAL Mi
KOMBINE TASIMACILIK MI?

cevre dostu, enerji verimliligine odaklanarak kamu
yararini gbzetecek tarzda serbest, adil ve strdurulebilir
bir rekabet ortaminda yapilmasini saglamak, yiklerin
demiryolu ve denizyoluna kaydiriimasina yonelik
elverisli bir ortam olusturmak ve kombine tasimacilik
alaninda hizmet Uretenler ile hizmetten yararlananlarin
hak, yakdmluluk ve sorumluluklarini belirlemektedir.
Ayrica, kombine yuk tasimaciligi faaliyeti gerceklestiren
kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin hak, sorumluluk ve
yUkdmlultkleri ile kombine yuk terminallerinin kurulusu,
uygunlugunun belgelendirilmesi ve isletilmesine iliskin
sartlari, ulusal ve uluslararasi alanda kombine yiik
tasimaciliginin gelistiriimesine yonelik tesvik, muafiyet,
istisna ve kolayliklar ile ulusal veya uluslararasi kombine
tasimacilik sézlesmelerinin hiikim ve sartlari ile tahkim
mekanizmasina iliskin kurallarini kapsamaktadir.

AB, kombine tasimacilik icin ortak kurallarin
belirlenmesine iliskin 7 Aralik 1992 tarihli 92/106 / EEC
Konsey Direktifi yurtrlige koymus ve 1992 yilindan
itibaren kombine tasimacilik sistemini kullanmaktadir.

AB, 92/106 Sayili direktifi son yillarda yeniden gozden
gecirerek, dnemli tesvikleri beraberinde getiren ve Akilli
Ulasim Sistemleri’'nin (ITS) olusturulmasi dahil, kombine
tasimacilik ile ilgili dGnemli degisiklikleri iceren onerilerini
AB Parlamentosu’na ve konseyine sunmustur. AB'nin
yeni dizenlemesinin 2020 yili icinde yururlige girecegi
beklenilmektedir.

Ulkemizin ayricalikli bir jeostratejik konumu oldugunu ve
bu konumun 6énemli bir avantaj saglayacagini biliyoruz. Bu
cografi konum Ulkemizi Avrupa ve Asya arasinda ekonomik
ve sosyokdlturel paylasim acisindan ayricalikli bir platform
haline getirmektedir. Acil olarak yapmamiz gerekenler,
demiryolu altyapisini verimli ve yUksek standartli bir hale
getirmektir. Kombine tasimacilik zincirinin tam olarak
isleyebilmesi icin Uriin akisinin gerceklestigi uygun liman
tesisleri olmali, tim limanlarimiz demiryoluna baglanmali,
kara aktarma merkezleri, konteyner ellecleme tesisleri, 6zel
tasima yontemlerine yonelik ekipman vb. bir altyapi ve
teknolojinin saglanmasi ve gelistiriimesi gerekmektedir.

Bu, ayni zamanda, uluslararasi tasimalarda oldukca
buylk ve dnemli bir gérev Ustlenen denizyolu ulasimini
da, hizli ve strekli tasimalarla talebi besleyerek ve
duzenli gelistirerek liman olanaklarina iliskin eksiklik
ve darbogazlari gidererek gliclendirecektir. Kombine
Tasimacilik yaklasimiyla birlikte, ulastirma modlari arasinda
da denge saglanmis olacaktir.

Turkiye'nin ve ulastirma sisteminin verimliligi kombine
tasimacilik ve demiryolu ile artacaktir.
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istanbul’da basladigimiz yolculugumuz, 40 yili askin siiredir Almanya'dan Rusya'ya ve
hatta Glney Kore'ye uzanan bir liderlik hikayesine dontismustiir.

Musteri memnuniyetini en temel basari kriteri olarak benimsemis bir ekip olarak,
mihendislik birikimi ve Gretim glicimiz ile arastirmaya, Uretmeye ve

deger yaratmaya devam edecegiz.

Bizlere olan giiveniniz icin cok tesekkir ederiz.
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Aras Kargo dagitim altyapisina

1 MILYAR TL

yatinm yapacak

Aras Kargo, Austrian

Post ile anlastigr hisse
satisi sonrasi artan talebe
yetismek icin yatinmlan

hizlandirdi. ik 9 ayda
islem hacmi %65'e yakin
buyulten sirket, dagitim
altyapisina 1 milyar TL
yatinm hedefliyor.

ras Kargo, Austrian Post ile

vardig1 hisse satisi mutabakatt

sonrasi yatirimlarina devam

ediyor. Hisse devri anlasmast
sonrast Austrian Post Yonetim Kurulu
Bagkani ve CEO’su Georg Polzl ile Aras
Kargo Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis
Baran Aras ve Aras Kargo Genel Miidiirii
Utku Ayyarkin, Istanbul’da diizenlenen
basin toplantisinda bir araya geldi.
Toplantida yeni dénemde sektoriin ve
Ttirkiye ekonomisinin gelisimine katki
saglayacak yatirmlar hakkinda 6nemli
bilgiler paylasildi.

“TURKIYE’NIN BUYUME
POTANSIYELINE INANIYORUZ”
Austrian Post Yonetim Kurulu Bag-
kani ve CEO'su Georg Polzl, Austrian
Post'un 2019 ve 2020’ye dair operasyonel,
finansal ve teknolojik anlamda biiytime,
yatirim ve hedeflerinin yer aldig1 bir su-
num gerceklestirdi. Tiirkiye'nin biiytime
potansiyeline inandiklarimni belirten P61z,
yeni donemde Aras Kargo'nun transfer
merkezi, sube gibi tiim operasyonlarin
igeren dagitim altyapisina toplamda 1
milyar TL yatirim hedeflediklerini ifade
etti. Austrian Post'un global anlamda ser-
maye yatirimlarimn 2020’de 170 milyon
euronun tizerinde olmasini beklediklerini
dile getiren Polzl, 2021’de ise 200 milyon
euronun tizerine ¢ikmay1 hedefledikle-
rini s6yledi. Stirdtirtilebilirlik ve ¢evre
konularma 6nem verdiklerini aktaran
Polzl, ozellikle elektrik ve 1s1 kullanimu ile
karbondioksit saliniminda ciddi oranda
dustis yakaladiklarini, 2030 yilina kadar
da Avusturya’da 1005 adet elektrikli arag
filosu kurmay1 hedeflediklerini belirtti.
Polzl, “ Austrian Post, bugtin 75 ulusla-
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rarasi ve 72 ulusal iklim

koruma projesi icerisinde a,' aS' y
yer aliyor. Bildiginiz {izere
Aras Kargo Tiirkiye’de Gnem tagir...

sektortin ilk ve en biiyiik

elektrikli arag filosunu

kuran kargo sirketi. Cevresel faaliyetlerin
ana faaliyet alanina entegre edilmesi ve
doga dostu yatirrmlara devam etmek
hedefiyle ¢alismalarimuzi siirdiirecegiz”
diye konustu.

3 YILDA CIROYU
%50 ORANINDA ARTTIRDI

Aras Kargo Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimecisi Baran Aras ise Ttirkiye’de kar-
go sektoriiniin biiyiime ivmesi kazandigi-
ni1 ifade ederek, “Transfer merkezlerimize
yaptigimiz yatirimlar, sektoriin biiytime
potansiyeline olan inancimizin bir goster-
gesi” dedi.

Aras, Austrian Post ile anlagsmalarinin
Aras Kargo ve sektor icin 6nemli bir adim
oldugunu vurgulayarak, “Sirketimizin
kurucusu merhum babam Celal Aras'm
saglam ve kiymetli temeller tizerine insa

ettigi Aras Kargo'yu tiim
calisanlarimizla adim adim
hep daha ileriye tagidik.
Her yil istikrarh biiyti-
memizi stirdiirerek, son
ti¢ yilda ciromuzu yiizde
50 dolayimnda arttirdik. Bu anlamda hisse
yapimizdaki yeni olusumun Ttirk ekono-
misine katki saglamaya devam edecegine
inantyor ve hayirli olmasiru diliyorum”
degerlendirmesinde bulundu.

YILSONU CiROSU 2 MILYAR
TL’NIN USTUNDE

Dijital déntisiim kapsaminda sube ve
transfer merkezlerine 300 milyon TL'ye
yakin yatirrm yaptiklarin belirten Aras
Kargo Genel Miudytirti Utku Ayyarkin,
bu yatirnmlar sayesinde ilk 9 ayda islem
hacminin yiizde 65’e yakin biiytidiigiinii,
yil sonu itibari ile de gelirlerinin 2 milyar
liranin {izerinde gerceklesecegini kaydetti.
Dijital dontistim kapsaminda gerceklestir-
dikleri yatirnmlar hakkinda kapsaml bilgi
veren Ayyarkin, bu projeleri hiz kesmeden
stirdiireceklerinin altini gizdi.
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KOMBINE TASIMACILIKTA

taslar yerine
oturuyor

Kombine tasimacigin gelec“eée.
donuk plonlomolordo stratejik bir
dzom olarak konumlandinimas!
gerektigini vurgulayan

Ulostirma Hizmetleri )
Duzenleme Genel MGdUrU
Murat Bastor, Uzerinde go||§t|qur|
iki yonetmelikle koroqo!undokl
YUkun demiryolu ve denizyoluna
oktarimast igin gerekli ortamin,
altyapinin ve yonetim rpodehmn
olusturulacagini soyledi. Bastor,
ayrica kombine tagimaalik
faaliyetlerinin kayit altina alinarak,

bu faaliyetleri etkin ve vcfrimli
yapaniara idari ve mali yonden
destekler saglanacagini agklad.

u yilin baginda Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi’'min yeniden
yapilanma stireci ile birlikte, Ka-
rayolu Diizenleme, Demiryolu
Diizenleme, Tehlikeli Mal ve Kombine Ta-
simacilik Diizenleme Genel Miidiirliikleri
birlestirilerek “Ulastirma Hizmetleri Diizen-
leme Genel Miidtirliigti” kuruldu. Kombine
tasimacihia iliskin ¢alismalar da bu Genel
Miidiirliigiin yetki alanina alindi. Ulagtur-
ma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirti
Murat Bagtor, kombine tasimaciligin Ttirki-
ye’deki durumu, giindemlerinde olan yeni
diizenlemeler ve gelecek hedeflerini anlattr.

Tiirkiye’de kombine tasimaciligin
gelisimini Avrupa iilkeleriyle
kiyaslarsak nasil bir tablo ortaya
cikiyor? Mevcut intermodal hatlari
hakkinda bilgi verir misiniz?
Bolgesinin en giiclii ekonomileri ara-
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sinda yer alan Tiirkiye, Avrupa, Asya ve
Afrika'min kalbinde 6nemli bir tiretim

usstidir. Yillardir ulagtirma alaninda
yapilan yatirrmlar sonucunda olusturu-
lan giiglii lojistik altyaps, Tiirkiye’de eko-
nominin ve dig ticaretin itici giicii haline
gelmistir. Ulkemizin gelecege yonelik
hedefleri dogrultusunda dis ticaretteki
taleplerinin karsilanmasi, bunun yani sira
transit konumunun da sundugu firsatlar
ile tilkemizin sadece tirettiginden degil,
topraklari iizerinde tagman ytiklerden de
katma deger kazanmasi ve lojistik hizmet
ihracatinda sayili iilkeler arasinda yer
almasi stratejik 6nceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

-
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Lojistigin daha da gelistirilebilmesi,
ytikiin farkli tastma modlarinda elleclen-
meden giivenli sekilde tasmdigi kombine
tagimacilik ile gok yakindan ilgilidir. Bu
baglamda, kombine tagimaciligs, farkl ta-
stma modlarmin birbirleri ile rekabet ettigi
degil, tasimanin 6zellikle zaman ve maliyet
yontinden en verimli sekilde gerceklestigi
tasima modu olarak goriiyor ve bu agidan
biiyiik onem atfediyoruz. Ulkemiz tagima-
alik anlaminda her ne kadar énemli iglere
imza atmis olsa da, kombine tagimacilik
alaninda halen atilmasi gereken adimlar
mevcuttur.

Ote yandan Avrupa tilkeleri, ekono-
mik entegrasyonlarini uzun zaman dnce
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tamamlamus, yillardir stiregelen, 6zellikle
kombine tagimacilig: tesvik eden politika-
lar1 ve buna uygun altyapilar ile bu alanda
onemli ilerlemeler kaydetmislerdir. Bu-
nunla birlikte, {i¢ tarafi denizler ile gevrili
olan tilkemiz, Avrupa, Asya ve Afrika’daki
ekonomilere ve dogal kaynaklara kolay
erigebilir bir konumda olmast nedeniyle,
kombine tagimacilikta 6nemli firsatlar
sunmaktadir.

Ozellikle Avrupa’ya yonelik tagima-
larimizda karsilasilan gegis belgesi kotast
ve sinur kapilarmdaki yogunluk gibi so-
runlar nedeniyle en etkin ¢6ziim olarak
yine kombine tagimacilik 6ne ¢ikmaktadir.
Halihazirda uluslararasi karayolu tagi-
malarimizin 6nemli bir boltimii deniz
smnir kapilarimizdan, Ro-Ro seferleri
seklinde gerceklesmektedir. Halya,
Fransa, Ukrayna gibi tilkelere
y6nelik Ro-Ro hatlar: aktif bir
sekilde kullanilmaktadir. Ro-Ro
hatlar1 diginda Ro-La hatlarimi
da kullanan tagimacilarimiz,
alternatif tasima modlari ile
ticaretimizi kesintisiz bir sekilde

“Firmalar
icin prestij degeri
olacak bir Yesil Tasimaci/

Lojistik belgesi olusturacagiz.
Alinmasi zorunlu olmayacak bu

belgeyi daha ¢evreci tasimacilik yapan,

YUkiuni kombine tasimacliga kaydiran,
cevreci Ar-Ge yatinmlan yapan veya ¢evre

koruma kampanyalar yuriten firmalara
belirleyecegimiz kriterler kapsaminda

ma gruplar1 kurulmustur.
Karayolu, demiryolu, denizyolu
ve havayolu gibi farkli tasima tiir-
lerinde veya bu tasima tiirlerinin
entegre olarak kullaruldig: kombine
tagimacilik alaninda faaliyet goste-
recek organizatdrlerin sunacaklari
hizmetlerin, esaslarin ve pazara/

stirdiiriilebilmektedir. Ontimtiz-
deki dénemde de, yeni Ro-Ro
hatlari, blok tren/konteyner gibi
kombine tagimacilik alternatifleri ile
tilkemiz ihracatini destekleyerek, daha
rekabetci ve stirdtirtilebilir bir tagimacilik
sistemi tesis etmeyi planliyoruz.

8 ULKEYLE KOMBINE
TASIMACILIK ANLASMASI
IMZALANDI
Kombine tasimaciligin
gelistirilmesine yo6nelik yaptiginiz
calismalardan s6z eder misiniz?
Bakanligimizda yeniden yapilanma
siireci ile birlikte, 17 Ocak 2020 tarihinde
Karayolu Dtizenleme, Demiryolu Diizenle-
me, Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik
Diizenleme Genel Muidiirliikleri birlesti-
rilerek “Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Miidiirliigii” kurulmustur. Ulke-
mizde ulusal ve uluslararas: diizeyde ytik
hareketliliginin saglhkh geligimini sagla-
mak tizere, entegre bir kombine tagimacilik
sisteminin olusturulmasina ihtiyag duyul-
maktadir. Bu baglamda, kurulan bu yeni

verecediz. Bu belgesi olan
firmalarin tesviklerden
yararlanmalari i¢in avantajlar
saglayacagiz.”

Genel Mudurliik, tagimacilik alanindaki
diizenlemelere biitiinciil bir bakis acist
getirmesi nedeniyle, tilkemizde kombine
tagimacihigin daha da gelistirilmesi anla-
minda 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Miidiirliigiimiiz, her ne kadar yati-
rim projelerinde yer almasa da planlama
ve programlama kisminda aktif rol oyna-
maktadir. Ornegin; kombine tagimacilik
alt yapisinin en énemli unsurlarindan biri
olan lojistik merkezlerin nerelerde kuru-
lacagina dair diizenlemeler, Genel Mii-
dirlugiimiiz uhdesinde yiirtitiilmektedir.
Kurulacak lojistik merkezlere iligkin talep-
ler, Tuirkiye Lojistik Master Plani (TLMP)
da dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, basta komsu tilkeler olmak
tizere yakin cografyamizdaki iilkelerle
gergeklestirilen ticarette, kombine tagi-
macilik imkanlarindan daha fazla ya-
rarlamlmasi amaciyla ikili kombine ytik
tasimacilig anlasmalar1 imzalanmaktadir.
Azerbaycan, Ttirkmenistan, Giircistan,
Ukrayna, Ozbekistan, Belarus, Kazakistan
ve Moldova ile bu kapsamda kombine
tagimacilik anlagmalar1 imzalanmistir.
Ayrica, tilkemiz ile Rusya, Romanya ve
Bulgaristan arasinda Ro-Ro hatlarinin
kurulmasina yonelik olarak, ilgili sektor
kuruluslarin da katilimz ile ayr1 ayr1 galis-

meslege giris kosullarinin belirlenme-
si amaciyla Genel Miidiirliigtimiizce
hazirlanan “Tagima Isleri Organizator-
liigii (TIO) Yonetmeligi” 6 Temmuz 2018
tarihli ve 30470 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis ve 1 Temmuz 2019 tarihinde
yurtrliige girmistir. Kombine tasimaciligin
tesvik edilmesi amaci ile de bir yénetmelik
¢alismamiz bulunmaktadir. S6z konusu
y6netmeligin kisa siire i¢inde hayata ge-
cirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, Genel
Miidiirliigtimiizce yiirttiilen U-EDTS
sistemi kapsaminda 2021 yilindan itibaren
kombine tagimacilik faaliyetlerinin izlene-
bilir hale getirilmesi planlanmaktadur.

YESIL TASIMACI/LOJISTIiK
BELGESI OLUSTURULACAK
Uzerinde calisilan Kombine Yiik
Tasimaciligi Yonetmeligi ile Lojistik
Merkezlerin Yer Se¢imi, Kurulmasi,
Yetkilendirilmesi ve isletilmesi
Hakkinda Y6énetmelik hakkinda bilgi
verir misiniz? Bu yonetmeliklerle
neler amaclaniyor?

Lojistik merkezler, tilkemizde kombine
tagimaciligin 6ntinti agacak yapilardir. Bu
baglamda, her iki yonetmeligin de genel
amaci, karayolundaki yiikiin demiryolu
ve denizyoluna aktarilmast i¢in gerekli
ortamin, altyapimin ve yénetim modelinin
olusturulmasidir. Boylece, karayollar
tizerindeki ytikiin azaltilarak ¢evre dostu,
gtivenli, ekonomik, stirdiirtilebilir, diizenli
bir tagimacilik sisteminin tesis edilmesi
hedeflenmektedir.

Biraz daha detaylandiracak olursak,
“Kombine Yiik Tagimaciligi Yonetmeli-
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gi” ile kombine tasimacilik faaliyetlerinin
kay1t altina alinarak, bu faaliyetleri etkin

ve verimli yapanlara idari ve mali yénden
desteklerin saglanmasi, bu sekilde tilkemiz-
de kombine tasimaciligin tesvik edilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica bu yoénetmelik
kapsaminda yesil lojistik kavramini ortaya
koymayi planliyoruz. Tasimaciigin daha
gevreci yapilmasi ve ozellikle Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati ile gelecek kurallar icin
sektoriimiiziin daha rekabetgi olabilmesini
saglamak istiyoruz. Firmalar icin prestij
degeri olacak bir Yesil Tagimaci / Lojistik
belgesi olusturacagiz. Alinmasi zorunlu
olmayacak bu belgeyi daha gevreci tagima-
clik yapan, yiikiinii kombine tasimaciliga
kaydiran, gevreci Ar-Ge yatirimlari yapan
veya gevre koruma kampanyalar ytiriiten
firmalara belirleyecegimiz kriterler kapsa-
minda verecegiz. Bu belgesi olan firmalarin
tegviklerden yararlanmalari i¢in avantajlar
saglayacagiz.

Ote yandan, 1 sayili Cumhurbagkanlig
Kararnamesi ile lojistik merkezlere iligkin
gorev ve sorumluluklar Bakanlhigimizin
yani sira, Ticaret Bakanligi'na da tevdi edil-
mistir. Bu gercevede, “Lojistik Merkez Yer
Secimi Yonetmeligi” ile kurumlar arasin-
daki sorumluluk paylagimini netlestirmeyi,
lojistik merkezler igin yer secimi, proje-
lendirme, yapim ve igletme modellerini
dtizenlemeyi amaghyoruz. Ticaret Bakanlig1
ile ortaklasa ytirtitttigtimiiz bu calisma ile
tilkemizdeki lojistik merkez yatirimlarinin
Tiirkiye Lojistik Master Plani (TLMP) ile
uyumlu olarak hayata gecirilmesi dnceligi-
mizdir.

Pandemi siireci tasimaciligi nasil
etkiledi?

2020 y1ilimn ilk iki aylik doneminde ta-
stmalarimiz artis egiliminde iken, pandemi-
nin etkisini arttirmas, belirli tasima giizer-
gahlarmn kapanmast, sinur gegiglerine ve
hareketlilige getirilen kisitlamalar sonucun-
da Mart ve Nisan aylarinda tagimalarimiz-
da 6nemli bir diistis yasanmustir. Bununla
birlikte, hayatin durma noktasina geldigi
bu dénemde, tedarik zinciri 6nemini bir
kez daha ggstermis ve uluslararasi esya
tagimacihigimin kesintisiz bir sekilde stirdi-
riilebilmesi icin tilkemiz de pek cok tilke

gibi biiyiik caba gostermistir. Nitekim bu
gabalar sonucunda, lojistik sektorti Mayis
ayindan itibaren hizla toparlanma siirecine
girmis, 6zellikle Haziran aymdan itibaren
kisitlamalarin da kalkmasiyla birlikte nce-
ki yihn tagima sayilarina ulagilmigtir. Ozel-
likle limanlarimizda elleglenen konteyner
ve Ro-Ro sayilar1 bu dénemde, 2019 veri-
lerinin tizerinde seyretmistir. Temmuz ay1
sonrasinda ise, tasimalarin artis egiliminde
oldugu gozlenmektedir.

Bunula birlikte, pandemi stireci, te-
darik zincirinde stiregelen aliskanliklarin
sorgulanmasina neden olmus, tedarik
zincirlerinin alternatifli hale gelmesi ve
cografi yakinlik 6n plana ¢ikmistir. Bu
baglamda, tilkemizin sundugu firsatlar
daha belirgin hale gelmigtir. Nitekim, 2020
Ekim ayinda ihracatta elde edilen bagarilar
bunun bir yansimasidir. Pandemi stire-
cinde, dijitallesme ve temassiz ticaret de
6n plana ¢ikan diger kavramlar olmustur.
Kisitlamalarin en yogun oldugu dénemde,
ticaretin 6zellikle yari rémork (dorse) tagi-
macilig1 seklinde temassiz olarak devam
edebilmesi, kombine tasimacilig1 gelecege
dontik planlamalarda stratejik bir ¢6ziim
olarak konumlandirmaktadir.

KUZEY AFRIKA’YA RO-RO
HATLARI KURULACAK
2023 yili ve sonrasi doneme iliskin
kombine tasimacilik hedefleriniz
nelerdir?

Ulkemizde gerek yiik gerekse yolcu
tasimacihiginda karayolu tasimaciligs ilk
siray1 almakta, 6zellikle uluslararasi tasi-

macilikta demiryolu sekt6riintin aldig1 pay
¢ok diistik kalmaktadir.

Ulkemizin 2023 ulagim hedefleri dog-
rultusunda, demiryolu ve denizyolu tasi-
macihigimn paylarimn dengeli bir sekilde
arttirilmasi amaglanmaktadir. Ornegin,
yurt ici tasimalarda demiryolu tasimacili-
gmin ytikteki paymin % 4,76’dan % 15’e,
denizyolu tagimacihiginn payin ise %2
,66'dan % 10 seviyelerine ¢ikarilmast he-
deflenmektedir. Bu hedeflere ulagilabilmesi
i¢in, kombine tagimaciligin tegvik edilerek
gelistirilmesi elzemdir.

Ote yandan, tilkemizin uluslararasi
ticaretteki hedeflerine ulagilabilmesi ve
pandemi stirecinde yakaladig firsatin kalict
hale gelebilmesi igin, rekabetci bir kom-
bine tagimacilik sisteminin tesis edilmesi
gerekmektedir. Uluslararasi platformlarda,
sadece karayolu tasimaciligina bagl olan
bir tagimacilik sisteminin, orta vadede stir-
diirtilebilir olmadi$1 varsayilmaktadir. Pan-
demi déneminde belirli tagima giizergahla-
rinin kapanmasy, alternatif giizergahlarda
yasanan gegis belgesi kotasi, gecis ticretleri
gibi sorunlar tedarik zincirinde oldugu
gibi, tasima modunda da gesitliligin 6ne-
mini ortaya koymustur. Bu sebeple; farkl
tagimacilik tiirlerinin dengeli ve entegre bir
sekilde kullanilmasin saglayacak kombine
tagimacilik diizenlemeleri ve faaliyetleri Ba-
kanhgimizin gelecege yonelik hedeflerinde
oncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakaty, tasi-
macihk faaliyetlerini AB siirlari dahilinde
onemli sekilde degistirecek olup, sifir emis-
yon hedefleri kapsaminda ciddi kurallar
getirilmesini zorunlu kilmaktadir. AB'nin
onemli bir ticaret ortagi ve bu tilkelere
yonelik ¢ok sayida tasima yapan bir iilke
olarak bu gelismeleri yakindan takip ediyo-
ruz. Tagimacilarimizi, gelecege bu giinden
hazirlamak amaciyla, Yonetmelikte ¢evreci
uygulamalarin desteklenmesi yoniinde
htikiimlere de yer verecegiz.

Yeni bir ekonomik gti¢ olarak ytikselen
Afrika tilkelerine, kombine tagimacilik ile
daha hizh ve kolay erigim miimkiindiir. Bu
kapsamda, 6ntimtizdeki donemde tilkemiz
ile Kuzey Afrika tilkeleri arasinda dogru-
dan Ro-Ro hatlarmim kurulmasi konusuna
da agirlik verecegiz.

RO-RO TASIMACILIGINDA YENi BASARI HIKAYELERi BEKLIYORUZ

Ulastirma Hizmetleri Duzenleme Genel Mudurt Murat Bastor,
1990’1 yillarda Balkanlarda yasanan siyasi sikintilar nedeniyle,
bir zorunluluk olarak ortaya gikan Ro-Ro tagimalarinin, atilan
dogru adimlarin sonucunda bugtin Turkiye ile Avrupa arasindaki
ticarette onemli gorevler stlenir hale geldigini soyledi. “Ozel
sektor girisimcilerimizin bu basarilari Bakanhigimizca da takdir
edilmektedir” diyen Bastor, sunlari aktardi: “Sadece Tarkiye-
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Avrupa guizergahinda degil, Karadeniz'de, Hazar Denizi'nde

ve Ulkemiz ile Kuzey Afrika tlkeleri arasinda kurulacak Ro-Ro
hatlarinda da tlkemiz girisimcilerinin benzeri bagar dykuleri
yazmalarini bekliyoruz. Bakanlik olarak da ¢zel sektérumazile
koordineli olarak bu calismalara énctlik edecegiz. Burada elde

onemli kazanimlar saglayacaktir.”
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81 lojistik merkeziyle
hizmet agini ABD'den Cin'e,
Avrupa’dan Asya’ya kadar
cok genis bir cografyaya
yayan Barsan Global Lojistik
(BGL), bu gucunu intermodal
tasimaailikta da kullanarak
ciddi bir rekabet avantaiji
yakalyor. “Tium dunyada
olusturdugumuz genis
hizmet adi ile intermodal
tasimaalikta rakiplerimizin
daima bir adim 6niundeyiz”
diyen BGL Yonetim Kurulu
Baskani Cengiz Captug,
planlanan yatinmlarin
tamamlanmasi ile

2020 yil sonunda, dinya
ekonomisinin yizde
94.89'unu olusturan
Ulkelerde olmayi
hedeflediklerini sdyledi.

BARSAN global

BIR ADIM ONDE

Cenglz Captug

WWw.Utalojistik:com: tr,

ara, hava, deniz ve demiryolu
tasimacihiy, gtimriiklii-
gtimriikstiz depolama, siparis
hazirlama, iade tiriin yonetimi,
katma degerli ¢6ztimler ve e-ticaret

gibi genis bir yelpazede hizmet sunan
Barsan Global Lojistik, diinyada 81
lojistik merkezinde konuslandirdigi proje
ekipleriyle intermodal tasimacilig1 da is
hacmi iginde biiytitmeye devam ediyor.
Sirket, sahip oldugu global gii¢ sayesinde
intermodal tagimacilikta da 6nemli bir
rekabet avantaji elde ediyor.

DUNYA EKONOMISININ

%94.89’"UNA NUFUZ EDECEK
“Sektorde diinyamn 6nde gelen

sirketleri arasinda yer alma hedefine

dogru emin adimlarla ilerliyoruz” diyen
Barsan Global Lojistik (BGL) Yonetim



B BARSAN
GLOBAL [OJISTIK

Kurulu Bagkani Cengiz

Captug, diinyada sahip olduklart
lojistik merkez say1sin1 artirmaya
devam ettiklerini soyledi. Captug,
“Ttm diinyada olusturdugumuz

genis hizmet a1 ile intermodal
tasimacilikta rakiplerimizin daima bir
adim oniindeyiz. Barsan Global Lojistik
planlanan yatirimlarin tamamlanmasi ile
2020 y1il sonunda diinya ekono—misinin
ytizde 94.89'unu olusturan tilkelerde
olmay1 hedefliyor” dedi.

BASARISININ ARKASINDA
ETKIN PLANLAMA VAR

Cengiz Captug, Barsan Global
Lojistik’in, sektortinde 38 yillik tecriibesi
ile global sirketlerin ¢6ziim ortag
olarak bir¢ok ilklere ve bagarilara
imza atan bir diinya sirketi oldugunu
soyledi. “Sirketimizin hedeflerine
ulagsma konusundaki bagarisinda,
kaynaklar etkin kullanmasi ve planlh
bir 6nceliklendirme yapmasi énemli rol

oynamugtir” diyen Captug, s6zlerini
soyle stirdiirdii: “Lojistik sektortindeki
kiiresel firsatlarin neler oldugu ve
Barsan’in bu firsatlardan ne 6l¢tide
faydalanabilecegi diistintilerek
hazirlanan énceliklendirme

planinda belirli tilkelerin 6ne ciktig
goriilmektedir. Ozellikle ABD, Almanya
ve Cin gibi kiiresel ekonominin 6nemli
pazarlarinda hali hazirda faaliyetleri
bulunan Barsan'in bu tilkelerde
varhgimn giiclendirmesi, hedefi

olan kiiresel marka olma yolunda
onemlidir. Ayrica, yeni yatirrmlarin
yapilacag: tilkelerde basariya ulasmak
adina detayli pazara giris stratejileri
hazirlanmakta ve uygulamaya
konulmaktadir.”

Intermodal tagimaciligin, lojistik
sirketleri ve lojistik hizmet alanlar
agisindan oldukga 6nemli bir hale
geldigini vurgulayan Cengiz Captug,

s INTERMODAL TASIMACILIK u=

“Ekonomik ve giivenli tasimacilik
yapilmasi uluslararasi rekabette 6n
plana ¢ikmaktadir. Giintimiizde tiim
diinyada yaygmlik kazanmaya baglayan
intermodal tasimacilik, modern teknoloji
kullaimim gerektirdigi gibi daha fazla
sermayeye ihtiya¢ duyulan bir yatirimi
da gerektirmektedir. Ulkemizde bu
alanda yasal gergeve ve uluslararast
diizenlemelere uyum saglayabilmek
icin eksiklikler giderilerek; kara, hava,
deniz tagimalarinda uyum igerisinde
entegrasyon ¢alismalarina agirlik
verilerek altyapidaki eksiklikler
tamamlanmalidir. Bolgesinde

lojistik bir tis olabilmesi hedefi bu
anlamda 6ncelik kazanmustir. Ayrica
gelecek nesillere daha yagarilabilir

bir diinya birakabilmek icin ¢evre
dostu intermodal tagimacilik tercih
edilmelidir” dedi.

/
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DFDS siirdiriilebilir coziimlerine

iRi GUCLU HALRA ERLED

Tﬁrkiye ve Avrupa
arasinda sundugu
Ro-Ro ve Italya glkl§|l

tren baglantilari ile guglu

bir intermodal altyapisi
sunan DFDS, bu alanda
atihma gecti. Temmuz
ayinda primeRail Gmbh
ile Koln'de Intermodal
Yetkinlik Merkezi

kuran sirket, bu ay
Cobantur Boltas ile is
birligi cercevesinde
actigr NUrnberg- Trieste
demiryolu baglantisi ile
surdurUlebilir tedarik
zinciri hizmetlerini
gqu¢lendirdi. DFDS
Akdeniz is Birimi Baskani
Lars Hoffmann, “Bu yeni
hat, Intermodal yetkinlik
merkezinin ve primeRail
Gmbh ile ortak girisimin
ilk net sonucu olarak
hizmete qirdi” dedi.
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FDS Akdeniz is

Birimi’nin intermodal

tasimaciliga yonelik

yatinmlarindan ve
hizmet sundugu hatlardan s6z
eder misiniz?

DFDS Akdeniz Is Birimi, Tiirkiye
ve Avrupa arasinda sundugu Ro-Ro
ve Italya gikigh tren baglantilari ile
kurdugu intermodal altyapisinin
yaninda bir liman operatorti.
Tiirkiye’de Pendik, Italya’da ise Trieste
Limani'nda sahip oldugu Ro-Ro
terminalleriyle miisterilerimize hizmet
sunuyoruz. Tiim bu hizmetlerimizle
gticlii baglantilarimiz ve giiclii bir
intermodal altyapimiz var. Trieste
Limani'nda giiglii intermodal
altyapimiz ile giinliik ortalama 6-7 adet
intermodal tren elleclemesi yapiliyor.
Bu entegre yapimiz sayesinde
Pendik’te gemimize binen bir dorseyi
hig yola gkarmadan Avrupa’nin
kuzeyine kadar gottirebiliyoruz.
Sunmus oldugumuz intermodal
hizmetimiz ayni1 zamanda ¢evreye
kars1 olan duyarliigimizin da giiclii bir
gostergesi diyebiliriz.

PANDEMIDE INTERNMODALE
TALEPARTTI

intermodal is hacminiz icinde
nasil bir pay aliyor?

DFDS olarak bugtin itibariyle ta-
sima operasyonlarimizda intermodal
tasimaciligin paymin %35 oldugunu
soyleyebiliriz (Trieste’den giden
araclarm %601). Diger yandan 6zel-
likle pandemi siirecinde minimum
insan temastyla intermodal tedarik
zinciri insani ihtiyaglarin ulagtirl-
masina ve ticaretin devamina biytik
olctide yardimci oldu. Bu kapsam da
pandemi stirecinde intermodali kul-
lanan miisterilerimiz de %45 artt1.

intermodal tasimacihigi
gelistirmek adina bu donemde
hayata gecirdiginiz projelerden
s6z eder misiniz?

DFDS Akdeniz Is Birimi olarak
hali hazirda giiglii baglantilarimiz
ve intermodal alt yapimiz varken,
bunun yar sira yenilik¢i ve maliyet
etkin intermodal tasimacilik ¢6ziim-
leri ile mobiliteyi en tist diizeye cikar-
maya ¢alisan demiryolu operatorii



primeRail ile is birligi gerceklestiri-
yoruz. Bu kapsamda Kéln'de DFDS
Intermodal GmbH adiyla yeni bir “In-
termodal Tagimacilik Yetkinlik Merke-
zi” kurmaya karar verdik. Bu merkez
rekabetci ¢oziimler gelistirecek. Bilgi
ve uzmanh@imizi paylagsmak suretiyle
daha etkili intermodal tagimacilik
¢oztimleri gelistirecegimiz giiglii bir
platform olusturacagimizdan eminiz.
Bu girisim yalnizca miisterilerimize
fayda saglamakla kalmayacak, ayrica
cevre lizerindeki etkimizi azaltmami-
za da yardimai olacak.

YENI HAT YENI ATILIM
“Intermodal Tasimacilik
Yetkinlik Merkezi” intermodal
hizmetlerinize nasil bir katki
sunacak?

Bu karar verdikten sonra 5 Kasim
2020 tarihinde hizmete giren yeni
Trieste- Niirnberg hattimzla demir-
yolu ¢oziimleri cahgmalarmda da
ilerledigimizi ortaya koyduk. Bu
yeni hat, Intermodal yetkinlik
merkezinin ve primeRail Gmbh
ile ortak girisimin ilk net sonucu
olarak hizmete girdi.

DFDS Akdeniz Is Birimi ola-
rak Avrupa ve Tlirkiye arasmdaki
intermodal ytik tagimaci-
ligimin baglica operator
sirketlerinden biri olan
Cobantur Boltas ile ig
birligi gergevesinde
actigimz Niirnberg-
Trieste demiryolu
baglantisi sayesinde
stirdiirtilebilir tedarik
zinciri hizmetlerine
gii¢ katacagiz. Des-
tegimizle isletilecek
Nirnberg-Trieste
dogrudan demiryolu
baglantistyla da Co-
bantur Boltas, inter-
modal tagimacilik
faaliyetlerini daha

¢ok genigletecek.

Bu yeni hat, kalkig ve varig noktast
Tirkiye, Yunanistan ve gevresindeki
ekonomik bolgeler olan intermodal ta-
stmacilik trafiginin bir parcasini olustu-
ruyor. Yeni blok yiik treni ile Niirnberg,

bolgesel ve bolge iistii 6n ve ardil tasima

olanaklariyla Trieste tizerinden Tiirki-
ye’deki Pendik ve Ambarli limanlarma
ve Yunanistan’daki Patras Limani'na
baglaniyor. Haftalik tren seferi, 8 adet
mega treyler ve 26 adet 45" ft konteyner
kapasitesine sahip 4 adet ¢ift bolmeli
vagon ve 26 adet tek platformlu vagon
grubundan olusuyor.

Pandemi siirecinde
operasyonlarinizi nasil yénettiniz?
Ne tiir tedbirler aldiniz?

DFDS Akdeniz is Birimi olarak
pandemi déneminde, ticaret zincirinin
devam etmesinin, vani saglik, gida ve
hayati éneme sahip temel ihtiyag
maddelerinin temininin bityiik

ettik. Saglik ve gida malzemele-
¥ rinin tagimmasi, en bagindan beri
titm dtinyay1 etkileyen bu salgi-
nin tistesinden gelinmesinde bii-

larmda da insan hayatinin
¢ok degerli olduguna
inandigimiz igin te-

gtivenilir sekilde

ulagtirmaya de-

vam edecegiz.
Diger yandan

DFDS Akdeniz

is Birimi olarak

tedarik zincirinin

stirekliligini sagla-

ve giimriiklerinde
ilgili bakanliklar

dnem tagidiginm bilinciyle hareket

ytik bir rol oynadi. Pandemi kosul-

mel ihtiya¢ madde-
lerini en saglikli ve

ihtiyag sahiplerine

ithalat ve ihracatta

mak amaatyla tilke-
mizin tiim limanlar
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tarafindan alman 6nlemleri takip ve
kamu yetkilileri ile is birligi icerisinde
gerekli uygulamalari gergeklestirmeye
devam ediyoruz. ithalat ve ihracat
tedarik zincirini en saglhkli ve giivenli
sekilde gergeklestirmek icin her tiirli
6nlemi aliyoruz. Bu kapsamda sefer
sliresince tiim miirettebat periyodik
olarak giinliik ates 6lgtimiinden gegi-
riliyor. Gemiler Ttirkiye limanlarina
geldiginde de miirettebatin gemi
personeli tarafindan ates 6lgtimii ve
gerekli kontrolleri yapiliyor. Kamu
otoritelerine bilgi veriliyor. Onay son-
rasinda da gemiler limana yanastyor.
DFDS'nin islettigi ttim limanlarda
dorseler minimum insan temasi ile
gemilerimize ytikleniyor. Gemiler,
limanlar, liman ekipmanlar1 ve ortak
alanlar 6nleyici tedbir olarak diizenli
ve siirekli olarak dezenfekte ediliyor.

AKDENIZ’DE DE BAYRAGINI
DALGALANDIRACAK

Bu yili nasil bir bilyiimeyle
kapatmayi 6ngorilyorsunuz?
Hedefleriniz neler?

Biiytime hedefleri agisindan DFDS
halka agik bir sirket oldugundan sene
sonu i¢in bir finansal éngoriide bulun-
muyoruz, ama pandemim’n satlarina
ve Avrupa’daki seyrine de bagl olarak
daha fazla toparlanma bekledigimizi
soylemek dogru olur. Bunun yam sira,
ozellikle Ttirkiye'nin kilit noktadaki
jeopolitik degeriyle lojistikte yeni
firsatlar yakalayacagini diistintiyoruz.

Hedefimiz Marmara’dan sonra
Akdeniz’de de gemilerimize ve miis-
terilerimize DFDS bayrag altinda
hizmet vermek. 1 Ekim 2020 itibariyla
bu hedefimizi gergeklegtirmek tizere
Mersin’de actigimiz yeni acentemizin
mutlulugunu yastyoruz. Trieste-Pat-
ras-Trieste hattinda koydugumuz
direkt seferlerin ardindan yeni acenta-
miz da is birimimizin giictinti pekis-
tirecek ve hizmetlerimizin standardi-
zasyonunu ytlikseltecek.

Lars Hoffmann

“KADIN iCiN TASIYORUZ"” PROJESIYLE PUAN TOPLADI

DFDS Akdeniz Is Birimi, Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi'nin
ishirliginde baslattigl “Kadin igin Tasiyoruz” kurumsal sosyal
sorumluluk projesiyle lojistik sektértinde giclu bir farkindalik
yaratti. Projede ciddi bir yol aldiklarini belirten DFDS Akdeniz

Is Birimi Bagkani Lars Hoffmann, sunlari aktardi: “Kadinlarin

is hayatina katilimini tesvik edip toplumsal hayatta daha fazla
katiimalarini tesvik etmek ve yaptiklari inracata katkida bulunmayi
hedefleyen projemize Turkiye'nin farkliillerinden 108 kadin
girisimci basvurdu. Proje kapsaminda, 50 kadin girisimcimizin

ihracat trtinlerine, girisimci basina iki adet konteyner ile 1

yil stireyle Uicretsiz tasimacilik destegi verecegiz. 6 kadin
girisimcimizin ihracat drnlerini Avrupa ve Kuzey Afrika'ya
tasimaya basladik. Urunler, DFDS tarafindan Pendik, Yalova ve
Mersin kalkisl tasimacilik aginda Ucretsiz taginacak. S6z konusu
proje, gemi ve tren hatlarinda gegerli olacak. Projemiz ayni
zamanda lojistik sektort temsilcilerinin de glg birligi yapmasini
sagladr. Bu sayede Mardin'den izmir'e Turkiye'nin hemen her
bolgesinden kadinlarin tranleri, Avrupa'ya tasinabilecek.”
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logistics
Alisan Lajistik, intermodal
tasimaaligr odagina
aldi. Demir ve deniz yolu
tasimaciigini gelistirdiklerini,
yurt icinde biyumelerini
sUrdUrdUklerini, filoyu
genclestirdiklerini ve
kotma degerli hizmet
operasyonlarinda yenilikler
yarattiklarini vurgulayan
Allisan Lojistik Yonetim Kurulu
Baskan Yardimasi Damla
Alisan, intermodal tagimacilik

alaninda paylarini artirmay!
hedeflediklerini séyledi.

lisan Lojistik, 35 yila hangi
basarilar sigdirdi?

1985 yilinda kurulan Alisan
Lojistik, bugiin 500 adet 6z mal
arag filosu ve Tiirkiye genelinde 16 farkl
lokasyonda ¢alisan bin 500 galisan ile
uluslararasi kara yolu tasimaciligi hizme-
ti sunan bir markadir.

Bizi farkli kilan kuruldugumuz
giinden bu yana bir¢ok sektoriin yam
sira agirlikli olarak hizh tiiketim mallar
(EMCQG) ve kimya sektorlerine hizmet
sunmaya devam etmemiz. Bu sebeple, |

DETNEWALED]

INTERMODALE

kimya sektoriiniin en 6nemli bashkla-
rindan biri olan tehlikeli kimyasallarin
elleclenmesi, tasinmast ve depolanmasi
konusunda ¢ok ciddi bir uzmanligimiz,
altyapimiz, stiregelen yatirimlarimiz ve
bagarilt bir ¢alisma modelimiz bulun-
maktadir.

2001 y1ihindan itibaren tiim stiregle-
rimizi ADR mevzuatina gore yonetiyo-
ruz. Gida ve benzeri 6zel uygulamasi
olan araglarimiz harig, diger tiim arac-
larimuz tehlikeli madde tagimacilifina
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uygun. Oz mal arag filomuzu ihtiyaglar

aglrllglnl koyacak

dogrultusunda biiytittip genglestirme-
ye ise devam ediyoruz. Bagta SQAS ve
ADR olmak tizere, uluslararasi stan-
dartlar ve yasal mevzuatlar diizeyinde
sirketimizin stireglerini yonetiyor, yati-
rimlarimizi bu temel tistiine planliyor
ve teknolojiye 6nem vererek uluslarara-
st rekabetteki varligimizi stirdiirtiyoruz.

Ote yandan da, bildiginiz gibi sek-
tortimiizde, Bilim ve Sanayi Bakanlig:
onayli 13 Ar-Ge merkezi var. Bunlardan
ikisi sirketimiz tarafindan kuruldu.
Gebze ve Kocaeli bolgesi tisstimtiz
diyebiliriz. Ar-Ge’'mizde 40 uzman
calistyor. Burada is ortaklarimizin ya-
zilimlarma kolaylikla entegre olabilen
teknolojik ¢oziimleri her gegen giin
gelistiren ve lojistik ihtiyaglara yeni
bakis acilartyla cevap veren bir yapiya
sahibiz.

YURT DISI TASIMALARININ
PAYI %40’A ULASTI
Hizmetlerinizi hangi bolgelerde
yogunlastirmis durumdasiniz?
Avrupa tilkelerinin yan sira CIS
tilkelerine ve Ortadogu’ya yonelik
lojistik hizmetler sunmaktayiz. Yurt
dis1 tasimalarimiza baktigimizda,
toplam tasimalarimiz i¢inde yaklagik
%40'lik bir yere sahip oldugunu go-
riyoruz. Agirlikli olarak Orta Avrupa



ve Balkanlar’a tasima yapiyoruz. Yurt
i¢inde ise Marmara, Trakya, Ege Bolgesi
ve Cukurova Bolgesi'nden sonra tiim Ig
Anadolu Bolgesi'ndeki miisterilerimize
hizmetler sunmak amaciyla 4 y1l 6nce
Konya’'da kendimize bir iis yarattik ve
o bolgedeki yatirimlarimiza hiz kesme-
den devam etmekteyiz.

intermodal, tasimacilik
operasyonlariniz icinde nasil bir
konuma sahip?

Intermodal tasimacilik, ayni tagima
aract ile iki veya daha fazla tagimacilik
modu kullanilarak yapilan ve mod
degisimlerinde arag icindeki ytiklerin
herhangi bir elleclemeye tabi tutulma-
dig1 tasima seklidir. Biz de intermodal
tagimacilik hizmetimizde miisterilerimi-
ze katma deger yaratacak, maliyetlerini
azaltacak ve onlara siirat kazandiracak
cesitli ulagim tiirlerini kullanarak, ka-
pidan kapiya hizl, etkili ve giivenilir
ulagim hizmeti sunuyoruz. Entegre
olarak kullandigimiz tasima modlari,
teslimat ve ytiklemeler kara yolu olmak
tizere, deniz yolu (Ro-Ro Servisleri) ve
demir yoludur. Son yillarda uluslara-
ras1 operasyonlarimiz arasinda pay1
ytlikselen bir tasima modu olan inter-
modal tagimacilik alaninda partnerle-
rimizin de katkistyla diinyadaki biittin
glizergdhlar tizerinden tasima planla-
mas1 yapmamiz miimkiindiir.

intermodal tasimaciliga yonelik
hedefleriniz neler?

Senelerdir hepimizin giindeminde
daha ¢ok demir yolunu, deniz tagi-
maciligimi ve dolayisiyla intermodal
tastma modlarimi kullanmak vardi. Bu
donemde de Alisan Lojistik olarak, bu
alanlarda gelisiyor, tilke capindaki cog-
rafi bitytimemizi stirdiirtiyor, filomuzu
genglestiriyor ve katma degerli hizmet
operasyonlarinda yenilikler yaratiyo-
ruz. Konjonkttir, piyasa navlun dengesi
ve miisteri talepleriyle iligkili olarak
da intermodaldeki payimizi artirmay1
hedefliyoruz.

DEPO VE DAGITIMA

YAKIN MARKAJ

Bu yili nasil bir biiyiimeyle
kapatmay hedefliyorsunuz? Yeni
déneme nasil hazirlaniyorsunuz?

Ust iiste son 7 yildir Fortune 500
sirketler listesinde yer alan Alisan Lo-
jistik olarak, kurulusumuzun 35. yilin
kutladigimiz 2020 y1li i¢in de ytizde
yirmi seviyelerine yakin bir biiytime
hedefi koyduk kendimize.

Pandemi déneminden 6nce tim
dtinyada yeni planlamalar yapiliyor;
daha teknolojik ¢oziimler, demiryol-
lary, block chain tabanli yapilanmalar
ve daha birebir tedarik modelleri
tizerinde galisihiyordu. Korona giin-
lerinden sonraki stirecte de lojistik
sektSriiniin hizh bir biiytime trendine
girecegi kanisndaym. Intermodal
yatirimlarimiza 6nceki sorularimzda
deginmistim. Bunlarin 6tesinde; 6zel-
likle e-ticarette, korona sonrasinda
mecburi degisiklikler goriildd. Bu
sebeple daha yaygin depoculuk ve
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mikro dagitim faaliyetleri gtindemimize
geldi, gelmeye de devam edecek. Zira
stok politikalar1 degisti, degisiyor. “Tam
zamamnda” tirlin politikasi, karantina
doénemi sonrasinda yeniden tasarlana-
cak bir tiretim politikasi haline geldi.
Artik kurumlar, belirsizliklere karsi
envanterlerini yeniden ayarlayacak
ve daha fazla stok tutma egiliminde
olacaklar. Biz de Ahgan Lojistik olarak
buna kargi tedbirlerimizi aldik.
Pandemiden sonra ayrica, is yapis
sekillerimiz degisti. Endtistri 4.0’a gecis
ile sektériimiizde 6ncelikle insansiz
depolar giindeme geldi. Ote yandan,
bilgi teknolojileri anlaminda da gergek-
lestirdigimiz isler var. Bu kapsamda
fiziksel altyapi yenilemesi yolu ile tek-
noloji ve dijitalizasyon anlaminda ¢agin
gereklerine uygun yeni ¢alisma ve is
yapis modiilleri tasarlaniyor. Ek olarak,
Alisan Lojistik'te oldugu gibi, yazilm
teknolojileri degisimi ile 6zellikle miis-
terilerin is takip sistemleriyle konusan,
entegrasyon kabiliyeti yiiksek yazilim
teknikleri hayata gegirilmeye baglandi.

DENiZ VE DEMIR YOLUNA YATIRIM ZAMANI

Alisan Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Damla Alisan,
Tarkiye'nin, Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya
erisim imkani saglayan yuksek lojistik potansiyeli nedeniyle Avrupa
Birligiicin intermodal tasimacilik alanindaki en stratejik tlkelerden
biri oldugunu soyledi. Ancak Turkiye'ninintermodal tagima
avantajlarindan yararlanabilmesi i¢in deniz ve demir yollarina
yonelik yatinmlarin arttinimasi gerektiginin altini gizen Alisan,
“Demir yolu aglarimizin gelistirilmesi, modernize edilmesi ve liman

baglantilarinin saglanmasinin yani sira 6zellikle sanayi bolgelerinde
modlararasi gegislere imkan verecek altyapiya sahip modern lojistik
merkezlerinin kurulmasi, mevcutlarin ise intermodal tasima sisteminin
gerekliliklerine gore gelistiriimesi gerekmektedir. Ttrkiyenin deniz
tasimacilig potansiyelinden daha fazla yararlanmasi, ozellikle buytk
limanlarin altyapi kapasitelerinin arttirimasi, kara yoluna olan
bagimliligi diger tasima modlarina yonlendirecek tesviklerin devreye
alinmasi da 6nemli adimlar olacaktir” dedi.
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Trans
grient

intermodal gucunu
YENI PAZARLARA
TASIYACAK

ﬂvrupo da 12 ayri ulkeue mtermodol ve kisa mesafeli deniz
tasimaailigi ¢6zimleri sunan Transorient, bu alandaki gucinu yeni
pazarlara tasimaya hazirlaniyor. Avrupa pazarinda yeni yatinmlarla
daha etkin olacaklarini belirten Transorient Yonetici Ortagi
Nil Tunasar, yeni baglantilarla Cin pazarinda iddialarini arttirirken,
bir diger duraklannin ise Kuzey Afrika olacagini séyledi.

ransorient’in diinden
bugiine basari hikayesini
anlatir misiniz?
Kurumsal yolculugumuza
1961 yilinda, glimriikleme ve karayolu
tagtmacihiginda dogu ve bati arasinda
bir képrii olusturmak amaciyla basla-
dik. Yarim ytizyil boyunca sinirlarimiz
ve uzmanlik alanlarimizi genislettik.
Kuruldugumuz giinden beri siirdiirii-
lebilir lojistik ¢oztimler sunmay1 kendi-
mize ilke edinerek her yil stratejilerimizi
de bu dogrultuda kurguladik. Hava,
deniz, kara gibi tastma modlar1 yanin-
da doga ile dost tastma modlarindan
intermodal hizmetimiz, bizi farklilag-
tirtp sektorde giiglii oyuncular arasina
sokmustur. Giiniimiizde genis acenta
agimiz, bolgesel partner ve ofislerimiz
ile her iirlin grubunda, her sektore istis-

Nil Tunasar
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nasiz tiim lojistik hizmetleri sunabilir bir
Tiirk Markasi olabilmek bizi gururland-
riyor. Bu hakli gururumuzu gegtigimiz
yilsonu aldigimiz bir 6diille de taglan-
dirmus olduk. Miisteri odakli ¢alisma ve
stirekli iyilestirmeyi sirket prensiplerinin
ilk siralarma koyan sirketimiz Deloitte
Private Tiirkiye tarafindan 2019 yilinda
En lyi Yonetilen Lojistik Sirketi unvanini
kazanmustr.

Transorient, intermodal tasimacilik
hizmetlerine ne zaman basladi?
Bugiin bu alanda nasil bir giice
sahip?

Transorient 2014 yilindan beri Tiir-
kiye ile Avrupa iilkeleri arasinda 45’
hcpw konteynerler ile intermodal ve
kisa mesafeli denizyolu tasima servisini
basariyla sunuyor. 2016 yilinda Logitrans



Fuari'nda sirketimize verilen Atlas
Lojistik Odiilleri'nde Yihn Demiryolu
Forwarder’1 6diiliine layik goriilme-
miz bunun 6nemli gostergelerinden
birisi. Sirketimiz bin adedi 1s1 kontrol-
lii olmak tizere, toplamda 7 bin adet
45" hcpw konteynere sahip. Tamami
standart treyler hacminde olan bu
konteynerlerin bazilar1 ise ayrica 34
palet alabilme kapasitesine sahip.

Déviz kurundaki dalgalanma-
lar ve bunun sonucunda dis ticaret
dengesindeki bozulma 2019 ve 2020
yili igin planlamanin zorluklarla geg-
mesine neden oldu. Déviz kurunda
beklenmeyen artis ve pandemi nede-
niyle ithalatin ihracata gore olduk¢a
ciddi miktarda diismesi bizler gibi
ekipman sahibi firmalar icin sevkiyat
planlamasmnda gligliikler yaratti. Bu
zor kosullara ragmen biiytime hedefi-
mizi biiyiik oranda yakaladik.

MALIYET AVANTAJI
SAGLIYOR

intermodal tasimaciigi
kullanarak hangi yiikleri, hangi
transit siirelerle, nereden nereye
tasiyorsunuz?

Tagimalarimizin biiytik bir ¢o-
gunlugu Avrupa pazarma. Bazi dzel,
bozulabilir ve yanuci tiriinler disinda
tiim tirtinleri Avrupa’daki 12 tilkeye
6-12 giin gibi transit siire araliginda
tastyoruz. Sundugumuz bu hizmeti-
mizle dis ticarette onemli bir maliyet
avantaji sunuyoruz. Askil tekstil
tagimaciligr son 20 yildir uzman oldu-
gumuz bir konu. Askili tekstil tasima-
cilig hassas bir konu ve tiim tedarik
zincirinin buna uygun olmast gereki-
yor. Askili tekstil tasimaciligs iin bir
depomuz var. Hgﬂi departmanimiz,
hem askili hem de kutulu tekstil ih-
racatgilarma yonelik hizmet veriyor.
Depoda kalite kontrol uzmanlarimiz
tekstil tirtinlerinin son kontrollerini
gerceklestiriyor.
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“Bazi 6zel, bozulabilir ve yania Urinler disinda tim
Urunleri Avrupa’daki 12 Olkeye 6-12 gun gibi transit sure
araliginda tasiyoruz. Sundugumuz bu hizmetimizle dis
ticarette 6nemli bir maliyet avantaji sunuyoruz.”
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intermodal tasimacilik
operasyonlariniz icinde nasil bir
paya sahip?

Intermodal ve multimodal tagimacilik
¢oziimleri hacimsel olarak toplam tas:-
malarimizin yiizde 40'mu olusturuyor.
Her gegen yil belirli artislarla pazardaki
payimuzi arttirryoruz. Intermodal tagi-
malarmmizda en fazla 6nem verdigimiz
husus, planlanan transit siirelerin yaka-
lanmasi, malzemelerin sevkiyatlarinin
zamaninda ve sorunsuz sekilde gergek-
lesmesi. Ayni zamanda diisiik karbon
salinimu saglayarak gevreye duyarh olan
bu tasima modunun hem firmalarda hem
de tilkemizde kullanimini artirmay1 sag-
lamak amaglarimiz arasinda yer aliyor.

YENI DAGITIM

AGLARI KURACAK
intermodal tasimaciliga yonelik
giindeminizde neler var?

Hedeflerimiz arasinda Kuzey Afrika
iilkelerine agilmak var. Servis agimizi
yeni komsu {ilkeler ekleyerek genis-
letmeyi planliyoruz. Ayrica karayolu
baglantili multimodal hizmetlerimizi
genisletmek igin de Tiirkiye'de ve bir
Avrupa iilkesinde dagitim aglar1 kur-
may1 hedefliyoruz. Diger taraftan Cin'de
olusturdugumuz baglantilarla da bu
pazarda iddiali oyunculardan biri olma-
y1amachyoruz.

Pandeminin sebep oldugu yeni nor-
malde intermodalin, en az hasar alan ve
esnekligini koruyan tasimacilik yontemi
oldugunu bir kez daha deneyimlemis
olduk. Gerek insan temasimnin, el degistir-
melerin minimumda olmasi ve gerekse
emisyon anlaminda dogaya en az zarar
veren tedarik zincirinin parcast olmasi
sebebi ile bu stirdiirilebilir ¢ozimimii-
zii biiyliterek devam ettirmeye gayret
edecegiz.

iKi ALANDA DEVLET DESTEGINE iHTiYAC VAR

“Kamu ve 6zel sektortn isbirligiyle lojistik yeteneklerimizi
gelistirerek Turkiye'yi bir lojistik Uis konumuna getirebilmek asli
amacimiz olmali” diyen Transorient Yonetici Ortagi Nil Tunasar,
tum dunyadaki gelismeleri yakindan izleyen sektérel STK'larin bu
amaca ulasmak igin oynayabilecekleri roltin son derece 6nemli
oldugunu ifade etti. Gelismis tlkelerde demiryolu tasimaciliginin
diger tasima turlerine oraninin %12-14 arasinda iken bu oranin
Turkiye'de halen %1,5 civarinda oldugunu hatirlatan Tunasar,

bu alanin gliclendirilmesi igin iki 6nemli noktaya dikkat cekerek
sunlari aktardi: “Demiryolu tasimaciiginin artmasiigin iki ana

konuda devlet destegi gerekiyor. ilki stire¢ optimizasyonu. Ttim

konustugu ve kurguladigi bu giinlerde, biz de, daha az kagt,

daha ¢ok dijitallesme yontemi ile maliyetleri distirmeli ve islem
hizini arttirmaliyiz. ikinci konu ise tesvik. Gelismis tlke drneklerini
inceledigimizde demiryolu tasimaciliginin tim bu tlkelerde
devlet tarafindan desteklendigini gériiyoruz. Dolayist ile sivil
toplum kuruluslarimizin ve kamu yetkililerimizin ortak bir amac
icin masaya oturdugunda bu tasima turtintn hak ettigi noktaya
ulasacagina inaniyoruz.”
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MARSHALL

LOGISTICS

Marshall Global Lojistik,
pandemiye ragmen
bUyUmesini sirdurirken,
dunya ¢capinda dev
projelere imza atmaya
devam ediyor. Bu
dénemde, proje lojistigi
alaninda Kuzey Afrika,
Orta Dogu ve Amerika'ya
duzenli ihracat tasimlari
gerceklestirirken,
Uzakdogu'da enerji lojistigi
alaninda dev bir projeye
¢6zUm ortagi olduklarini
belirten Marshall Global
Lojistik Proje Direktori Cem
Hirsat Asan, denizyolu
tasimacliginda ise,
hacimsel olarak yaklasik
%40'lik bir blyime
yakaladiklarini séyledi.

arshall Global Lojistik
nasil bir bilyiime
stratejisi izledi?
Bugiinkii yapilanmaniz
hakkinda bilgi verir misiniz?
Marshall Global Lojistik olarak ku-
ruldugumuz gtinden itibaren stirekli bir
gelisim ve yenilenme stratejisi uyguladik.
Bu baglamda sektérde uzun yillar iyi
isler yapmis deneyimli isimler ile geng
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ve dinamik bir ekibin uyumlu ¢alismast
sonucunda kendi kendini tetikleyen
bagarili bir ¢alisma modeli olusturmus
olduk. Ozellikle proje yénetimi alaninda
mevcut olan tecriibemizi, miisterileri-
mizden aldigimiz geri bildirimler ile her
gecen giin biraz daha geligtirerek lojistik
hizmetlerin diger alanlarina da niifuz
etme firsat1 bulduk. Hem tirtin gesitliligi
hem de kadro gesitliligini hedefleyerek
farkli alanlarda uzmanlagmis ve kendi
alaninda sektorde bagarili isler gikarmigs
takim arkadaglarimizla katilimai bir ¢a-
lisma modeli olugturarak, hem miisteri
portfoytimiizii hem de ekibimizi her
gecen giin biytittik.

Bunun yaninda, 6zellikle teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek, bu
gelismelerden hem yonetsel hem de
operasyonel anlamda yararlanmayi bir
aligkanlik haline getirip gelisim ve ye-

Cem Kiirsat Asan

nilenme faaliyetlerimizi teknolojik olarak
destekledik.

Bugtin itibariyle 2 ofis ve toplam 24
calisanla hizmet vermekteyiz. Yapisal ola-
rak ig birimi bazinda operasyonel olarak 4
ayr1 boliimde hizmet vermekteyiz. Proje,
Forwarding (Hava ve Deniz), Otomotiv
Lojistigi ve Intermodal is birimlerimiz hem
ayr1 ayr1 hem de koordineli olarak birlikte
calismaktalar.

ISIMiZ PROBLEM COZMEK

Proje lojistiginde uzmanlasan
Marshall Global Lojistik, bu alanda ne
tiir hizmetler sunuyor? Hangi yiikleri,
nereden nereye tasiyor?

Marshall Global Lojistik, kuruldugu
giinden itibaren cografi ya da fiziki engel
tegkil eden islere yogunlasmaktadir. Bizim
isimiz temelde problem ¢6zmek. Aslinda
bu alanda verdigimiz hizmetler miigterile-



rimizin talepleri dogrultusunda gelisim ve
degisim gostermekte.

Klasik olarak farkli 6zel ekipmanlar,
tagima araclari ve miihendislik hizmetlerini
teknolojik bir altyapi ile birlegtirerek alter-
natif ¢oztimler tiretiyoruz. Standart kara,
hava, deniz ve demiryolu tagimaciligiin
yaninda, agir ve gabari dist ytiklerin kom-
bine bir sekilde elleglenmesi konusunda
miihendislik ve lojistik damgmanlik hiz-
metleri vermekteyiz. Projelerin gerceklestigi
sahalarda, yiikleme ve tahliyelerin yapildig1
liman ve depolarda mevcut operasyonlari-
miza nezaret ederek operasyonel stiregleri
kontrol altinda tutuyoruz.

Ozellikle Cin ve Kore’den Singapur’a
enerji alaninda diinya devi olan bir firma-
min proje ¢dzlim ortagi olarak rol aliyoruz.
Ayrica proje lojistigi anlaminda Kuzey Afri-
ka, Orta Dogu ve Amerika kitasina diizenli
bir jhracat trafigini yonetiyoruz.

2020 yilinda 30 metre uzunlugunda, 15
metre ¢apinda, 200 ton agirhgindaki LNG
tankini Cin’den 6nce barge sonrasinda ya-
pilan gemi kiralama islemi ile Singapur’da
bir tersaneye sorunsuz bir sekilde teslim
ettik. Yine farkli tasima modellerini kulla-
narak, toplam 95 kap & 5500 com MOTOR
(ana govdesi 150 ton & metre ytiksekligi
olan) ve aksamlarin1 Ulsan — Kore fabrika
adresinden, Irak’in Najaf bolgesinde kapi-
dan kapiya basar bir sekilde teslim ettik.
Bu iki proje bu yil iginde bize en ¢ok heye-
can veren iglerin baginda geliyor.

2020 yilinda hangi projelere ¢6ziim
ortagi oldunuz?

2020 yil diinya genelinde yasanan pan-
demi stireci sebebiyle hepimiz igin her an-
lamda cok zorlu gegti. Hepimizin yasadig1
ve giinliik hayatimizi her yoniiyle etkileyen
bu stirecte, zaten bir¢ok zorluk iceren proje-
ler daha da karmasgik hale geldi.

2020 yihinda 6zellikle Uzak Dogu ve
Orta Dogu’da ¢ok 6nemli bir kag projeyi
tamamladik. Ozellikle Cin ve Kore’den
teslim alarak Singapur ve Irak’a teslim
ettigimiz projelerde bir¢ok tasima modelini
ve aracin bir arada kullandik. Ayrica bu
projeler pandemi vakalarinin diinya gene-
linde zirve yaptig1 Subat ve Mart aylarinda
gerceklesti. Bu projelerde hem nehir yolu
ile barge operasyonunu, hem liman ve ving
organizasyonunu hem de denizyolu ve

s INTERMODAL TASIMACILIK u=

“Pandemi déneminde oturup beklemek ve gUnl gegirmek yerine
yatinm yapmayi ve biyumeyi tercih ettik. Geng ve dinamik bir ekibe
sahip olmak, ayni zamanda teknolojik altyapimiz olusturmus olmak

bizim bu surecte en buyik avantajimiz oldu. Pandemi sonrasindaki yeni
normal sirecte de dyle olmaya devam edecek.”

tahliye organizasyonunu kendi ekipleri-
miz ile gergeklestirdik. Bu iki proje hem
tasidigimiz ytiklerin boyutlar: ve agirhigt
bakimindan hem de tagima yapilan cog-
rafyalar bakimindan 2020 yilinda ger-
geklestirilen en zorlu projelerin arasinda
degerlendirildi.

Kisa siire 6nce aldiginiz Tasima isleri
Organizatorliigii Belgesi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Sektore adim attigimiz ilk giinden
itibaren hem kendi gelisimimizi olumlu
yonden tetikleyecek hem de stirdiirtile-
bilir bir organizasyonun gerektirdigi tiim
stireclerle yakindan ilgilendik. Bu baglam-
da elbette Ulastirma ve Altyap: Bakanli-
gimuzin getirdigi standartlar1 saglamak
ve uygulamakta hic bir zaman tereddiit
etmedik. Bu belgeyi almak zaten yapti-
gimuz isin geregi bir zorunluluk oldugu
icin de mevcut yasal zorunlulugu yerine
getirmis durumdayiz.

KOMBINE TASIMACILIGI
ARTTIRMA HEDEFINDE
Sundugunuz hizmetlerde
kombine tasimaciligi ne oranda
kullaniyorsunuz? Bu alana doniik
giindeminizde neler var?

Kombine tagimacilik toplam ig hac-
mimizin yaklagik %10-15'lik bir kisminu
olusturuyor. Ne yazik ki, miisterilerimiz
proje gereklilikleri sebebiyle transit stirele-
rin azaltilmasimi zaman zaman maliyet ve
karbon salimiminin azaltilmasindan daha
on planda tutuyor. Hem tilkemizdeki
altyapi yetersizligi hem de mevzuat zor-
luklari nedeniyle aslinda ¢ok daha fazla
kombine tasimacilik modellemesi yapila-
bilecekken ne yazik ki, bu durum belirli
bir seviyede kaliyor.

Kombine tagimacilik hem maliyet
avantaji saglamak hem de arz giiven-
ligi ile karbon salinimini azaltmak icin
miikemmel ¢6ziimler sunuyor. Ancak

burada milletleraras: entegrasyon ve yerel
otoritelerin tavirlari ne yazik ki, sekttr cali-
sanlar1 olarak bizlere fazla yapacak bir sey
birakmuryor.

Bizim giindemimizde miimkiin oldu-
gunca miisterilerin ihtiyaglar ile kombine
tasima modellerini ortak noktada bulustura-
rak bu avantajt her yoniiyle hizmetlerimize
katmak var. Bu anlamda da gelismeleri
yakindan takip ediyor ve ¢oztimleri kendi
miisterilerimizin ihtiyaglarina uyarhyoruz.

DENIZYOLUNDA CIROYU
%48 ARTTIRDI
Bu yil 6zellikle hangi alanlarda biiyiime
sagladimiz?

Bu y1l 6zellikle denizyolu forwarding
hizmetleri alaninda ¢ok ciddi bir geligim
ve biiytimeye imza attik. Cirosal anlamdan
yaklagik %48'lik, hacimsel anlamda da yak-
lasik %4011k bir biiytime kaydettik. 2020
yilinda 6zellikle gida ve FMCG ile demir
& celik lojistigi alanlarina yogunlastigimiz
sdylenebilir. Zaten Marshall olarak kurul-
dugumuz giinden itibaren bazi sektorlere
yogunlasmamiz gerektigini ve stratejimizin
de bu yonde olugacak miigteri talepleri ile
paralel olacagini ongormiistiik.

Yeni donem icin ajandanizda neler var?

Oncelikli hedefimiz, yurt icinde 2 yeni
lokasyonda ofislerimizi genisleterek ilk giin-
den beri yaptigimiz gibi insana yatirim yap-
mak. Bu baglamda sektdrde deneyim sahibi
geng ve dinamik takim arkadaslar ile ekibi-
mizi gliglendiriyoruz. Pandemi déneminde
oturup beklemek ve giinti gecirmek yerine
yatirim yapmay1 ve biiytimeyi tercih ettik.

Pandemi stireci sonrasi olusacak ekono-
mik genigleme ile yeni altyap1 projelerinin
hizlanacagini, buna bagh olarak hem tagima
taleplerinin hem de tiiketimin artig egilimi
gosterecegini umut ediyoruz. Malumunuz,
tilke olarak krizlere aliskin oldugumuz igin
kriz dénemlerinde cesaretli ve akilct adimlar
atilirsa, uzun vadeli olumlu sonuglar alina-
cagmi diisiintiyoruz.

Zaten bu donemde artik yeni normale
uyum sagladik. Gerek esnek ¢alisma saatleri
gerekse esnek calisma modellerine ekip
olarak ¢ok iyi uyum sagladigimiz1 diisti-
niiyoruz. Geng ve dinamik bir ekibe sahip
olmak, ayn1 zamanda teknolojik altyapimizi
olugturmus olmak bizim bu siirecte en
biiytik avantajimiz oldu. Pandemi sonra-
sindaki yeni normal stirecte de 6yle olmaya
devam edecek.
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Yikiiniizi Intermodal
ile Bulusturuyoruz

nline sitemizi ziyaret eden

f in | English

INTERMODAL SERVISLER

BIR TIK MESAFEDE!

Torkiye'nin ilk online intermodal tasimacilik platformu olan IntermodalOnline, intermodal
hizmeti arayan ihracatg firmalari, bu alanda hizmet sunan lojistik firmalanyla bulusturuyor.
Kurduklan sistemle Asya’dan Avrupa’ya Turkiye'den Kuzey Amerika'ya kadar tim tren ve

RO-RO servislerine bir tikla ulasma imkani sagladiklarini belirten IntermodalOnline
kurucusu Caner Denizci, hedeflerinin global bir marka yaratmak oldugunu séyledi.

ntermodal Bilgi Teknoloji Hizmetleri
ve Ticaret Ltd. Sti. blinyesinde
yaklagik bir y1l stiren yazilim
¢alismalarmin ardindan Agustos
2018’de kurulan IntermodalOnline,
Ttirkiye'nin ilk online intermodal
servis saglayan platformlarindan biri.
Sirketin sisteminde, 30’dan fazla lojistik
firmasmin ve 60’dan fazla tilkede,
300’den fazla terminalden hizmet
veren 401 agkin operatdriin servis
detaylar1 bulunuyor. Platformdan
haftalik olarak 5.000’den fazla sefer
bilgisine ulagabiliyor. Thracatg
firmalarin tamamen ticretsiz olarak site
tizerinden, Tiirkiye'nin en gtivenilir
lojistik firmalarina ulasarak intermodal
tagima teklifi talep edebildigini
belirten IntermodalOnline kurucusu
Caner Denizci, “Bugtin Ttiirkiye’de
ve Avrupa’da navlun ve servis talep
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edilebilen bir¢ok uygulama oldugunu
gortiyoruz. IntermodalOnline sadece
intermodal hizmeti veren operator

ve lojistik firmalarina odaklanmig
durumdadir ve bu anlamda bir ilke imza
atmugtir” dedi.

BIR DAKIKADA HIZMET
Bir tasima operasyonu, bu
platform iizerinden nasil
yonetiliyor ve takip ediliyor?
Sitemiz “hizmet saglayan bir
ara platform”, yani ihracatgt ve
ithalatci firmalari en ku-
rumsal ve en giivenilir lo-
jistik firmalar ile bulus-
turuyor. Bir dakikarnm
altinda bir siirede hem
giincel tren ve RO-RO
servisleri hakkinda
bilgi sahibi olabiliyor,

Caner Denizci

hem de bu firmalara tek bir tik ile ulagip
teklif talep edebiliyorsunuz. Yiik sahibi
ve lojistik firmasi bir araya geldikten son-
ra kendi aralarinda yapacaklar1 yazisma,
teklif, fiyat gonderimi vs gibi stireclerde
biz yer almiyoruz. Sitemizde kesinlikle
navlun ya da fiyat bilgilerine yer
vermiyoruz. Sitemizi 6zellikle
| bu sekilde dizayn ettik, ciinkii
| intermodal tagima maliyetleri 6n
" ve son tagima mesafelerine gore
her seferinde degisiyor. Bizim
icin 6nemli olan ihracatc fir-
malarin hizli bir sekilde
Ttirkiye'nin en gii-
venilir lojistik fir-
malarina ulagma-
larmni saglamakt
ve bunu yaptik.
Soyle bir
ornek verelim;



Tuzla’da bulunan bir ihracat¢i firmanin
Almanya’ya ihracat: oldugunu varsaya-
lim ve bu firma kara yoluna gére daha
ekonomik olan intermodal tasimacilig
tercih etmis olsun. Bu firma ¢alisan1 hangi
lojistik firmast ile irtibata gecmeli? Yiikiin
tagmacag hangi tren ya da RO-RO servis-
leri mevcut? Bu servislerin kalkis giinleri
ve transit siireleri nelerdir? iste tiim bu
detaylari ihracatgimiza gostererek 6nce
onu bilgilendiriyor sonra da kendi segece-
i lojistik firmasindan teklif talep etmesini
sagliyoruz.

Simdi mercegi biraz biiytitelim.
Polonya’da bir ihracatci firmasiuz ve
Ispanya’ya yiikiiniiz var. Segenekleriniz
nelerdir? Cin’den Istanbul’a bir konteyner
getirmek istiyorsunuz. Hangi operato-
riin Ttirkiye'ye gelen bir treni var? Hatta
Chicago, Amerika’da bir ihracatcisimz ve
Vancouver, Kanada'ya ya da Mexico City,
Meksika'ya bir yiikiiniiz var. Sitemiz tiim
bu taleplere cevap verebilecek sekilde insa
edildi. Asya, Avrupa, Tiirkiye ve Kuzey
Amerika’da bulunan tiim tren ve RO-RO
servislerini tek bir kapak altinda topladik.

IntermodalOnline nasil bir portfoye
sahip? Kimler nasil iiye olabiliyor?

IntermodalOnline tizerinden bugtin
30"dan fazla lojistik firmasina ulagarak tek-
lif talep etmek miimkiin. Sitemiz 60’dan
fazla tilkede, 300’den fazla terminalden
hizmet veren 40'1n izerinde operatoriin
servis detaylarini icermekte. Haftalik ola-
rak 5.000’den fazla sefer bilgisine ulagabi-
liyorsunuz.

Sitemize TIO belgesi olan tiim lojistik
firmalari, tiim tren ve RO-RO operatorleri
iiye olabiliyorlar. Yapmalari gereken tek
sey bizimle irtibata gegmek. Uye olan
lojistik firmalar1 ihracatg taleplerini anin-
da alirken, operator firmalar da servisle-
rini giincel bir sekilde pazara duyurmus
oluyorlar. Ihracatci firmalar icin sitemiz
tamamen ticretsiz. 7 /24 siteye girip teklif
talebinde bulunabilirler.

HEDEF GLOBAL BiR MARKA
YARATMAK

Kisa ve uzun vadeli biiyiime
stratejiniz ve hedeflerinizi aktanr
misiniz?

Kisa vadede sitemizi Ttirkiye’deki ttim
ihracatgt firma, STK ve birliklere duyur-
may1 amagliyoruz. Orta vadede ise Avru-
pa ve Amerika’dan lojistik firma ve opera-
torleri tiye yapmak gibi bir hedefimiz var.
Uzun vadede ise intermodal tasimacilik
denildiginde Asya, Avrupa ve Ameri-
ka’daki tiim paydaglarin ortak kullandig1
ve yer aldig1 bir portal olmay: hedefliyo-
ruz. Biraz dnce verdigim ornekler gibi,
sadece Ttirkiye’de degil, Amerika ya da

IntermodalOrline Rota Plaslayic
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Intermodalonline

Sitemiz Gzerinden Tlrkiye'nin en kurumsal lojistik

firmalarina ulagarak Intermodal tagima teklifi
talep edebilirsiniz.

Sitemiz ihracatgi firmalara tamamen iicretsizdir.

www.intermodalonline.com - -

IntermodalOnline

Avrupa’daki tiim ihracatgilarin kullanabi-
lecegi bir ara platform olmak hedefimiz.

Bir teknoloji firmasi olarak ayrica
konteyner takip sistemleri tizerinde calisi-
yoruz. Tamamen yerli tiretilecek ve kon-
teynere uygun uzun pil 6miirlii cihazlara
yatirim yapmaktayiz.

Bir diger yatirrm alanimiz ise inter-
modal konteyner parkimiz. Lojistik fir-
malarina kisa ve uzun donem 45 HCPW
konteyner kiralamaktay1z.

INTERMODAL ONE CIKTI
Pandemi siireci intermodal
tasimaciligi nasil etkiledi?

Biiytik resme bakarsak lojistik sekt6-
riintin tilke i¢in ne kadar 6nemli bir rol
oynadigimi gordiik. Marketlerden ve ma-
gazalardan tiim ihtiyaglarimizi sorunsuz
tedarik ettik. Bunu pandemiye ragmen
direksiyon sallayan sofér abilerimize,
depolarda ytikleri ellegleyen depocu ar-
kadaslarimiza, online siparislerimizi eve
getiren kargo ¢alisanlarina borcluyuz.

Ttirkiye’de intermodal tagimaciligin
6nemi, 6zellikle pandemi siirecinde daha
fazla anlagildi. Ulke sinirlarinin kapanma-
st ile demiryollarmimn ne kadar stratejik bir
oneme sahip oldugunu hatirladik. Inter-
modal tasimacilik 6ntimtizdeki yillarda da
biiytimeye devam edecek. IntermodalOn-
line olarak bu biiytimeye katki saglamay1
ve bu zor giinlerin bir an énce herkes igin
bitmesini temenni ediyorum.

Gelecege iliskin 6ngoriileriniz neler?
Intermodal tagimacilik ézellikle son
yillarda Tiirkiye’de gelisim gosteren ve
artik bir alternatif degil birinci sirada ter-
cih ve talep edilen bir tasgima modu oldu.
Ttirkiye’de faaliyet gosteren operator ve
tren segeneklerinin artmasy, altyaps, yani

demiryolu baglantili terminallerimizin
daha verimli cahigmast ile gelecekte de lo-
jistigin biiytiyen bir alan1 olacak. Ozellikle
demiryolu altyapimizin gelismesi ve kulla-
nilan ekipman parkinin biiytimesini 6nem-
siyorum. Intermodal tagimaciligim olmazsa
olmazi olan 45" konteyner ve swapbody
tipi ekipmanlara olan talep hizla artmakta
ve artmaya devam edecek.

TERMINAL SAYISI
ARTTIRILMALI

Tiirkiye'de intermodal tasimaciligin
gelistirilmesine yonelik ne tiir adimlar
atildi? Baska nelerin yapilmasi
gerekiyor?

Cografyamiz igin 6nemli bir proje
gerceklesti. Marmaray’dan ytik trenleri
gecmeye bagladh. Iki kita deniz altindan ke-
sintisiz baglandi. Artik Késekdy’den kalkan
trenler 5-6 glinde Almanya’ya ulagabilecek.
Cin’den kalkan trenler Marmaray’1 kullana-
rak Avrupa’ya ulagabiliyor artik. BTK hatt:
da yine bu zincirin 6nemli bir halkast. Ben
sahsen belirli 6l¢eklerde ve standartlarda
hizmet verebilen intermodal terminal say1-
s artmast gerektigini diistintiyorum.
www.intermodalonline.com

www.utalojistik.com.tr 39



== DOSYA =

SarpIntermodal

salginda
is hacmini

IKIYE

Senol Tas

Pandemi sirecinde ihracatgilar uluslararasi karayolu tasimalarinda yasanan zorluklarn asmak
icin intermodal tasimacliga yoneldi. Bu dénemde is hacmi ve yeni musteri oraninda 2 kat artis
yakaladiklarini belirten Sarp Intermodal Genel MUduri $enol Tas, intermodal tasimacligin,
Turkiye'de son 5 yildaki buyumesini 5nimizdeki 1 yilda yakalayabileceginin altini ¢izdi.

orona viriis sirecinde
uluslararasi karayolu
tasimalarindaki yavaglama,
ihracatcilarin mevcut is
yapis sekillerini yeniden gézden
gecirmesine neden oldu. Karayolu
tasimaciliginin hiz avantajinin
azalmas sebebiyle farkl tasima
yontemlerinin bir arada kullanildig:
intermodal sistemi, daha fazla tercih
edilmeye basland1. Tiirkiye'nin
intermodal odakli tagimacilik
sirketlerinden Sarp Intermodal’in
Genel Miidiirii Senol Tas, pandemi
siireci ve sonrasinda insan tizerine
kurulu sistemlerin ve stirticii
odakli tagimalardaki yavaglamamn
kagimilmaz oldugunu sdyledi.

TEMASI EN AZA
INDIRIYORUZ

Tas, ozellikle siirticiilerin saglik
kontrolleri, dezenfekte islemleri
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gibi prosediirlerin kara yolu
tagimalarindaki transit siireleri
uzattigmi vurgulayarak, “Bizim
avantajimiz Ro-Ro ve demir yolu
cikislartyla Avrupa’ya ulasmak.
Sonrasinda ilgili tilkelerde bulunan
6zmal araglarimiz ve is ortaklarimiz
ile son noktaya teslimat yapabiliyor
olmamiz” dedi. Bu sayede belirlenen
transit siireler igerisinde teslimat
yapabildiklerini anlatan Tas, “Insan
faktorunti, temasi en aza indirerek
olas1 saglik ve operasyon sorunlarin
da agmus oluyoruz” bilgisini paylasti.

YUKUN VARIS SURECI
BILINIYOR

Teslimat siirelerine bakilacak
olursa, Tiirkiye'den ¢ikan bir yiikiin
Almanya’ya teslim edilmesinin 7 ila
9 giin arasinda gergeklestigini ifade
eden Tas, “Intermodal kullanan
miisterilerimiz genellikle varacagt
giinii ¢ok net bir sekilde biliyor. Su
anda Tiirkiye'den karayolu ile tagman
ytiklerin sadece sinirdan ge¢gmesi 4
giinii bulabiliyor” dedi.

SABIT FIYAT AVANTAJI

Ayrica bu dénemde karayolu
navlunlarinda da ciddi artig
yasandigini vurgulayan Tas, sunlar1
aktardr: “Intermodal tasimalarda
karayoluna oranla navlun fiyatlarimiz
%15-20 daha uygun. Bununla birlikte
ozellikle yilin biiytik béliimiinde ¢ok
kiigiik degisiklikler haricinde, sabit
fiyatlar sunabiliyoruz. Bu da ihracatg
ve ithalatginin ne ile karsilasacagini
6nceden bilmesine, ona gore plan
yapmasin sagliyor.”

LIKIT, ASKILI VE PAKETLI
URUNLER iCIN
UYGUN EKIPMAN

Tas, bu siiregte farkl tipteki
yiikler igin de uygun ekipman
altyapisinin 6nemine dikkati gekti.
Likit, askil1 ve paketli tirtinleri
ayni sistem tizerinden hedefe
ulastirabildiklerini dile getiren Tas,
“Tagimalarimizi ytiikiin cinsine gore
30'luk ve 45'1lik konteynerler, Swap-
Body, tenteli dorse ya da Isotank ile
yapiyoruz. Sahip oldugumuz tasima
ekipmanlarin iki tasima modelinde
de kullanabiliyoruz.

Omegin, Tiirkiye'den
Almanya’ya yapacagimiz bir
tasima igin yiikii Ro-Ro ile 6nce
1talya’mn Trieste limanina, sonra
demir yolu entegrasyonu ile
Almanya’nin Miinih sehrine
ulastirabiliyoruz. Ya da aym yiikii
Halkal1 demiryolu cikist ile Miinih'e
ulagtirabiliyoruz. Son noktaya
ulagirken de tilkede bulunan
stirtictilerimiz ve araglarimizla
karayolunu kullantyoruz. Bu
stireclerde yiiklerin tasima kabi hig
degismiyor” dedi. Tas, intermodal
tasimaciligin minimum temas,
minimum karbon saliimiyla
oldukga cevreci bir secenek
oldugunu ifade etti.

INTERMODAL TASIMACILIK =

BiR YILDA 5 YILLIK BUYUME
YAKALAYABILIR

Tiirkiye’de intermodal
tasimacilik kullaniminin her
gecen yil arttigini kaydeden Sarp
Intermodal Genel Miidiirii Senol
Tas, “Icinde bulundugumuz siiregle
Tiirkiye’de intermodalin, son 5
yildaki biiytimesine éntimiizdeki
1 y1lda ulasacagina inantyoruz.”
degerlendirmesinde de bulundu.

HER YIL CiFT HANELERLE
BUYUYOR

Sarp Intermodal olarak her
yil %20-30 oraninda biiyiime
yakaladiklarimn bilgisini veren Tas,
sunlar aktardi: “Bu bityiime yeni
miisterilerin katilmasimin disinda,
tiim operasyonlarimni intermodal
tagimalar ile gerceklestirmek isteyen
miisterilerimizden kaynakli oluyordu.
Korona viriis pandemisiyle birlikte
is hacmimiz ve yeni miisterilerimizin
artist normale gore 2 kat daha fazla
oldu. Ulkelerin pandemi kisitlamalart
nedeniyle koyduklar1 karantina
kontrolleri gibi uygulamalar
karayolu tasimaciliginda biiyiik bir
yavaglamaya hatta servis kesintilerine
sebep oldu. Bu da insan faktoriine en
az bagiml olan intermodal tagimalara
olan ilgiyi ve yonelimi artirds.
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== DOSYA :

Kafkasya’da

HYUNDAI GLOVIS TURKIYE

Tiflis'te actigi subeyle
Gurcistan ve Kafkasya
pazarinin kapilarini
acan Hyundai Glovis
Torkiye, hizli ilerlediqi
bolgede U¢ ayri yerde
depo ve Poti'de sube
a¢maya hazirlaniyor.
Pazarda ¢ok kisa surede
hedeflerinin Uzerinde
bir hacme ulastiklarini
vurgulayan Hyundai
Glovis Gurcistan Sube
MGdUrU irfan Duran,
gerceklestirecekleri yeni
yatinmlarla Gircistan
ve bolge Ulkelerde ilk
akla gelen lojistik ve
denizcilik sirketi olmayi
hedeflediklerini soyledi.
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RUZGARI ESECEK

yundai Glovis Tiirkiye, bu
yihin basinda Giircistan’m
baskenti Tiflis’te actig1
subeyle biiytime trendine
yeni bir halka ekledi. Uzun bir pazar
aragtirmasi sonucunda bolgeye
yatirim karar aldiklarini vurgulayan
Hyundai Glovis Giircistan Sube
Miidiirii Irfan Duran, hizh bir sekilde
giris yaptiklar: Giircistan ve Kafkasya
pazarinda hedeflerinin tizerinde bir
hacme ulagtiklarini sdyledi. Duran
kisa stirede yakalanan bu basarida,
kapsamli pazar aragtirmasinin,
yillara dayanan knowhow giictiniin,
miisterileri ve diinya geneline yayilmis
ofisleriyle kurduklar1 koordinasyonun
ve farkli alternatifler sunabilme
kabiliyetlerinin 6nemli rol oynadigim
soyledi. Gergeklestirdikleri tagimalarmn
6nemli bir kismini interomadal ile
gerceklestirdiklerini belirten Duran, bu
kapsamda yatirrm ve yogunluklarim
onemli bir aktarma noktast olan Poti'ye
cevirdiklerini aktard1. Bolgede yeni
yatirrmlara hazirlandiklarim agiklayan

Duran, sunduklar1 hizmetleri ve
hedeflerini anlattr.

IKINCi DURAK POTI
Giircistan’daki yapilanmaniz ve
sundugunuz hizmetler hakkinda
bilgi verir misiniz?

Hyundai Glovis olarak diinya
genelinde 75 sube/ ofis ve 7 binin
tizerinde ¢alisanimiz ile miisterilerimize
en iyi hizmeti vermeye ¢alistyoruz. Bu
devasa yapinn bir pargasi olan Hyundai

irfan Duran




Glovis Giircistan, 2020'nin baglarinda
kurulmus bir sirket olmasina ragmen
kisa stirede stiratli bir sekilde
yapilanmus ve su hizmetleri vermeye
baglamugtir:

» Freight forwarding

» Kara Nakliyesi

» Demiryolu Nakliyesi

» Hava yolu Nakliyesi

» Deniz & Nehir

» Gemi acentalig

» Agir Tasima

» Proje Tasimacihigt

» Konteyner Terminal Hizmetleri
(Giimriiklii Saha)

» Frigo Konteyner Terminali
(Giimriiklii Saha)

» Otomotiv Tagima

» ikinci el oto satis hizmetleri

» Otel ekipmanlar1 ve sarf
malzemeleri satigi

» Otomobil Kimyasallar1 Satist

Hyundai Glovis bu gergevede hizla
kadrolasarak 10 kisilik bir organizasyon
haline gelmis bulunmaktadir. 2021'in
basinda Poti ofisimizin agilisi ile bu
sayin tizerinde bir personel sayisina
ulagmay1 hedefliyoruz.

Hyundai Glovis Giircistan olarak
bugiin hangi yiikleri, hangi
transit siirelerle nereden nereye
tasiyorsunuz?

Hyundai Glovis Giircistan, bugiin
suni giibreden likit kimyasallara,
madeni yagdan mermere, elektrik
direginden gabari dis1 ytikler ve trafoya
kadar hemen her tiirlii yiikii Tiirkiye
ve tiim diinyadan Kafkasya bolgesine,
Afganistan’a ve hatta Afrika’ya
tagimaktadir. Hizmetlerimiz agirlikh
olarak ingaat sektoriine yogunlasmis
goziikse de yardim malzemeleri ve
ikinci el otomobil tagimalarimizda
6nemli bir yer tutmaktadir. Her ne
kadar transit stirelerde pandemiden
dolay1 aksamalar meydana gelse de
tiim 6nlemlerimizi buna gore alarak
asgari transit stirelerde ytiklerimizi
nihai varig noktalarina ulagtirryoruz.

INTERMODAL

%73 PAY ALIYOR
Tasimalarinizda intermodal
tasimaciligi ne oranda
kullaniyorsunuz?

Hyundai Glovis Giircistan olarak
tagimalarimizin % 73'ti intermodal
olarak gerceklesmektedir. Bildiginiz
tizere, Glircistan cografik olarak Orta
Asya’y1, Kafkaslari ve hatta Asya'y1
Avrupa ve Amerika’ya baglayan bir
gecis noktasi. Kargilikli noktalardan
gelen ytikleri Poti’de toplay1p ytikiin

s INTERMODAL TASIMACILIK u=

"Hyundai Glovis Turkiye olarak 2021 yilinda 5 farkli
lokasyonda daha sube a¢gma ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Hyundai Glovis Gurcistan olarak ise
2021 de Poti subemizi faaliyete gegirecegiz.”
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durumu, aciliyeti, miisterilerimizden
gelen talepler dogrultusunda vagon,
konteyner, gemi veya ugak kargo ile
nihai varig noktalarma sevk ediyoruz.

Bu baglamda bir aktarma noktasi
olarak Poti bizim i¢in hayati bir 6nem
tasimaktadir. Buna Hyundai Motor
Grup biinyesindeki kardes ingaat
sirketlerimizin ve biytik 6lgekli
partner insaat sirketlerinin baglayacagi
ve baglamasi éngoriilen gesitli enerji
yatirimlari projelerini de eklersek
Poti'nin 6énemini daha iyi kavramig
oluruz. Bu durum bizi Poti'ye daha
¢ok baglamakta ve yatirnmlarmuizin
bu bolgeye yogunlasmasini
saglamaktadir.

Pandemi siireci operasyonlarinizi
nasil etkiledi? Bu siireci nasil
yonettiniz?

Pandemi ilk baglarda bizim igin
biiytik bir sansizlikti. Ttim diinya
durmus vaziyette, hentiz aghigimiz
ofisimizi 4 ay gibi uzun bir stire
kapatmak zorunda kaldik. Fakat bu
durum bizim i¢in dezavantajdan
avantaja giden, miisterilerimizin
beklentilerini ve yeni normali daha
iyi anlamamizi saglayan bir stireg
oldu. Bu stiregte 6ncelikle uzaktan
calismanin gerekliligi olan tiim teknik
altyap1 yatirrmlarimizi tamamladik.

Bu sayede miigterilerimizi hig yalniz
birakmadik. Her daim yanlarinda
oldugumuzu gosterdik ve gostermeye
devam ediyoruz. Gerektiginde
projelerine 6zel, gercekten 6zveri
gerektiren 6zel ¢oztimler sunmaya
calistik. Uzaktan ¢alismanin bizim igin
bir dezavantaj olmadigimni gordiik ve
bunu en iyi sekilde gosterdik. Geldigimiz
noktada miisterilerimizle birbirimizi
anladigimizi ve miisteriden de 6te bir
dostluk iligkisi kurdugumuzu gérmekten
memnuniyet duymaktayiz.

Bu yili nasil bir biilyiimeyle
kapatmayi hedefliyorsunuz?
Hyundai Glovis Giircistan olarak
2020 yilinda tiim giictimiizii dogru
bir sekilde yapilanmaya, pandemiden
kaynaklanan eksileri avantaja ¢evirmeye
verdik. Sanirim bunda da bagarili olduk
ki, 2020 y1lini1 beklentilerimizin tizerinde
bir biiyiimeyle kapatacagiz.

UC AYRI BOLGEDE
DEPO ACACAK
Yatirim ajandanizda neler var?

Kisa vadede ikinci el oto satis ve
ticaret islerimize gereken yatirrmlarimizi
yaparak Giircistan pazarinda daha
aktif rol alacagiz. Uzun vadede ise
Kutaisi, Poti ve Tifliste kuru ve soguk
hava depolari ve konteyner terminalleri
kurma planlarimiz var. fyimser tahminle
bu yatirmlarimiza 2021 yih sonlarinda
baslayabiliriz.

Hyundai Glovis Tiirkiye olarak
2021 yilinda 5 farkli lokasyonda daha
sube agma ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Hyundai Glovis Giircistan
olarak ise 2021’de Poti subemizi faaliyete
gecirecegiz. Ismimizin verdigi giivenle,
Giircistan ve bolge tilkelerde ilk akla
gelen lojistik ve denizcilik sirketi olmak
en biiyiik hedefimizdir.
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Samsun-Sivas Hatti kuzey-gtiney koridc

CANLANDIRACAK

amsun-Sivas Demir Yolu Hatt:
Modernizasyonunun Tamam-
lanmasi Téreni'ni Cumhurbag-
kani Recep Tayyip Erdogan
ve Ulastirma ve Altyap:r Bakam Adil
Karaismailoglu'nun da katilimiyla yapildi.

“ANADOLU DEMIR
AGLARLA ORULDU”

Cumhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan torende yaptigi konugsmada,
Tiirkiye'nin demir yolu altyapisimn
tamamini modernize ettiklerini ve son
18 y1lda yenilenen demir yolu hatlarmn
uzunlugunun 11 bin 590 kilometreye
ulastigini aktardi. Erdogan, “Anadolu bir
bastan diger basa demir aglarla gercek
manada bizim dénemimizde 6rtildii”
dedi. Acihisi yapilan Samsun-Sivas
Rehabilitasyon Projesi'nin, Tiirkiye'nin en
biiytik demir yolu modernizasyon yatirimi
oldugunu soyleyen Erdogan, toplam tutar1
350 milyon euroyu bulan yatirmmin 153
milyon euroluk kisminin Avrupa Birligi
hibe fonlarindan kargilandigimi kaydetti.
Proje kapsaminda Samsun-Sivas arasmndaki
431 kilometrelik demir yolu hattimn tiim
alt ve tist yapisiyla yenilendigini ifade
eden Erdogan, 42 tarihi kopriiden 17’sinde
giiclendirme yapilarak tarihi kopriilerin
tamaminin restore edildigine dikkat cekti.
Erdogan, 37 képriiniin yikilarak yeniden
inga edildigini, 121 hemzemin gegidin
giivenliginin saglandigim belirtti.

YUK KAPASITESI

1,5 KATINA CIKACAK

Mevcut 12 tiinelin iyilestirildigini, 19
yolcu duragy, 30 teknik bina, binin tizerinde
menfez, 1 karayolu tist gegidi, 6 tist ve 1
yaya alt gecidinin insa edildigini soyleyen
Erdogan, “Tarihi 6nemdeki bu projenin

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlgi tarafindan
modernizasyonu yapilan
Samsun-Sivas Demir Yolu

Hatti hizmete agildi. Yillik 3
milyon ton yukin tasinmasi
hedeflenen ve Karadeniz'i

Anadolu’ya agan bu hat,

kuzey-gUney koridorunda

tasimacliga yepyeni bir
ivine kazandiracak.

Samsun'la birlikte tiim bolgemize ¢ok
ciddi katkilar1 olacaktir. Sinyalizasyon
sistemiyle hat kapasitesini iki kat
artirirken tren trafigini de gok daha
giivenli hale getirdik. Bdylece Samsun-
Amasya-Tokat-Sivas illerinde yasayan
tiim vatandaslarimiz demir yolu ile
daha konforlu ve giivenli seyahat etme
imkanma kavustu.” diye konustu.
Samsun-Sivas arasinda halen 8
saat 50 dakika olan demir yolu seyahat
stiresinin 5 saat 45 dakikaya diisttigtinti
belirten Erdogan, “Ticari olarak
Karadeniz'i Anadolu’ya acan bu demir
yolu hatti kuzey-gtiney koridorunda
lojistik tagimaciligia yepyeni bir ivme
kazandiracaktir. Samsun Limani'ni i¢
Anadolu Bolgesi'ne baglayan bu hat
sayesinde gelen ve giden ytiklerin cok
daha hizli taginmast saglanacaktur.
Daha 6nce yillik 2 milyon ton yiikiin
tasindig1 bu hattin kapasitesi ytizde
50 artarak yillik 3 milyon tona ¢ikti.

Cumhurbaskanl Recep Tayyip Erdogan

Bu yatirnm Samsun’un bolgesel merkez
konumunu giiclendirirken hat tizerinde
yasayan vatandaslarimiza da birgok
ekonomik ve ticari firsatlar sunacaktir.”
degerlendirmesinde bulundu.

SAMSUN-SIVAS ARASI
5 SAAT 45 DAKIKAYA INDI

Ulastirma ve Altyap1 Bakani Adil
Karaismailoglu ise, Ttirkiye'nin ytik ve
yolcu tagimaciliginda demir yolunun etkin
ve verimli hale gelmesi i¢in genig kapsaml
¢alismalar yiirtittiiklerini vurguladi.
Samsun-Sivas demir yolu hattiun yiik
ve yolcu tasimacihigy ile Karadeniz'in
Anadolu’ya agilan kapisi olduguna
isaret eden Bakan Karaismailoglu,
“Boylelikle kuzey giiney koridorunda
lojistik tagtmacilik ivme kazanacaktir.
Yenilenen demir yolu hattimiz 8 saat 50
dakikadan 5 saat 45 dakikaya inmistir.
Sivas, Tokat, Amasya ve Samsun
illerimizdeki 3 milyona yakin insanimiz,
daha konforlu, ekonomik ve hizh yolculuk
yapabilecektir” diye konustu.

Ttirkiye'nin yatirimlarla lojistik
acidan guiglendigini ifade eden Bakan
Karaismailoglu, “Ulkemizin bolgesinde
lojistik siiper gii¢ haline gelmesi diinyanmn
biiytik ve giiclii ekonomilerinden
biri olma hedeflerine ulasmamiz1
hizlandiracaktir. Milli bagimsizhigimizin
gticlii bir ekonomiden gectigi bilinci ile
tilkemizin her bir noktasmda ekonomik
canliliga katki verecek ulagim ve altyap:
yatirmmlarimizi bir bir tamamliyoruz”
dedi.
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Medlog, Tekirdagdan tren seferlerine basliyor

iirkiye'nin 6nde gelen lojistik
sirketlerinden Medlog, sinir
kapilarini by-pass etmek igin
yeni bir demiryolu hattint
devreye aliyor. Tekirdag’da yeni agilan

Medlog Tren Istasyonu'ndan Avrupa’ya

13 Kasim'’da seferlere bagliyor. Med-

Demiryoluyla konteyner
ihracatinin %62’sini
Reyline sirtladi

eysasReysas Grup sirketle-

rinden Reyline Uluslararasi

Tasimacilik demiryolu ta-

simaciliginda payin bii-
ylitmeye devam ediyor. Reysas’tan
yapilan agiklamada, yaklasik 20 yildir
her giin Avrupa’min birgok noktasina
ihracat tasgimacilig1 yapan Reyline
Uluslararast Tagimacilik’in 2019 y1lin-
da Ttirkiye’den gerceklesen demiryolu
tagimaciliginda, konteyner ihracat
¢ikislarindaki pazar paymin %62 oldu-
gu belirtildi. 2020 yilmin Eyliil ve Ekim
aylarinda ise toplam 204.000.000 Euro
ihracat yapildig: kaydedildi.

Aciklamada ayrica su ifadelere yer

verildi: “Ttim diinyay etkisi altina
alan pandemi siirecinde yasanan sinir
ve giimriik gecisi sikintilari, demiryolu
tasimaciliginin karayolu tasimaciligina
gore daha avantajli, daha az maliyetli
ve daha az riskli olmasiyla birlikte, de-
miryolu tasimaciliginin 6ne ¢itkmasina
ve tercih edilmesine sebep olmustur.
Tiirk ihracatin1 desteklemek amaciyla
yurtdist demiryolu tasimaciligindaki
is hacmimiz her gegen giin artmaya
devam etmektedir.”

reys

logistics

log Lojistik’ten konuya iliskin yapilan
aciklamada su degerlendirmelere yer
verildi: “Tiirk TIR larinun ihracat yiiklerini
Avrupa'ya ulagtirmakta kargilagtigi en
biiytik zorluk Macaristan basta olmak tize-
re bazi tilkelerin transit gegis vizelerinde
cimri davranmasi. Zaman ve déviz kaybina
sebep bu uygulamaya care olacak alternatif
ise “TIR Kasa'larm demiryolu ile tagmmast.

Ulastirma ve Altyap: Bakanlig ta-
rafindan organize edilen ve demiryolu
sektortintin liderlerini alaninda uzman
isimlerle bulusturan “Tiirk Demiryolu
Zirvesi” Sirkeci Gari'nda yapildi. 21-24
Ekim tarihleri arasinda diizenlenen zirve-
de, Tiirkiye'nin demiryolu diinyasindaki
en 6nemli giindem maddeleri sekt6riin
oncti isimleri tarafindan masaya yatirildi.
Ulastirma ve Altyap1 Bakar Adil Ka-
raismailoglu, zirvenin agihsinda
yaptig1 konusmada, son 18 yil-
da demir yolu tasgimaciigina
yapilan yatirmmlar hakkinda
kapsaml bilgi verdi. Bakan
Karaismailoglu, 2003-2020
yillar1 arasinda, ulastirma
ve iletisim sektoriine yapilan
yaklasik 907,2 milyar liralik
yatirmmin ytizde 18,6’siu demir
yollarma ayirdiklarin, bu alana
169,2 milyar liraya yakin bir
harcama gergeklestirdiklerini sGyledi.
Demir yolu agin1 12 bin 83 kilometreye
ulastirdiklarim dile getiren Karaisma-
iloglu, sinyalli hat uzunlugunu ytizde
155, elektrikli hat uzunlugunu ytizde 176
artirdiklarini soyledi.

Demir yolu tasimaciliginda saglanan
ilerlemelerden bahseden Karaismailoglu,
Bakii-Tiflis-Kars demir yolunun 2023'e
kadar Ttirkiye ile Azerbaycan arasinda-
ki ticaret hacmini 4,4 milyar dolardan
15 milyar dolara ¢ikarma hedefine cok
6nemli katki saglayacagini aktard. Yiik-
sek hizli tren, huzl tren ve konvansiyonel
hatlardaki yeni yatirimlarmuzla, 12 bin
803 kilometre olan demir yolu uzunlugu-
muzu 16 bin 675 kilometreye ¢ikaracagiz.
Mevcutta 175 milyon tren-kilometre

Bakan
RCICIOUEIELITR demir yolu agma sahip olaca-

Simdiye kadar zorluklar icinde ve kisith
sayida Halkali ve Cerkezkdy’den yapi-
lan bu tasima modeli Tekirdag’da yeni
agilan Medlog Tren istasyonundan bagla-
tihyor. Tk deneme tren seferi Tekirdag'm
kurtulus giinti olan 13 Kasim’da baslati-
lacak. Bu seferlerin TCDD'nin saglayaca-
g1imkanlara bagh olarak yakin zamanda
giinliik 100 “TIR Kasa’sina ¢tkmasi miim-
kiin olabilecek.”

olan kapasitemizi, 342 milyon tren-
kilometreye ulastiracagiz. Karasal ytik
tastmacihiginda demir yolu payin ytizde
5,15'ten, yiizde 7'ye, 2035'te ise yiizde
22'ye ulagtiracagiz.”

Ulastirma ve Altyap1 Bakan Ka-
raismailoglu, demir yollarinda daha
once agikladiklar1 Ulusal Akill Ulagim
Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023

Eylem Plani'ndan bahsederek, su ifade-
leri kullandr: “Ttirkiye nin demir
yollar reformunu baglatiyoruz.
Demir yollarmmizin cografi
hakimiyet alanini ve kapsa-
munt genisletecek bu reform
| stireci fiziki bir biiytimeyi

getirecek. Bunun yar sira
teknolojik altyapt ve hizmet
stiregleri bakimindan gelis-
mis, dijitallesmis, giivenli bir

g1z. Yerli ve milli teknolojileri
iiretmek, hat kapsama alanimuz: geniglet-
mek, mevcut hatlarimizi rehabilite etmek,
hizmet odakly, akilli ve katma degerli
tasimacihigs gelistirmek tizere biiytik bir
huzla ahistyoruz.” Karaismailoglu, 2023
hedeflerine deginerek, sozlerini soyle
stirdtirdii: “Ttirkiye'nin en giivenilir
ulasim markast olmak, Avrupa’nin
en fazla yiik ve yolcu tastyan demir
yolu markast olmak, ekspres hatlarla
Avrupa'nin 6ncti deneyim, kiiltiir
odakli turizm hatlarna sahip olmak
ve mutlak miisteri memnuniyetini
esas alan sadakat programim gelis-
tirerek, modern bir miisteri iligkileri
y6netim modeline sahip olma hedef-
lerimiz dogrultusunda ¢alismalarmmi-
z1 stirdiirecegiz.”

DEMIRYOLU
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Gyuk onder Gazi Mustafa Kemal Atatdirk,

kadinlarini, kizlarini egitmeyen bir toplumun

yUkselemeyecegine inanmis ve bunu her firsatta

dile getirmistir. Buyuk 6énder bu sebepledir ki, “Bir
toplumun yarisi topraklara zincirlerle bagli kaldikca, diger
yarisinin goklere yikselmesinin imkansiz” oldugu gercegini
her firsatta hatirlatmayi gorev bilmistir.

Mustafa Kemal Ataturk, “Dinyada gérdugimdz her
sey kadinin eseridir” diyerek kadinin toplum ve medeniyet
icindeki yerini takdir etmistir. Zihniyet acisindan kadin
haklarini, muasir medeniyetler seviyesine cikarmanin ve
cagdaslasmanin kacinilmaz bir unsuru olarak gértr. Bu
bakimdan, toplumda hak ettikleri saygin yeri elde etmeleri
icin Turk kadinlarina glvenerek, reformlarin yapilmasinda
lider rolt oynamasini sagladi. Simdiye kadar kadin haklari
icin bu kadar hassas bir yaklasim sergileyen lider parmakla
sayabilecegimiz kadardir. Mustafa Kemal Atattrk’an kadin
ve kadinin egitim esitligine bakis acisi yeganedir.

Sahsi olarak, biz lojistik sektdrl paydaslarinin kadinlarin
sektore katiim ve dnemli katkilarini gézlemlemekte,
Gazi Mustafa Kemal Atatirk'Gn bu medeniyet mirasina
yaptigimiz sektorel katkidan dolayi gurur duymaktayim. Bu
medeniyet mucadelesi baglaminda Limburger Dergisi icin
yetmis bir yasindaki sayin Maria van der Hoeven'in 1965
yilina, on alti yasindaki kendisine yazdigi mektuptan alinti
yapmak isterim:

“Sevgili Maria, simdi sana ileride énce Egitim bakani
sonra Ekonomi bakani olacagini séylesem, nasil tepki
verirdin bana? Dogru, bana kahkahalar atarak gileceksin.
‘O mevkiilere nasil gelinir ki?’ diye hayretler icinde
sorardin. Hayir, sen ya da arkadaslarin heniz geleceginizde
muUstakbel bir bakan gérmuyorsunuz. Arkadaslarinizla
birlikteyken henlz kendinizi bir giin yénetici olacak gibi
hissetmiyorsun, ancak genellikle su an kalbiniz hizli atiyor
ve her zaman birlikte eglenceli seyler yapmak icin bir fikriniz
veya planiniz oluyor. Kizlarla birlikte Jekerdal’daki yizme
havuzuna ya da dans derslerine gitmek gibi imkanlariniz
1965 yilinda heniiz yok. Maastricht'te gencliginiz boyunca
pek eglence secenegi yok. Sadece dans aksamlarinda siz
ve arkadaslariniz yeni arkadaslarinizi taniyabilirsiniz. Sadece
biri sizi davet ettiginde dans pistine cikarsiniz. Daha sonraki
nesillerin genclerinin tek basina dans edebildigini sdylersem
henz bunu hayal bile edemezsiniz.

Arkadasliklar cok 6nemli. Simdi kapattiginiz bir takim
arkadasliklar asla geri gelmeyecek. Sen ve en yakin iki
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arkadasin asagi yukari 70 yaslarinizi doldurdugunuzda,
maalesef her GclinizUn de kisisel yasaminizda ugrasmak
zorunda kalacag@ bir hastalik olan Alzheimer hakkinda
arastirma yapacak ve hastalikla muicadele icin yardim
konseri duzenleyeceksiniz. Unutmayin Maastricht gtvenli
bir siginaktir ve dinyayr kiictk yaslardan itibaren kesfetme
durtdsine sahip olsan da, baska yerlerde, 6rnegin
Lahey'de yaslyor olsan bile, her zaman evin kalacaktrr.
Seyahatle dolu bir diinyaya dogdunuz. Ailenin Dolomitler’e
gittigini ve kardesinle birlikte merdivenleri bir dag gibi
yaparak yolculuklarini yeniden canlandirdiginizi hatirhyor
musun? Anne babaniz girisimci insanlar. Sizleri sonraki
yillarda eski bir araba ve bir cadirla Avrupa’nin her yerine
gotirecekler. Kweekschool'a basladiginda herkesin iyi

bir egitim almasinin, egitim esitliginin ne kadar 6nemli
oldugunu anlayacaksin ve ilk politik ilgin bu sekilde ortaya
cikacak. Siyaset ile bir seyleri iyi yonde degistirebilirsin.
Bu arada, Kweekschool’da derslerini iyi takip etmiyorsun,
clinkd sinifin 6ntinde olmak istiyorsun. Hayir, bir okulu
cok sonra yoneteceksin. Sana cok yakisan dizenleme ve
organize etme becerilerin mevcut. Ancak daha sonra seni
basarili kilacak baska bir ¢zelligin var. Kesinlikle israrcisin.
isler zorlastiginda vaz gecmeyeceksin, su gibi esnek olma
yetenegin var.

Eger yol dimduz gidemiyorsa, gerekirse hedefine
baska bir dolambacli yoldan gidebilirsin. Kosullar bazen
bunu gerektirir. Kiictk yastan itibaren, degistiremeyecegin
kosullara karsi savasmamanin daha iyi oldugunu anliyorsun.
John Lennon’in sevdigin bir s6z0 var; ‘arkadasim, hayat
catmak icin cok kisa’ sen, firsatlar geldiginde sadece onlari
yakalamalisin.” Neyse ki, etrafinda her zaman sana inanan
ve firsatlar verecek insanlar olacak. Benim sana gelecekten
vermek istedigim mesaj: secimlerini yap, basarili oldugun
ve keyif aldigin seyleri yap. Basarabilirsin! Maria van der
Hoeven.”

Uzun yillardan beri Hollandali kadinlar eslerinden daha
az saat calisip cocuklarin bakimini Gstlenirken ailelerini
mali acidan daha avantajli hale getirdiler. iste yirminci
ylzyilda, kulttrde, medeniyette ve ekonomide refah
hareketi boyle basladi. Ancak Hollanda durmadi, artik
Hollanda’da kadinlar erkeklerden daha egitimli. 2017'de ilk
kez, bayanlar arasinda ytksek egitimli payi erkek oranindan
ylUzde 35 daha yuksekti. Gazi Mustafa Kemal Ataturk
ve mucadele arkadaslarini saygiyla anarken, medeniyet
miraslari 1siginda hanimlarin liderlik etmeye tesvik edildigi
saglkl ekonomik ve sosyal hayatlarda gorusmek dilegiyle.
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Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

LOJISTIGIN GELISEN YUZO
INTERMODAL TASIMACILIK

ir ydktn Gzerinde her hangi bir degisiklik
yapilmadan birden fazla tasima modeli
ile tasinmasi islemi intermodal tasimacilik
olarak adlandirilmaktadir. intermodal
tasimacilik denizyolu (Ro-Ro), demiryolu, havayolu,
karayolu tasimalarinin birbirine entegre edilmesidir.

Ticari hayatin gelisimine uygun olarak lojistik
alanindaki faaliyetlerde de gelismeler olmaktadir.
Ticaretin 6GnUnU acan ve gelisimine katki
saglayan en dnemli etmen lojistiktir. Lojistigin
bu misyonundan kaynaklanan sorumluluklari
mevcuttur. Bu sorumluluklardan bazilarini su
sekilde siralayabiliriz;

» En hizli sekilde teslimatin saglanmasi

» Yiksek maliyetler olusturmamasi

» Tasimasl yapilan emtianin zarar gérmemesi
» Dogru adrese dogru sekilde teslim edilmesi

Lojistik faaliyetleri icra edilirken tim
enstrimanlar degerlendirilerek, en uygun
cozlmler Uretilerek ticaretin icerisindeki misyonu
gerceklestiriimektedir. Teknolojideki gelismeler
lojistik cdzUmlerine ciddi katkilar saglamistir.
Bunlarin en basinda iletisim, takip ve ERP sistemleri
gelmektedir. Bunlar vasitasiyla dogru planlama,
takip ve bilgilendirmelerin yapiimasinin éni
acildi. Lojistik firmalarin glcd Urettigi cézimlerle
Olctlmektedir. Hizla gelisen ticarette
intermodal tasimalar bir tercih
olmaktan cikip zorunluluk
olmaktadir. Ornegin, Uzak
Dogu’dan ucak ile getireceginiz
Urlnlerinizi havalimanindan
karayolu ile deponuza
ve misterinize teslimatini
saglamak durumundasiniz.
Tarihi ipek Yolu'ndaki

demiryolu tasimaciligini kullanarak getirdiginiz
hammaddeyi tren istasyonundan Uretim yerinize
ulastirmak icin karayolu kullanilmaktadir.

Neden intermodal tasimaciliga ihtiyac duyariz
sorusuna verilecek en iyi yanit, saglamis oldugu
maliyet ve hiz avantajidir. intermodal tasimacilik
size bir cok secenek sunarak ihtiyaciniza en uygun
cdzUmU tercih etmenize imkan saglar. Hizin 6ne
ciktigl ihtiyacta havayolu + karayolu, maliyetin 6n
planda oldugu durumda denizyolu + demiryolu
tercih ediliyor olmasi gibi, Ulkemizde yapisal
reformlarla birlikte intermodal tasimaciliginin
gelisimi gittikce artmaya baslamistir. Buna 6zellikle
demiryolu tasimaciligr isletmeciligine 6zel sektérin
dahil edilmesini bir 6rnek olarak gosterebiliriz.
Ulkemizin ic bélgelerinde Gretilen Grtinlerin
demiryolu vasitasiyla deniz limanlarina ulastiriimasi
ve buradan da denizyolu ile ihrac edilmesi, hem
maliyet hem de cevre (karbon salinimi) acisindan
cok dnemlidir. Ulkemizde buyik ticari isletmeler
Olcek ekonomisi kapsaminda intermodal tasima
sistemleri ile ilgili yatinmlar yaparak kendi
cédzumlerini olusturmaktadir. Ornegin, Ekol

Lojistik'in Ro-Ro gemileri

alarak ve liman ortakligina
gitmesi, OYAK Grubuna
bagli Omsan Lojistik’in ilk
6zel demiryolu isletmeciligini
almasi gibi. Bu yatinmlarla lojistik
maliyetlerini disUren firmalar ticarette
maliyet avantajl olusturarak rekabet
glclerini artirmaktadirlar.

Limanlarin gelisimi ve demiryoluna yapilan
yatinmlarla intermodal tasimaciliginin lojistikteki
6nemi daha da artacaktr. Bunu gorebilen ve
kullanabilen isletmeler rakiplerine gore bir adimda
onde olacaktir.

Lojistikle kalin...
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McDonald's Turkiye Tedarik Zinciri Lideri

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve

REKABETE ETKISI

“McDonald’s Turkiye olarak, global vizyonumuzun da égretisiyle, tedarik zincirimizde
6zellikle gida Urunlerinde uctan uca sirdirilebilir bir tedarik zinciri yénetimi uyguluyoruz.
Ozellikle et ve patates gibi stratejik Urinlerimizde tarladan ya da ciftlikten baslayarak
tOm Uretim sUreclerini tedarikgilerimiz ile birlikte kontrol ediyor ve yonetiyoruz.”

edarik zinciri yonetiminin miis-
terilere ytiksek deger sunmadaki
en 6nemli araci olmasinin yani
sira 6zellikle pandemi stireci
bize stirdtirtilebilir tedarik zincirlerinin ve
bu ag1 yonetmenin sirketler agisindan ne
kadar énemli olabilecegini bir kez daha
hatirlatt. Dogru yonetilen, ani degisimlere
ya da kargilagilan sorunlara hizh tepki
verebilen bir tedarik zinciri yapisi sirketle-
re geviklik, dolayisiyla da rekabet avantaji
saglad1. Bu stirecte, kriz yonetimine cabuk
adapte olabilen daha hazirhikh yapilar
rakiplerinden bir adim 6ne ciktilar.
“McDonald’s Ttirkiye olarak, global
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vizyonumuzun da 6gretisiyle, tedarik
zincirimizde 6zellikle gida tirtinlerinde
ugtan uca stirdtirtlebilir bir tedarik zinci-
ri yénetimi uyguluyoruz. Ozellikle et ve
patates gibi stratejik tirtinlerimizde tarla-
dan ya da ciftlikten baglayarak tiim tire-
tim stireclerini tedarikgilerimiz ile birlikte
kontrol ediyor ve yonetiyoruz.
“Bazi ézel iiriinlerde ézellikle
tiretimi tesvik etmek ve bélgede
kalkinmayi desteklemek icin
“Premium” denilen 6zel iiretici
primi sistemleri uyguluyoruz.”

Amacimuz; ozellikle gida tirtinleri
tiretiminde stirdiriilebilirligi saglamak.

Bunu aslinda bir nevi sosyal sorumluluk
olarak gortiyoruz. Ayrica tiim tireticileri-
mizi; isthdam ve ¢alisma kogullari, hay-
van refahy, iiretimde kullandiklar: girdile-
rin kaynaklari, hijyen yonetim sistemleri
acisindan stirekli denetliyor ve stireg
iyilestirmelerini saglayacak programlari
birlikte uyguluyoruz. Ayrica kahve gibi
Ozel tirtinlerde stirdtirtilebilirlik sertifi-
kasyon programlari gibi bircok noktada
stirekli olarak denetliyor ve gerekli sertifi-
kalara ve stirdiirtilebilirlik programlarma
uyum saglamayan tedarikgilerden tirtin
alim1 yapmiyoruz.

McDonald’s Tiirkiye olarak, 2011
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yilindan beri, Ttirkiye’de hizh servis resto-
ranlar1 sektoriinde bir bagka konu da daha
onctiliik eder Siirdiirtilebilirlik Raporu'mu-
zu yaymmhyoruz. Rapor kiiresel diizeyde
kabul gormiis GRI Kiiresel Raporlama
Girigimi (Global Reporting Initiative) stan-
dardina uygun olarak yayimlaniyor. Rapor-
da 6zellikle tedarik zinciri yonetimi baghig:
altinda, tedarik zinciri departmani olarak
ttim ekosistemimize olan etkimizi ve sir-
dirtilebilirlige olan katkimizi da detaylar:
ile anlatiyoruz.

Bunlarin yaru sira restoranlarimiz-
daki stirdtirtilebilirlik uygulamalarim da
dnemsiyoruz. Ornegin restoranlarmmizda
kullanimdan sonra olugan yag atiklarin,
bu atiklar1 kolayca toplanmasina imkan
veren kizartma ekipmanlarimiz sayesinde,
%100’e varan oranlarla biodizel tiretimi igin
geri dontistiirtiyoruz. Hatta yurt disinda
yagdan biodizel dontisiimiine izin veren til-
kelerdeki lojistik partnerlerimiz kullandik-
lar arag yakitlarmin 6nemli bir kismini bu
yaglardan dontistiiriilmiis olarak kullani-
yorlar. Ayrica, restoranlarda kullandigimiz
ambalaj atiklarmmizin kargihigimda mini-
mum %>54'tint yetkilendirilmis kurumlar
aracihigiyla geri doniistiiriiyoruz.

“Tedarikgilerimizin uyguladigi
siirdiiriilebilirlik ve bolgesel
kalkinma programlarini da cesitli
yéntemlerle destekliyoruz.”

Bazen bu programlarin uygulanma-
sinda tirtin alimi garantisi vererek mikro
tireticileri de destekliyoruz. Ozellikle tarim
tirtinlerinde, tarla asamasinda yeni bir
tohum sertifikasyonu yapilmast gibi siireg-
lerde tedarikgilerimiz ile global diizeyde
bilgi paylasim1 da sagliyoruz. Boylece til-
kemizdeki tedarikgilerimiz aym konudaki
diinyanin en iyi ve en biiyiik tedarikgileri
ile aym bilgi seviyesine ulasmasini sagla-
yarak global tedarikgilerimizin de bilgi ve
tecrtibelerine ulasma firsati sagliyoruz.

SURDURULEBILIR TEDARIKCIi
ILISKIiLERI

McDonald’s faaliyet gosterdigi til-
kelerdeki tedarikgilerinin o tilkedeki en

4,

“Bizim icin soguk zincir lojistigi sistemin
en kirllgan ve 6nemli noktalarindan yani
en zayif halkasi. CUNkU tedarik zincirinizde
ne kadar iyi bir Uretim ve tedarik¢i altyapisi
kurarsaniz kurun eger dogru ve kontrol edilebilir
bir soguk zincir yonetiminiz olmazsa,
sisteminiz her zaman sorunlara

iyi tedarikgiler arasindan segiyor. Ay
zamanda strdiirilebilir tedarik zinciri
yapisinn, stirdiirilebilir tedarikgi iligkileri
ile miimkiin olabilecegini diistintiyoruz.
McDonald’s'm kurumsal yonetim felsefesi
olan “Tree legged stool” (Ug ayakh tabure)
yaklagimimn, ayaklarindan birisi de teda-
rik¢ilerimiz. Dolayistyla, tedarikgilerimiz
ile kurdugumuz iligkilerimizi her zaman
seffaf ve karsilikli kazanca dayali stirdtir-
lebilir olarak kurguluyoruz. Bu yaklasim
ayn1 zamanda bizim kurum kiiltiirtimiiz.

“McDonald’s Tiirkiye olarak uzun
yillardir tedarigimizin neredeyse
tamanuni lokal olarak yapiyoruz.”

Gectigimiz y1l bu oran %97 seviyesin-
deydi. Hedefimiz her zaman kahve gibi
mengeii Turkiye olmayan tirtinler haricin-
de diger ttim tirtinlerimizde %100 oranin-
da yerli tedarik saglamak. Ayrica birgok
global tedarik¢imize de yillar igerisinde
Tirkiye’de de yatirrm yaptirdik, fabrika
kurdurduk ya da yerli tedarikgilerimiz ile

acik hale gelecektir.”

ortaklik yapmalarina vesile olduk. Thtiyag
halinde tedarikgilerimiz, 6zellikle bélge-
mizde bulunan diger McDonald’s resto-
ranlarma da tedarik destegi saghyorlar.

Tedarigimizin ¢ogunlugunu lokal ola-
rak sagliyor olmamiz &zellikle sinirlarin
kapandig ithalat siireclerinin aksadig
donemlerde diger McDonald’s tilkelerine
gore inanilmaz avantaj sagladi. Bu dénem-
de birakin tedarikte aksamalar yasamayi,
bolgemizdeki birgok iilke iginde muhte-
mel/ potansiyel tedarik tilkesi olduk.

Ayrica hali hazirda birgok tedarik¢imiz
yakin bolgedeki McDonald’s bulunan
tilkelere tedarik sagliyor. Bizde Ttirkiye
McDonald’s olarak 6zellikle bunu tegvik
ediyor ve treticilerimizi destekliyoruz.
Tedarikgilerimiz ile birlikte uyguladigimiz
kalite ve gida giivenligi sistemleri saye-
sinde, gururla séyleyebilirim ki, sistemi-
mizdeki tiim tedarikgiler rahatlikla global
sisteme tirtin tedarik edebilir durumdalar.
Stratejik tedarikgilerimizin hepsi aym
zamanda McDonald’s global sistemimiz
i¢inde onayh tedarikgileridir. Ticari ve ope-
rasyonel sartlar da uygun oldugu stirece
direkt olarak McDonald’s global sistemine
tirlin verebiliyorlar.

LOJISTIK ALTYAPIMIZ VE
SISTEME BAKIS ACIMIZ

“Tiirkiye'de suan Istanbul (Gebze),
Ankara ve [zmir olmak iizere ii¢
tane bliyiik lojistik merkezimiz
var ve bu merkezler global
partnerlerimizden birisi olan HAVI
Lojistik tarafindan yénetiliyor.”
Bizim i¢in soguk zincir lojistigi siste-
min en kirilgan ve 6nemli noktalarmdan
yani en zayif halkasi. Ciinkii tedarik zinci-
rinizde ne kadar iyi bir iiretim ve tedarikgi
altyapisi kurarsaniz kurun eger dogru ve
kontrol edilebilir bir soguk zincir yénetimi-
niz olmazsa, sisteminiz her zaman sorunla-
ra agik hale gelecektir.
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Aksaray’da 285 bllllIlCl ﬂCTROS

banttan indi

ercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon Fabrikasi, 285 bininci
kamyonunu tiretim bandindan indirdi. Mercedes-Benz'in
tiim diinyadaki 3 kamyon fabrikasindan biri olan Aksaray
Kamyon Fabrikasi’nin 285 bininci kamyonu, Actros 1851

LS 4x2 oldu.

Mercedes-Benz Tiirk’ten konuya iliskin yapilan aciklamada, Aksa-
ray Kamyon Fabrikasi'nin, Almanya, Fransa, Hollanda, Italya, 1span-
ya, Portekiz, Belgika, Litvanya, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Avusturya,
Macaristan, Slovakya, Slovenya, Romanya ve Bulgaristan gibi Avrupa
tilkelerine kamyon ihrag ettigi belirtildi. Fabrikanin kamyon ihracati-
nin kuruldugu 1986 yilindan bu yana 74 bin adedi astig1 kaydedildi.

Aciklamada goriislerine yer verilen Mercedes-Benz Tiirk Kamyon
Uretimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Dr. Andreas Bachhofer, “Ak-
saray’daki 34 yillik deneyimimizin tirtinii olan 285 bininci kamyonu-
muzu banttan indirmenin mutlulugunu yasiyoruz. 2022’de ulasmay1
hedefledigimiz 300 bininci kamyon tiretimine emin adimlarla ilerli-
yoruz. Mercedes-Benz'in tiim diinyadaki 3 kamyon fabrikasindan 1'i
olan Aksaray Kamyon Fabrikas: gerceklestirdigi katma degerli sanayi
tiretimiyle bolge ve tilke ekonomisine biiyiik katkida bulunuyor” dedi.
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RRONE, .clistirdizi

taban teknolojisiyle

“Gitvenlik™ odiiliinii ald

TRAILER

INNOVATION
e 2021

~ WINNER
K CATEGORY

SAFETY

e 1ST PLACE

T

. CATEGORY
SAFETY

- L

reyler Inovasyon 2021
Odiilleri sanal ortamda
gerceklestirilen torenle
sahiplerini buldu. Krone,
gelistirdigi yeni taban teknolojisiyle,
“Gtivenlik” kategorisinde 6diiliin
sahibi oldu. Krone'nin yeni geligtirdigi
koptik teknolojisiyle tiretilen
taban tahtalari, oldukga ytiksek bir
mukavemet saglarken, ayni zamanda
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agirlik avantaji sagliyor. Krone, yeni
taban teknolojisiyle kullanicilarina hem
maddi bir kazang, hem de zamandan
tasarruf imkani sagliyor. Ozellikle
paletli ytiklemelerde, ytiklerin tabanla
arasindaki stirttinme katsayisini 0.6
birime diisiiren bu yeni teknoloji
sayesinde stiriictiler, yiiklerinin
kaymamasi i¢in higbir ilave ekipman
kullanma ihtiyact duymayacaklar.

St

Giivenlik kategorisinde 6diil alan

bu yeni teknoloji sayesinde Krone
kullanicilar: arag basina 100 kg. agirlik
avantaji elde edecekler. flk asamada tist
yapisiz yari romorklarda kullanilmaya
baslanacak ve taban kaplamalarinda
olugabilecek hasarlari da 6nemli 6lgiide
ortadan kaldiracak bu yeni teknoloji
Krone kullanicilarina ¢ok uzun bir
hizmet 6mrii vadediyor.
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CONTINENTAL

‘Lastik Teknoloji Odiil

eknoloji sirketi ve premium

lastik {tireticisi Continental,

European Rubber Journal

(ERJ) tarafindan verilen
“Otomasyona Yolculuk” édtillerinde alt:
farkli kategoride birinci olurken, prestijli

Lastik Teknolojisi Odiilii'niin de sahibi
oldu. Ingiliz ticaret dergisi, Continental’i
gelecegin elektrikli mobilite ¢6ziimleri
igin gelistirdigi Conti C.A.R.E. lastik
konseptiyle prestijli Lastik Teknolojisi
Odiilii'ne deger buldu.
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ii’niin sahibi oldu

BULUT TABANLI
LASTIK COZUMU

Conti C.A.R.E,, bulut tabanl
baglantist ile filo operatorlerine
verimli mobilite yonetimi arac1
sunan jant/ lastik konsepti olarak
tasarlandi. Lastik igerisine
yerlestirilmis ve Bulut’a bagl bir sensor
ile calisan Conti C.A.R.E,, lastigin dis
derinligi, olas1 hasar, lastik sicaklig
ve basinct ile ilgili verileri toplayarak
stirekli olarak degerlendirilmesini
sagliyor. ContiSense olarak bilinen bu
kontrol sistemi, gergek zamanli olarak
verileri Bulut'a iletiyor.

Bu verileri kullanan ContiConnect
Live IT aracy, filo operatorleri
icin verimli mobilite yonetimini
kolaylastirtyor. Ayn1 zamanda
stirticiiler, Continental’in SilentWheel
konseptinde yer alan jantinin stirtis
esnasinda ortaya ¢ikan titresimleri
azaltmasini saglayan bu teknoloji
sayesinde konforlu bir stirtigiin
keyfini ¢ikaryor.

TOYOTA.HINO TRUCRS

hidrojen yakit hiicreli kamyon iiretecek

oyota, agir ticari araclara olan
talebin artmasiyla birlikte
Toyota Motor Kuzey Amerika
(TMNA) ve Hino Trucks
igbirligiyle Kuzey Amerika pazari
i¢in hidrojen yakat hiicreli elektrikli
ag1r ticari arag gelistirme karar1 aldi.
Her iki sirket, Toyota’nin kendini
kanitlamug yakat hiicresi teknolojisini
ve yeni gelistirilen Hino XL Serisi
sasisini kullanarak, zararli emisyonlar1
olmayan, yiiksek kapasiteli bir agir
ticari arag tiretecekler.

TANITIM 2021°IN ILK YARISINDA
2020 yilinin basinda Japonya pazari
i¢in gelistirilecegi agiklanan 25 tonluk
yakat hiicreli elektrikli agir ticari arag
calismasinin ardindan, Kuzey Amerika
pazarina yonelik bu yeni ¢alismayla
Toyota-Hino Trucks igbirligi daha da
genigletildi. Yeni yakat hiicreli arag ile il-
gili ilk tanttiminin 2021"in ilk yarisinda

gergeklesmesi planlaniyor.

Sessiz ve gtiglii bir performans
sunacak olan yakat hiicreli agir ticari
arag, sadece su buhar1 salimina sahip
olacak. Toyota, 20 y1li agkin yakat hiic-
resi teknolojisi ¢alismalarin1 Hino'nun

agir ticari ara¢ deneyimiyle birlestirerek
yenilikgi ve ytiksek kapasiteli bir tirtin
ortaya cikaracak. Toyota yakat hiicresi
teknolojisi, artirilmis menzille birlikte
ticari agidan kullanima uygun ve cevre-
ci bir ¢6ztim sunacak.
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THERMO RiNG en

Covid-19 asis1 dagitimma destek

hermo King, COVID-19

agilari gelistiren kiiresel ilag

sirketlerinin gereksinimlerini

kargilayabilecek gegici
depolama ¢6ztimleri portfoytinii
genisletti. Portfdy, artik ilag
miigterilerinin ihtiyaglarimi kargilamak
i¢in Ultra Diisiik Sicaklik Coztimleri
igeriyor.

Klinik deneylerini siirdiiren ilag
sirketlerinin, tirtinlerini -70 santigrat
dereceye kadar diistik sicakliklara kadar
korumak igin sicaklik kontrollerine ih-
tiyag duyacaklar1 6ngériiliiyor. Thermo
King, bu tirtinlerin etkinliginin hava
tasimaciligindan deniz, demiryoluna,
treylere, son teslimat noktasina kadar
devamliligini saglamak yontinde calis-
malarini stirdiirtiyor.

ASILARDA SOGUK ZiNCiR
KAYBI %25

Diinya Saglik Orgiitii'ne gore, sicak-
liga duyarli saglik tirtinlerinin yaklasik
ytizde 20’si nakliye sirasinda zarar gorti-

covip 19

Vaccine

yor ve agilarin yiizde 25'i, soguk zincir-
deki kopmalar nedeniyle bozulmus bir
durumda hedeflerine ulagiyor.

Thermo King tarafindan sunulan
“Yeni Soguk Depolama Coztimleri” ile
uzun bir siire boyunca -70 santigrat dere-
ce sicakliklar1 koruyarak bir aginin bo-

zulmasini azaltmaya yardimci olunmasi
amaglaniyor. Thermo King, -70 santigrat
dereceye kadar korunan gegici depolama
¢oztimleri sunarken, ayn: zamanda son
teknoloji telematik uygulamalari aracili-
g1yla uctan uca sicaklik kontroldi, giiven-
lik ve izlenebilirlik saglayabiliyor.

SCﬂ"iﬂ Hibrit Kamyonu giinesten sarj edecek

cania plug-in hibrit
kamyona gti¢ saglamak igin
giines pili kapli bir treyler
gelistirilmesine destek veriyor.
Ik testler, isveg’te ytizde 5-10 ve gtinesli
giiney Ispanya’da bu miktarm iki
kat1 olas1 yakit tasarrufu sagladigini
gosterdi. Proje kapsaminda, Isvegli
nakliye firmasi Ernst Express tarafindan
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yanlar1 ve gatis1 140 metrekarelik toplam
alani olan 18 metre uzunlugunda

giines pili kapl bir treyler ¢alistirilacak.
Isvec'te giines panellerinin yilda toplam
14.000 kWh iiretmesi bekleniyor.

ISVEC’TE %10°A VARAN YAKIT
TASARRUFU

Bir 6n ¢alismada, Isve¢’in ortasinda-

ki operasyonlar simtile edilerek yiizde
5-10 potansiyel yakit tasarrufuna ulagil-
du. Isvec'te ilkbahardan sonbahara kadar
enerji tiretmeye yetecek kadar giines
15181 olurken, yilin geri kalaninda yeter-
siz oluyor. Buna karsilik, giiney Ispanya,
yiizde 80 daha fazla giines 15181 oranina
sahip olmasiyla saglanan yakat tasarrufu
da buna paralel olarak artiyor.




olvo Trucks, 2020 yilinin ilk 9
ayimnda basarili bir performans
sergileyerek; toplam cekici
pazarinda %147 biiytime ile
%7,3 pazar payina ulasti. 2020 y1il1 Eylil
ayinda da distribtitorliik tarihinin en
ytiksek satig adedini gerceklestirdi.
Temsa s Makinalar1 Genel Mii-

UOLUO TRUCRS

%7,3 pazar payina ulasti

diirt Esref Zeka, Volvo Trucksin ilk 9
aylik performansina ve éntimtizdeki
donem hedeflerine iligkin sunlar sy-
ledi: “Agir vasita pazarinda 6zellikle
2020'nin ikinci yarisinda hareketlen-
me bagladi. Bu durum, ekonominin
carklariin dénmeye basladigina bir
isaret. Gtiglii Ttirkiye ekonomisinin bu
zorlu donemin altindan kalkacagina
inancimiz tam. Markamiz 6zelinde ise,
bu dénemde istikrarimizi korumay1
basardik. Oniimiizdeki dénemde %10
seviyesinde bir pazar payina ulagsmay1
hedefliyoruz. Tagimacilik sektoriintin
daha da hareketlenmesiyle Volvo
Trucks’t 6nemli bir potansiyel bekliyor.
Biz de bu yolda emin adimlarla ilerli-
yoruz.”

Miisterilerine sunduklar1 hizmetleri,
finansmani1 da kapsayan bir biitiin ola-
rak ele aldiklarini belirten Esref Zeka,
“Volvo Trucks ile satig stirecine finans-
man destegini de katarak biittinsel ¢6-
ziimler sunuyoruz ve miisterilerimizin
biitgelerini rahatlatiyoruz. Onlara hem
Tiirk Lirast hem de Euro bazli avantajli
kredi segenekleri sunarak destek oluyo-
ruz. Bununla beraber, genisleyen yetkili
satic1 ve servis agimizla takas ve ikinci
el hizmetlerinde daha esnek ¢oziimler
sunabiliyoruz. Hizmet odakl1 bakig
agimizla miisterilerimizin tiretkenligine
katki saglayarak deger yaratiyor ve on-
larin uzun soluklu ¢6ziim ortagi olmak
igin ¢alistyoruz” dedi.

TEMSA i MARINELER]

depolama araclari pazarinda biiyiimesini siirdiiriiyor

emsa i§ Makinalari,

Ttirkiye distribtitorlagtini

yurattiigi, endiistriyel

tirtinlerde diinyanin 6nde
gelen markalarindan Crown Depo
Cozumleri ve Komatsu forklift ile
biiytimesini stirdiirtiyor. Diinyanin
onde gelen forklift ve depo ekipmanlari
ureticilerinden Crown, satis adetlerini
%94 artirarak pazarda kendinden
s0z ettirirken, depo ekipmanlar1
pazarinda ise payin %50 oraninda
arttirmay1 bagsardi. Forklift pazarinin
lider markalarindan biri olan Komatsu
forklift ise satis adetlerini %27 artirarak
biiytimesini stirdtirdii.

Endiistriyel pazarda pandemi-

nin etkilerine ragmen mdtisterilerinin
yaninda yer alarak biiytimelerinden
memnuniyetini dile getiren Temsa Is
Makinalar1 Genel Miidiiri Esref Zeka,
Crown Depo Cozitimleri ve Komatsu
forklift markalarinin 9 aylik performan-
st ve bundan sonraki hedefleriyle ilgili
sunlari dile getirdi: “Crown ile uzun
vadeli hedefimiz tedarik zinciri ve lojis-
tik sektorlerinde faaliyet gosteren is-
letmelerin éncelikli tercihi olmak. Orta
vadeli hedefimizin ise iki basamakli
pazar payimna ulasmak oldugunu sdy-

leyebilirim. Fakat bu hedefe ilerlerken
sadece forklift veya depo ekipmani
tedarik eden degil, ayn1 zamanda depo-
lama konusunda is ortaklaria ¢oztim
sunan ve danismanlik hizmeti veren bir
anlayisla yolumuza devam edecegiz.

il

Komatsu forklift 6zellikle dizel tirtin
grubunda kullanicilarin aklina gelen
ilk markalardan biri. Burada bizim igin
onemli olan miisterilerimizin isine de-
ger katmaya devam ederek onlarin ilk
tercihi olmak.”
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Tirsan'dan Medetogullari'na

12 adet treyler

edetogullar Uluslararasi Tasimacilik, arac
yatiriminda tercihini yine Tirsan'dan yana
kullanarak, filosuna 11 adet Tirsan Tenteli
Perdeli Maxima Plus T.SCS X+ ve 1 adet
Késsbohrer Uzar Agir Hizmet Platformu K.SPA X treyler
kattr. Son yapmis oldugu yatirim ile birlikte firmanin
filosundaki Tirsan arac sayisi 110'a ulasti. Teslimat
toéreninde aciklamalarda bulunan Medetogullari Uluslararasi
Tasimacilik Yonetim Kurulu Baskani Asim Medetoglu,
“Tirsan araclarini 1997 yilindan bu yana kullanmaktayiz.
Araclarin; saglamligindan, kalitesinden, verimliliginden

ve sagladigi dustik bakim maliyetinden dolayi oldukca
memnunuz. Bu sebeple, her zaman treyler yatirimlarinda

ilk tercihimiz Tirsan araclaridir. Ayrica, Tirsan’in sahip
oldugu en genis satis sonrasi servis aginda sunmus oldugu
kaliteli hizmetleri ile ihtiyac duydugumuz her konuda bizim
yanimizda oldu. Tirsan ile uzun yillardir devam eden gucli
bir is birligimiz var, bu glclt is birligimizin daha uzun yillar
devam edecegine inancimiz tam. Filomuza yeni kattigimiz
Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus araclar ile filomuzu daha
da glclendirecegiz ve operasyonlarimizda hem zamandan
hem de maliyetten tasarruf saglayacagiz. Ayrica, filomuzda
bulunan Kassbohrer Uzar Agir Hizmet Platformu K.SPA

X aracimizla, musterilerimize agir yuk tasimaciligi icin en
esnek ve guvenilir cozimleri de sunacagiz” ifadelerini
kullandi. Toérende Tirsan araclari hakkinda bilgi veren Tirsan
Treyler Satis Koordinatort Ertugrul Erkog, ise sunlari aktardi:
“Teslimatini yapmis oldugumuz Tirsan Tenteli Perdeli Maxima
Plus, sahip oldugu arka acilir baba sistemi sayesinde 600
mm ekstra arka giris genisligi saglamaktadir, bu 6zellik
musterimize operasyonlarinda buytk kolaylik kazandiracaktir.
Ayrica, aracin sahip oldugu seviyeli cati kaldirma sistemi

ile musterimiz aracin icinde maksimum seviyede yuk
taslyabilecektir. Teslimatini gerceklestirdigimiz diger bir
aracimiz Kassbohrer Uzar Agir Hizmet Platformu K.SPA X
treyler, 6dUllu Ar-Ge merkezimizde agir yuk tasimaciligi icin
ozel olarak gelistirilmistir. K.SPA X araci, musterimize agir ytk
tasimaciliginda hiz ve esneklik avantaji sunmaktadir.”

MERCEDES-BENZ

Akkoc Lojistik
60 yeni Actros aldi

004 senesinden bugtine satin alim tercihini
Mercedes-Benz markasindan yana kullanan
Akkoc Lojistik, 60 adet Mercedes-Benz Actros
satin aldi. Yurtici nakliye faaliyetlerinde
kullanilacak olan araclar Actros 1845 LS ve Actros 1848
LS modellerinden olusuyor. Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda
gerceklestirilen teslimat térenine Mercedes-Benz Turk
ve Akkoc Lojistik yetkilileri katildi. Mercedes-Benz Turk
Kamyon Filo Satis Grup Mudurt Yusuf Adiglzel térende
gerceklestirdigi konusmada, “Akkoc Lojistik ile 2004 te
baslayan isbirligimizin saglam adimlarla buginlere
tasinmasindan ve Akkoc Lojistik filosunun blytk bir
kisminin markamiz araclarindan olusmasindan dolayi
cok mutluyuz. Akkoc Lojistik'in bir kez daha satin alim
tercihini markamizdan yana kullanmasinda, Mercedes-
Benz Turk ve Mercedes-Benz Finansal Hizmetler olarak
sagladigimiz destekler, satis sonrasi hizmetlerimizin
yaygin servis agi ve ilgisi ile markamizin ikinci el degerini
korumasi gibi faktorler etkili oldu. Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda Uretilen Actros 1845 LS ve Actros 1848 LS
modellerimizin Akkoc Lojistik’e hayirli olmasini diliyor,
satista emegi gecen herkese tesekkirlerimi sunuyorum”
dedi. Mercedes-Benz'i marka guvenilirligi, araclardaki
malzeme kalitesi ve yaygin servis agi nedeniyle tercih
ettiklerini séyleyen Akkoc Lojistik firma ortadi Orhan
Akkoc, buglin 150 adet olan arac filolarinin 137'sini
Mercedes-Benz markasindan olustugunu belirtti. Orhan
Akkoc, “Firmamiz ilk giinden bugiine benimsemis oldugu
degerlerden ve calisma azminden hic taviz vermeden,
musteri 6nceliklerini her zaman 6n planda tutan, kendisini
stirekli olarak yenileyen ve teknolojiyi strekli takip eden
bir anlayis ile calismaktadir. Bu degerler cercevesinde
Mercedes-Benz markasiyla da buyuk bir glven icinde
calisiyoruz. 60 adet yeni Actros 1845 LS ve Actros 1848
LS modellerimizin sirketimiz bunyesine eklenmesinde
katkisi olan Koluman Motorlu Araclar ile Mercedes-
Benz Turk ve Mercedes-Benz Finansal Hizmetler'e
tesekkdr ediyor, filomuzun blytk cogunlugunu olusturan
Mercedes-Benz markasiyla uzun yillar daha isbirligimizin
devam edecegine inaniyoruz” dedi.
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RENAULT TRUCKS

Kocnak filosuna 30 adet
Renault Trucks katt

ocoglu Grup sirketi buinyesinde yer alan Kocnak
Lojistik, yurtici basta olmak Uzere ADR'li ve
kuru yuk tasimaciligi ile faaliyetlerine devam
ediyor. Toplam 142 6zmal cekiciye sahip
filosuna yatirim yapan Kocnak, 30 adet Renault Trucks
T460 cekici alimi gerceklestirdi. 2003 yilinda Renault
Trucks cekicileri kullanmaya baslayan Kocnak Lojistik,
ozellikle yakit tasarrufu ve satis sonrasi hizmetlerden

memnuniyeti ile alimlarini Renault Trucks araclarla Duzta$ LOjiStik’e

stirdiriiyor. ilk olarak Renault Trucks Premium 420 bg . .
cekicileri kullanan Kocnak, ardindan 2014 yilinda T serisi 5 d A I ¥ S

arac alimlarina basladi. KOCOGLU Grup Yénetim Kurulu a et oze uretlm Canla
Baskani Nevzat Kocoglu, filolarindaki diger araclarla

karsilastirdiklarinda 2-3 puanlik bir yakit tasarrufu ztas Lojistik filosuna kattigi ozel Uretim 5 adet
gozlemlediklerini belirtti. Kuru yik tasimaciliginda yillik R450 A4x2LA araclarini Dogus Otomotiv Yetkili
arac basina 80-100 bin km, gaz tasimaciliginda ise 120- Saticisi Tirsan’in Sancaktepe tesislerinde teslim ald.
135 bin km yol kat ettiklerini deginen Nevzat Kocoglu, Firmaya yeni araclar Scania Bolge Satis Yoneticisi
saglanan yakit tasarrufunun avantajina dikkat cekti. Volkan Kahya, Tirsan Otomotiv yetkilisi Recep Ondal Demirci
Nevzat Kocoglu, pandemi déneminde is hacimlerinin tarafindan Duztas Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ismail
arttigini belirterek; “Var olan projelerimiz, ayni hatta Civelek ve Duztas Lojistik Genel MUduru Sefa Civelek'e
artan bir potansiyel ile devam etti. Yeni is gelistirme teslim edildi. Kazakistan hattina calisan en buyik filoya sahip
sansimiz bile oldu diyebiliriz. Bu nedenle filomuzu olmasinin yani sira Rusya, Ukrayna ve Avrupa hattina da
guclendirerek 30 adet Renault Trucks cekici alimi yaptik. tasimacilik yaptiklarini belirten Diztas Lojistik Yénetim Kurulu
Arader yakit tasarrufu kadar distik [ maliyetleri ve Baskani Ismail Civelek “Yurt disinda yerlesik kendi ofislerimiz ve
y'ukéek 2.el degerinden de oldukca memnunuz. Genc bir guclu acente agimiz ile tim Tarkiye ve Avrupa‘dan Kazakistan,
arac filosuna sahip olsak da bu kriterler bizler icin énemli” Rusya ve B.DT Ulkelerine tasima coztimleri sunuyoruz. Diiztas
seklinde acikladi. Kocaslanlar Otomotiv Genel Mudiirt Lojistik, Kazakistan hattinda calisan en buyuk tir filosunun
VEsut Slrer e eslimere yaptig aciklamada; “Kocnak sahibi olarak sadece bu filonun isletmecisi degil ayni zamanda
Lojistik, genc bir filoya sahip. Araclarinin yas ortalamasi en blylk sozlesmeli tir filosu yonetim sirketidir. Bugin

3 yil oldugu icin ariza frekanslari da dusuk oluyor. Buna filomuza ilk kez Scania araclari ile takviye yapiyoruz. Dogus
ragmen satis sonrasi hizmetlerinden memnuniyetlerinin Otomotiv giivencesinde, dlinya agir ticari arac sektorlinde
alimlarinda etkili olmasi bizler icin cok énemli. Bu arada yakit tasarrufu, dayanikliigu, strts konforu ve dusiik isletme
araclanmizin 2.el degerinden de oldukca memnunlar” maliyetleri ile kendini kanitlamis Scania markasi ile gticimiize
diyé belirtti. ' guc katacagimiza inaniyoruz” aciklamasinda bulundu.
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Yurt disi lojistik merkezlerine

—_—— [N
Bakan Ruhsar Pekcan

hracatin huzli ve kapsamh akigimin yarnu
sira tilkenin 6nemli dig pazarlardaki
ihracat performansin istikrarh kilacak
altyap1 olanaklarini olusturmak tizere
yurt disinda faaliyete gecirilen lojistik
merkezlerin giderlerinin Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu yoluyla desteklenmesine
dair esaslar belirlendi. Yurt Dis1 Lojistik
Merkezlerinin (YDLM) Desteklenmesi
Hakkinda Cumhurbagkani Karari, Resmi
Gazete’de yaymmlanarak ytirtirliige
girdi. Buna gére, YDLM'lerin faaliyete
gecirilmesine yonelik kurulum, bilisim
dahil yatirim, ruhsat ve izin giderleri yiizde
70 oraninda ve merkez bagina en fazla 5
milyon dolar tutarinda desteklenecek.

KiSi BASI 100 BIN DOLAR

Dogrudan veya yurt disinda faaliyet
gosteren sirketleri ya da subeleri araciligry-
la actiklar1 birimlerin vergileri dahil kira,
komisyon, kullanim giderleri kapsaminda
destek oran ve tutar1 ilk iki y1l ytizde 70,
diger yillar ytizde 50 ve YDLM basina yillik
en fazla 3 milyon dolar olarak belirlendi.
Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetle-
riyle danusmanlik hizmeti alimina yénelik
giderler ile Ticaret Bakanhginca belirlenecek
kogullara uygun olarak istthdam edilen
en fazla 10 kisinin briit ticretine, y1llik kisi
bast 100 bin dolar1 gegmemek kaydiyla, ilk
iki y1l ytizde 70, diger yillar ytizde 50 ve
YDLM bagina yillik en fazla 700 bin dolar
destek saglanacak.

Kira, komisyon ve kullanim giderleri ile
reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri gi-
derlerine iliskin desteklerden bes yil stireyle
yararlanilabilecek. Kullanicilarmn giimriikle-
me ve genelgeyle belirlenen diger giderleri
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5 milyon dolar destek

Ticaret Bakanlidi, Turkiye'nin uluslararasi pazarlarda rekabet

QUcONnU artinlmasi ve Turk Urinlerinin dis pazarlara en hizli

ve uygun maliyetlerle ulastinimasi icin yurt disinda kurulmasi
planlanan lojistik merkezler icin harekete gecti. Afrika, Amerika,
Avrupa, Rusya ve Uzak Dogu'daki stratejik bolgelerde kurulacak
merkezler icin merkez basina 5 milyon dolar destek saglanacak.

yillik en fazla 100 bin dolar desteklenecek,
desteklenme stiresi en fazla beg yil olacak.
Bakanlik, son 3 yillik ortalama kapasite
kullarim orani en az yiizde 50 olanlara beg
yila kadar ilave destek siiresi verebilecek,
toplam destek stiresi 10 yili asmayacak.

BASVURULAR TiCARET
BAKANLIGINA YAPILACAK

YDLM’lerin destek kapsamina alinmast
icin is birligi kuruluslarinca fizibilite raporu
hazirlanarak, ayrintilar genelgede belir-
lenen projeyle Ticaret Bakanligina bagvu-
rulmast ve bu projenin Bakanlik¢a uygun
bulunmasi gerekecek. Destek kapsamina
alman lojistik merkezler ticaret mtisavirligi,
atagelikler veya bakanlik temsilcisinin ko-
ordinasyon ve denetimine tabii olacak. En
fazla 6 YDLM desteklenecek. Siiresi bitme-
den destek kapsamindan ¢tkarilan YDLM
yerine bakanlik yeni bir merkezi destek
kapsamina alabilecek.

YDLM’lerde sadece Tiirk ihrag tirtinle-
rine lojistik hizmet verilebilecek.

Yurt disinda kurulacak lojistik merkez-
lerine iliskin degerlendirmelerde bulunan
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, ihracat-
¢ilarin tedarik ve dagitim zincirlerinin
verimliliklerini artirarak, ihrag tirtinlerinin
yeni pazarlara en etkin yoldan ulagtirilma-
sinu saglamayi hedeflediklerini ifade etti.
Pekcan, bu kapsamda 6nemli pazarlarda
ihracat performansinu artiracak gerekli alt-
yapt olanaklarimi olusturmanin Bakanligin
oncelikleri arasinda yer aldigini séyledi. Bu
hedef dogrultusunda yurt diginda lojistik
merkezlerin (YDLM) kurulmasi y6niinde
calismalar gergeklestirdiklerini anlatan Pek-
can, “Yurt Dig1 Lojistik Merkezlerin Destek-
lenmesi Hakkinda Karar”in da 14 Ekimde
Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige
girdigini hatirlatt.

YDLM’lerin, Tiirk ihrag tirtinlerine

iliskin depolama, ytikleme ve bosaltma, el-
legleme, sevkiyat, ytik birlestirme ve bélme
benzeri hizmetleri sunan alanlardan olugsma-
siun hedeflendigini anlatan Pekcan, s6yle
devam etti: “Ttirk trtinlerinin dis pazarlara
en hizli ve uygun maliyetlerle ulagtirilmasin
amaglayan yurtdisi lojistik merkezlerini,
Afrika, Amerika, Avrupa, Rusya ve Uzak
Dogu’daki stratejik bolgelerde kurmayi plan-
liyoruz. Lojistik merkezleriyle Tiirk tirtinleri
yeni pazarlara daha kolay bir gekilde ulaga-
bilecek. Tiirkiye'nin uluslararasi pazarlarda
rekabet gtictinii artiracak bu merkezlerimiz
birer dagitim merkezi gérevini {istlenecek ve
bu merkezler ile s6z konusu bolgelere yone-
lik olarak siirdiiriilebilir ihracat artig1 saglana-
cak. En kisa siirede kurmay1 amacladigimiz
lojistik merkezlerini, ihracatgilarimizin talep
ve ihtiyaglar1 gergevesinde hizmet verebilecek
sekilde tesis edecegiz.”

E-TICARETE DE KATKI
SAGLAYACAK

Basarili bir e-ticaret stratejisinin temelini,
rekabetci fiyatlarin yani sira, etkin bir lojistik
hizmeti sunulmasinun da olugturdugunu
belirten Pekcan, lojistigin, e-ticarete yonelik
stratejik fiyatlandirma ve miisteri memnuni-
yetinde de kilit rol oynadigini sdyledi. Pek-
can, “Bu baglamda, yurt disinda kurulmast
planlanan lojistik merkezlerde Tiirk e-ticaret
girisimlerinin lojistikle ilgili ihtiyag duyabile-
cekleri bir gok konuda hizmet ve destek sag-
lanmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica, YDLM'ler
kiiresel ticarette pay1 hizla artan e-ticaret
girisimlerinin lojistik imkan ve kabiliyetlerini
artirarak, bagaril birer yatirrma doniismesin-
de 6nemli bir role sahip olacak. Bu agidan
YDLM’ler djjitallegtirilmis ¢6ziimlerle ayn
zamanda tilkemizin e-ihracatinin gelistiril-
mesinde ve hizlandirilmasinda da 6nemli rol
oynayacak.” degerlendirmesinde bulundu.
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